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RAPORUN KAPSAMI

Bu program sonrasi degerlendirme raporu, Dicle Kalkinma Ajansr’'nin 2013-2015 yillar arasinda
TRC3 boélgesinde uyguladigi Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programina iligkin
programin basvuru ve uygulama surecine iliskin verilerin degerlendiriimesi amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Dicle Kalkinma Ajans’nin izleme ve
Degerlendirme Birimi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi
ve analizler saha anketleri ile Dicle Kalkinma Ajansindan alinan veriler isiginda ortaya
konulmustur. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya
karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Dicle Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklar Dicle Kalkinma Ajansi’'na aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu ¢ergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dicle Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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KISALTMA LISTESI

DiKA . Dicle Kalkinma Ajansi

iDB . Izleme ve Degerlendirme Birimi
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YDO :Yatirnm Destek Ofisi

TKSA : Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi
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Batman, Siirt, Sirnak illerinden olusan bolge

KHGB . Koylere Hizmet Gotlirme Birligi

DYK . Destek Yoénetim Kilavuzu

2/21



1. SUNUS

Mardin, Batman, Siirt ve Jirnak illerini kapsayan TRC3 bolgesinde faaliyet gosteren Dicle Kalkinma
Ajansi; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini sadlamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plani ve programlarda 6ngoérulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi
hizlandirmak, strduarulebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla 22 Kasim 2008 tarih ve 14306 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu kararina
istinaden kurulmus olup halen Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyetlerini
sirdurmektedir.

Kalkinma ajanslarinin temel amaci bdlgesel potansiyelin harekete gecirilerek bdlgelerarasi gelismislik
farklarinin ortadan kaldiriimasi ve bolgelerin ulusal kalkinmaya katkisinin arttiriimasidir. Kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini arttirmak Uzere kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligini gelistirmek ©&nemsenmektedir. Bu amagla kalkinma ajanslari belirli bir
degerlendirme slrecinden gegiriimek kaydiyla kamu ve 06zel sektoére yonelik hibe programlari

uygulamaktadirlar.

2011-2013 yillarini kapsayan ve mulga Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda Dokuzuncu Ulusal
Kalkinma Planrna paralel olarak hazirlanmis olan ve Dicle Kalkinma Ajansi’nin uyguladigi mali destek
programlari ile Bolge’deki diger kurum ve kuruluglar tarafindan yuratiulen program ve projeler icin
bélgesel amag ve stratejileri ortaya koyan TRC3 Bolge Plani’'nda belirtildigi Gizere, Bolge igin belirlenen
vizyon, “Zengin tarihi ve kiiltiirel mirasini, dogal sermayesini ve jeo-stratejik konumunu akilci, yenilikgi
ve katilimci bir yaklasimla etkin ve strdlirtilebilir bir gsekilde degerlendirerek; yeniden dretim, ticaret ve
medeniyet merkezi olmayr basarmis, istikrar iginde gelisen, herkesin giliven ve umutla yagsamak
istedigi bir bélge olmak” tir.

Bolgesel gelisimi hizlandirmak amaciyla 2013 yilinda gelistirilen Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali
Destek Programi 2007-2013 Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2008-2012 GAP Eylem Plani, 2011-2013
TRC3 Bdlge Planina ve 2012 Calisma Planinda yer alan dnceliklere uygun olarak hazirlanmigtir.

Dokuzuncu Ulusal Kalkinma Planinda Gelisme Eksenleri:

e Rekabet Gucunun Arttirilmasi

e Istihdamin Arttirimasi

e Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanigmanin Guglendiriimesi
e Bodlgesel Gelismenin Saglanmasi

e Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Arttirilmasi olarak belirlenmistir.

Bdlge Planinda ise bolge icin belirlenen vizyona paralel olarak 5 Gelisme Ekseni belirlenmistir:
e Beseri Gelisme ve Sosyal igerme
e lyilestirilmis Kentsel Cevre ve Surdiiriilebilir Sehirlesme
e Uygun Yatirrm Ortami ve Rekabetgilik
e Sektorel Gelisme
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o Kurumsal Kapasite ve Ydnetisim

2013 Yili Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi, Dokuzuncu Ulusal Kalkinma
Planinin “Rekabet Glicliniin Arttiriimasi” ile Bélge Planinin “Ekonomik Déniigiimiin Gergeklestiriimesi”
ve “Altyapinin Geligtiriimesi” Gelisme Eksenleri temel alinarak gelistirilmistir.

Yukarida ifade edilen énceliklere uyumlu olarak Dicle Kalkinma Ajansi, 2013 yilinda Turizm, Kent ve
Sanayi Mali Destek Programi kapsaminda g¢agriya ¢ikmistir. 2015 yilinin temmuz ayinda uygulama
déneminin tamamlandigi s6z konusu destek programina iligkin program sonrasi degerlendirmesi,
DYK’ da yer alan “Destek programinin tiim slirecine ydnelik hedeflerin, programin/projelerin orta ve
uzun vadeli etkilerinin, projelerin basarilarinin, sdrdirdlebilirliginin, karsilasilan sorunlarin ve

izlenimlerin degerlendiriimesi’ cergevesi kapsaminda bu ¢alismada yapilmistir.

213 Yih TKSA destek programi kapsaminda 22 kamu kurumu ile s6zlesme imzalanmig ancak
bunlardan 20’ si destekten faydalanmistir. Program kapsaminda destek alan kamu kurumlarindan
16’sinin ve sézlesme imzalayip projesi feshedilen 2 projenin koordinatérlerine yiz ylze ve telefon ile
ulasilarak anket uygulanmistir. Yararlanicilara, anketin ilk bdliminde basvuru dénemine iliskin ve
ikinci béliminde uygulama dénemine iligkin sorular yéneltilmistir. Anketler proje uygulama déneminde
koordinatér olarak projede aktif olarak goérev yapmis kisilere milakat yontemi ile gergeklestirilmistir. Bu
gercevede, programa dahil olan 22 projeden 18’ ine ulasiimistir. Orneklem itibariyle distinildigiinde
bu gerceklesme %80 seviyesindedir. Feshedilen projeler ile ilgili degerlendirmeler ayrica galismada
ele alinmisgtir. Anketler ile elde edilen verilerin detayli degerlendirme ve analizlerinin yapilmasi

suretiyle bu rapor olusturulmustur.

2. TKSA PROGRAMI HAKKINDA GENEL BILGI

2.1. Programin Amaci ve Kapsami

Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programinin genel amaci; turizm altyapisini
surdurulebilir ve yenilikgi bir anlayisla iyilestirmek, kentlerin yasana bilirlik diizeyini arttirmak ve ortak
Uretim ve ticaret alanlarini cazip yatinm alanlarina donistirmek suretiyle TRC3 Bdlgesi'nin refah
seviyesi ve rekabet edebilirlik diizeyini artirmak Uzerine planlanmistir.

Bu genel amag kapsaminda belirlenen dncelikler ve érnek proje konulari asagidaki gibi belirlenmisgtir:

1. Mevcut dogal, tarihi ve Kkiiltiirel varliklarin degerlendirilmesi, korunmasi ve turizm
cesitliliginin artinlmasina olanak saglayacak sekilde altyapinin geligtiriimesi ve gevre
diizeni agisindan iyilestirilmesi- (Turizm Altyapisi)

e Tarihi, dogal ve kultirel mirasin (han, hamam, kervansaray, kale, tarihi kdpri-cesme,
tarihi yerlesim birimleri, mize, dag, akarsu, gol, kanyon, cami, medrese, kilise, manastir,
¢arsl, pasaj vb. tasinmaz kiltlr ve tabiat varliklari) korunmasi ve turizme kazandiriimasina
yonelik diizenleme, dekorasyon, restorasyon, renovasyon, isiklandiriimasi ve benzer
altyapi ¢alismalari
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e Turistik Degere sahip tarihi sokaklarin 6zgin dokusunun korunmasi ve gorsel agidan
iyilestiriimesine yonelik sokak sagliklastirma faaliyetleri (ev cepheleri, bahge duvarlari,
kapi-pencere dogramalari, cumbalar ve cgatilarda restorasyon, klguk olgekli yol onarim
calismalari... vb.)

2. Kentsel yagsam kosullarinin iyilestirilmesine ve yagsam kalitesinin artirlimasina yonelik
olarak sunulan altyapi hizmetlerinin gelistirilmesi- (Kentsel Altyapi)

e Mezbaha yapimi (sadece niifusu 50.000’i gegen ilgelerde ve Kirmizi Et ve Et Uriinleri
Uretim Tesislerinin Calisma ve Denetleme Usul ve Esaslarina Dair Yénetmeligine gére 1.
veya 2. sinif mezbaha yapimi)

e Yesil alanlarin ve halkin ortak kullanimina agik rekreasyon alanlarinin (park, bahge, oyun
alanlari, agik hava dinlenme tesisi, mesire/ piknik alani) artiriimasi ve mevcut olanlarin
kapasitelerinin gelistiriimesi veya yeniden dizenlenmesi.

3. Ortak uretim, ticaret ve hizmet altyapisini destekleyici kiigiik olgekli altyapinin
iyilestiriimesi- (Sanayi Altyapisi)

o Mausterek sanayi ve ticaret alanlari ile sektorel ihtisas boélgelerinin (haller, tarimsal ihtisas
bélgesi, lojistik merkezi, organize sanayi bolgesi, kiguk sanayi siteleri... vb.)
olusturulmasi,

o Musterek sanayi ve ticaret alanlarn ile sektdrel ihtisas bolgelerinde Uretim ve hizmet
faaliyetlerine katki saglayacak altyapi projeleri

Bir projenin basarili bulunarak destek alabilmesi igin s6z konusu projenin programin genel amaci ve
en az bir dncelidi ile dogrudan iliskili olmasi ve bu iligkinin bagvuru formu ve eklerinde glglu bir sekilde
detaylandiriimis olmasi gerekmektedir.

TKSA programi igin uygun basvuru sahipleri ve ortaklari, organize sanayi bolgeleri, kiigiik sanayi sitesi
kooperatifleri, yerel yonetimler (il 6zel idareleri, belediyeler, kdylere hizmet gétirme birlikleri) ve
Universitelerdir.

Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan program i¢in 7.000.000 TL bitce belirlenmistir. Proje basina ayrilan
destek miktari en az 50.000 TL en fazla 750.000 TL arasinda sinirlandiriimistir. Proje destek tutarinin
projenin toplam uygun maliyetinin %25’inden az ve %75’inden fazla olamayacak sekilde talep edilmesi
gerekmektedir. Projeler icin destek suresi ise azami 15 ay olarak belirlenmistir.

Destek almaya hak kazanabilmek igin U¢ temel kriter, basvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
projelerin uygunlugu ve maliyetlerin uygunlugu olarak belirlenmistir. Bir projenin TKSA programindan
desteklenebilmesi icin toplam degerlendirme puaninin 100 Uzerinden 65 puan; mali ve isletme
kapasite puaninin 20 Uzerinden en az 12 puan ve ilgililik puaninin ise 25 Uzerinden en az 16 puan
olmasi gerekmektedir.

Ajans’a bagvurusu yapilan projeler “On inceleme” ve “Teknik Mali Degerlendirme” olmak iizere iki
asamada degerlendiriimistir. On inceleme asamasinda projeler sadece idari ve uygunluk kriterleri
acisindan incelenmistir. Teknik Mali Degerlendirme asamasinda ise her proje dncelikle en az iki
bagimsiz degerlendirici tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda puanlandirilarak degerlendirme
komitesine incelenmesi amaciyla sunulmustur. Desteklenecek nihai projelere ise Ajans Yonetim
Kurulu karar vermistir.
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2.2. Uygulamaya iligkin Veriler

TKSA kapsaminda bodlge genelinden 46 adet proje basvurusu alinmis olup bunlardan 24’ G basaril
bulunmustur. Basarili bulunan projelerden 22 tanesi ile destek sézlesmesi imzalanmistir. illere gore
alinan ve desteklenen proje sayilarina bakildiginda, en fazla basvurunun 14’er proje Mardin ve
Sirnak’tan yapildigi goérilmektedir. Yapilan degerlendirme neticesinde Mardin ve Sirnak’tan 8’er proje,
Batman’dan ve Siirt'ten ise 4’er proje destek almaya hak kazanmistir (Sekil 1). Basarili bulunan 24
projeden program bltcesi dahilinde basari siralamasina goére 22 proje icin destek sozlesmesi
imzalanmistir.

Sekil 1: TKSA Kapsaminda Bagvuran ve Desteklenen Projelerin Bélge illerine Gére Dagilimi

SIiRT

r
o

SIRNAK

|

14

BATMAN

MARDIN

o

5 10 15

M Basanh Proje Sayisi  H Bagvuru Sayisi

Kaynak: Dicle Kalkinma Ajansi verileri, 2015

Program kapsaminda desteklenen 22 projeden 6’si ortak Uretim alanlarinin altyapisinin geligtirimesine
ybnelik projelerdir. Ayrica, mevcut dogal, tarihi ve kultirel varliklarin degerlendirilmesi, korunmasi ve
turizm gesitliliginin artirlmasina olanak saglayan 7 proje ile kentsel yagsam kosullarinin iyilestiriimesine
ve yagsam kalitesinin artirilmasina yonelik 9 proje desteklenmistir.

Program kapsaminda yararlanici kurumlara 7.000.000 TL program butcesi ile diger programlardan
aktarilan 650.000 TL olmak Uzere toplamda 7.650.000 TL'lik kaynak aktarimi yapilmigtir. Bu projeler
icin yararlanicilar tarafindan saglanan 6.830.000 TL’lik es finansman ile birlikte s6z konusu program
kapsaminda bdlgeye toplam 14.480.000 TL tutarinda kaynak kullandiriimistir. Sézlesmeye baglanan
22 projeden 20’si basariyla sonuglandiriimis olup 2 proje feshedilmistir. Fesih edilen projelere iliskin
degerlendirmeler ayrica bu ¢alisma raporunun degerlendirmeler kisminda ele alinacaktir.
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3. PROGRAMIN GENEL DEGERLENDIRMESI

3.1. Degerlendirme Yontemi

Mali destek programlarina iliskin etki analizi ve program sonrasi degerlendirme gibi ¢alismalar birgok
degisik metodolojiler (karsit durum analizi, vb.) kullanilarak yapilmaktadir. Ancak, bu ¢alismada daha
basit ve anlasilabilir bir metot ile degerlendirmeler yapilmistir. Bu ¢alismada, ilk 6nce kullanilacak veri
ve gostergeler belirlenmis, daha sonra ikincil veriler temin edilerek dizenlenmis ve en sonunda birincil
verilerin elde edilmesi icin saha anketleri uygulanmigtir. Elde edilen veriler analiz edilerek
degerlendirme bulgularina ulasilmistir. Bu bulgulardan hareketle programa iliskin 6neriler de
gelistirilmigtir.

Anket uygulamasi, TKSA kapsaminda Ajans’tan mali destek alan ve proje uygulama déneminde
projesi fesih olan kurumlara yonelik olarak gergeklestiriimistir. Program kapsaminda destek alan kamu
kurumlarindan 16’sinin ve so6zlesme imzalayip projesi feshedilen 2 projenin koordinatorlerine yiiz yiize
veya telefon ile ulasilarak anket uygulanmigstir. Anketler proje uygulama déneminde koordinator olarak
projede aktif olarak goérev yapmis kisilere milakat yontemi ile gerceklestirilmistir. Bu cercevede,
programa dahil olan 22 projeden 18’ ine ulasilmigtir. Orneklem itibariyle disinildiginde bu
gerceklesme %80 seviyesindedir. Ankete, tim bdlge illerinden ve yararlanicilardan blyik oranda
katihm saglanmistir.

3.2. Degerlendirme Bulgulari

Programin tanitiminda en etkili yontemin Ajans tarafindan gerceklestirilen tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri oldugu gorGimektedir. Anket katilimcilarinin %80’i, s6z konusu programdan Ajans’in
dizenledigi toplanti, bilgilendirme ve tanitim gibi benzeri etkinlikler yoluyla haberdar olduklarini
bildirmislerdir (Sekil 2). Bu sonug¢ ajansin programda uyguladidi tanitim stratejisinin verimli oldugunu
gbstermektedir.

Sekil 2: Ajans Desteklerinden Nasil Haberdar Olunduguna Dair Dagilim

Ajans desteklerinden nasil haberdar oldunuz?

Ajansininternet
sitesinden

15% Ajansin
_ tanitim/bilgilendi

rme
faaliyetlerinden

Basindan 80%

5%

= Ajansin tanitim/bilgilendirme faaliyetlerinden
® Basindan

Ajansin internet sitesinden

Kaynak: TKSA Programi Saha Anketleri, 2021
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TKSA programina bagvuran kurumlarin %78'’i proje hazirlik asamasinda Ajansin boélge yatinm destek
ofislerinde kurdugu yardim masalarindan teknik destek almigtir (Sekil 3).

Sekil 3: Yardim Masalan Siirecinden Haberdar Olma ve Destek Alinmasina Yoénelik Dagilim

Projenizin hazirlik asamasinda ajansin teknik
yardim masalari stirecinden haberdar oldunuz mu?
Teknik destek aldiniz mi?

Evet, destek
almadim .; 17%

Hayir; 5% .

Evet, destek
aldim.; 78%

m Evet, destek aldim. = Hayir = Evet, destek almadim .

Kaynak: TKSA Programi Saha Anketleri, 2021

Proje kapsaminda gergeklestirilen yatinm konusunu hayati éneme sahip oldugunu dustnenler %44
seviyesindedir. Bunu %50 ile 6nemli olup hayati olarak degerlendirmeyenler gelmektedir. Son sirada
ise yatirrm konusunun énemini kiigik gorenler gelmektedir (Sekil 4). Proje yatinm konusunu toplam
%94 orani ile 6nemli bulanlarin mevcudiyeti programin bir ihtiyaca binaen gelistirildigini ve basarisini

ortaya koymaktadir.
Sekil 4: Proje Kapsamindaki Yatirimin Onem Dagihimi

Uyguladiginiz proje kapsamindaki yatirimicin
asagidakilerden hangisi gecerlidir?

Onemi kiicliktiir.
6%

Onemlidir, ancak
hayati degildir.
50%
Hayati Gneme
sahiptir.
44%

m Onemlidir, ancak hayati degildir. = Hayati neme sahiptir. = Onemi kiiciiktiir.

Kaynak: TKSA Programi Saha Anketleri, 2021
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Anket yapilan yararlanicilarin baydk bir kismi, bagvurularda ¢ok sayida belge talep edildigini ve
basvuru sureglerinin zor oldugunu belirtmiglerdir. Yararlanicilar, Ajans personelinin bu sirecte
kendilerine yardimci olsalar da basvuru sureglerinin basitlestiriimesi, istenilen belge ve evrak sayisinin
azaltiimasi gerektigini ifade etmiglerdir (Sekil 5). Programin uygulandidi 2013 yili KAYS yaziliminin
henlz yeni faaliyete girdigi yillar olsa da yararlanicilar proje basvuru sirecinde KAYS yazilimini
kullanmada genel olarak bir sorunla karsilagsmamislardir.

Sekil 5: Bagvuru Asamasinda Yasanan Zorluklar

Basvuru Asamasindaki Zorluklar

KAYS yazilimimin kullanim zorlugu/yetersizligi
isletmenin kurumsal kapasite eksikligi

Teknik cizim ve projelerin hazirlanmasindaki zorluklar
Yasal izin ve ruhsatlarin temini

Ajans uzmanlarinin iletisim ve is birligi

Basvuru formunda fazla sayida belge talep edilmesi
Basvuru rehberinin anlagilmiyor olmasi

Basvuru siiresinin kisa olmasi

Basvuru formu ve eklerini doldurmaktaki zorluk

Prosediirlerin fazla olusu ve slrecin zorlugu
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
m Katilyorum (%)  ® Kismen Katiyorum (%) Katilmiyorum (%)

Kaynak: TKSA Programi Saha Anketleri, 2021

Program kapsaminda uygulanan projelerin yararlanici kurum agisindan en &nemli ciktilarina
bakildiginda; ilk G¢ sirada, hizmet kapasitesinin artmasi, kurumsal yapinin gi¢lenmesi ve proje tUretme
ve yazma kultirinun gelismesi olarak ifade edilmigtir (Sekil 6). Yararlanici kurumlarin buyuk bir
oraninin yerel yonetim idareleri olmasi sebebiyle hizmet kapasitesinin artmasi sonucu sasirtici
degildir. Ayrica, proje yazma kultiriiniin gelismesi sonucu bdlgede yer alan kurumlarin kapasitelerinin
gelismesine de katki sunmustur.

Program kapsaminda uygulanan projelerin kent agisindan en énemli giktilarina bakildiinda; ilk Ug¢
sirada, cevresel altyapinin guglendiriimesi, kentsel fiziki altyapinin guglenmesi, yasam kalitesinin
iyilesmesi olarak ifade edilmistir (Sekil 7). Elde edilen sonug¢, program kapsaminda uygulanan
projelerde kentsel altyapi énceligindeki projelerin turizm ve sanayi dnceliklerine gére 6n plana ¢iktigini
gbstermektedir. Ayrica, sanayi bdlgesi fiziki altyapisi ve sanayi bdlgesi enerji altyapisinin gelismesine
ybnelik c¢iktilarin toplami %18,8’tir. Turizm altyapisina ydnelik ¢iktilarin toplami da %214,6 olarak
belirtilmistir.
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Sekil 6: Yararlanici Kurum Agisindan En Onemli Giktilar

Projeyle baglanth yeni Yararlanici Kurum Agisindan Proje Ciktilar
yatirimlar
gerceklestirdik Calisan sayimiz artti I/J
5% 2% Nitelikli personel
istihdami saglandi

Hedef kitlemizin

Hizmet kapasitemiz
artti
19%

Hizmet kalitemiz artti

5%
Z

Proje uygulama
kiltiri gelisti
15%

10%

ihtiyaclarini daha iyi %
anlar ve analiz eder
hale geldik /
8%
Z
Kurum disi paydaslarla
iletisimimiz ve ig
birliklerimiz gliclendi

Hizmet cesitliligimiz
artti

Proje Gretme/yazma
kiltiri gelisti
11%

7%

Egitimler aldik, teknik
bilgimiz artti
3%

Fuarlara katildik
0%

Kaynak: TKSA Programi Saha Anketleri, 2021

Kurumsal yapimiz
gliclendi
11%
Sekil 7: Kent Agisindan En Onemli Giktilar

Kent Acisindan Ulasilan Proje Ciktilari

Kirsal alanda ekimi
yapilan triinyelpazesi
cesitlendi
0%

Sanayi bolgesi enerji
altyapisi gliclendirildi
6%

Dezavantajligruplara
yonelik fiziki altyapi
gelistirildi
0%

Sanayi bolgesi fiziki
altyapisi gelisti
13%

Kentte kisi basina
diisen yesil alan orani
artti
8%

Turizm altyapisi
gelistirildi
8%

Kentsel fiziki altyapi
gliclendi, yasam
kalitesi iyilesti
23%

Turizme kazandirilan
dogal, kiiltiirel varlik
sayisi artt
6%
Kente gelen yil bazinda

turist/ziyaretci sayisi
artti
11%

Cevresel altyapi
gliclendirildi
25%

Kaynak: TKSA Programi Saha Anketleri, 2021
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Proje amaci dogrultusunda ulagilan hedefler sorusuna verilen cevaplar analiz edildiginde, ankete
katilanlarin %34’G proje deneyimi elde edilmesi yoéninde, % 28’i kentsel yasam kosullarinin
iyilestiriimesine ve yasam Kkalitesinin artirimasina yoénelik olarak sunulan altyapr hizmetlerinin
gelistirilmesi yonlinde, % 21'i de mevcut dogal, tarihi ve kiltirel varliklarin degerlendirilmesi,
korunmasi ve turizm cesitliliginin artinlmasi, altyapinin gelistiriimesi ve c¢evre dizeni agisindan
iyilestirilmesi yoninde goris bildirmistir (Sekil 8). Ajansin bir gorevi olan bélgede kurumlar nezdinde
proje kiltirindn gelismesine katki saglamak ve kurumsal kapasitenin arttirilarak beseri sermayenin
geligtiriimesi hususlarinin bu programin dolayh bir ciktisi oldugu degerlendirilebilir. Yararlanici
kurumlar her ne kadar proje basvuru ve uygulama sirecinde zorluklar ile karsilagsalar da bu siregte
elde edilen proje deneyimini Gnemsemiglerdir.

Sekil 8: Program Kapsaminda Yiiritiilen Projeler Neticesinde Ulasilan Hedefler

Ulasilan Hedefler Kurum tarafindan
gerceklestirilecek

yatinmlar icin kaynak

Proje deneyimi elde temin edilmesi
edilmesi 3%

34%
Mevcut dogal, tarihi ve
kilttirel varhklarin
degerlendirilmesi,
korunmasive turizm
cesitliliginin artinlmasi,
altyapinin gelistirilmesi
ve cevre diizeni
acisindan iyilestirilmesi
22%

Kentsel yasam
kosullarinin
iyilestirilmesine ve yasam
kalitesinin artirilmasina
yonelik olarak sunulan
altyapr hizmetlerinin
gelistirilmesi
28%

Ortak tiretim, ticaret ve
hizmet altyapisini
destekleyici kiiciik dlcekli
altyapinin iyilestirilmesi
13%

Kaynak: TKSA Programi Saha Anketleri, 2021

TKSA programinin uygulama(izleme) dénemine iligskin bulgular incelendiginde, programdan yararlanan
kurumlarin genel olarak tiim sire¢ adimlarinda olumlu gorise sahip olduklari degerlendirilmistir (Sekil
9). Uygulama doéneminde; yararlanicilar proje siresinin yeterli oldugunu, proje édemeleri noktasinda
bir problem ile karsilasmadiklarini, sézlesme degisikligi ve raporlama islemlerinde zorlanmadiklarini ve
Ajans uzmanlari ile rahatga iletisim kurduklarini ifade etmislerdir. Bunun yaninda, kamu kurum
calisanlarina proje kapsaminda Ucret 6denmemesi hususunun dizeltimesi yoninde bir goris
olusmustur.
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Sekil 9: Proje Uygulama Siirecinde Yagsanan Zorluklar

Proje Uygulama Surecinde Karsilasilan Zorluklar
Kamu personeline proje

kapsaminda licret ddenmemesi
KAYS yazihminin kullanim
zorlugu/yetersizlig

Kurumsal teknik kapasite

Raporlama proseduirti

Ajans izleme uzmanlarinin iletisim
ve ig birligi

Esfinansmanla ilgili sorunlar

Proje sonrasi denetim usulleri

Proje uygulama siiresi

Satin alma kurallari (ihale stireci)

Sozlesme degisikligi (zeyilname ve
bildirim mektubu)

"”"'M[

Odemeileilgili sorunlar

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Katilmiyorum (%)  ® Kismen Katiiyorum (%)  ® Katiliyorum (%)

Kaynak: TKSA Programi Saha Anketleri, 2021

Program kapsaminda gerceklegtirilen projeler ile inga edilen veya kurulan tesis ve altyapilarin %95'nin
halen hizmet vermekte oldugu anlagsiimistir. Bu altyapi ve tesislerden yilda 1.200.000 kisi
faydalanmaktadir.

Proje kapsaminda Ajanstan alinan destegin yararlanici kurumlarin kurumsal yapisina katki sagladigi
yénunde anket uygulanan tim vyararlanicilar olumlu gérts bildirmiglerdir. Bu sonug, uygulanan
programin kamum kurumlarinin kurumsal kapasite gelisimine olan katkisini ortaya koymaktadir.

Sdzlesmesi uygulama déneminde fesih edilen 2 projeye de anket uygulanmistir. Bu projelerden ilkinin
yararlanicisi KHGB olup, proje kapsaminda kurulacak Ust yapi baraj bolgesinde oldugundan ilgili yasal
merciden izin alinamamis ve proje uygulanamayarak fesih edilmistir. Yasal izin ve ruhsat problemleri
olan projeler ile sézlesme imzalanmamasi gerektigi disindlmektedir. Bir diger proje yararlanicisi ise
OSPB’dir. Bu projede ise Ajans Satin Alma Rehberine gbre uygulanan satin alma slrecinde yapim igi
ihalesi sonuclandirilamamistir. OSB, Birlik gibi kurumlar yurattukleri projelerde kamu kurumlarindan
proje ortakhdi destedi almalari durumunda satin alma slreglerinde bu kurumlarin tecribe ve
desteklerinden faydalanabileceklerdir. Bu yaklasimin proje hazirlik asamalarinda hem YDO hem de
PYB Dbirimlerince vyararlanicilara ydnlendirme olarak tavsiye edilmesinin uygun olacagi
degerlendiriimektedir.
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4. SONUG

Bu rapor, DIKA’ nin Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerini kapsayan TRC3 bdlgesinde 2013 yilinda
kamu kurumlarina yonelik olarak uyguladigi TKSA mali destek programinin program sonrasi
degerlendirme g¢alismasi kapsaminda hazirlanmistir.

Calismada ortaya konan bulgular raporun Ugilinci boliminde detayli olarak yer almakla birlikte
asagida bu bulgulardan hareketle genel dederlendirme ve Oneriler yer almaktadir:

e Ajans tarafindan s6z konusu mali destek programi igin gergeklestirilen tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri programin etkin duyurusunun yapilmasi anlaminda basarili olmustur. Ayrica, proje
basvuru hazirligi asamasinda Ajansin bdlge yatirnm destek ofislerinde kurdugu yardim
masalarindan teknik destek alan yararlanicilar buyuk ¢odunluktadir.

o Proje kapsaminda gergeklestirilen yatinmlar proje yararlanicisi kurumlar nezdinde 6énemli
g6rulen yatirimlardir.

e Proje basvuru siirecinde ¢ok sayida belge talep edilmektedir ve yararlanicilar proje basvurusu
yaparken zorlanmaktadirlar. Bu konuda PYB’ nin basvuru asamasinda talep edilen belgeleri
gbzden gecirerek gereksiz burokrasiyi azaltma yéniinde ¢alisma yapmasi gerekmektedir.

e Programin uygulandidi 2013 yili KAYS yaziliminin henuz yeni faaliyete girdidi yillar olsa da
yararlanicilar proje bagvuru surecinde KAYS yazilimini kullanmada genel olarak bir sorunla
karsilasmamiglardir. Dijital donisim kapsaminda, KAYS yaziliminin diger kamu kurumlarinin
sistemleri ile entegrasyonun saglanmasi ileriki programlarda bagvuru sahiplerine kolayliklar
saglayacaktir.

e Program kapsaminda uygulanan projeler ile yararlanici kurumlarin hizmet kapasiteleri artmis,
kurumsal yapilari gliclenmis ve proje tUretme ve yazma kulturleri gelismistir.

e Proje amaci dogrultusunda ulasilan hedefler noktasinda proje deneyiminin elde edilmesi
birinci olarak ifade edilmistir. Ajansin bir gérevi olan bdlgede kurumlar nezdinde proje
kilturdnun gelismesine katki saglamak ve kurumsal kapasitenin arttirilarak beseri sermayenin
gelistiriimesi hususlarinin bu programin dolayli bir ¢iktisi oldugu degerlendirilebilir. Yararlanici
kurumlar her ne kadar proje basvuru ve uygulama sirecinde zorluklar ile karsilagsalar da bu
suregcte elde edilen proje deneyimini 6nemsemislerdir.

e TKSA programinin uygulama(izleme) dénemine iliskin bulgular incelendiginde, programdan
yararlanan kurumlarin genel olarak tim sidre¢ adimlarinda olumlu gdrise sahip olduklar
degerlendirilmistir. Uygulama déneminde; yararlanicilar proje slresinin yeterli oldugunu, proje
o6demeleri noktasinda bir problem ile karsilasmadiklarini, sézlesme degisikligi ve raporlama
islemlerinde zorlanmadiklarini ve Ajansin IDB uzmanlar ile rahatca iletisim kurduklarini ifade
etmislerdir.

e Kamu kurum calisanlarina proje kapsaminda lcret édenmemesi hususunun dizeltiimesi
yéninde bir goéris olusmustur. Bu hususun Ajansgca mevzuat degisikligi kapsaminda
degerlendirilmesi ve Bakanliga gorus olarak iletiimesinin yerinde olacagi dustunulmektedir.

e Program kapsaminda gergeklestirilen projeler ile insa edilen veya kurulan tesis ve altyapilar
halen hizmet vermektedir. Bu tesis ve altyapi hizmetlerinden yilda 1.200.000 Kkiginin
faydalaniyor olmasi programin ¢arpan etkisini ortaya koymaktadir.
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e Yasal izin ve ruhsat problemleri olan projeler ile sbézlesme imzalanmamasi gerektigi
disundlmektedir.

e OSB, TSO, Ticaret Borsasi ve Birlik gibi kurumlarin proje basvuru asamasinda kamu
kurumlarn ile proje ortakhdina gitmesi uygulama doéneminde satin alma iglemlerinde bu
kurumlarin tecribe ve desteklerinden faydalanabilme imkani saglayacaktir. Bu yaklagsimin
proje hazirlik agsamalarinda hem YDO hem de PYB birimlerince yararlanicilara yénlendirme
olarak tavsiye edilmesinin uygun olacagi degderlendiriimektedir.

Programa iliskin elde edilen bulgular incelendiginde; s6z konusu mali desteklerin amaci dogrultusunda

basariyla uygulandidi, destekten yararlanan kurumlarin proje hedeflerini gergeklestirerek orta vadede
hedeflenen giktilara ulastiklari anlasiimaktadir.
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ANKETLER ve DEGERLENDIRME TABLOLARI

2013 Yili Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisinin Gelisgtirilmesi Mali Destek
Programi
Program Sonrasi Degerlendirme Anket Formu

Bu anket Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA) tarafindan 2013 Yili Turizm, Kent ve Sanayi
Altyapisini Gelistiriimesi Mali Destek Programinin program sonrasi dedgerlendirmesini yapmak lizere
hazirlanmigtir.  Anket sonucu toplanan bilgiler séz konusu c¢alisma disinda higbir yerde
kullanilmayacaktir. Toplanan bilgiler DIKA’ nin ileriki yillarda uygulayacadi programlarin
iyilestiriimesine yardimci olacak sekilde dikkate alinacaktir. Dolayisiyla verilen bilgilerin dogrulugu
bélgemizin ve (lkemizin kalkinmasina yénelik olarak hazirdanacak politikalara katki agisindan bliyiik
6nem arz etmektedir.

Katkiniz igin tegsekklir ederiz.

SORULAR

Gorisllen kisi, gorevi ve irtibat numarasi:

I. Kurum ile ilgili Bilgiler

1. Kurumun adi:

2. Kurumun faaliyet gosterdigi il:
() Mardin
( ) Batman
() Siirt
() Sirnak

3.  Kurumunuzun hukuki durumu/yasal statlisti nedir?
(...) Organize Sanayi Bolge Midurligu
(...) lliige Belediyesi
(...) Il Ozel idaresi
(...) Kooperatifler-Diger Birlikler
(...) Kéylere Hizmet Goétirme Birlikleri

Il. Proje Basvuru-Kabul Siireci

4. Ajans desteklerinden nasil haberdar oldunuz?
() Ajansin tanitim/bilgilendirme faaliyetlerinden
() Danigman firmadan
() Ajansin internet sitesinden
() Diger kurumlardan
( ) Basindan
( )Diger....cooviiiiii

5. Projenizin hazirlik asamasinda (destek programi basvuru déneminde) ajansin bilgilendirme ve
egitim faaliyetlerinden haberdar oldunuz mu? Katildiniz mi?

( )Evet Katildim
( )Evet Katiimadim
( ) Hayir

6. Projenizin hazirlik asamasinda (destek programi bagvuru déneminde) ajansin teknik yardim
masalari surecinden haberdar oldunuz mu? Teknik destek aldiniz mi?

( )Evet destek aldim
( ) Evet destek almadim
( ) Hayir
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Uyguladiginiz proje kapsamindaki yatirim igin asagidakilerden hangisi gecerlidir?

() Buyatinm ilimiz/ilgemiz igin hayati 6neme sahiptir.
() Onemli bir yatinmdir, ancak ilimiz/ilgemiz i¢in icin hayati degildir.
() Bu yatirnrmin kurumumuzun ildeki/ilgedeki batln faaliyetleri icindeki nemi kiigUktdr.

Proje basvurunuzu yaparken karsilastiginiz zorluklar konusunda asagida yer alan ifadelere
katilip katilmadiginizi sizin igin en uygun kutucugu lutfen secerek belirtiniz.

Katiliyorum
Kismen
Katiliyorum
Katilmiyorum

Basvuru proseddirlerin fazla olusu ve surecin zorlugu
Basvuru formu ve eklerini doldurmaktaki zorluk (faaliyetler, bitce
ayrintilari, is plani vb.)

Basvuru slresinin yetersiz olmasi
Basvuru rehberinin anlasiimiyor olmasi
Basvuru formunda fazla sayida belge talep edilmesi
Ajans uzmanlarinin iletisim ve is birligi eksikligi
Yasal izin ve ruhsatlarin temininde gulglikler
Teknik ¢izim ve projelerin hazirlanmasindaki zorluklar
isletmenin kurumsal kapasite eksikligi
KAYS yaziliminin kullanim zorlugu/yetersizligi
Diger .......ccooeeeiennls

Il. Proje Uyqulama Siireci ve Ciktilar

Projenizin kurumunuz agisindan g¢iktilarini/etkilerini ifade eden en 6nemli 5 secenegi
isaretleyiniz.

Giktilar N

Calisan sayimiz artti
Nitelikli personel istihdami saglandi
Kurumsal yapimiz guglendi
Hizmet kapasitemiz artti
Hizmet kalitemiz artti
Hizmet cesitliligimiz artti
Fuarlara katildik
Web sitesi kurduk
Egitimler aldik, teknik bilgimiz artti
Proje Uretme/yazma kiltlira gelisti
Proje uygulama kaltiru gelisti
Kurum digiI paydaslarla iletisimimiz ve is birliklerimiz giglendi
Hedef kitlemizin ihtiyaglarini daha iyi anlar ve analiz eder hale geldik
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10. Projenizin kentiniz agisindan ¢iktilarini/etkilerini ifade eden en énemli 3 secenedi isaretleyiniz.

Ciktilar N

Kentte kisi basina disen yesil alan orani artt
Kentsel fiziki altyapi giglendi, yasam kalitesi iyilesti
Cevresel altyapi giglendirildi
Kente gelen yil bazinda turist/ziyaretci sayisi artti
Turizme kazandirilan dogal, kilturel varlik sayisi artti
Turizm altyapisi geligtirildi
Sanayi bolgesi fiziki altyapisi gelisti
Sanayi bolgesi enerji altyapisi guglendirildi
Sulu tarim yapilan arazi alani ve verim artti
Kirsal alanda ekimi yapilan uriin yelpazesi ¢esitlendi
Dezavantajli gruplara yénelik fiziki altyapi gelistirildi

Diger..............
11. Proje ile saglanan tesis/alt yapi halen hizmet vermekte midir? Faydalanan kigi sayisi ne
kadardir?
( )Evet, ...l kisi/yil faydalanmaktadir
( ) Hayrr

12. Proje amaciniz dogrultusunda hangi hedefe ulastiginizi ifade eden en 6nemli 2 secenedi
isaretleyiniz

Hedefler v

Mevcut dogal, tarihi ve kulttrel varliklarin degerlendiriimesi,
korunmasi ve turizm gesitliliginin artiriimasi, altyapinin gelistiriimesi
ve g¢evre dizeni agisindan iyilestiriimesi
Kentsel yasam kosullarinin iyilestiriimesine ve yasam kalitesinin
artinlmasina yo6nelik olarak sunulan altyapi hizmetlerinin
gelistiriimesi
Ortak Uretim, ticaret ve hizmet altyapisini destekleyici kiglk olgekli
altyapinin iyilestiriimesi
Siirt ve Sirnak illerindeki kirsal alanlarda basingl sulama sistemi
altyapisinin geligtiriimesi
Kirsal alanda verimlilik, Griin yelpazesinin ¢esitlendiriimesi ve
ciftcilerin organizasyon becerilerini gelistirme faaliyetlerinin
altyapisinin iyilestiriimesi
Proje deneyimi elde edilmesi
Kurum tarafindan gerceklestirilecek yatirimlar i¢in kaynak temin
edilmesi
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13. Proje uygulama sirecinde karsilastiginiz zorluklar konusunda asagida yer alan ifadelere
katilip katiimadiginizi sizin i¢in en uygun kutucugu litfen segerek belirtiniz.

Katiliyorum
Katiliyorum
Katilmiyorum

Kismen

Odeme ile ilgili sorunlar
Sozlesme degisikligi (zeyilname ve bildirim mektubu)
Satin alma kurallari (ihale sireci)
Proje uygulama siresi
Proje sonrasi denetim usulleri
Esfinansmanla ilgili sorunlar
Ajans izleme uzmanlarinin iletisim ve is birligi
Raporlama prosediri
Kurumsal teknik kapasite
KAYS yaziliminin kullanim zorlugu/yetersizligi
Kamu personeline proje kapsaminda ticret 6denmemesi
Diger ....oooeiiiiiiiiiiiinns

14. Proje kapsaminda Ajanstan aldiginiz destek kurumunuzun kurumsal yapisina katki sagladi mi
etkiledi mi? (is yapma stirecleri, caliganlarin egitim seviyesi, personele verilen egitim, proje
yazma ve uygulama deneyimi, kurulusglarla is birligi, ortaklik, profesyonel ¢alisan-yénetici
istihdami vs.)

(YEVet
( ) Hayir

Tablo 1: Hibe Programina Basvuru Siirecinde En Cok Zorluk Cekilen Konular

£ <

s o~
X S < —_
= s £ g
E i 5 ~
= - e = =
Konular 5 S o 3
> c = =3
= [ E o
T £ = =

X @ Q

X
Prosediirlerin fazla olusu ve slrecin zorlugu 52,9 11,8 35,3 100
Basvuru formu ve eklerini doldurmaktaki zorluk 29,4 35,3 35,3 100
Basvuru suresinin kisa olmasi 11,8 294 58,8 100
Basvuru rehberinin anlasiimiyor olmasi 11,8 17,6 70,6 100
Basvuru formunda f_azla s_aylda belge talep 52.9 353 118 100
edilmesi
Ajans uzmanlarinin iletisim ve is birligi 59 59 88,2 100
Yasal izin ve ruhsatlarin temini 23,5 23,5 52,9 100
Teknik ¢izim ve projelerin hazirlanmasindaki 118 176 706 100
zorluklar

isletmenin kurumsal kapasite eksikligi 5,9 5,9 88,2 100
KAYS yaziliminin kullanim zorlugu/yetersizligi 17,6 17,6 64,7 100
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Tablo 2: Yararlanici Kurum Agisindan Proje Ciktilari

Ciktilar N
Calisan sayimiz artti 2,5
Nitelikli personel istihdami saglandi 3,75
Kurumsal yapimiz giglendi 11,25
Hizmet kapasitemiz artti 18,75
Hizmet kalitemiz artti 10
Hizmet cgesitliligimiz artti 7,5
Fuarlara katildik 0
Web sitesi kurduk 0
Egitimler aldik, teknik bilgimiz artti 2,5
Proje Uretme/yazma kiiltirl gelisti 11,25
Proje uygulama kultlra gelisti 15
Kurum disI paydaslarla iletisimimiz ve is birliklerimiz guglendi 5
Hedef kitlemizin ihtiyaglarini dah'a iyi anlar ve analiz eder hale 75
geldik '
Projeyle baglantili yeni yatirimlar gergeklestirdik 5
Toplam: 100
Tablo 3: Proje Uygulanan Kent Agisindan Proje Ciktilar
Ciktilar \
Kentte kisi basina dusen yesil alan orani artt 8,3
Kentsel fiziki altyapi gig¢lendi, yasam kalitesi iyilesti 22,9
Cevresel altyapi guglendirildi 25,0
Kente gelen yil bazinda turist/ziyaretgi sayisi artti 10,4
Turizme kazandirilan dogal, kiltirel varlik sayisi artti 6,3
Turizm altyapisi gelistirildi 8,3
Sanayi bolgesi fiziki altyapisi gelisti 12,5
Sanayi bolgesi enerji altyapisi guglendirildi 6,3
Sulu tarim yapilan arazi alani ve verim artti 0,0
Kirsal alanda ekimi yapilan Uruin yelpazesi gesitlendi 0,0
Dezavantajh gruplara yonelik fiziki altyapi gelistirildi 0,0
Toplam: 100
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Tablo 4: Proje Amaci Dogrultusunda Ulasilan Hedefler

Hedefler \

Mevcut dogal, tarihi ve kalturel varliklarin
degerlendirilmesi, korunmasi ve turizm gesitliliginin
artirlimasi, altyapinin gelistiriimesi ve gevre diizeni

acisindan iyilegtiriimesi

21,9

Kentsel yasam kosullarinin iyilestiriimesine ve yasam
kalitesinin artirnimasina yonelik olarak sunulan altyapi 28,1
hizmetlerinin gelistiriimesi

Ortak Uretim, ticaret ve hizmet altyapisini destekleyici

kiigUk Olcekli altyapinin iyilestiriimesi 12,5
Siirt ve Sirnak illerindeki kirsal alanlarda basingli sulama 00
sistemi altyapisinin geligtiriimesi '
Kirsal alanda verimlilik, Grtin yelpazesinin
cesitlendiriimesi ve ¢iftcilerin organizasyon becerilerini 0,0
gelistirme faaliyetlerinin altyapisinin iyilestiriimesi
Proje deneyimi elde edilmesi 34,4
Kurum tarafindan gergeklestirilecek yatinnmlar igin kaynak 31
temin edilmesi ’
Toplam: 100

Tablo 5: Program Uygulama Siirecinde Karsilasilan Zorluklar

S S £ —~
c - <
s g 5 e £
Konular e E o ES 5}
> v > — o
= = G 2
2 2 x
Odeme ile ilgili sorunlar 0,0 6,3 93,8 100
Sdézlesme degisikligi (zeyilname ve bildirim 0.0 6.3 938 100
mektubu)
Satin alma kurallari (ihale sireci) 6,3 12,5 81,3 100
Proje uygulama suresi 0,0 12,5 87,5 100
Proje sonrasi denetim usulleri 6,3 0,0 93,8 100
Es finansmanla ilgili sorunlar 6,3 12,5 81,3 100
Ajans izleme uzmanlarinin iletigim ve ig birligi 6,3 6,3 87,5 100
Raporlama prosediri 25,0 12,5 62,5 100
Kurumsal teknik kapasite 0,0 18,8 81,3 100
KAYS yaglllmmln _ku_l@mm 6.3 250 68.8 100
zorlugu/yetersizligi
Kamu personel_[ne proje kapsammda Ucret 68.8 6.3 250 100
6denmemesi
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Tablo 6: Rapor Kapsaminda Anket Uygulanan Projeler

Soézlesme No Yararlanici Proje Adi iige
SIRNAK ORGANIZE SIRNAK ORGANIZE SANAYI
TRC3/13/TKSA0012 |  SANAYI BOLGE BOLGESININ ALTYAPISININ | SIRNAK | Merkez
MUDURLUGU IYILESTIRILMESI PROJESI
TRC3/13/TKSA/0014 | GERCUS BELEDIYESI GERCUEJQSEAS'\{' PARKI BATMAN Gerclis
T.C BATMAN VALILIGI | MUZEPARK VE BAHCE TESHIR
TRCS/ASTKSAIO019 | "5 “»7E| IDARESI ALANLARI PROJESI BATMAN | Merkez
BATMAN ORGANIZE | BATMAN ORGANIZE SANAYI |
TRC3/13/TKSA0022 |  SANAYI BOLGE BOLGESI'NI BESLEYEN ENERJI | BATMAN |  Merkez
MUDURLUGU NAKIL HATTI YAPIM iSi PROJESI
HASANKEYF ILGESI - _
TRC3/13/TKSAI0037 |  KOYLERE HIZMET | MINIAKEYFA MAKET PROJESI | BATMAN | Hasankeyt
GOTURME BIRLIGI
SAVUR KOYLERE ' ) ' .
TRC3/13/TKSA/0026 | HIZMET GOTURME | TURIZMDE ATAGA GECIYORUZ | MARDIN |  Savur
BIRLIGI
MARDIN ORGANIZE "MARDIN OSB ESKI KOK _ _
TRC3/13/TKSA/0028 |  SANAY| BOLGESI BINALARININ YENILENMES], | MARDIN | Merkez
MUDURLUGU MODULER SISTEM PROJESI
TRC3/13/TKSA/0031 | SAVUR BELEDIYESI | SOKAKLARIMIZDAKI KIMLIK | MARDIN |  Savur
ISIKLAR PARKININ MIDYATA
: i | KAZANDIRILMASIYLA iLCEDE , .
TRC3/13/TKSA/0032 | MIDYAT BELEDIYESI YASAM KALITESINI MARDIN | Midyat
IYILESTIRILMESINE KATKI
TRC3/13/TKSA/0007 AYDINEAR. TARIHIMIZE SAHIP GIKALIM | SIIRT | Aydinlar
BELEDIYESI Y
TARIHI STIRT EVLERINI KORUMA
TRC3/13/TKSA/0018 | SIIRT IL OZEL IDARESI | YASATMA VE RESTORASYON | SIIRT Merkez
PROJESI
TRC3/13/TKSA/0043 |  SIIRT BELEDIYESI BARIS PARKI PROJESI SIRT Merkez
TRC3/13/TKSA/0004 | SILOPI BELEDIYESI SILOPI MEZBAHA PROJESI | SIRNAK Silopi
T.C. CiZRE CiZRE BELEDIYESI 1.SINIF .
TRC3/13/TKSA/0006 BELEDIYESI MEZBAHA YAPIMI PROJESI | SIRNAK Cizre
SSCIZRE KUCUK | CIZRE KUCUK SANAYI SITESI
TRC3/13/TKSA/0021 | SANAYI SITESI YAPI CEVRE IHATA VE ISTINAT SIRNAK Cizre
KOOPERETIFI DUVARI YAPIMI PROJESI
cizre kovLERE | CEoE e e N YER.
TRC3/13/TKSA/0027 HIZMEE',I; Fg_(i)él'iURME ALTINA ALINVIAS VE GEVRE | SIRNAK Cizre
AYDINLATMASI PROJESI
SIRNAK IL OZEL
TRC3/13/TKSA0041 |  IDARESI GENEL SEHR-I NUH YASAM PARKI1 | SIRNAK | Merkez
SEKRETERLIGI
, - CIZRE ORGANIZE SANAY]
TRC3/13/TKSA0045 | CIZRE ORGANIZE BOLGESI IHATA DUVARI YAPIM | SIRNAK Cizre

SANAYi BOLGESI

iSi
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