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DEGISIM BASLADI



Sunus

Dicle Kalkinma Ajansi (DiKA), kuruldugu giinden bu yana 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun “...kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve vyerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdardlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge igi gelismislik farklarini azaltmak...”
hikmi dogrultusunda TRC3 Bolgesi'nde (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) calismalarini
yuritmektedir. S6z konusu Kanun cercevesinde Ajansimiz; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslarindan her tirli bolgesel aktorin genis caph katilimi ile yeni nesil Bolgesel
Gelisme Plani’ni hazirlamgtir.

2011-2013 Bolgesel Gelisme Plani’ndaki GZFT bolimiinde yer alan “Ekonomik Boyut” altinda
“Istihdam ve Rekabet Giicii” temalarinda “Bélge'nin organik tarim ve seracilik potansiyelinden
yeterince yararlanilmamasi” ifadesi zayif yonlerden biri olarak yer almaktadir. Buna mukabil
olarak “Bolge’nin is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi” adli 2 numarali gelisme ekseni altinda
“Tarimsal Altyapinin Glglendirilmesi” stratejik onceligi olarak su ifadeler yer almaktadir:
“Alternatif Urunlerle ilgili 6n ¢alisma ihtiyaci gozle goérilmeyen verimsizlik sorunlarini
beraberinde getirmektedir. Seracilik da Uzerinde durulmasi gereken 6nemli bir konudur.
Ozellikle Bolge’de serada yetistirilebilecek tiriinler tizerinde ¢alismalar yapilmali, Bolge’deki
ilgili kurumlarin bilgi dizeyleri gelistiriimelidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tarimda
istifade edilebilmesi igin fizibiliteler hazirlanmasi 6zellikle glines ve jeotermal potansiyelin
degerlendirilebilir olmasi agisindan énemlidir.”

Yukarida bahsi gecen stratejik 6ncelikler ve Bolge’de hizla artis gosteren seracilik sektori
yatirimlari ile ilgili hazirlanan bu raporun veri toplama ¢alismalarinda gesitli yontemler
kullanilmistir. Resmi istatistiki verilere ek olarak dogrudan Bolge’yi yansitan verilerin temini
amaclyla saha ziyaretleri yapilarak birebir gorismeler yapilmistir. Sera sabit yatirimi
tamamlanip Uretime gectigi tespit edilen seracilar ile anket ¢alismalari yapilmis, hazirlanan
Seracilik Sektori Analizi anketi Mardin Merkez ve ilcelerinde yer alan sera yatirimcilarina
uygulanmistir ve bu kapsamda Mardin ili'nde seracilik yapan 22 (yirmi iki) sera yatirimcisina
anket yapilmistir.

Mardin Merkezi ve ilgelerinde yapilan bu calismalar neticesinde toplanan veriler ile Mardin
ilinin glincel seracilik sektorii durumu ve gelecekte olasi yonelimleri ortaya koyulmaya
calisilmis, bunun yani sira sektoriin sorun ve ihtiyacglarina yonelik olarak kamu, 6zel sektor,
Universite, STK’lar gibi tim paydaslarin gerceklestirebilecegi calismalara temel dayanak
dokiiman niteliginde olan eylem plani hazirlanmistir.

Seracilik Sektori Analizi Raporu ve yine icerisinde yer alan Eylem Plani Diinya ve Turkiye’deki
gelismelerin yer aldigi literatir bilgisi yani sira; Bolge’ye yonelik tiim seracilik sektori yatirim
bilesenleri baglaminda ele alinmistir.



Mardin Bolgesi’'ndeki seracilik sektoriini tim yonleriyle vyansitan bu ¢alismanin
hazirlanmasinda emegi gecen basta Ajans uzman personeli Fuat OZCAN’a, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Mardin il Midir Yrd. Cemal TARI'ya ve calismalara katki saglayan tim
kamu/6zel/sivil toplum kuruluslarina tesekkirlerimi sunar, Bolge icin bir referans belge olma
Ozelligi taslyan bu raporun Bolgemizin kalkinmasi amaciyla ¢alisan tim kurum ve kuruluslar
icin faydal olmasini dilerim.

Dr. Tabip GULBAY
Genel Sekreter



Ozet

Mardin Seracilik Sektéri Analizi Raporu’nun hazirlanmasinda en 6nemli gerekge; Dogu ve
GuUneydogu Anadolu Bolgeleri basta olmak lzere tiim Tirkiye’de yasanan kirsal alandan
kentlere gb¢ sorununa ¢6zim olusturabilecek verimliligi ve dolayisi ile tarimsal gelirleri artiric
bir arac olarak kullanilabilecek seracilik sektoriiniin bélgedeki durumunun analizi ve sektoriin
daha iyi hale gelmesi igin olasi tedbirler ve tedbirlere bagh eylemlerin yer aldigi bir eylem
planinin ortaya konmasi ¢abasidir.

Mardin gibi tarim sektoriiniin yogun oldugu bir yorede tarimsal iretimde verimin distk olmasi
tarimsal gelirin disik olmasina sebebiyet vermekte, yasanan gegim sikintisi kéyden kente
gocl tetiklemektedir. Bolge 6zelinde gegmiste yasanan ve tesiri glinimizde de devam eden
kdy bosaltma zorunlulugu da distnilirse gog¢ hareketlerinin Bolge’nin kalkinma eksenindeki
yerinin ¢ok daha énemli oldugu anlasiimaktadir. GAP’In tamamlanmasiyla birlikte Bolge’de
sulu tarim ve tarima dayali sanayilerin gelismesi ve gocin yoninl degistirebilecegi
beklenmektedir.

Seracilik Sektori Analizi Raporu’nda seracilik sektori hakkinda genel literatir bilgileri yani sira
seraciigin avantaj ve dezavantajlarindan bahsedilmekte, Dinya’da, Tirkiye’de, GAP
Bolgesi'nde ve TRC3 Bolgesi’'nde seraciligin mevcut durumu sunulduktan sonra; Mardin il
genelinde uygulanan 22 (yirmi iki) adet anketin sonuglarina bagh olarak mevcut durum ortaya
konmaya calisiimaktadir. Bu degerlendirmeler sonucu yatirim bilesenlerinden insan/isglicu
konusunda; bolgedeki kalifiye olmayan genc¢ nifusun istihdami icin Universite’ye bagli
yiksekokullarda, meslek liselerinde, ISKUR, Halk Egitim Merkezlerinde, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgi il Midirliiklerinin ve 6zel sektériin agacagl kurslarda sektériin ihtiyaci
olan kalifiye elemanlarin yetistirilmesi saglanacaktir. Bu ¢alismalarin sonucunda sektérin
kalifiye eleman ihtiyaci karsilanabilecek ve issiz geng niifus ise istihdam edilebilecektir.

Mardin ilinde yapilan ¢alismalar sonucunda seracilik yatirimi icin uygun alanlar olarak Mardin
Merkez, Kiziltepe ve Nusaybin ilgeleri oncelikli olmak lizere, Mazidagi, Midyat, Derik ilgeleri
dne cikmaktadir. ilceler bazinda mikro alt bélgelerde uygun sera alanlarinin tespiti icin
¢alismalarin artirilmasi gerekmektedir. Seracilik sektériinde kullanilan her tirli mevcut
finansal kaynagin (KKYDP, Tesvik Belgesi, Banka kredileri, vb.) iyilestirilmesi ve etki-
degerlendirmeleri sonucu yeni kaynaklar Gretilmesi sektor icin faydali olacaktir. Seracilik
sektorinin gelistirilmesi, Uretilen Urlnlerin sunulacagl alternatif pazarlara ulagimin
kolaylastirilmasi ve alternatif UGrlnlerin artirilmasi i¢in sektor paydaslarinin oncelikle
ureticilerin sirketlesme/kooperatiflesme gibi araglar ile isbirligi yapmalari 6nemlidir. Seracilik
sektori deger zincirini olusturan tim aktorlerin profesyonel ve kurumsal olarak calismalari ile
seraclilik sektori rekabetci bir sektor haline gelerek bolgenin kalkinmasina katki saglayacaktir.
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Giris
TRC3 Bolgesi 2 milyon nifusu® ve cari fiyatlarlarla 2010 yilinda 13,5 milyar TL Bélgesel katma
degeri ile Turkiye'nin gelismekte olan bodlgelerinden birisidir. TRC3 Bolgesi’nin Turkiye’deki
tarimsal GSYH katkisi %2,16 civarindadir.(TUIK 2011) Bu katki; 2007 yilinda %1,63, 2008 yilinda
%1,42 ve 2010 yilinda ise %2,35 civarinda olmustur. 2011 yilinda 2010 yilina gére hayvansal
retim degerindeki azalmadan dolayi bir diisme olmustur. Ozellikle tahil iiretiminin yogun
olmasi ve hayvansal Uriinler degerinin disik olmasi buna sebep olmustur. Ekili alanlarin
Turkiye igindeki oraninin Uretimin Tirkiye icindeki oranlarindan daha buyik olmaktadir ve
TRC3 Bolgesi'nde (liretim degeri acisindan daha az katma degerli Grlnlerin Uretildigi
séylenebilir?.

Hizmetler, sanayi ve tarim sektérleri ayrintisinda GSKD? tutarlarina bakildiginda, TRC3
Bolgesi’'nde hizmetler ve sanayi sektorlerinde Uretilen GSKD’nin Tirkiye’deki payina gore
2004-2006 yillarinda yasanan bliyimenin yerini 2006—2008 vyillari arasinda bir gerilemenin
aldigi gorulebilir. Bolge kisi basina diisen GSKD siralamasinda 26 Diizey 2 Bolgesi icinde 2004'te
son siradayken, 2008 yilina gelindiginde tam 3 sira ilerleyerek 23’lncl siraya yukselmistir.
Yapilan analiz ¢galismasiile birlikte DPT’nin 2004 yili Sosyal Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE)
arastirma calismasi* sonuclarina gore az gelismis illerin ve ilgelerin ortak dzelligi, tarim agirlikli
ekonomik yapiya sahip olmalarina ragmen tarimsal verimlilik oranlarinin diisiik olmasidir.

Tarim sektoriine bagh bir yorede verimin distk olmasi tarimsal gelirin diislik olmasina sebep
olmakta, yasanan gecim sikintisi koyden kente gocl tetiklemektedir. Bolge’de yasanan
tarimdan kopus ile birlikte kirsal alanlarda artan issizlik ve kentsel alandaki erisilebilirlik,
kdyden kente go¢ eden niifus artmasina sebep olmaktadir. Bu nedenlerle birlikte, Glineydogu
Anadolu Bolgesi'nde yasanan glivenlik sorunlari da kdyden kente gocl hizlandiran bir faktor
olmustur. Céziim sireci, yeni tesvik sistemi ve ucuz isgliciniin etkileri ile kentlerde sanayi ve
hizmet sektorlerindeki is imkanlarinin artmasi da kentlerin cazibe merkezi 6zelligini
artirmaktadir. Ayrica Bolge 6zelinde ge¢miste yasanan koy bosaltma zorunlulugu sonucu
koylerinden gb¢ etmis bdlge insaninin ¢6zim siireci ile beraber yasadiklari kdylere geri
donusleri sireci de duslinilirse gog hareketlerinin Bélge’nin kalkinma eksenindeki yerinin ¢ok
daha 6nemli oldugu anlasilacaktir. GAP’in tamamlanmasiyla birlikte Bélge’de sulu tarima gegis
ve bu gelismenin tetikleyecegi tarima dayali sanayilerin gelismesinin, goc¢lin yoninin
degismesine etkisi olacagl beklenmektedir.

Guneydogu Anadolu Bolgesi yogun bir sekilde goc vermesine ragmen niifusu, 2007 yilindan
2012 yilina kadar ulke nifusu ile paralel bir sekilde artis gostermistir. 2007 yilinda 1.925.794

12012, TUIK TRC3 Bélgesi Niifusu 2.085.092dir.
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3 Kisi basina diisen geliri hesaplamakta farkli bir yaklasim gelistiren TUIK, 2004 yilindan itibaren Diizey 2 bélgeleri bazinda
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) yerine Gayrisafi Katma Deger (GSKD) hesaplama metodunu benimsemistir.

4 {lgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (2004)
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olan Bolge nufusu artarak 2012 yilinda 2.085.092 olarak gerceklesmistir. 2023 vyilina
gelindiginde Bolge niifusunun 2.415.797 olmasi tahmin edilmektedir®.

Bolge, Tirkiye'nin en geng nufusuna sahip pazarlarindan biri olma 6zelliginin yani sira, yine
Turkiye’nin Irak ve Suriye’ye en yakin bdlgesi olmasi nedeni ile énemli bir Uretim Ussu
olabilecek konumdadir.

Nufus artisi, goc egilimi ve demografik gostergeler temel alinarak yapilan niifus projeksiyonu
calismasi sonugclarina gére 2009 yilindan 2023 yilina gelindiginde Tirkiye’de nifusun %11,
Bolge'de ise %31 diizeyinde artmasi ve Bolge’'nin Tirkiye nifusu igcindeki payinin 2009 yilindaki
%2,7’den 2023 yilinda %3,1’e ¢ikmasi beklenmektedir.

2011 yilinda TUIK tarafindan hazirlanan Niifus ve Konut Arastirmasi’na gore Bolge illerinden
gore Sirnak 7,6 degeri ile bolge ve llke icerisinde en yiiksek hane halki biyikligilne sahiptir.
Mardin 6,3; Siirt 6,5 ve Batman 6,4 ile en yiiksek ikinci kategoride yer almaktadir’. Gorilecegi
Uzere TRC3 Bolgesi, hanehalki blyitkliglinde Ulke ortalamasinin izerinde degerlere sahiptir.
1980 yilindan gliniimiize Tirkiye’de ortalama hanehalki blyiklGgu istikrarli olarak azalirken,
Bolgede fazla bir diistis olmamistir.

2008-2012 yillari arasinda gog verilerine bakildiginda en cok go¢ veren iller siralamasinda Ust
siralarda yer alan illerin bulundugu TRC3 Boélgesi -10,88 net go¢ hiziyla yine diger bolgeler
arasinda Ust siralarda yer almaktadir. TRC3 Bolgesi illeri i¢cin 2008-2012 dénemine iliskin go¢
gostergelerine bakildiginda; Mardin 2009 yilinda -29,39 ile en hizli gé¢ veren ikinci il iken 2012
yilinda Bolge ortalamasina yakinlasmistir. ilin binde -11,09 ile eski dénemlere gére net gog
hizinin azaldigi ancak yine de Tirkiye’de en cok gog¢ veren iller arasinda 13’linci sirada yer
aldigi goriilmektedir.

TRC3 Bolgesi illerinin aldigl ve verdigi gogin egitim profiline bakildiginda, Bolge illerinden
verilen gocte ylksekokul veya fakiilte mezunlari ile ortadgretim ve dengi okul mezunlarinin
ylksek oranda oldugu, Bolge illerinin aldig1 gbéglin ise benzer egitim seviyesindeki nifus ile
ilkokul mezunlarindan olustugu gorilmektedir. Mardin, Bolge illeri igcinde en yiiksek oranda
ilkogretim ve alt1 egitim diizeyinde goc¢ veren il olarak géze carpmaktadir.

Dinya genelinde istihdamin yapisi incelendiginde, istihdamin %33,5’inin tarim, %22,5’inin
sanayi, %44’inlin de hizmetler sektorinde yer aldigi gériilmektedir (ILO, 2013). Tiirkiye'de ise
2012 yili verilerine gore istihdamin %24,6’sI tarimda, %26’si sanayide ve %49,4’( hizmet
sektériinde yer almistir. Ulkemiz ve Bélgemizde azalma egiliminde olan tarimdaki istihdam,
yasanan kiiresel krizin etkisiyle gecici de olsa artis gdstermistir. Bolgemizde 2008 yilinda %25,8
olan tarimdaki istihdam orani, 2010 yilinda %28,1’e ylikselmistir. Krizin olumsuz etkilerinin
gecmesiyle, tarimda yasanan ¢ozlilme hizla artmis ve 2012 yilinda tarimdaki istihdam orani
%12,3’e gerilemistir. Bolge’de 2008 yilinda %3,4 olan kadin istihdam oraninin 2010 yilinda
%9,4’e yukselmesi ve daha sonra 2012 yilinda %6,1’e gerilemesi; tarimda istihdam edilen
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nifusun cogunlugunun Ucretsiz aile iscisi olarak calisan kadinlardan olustugunun bir
gostergesidir®.

2010 yilina gelindiginde hem Bolge’de hem de Tiirkiye’de tarimin istihdamdaki oraninin artmis
olmasi tarimsal istihdamda yasanan ¢6zilme egiliminin tersine donmeye basladigina isaret
etmektedir.

TRC3 Bolgesi’'nde issizlik orani gegtigimiz yillarda GAP Bolgesi’nin gerisinde, Turkiye'ye gore ise
oldukca yiiksek diizeyde iken 2010 yilina gelindiginde Ulke ortalamasina inmistir.

2008-2010 donemi arasinda dort ildeki (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) issizlik oraninda yasanan
distse bagh olarak TRC3 Bolgesi’'nde de issizlik oranit %17,4’ten %11,8’e dismistir. Mardin
ilinde issizlik orani 2008 yilinda %17,0'den 2010 yilinda %9,1’e inmistir. Ancak 2008 vyili
ortalarindan itibaren krize karsi alinan istihdam baglantili tedbirler suireklilik gésterememis ve
istihdamin erimesine de bagl olarak Bolge’de issizlik orani hizla yikselise gegmistir. 2012
yilinda %21,3 olan Bolgedeki issizlik orani, %12,4 olan TRC (GAP) Bolgesinin, %9,2 olan (ke
ortalamasinin ve %10,5 olan AB ortalamasinin ¢ok lizerindedir®.

Turkiye’de kirsal alandan kent merkezlerine yasanan gog, kirsal nifusun azalmasini
beraberinde getirmis ve tarimdan kopusa yol acmistir. Toplam niifus icindeki kirsal niifus payi
da surekli azalarak %24,47'ye inmistir. Bolge’deki kirsal niifusta bu denli bir diisiis yasanmasa
da artan niufusun kent merkezlerine yerlesmesi, bolge ici ve bolge disina gog ile tarimdan
sanayi ve hizmetler sektorlerine gecisler olmustur. Bolge, Dogu ve Gilneydogu Anadolu
Bolgeleri’nde tarimsal istihdamda en yiiksek kaybi yasayan bolge olmustur.

Bolge’de tarla tarimi daha ¢ok tercih edilmektedir. Bunda bélgenin sulama imkanlarinin azhgi
sebebiyle meyve ve sebzeciliginin gelismemis olmasinin roli blylktir. Bélgede sebzeciligin en
yaygin oldugu il Mardin’dir. Bolgede bitkisel tretime dayanan tarimsal verimliligin (lke
ortalamasinin ¢ok altinda oldugu goérilmektedir. Bblge insanin ekonomik deger tasiyan
Urlinlere odaklanabilmesi icin 6zglin projeler gelistirilmesi, sulu tarima bilingli gegisin temin
edilmesi gerekmektedir.

Sebze Uretimi veriminin az olmasinin en 6nemli nedenleri ¢ogunlukla Uretimin gunlik
tiketime yonelik olmasindan dolayr ekonomik deger yaratmanin hedeflenmemesi, bilingli
tarimin istenen diizeyde olmamasi, seraciligin yaygin olmamasindan dolayi sebze alanlarindan
kisin tam olarak istifade edilememesi olarak siralanabilir.

Tarimda bitkisel Gretimi sirekli kilmak ve dogal yetisme donemleri disinda da bitkilerin
yetistirilmesi icin uygun kosullarin olusturularak tiketicilerin sebze ve meyveleri taze
tiketmelerine imkan saglamak amaciyla basvurulan bir ydéntem olan seracilik 6zellikle Akdeniz
ve Ege Bolgelerinde yogunlasmis bulunmaktadir. Ortii alti Gretimi olarak da adlandirilan

8 TRC3 2014-2023 Bolgesel Gelisme Plani
9 TRC3 2014-2023 Bolgesel Gelisme Plani



seraciligin bu bolgelerde yayginlasmasinin en énemli nedeni kisin diger bolgelere gore daha
ihman gegcmesidir. Bolgemizde de ki mevsiminin iliman olmasi yaz aylarindaki kosullara
ulasmak icin daha az 1sitma maliyeti avantaji olusturdugundan dogal olarak da Bolgemizde de
seraciliga zemin hazirlamaktadir. Bu uygun kosullari bolgede gelismis olan ve ucuza elde
edilebilecek bir hizmet olan lojistik sektori imkanlariyla birlestirdiginizde bu Bodlgede
seraciligin gelismesi konusunda altyapi olusturmaktadir.

Bu degerlendirmeler 1siginda bu raporun amaci seracilik hakkindaki genel teknik
bilgilendirmelerden ¢ok yatirim ve uygulamaya donuk olarak bélgeden somut orneklerle ve
yapilan anketler ile bolgedeki seracilik mevcut durumunu masaya yatirmaktir.

Bu c¢alismada Mardin Bolgesi'nin seracilik potansiyelinin yatirimi bilesenleri agisindan
degerlendirilmesi, mevcut durumunun saha gozlemleri sonucu incelenmesi sonrasi bir eylem
plani calismasi paylasilacaktir. Degerlendirme bolimiinde ise bu potansiyelin ne kadarinin
kullanildigi ve hangi nedenlerle kullanilamadigindan bahsedilecektir.

Bolge’nin kiltirel, ekonomik ve sosyal yapisi ile hane halki blyikligi gbéz 6nilinde
bulunduruldugunda uygulanacak sosyal politikalarin aileyi hedef almasinin énemi ortaya
¢ikmaktadir. Tarimdan kopan isgliciinlin istihdamina yonelik becerileri kazanabilmesi igin ilgili
kamu kurum ve kuruluslari isbirliginde egitim ve entegrasyon projelerinin gelistirilmesi 6nem
arz etmektedir. Seracilik da istihdam yogun bir sektérdiir. Bolgedeki agirlikli olan tarim sektori
bilgi ve deneyiminin artirilmasi, seracilik ustaligi, seracilhk teknisyenligi, teknikerligi, vb.
seviyelerde personel yetistirilmesi ve elde 6nemli bir deger olan insan/isgictiniin daha etkin
ve verimli kullaniimasi ile hem yoksulluk, hem go¢ sorunlarinin ¢éziimiinde énemli bir yol
alinacak hem de bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmasi icin hedeflenen gelisme saglanmis
olacaktir.



1.0rtii Alt1 Tarim

Seralar, bitkilerin yetismesine uygun sartlarin saglanmasi amaci ile ¢evre sartlari kontrol
edilebilen veya dizenlenebilen cam, plastik, fiberglas gibi 15181 geciren materyallerle 6rtali
yap! elemanlaridir.

Resim 1 Sera Ornekleri

Iliman iklimin hikim strdlgi yerlerde sebze ve meyve yetistiriciligi, genellikle sebzelerde cam
ortli, meyvelerde ise plastik ortl altinda yapilmaktadir. Bu nedenle Tirkiye’de orti alti sebze
ve meyve yetistiriciligi, daha cok Akdeniz iklimi’nin hiikiim siirdiigii Akdeniz ve Ege Bélgesi’nde
gorilmektedir. Cinkl bu bolgelerde iklim, diger bolgelere oranla iimandir ve seracilik daha
ekonomiktir.

Orti alti tarimda kullanilan yapilar, alcak plastik tiineller, yiiksek plastik tiineller ve seralar
olmak Uizere Ug¢ grupta incelenebilir. Bitki yetistirilebilmesi icin ¢evre kosullarinin olumsuz
etkilerini kismen ortadan kaldiran alcak ve yiksek tiineller sera olarak nitelendiriimemektedir.

Alcak plastik tiineller genisligi 60-200 cm, yiiksekligi 30-200 cm, uzunlugu 20-50 m arasinda
degisen tel, demir, agac dallari ve kargidan yapilan yarim daire seklindeki iskelet tizerine plastik
ortinidn kaplanmasiyla olusturulan basit 6rttalti Giretim yerleri olarak tanimlanabilir.

Yiiksek plastik tiineller ise alcak tiineller ile seralar arasinda gecis yapilari olup, genisligi 3-4 m,
ylksekligi 1,5-2 m olan, yarim daire seklindeki ana cemberleri baglanti elemanlari ile birbirine
sabitlenen, iskelet malzemelerinin Uzerine plastik ortiler kaplanmasi sonucu hazirlanan
yapilardir.

Klasik seracilik iklimin elverisli olmadigi dénemlerde bitkilerin yetisme kosullarini optimum
diizeyde tutarak, mevsimleri disinda yetismesine uygun ortamin saglandigi, isi, 151k, nem ve
hava hareketleri gibi etmenlerin kontrol altinda alinabildigi 6zel yapilar icerisinde yapilan bir
tlr ortl alt yetistiriciligidir. Ginimuzde seralar; sebze, meyve, fide, siis ve tibbi bitkilerin
yetistirilmesi amaciyla kullaniimaktadir.


http://www.seracilik.net/wp-content/uploads/2009/09/mumpa-sera.jpg
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Modern seracilik ise ort alti bitki yetistiriciliginde ileri teknoloji kullanilarak kaliteli ve yiksek
verim elde edilmesidir.

Gunumdiz teknolojisinde, geleneksel seracilik ile kiyaslandiginda oldukga Ustlin yanlari olan
topraksiz tarim ile yil boyunca gerceklestirilen tGretimin, modern seralarin vazgecilmez unsuru
oldugunu gormekteyiz.

Topraksiz tarimda toprak yerine kaya ylnd, perlit, pomza, vermikiilit, sepiolit gibi inorganik
ortam kulturleri kullanildigi gibi; torf, talas, aga¢ kabugu, kokopit gibi organik yetistirme
ortamlari da kullanilmaktadir. En uygun vyetistirme ortamini olusturmak amaciyla bu
materyaller karistirilarak da kullanilabilir. Kati ortam kdltirleri disinda; durgun su kiiltiirti, akan
su kaltarda ve aeroponik (kok sisleme teknigi) kultlr sekilleri de ayrica kullanilabilmektedir.
Modern sera isletmecileri kendilerine uygun olan bu topraksiz yontem ve gesitlerinden birini
bitki yetistirme ortami olarak secerler.

Modern Seranin Avantajlari olarak;

e Yiksek riizgar toplama kabiliyeti nedeni ile maksimum havalandirma saglanmasi,
e Gunsigindan daha fazla faydalanma imkani saglamasi,

e Seraiginde olusan nemin ve sicak havanin tahliyesinin daha hizli olmasi,

e (27°) acikhk bugunun bitkilerin tstline diismesi riskini azaltmasi soylenebilir.

1.1. Yenilenebilir Enerji (YE) Kaynaklarinin Sera Isitmasinda
Kullanim

Giiniimiizde ingiltere, Hollanda gibi serin iklim kusaginda bulunan iilkelerde otomatik ve tam
kontrollii seralarda yetistiricilik yapilmaktadir. Ulkemizin de icinde bulundugu iliman iklim
kusagindaki (ilkelerde ise seracilik ekolojik kosullara bagl olarak gelismistir. Buna gore, 2008
yili itibariyla, seralarimizin %84,6’si ve toplam ortlalti alanlarimizin %86,9’u Akdeniz
Bolgesinde yer almaktadir. (Tablo 1). 1980°li yillarin sonuna dogru diger bdlgelerimizde de
seracilik faaliyetleri baslamis ve glinimizde giderek artan bir egilim géstermektedir. (Anonim,
2009a; Tizel vd. 2010).

Enerjinin oldukga pahali oldugu ¢agimizda seralarin bitkilerin optimum istekleri dogrultusunda
Isitiimasi blyiik masraflari gerektirmektedir. Bu nedenle seralarimizda sadece dondan koruma
amaciyla isitma yapilmaktadir. Bu durum elde edilen Uriinlerin verim ve kalitesinin dusuk
olmasina neden olmaktadir. Kontrollli seralarda isitmanin Gretim harcamalari igcindeki payi
%60’lara kadar yukselmistir. Bu payin azaltilmasi, tarimda 6énemli bir potansiyeli olusturan
seraclilik sektorinde isletme karini arttirirken, Glke ekonomisine de biyik katki saglayacaktir.
Bu nedenle, sera isitma harcamalarini ve giderek tiikenmekte olan fosil enerji kaynaklarinin
kullanimini en aza indirmek i¢in seralarda Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi 6nem
kazanmaktadir.
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Yenilebilir enerji, doganin kendi evrimi icinde, bir sonraki glin ayni mevcut olabilen enerji
kaynagini Gretmesi olarak tanimlanmaktadir. Fosil yakitlar, yakilinca biten ve yenilenmeyen
enerji kaynaklari iken hidrolik (su), glines, riizgar, biokiitle ve jeotermal gibi dogal kaynaklar
yenilenebilir olmalarinin yani sira temiz enerji kaynaklari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2006
yiliitibariyla diinya tizerinde tiketilen enerjinin yaklasik %18’i (biokutle %13, hidroelektrik %3,
gunes ile su i1sitma %1,3 ve diger jeotermal, rizgar %0,8) Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olmustur (Gonullt, 2009). Dinya genelinde, 2012 yilinda elektrik enerjisi Gretiminde %20
yenilenebilir enerji kullanimi orani vardir. Bu oranin 2035 yilinda %31 seviyelerine ylikselmesi
dngorilmektedirt®,

Fosil yakitlarin dogrudan veya dolayli olarak kullanimiyla ortaya ¢ikan gevresel sorunlarin etkin
bir sekilde 6nlenebilmesi igin, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmasi gerekir.
Bununla birlikte, tarim sektoriinde bu kaynaklarinin ekonomik uygulanabilirligi ve uygulama
yontemi, bolgesel kosullara bagh olarak degisir. Tarim sektorinde etkin olarak
yararlanilabilecek baslica yenilenebilir enerji kaynaklari; glines enerjisi, riizgar enerjisi,
jeotermal enerji ve biyokuitle (biyogaz) enerjisidir.

Bu bélimde, seralarin isitiilmasinda kullanilabilecek dogal enerji kaynaklari arasinda en ¢ok
uygulama sansi olabilecek glines enerijisi, jeotermal eneriji ve biyokitle enerjisinin Glkemizdeki
potansiyeli, sera isitma sistemlerinde kullanilma prensipleri ile ilgili bilgi verilmis ve karsilagilan
sorunlar incelenmisgtir.

1.1.1. Giines Enerjisi Kullanimi

Son yillarda, sera isitilmasi amaciyla, fosil yakitlar yerine yenilenebilir enerji kaynaklarindan
glines enerjisinin kullanimi artmaya baslamistir. Glines enerjisi bakimindan 6nemli bir
potansiyele sahip olan Ulkemizde; ortalama vyillik toplam gilineslenme siresi 2623 saat,
ortalama toplam isinim siddeti 1303 kWh/m?® oldugu tespit edilmistir. Ulkemizin bolgelere
gore glineslenme potansiyeli Tablo 1’de verilmistir (Anonim, 2009b).

Tablo 1: 2008 Yili itibariyla Ortiialti Alanlarinin Bélgelere Gére Dagilimi (2009, Ha).

Bolge adi Cam sera | Plastik sera | Yiiksek Toplam
tinel

Akdeniz 7525.4 17355.2 5115.9 17131.3 47127.8 86.9
Ege 691.4 2695.5 602.9 484.3 4474.1 8.2
Karadeniz 1.7 659.7 430 465.5 1556.9 2.9
Marmara 2.3 359.7 481.3 10.4 853.7 1.6
i¢ Anadolu 0.3 58.4 45.7 - 104.4 0.2

Dogu Anadolu - 13.7 14.7 6.9 35.3 0.1
G.dogu Anadolu 4.2 25.8 5.5 28.1 63.6 0.1
TOPLAM 8225.3 21168.0 6696.0 18126.5 54215.8 100.0

10 World Energy Outlook 2012
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Kaynak: TUIK

Tablo 2: Turkiye’'nin Yillik Toplam Giines Enerjisi Potansiyelinin Bolgelere Goére Dagilimi

Bolge adi Toplam giines enerjisi (kWh/m2- | Giineslenme slresi
yil) (saat/yil)

Giineydogu Anadolu 1460 2993

Akdeniz 1390 2956
Dogu Anadolu 1365 2664
ic Anadolu 1314 2628
Ege 1304 2738

1168 2409
Karadeniz 1120 1971
Ortalama 1303 2623

Kaynak: EIE Genel Mudirligii

Seralarin gilines enerjisiyle 1sitilmasinda uygulanan yontemler aktif ve pasif olmak Gzere iki
grupta incelenebilir. Bu yontemlerde uygulanacak sistemlerin islevlerini yerine getirebilmesi
icin glinesten gelen 1siInim enerjisini toplayarak isiya gevirecek, depolayacak ve gereksinim
duyulan zamanlarda istenen ortam icinde dagitacak elemanlari icermesi gerekir. Oncelikle
seranin yerlestirilmesi, cati egimi, kullanilan 6rti malzemesinin 151k gecirgenligi, sera iskelet
malzemesinin kalinhgl gibi etkenlerin gelen gines isinlarinin en fazlasinin sera icersine
girmesini saglayacak sekilde secilmesi gerekir.

Seralarda giines enerjili pasif i1sitma sistemlerinde, isi toplama (nitesi sera icerisindedir veya
sera glines 1sinimindan en yliksek oranda enerji kazanimina uygun olarak tasarlandigindan,
seranin kendisinden bir toplag¢ olarak yararlanilir. Sera i¢ ortaminda gilindiiz siiresince glines
isinimindan kazanilan isi, bir akiskan araciligiyla 1si depolama materyalinde depolanir ve isi
gereksinimi duyulan gece sirelerinde geri kazanilir. Glines isinimindan en yiiksek oranda enerji
kazanilmasi i¢in seranin geometrik yapisindan yararlanilir veya soguk dénemlerde sera
ortaminda glines 1sinimindan enerji kazanci icin yansitici ylzeyler kullanilir. Pasif 1sitma
sistemlerinde i1s1 depolama materyali olarak; su, toprak, ¢akil veya kirma tas ve faz degistiren
materyal (PCM) gibi degisik 6zellikte materyaller kullanilir. (Sekil 1) (Oztiirk, 2008).

Seralarin isitilmasinda kullanilan pasif sistemlerin en 6nemli yarari, dogal yollarla ¢alismasidir.
Calismasi icin herhangi bir diizenege ve enerjiye gereksinimi yoktur, kolay yapilir ve ucuz
sistemlerdir. Aktif sistemlere gore tek 6nemli sakincasi, kontrollii ¢alistiriima olanaklarinin
hemen hemen olmamasidir (Yagcioglu, 2005).

Seralarda glines enerijili aktif 1sitma sistemlerinde, seradan bagimsiz durumda tasarimlanan isi
toplama ve depolama Unitelerinden yararlanilir. Sera értisuyle glines isinimindan kazanilan isi
enerjisiyle birlikte, aktif 1sitma sistemindeki 1s1 toplama Unitesiyle toplanan isi enerjisi uygun
sekilde depolanarak, isi gereksiniminin dnemli bir bolimu karsilanabilir. Bununla birlikte, bu
sistemlerdeki i1si toplama Unitelerinin fazla alan kaplamasi, ilk yatirim ve daha sonraki isletme
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giderlerinin yiksek olmasi, bu sistemlerin ekonomik uygulanabilirligini 6nemli olglide
kisitlamaktadir. (Oztiirk, 2010)

Kati materyal kullanilarak 1si depolanan sistemlerde depolama (nitesi olarak, genellikle
icerisinde 1sI tasiyici akiskan dolasabilen ¢akil veya kirma tas dolgulu yataklardan yararlanilir.
Serada i1s1 depolama Unitesi olarak yararlanilan ¢akil yatagi, genellikle sera tabanindaki toprak
altina yerlestirilir. Birim sera alani icin toplag alani 0,08-0,46 m? ve isi deposu hacmi 0,05-0,28
m3 arasinda degisirken, birim toplag alani igin depo hacmi 0.17-3,5 m? arasinda degisir. Isi
tasiyici akiskan olarak su kullanilan ve yansitici ylizeyi metal olan toplacglarla deneysel ve ticari
seralarda yuritiulmus arastirma sonuclarina gore; toplag/sera alani 0.05-0.32 m?, i1s1 deposu
hacmi/sera alani 0.02-0.08 m3, depo hacmi/toplag alani 0.05-0.87 m? ve sera isI gereksiniminin
karsilanma orani %30-60 arasinda degismektedir. (Oztiirk, 2001)

Gunes enerijili aktif 1sitma sistemleriyle gece 17 °C ve glindiiz 25 °C i¢ ortam sicakligi igin sera
Isi gereksiniminin %40-90’1 karsilanabilir ve geleneksel isitma sistemlerinin uygulandig
seralara gore Uriin verimi artar. (Fuller 1983)

Sekil 1: Seralarda Giines Enerijili Pasif Isitma Sistemleri (Oztiirk, 2008)

(<) PCM ile s depolama

1.1.2. Jeotermal Enerji Kullanimi

Jeotermal kaynak, yerkabugunun cesitli derinliklerinde birikmis i1sinin olusturdugu, sicakliklari
surekli olarak bolgesel atmosferik ortalama sicakhgin izerinde olan ve ¢evresindeki normal
yeralti ve yerUstl sularina gére daha fazla erimis mineral, gesitli tuzlar ve gazlar icerebilen sicak
su ve buhar olarak tanimlanabilir. Jeotermal eneriji ise bunlardan dolayl veya dogrudan her
turlt faydalanmayi kapsamaktadir.

Jeotermal eneriji, sicaklik icerigine gore duslik sicaklikli sahalar (20-70°C), orta sicaklikli sahalar
(70-150°C), yuiksek sicaklikli sahalar (150°C’den yiiksek) olmak lizere Ui¢ gruba ayrilir. Diisik ve
orta sicaklkli sahalar buglinkii teknolojik ve ekonomik kosullar altinda, basta i1sitma olmak
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Uzere (sera, bina, tarimsal kullanimlar), endistride (yiyeceklerin kurutulmasi, kerestecilik,
kagit ve dokuma sanayinde, dericilikte, sogutma tesislerinde), kimyasal madde (iretiminde
(Lityum, KaCl,, borik asit, amonyum bikarbonat, agir su, akiskandaki CO?den kuru buz elde
edilmesinde) kullaniimaktadir. Ancak orta sicaklikli sahalardaki akiskanlardan da elektrik
Uretimi icin teknolojiler gelistirilmis ve kullanima sunulmustur. Yiksek sicaklikli sahalardan
elde edilen akiskan ise elektrik Gretiminin yani sira entegre olarak diger alanlarda da
kullanilabilmektedir (Anonim, 2009c).

Tablo 3: Jeotermal Sahalarin Yer, Kapasite ve Kullanim Alanlari

Jeotermal alan adi ve S|cakl|k (° | Kapasite Kullanim alani
yeri (MWh)

Germencnk- AYDIN Sera isitilmasi
Kizildere- DENiZzLi 212 22,8 Elektrik Gretimi, Sera isitilmasi
Tuzla- CANAKKALE 174 9 Sera isitiimasi
163 61,6 lsitma (3200 konut), Balneoloji,
Sera isitilmasi
Seferhisar- iZMiR 153 1,06 Sera isitiimasi (80.000m?)
Dikili- iZMIR 130 2 Seraisitiimasi
124 143,3 Isitma (10.000 konut), Balneoloji,
Sera isitilmasi
Hisaralan- BALIKESIR 100 0,49 Sera isitilmasi
Tekkehamami- DENiZLi 100 1,8 Sera isitilmasi
Omer Gecek- AFYON 98 2,6 Isitma (otel), Balneoloji, Sera
isitilmasi (5000 m?)
Salihli- MANISA 98 0,37 Isitma (otel), Balneoloji, Sera
Isitilmasi
Kozakh- NEVSEHIR 93 14,9 Isitma (1.000 konut), Sera
Isitilmasi
Kozluk- BATMAN' 83 16 It/sn(debi) Isitma (otel), Balneoloji, Sera

Isitiimasi (5000 m?)

Kaynak: Enis, 2003.
T Kalkinma Bankasi Batman-Kozluk Jeotermal Sera Tesisi Fizibilite Raporu

Turkiye, i1sitma amach jeotermal enerji potansiyeli olarak, diinyada besinci sirada yer
almaktadir. Ulkemizdeki jeotermal kaynaklarin %95’i isitmaya uygun sicaklikta olup, 30°C’nin
Uzerinde sicaklhiga sahip 172 adet jeotermal alan bulunmaktadir. Bu alanlar ¢cogunlukla Bati,
Kuzeybati ve Orta Anadolu’da yer almaktadir. (Enis, 2003; Kendirli, 2002) (Tablo.3). Turkiye’'de
mevcut jeotermal isitma kapasitesi olan 827 MWt’'in 635 MW?t'lik kismini sehir-konut, bina
Isitmasi ve termal tesis i1sitmasi (103.000 konut esdegeri), 192 MW?t’lik (635 doniim) bolimini
ise sera Isitmasi olusturmaktadir. Jeotermal uygulamalardan merkezi isitmada bir 6nceki plan
doénemine gore %62, sera isitmasinda %90, termal turizmde (kaplica) %23 olmak lizere toplam
kullanimda %50 oraninda bir artig saglanmistir. Ayrica, 2013 projeksiyonuna gore, jeotermal
sera Isitmasinin 1700 MWt’a (5000 doniim) ¢cikmasi beklenmektedir (Anonim, 2009c).
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Bolgemizde Batman Kozluk ilcesinde Jeotermal kaynaklar bulunmaktadir. Jeotermal kaynagin
bulundugu Kozluk ilcesi Taslidere koyl Batman Merkez ilgesinin kuzeyindedir ve Batman-
Sason yoluna yaklasik 1,5 km uzakliktadir. Koy arazisinin biyik bolimi engebeli olup diz
araziler sinirhdir. Jeotermal kaynak kéyden yaklasik 1,5 km uzakta ve Batman - Sason karayolu
Uzerindedir.

Maden Teknik Arama (MTA) tarafindan Batman-Sason Jeotermal Aramalari Projesi
kapsaminda, Batman-Kozluk-Taslidere sicak su alaninin jeolojik ve jeokimyasal yonden etid
yapilmistir'l. Jeotermal kaynagin isletme ruhsati Batman il Ozel idaresi’ne aittir. Halihazirda
jeotermal kaynak ikisi termal otel, biri sera (5.000 m?) l¢ isletme tarafindan kullaniimaktadir.
Otellerden biri il Ozel idaresi’ne aittir ve ihale yoluyla kiraya verilmistir. Diger otelden
jeotermal kaynak kullanim bedeli alinmaktadir. Mevcut sera da Ozel idare’ye ait olup, isletmesi
20 kéylunin ortak oldugu girisim tarafindan yapilmaktadir®?.

Jeotermal enerji ile siirekli glic Gretilebilmektedir. Jeotermal enerji; 5-10 MW gligte kiguk
santraller halinde kurulmaya ve gelistiriimeye uygun olmasi, uzun dénemde hava
degisikliklerinden ve kullanicilardan etkilenmemesi, fosil yakitlarin fiyat dalgalanmalarindan
bagimsizligl, fiyatinin kdmdrla termik santrallerle ve dogal gazla rekabet edebilecek kadar
distk olmasi, kapali sistemlerde yaydigi emisyon degerinin sifir olmasi nedeniyle cevreciler
icin vazgecilmez bir enerji kaynagidir (Enis, 2003).

Jeotermal enerjiile sera isitma sistemleri, jeotermal akiskanin ¢ikarildigi bélgeden tiiketicilerin
bulundugu alanlara tasinmasi i¢in kullanilan elemanlar toplulugu olarak degerlendirilir. Bu
sistemler teknik 6zelliklerine gére toprak icerisine, toprak ylizeyine veya yetistirme masalarina
yerlestirilen 1sitma sistemleri, fan ve isi degistirici kullanilan hava isitma sistemleri ve kombine
Isitma sistemleri olarak gruplandirilabilir. Isitma sistemleri icerisinde, jeotermal ener;ji
uygulamalarina en uygun sistemin, zeminden veya toprak altindan yapilan isitma sistemi
oldugu belirlenmistir. Bu sistemin ayni kaynaktan beslenen ortam havasi isitma sistemi ile
desteklenmesi en iyi ¢6zim saglamaktadir. Toprak isitma sistemi belirli derinlik ve araliklarla
gomull ve igerisinde sicak akiskan dolasan isitma borularindan olusur. Gliniimiizde plastik
malzemelerden yapilmis isitma borulari, yiksek sicakhga dayanikh ve kolay bir sekilde
dosenebilir olmalari nedeni ile yaygin olarak kullaniimaktadir.

Sekil 2: Toprak 1sitma sistemi

1 Hayrullah Dagistan, 10495-Batman-Kozluk-Taslidere Kaplica Alaninin Jeolojisi ve Jeotermal Enerji Olanaklari,
MTA, 2001

12 Kalkinma Bankasi Batman-Kozluk Jeotermal Sera Tesisi Fizibilite Raporu
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Plastik borulu isitma sistemlerinde kiiclik capli plastik borular gecici olarak sera zeminine veya
yetistirme masalarinin altina yerlestirilir. Isitma borularinin serada zemine yakin olarak
yerlestirilmesi onerilmekle birlikte, ¢atiya yakin olarak da diizenleme yapilabilir. Seralarda
saksi bitkileri yetistiriciliginde, tasinabilir masalara ince plastik i1sitma borulari yerlestirilebilir.
Sistemin isitma kapasitesi, Akdeniz iklim kosullarinda tek katli bir cam seranin isi gereksinimini
karsilamak icin yeterlidir (Oztiirk, 2008).

Serada fan ve 1si degistirici Uniteleriyle hava isitma sisteminde fan ve isi1 degistirici Gniteleri
seranin ¢ati konstriksiyonuna asilir. Bu Uniteler sudan havaya isi degistirici ve basici fanlardan
olusur. Genellikle seralarda yapilan her tiirll yetistirme sistemi icin olumlu etkilere sahip bu
Isitma sistemleri, sadece gecici olarak i1sitma yapilmasi gereken iliman iklimler icin uygundur
(Sekil 3). Dagitma kanallariyla hava 1sitma sistemlerinde jeotermal akiskan, sera boyunca
uzatilan ve Uzerinde delikler bulunan PE boru igersine yerlestirilmis diger bir PE borudan
gecerek, hava fan yardimiyla sera ortamina dagitilir. icersinden jeotermal akiskan gecen PE
boru, lzerinde delikler olan PE kanal igerisine yerlestirilir. Sistem, 1s1 degistirici etkinliginin
diisiik olmasi nedeniyle, sadece iliman iklim kosullari icin uygun olabilmektedir (Oztiirk, 2008).

Seralarda isitma sistemlerinin kombine kullanimi, ihmli ve soguk bdlgelerde uygun olabilir.
Kombine isitma sistemlerinde, toprak ve su isitma sistemleri sadece asil isitma sistemi olarak
dikkate alinmalidir. Fan yardimiyla ¢alisan konvektorll isitma sistemleri asiri 1s1 ylklerinin
karsilanmasi icin uygundur. Hava isitma sistemleri, serada asil isitma sistemi olarak uygun
degildir. Bu sistemler asiri veya asil isi ylklerini karsilamak amaciyla kombine olarak
kullanilabilir.

Sekil 3: Serada Isi Degistirici Ve Fan Unitesi ile Isitma
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Sera isitilmasinda dogrudan ya da dolayh olarak kullanildiktan sonra soguyan jeotermal
kaynakli sular, cevreye birakilmamalidir. icerdikleri agir metaller ve toksik elementler
nedeniyle cevre Kkirlili§ine neden olmamak igin, derin kuyular acilarak yeniden derin
katmanlara enjekte edilmeleri uygun olur. Bunun yani sira jeotermal kaynaklar igerdigi
metaller nedeniyle kullanim sirasinda borularda kabuklasma ve korozyona da neden
olmaktadir.

1.1.3. Sera Isitmasinda Biyokiitle Enerjisi Kullanimi

Biyokutle yeni-yenilenebilir enerji kaynaklari icinde ciddi bir teknik potansiyele sahiptir. Ana
bilesenleri karbonhidrat bilesikleri olan bitkisel ve hayvansal kokenli tiim maddeler “Biyokutle
Enerji Kaynagl”, bu kaynaklardan Uretilen enerji ise “Biyokiitle Enerjisi” olarak
tanimlanmaktadir.

Biyokiitle-Biyogaz enerjisinin diinyada ilk kullanimina &rnek 19.ylizyilda ingiltere’de
fosseptiklerde olusan gazin sokak aydinlatmasinda kullanilmasidir. Tlrkiye’de 1970’de Toprak
Su Arastirma Enstitlsli, 1977’de Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu konuya ilgi
géstermisler, daha sonralari Maden Tetkik Arama Enstitiisii, Universiteler bu konuda cesitli
arastirma calismalari baslatmislardir. Ulkemizde, hayvansal diski kaynakl biyokitleden 2,8 -
3,9 milyar metrekip biyogaz liretilebilecegi anlasiimistir. Bu potansiyelin yillik enerji cinsinden
degeri 24,5 KWSs'dir. Bununla da toplam dlke enerji tlketiminin yaklasik %5’
karsilanabilecektir (Enis, 2003).

Biyogaz Uretiminde hayvansal atiklar, bitkisel atiklar ve organik igerikli sehir ve endustriyel
atiklar kullanilmaktadir. Kirsal kesimde biyogaz tretimi agisindan hayvansal ve bitkisel atiklar
onem tasimakta olup, bunlar genellikle ayri ayri kullanilirlar. Ancak bitkisel atiklardan biyogaz
Uretiminde sireg kontrolliniin zor olmasi nedeniyle tarim isletmeleri icin biyogaz lretiminde
asil kaynak hayvansal atiklardir.

Tarimsal atiklardan biyogazin iretiminde Kesik Besleme Yontemi ve Siirekli Besleme Yontemi
olmak Ulizere iki yontemden vyararlanilir. Kesik Besleme yonteminde organik atik yiklemesi
yapilip, gaz elde edildikten sonra sistem bosaltilip, tekrar ylklenir. Stirekli Besleme yonteminde
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ise, organik atik yiklemesi yapilip, gaz elde edildikten sonra glinliik olarak uygun miktarlarda
atik yiklemesi yapilarak elde edilen gazin surekliligi saglanir.

Etkili bir biyogaz Uretimi igin Ureteg icerisindeki sicaklik degeri bliyiik 6nem tasimaktadir. En
uygun sicaklik degeri 30-35 °C’dir. Bu yiksek sicaklik degerinin elde edilebilmesi igin 6zellikle
soguk bolgelerde 1sitma yapilmasi gerekir. Bu ise ek bir maliyet gerektirir. Genellikle 10 °C’'nin
altindaki ortam sicakliklarinda biyogaz tiretimi durmaktadir (Olgun, 2009).

Sekil 4 Modern Biyogaz Tesisi Ornegi

Gaz deposu

Gibre —>

deposu

Modern bir biyogaz tesisi, esas olarak li¢ ana bélimden olusmaktadir. Bunlar tiretec (reaktor),
gaz deposu ve glibre deposudur. (Sekil 3). Bunlarin disinda hammadde depolama tanki, gaz
borulari, vanalar, baglanti ekipmanlari, 1sitma sistemleri, pompalar, karistiricilar, ayirma ve
filtrasyon elemanlari gibi diger unsurlar da bulunmaktadir. Ureteg, hava almayacak sekilde
tasarlanan ve icerisinde karistirici bulunan bir tanktir. Uretecin bir organik madde giris agzi ve
bir de ¢ikis agzi bulunmaktadir. Ureteg kosullarina bagli olarak hayvan giibresi kullaniimasi
durumunda gaz cikisi icin bekleme sliresi 15-40 gilin arasinda degisir. Gaz deposu, blyuk
kapasiteli tesislerde Uretilen biyogazin depolanmasi ve sabit bir gaz basincinin saglanmasi
amaciyla kullanilan depodur. Gaz deposunun kapasitesi en az glinlik gereksinimi karsilayacak
kadar olmalidir. Uretece alinacak organik atigin kuru madde kapsaminin %8’i gegmemesi icin
belli oranlarda su ile karistirilmasi gerekir. Fermantasyon siiresi sonunda Uretecgten ¢ikan bu
karisimin depolanmasi icin bir depolama havuzuna gereksinim duyulur (Olgun, 2009).

1.1.4. Sera Isitmasinda Diger Enerjilerin Kullanimi

Riizgar, seranin isi tliketimini Onemli dizeyde arttirmaktadir. Bu nedenle, seranin isi
gereksinimini karsilamak igin riizgar enerjisinden de yararlanilmasi distincesi, dogal olarak
cekici gelmektedir. Herhangi bir bolgede rizgar enerjisinden ekonomik olarak
yararlanilabilmesi icin, yillik en dusik riizgar hizinin ortalama 5 m/s olmasi gerekir. Bolgenin
topografik 6zellikleri ve diger bazi etmenler de dikkate alinmalidir. Uygulamada seralar icin
rizgar enerjisinin yararlihgi, riizgdr hizinin yeterli oldugu bolgelere kurulmus seralarin isi
gereksiniminin karsilanmasindan ¢ok, bu enerjiden sadece elektrik enerjisi kaynagi olarak
yararlanilmasi durumunda ticari 6nem kazanir (O’Flaherty, 1988).

Elektrik Gretim santrallerinden ve bazi endustri tesislerinden blyilk miktarlarda atik i1si disariya
birakilmaktadir. Bu tesislerden disariya birakilan atik 1sidan seralarin isitilmasinda
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yararlanilabilir. Seralarin isitilmasinda kullanilan endistriyel i1si atiklari sicakliklarina gore ikiye
ayrilabilir. Elektrik Gretimine ve diger islemlere yararli toplam enerjiden uzaklastirilan sicaklig
genellikle 35°C’'den daha dustik olan sular birinci grupta, 1si elde etmek amaciyla kullanilan
santrallerden cikarilan sicakligi 100°C’ye kadar ¢ikabilen sular ise ikinci grupta yer alir. Atik 1s
Ucretsiz olarak elde edilir. Bu isinin kullanimina iliskin giderler, sadece isinin kaynaktan seraya
tasinmasi ve serada dagitilmasi icin yapilan yatirim giderlerinden olusmaktadir. Dusiik
sicaklikla g¢alisan 1sitma sistemlerindeki isi giderlerinin artmasi, 1s1 kaynagi ile sera yerlegimi
arasindaki ekonomik uzaklikla sinirhidir (O’Flaherty ve Von Elsner, 1988).

1.1.5. Seralarin Isiilmasinda Yenilenebilir Enerji Kullanim ile lgili
Oneriler:

Seraciligimizin en 6nemli sorunlarindan biri isitmadir. Seralarin isitiimasinda kullanilan odun,
komir, sivi ve gaz gibi yakitlarin pahalihgl Greticiyi 1sitma yapmadan vyetistiricilige
yoneltmektedir. Seracilik isletmelerinde 1sitma giderleri, yetistirme mevsimi ve konuma bagli
olarak toplam iretim giderlerinin %40-80’i arasinda degisim gosterebilmektedir. Ulkemiz
seralarinda diizenli bir isitma yapilmamakta, sadece bitkileri dondan korumak amaciyla isitma
uygulanmaktadir. Diizenli 1sitma yapilmamasi, verim diistklGgl, Gretim gesidinde sinirlama,
tarimsal savas ilaci ve hormon kullanma zorunlulugu gibi problemleri beraberinde
getirmektedir.

Seralarda isitma giderleri sera karlihigini etkileyen en 6énemli etmendir. Son yillarda hem
Ulkemizde hem de diger Ulkelerde, ucuz ve gevre dostu olmalari nedeniyle yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin seralarin isitilmasinda kullanilmasi giderek yayginlasmaktadir. Ulkemizde
jeotermal kaynaklara dayali seraciligin gelistiriimesi basta Ege Bolgesi olmak Uzere, diger tim
bolgelerde seraciliga 6nemli katkilarda bulunacaktir. GliniimUzde gelisen teknoloji ile birlikte
gerek sera 1sitma sistemlerinin projelenmesi gerekse sistemin isletilmesi ile ilgili sorunlarin
¢O6ziimlenmesi bu isitma sistemlerinin yayginlasmasinda énemli bir rol oynayabilir.

Seralarda uygulanabilecek diger bir dogal enerji kaynagi giinestir. Oncelikle seralarin dogal isi
kaynagi olan glines enerjisinden daha fazla yararlanabilmesi i¢in planlama ve projelendirmeye
yonelik teknik kurallara dikkat edilmelidir. Seralarin yapim asamasinda gerekli 6énlemler
alindiktan sonra, serada gilndiiz kazanilan bu enerjinin farkli yontemlerle depolanarak,
sicakhgin daha diisiik oldugu gece boyunca seralarin isitilmasinda kullaniimasi 6nemli
olacaktir. Gelisen teknoloji ile birlikte bu alanda yapilan ¢calismalar ve ekonomik ¢éziimler de
hiz kazanmustir.

Gunlmuzde kirsal atiklar, ylksek kirlilik iceren endistriyel atiklar, atik su aritma tesislerinden
elde edilen camurlar ve kati atiklarin organik 6zellik tasiyan bilesenleri biyogaz Uretim
potansiyeline sahiptir. Bu atik maddelerin biyogaz lretim tesisinde degerlendirilmesi ile sera
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Isitmasinda kullanilmasi hem enerji tasarrufu saglamada hem de cevre kirliligini 6nlemede
dnemli bir rol oynayabilir®3.

1.2. Seralarda Uretim Donemleri ve Iklim Gereksinimleri

Ortii alti yetistiriciliginde, bolgenin iklimi bitki gelisimini etkileyen en énemli faktérlerden bir
tanesi olup, lGretim ekonomisi acisindan oldukca 6nemlidir. Bazi sebze Urilinlerinde gece ve
glndiz sicaklik istekleri Tablo 4 ‘te verilmistir.

Tablo 4: Sebzelere Gore Gece ve Giindiiz Sicaklik istekleri

Sebze Ad: | Giindiz Sicakilk | Gece Sicakik
19-24 14-18

Patlican 25-30 18-19

Biber 21-27 15-19

Hiyar 22-24 16-18
Kaynak: Prof.Dr. Ayse PARLAK, Seracilik Calistayi Sunumu

Orti alti yetistiricilik sicaklik ve nem gibi bazi iklimsel gereksimler, éneriler sdyledir;

1. Kis aylarinda bitkilerin dondan zarar gérmemesi icin serada mutlak sicaklik 0°C’nin Gstiinde
olmaldir. Gunlik ortalama sicakligin 7 °C olmasi durumunda 0°C’nin altindaki sicaklik riskleri
ihmal edilebilir.

2. Orti alt1 yetistiriciliginde bitkiler ortalama 17-27°C’ye adapte olmuslardir.

3. Gunluk ortalama sicakhgin 12°C’nin altina diismesi durumunda seralar gece saatlerinde
isitilmalidir. Sicakligin 22°C’nin  Gstiine ¢ikmasi durumunda da seralarda bitkisel Gretim
yapabilmek icin seralarin sogutulmasi gereklidir.

4. Bolgedeki sicaklik degerleri 12-22°C arasinda bulunmasi durumunda havalandirma
sistemleri ile seralarda arzu edilen optimum iklim etmenlerinin saglanmasi mumkin
olabilmektedir.

5. Seralarda mutlak sicakhgin 35-40°C’nin (stline ¢ikmasina izin verilmemelidir.

6. Isik siddetinin az oldugu Aralik Ocak ve Subat aylarinda toplam gilineslenme siiresi minimum
500-550 saat arasinda, ginliik radyasyon toplami 2300 Wh/m? giin olmalidir.

7. Toprak sicakhgi minimum 15°C olmalidir.

Domates, biber, hiyar, kavun ve fasulye icin gece sicakliginin sinir degeri 15-18,5°C arasinda
olmahdir. Seralarda kaliteli bir tGretimin yapilabilmesi icin oransal nemin %70-90 arasinda
olmasi gereklidir.

Seralarda tek veya cift Urlin yetistiricili§ine gore onerilen lretim dénemlerine baktigimizda
asagidaki sekilde gruplandirma yapilabilmektedir.

1- Tek Grian yetistiriciligi (EylGl-Temmuz) (Isitilan seralar)

13 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Sera Isitmasinda Kullanimi, Berna Kendirli, Belgin Cakmak
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2- Cift Grln yetistiriciligi (Isitilmayan seralar)
e Sonbahar Urin yetistiriciligi (Agustos- Aralik)
e ilkbahar riin yetistiriciligi (Subat-Temmuz)

1.3. Seralarda Uretim Tekniklerine Gére Sera/Seracilik Tiirleri

Teknolojik gelismelerin etkisi tarim sektoriinde de etkisini gdstermekte ve topraksiz seracilik
gibi tekniklerin yayginlasmasi i¢in ortam olusturmaktadir. Seralari Gretim tekniklerine gore
topraksiz ve toprakli Giretim olarak ikiye ayirabiliriz. Ozellikle bu béliimde klasik seraciligin
yaninda topraksiz seralarin avantajlari, (iretim asamalari gibi konulara kisaca deginilecektir.

Temeli 1860 yilinda Knop ve Sachs tarafindan atilan topraksiz kiiltiire baslangicta bir fantezi
gozlyle bakan insanoglu, bugilin ayni kiiltire bitln glclyle sahip ¢citkmaktadir. Zira gelecegini
topraksiz tarimda goérmektedir. Her tirli tarimsal Uretimin; durgun veya akan besin
eriyiklerinde, besin eriyikleri sisinde veya besin eriyiklerince zenginlestirilmis kati yetistirme
ortamlarinda gergeklestirilmesidir. Topraksiz tarima gegisin iki 6nemli nedeni vardir.
Bunlardan ilki diinya niifusunun artmasi, digeri ise toprak kékenli sorunlardir.

Bugiin bircok llke (Hollanda, ingiltere, Japonya, Y.Zelanda, Kanada v.s) sera iretiminde
%90’lara varan oranlarda topraksiz yetistiricilige gegmistir.

Gubre Uretimi icin gerekli enerji ve ham maddenin ¢ok pahali olmasi, gibre kullanimi
konusunda daha dikkatli olunmasini gerektirmektedir. Topraksiz seracilikta gibre kullanimi,
toprakli seraciliga gore daha distk seviyelerdedir. Ayrica toprakli tarim uygulamalarinda su
tuketimi yaklasik 5250 litre iken, topraksiz seralarda gesitlerine gére 1000-2000 litre arasinda
degismektedir.

Topraksiz seraciliga gecisin diger nedenleri olarak; toprak kaynakli sorunlardan tarim
alanlarinin kaybi, erozyon ve g¢oraklasma, tarim alanlarindan yerlesim ve turizm alanlarina
kayisi gibi nedenler siralanabilir.

Ulkemizde seracilikta kullanilan teknolojilerin  gelistirilmesi gerekmektedir. Diinya
standartlarinda ulagilmasi igin baslica su teknolojik alanlarda gelisme gosterilmesi dnemli
gorulmektedir;

e Ulke kosullarina uygun yeni sera tiplerinin gelistirilmesi,

e Yenisulama sistemlerinin kullaniimasi,

e Malglama,

e Alternatif enerji kaynaklarinin kullanilmasi (Gilines, Jeotermal ve Atik enerji),
e Isi perdeleri,

e Seralarin bilgisayar otomasyonlu olarak iklimlendirilmesi,

e Topraksiz Tarim.
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1.3.1. Topraksiz Serada Uretim Asamalari

1. Seranin dikim 6ncesi tim kontrollerinin yapiimasi ‘6zellikle 1sitma ve sulama sisteminin
2. Seranin dezenfeksiyonunun yapilmasi,

3. Serada Uretim materyalinin siparis verilmesi (perlit, kokopit, kayayiln),

Resim 2Topraksiz Seralar

4. Fide siparisinin verilmesi,

5. Uygun tarihte dikim,

6. Fidenin kurallara uygun dikimi,

7. Giris cikislarda hijyen kurallarina uymak,

8. ipe alma, dolama, klips, koltuk alma, yatirma,

9. Meyve seyreltme, yaprak alma, temizlik v.b.

10. Hastalik ve zararlilarla micadele (Entegre miicadele),

11. Sitma, havalandirma, sisleme, glibreleme ve sulama v
12. Hasat ve paketleme.
Resim 3 Sera Uriin Paketleme
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Topraksiz tarim farkli sekillerde siniflandirilabilmektedir. Su kiltlri ve kati ortam kiltari

olmak Uizere iki grupta incelemek mimkiindur.
1. Su kaltura

= Durgun su kiltari
= Besleyici film teknigi
= Aeroponik

2. Kati ortam kultird

= Tekne ve yatak kaltira
= Paket ve torba kiltiria
= Dikey torba kdltura

Seracilik Yapan Ureticiler icin Uretim teknikleri ve ihracat agisindan oneriler séyledir;

Hasattan sonra sera iginde bulunan bitkiler ipleri ile birlikte sokilerek sera disina
¢ikariimalhidir. Bitki artiklari Gretim alaninin gevresine atilmamali bir gukurda biriktirilmeli
ya da yakilmalidir. Bitki artiklarindan temizlenen seranin i¢ ve dis ylizeyi bol su ile iyice
yikanmalidir. Bir sonraki dikimden 6nce toprak dezenfeksiyonu yapiimalidir.

Sera kapilarinin 6niine % 2‘lik gdztasi (Bakir Silfat) ile islatilmis stinger koyulmali veya sera
kapisinin 6niline betondan kiglik bir cukur yaparak 5-10 cm seviyede goztasi ¢ozeltisi veya
kire¢ doldurulmali, seraya her giristen 6nce bu ilagh suya veya kirece basiimalidir.
Budamalar keskin bir maket bigaginin ug kismiyla yapilmali, bir bitkiden digerine gegerken,
maket bicaginin agzi bir kagit havluyla kurulanip, hipo, alkol veya ispirtoya batiriimis bir
siinger ile silinmelidir. Ozellikle bakteriyel hastaliklarda, hasta bitkiler isaretlenerek,
budama, hasat vs. en son yapilmalidir. Budama ve hasat sonunda hastalikli bitki artiklari,
plastik torbalara konarak, sera disinda imha edilmelidir.

Topraga tatbik edilen sistematik ilaglar, mutlaka bitkilerin suya ihtiya¢ duydugu bir
zamanda, toprak kuru, havanin oransal nemi az iken tatbik edilmelidir. Hastaligi olusturan
sartlar ortadan kalkincaya kadar, her 7-10 gilinde bir 6nerilen ilaglarla veya esdegerleri ile
ilaclama yapilmalidir. Son yillarda ilaglarin hatali kullanimlari sonucu, hastalik etmenlerine
dayanikli irklar ortaya ¢ikmustir. ilaglar mutlaka bir uzmana danisilarak kullanilmali gelisi
glizel kullanilmamalidir.

Her tiirli onarim mutlaka yaz aylarinda seranin bos oldugu dénemde yapilmalhidir. Ornegin;
havalandirma ve isitma sistemleri gézden gecirilmelidir.

Baslangicta masrafli bir sera yapmaktan korkulmamalidir. Kullanissiz, zamanin getirecegi
teknigin uygulanmasina imkan vermeyen tipte sera kurmak, daha sonra donisu
olmayacagindan size daha ylksek degerlere mal olacaktir.

Sondajla elde edilen sularin tuzluluk oranlarinin yiksek, minerallerce fakir olduklari
unutulmalidir. Daglardan inen tertemiz nehir sularindan sularini kullanmak daha
avantajhdir.

23



Seracilikta liretim teknikler agisindan yapilan onerilerin yani sira ihracat temelli Gretilmesi
onerilen Urlinlere tabloda gorebiliriz.

Tablo 5 ihracat Temelli Onerilen Uriinler

| Uriin Adi | OrinGesidi
Biber Capia Biber, Dolma Biber, Kaliforniya Biber, Macar Carliston, Aci Biber,

Carliston Biber, Aci Carliston

Hiyar Langa Hiyari (iri Uzun)

CELHIE M Obloak Tipi (Orta Boy Ve Kalinlikta)

i Boy

ihracat Edilecek Sera Uriinlerinin Paketlenmesi Onerileri;

Paketleme islemine gecmeden 6nce hastalikli Griinlerin ayrilmasi gerekmektedir. Hastalikh
Urlinler hastaligin paket icinde diger (rlinlere yayilmasina neden olurlar.

Taze sebze ve meyveler gida maddesi kategorilerinde bulunduklari igin, bu Griinlerin ambalaj
kalitesinin de yliksek standartlarda olmasi gerekir.

Biber, hasattan sonraki 24 saat icerisinde sogutulmaya alinmalidir. Yesilbiberler icin en uygun
depolama sicakhgi 7-10 °C’dir. Yumusamasini ve pérsiimesini 6nlemek igin nispi nem % 90-95
arasinda olmalidir. Biber bir ya da daha fazla kat veya karisik olarak paketlenmektedir. Uriiniin
polietilen igine sarilmasi su kaybetme oraninin disiirmekte dolayisiyla raf Omrini
uzatmaktadir.

Patlican, icin de en uygun depolama sicakligi 7-10 °C’dir. 7 °C’nin altinda patlicanda soguk
zararlari gorilebilir. TUm tasima ve depolama boyunca nispi nem % 90 civarinda olmalidir.

Paket icerisinde 1-2 kat olarak yerlestirilebildigi gibi karisik olarak ta paketlenebilir. Ozellikle
domates, elma ve narenciye gibi sebze ve meyvelerle birlikte depolanmamalidir.

Avrupa pazarinda ¢ kutu ebadi esastir. Bunlar, 60x40cm, 50x30cm ve 40x30cm’dir.
Perakendeciler tarafindan tercih edilen; kullanimi kolay oldugu igin 40x30cm’lik kutulardir.
Kolan veya kayis yapistiricilar, streg filmler, kose ve ¢ita bantlari kullanilarak dengeli bir yiik
olusturulmasi dagitim icin ¢cok Onemlidir. Karton kutular palet disina tasmamal ve ahsap
kenarliklar ile desteklenmelidir. Sebzelere temas edecek ahsap malzemeler temiz ve yeni
olmalidir. Ambalaj kutulari ¢arpmalara karsi dayanikli olmalidir. Degeri yiksek Urlinlerin
ticaretinde Urlnlerin kutularda tek kat olarak ambalajlanmasi, her bir tirlinlin karton veya kagit
ile ayrilmis veya vakumla sekillendirilmis plastik tepsilerin, kagit hamurundan tepsilerin, emici
veya plastik kopuklerin icinde olmasi tercih edilir. Sebzelerin depolarda 4-12°C arasinda
tutulmasi gerekmektedir. Hasat sonu Griinin kalitesi miikemmel olabilir ama 6nemli olan
pazardaki kalitedir. Urliniin tarlada toplanmasi sirasinda gérdigii hasarin etkisi birkag giin
sonra tam olarak ortaya ¢citkmaktadir. Eger kutu 6zel bir yapiya sahip ise kutunun dayanikliligini
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test etmek icin, iki kutuyu Ust Gste koyup kutunun dayanikhligi test edilebilir. Karton kutunun

kisa

14.

yuzeyi Uzerinde olmasi gereken bilgiler:

e Uriiniin adi ve gesidi

e Uriiniin gidecegi llke (mensei)

e Uriiniin net agirhg

e Uriiniin kaginci sinif oldugu

e Uriiniin ebadi veya kutu basina miktari
e hracat¢inin ad

e Depolama talimatlari

Seraciligin Avantaj ve Dezavantajlari ve Yatirim Bilesenleri

1.4.1. Seracilik Avantajlari

Seraciligin ve 6zellikle de topraksiz seraciligin avantajlari asagida listelenmistir:

1.

Elverissiz topraklarda dahi topraksiz sera ile bitki yetistirme yapilabilmektedir.

2. Toprak sterilizasyonu igin kullanilan materyalin degistirilmesi ile isglicinden ve zamandan

tasarruf saglanir.

Kok ortamindaki Ph, tuzluluk, besin maddeleri dengesi ve hava-su orani daha saglikhdir.
Besin maddeleri secilip istenildigi kadar verilerek kok ortamina homojen olarak
uygulanabilmektedir.

. Toprak isleme ve ekim nobeti gerektirmez. Yabanci otlar, hastalik ve zararhlar elimine

edilmistir.

Bitkileri sasirtma sirasindaki kayip minimum diizeydedir.

Birim alandan daha fazla iiriin elde edilmektedir.

Acikta tarimda Topraktan kaynaklanan hastaliklarin kontroli daha kolay saglandigi icgin
zirai ilag kullanimi daha azdir. Bu durum da Uriin kalitesini olumlu olarak etkilemektedir.
Otomasyona bagh sulama sistemlerinin kullanilmasi ile isglicii ve enerji kullaniminda
onemli kazanglar elde edilir.

1.4.2. Seraciligin Dezavantajlari

Seraciligin ve ozellikle de topraksiz seraciligin dezavantajlari asagida listelenmistir:

Kurulus masraflarinin yiiksek olmasi,

Belirli teknik bilgi ve deneyim gerekmesi, Ozellikle yetistirme ortamlari kullaniimadigi
takdirde karbondioksit glibrelemesi gerektirmesi,

Otomasyon sistemlerinin aksamadan calismasi gerekir, otomasyon sistemlerinde meydana
gelecek bir kesinti (6rnegin elektrik kesintisi) sera sistemini ciddi zarara ugratabilmesi,
Topraksiz seracilikta ve 6zellikle sivi kiltirlerde bitkileri ayakta tutmak daha zordur. Bu
nedenle iscilik ve maliyet ylikselmektedir.
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1.4.3. Sera Yatirim Bilesenleri

Her yatirrmda oldugu gibi seracilikta da temel bilesenler aynidir ancak icerik olarak sektor ve
yatirim cinsi olarak farkhhklar géstermektedir..

Sekil 5: Sera Yatirim Bilesenleri

SERA YATIRIMI BILESENLERI

isglica
SERACILIK

Teknoloji

Bir sera yatirimini olusturan temel bilesenler su sekildedir:

1) Ortam: Yatinm vyapilacak alan/bdlgenin pazara, hammaddeye, isglicine vb. diger
bilesenlere yakinligi ulagim maliyetini duslrir. Uygun mikro klima alanlarin varligi yer
segiminde etkili oldugu da soylenebilir.

2) Pazar: Aslinda yatirim kararini tetikleyen, Griinlin sunulacagl hedef pazar tespiti ve bu
pazara hangi nitelikte hangi Griniin sunulacagl asamalari ile baslayan bir stirecin ¢ikis noktasi
da denilebilir.

3) Sermaye: Yatirimin diger bilesenleri ile es zamanli ve es degerde hem 6z kaynak, hem de 6z
kaynaklarin sabit yatirm ve isletme asamalarinda da yetersiz kaldigi durumlarda dis
kaynaklarin kullaniminin da degerlendirildigi dogru fizibilite calismalariigerisinde distinilmesi
gereken diger bir bilesendir.

4) Teknoloji: Sera yatirimlarinda da isletmenin dogru bir fizibilite ile sabit yatirim yapilmasi ve
sonrasinda yatirimin isletmeye alinmasi slreglerinde yatirimin karhhgi, strdurilebilirligi
noktasinda en énemli bilesenin aslinda sektor bilgisi oldugunu soyleyebiliriz. Sektdrdeki tim
aktorler tarafindan, yatirrmin mali boyutlar izerinde daha fazla duruldugu icin hep goz ardi
edilen ve aslinda yatirimin stirdirilebilirligi icin en 6nemli olan bilesendir.

Uretimde kullanilacak teknoloji ise hedef pazarimiza uygun olarak tiretecegimiz hedef (iriin
icin ne tir teknolojiler gerekiyorsa; bu Uretim icin teknolojik altyapinin saglanmasi
gerekmektedir.

Bu noktada asagidaki konu basliklari dahil daha sayamadigimiz pek cok konuda sektor bilgisine
sahip yetismis is glicl ihtiyaci bulunmaktadir.

e Hangi tip sera olacagi,
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e Hangi blyuklikte sera olacagi,

e Hangi 6rtl malzemesi ve yapi tipi ile seranin yapilacagi,

e Hangi Uriin ¢esidinin segcilecegi,

e iklimlendirmenin nasil yapilacag,

e Bitkisel tretim igin hangi tir materyal kullanilacagi(tohum ve/veya fide, vb.)
e Hangi tur sebze/meyve/alternatif Griin (kesme cicek vb.) yetistirilecegi,
e Toprakli/topraksiz tarim teknikleri ve bilgisi,

e lyi tarim uygulamalari,

e Sulama,

e Glibreleme,

e Tozlanma ve meyve tutumuna yardim,

e Budama,

e Bitki koruma,

e Uriiniin paketlenmesi,

e Uriiniin pazarlanmasi.

5) isgiicii: Yatinmin gerceklestirilmesi ve isletilmesi asamalarinda bilgi ve tecriibe sahibi
insan/is glicii’'ne ihtiyac vardir. insan faktérii olmadan yatirrmdan soz edilemez.

Sera yatirnm bilesenleri disinda seracilikta basarinin icerik ve basamaklari Sekil 6 ‘da

Ozetlenmistir.
Sekil 6: Seracilikta Basarinin icerik ve Basamaklari

>
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1.5. Tesvik ve Destekler

Modern Seracilik Gzerine isletmelerin yararlanabilecegi tesvik ve destekler bulunmaktadir.
Yatirirmlara Devlet Yardimlari hakkindaki Bakanlar Kurulu karari gore bolgesel olarak
ayristirilmis Yatinnm Tesvikleri, Teknoloji Gelistirme Vakfi ( TTGV ) Destekleri, Ziraat Bankasi
tarafindan verilen kredileri, Uluslararasi kuruluslarinin 6zellikle yenilenebilir enerjili sera
uygulamalarina yonelik destekleri, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan verilen



Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi kapsamindaki hibeler ve Kalkinma
Ajanslarinin destekleri sayilabilmektedir.

1.5.1. Devlet Tesvikleri

19 Haziran 2012 tarihinde yayinlanmis olan “Yatirimlarda Devlet Yardimlari” hakkinda
Bakanlar Kurulu karari ile kalkinma planlari ve yillik programlarda 6ngorilen hedefler
dogrultusunda tasarruflarin katma degeri yiliksek yatirrmlara yonlendirilmesine, lGretim ve
istihdamin artirilmasina, uluslararasi rekabet gliclini artiracak ve arastirma- gelistirme icerigi
yuksek bolgesel ve buylk o6lgekli yatirimlar ile stratejik yatirimlarin 6zendirilmesine,
uluslararasi dogrudan vyatirimlarin artirilmasina, bdlgesel gelismislik  farkliliklarinin
azaltilmasina, kimelenme ve gevre korumaya yonelik yatinnmlar ile arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmistir.

Devlet tesvikleri kapsaminda TRC3 Bolgesi 6.Bolgede bulunmakta en avantajli bodlge
konumunda olmaktadir. Bolgede kurulacak 500.000TL yatirim tutarina sahip ve 5 dekarin
Uzerinde sera yatirimlari Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda olup; glimrik vergisi
muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi, sigorta isveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi, gelir
vergisi stopaj gibi destek kalemlerinden faydalanabilmektedir. Gimriik vergisi ve KDV istisnasi
destekleri yaninda verilen destekler su sekildedir;

e Vergiindirimi: 01.01.2014 tarihinden sonra baglatilan yatirnmlarda yatirima katki orani
%35 oluncaya kadar kurumlar vergisi veya gelir vergisi vergi indirim orani %90 olarak
belirlenmistir.

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Komple yeni yatirimlarda, tesvik belgesi
kapsaminda gerceklesen vyatirimla saglanan, diger yatirim cinslerinde, yatirimin
tamamlanmasini miteakip, yatirima baslama tarihinden énceki son alti aylik dénemde
(mevsimsel ozellik tasiyan yatirimlarda bir 6nceki yila ait mevsimsel istihdam
ortalamalari dikkate alinir) Sosyal Glvenlik Kurumuna verilen aylik prim ve hizmet
belgesinde bildirilen ortalama is¢i sayisina tesvik belgesi kapsaminda gergeklesen
yatirimla ilave edilen, istihdam igcin denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin
asgari lUcrete tekabil eden kismi Bakanlik butgesinden karsilanir. 01.01.2014 itibariyle
ise 7 yil boyunca sabit yatirimin %50’sine kadar destek tavani belirlenmistir.

e Faiz Destegi: Azami destek tutari 900.000 Tl olacak sekilde TL bazinda 7 puan, doviz
cinsi bazinda ise 2 puan faiz destegi mevcuttur.

e Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi: Tesvik belgesine istinaden gerceklestirilecek yatirimla
saglanan ilave istihdam ig¢in, tamamlama vizesi yapilan tesvik belgesinde kayith
istihdam sayisini asmamak kaydiyla, isveren tarafindan Sosyal Glivenlik Kurumuna
odenmesi gereken sigorta primi isci hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kismi,
tamamlama vizesinin yapilmasini miteakip on yil siireyle isveren adina Bakanlik
bltcesinden karsilanabilir

e Gelir Vergisi Stopaji Destegi: 10 Yil: Tesvik belgeleri kapsaminda gerceklestirilecek
yatirimlarla saglanan ilave istihdam icin, belgede kayitli istihdam sayisini asmamak
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kaydiyla, iscilerin Ucretlerinin asgari lcrete tekabil eden kismi izerinden hesaplanan
gelir vergisi, yatirnmin kismen veya tamamen faaliyete gectigi tarihten itibaren on yil
sireyle verilecek muhtasar beyanname (zerinden tahakkuk eden vergiden terkin
edilir.

e Yatirm Yeri Tahsisi: 29.6.2001 tarihli ve 4706 sayili Kanunun ek 3 inci maddesi
cercevesinde Maliye Bakanhginca belirlenen usul ve esaslara gore yatirim yeri tahsis
edilebilir.

1.5.2. Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Toplamda maksimum 1.000.000S faizsiz kredi desteginin yenilenebilir enerji kaynakh
yatinnmlara verilmektedir. Verilen kredi destegi toplam 0Ongorilen giderin %50’sini
gecememekte ve kredi geri 6deme sekli 1 yili geri 6demesiz toplamda 4 yilda 6 aylik taksitlere
olmaktadir. Hizmet bedeli olarak verilen faizsiz kredi desteginin %6’si talep edilmektedir.

1.5.3. Yenilenebilir Enerji Destegi (YED)

Turkiye Surdurdlebilir Enerji Finansman Programi (Turseff) enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji projeleri finansmani i¢in Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi ve araci bankalar ile uzun
vadeli finansman ve uygun kredi kosullari saglamaktadirlar.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji teknolojileri, araglar ve materyalleri Greten, Uretici,
tedarikci ve yuklenicilerin yatinnmlarina kiguk projeler kapsaminda, 300.000 USD ve/veya
muadili TL. kredi imkani verilmektedir. Daha yliksek boyutlu projeler icin ayri bir fonlama
yapilabilmektedir.

1.5.4. Ziraat Bankasi Siibvansiyonlu Kredi

T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli
Yatirim ve isletme Kredisi Kullandirilmasina iliskin Bakanlar Kurulu Karari ve Uygulama Tebligi
cercevesinde, yeni kurulacak veya modernize edilecek isletmelere ait Bakanlik il/ilge
Mdidurliklerince onaylanacak projelerde, desteklemeye esas uyulmasi gereken asgari
standartlarin belirlenmesi amaciyla Uygulama Talimati ¢ercevesinde isletme ve yatirm
kredileri vermektedir.

Kontrollii drtiialti iretme kosullarina sahip en az bir dekar biiyikligiindeki seralarda Ortiialti
Uretiminin Kayit Altina Alinmasi Hakkinda Yénetmelige uygun olarak ortualti yetistiriciligi
yaptigl Bakanlikca tespit edilen ve Ortiialti Kayit Sisteminde (OKS) kayit altina alinan isletmeler
ile hazirladiklar fizibilite raporlari Bakanlk il/ilge midurltuklerince onaylanan yeni kurulacak
isletmelerin, onaylanan fizibilite raporlari cercevesindeki yatirim ve isletme kredisi talepleri
karar kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda kontrolll orti alti tarimsal faaliyetler; Ust limiti 10.000.000TL olmak sartiyla;
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e 0-750.000TL’ye kadar faiz indirim orani: Yatirim déneminde %50, isletme déneminde
%50

e 750.001-5.000.000 TL arasinda faiz indirim orani: Yatirrm Déneminde %50 ve isletme
doneminde %25

e 5.000.001- 10.000.000TL arasinda faiz indirim orani: Yatirim Déneminde %25, isletme
Donemi %25 olarak belirlenmistir.

Tablo 6 Kredi Faiz Oranlari
L KREDIi FAiZ ORANLARI

Vade Siiresi isletme Kredileri Yatirim Kredileri Limit
0-12 ay 12 aydan uzun Yatirim isletme
Donemi (*) Donemi
Kredi Konusu Cari Subvan Car Sibvansi Cari Sibvan Sidbvansi Silibvans
Faiz  siyonlu i yonlu Faiz siyonlu yonlu iyona
Ora Faiz Fai Faiz Ora Faiz Faiz Konu
ni Orani z Orani ni Orani Orani Kredi
(%) Or (%) (%) Ust
ani Limiti
(%)

I 10.000.000
50.000 TL'ye 0 T T ; :
kadar
750.001-
5.000.000 TL e 75 12 9 12 6 9
5.000.001-
10.000.000 TL L 75 12 9 12 9 9

Kaynak: Ziraat Bankasi

Bu kredilerin disinda iyi tarim uygulamalari, organik tarim uygulamalari, yurtici sertifikali
tohum, fide kullanimi, modern basingli sulama gibi krediye esas konularda mevcuttur.

1.5.5. Fransiz Kalkinma Ajansi Yenilenebilir Enerji Kredisi

Fransiz Kalkinma Ajansi'ndan Halkbank araciligi ile destek dagitimi yapilmaktadir. Fransiz
Kalkinma Ajansi Yenilenebilir Enerji Kredisi kapsaminda Hidroelektrik Santrali (HES), Riizgar
Enerjisi Santrali (RES), Glines Enerjisi Santrali, Jeotermal Santrali, Biok{tle gibi cahstirdig isci
sayisi 500'den fazla olmayan firmalarin, tim vyenilenebilir enerji projeleri finanse
edilebilecektir. Proje kurulu glicti Gst siniri sadece HES projeleri icin gecerli olup, en fazla 10
MW kurulu gicl bulunan, HES’ler, bu krediden yararlanabilecektir. Kredi, yatirim kredisi
seklinde kullanilabilir. Kredinin st limiti 5.000.000 - Euro ve kredinin 3 yil 6demesiz donemli
toplam 10 yil vade imkani bulunmaktadir.

1.5.6. Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan, Ulusal Tarim Stratejisi Kirsal Kalkinma Plan
cercevesinde, dogal kaynaklar ve cevrenin korunmasini dikkate alarak, kirsal alanda gelir
diizeyinin yiukseltilmesi, tarimsal iretim ve tarima dayali sanayi entegrasyonunun saglanmasi
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icin kucik ve orta olcekli isletmelerin desteklenmesi, tarimsal pazarlama altyapisinin
gelistirilmesi, gida glvenliginin guglendirilmesi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin
olusturulmasi, yurutilmekte olan kirsal kalkinma galismalarinin etkinliklerinin artiriimasi ve
kirsal toplumda belirli bir kapasitenin olusturulmasi amaciyla Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
Desteklenmesi Programi uygulamaya konulmustur.

KKYDP Destekleri kapsaminda genel olarak yillar iginde yatirnm konulari ¢ok degiskenlik
gostermemek ile birlikte olup en son 8.Etap destekleri kapsaminda alternatif enerji kaynaklari
kullanan seralara yonelik Ekonomik yatirimlar igin proje basvurularinda hibeye esas proje
tutari, gercek kisi basvurularinda 300.000 Turk Lirasini, tlizel kisi basvurulari icin ise 800.000
Turk Lirasini gecemeyecek bicimde %50 hibe destegi verilmektedir. Proje blitcesi KDV harig
hazirlanir.

Detaylariilgili programlarin basvuru rehberlerinde bulunmakla beraber;

e Alternatif enerji kaynakli (Jeotermal, biyogaz, glines ve riizgar) sera basvurulari yeni tesis
olarak yapilir.
e Alternatif enerji donlstlrme tesisleri ile sera yapimi projesinin birlikte tek bir yatirim proje teklifi
olarak verilmesi gerekir.
e Alternatif enerji kaynagi olarak glines enerjisi kullanan sera projelerinde; planlanan eneriji
ihtiyaci ile uyumlu olmak (izere giines pili sisteminin veya giines enerjine dayali elektrik
iretim tesisinin basvuruya esas projede bulunmasi zorunludur. Bunlarin disindaki sistemler
kabul edilmez.
e Alternatif enerji icermeyen sera yapimina yonelik yatirnm proje basvurulari kabul edilmez.
e Ancak, mevcut seralar icin sadece alternatif enerji kullanimina yonelik basvuru yapilabilir ve
bu basvurular kapasite artirrmi ve teknoloji yenileme konusu olarak degerlendirilir.
e Daha once alternatif enerji kaynakl sera ile ilgili olarak hibe desteginden yararlanan
yatirimcilar ayni sera ile ilgili basvuru yapamazlar.
e Alternatif enerji kaynakl yeni sera basvurularinda;

*Toprakl seralarda dekara maliyet en fazla 72.000 TL/da,

*Topraksiz seralarda dekara maliyet en fazla 96.000 TL/da,

*Topraksiz sislemeli cam seralarda dekara maliyet en fazla 126.000 TL/da olmahdir.

1.5.7. Kalkinma Ajanslari ve Destekleri

Kalkinma Ajanslari bolgesel dncelikleri dikkate alarak hazirladiklari Bolge planlari ile uyumlu
bicimde mali destek programlarina ¢cikmaktadirlar. Son basvuru tarihinden itibaren 60-80 glin
icerisinde degerlendirme sonuclanmaktadir. Asagida yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Kullaniminin Ozendirilmesine yonelik bir mali destek programi érnegi bulunmaktadir.

Ornek;
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Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) “Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kullaniminin
Ozendirilmesi Mali Destek Programi”

Program Genel Amaci: Bolge isletmelerinin enerji girdi maliyetlerinin azaltilmasini saglayarak
sektorel rekabet giglerinin artirilmasi ve Bolge’de yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin
O0zendirilmesidir.

ilan Tarihi: 11.06.2012
Son Basvuru Tarihi: 07.09.2012
Destek Miktari: Asgari tutar: 100.000 TL; Azami tutar: 700.000 TL

Mali Destek Basvuru Rehberi’'nde Destek orani hakkinda, hicbir destek, kar amaci glden
kuruluslar icin projenin toplam uygun maliyetinin %10’undan az ve %50’sinden fazla ve kar
amaci gitmeyen kuruluslar icin projenin toplam uygun maliyetinin %10’'undan az ve
%75’inden fazla olamaz ibaresi yer almaktadir.

1.5.8. Tarimsal Desteklemeler

8 Nisan 2013 tarihli, 28612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/4463 sayili “2013 Yilinda
Yapilacak Tarimsal Desteklemelere iliskin Karar’a goére Ulkemizde bitkisel {iretime ariz olan
zararl organizmalara karsi biyolojik ve/veya biyoteknik micadelenin yayginlastiriimasi ile
kimyasal ila¢ kullaniminin azaltilmasi amaciyla 6rti altinda ve agik alanda asagida belirtilen
destekleme 6demeleri yapilir.

Tablo 7: Biyolojik Micadele Destekleri

Uygulama Destek Tutan

Biyoteknik Miicadele Destegi 100 TL/dekar
Biyolojik Miicadele Destegi 330 TL/dekar

Ortiialt: Paket Toplami 430 TL/dekar
Kaynak: GTHB

Bu destekler haricinde sera isletmelerinin de yararlanabilecegi; iyi tarim uygulamalari destegi
(100TL/da), glibre destegi, toprak analizi destegi (2,5TL/da), tarimsal yayim ve danismanhk
destegi (600TL/yil), sera sigortasi destegi (Policenin %50’si) gibi destek kalemleri de
mevcuttur.
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2.Seraciligin Gelisimi

italya'da Pompei’de yapilan kazilarda MS 1. yizyila ait, duvarlar arasinda sicak havanin
dolasacagi kanallar bulunan lzeri saydam malzemelerle 6rtilu kalintilara rastlanmistir. Ayni
sekilde, Romalilar devrinde, glineye bakan kuytu yamaclarda acilan cukurlarda, izerleri seffaf
malzemeyle kapatilarak sebze yetistirilmis oldugu gorilmustiir. Bu sekildeki orttalti bitki
yetistiriciligi daha sonra Avrupa'da evlerin glineye bakan yonlerinin camla ortiilmesiyle
gelismeyi stirdlrmustir. 16. ve 17. ylzyillarda yapilan bu yapilar seracihigin baslangici sayilir.
18. yizyilda bu yapilarda stk miktarinin az oldugu belirlenerek, yapi igine giren 1sitk miktarini
arttirmak amaciyla pencere alani fazlalastirilmis ve ¢atidan baska yan duvarlarin da cam
yapilmasi saglanmistir!4,

Hobi amach olarak baslayan seracilik faaliyetleri, Kuzey Avrupa Ulkelerinde 19. yuzyilin
baslarinda ticari faaliyet haline dontismus ve 1950’li yillardan sonra endiistri haline gelmistir.
1960l yillarda plastigin tarimda kullanimi ile birlikte, diinyanin her yerinde seracilik hizli bir
sekilde artis gostermistir.

Seracilik faaliyetlerinin genel yapisini Ulkelerin iklim ozellikleri belirlemektedir. Soguk iklim
kusaginda seracilik iklim kontrolli seralarda modern teknoloji ile yapilir iken, sicak iklim
kusagindaki seralarda teknoloji kullanim diizeyi distktdr.

Soguk iklim seraciliginda lider tlke olan Hollanda’da;

e Seralarda orti malzemesi olarak cam kullanilmaktadir, iskelet malzemesi olarak ise
aliminyum yaygindir.

e 10.800 hektar olan sera alaninin 10.000 hektari dogal gazla isitilmaktadir.

e Toplam sera alaninin %64,2’sinde topraksiz tarim yapilmaktadir, bu oran sebze
yetistiriciliginde %71,6’ya ylkselmektedir.

e Serada yetistirilen sebzelerin %70’inden fazlasi ¢evre dostu teknikler ile Gretilmekte ve
etiketli olarak satilmaktadir. Domates ve biberde bu oran %90’a ¢cikmaktadir.

e Metrekarede verim yaklasik olarak, domates icin 45 kg, hiyar icin 64 kg, biber icin 26 kg ve
patlicanicin 44 kg'dir.

e Ureticiler satis kooperatiflerine tiyedir ve satislar mezat araciligi ile gerceklestirilmektedir.
Seralarda yetistirilen domateslerin %901, biberin %85’i, hiyarin %80’i ihrag edilmektedir.

Sicak iklim kusaginda, tilkemizin de iginde bulundugu Akdeniz Havzasi’nda seracilikta ilk sirada
ispanya yer almaktadir. ispanya’da seracilik faaliyetleri 6zetle séyledir:

e Sera alaninin 58.643 ha oldugu bildirilmektedir.

e Ortii materyali olarak yumusak plastik (PE) kullaniimaktadir.

e Farkli sera tiplerine rastlanmaktadir. Yaygin olan diz catili (parral) seralarda basit bir
iskelet kullanilmakta ve iskelet ahsap ve telle takviye edilmektedir. Egim acisi ¢cok diislik

14 Kalkinma Bankasi Batman-Kozluk Jeotermal Sera Tesisi Fizibilite Raporu.
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besik catili ya da yay catili seralarda bulunmaktadir. Son yillarda yay catili yiksek i¢c hacimli
seralar insa edilmektedir.

e Uretim 1sitmasiz seralarda gerceklestirilmekte, iklim avantajindan yararlaniimaktadir.

e Sogutma amacl sisleme uygulamasi giderek yayginlasmaktadir.

e Seralardaki agikliklar zararl girisini dnlemek amaciyla bocek neti ile kapatilmistir.

e Topraksiz tarim kullanimi son vyillarda baslamis olmakla birlikte giderek yayginhk
kazanmaktadir. 2001 yilinda 4.000 ha sera alaninda topraksiz tarimin uygulandigi
bildirilmektedir.

Genel olarak seracilik sektoriinde 6zellikle Avrupa, Rusya, Ortadogu gibi pazarlarin tercih ettigi
Urin domatestir. Mardin’de bolgesinde de modern isitmali seralarda en ¢ok domates
Uretilmesi sd6z konusu olup; Kalkinma Bankas’nin DIKA adina hazirladigi Batman-Kozluk
Jeotermal Sera Tesisi Fizibilite Raporu icerisinde de fizibilitedeki ol¢lit Grlin olarak yer almistir.

Domates uygun iklim kosullarinin oldugu Ulkelerde uretilen ve tim dinyada tiketilen,
uluslararasi ticarete konu olan bir tarim Urinldir. Dinya domates Uretimi dnemli Uretici
uUlkeler itibariyle asagidaki Tablo 8'de verilmektedir. 2000 yilinda 110,2 milyon ton olan Diinya
domates Uretimi 2009 yilinda 153,8 milyon tona ulasmistir. 2010 yili gegici verilerine gore
%5,25 oraninda azalan Dinya domates Uretimi 145,8 milyon ton olarak gergeklesmistir.
Dinyanin en ¢ok domates Uretilen Ulkeleri Cin, ABD, Hindistan ve Turkiye’dir. 2000-2010
doneminde Uretimini yillik ortalama %6,5 oraninda artiran Cin diinya lretimindeki payini
%20,3’ten %28,7’ye yiikseltmistir. ilk dort sirada yer alan ilkelerin toplam tiretim icindeki pay!
%50 civarindadir.

Tirkiye’de en ¢ok domates iretilen il %20’yi asan payiyla Antalya’dir. Antalya’yi izmir, Bursa,
Manisa ve Mersin illeri izlemektedir. Antalya ve Mersin illerinde domates lGretiminin tamamina
yakini sofralik domates iretimi iken izmir, Bursa ve Manisa illerinde salcalik tiretim daha
fazladir.

2000-2010 doneminde Turkiye'nin domates Uretimi yilhik ortalama %1,2, ortlialti domates
uretimi ise %7,6 oraninda artmistir. Tirkiye’nin domates Uretiminde ortl altinin pay artis
egilimi géstermektedir. 2000 yilinda %15,5 olan oran 2010 yilinda %28,4 olmustur. Ortialti
alanlardaki artisa paralel olarak domates tretimindeki artisin da slirecegi tahmin edilmektedir

15

15 Kalkinma Bankasi Batman-Kozluk Jeotermal Sera Tesisi Fizibilite Raporu.
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Tablo 8: Ulkelere Gére Diinya Domates Uretimi(Ton)

ABD 12.622.300 10.958.800 13.466.500 11.423.800 13.987.700 11.918.300 12.257.200 14.185.200 12.735.100 14.181.300 12.902.000
a4} 4 4 1 1 4 5 5 1
8.890.000 8.425.000 9.450.000 9.820.000 9.440.000 10.050.000 9.854.880 9.945.040 10.985.400 10.745.600 10.052.000
Mt ¢ ¢ 7 7 7 ] ] ] ] |
italya 7.538.100 6.387.890 5.750.040 6.651.510 7.683.070 7.187.010 6.351.200 6.530.160 5.976.910 6.878.160 6.024.800
¢ ¢ ¢ 7 7 1 ] ] ] ] |
ispanya 3.766.330 3.971.690 3.979.720 3.947.330 4.383.200 4.810.300 3.800.550 4.081.480 4.049.750 4.603.600 4.312.700
et ¢ 1| { ! ! 1 ] [ [
Meksika 2.666.280 2.737.640 2.573.370 2.897.380 3.037.270 2.800.120 2.899.150 3.150.350 2.936.770 2.591.400 2.997.640
R ¢ ¢ ¢ 7 7 7 ] ] ] ] |
Nijerya 896.498 908.997 889.000 945.816 1.012.030 889.500 896.000 1.079.000 1.701.000 1.333.570 1.860.600
e |/ ] 4 | ] 4 | ]
Yunanistan 2.085.000 2.048.000 1.752.000 1.830.000 1.962.580 1.713.580 1.568.730 1.464.840 1.338.600 1.561.000 1.406.200
ik I I I I I A I I I R
Fas 1.008.900 881.000 991.020 1.036.840 1.213.530 1.205.510 1.245.000 1.237.030 1.312.310 1.230.470 1.277.750
Irak 989.000 1.321.000 1.309.000 234.000 988.000 939.000 1.042.000 955.000 802.386 913.493 1.013.180
o - ¢{ { { 1 7 ] ] ] | |
Diger Ulkeler 21.059.426 20.348.977 20.520.738 22.136.161 23.782.488 23.145.188 23.554.307 24.066.173 24.386.369 25.260.852 25.322.033

Kaynak: FAO, http://faostat.fac.org
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Tablo 9: illere Gére Domates Uretimi (Ton)

Antalya
izmir
Bursa
ersn |
Manisa
Canakkale
Mugla
Tokat
Sanliurfa
Samsun
Balikesir
Hatay
Ankara
Adana

Konya
Bilecik

AU ENYE]
Diyarbakir

Kahramanmarag

Diger iller
Turkiye(A)

Orttalti Domates(B)
(B)/(A)(%)

595.633

1.235.813

491.431
544.724
360.148
329.923
388.931

85.883
377.036
553.345
354.066
177.061

28.607
110.106
207.334
146.750

83.024

51.781
106.723

1.261.037
8.890.000

1.375.103

15,5

1.427.803
515.121
984.413
478.867
519.988
366.170
332.524
354.466
106.880
397.729
511.472
280.077
159.962

46.014
111.705
175.499
129.242

85.396

69.901
105.577

1.266.194

8.425.000

1.417.667
16,8

Kaynak: TUIK Veritabani, http://www.tuik.gov.tr
12010 verileri gecicidir.

1.508.050
597.321
984.583
567.087
703.011
448.035
405.082
313.123

81.676
372.278
517.514
283.773
169.530
279.131
155.513
213.752
203.048

98.799

78.295
103.770

1.366.629

9.450.000

1.632.175
17,3

1.647.195
619.380
1.032.945
768.841
646.768
456.230
387.329
381.632
73.084
346.329
504.104
298.458
183.601
188.110
136.811
347.964
176.129
94.305
85.038
105.822
1.339.925
9.820.000

1.940.494
19,8

1.693.197
565.744
942.636
576.303
736.227
492.980
448.165
434.940

93.056
296.322
461.926
295.217
165.469
194.180
154.970
240.078
132.985

93.308

78.974

75.010

1.268.313

9.440.000

1.960.185
20,8

36

1.679.689
605.207
1.050.642
761.383
804.679
553.518
453.529
519.369
138.416
301.166
372.316
298.963
156.164
218.106
161.413
271.373
158.316
82.388
81.354
81.950
1.300.059
10.050.000

2.023.888
20,1

1.666.826
734.670
907.024
771.223
694.281
482.100
451.922
525.676
137.199
254.728
399.994
293.330
161.862
203.385
144.698
241.655
144.985

87.141
92.982
80.299
1.378.897
9.854.877

2.067.738
21,0

2.007.119
785.946
983.509
770.714
675.195
490.781
509.228
511.559
159.001
246.450
382.096
243.476
152.362
168.741

97.846
186.467
116.322

91.351
105.707

85.300

1.167.382

9.936.552

2.451.062
24,7

1.938.779
1.161.330
1.064.571
792.754
954.097
545.906
483.530
541.603
268.146
267.934
423316
251.810
170.281
175.686
107.073
238.207
121.603
91.598
107.334
88.763
1.191.034
10.985.355

2.382.731
21,7

2.026.836
905.077
1.089.548
806.567
805.419
509.308
507.202
480.090
377.694
292.183
367.011
232.146
173.195
181.409
118.746
242.926
125.422
96.444
84.870
101.402
1.222.077
10.745.572

2.657.461
24,7

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010!

1.400.644

2.188.268
816.172
797.890
779.338
728.311
493.152
489.847
464.681
367.759
336.443
301.506
220.299
150.082
136.404
120.331
118.555
116.604
106.960

98.408
86.136
1.134.854
10.052.000

2.852.863
28,4


http://www.tuik.gov.tr/

Domates uluslararasi ticarete konu olan dnemli tarim Urinlerinden biridir. Diinya domates
Uretiminin yaklasik %4’( uluslararasi ticarete konu olmaktadir. Dliinya domates liretimindeki
artisa paralel olarak domatesin uluslararasi ticareti de artmaktadir. 2000 yilinda yaklasik 4
milyon ton olan domates ticareti 2009 yilinda 6 milyon tonun tzerine ¢ikmistirt®,

Dinyanin 6nemli domates ihracatgisi Ulkelerinin ihracat miktarlari Tablo 10’da, ihracat
degerleri Tablo 11’de verilmektedir. En bliylik domates ihracatcisi lilke Meksika’dir. Meksika,
Uretiminin 2000 yilinda %25,9’unu, 2009 yilinda %43,8’ini ihra¢ etmistir. Meksika’dan sonra
ikinci ve (iclincii sirayi Hollanda ve ispanya paylasmaktadir. ispanya’nin ihracati yillar itibariyle
dalgali bir seyir izlerken; Hollanda’nin ihracati artis egilimi gostermektedir. Artis egilimi
gosteren ihracatiyla son yillarda dérdiincii sirada Tirkiye yer almaktadir. ihracat degerleri
acisindan bakildiginda ilk siraya Hollanda yerlesmektedir. Hollanda yas sebze meyve pazarinda
s6z sahibi Glke konumundadir.

Dinyanin 6nemli domates ithalatgisi Ulkelerinin ithalat miktarlari Tablo 12’de ve ithalat
degerleri Tablo 13’de verilmektedir. En ¢cok domates ithal eden ilke ABD’dir. ABD’den sonra
ikinci ve l¢lincl sirayl Rusya ve Almanya paylasmaktadir. Almanya’nin ithalati yillar itibariyle
dalgali bir seyir izlerken; Rusya’nin ithalati artis egilimi gdstermektedir. ithalat degerleri
acisindan bakildiginda ilk sirada yer alan ABD’yi Almanya izlemektedir?’.

16 jthalat ve ihracat miktarlarindaki farkliliklar bazi tilke kayitlarindaki eksiklikler ve kagaklardan kaynaklanmaktadir
17 Kalkinma Bankasi Batman-Kozluk Jeotermal Sera Tesisi Fizibilite Raporu.
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Tablo 10: Onemli Domates ihracatgisi Ulkelerin ihracat Miktarlari (Ton)

689.997  771.508  848.294  903.384 895126  900.767 1.031.500 1.072.650 1.042.730 1.136.300
Hollanda 534.687 595.969  603.630  690.949  771.848  770.750  776.496  834.589  920.950  976.435
ispanya 859.040 1.010.090 910.485  946.511 1.023.030 923.907 987.260 880.630  938.596  829.540
Tiirkiye 119.899  190.768  244.038  227.400  235.364  250.182  304.372  372.094  439.729  542.259
Urdiin 194.620  202.442  204.971 186.517 237.859  285.169  304.529  386.968  393.983  431.713
Fas 166.699  206.061  200.460  179.804  107.365  166.570  192.353  297.593  346.222  410.118
ABD 208.564  205.486  182.285  180.712  212.279  188.173  144.184 245315 251.876  241.065
Belcika 173.640  180.034 176,578  202.041  204.503  200.209  200.002  203.328  188.986  200.483
Fransa 81.050  93.127  126.501 94.972 96.706  113.314  120.647 166.978  179.924  196.149
Kanada 102.213  106.691  101.625  131.450 137.163  146.277 141.957 125209 138.627  152.784
italya 119.909  129.818  126.773  104.217  107.115 91.875  103.195 109.557  110.801 93.185
546.261  529.308  562.279  708.810  839.064  949.665 1.394.005 1.546.264 1.156.132 1.121.929

Diger Ulkeler
Toplam ihracat 3.796.579 4.221.302 4.287.919 4.556.767 4.867.422 4.986.858 5.700.500 6.241.175 6.108.556 6.331.960
Kaynak: FAO, http://faostat.fao.org
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Tablo 11: Onemli Domates ihracatgisi Ulkelerin ihracat Degerleri(Bin USD)

| Olkeler  [2000 2001 2002 2003 12004 12005 2006|2007 _ |2008 _ [2009

WEEEN 462608 540.802  632.375  868.454  909.388  983.018 1.104.220 1.219.880 1.205.390 1.210.760

597.444  563.581 722289 1014370  969.001 1.144.140 1.241.690 1.527.530 1.735.650 1.569.150
ispanya 625.533  633.117  727.990  875.177 971948 1.040.960  995.498 1.170.560 1.225.510 1.079.170
Tiirkiye 37.502 48914  67.836  88.110 109.563 145773  139.045 218915  388.584  406.505
Urdiin 34262 50381  59.167  54.652  74.844 105707 102314 175397  193.507  169.004

81782  82.440 100393 118918  60.030 115732 120718 203799  263.593  303.672

ABD 182.431 171531  169.407 192361  233.858 226405 172625 311.067 332942  316.743
Belgika 184759  163.775 195238 275736 222361  263.166  264.641  297.015  287.050  238.533
Fransa 79.385 74213  119.465  103.959 115037 160.573 164410 271.331  285.834  298.657
Kanada 166.257  172.036  177.098 233920  271.805  286.987  303.120 271.280  310.238  296.271
129.737  134.097  160.684  156.087 165525  168.924  191.045  240.716  233.644  204.407

239.388 246.030 239.698 304.412 351.610 458.148 633.651 934.915 783.030 730.895

Diger Ulkeler
Toplam 1)l 2.821.088 2.880.917 3.371.640 4.286.156 4.454.970 5.099.533 5.432.977 6.842.405 7.244.972 6.823.767
Kaynak: FAO, http://faostat.fao.org
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Tablo 12: Onemli Domates ithalatgisi Ulkelerin ithalat Miktarlari (Ton)

Mlm-m_m_m-m-m-m-m

ABD 730.063 823.541 860.097 939.257 931.972 951.787 992.337 1.070.810 1.116.340 1.189.600
Rusya 100.972 133.585 176.053 207.755 291.413 351.832 413.594 550.528 673.894 694.386
Almanya 625.721 634.234 621.128 614.714 660.792 624.319 652.313 663.561 654.966 657.023
Fransa 370.257 395.417 393.336 435.155 434.293 441.131 468.823 492.569 482.546 534.738
AB(27)ex.int 207.010 324.052 271.720 283.778 290.386 355.043 355.647 470.130 472.362 525.013
ingiltere 282.628 307.211 314.965 334.684 386.443 417.236 442.434 419.643 419.045 396.675
[ENETE] 172.709 172.624 165.663 166.295 174.183 171.723 181.718 196.610 193.297 191.779
Hollanda 223.681 234.049 216.318 226.318 174.787 148.687 247.772 200.379 156.280 186.537
italya 46.764 46.180 57.128 85.513 84.870 99.325 89.074 82.424 85.606 130.208
Diger Ulkeler 858.285 857.504 1.037.797 1.043.025 1.199.105 1.196.716 1.587.626 1.954.838 1.480.371 1.784.600

Toplam 1EEle 3.618.090 3.928.397 4.114.205 4.336.494 4.628.244 4.757.799 5.431.338 6.101.492 5.734.707 6.290.559
Kaynak: FAO, http://faostat.fao.org
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Tablo 13: Onemli Domates ithalatgisi Ulkelerin ithalat Degerleri (Bin USD)

Mmmmmmmmm

ABD 718.068 800.526 795.242 1.116.620 1.126.680 1.125.890 1.300.680 1.283.020 1.501.190 1.470.810
Rusya 42.572 60.615 63.992 89.617 139.478 216.169 298.395 534.742 628.923 648.885
Almanya 635.797 580.349 711.092 811.217 794.181 925.335 978.529 1.228.670 1.293.840 1.187.980
Fransa 290.683 249.034 348.714 365.931 381.707 456.881 443.684 581.001 559.936 542.302
AB(27)ex.int 157.294 185.271 224.462 212.391 243.231 326.662 291.963 538.093 509.673 553.797
ingiltere 366.357 349.541 460.264 521.164 575.714 680.859 675.524 772.704 745.788 633.999
[ENETE] 141.011 139.521 147.762 168.783 199.506 201.449 228.306 267.359 276.433 253.185
Hollanda 222.441 177.951 216.016 234.604 208.607 195.497 289.614 356.255 285.068 287.704
italya 42.349 34.580 58.406 106.135 85.545 128.380 102.440 107.721 112.890 159.469
Diger Ulkeler 491.411 451.560 544.824 637.154 685.919 845.899 997.407 1.289.610 1.421.788 1.396.929

Toplam ithalat 3.107.983 3.028.948 3.570.774 4.263.616 4.440.568 5.103.021 5.606.542 6.959.175 7.335.529 7.135.060
Kaynak: FAO, http://faostat.fao.org
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Turkiye’nin domates dis ticareti Tablo 14’te verilmektedir. Domates ihracati yillar itibariyle
dalgalanmakla birlikte artis egilimi gostermektedir. 2000-2011 déneminde domates ihracati
miktar bazinda 4,8 kat, deger bazinda 11,5 kat artis gostermistir. Yillik ortalama artislar ise
miktar bazinda %17,0, deger bazinda ise %27,7 olmustur. Turkiye’nin domates ithalati ise
Onemsiz diizeydedir, ancak artis egilimi gostermektedir.

Tablo 14: Turkiye’nin Domates Dis Ticareti

vilar | _________hracat | ____ithalat |

Miktar(Ton Degisim(% Deger Degisim(% Miktar(Ton Deger (Bin

) ) (Bin ) ) usD)
usD)

119.899 37.502 0 0

190.768 59,1 48.914 30,4 55 8

253.489 32,9 70.001 43,1 74 29

228.777 9,7 88.693 26,7 11 9

235.364 2,9 109.56 23,5 40 16
3

250.182 6,3 145.77 33,0 56 31
3

304.372 21,7 174.28 19,6 0 0
4

372.094 22,2 297.17 70,5 25 24
6

440.194 18,3 389.03 30,9 84 89
0

542.231 23,2 406.41 4,5 10 11
2

573.694 58 476.48 17,2 492 467
7

“ 576.573 0,5 432.46 9,2 681 616
1

Kaynak: TUIK Veritabani, http://www.tuik.gov.tr
12010 verileri gecicidir.

Turkiye’nin domates ihracati lilkeler bazinda incelendiginde 2002 yilindan beri en ¢ok ihracatin
Rusya’ya yapildig gorilmektedir. Rusya’ya yapilan ihracat dalgali bir seyir izlemekle beraber
artis egilimi gdstermektedir. Rusya’nin 2000 yilinda %29,8 olan ihracatimizdaki payi 2011’de
%58,1’e yukselmistir. Daha o©nceki yillarda en ¢ok ihracat yaptigimiz ilke olan Suudi
Arabistan’a yapilan ihracat ise dalgali bir seyir izlemekte ve azalma egilimi géstermektedir.
Suudi Arabistan’in 2000 yilinda %39,4 olan ihracatimizdaki pay1 2011’de %5,4’e diismuistiirt®.

18 Kalkinma Bankasi Batman-Kozluk Jeotermal Sera Tesisi Fizibilite Raporu.
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Tablo 15: Tiirkiye’nin Ulkelere Gére ihracat Miktarlari (Ton)

| Okeler 12000 2001 2002 2003|2004 |2005 |2006 |2007 |2008 2009 2010 |2011 |

35.800 55.915 94.271 86.351 125.754 100.259 167.409 228.647 260.955 261.859 302.102 335.228
Federasyonu

171 275 314 233 300 794 1307 2570 22.212 45450 33.634 42.667
171 154 789 2739 2577 3372 6080 18437 37.053 96.943 65522 34.276
47.257 66.009 70.024 56.044 33.407 22.964 17.614 14.495 15958 23.668 17.680 31.412
10.654 34712 26.345 19.520 17.733 28.070 27.375 37.146 32.449 34.046 44564 28.384
247 1436 2595 3511  6.642 10.818 19.822 12253 10.692  6.377  7.294 21358
m 0 0 0 318 183 788  1.024 1243 8502 17.438 11.098 19.377
4 10 18 7 0 739 409 961  2.178  4.189 11.648 11.094
1.698  2.483  4.048 2.890 3514 10063 9.615 7.133 6287 9309 6733  6.780
748 408 417 302 226  2.829 1214 7327 3397 4163 11.522 50914
m 938 778 508 264 526 346 1545 2161 3.479 5494 6556  5.876
3.155 2533 3.890 7.000 4229 7.002 3710 5958 5246 6.872 14.466  5.468
Beyaz Rusya 36 1 20 229 503 6.065 638 7.042 6236 1877 5919 519
Kosova 0 0 0 0 0 0 5269 5558 5779 5439  6.065  4.182
Sirbistan 0 0 0 0 0 0 2891 1785 1827 2472 2738  3.733
Diger Ulkeler 19.021 26.054 50.250 49.371 39.770 56.072 32.702 19.377 17.944 16.632 26.153 15.629

Toplam 1)l 119.899 190.768 253.489 228.777 235.364 250.182 304.372 372.094 440.194 542.231 573.694 576.573
Kaynak: TUIK Veritabani, http://www.tuik.gov.tr, 2011 verileri gegicidir.
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Tablo 16: Tirkiye'nin Ulkelere Gére ihracat Degerleri(Bin USD)

Rusya
Federasyonu

Ukrayna 2.032 13.339 24590 19.770 24.060

Bulgaristan ------------

Suudi Arabistan 7.753 11.113 10.524 12.177 7.200 5.831 4.862 5.746 6.764 8.873 7.373 10.416

Romanya ------------

Moldova 555 1.179 2.288 4.434 10.769 8.720 7.190 3.182 4.117 14.203

------------

Azerbaycan 701 2.009 2.492 7.293 6.749

Bosna-Hersek ------------

Polonya 176 1.924 1.116 8.000 3.235 4396 13.132 6.645

Gilrcistan ------------

Almanya 2.084 1603 3.100 4.999 4.040 7.630 3.413 9.178 6.762 8.857 20.730 7.984

Beyaz Rusya ------------

Kosova 2.018 2.627 3.089 2.197 2.871 2.031

Sirbistan ------------

Diger Ulkeler 9.760 9.767 18.397 27.470 25.857 40.771 24.736 20.321 15.367 14.469 28.306 15.312

W EIIEEE 37.502 48.914 70.001 88.693 109.563 145773 174.284 297.176 389.030 406.412 476.487 432461

Kaynak: TUIK Veritabani, http://www.tuik.gov.tr* 2011 verileri gegicidir.
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Tablo 17: Aylara Gore ihracatin Dagilimi (Ton)

| Aylar 12000 ]2001 2002 2003 2004 2005|2006 _|2007 2008 2009 _|2010 [2011

2.263 1.537 4.784 6.392 8.197 15.637 11.225 14.816 18.320  20.735 35.071 32.482
Subat 352 3.717 2.560 5.546 8.224 13.532 15.762 14.842 23.807 34.108 46.024  47.883
3.747 14.829 9.983 15.512  24.609 25.345 34771  47.244 56.836  58.763 89.458  78.329

13.155 28.923 23.243 26.975 28.562 44856  45.264 73.790 73.862 91.941 101.292 107.272

17.721 47988  66.025 32.289 36.802 60.294  72.553 102.708 101.957 129.027 165.872 135.215

Haziran 24.063 18.430  45.943 37.992 51.426  34.637 57.026  42.383 52,902 72395  49.204 66.844

Temmuz 1.422 6.891 5.584 5.414 7.900 3.685 3.751 4.416 3.473 1.496 4.590 6.892

Agustos 7.388 16.917 13.086 10.340 10.185 7.976 8.668 6.359 2.112 7.357 6.945 9.641

16.092 16.184  25.277  28.115 20.389 12.553 9.924 10.398 17.446 9.839 11.051 16.037

15.805 12.525 27.846  28.574 10.100 6.975 7.432 12.072 16.392 20.803 3.684 14.877

10.810 14.537 17.006 13.491 11.549 4.723 14.447 15.261  32.306  41.047 16.473 19.417
7.081 8.291 12.150 18.136 17.422 19.969  23.550 27.805 40.780 54.722 44.030 41.684

Arahk
119.899 190.768 253.489 228.777 235.364 250.182 304.372 372.094 440.194 542.231 573.694 576.573
Kaynak: TUIK Veritabani, http://www.tuik.gov.tr! 2011 verileri gegicidir.
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Tablo 18: Aylara Gére ihracatin Dagilimi (Bin USD)
| Aylar 12000 [2001 2002 [2003 2004 2005 [2006 2007 2008 [2009 [2010 [2011 |
680 614 1.586 2.076 4.914 12.490 6.205 13.930 17.459 18.259 32.533 31.093
163 1.498 951 2.673 4.342 11.031 8.687 14.265 22.212 27.833 42.273 45.584
2.194 4.977 6.106 7.544 14.139 18.783 19.900 45.329 55.072 47.439 88.531 67.430
7.501 10.604 12.409 12.303 16.639 29.935 30.805 75.274 84.050 86.757 102.088 88.103
[\ EW 8.615 13.402 18.854 14.237 18.622 35.426 48.159 70.112 103.192 100.692 116.773 95.824
Haziran 5.803 4.195 9.827 14.592 18.525 14.555 24.259 21.798 34.912 40.480 26.257 41.155
Temmuz 312 1.341 866 1.372 2.377 1.484 1.804 2.590 2.648 880 2.497 3.943
Agustos 1.316 2.672 2.023 2.513 2.378 2.216 2.831 2.687 819 3.192 2.574 3.304
Eyliil 2.788 2.247 4.689 10.071 5.472 3.864 3.725 5.212 8.320 3.899 5.048 5.708
2.756 1.951 5.270 9.318 2.978 2.727 3.259 7.231 9.467 9.772 2.236 6.934
2.613 3.006 3.733 4.218 5.877 2.771 8.101 13.119 20.815 25.244 14.682 12.965
2.762 2.407 3.687 7.775 13.300 10.491 16.547 25.630 30.064 41.965 40.995 30.418

Toplam 37.502 48914 70.001 88.693 109.563 145.773 174.284 297.176 389.030 406.412 476.487 432.461
Kaynak: TUIK Veritabani, http://www.tuik.gov.tr! 2011 verileri gegicidir.
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ihracatin aylara gore dagilimi incelendiginde Mayis ve Nisan aylarinin en ¢ok ihracat yapilan
aylar oldugu goriilmektedir. Bu aylari Haziran ve Mart aylari izlemektedir. En az ihracat yapilan
ay Agustos ayidir. ihracatin aylara dagilimi, domates ihracatinin daha cok &rtuialti tGretimi
oldugunu gdéstermektedir. Ortiialti retimde hasat yapilan Kasim-Haziran dénemi dikkate
alindiginda son yillarda domates ihracatinda ortiialti Gretimin payr %90’ agsmistir.

FAO verilerine gore 2007'de Diinya kisi basina domates tiiketimi 17,97 kg/yil olmustur. 2007
yilinda kisi basina tiketimin en yuksek oldugu Ulkeler 96,75 kg ile Misir, 94,26 kg ile
Yunanistan, 93,52 kg ile Ermenistan ve Libya, 86,41 kg ile Tunus, 85,91 kg ile Tiirkiye'dir. Dlinya
uretiminde ilk siralarda yer alan Cin’de kisi basina domates tiiketimini yaklasik 20,92 kg,
Amerika’da 45 kg, Hindistan’da 7,67 kg’'dir. Turkiye’nin en ¢ok ihracat yaptig Ulkelerden
Rusya’da kisi basina domates tiketimi 2000 yilinda 14,31 kg iken 2007 yilinda 23,61 kg'a
yukselmistir.

TUIK bitkisel tretim denge tablolarina gére yapilan arz talep karsilastirmasi Tablo 19 ‘da
verilmektedir. Tirkiye’nin domates arzi domates talebini karsilamaktadir. Domates
Uretiminde arz talep dengesizligi yil icinde dénemsel olarak ortaya gikabilmektedir. Ekolojik
kosullara bagli olarak yapilan érttalti tarimda isitma masraflarini en aza indirmek amaciyla tek
arlin yetistiriciligi yerine cift Girin yetistiriciligi yapilmaktadir. Bu durum Aralik, Ocak aylarinda
pazarda Urin boslugu yaratmaktadir.

Sofralik domateste yil igcinde meydana gelen arz talep dengesizligi, bazi yillarda iklim kosullari
veya domates zararlilari nedeniyle sal¢alik domateste de ortaya ¢ikmaktadir. 2010 yilinda
domates givesi (tuta absoluta) zararlisi nedeniyle yasanan verim ve lretim distsi sanayide
islenen domates miktarinin azalmasina neden olmustur.

Tablo 19: Domates Arz Talep Karsilastirmasi (Ton)

Yllar Uretim | Kullanilabilir
Kayiplari Uretim

8.890.000 311.150 8.578.850  8.983 8.587.833 411.749 817.608 7.358.476

Kullanim Yurtigi
Kayiplari | Tiiketim

8.425.000 294.875 8.130.125  7.850 8.137.975 482.815 765.516 6.889.644
9.450.000  330.750 9.119.250 14.626 9.133.876 608.316  852.556 7.673.004
9.820.000  343.700 9.476.300 12.191 9.488.491 726.459  876.203 7.885.829
9.440.000 330.400 9.109.600 14.985 9.124.585 781.311  834.327 7.508.947
10.050.000  351.750 9.698.250 11.765 9.710.015 845.277 886.474 7.978.264
9.854.877 344.921 9.509.956 18.074 9.528.030 980.352  854.768 7.692.910
9.945.043  348.077 9.596.966 15.129 9.612.095 1.002.133 860.996 7.748.966

10.985.355  384.487 10.600.868 9.972 10.610.840 1.145.794 946.505 8.518.541
m 10.745.572  376.095 10.369.477 10.240 10.379.717 1.268.458 911.126 8.200.133
Kaynak: TUIK Veritabani, http://www.tuik.gov.tr

Lihracat islenmis domates karsilig1 taze domatesi de icermektedir.
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2.1. Turkiye’de Seracilik

Akdeniz Havzasi’nda olan Tiirkiye, toplam sera alani bakimindan ispanya ve italya’dan sonra
Uiglincl sirada bulunmakta, sebze yetistirilen sera alani bakimindan ise ispanya’dan sonra ikinci
sirada gelmektedir.

Antalya ilinde seracilik Kas-Gazipasa arasinda yogun bir sekilde gelismistir. 2012 TUIK
verilerine gore, Tlrkiye toplam sera alanlarinin %59,77’sinin yer aldigi yore gerek Gretim alani
ve gerekse {retim teknolojisi yéniinden Tiirkiye seraciliginda énder durumdadir. ilde biiyiik
cogunlukla sebze Uretimi hakim olup, son yillarda kesme cicek ve siis bitkileri Gretimi
yapiimaktadir.

Tablo 20: Ortiialti Alanlarinin Bolgelere Gore Dagilimi (2012, Da)

Yiiksek Algak plastik Toplam
sera tinel tinel

73.016 230.657 63.027 141.890 508.589 82,33

_ 7.203  36.626 11.638 5841 61.308 9,92
Karadeniz 6 2.746 10.958 15.182 28.892 4,68
Marmara 251 6.518 7.899 132 14.800 2,4
Orta Anadolu 71 264 231 0 565 0,09

5 236 156 10 407 0,07
Giineydogu 154 1.123 46 106  1.429 0,23
Anadolu

80.728 278.730 95.095 163.207 617.760 100,00

Kaynak: TUIK

icel ilinde seralar Mersin’den baslayip batiya dogru uzanan kiyi seridindedir. Onemli sera
merkezleri basta Mersin ilgcesi olmak Ulizere Erdemli, Anamur, Aydincik, Silifke ve Kazanl/'dir.
2012 TUIK verilerine gore, toplam sera alanlarinin %23,22’si bu ildedir. icel ilindeki seralarda
sebze Uretiminde domates, biber ve hiyar yer almaktadir. Yérenin ekolojik kosullarina uygun
olmasina karsilik, Gretim tekniginin iyi olmamasi nedeniyle, niteligi disik Urlnler elde
edilmektedir. (Ylksel, 1992)

Sera alanlarinin hizla arttigi il olan Mugla’da seralar Fethiye ilcesinde yayilmaktadir. Seracilik
bu ilcede yeni oldugundan, seralarda tek (irtin olarak domates yetistiriimektedir.

izmir'de seralarin biiyiik bir béliimii Balcova ve Narlidere ovasinda bulunmaktadir. Yérenin
mikro klima ozelligindeki ekolojik uygunlugu, zengin jeotermal kaynaklarinin topragin kolay
Isinmasina etkisi ve izmir gibi bir pazara yakinligi ildeki seralarin gelismesinde dnemli etken
olmustur. Seralarda en c¢ok hiyar yetistiriimekte ve daha sonra ilkbaharda semizotu,
sonbaharda marul vyetistiriciligi gelmektedir. Son vyillarda yetistiricilerin siis bitkilerine
yoneldigi de gdzlenmektedir.

Seraciligin yogun olarak yapildigi en kuzeydeki yore ise Yalova’'dir. Yalova, gerek ekolojik
Ustlinliigl gerekse basta istanbul olmak iizere biiyiik tiiketim merkezlerine yakinhgi nedeniyle
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cicek Uretiminde 6nemli bir merkez durumuna gelmistir. Saksi cicek yetistiriciligi, genel olarak
bliylik ve modern isletmelerde yapilirken, kesme cicek yetistiriciligi kliclik aile isletmelerinde
yapiimaktadir.

Ulkemizde seralarda yetistirilen Griinlerin %96’sini sebze tirleri, % 3’lini kesme cicek ve i¢
mekan bitkileri, %1’ini de meyve tlrleri olusturmaktadir. Seralarda Uretimi yapilan sebze
tirleri icerisinde %47’lik Uretim payi ile domates ilk sirayr almakta; bunu hiyar (%32), biber
(%9) ve patlican (%7) izlemektedir. Fasulye, marul, kavun, kabak gibi diger sebze tirlerinin
Uretimdeki payi ise %5’dir.

Antalya, icel ve Mugla illerimiz toplam sera alanlarimizin %90’1 icermektedir. Bunun disinda
kalan bolgelerimizde, 6zellikle jeotermal kaynaklarimizin yer aldig1 yorelerimiz de seracilik
yoniinden buyilik bir potansiyel bulunmaktadir.

Sera alanlarinin yetistirilen triinlere gore dagilimi incelendiginde, toplam alanin;

e  %96’sinda sebze tirlerinin,
e  %3’Unde kesme gigek ve i¢ mekan bitkilerinin,
e  %1l’inde meyve tirleri yetistiriciliginin yapildig gériilmektedir.

2008 yili itibariyla sebze seralarinin;

e %61,2’sinde domates,

e %23,4’inde hiyar,

o %8,4’Unde biber,

e  %3,5’unda patlican yetistirilirken,

e  %3.5’unda kabak, kavun, fasulye ve marul salatalar yer almaktadir.

Tablo 21: Ortiialti Uretimin Yapilarina Gére Dagilimi (2008, Ton)

‘Domates | 831.188 1.292.792 16.0264 98.487 2.382.731 48.5
330.691  480.347 86.689 18.527 916.254 18.6

2.690 3.475 2.030 707.685  715.880 14.6

56.498  234.282 33.072 4810 328.662 6.7

46.968  74.086 39.040 20599  180.693 3.7

27 2.556 93.241 9.712 105536 2.1

696.0  30.610 39.398 29.989  100.693 2.0

3380  20.078 4.920 66.476  94.854 1.9

‘Fasulye | 12214  10.930 5.034 4944 33122 10
1915  11.713 34.078 1427  49.133 1.0

42 4.457 4.582 586 9.667 0.2

Kaynak: TUIK
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Yiiksek ve alcak tlinelleri de kapsayan genel anlamda o6rti altinda, Gretimi yapilan sebze tirleri
icerisinde;

o  %48,5’lik tiretim pay! ile domates ilk sirayr almakta;

o  %18,6 ile hiyar ikinci,

o %14,6ile karpuz tglncd,

o  %6,7 ile biber dordiincd,

e  %3,7 ile patlican besinci olup,

o %8 ile de diger sebze tirleri olan Fasulye, marul, kavun, kabak, cilek ve diger sebze
turleri gelmektedir.

Algak plastik tinellerde yetistiriciligi yapilan en énemli sebze turleri ise;

e Karpuz,

e Kabak,

e Kavun,

e Patlican,

e Domatestir.

Tablo 22’de 6rti altinda yetistirilen gesitli sebze tirlerinin 2000-2012 yillari arasindaki tretim
miktarlari verilmistir.

Tablo 22: Ortiialti Sebze Uretimi (Ton)

| |2000 2002 2004 2006 [2008 |2010 2012 |

oLkl 1.375.10  1.632.17 1.960.18 2.067.73 2.382.73 2.852.86 3.092.08

s 3 5 5 8 1 3 3
Hiyar 1.043.70 903.360 940.455 1.005.59 916.254 987.712 1.003.53

6 3 5
Biber 335.504 312.144 243.613 313.543 328.662 396.023 468.350
Patlican 183.523 254.153 253.193 251.355 180.693 221.856 241.969
Cilek 19.656 44.267 81.837 97.705 105.536 122.316 152.162
Kabak 80.720 103.115 106.680 82.879 100.693 123.454 114.159

485.381 823.293 540.411 608.099 715.880 693.807 661.383
91.753 66.514 59.403 75.125 94.854 111.314 135.116
40.435 20.932 27.063 29.318 33.122 32.702 34.153

Marul 37.451 41.191 44.591 48.255 49.133 48.038 61.995

Muz 35.375 66.576 90.928 129.997 146.040 149.233 161.511

Diger 3.482 3.544 5.871 7.255 9.667 11.148 15.558

sebzeler

TOPLA 3.732.08 4.271.26 4.354.23 4.716.86 5.063.26 5.750.46 6.170.82
9 4 0 2 5 6 7

Kaynak: TUIK.
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Sus bitkileri ve i¢c mekan bitkilerinin yetistiriciligi de son yillarda artis gostermektedir. Toplam
Uretimin %28’i seralarda, %72’si ise acik alanda yapilmaktadir. Uretimin en fazla yapildigi iller
izmir, Antalya, Yalova ve istanbul’dur.

Seralarin %1’lik kiglk bir diliminde ise muz, asma gibi meyve tirlerinin yetistiriciligi
yapilmaktadir. 2000-2008 yillari arasinda muz liretimi 4.13 kat artarak 2008’de 146 040 tona
ulasmistir.

Tablo 23: Siis Bitkileri Uretim Alanlari ( Ha)

2000- 2001- 2002- PAVORE 2004-
2001 2002 2003 2004 2005
Kesme Clgek 1036 1145 1198 1200

Dis Mekan 584 723 918 1193 2337 59
ic Mekan 38 79 57 73 167 4

Soganli Rizomlu
Bitkiler

TOPLAM 1392 1858 2172 2519 3930 100

Kaynak: Antalya ihracatcilar Birligi, 2009

11 19 51 54 226 6

Turkiye seracilik bakimindan Akdeniz Havzasi’ndaki diger tlkeler ile karsilastirilacak olursak;

e Tiirkiye’de seracilik, diger Akdeniz tlkelerindeki seraciliga benzerlik gostermektedir. Plastik
ortd kullanimi yaygindir, ancak diger Akdeniz llkeleri ile karsilastirildiginda, (ilkemizde cam
sera alani daha fazladir.

e Jeotermal kaynak zenginligi Tlrkiye'nin seraciliktaki en 6nemli avantajlarindan biri olmasina
ragmen, kullanimi sinirhdir.

e Su varligi ve kalitesi ile diger Akdeniz llkelerinden daha sansli konumdadir.

Yillik ortalama %15 gelisme hiziyla 1980’lere kadar gelen seraciligimizda, 1980-1990 vyillar
sirasinda bazi yillarda gelisme hizinin % 10’lara kadar dustigl, ancak bu yillarda Kaynak
Kullanimi Destekleme Fonu cercevesinde seraciligin desteklenmesi ve tesvik edilmesiyle
gelisme hizinin tekrar % 13-15’e yikseldigi gézlenmektedir.

Seracilikta bu gelisme hizinin oldukca yiiksek oldugu séylenebilir. Ciinkii ispanya disinda
diinyada sera Unitelerinin gelisme hizinin ortalama olarak % 4 civarinda oldugu bilinmektedir.
Ulkemizde sera alanlarinin yillara gore gelisimi Tablo 24’da verilmistir.

Tablo 24: Turkiye’de Yillara Gore Sera Alanlari (1995-2012, Da)

34.420 108.677 143.097
66.668 98.067 164.735
39.399 108.549 147.948
46.825 119.255 166.080
52.641 137.298 189.939
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Kaynak: TUIK

56.558
60.151
64.199
70.111
71.695
65.427
68.353
75.793
82.253
82.932
80.772
78.878
80.728

148.242
149.780
180.385
166.605
169.257
171.043
182.354
195.180
211.680
220.186
230.543
247.962
278.730

204.800
209.931
244.584
236.716
240.952
236.470
250.707
270.973
293.933
303.118
311.315
326.840
359.458

Sekil 7: Turkiye’de Yillara Gore Sera Alanlari (1995-2012, Da)

TURKIYE SERA ALANLARI

a

v

Kaynak: TUIK

1996

1997
1998
1999

2000
2001
2002
2003
2004

2005
2006
2007

2008
2009
2010

2011
2012

Cam Sera Alani

== Plastik Sera Alani

Toplam Alan

Bugiin UGlkemiz seraciligi Akdeniz, Ege ve Marmara Bolgesi kiyi seridinde dagilma ve gelisme

gostermektedir. Bu dagihmda belirli yerlerde Gretim merkezleri olusmustur. Gliineyde Antalya

ve icel illerini kapsayan ve Hatay’dan Samandagi’'na kadar uzanan seracilik, batida izmir ve

Mugla illeri cevresinde yogunluk kazanirken kuzeyde Yalova’da toplanmistir. Son yillarda, sicak

su kaynaklarinin sagladigi ucuz 1sitma olanagl nedeniyle Kiitahya-Simav, Aydin-Nazilli gibi i¢

bolgelerde ve tarim alanlarinin sulamaya agilmasiile de Giiney Dogu Anadolu Bolgesi’nde hizh

gelismeler gériilmektedir. Ulkemiz sera alanlarinin 1997, 2005 ve 2012 yili verilerine gore illere

dagihimi Tablo 25’de verilmistir.

Tablo 25: Tiirkiye’de Sera Alanlarinin illere Gére Dagilimi(2012, Da)

iller

1997 YILl

2005 YILI

2012 YILI

Cam

Plastik

Toplam | Cam
Alan

Plastik

Toplam
Alan

Cam

Plastik

Toplam
Alan

52




Sera Sera Sera Sera Sera Sera

Alani | Alani Alani | Alani Alani | Alani
Adana - 339 339 3 208 211 5 885 890
Antalya 31.64 54.68 136.60 | 66.36 | 148.49 | 214.86

c 54.101 | 85.747 c 81.919 ; . . c

icel 3.387 | 28.151 | 31.538 | 5.200 | 55.053 | 60.253 | 6.474 | 77.021 | 83.495
Hatay 3 745 748 4 408 412 3 1.067 1.070
Aydin 35 960 995 30 682 712 70 785 855
izmir 139 3.095 4.113 125 7.354 7.479 370 | 12.117 | 12.487
Mugla 3.500 | 13.819 | 17.319 | 5.070 | 12.624 | 17.694 | 6.702 | 21.272 | 27.974
Yalova 522 2.015 2.537 98 1.886 1.984 130 1.192 1.322
istanbul - 7 7 - 478 478 14 289 303
Samsun 2 3.044 3.046 2 4.206 4.208 - 302 302
Digerler 2010.
; 16.5 268.7 285.3 g 6225.0 | 8235.0 592 | 15.302 | 15.894
Toplam | 39.39 | 108.54 | 147.94 | 65.42 | 171.04 | 236.47 | 80.72 | 278.73 | 359.45

9 9 8 7 3 0 8 0 8

Kaynak: TUIK

Tablo 25’de gorildigi gibi iller bazinda sera alanlari incelendiginde seracilik acisindan en
onemli merkezler sirasi ile Antalya, icel ve Mugla’dir. Bunun yani sira Tiirkiye genelindeki
toplam sera alanindaki degisime bakildiginda; 1997 yilindan 2005 yilina kadar gegen 8 yillik
donemde %59,83’lik bir artis, 2005 yilindan 2012 yilina kadar gegen 7 yillik donemde ise
%52’lik bir artis oldugu gorilmektedir.

Ulkemizde értualt yetistiriciligi alcak plastik tiineller ve seralardaki tiretimi kapsamaktadir.

Resim 4 Alcak ve Yiiksek Panellerde Sera Uretimi

Ortialtr yetistiriciligi iklimin uygun oldugu yerlerde yayginlasmis olup, iiretim genelde diger
Akdeniz tlkelerinde oldugu gibi ve sadece anti-don amacli isitma ve/veya korumanin oldugu,
basit yapilar altinda gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte son yillarda llkemizde de klima
kontrollii biiylk sera isletmeleri kurulmakta olup bu isletmeler icin jeotermal alanlar tercih
edilmektedir.
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Toplam é&rtiialti alani son on yil icerisinde 1,27 kat artmistir. Ortiialti tariminin artisindaki
baslica nedenler; turfanda sebzeye olusan yiksek i¢ talep, seraciligin hizla arttigi yillarin bir yil
Oncesinde yatirimciyi yeni sera kurmaya yonlendiren cazip Urin fiyatlari, aile isletmeciliginin
(ortalama 1.000—3.000 m2) hakim olmasi, ek is glicl ihtiyacinin ortakgi sistemi ile ¢ozilmus
olmasi ve bu sistemin isveren-ilretici konumuna gegise olanak saglamasi ve 1990-1995 vyillari
arasinda saglanan %25’lik kaynak kullanimi ve destek fonu tesvikidir®

19 Titiz K.S. 2004. Modern Seracilik: Yatirimciya Yol Haritasi. Ansiad, Antalya, 124 s.
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Resim 5 Modern Orti alti Uretim Tesisi

2.2. Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde Seracilik

GAP, Glneydogu Anadolu Bolgesi’'nin her alanda kalkinmasini saglayacak olan ¢cok amacl bir
bolgesel kalkinma projesidir. GAP sulama projeleriyle bélgenin tarim kdlturd, kullanilan tarim
yontemleri, yetistirilen Urin cesidi, tarimsal lGretim ve verim miktarlari 6nemli oranlarda
degisecek ve sulama projeleri kapsamindaki alanlarda tarimsal faaliyetlerin karakteri dnemli
oranlarda degisecektir. GAP Bolgesi’nde sulamaya acilan alanlarda yeni bir tarim kiltlri olan
seracilik faaliyetleri de (Ortii Alti Yetistiriciligi) dnemli bir gelisme gdstermistir. Urfa-Harran
Ovasi, Diyarbakir ve Bismil Bolgelerinde seraciligin baslamasi dogrudan GAP kapsamindaki bir
gelisme degildir. Ozellikle Harran Ovas’nda seraciigin baslamasi ova tabaninda mevcut
jeotermal kaynaklarin 1993 yilinda bulunmasindan sonra gerceklesmistir.

Harran Ovasi’nin dogusunda yer alan Karaali koytndeki jeotermal kaynaklar degerlendirilerek
104 dekar alanda seralar kurulmus olup, tarimsal Uretim gerceklestirilmektedir. Seralarda
baslangicta domates, salatalik, biber ekilmistir. Daha sonra ise kesme cicek Uretimi
gerceklestirilmistir.

Karaali Bolgesi’nde il Ozel idaresi'nce 16 yeni jeotermal su kuyusunun agilmasi ile 2013 yilinda
en az bin 500 dekar sera yatirimi yapilabilecek alan ortaya ¢ikacaktir.

Diyarbakir Bolgesi’'nde 2000 yilindan itibaren 6nemli bir kismi alcak tiinellerde olmak Gzere
seracilik faaliyetlerinin basladigi kayitlardan anlasiimaktadir. 2010 yilindan itibaren algak tiinel
alaninda azalma olurken, plastik sera alaninda 6nemli oranda artis meydana gelmistir.
Diyarbakir Bolgesi’'nde yaklasik 265 dekar plastik sera faal durumdadir.

Diyarbakir ilinde aktif olan seralarda ¢gogunlukla domates yetistiriimektedir. Yetistirilen Griinler
son derece kaliteli olup, bélgemizdeki birgok blyik markette pazarlanmasinin yani sira, bati
bolgelerindeki pazarlarda da yavas yavas yer edinmeye baslamistir.(Yenmez, 2004)
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Tablo 26: Glineydogu Anadolu Bolgesi’'nde Yillara Gore Sera Alanlari Degisimi(Da)

1997 YILI 2005 YILI 2012 YILI

iller Cam Plastik Topla | Cam | Plastik HTopla | Cam | Plastik Topla

Sera Sera m Sera Sera m Sera Sera m

Alani Alani Alan Alani | Alani Alan Alam | Alani Alan
Gaziante : : : : 4 4 : : :
p
/:d'yama - - - 1 32 33 S 143 143
Kilis - - - - 2 2 - 12 12
Sanliurfa 9 - 9 21 125 146 124 365 489
rD'yarbak' - - - 9 85 94 30 292 322
Mardin - - - - 20 20 - 286 286
Batman - - - - 10 10 - - -
Sirnak - - - - 13 13 - - -
Siirt - - - - 21 21 - 25 25
Toplam 9 - 9 31 312 343 154 1.123 1.277

Kaynak: TUIK

Adiyaman'da Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi ( KKYDP ) kapsaminda 2011
yilinda insa edilen bu ildeki ilk topraksiz tarim yapilan modern seranin isitilmasinda sanayide
kullanilan enerji atigindan faydalanilmaktadir. Bu serada kullanilan atik enerji ise, Kahta-
Karakus Mevkiinde kurulan ve petrol gikarilmasi sirasinda elde edilen sicak sudan (atik
enerjiden) saglanmaktadir®.

Adiyaman’da sera kurma konusunda talebin giderek arttig1 goriilmektedir. Bu artisin énemli
ihtiyaglarindan birisi ise gelisen modern seracilikla beraber kalifiye is glicline ihtiyacidir.

Kahta ilcesinde egitim amaci ile kurulan 2000 m?lik sera projesi ipekyolu Kalkinma Ajansi
tarafindan desteklenmistir. Bu sera modern teknoloji ile kurulmus olup 2000 m? alana sahiptir.
Egitim amach kurulan sera diinyada seracilik alaninda en gelismis teknolojilerin kullanilacagi
modern bir sera olup, 1sitma, glibreleme, sulama, havalandirma, ilaglama, gélgelendirme ve
nem kontroll bilgisayarli ve otomatik olarak yapilacaktir. Bu seranin amaci, Adiyaman’daki
ciftciye, geleneksel tarim disinda yeni Uretim teknikleri konusunda yeni ufuklar
kazandirmasidir. Kahta’daki giftgilerin bu 6rnek modern sistem ile mevcut yontemlerle
alisilagelmis klasik tarimdan, modern tarim sistemine gegisini hizlandirmak amacglanmaktadir.
Bu yontemle Ureticiyi birim alana ekonomik getirisi yliksek alternatif Grlin yetistiriciligine
yonlendirmeyi amacglanmaktadir. Adiyaman ve yakin iklim 6zelliklerine sahip bolgelerde Isitma
serada ciddi anlamda bir maliyettir ve maliyetin neredeyse %70’i isitmadan gelmektedir. Bu
proje ile amag, bolgedeki ciftci ve yatirimcilari alternatif Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina
yonlendirmek ve birim alana ekonomik getirisi yliksek Grin yetistiriciligine 6zendirmektir.

20 http://www.haberpan.com/haber/adiyamanda-seracilik-gelisiyor, 2011 haberi
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Yine Kahta ilgesinde ipekyolu Kalkinma Ajansinin da destegi ile 200 déniim arazi lizerinde
Esanjor sistemi projesi Uzerinde galisildigl bilinmektedir. Bu proje ¢ergevesinde kurulacak
esanjor sistemiyardimi ile TPAO’dan elde edilen sicak suyun 200 déniim alanda kurulacak olan
dzel sektor yatirimi seralara dagitilmasi planlanmaktadir?®.

2.3. TRC3 Boélgesi’'nde Seracilik

Ulkemizde 2012 yili sonu itibariyle 617.760 dekar sera alani bulunmaktadir. Tablo 27’den
gorilecegi gibi bu sera alanlarinin %39’luk bir bolimu agirlikh Antalya ili olmak lGizere TR61
(Antalya, Isparta, Burdur) bolgesinde, %41’lik bolimu ise TR62 (Adana-Mersin) bolgesindedir.
TRC3 bolgesi ayni yilsonu itibariyle 311 dekarlik bir sera alanina sahip olup, 26 bdlge icerisinde
18’inci sirada yer almaktadir.

Tablo 27: Turkiye Dlzey 2 Alt Bolgeleri Sera Alanlari(Dekar), 2012

25450 243.12 45.28 10.96 617.76
0 7 1 3 0
6.479 66.523 6.778 13 0 11 0 0 0 80.728

77.906 151.64 22.64 1.110 311 28 13 155 0 27873

1 2 0

50.638 11.521 10.12 868 0 84 67 0 10 95.095
1

119.47 13.441 5.740 8.972 0 0 0 0 0 163.20

7 7

Kaynak: TUIK

Seracilik; tarimda bitkisel Gretimi strekli kilmasi, tarimsal isletmelerde gorilen mevsimlik olan
isglcil kullanimini diizenli ve siirekli hale getirmesi ve bu anlamda kirsal issizlik agisindan 6nem
ihtiva etmektedir. TRC3 Bolgesi’'nde kis mevsiminin ihhman olmasi yaz aylarindaki kosullara
ulasmak icin daha az 1sitma maliyeti avantaji olusturdugundan dogal olarak da bu durum
seraciliga zemin hazirlamaktadir. Bolgede 2009 yilindan itibaren ekili alan ve iretim miktarlar
acisindan seracilik faaliyetleri artis gostermistir. 2000 yilinda 61 dekar sera alanina sahipken
2012 vyilinda bu rakam 311 dekar olmustur. Turkiye’deki 690.000 dekar alan ile
karsilastirdigimizda bu alanda c¢alismalarin yogunlastiriimasi gerektigi agiktir?2.

Tablo 28: TRC3 ve Tiirkiye Seracilik Ekili Alan ve Uretim Alani (2012,Da)

21 http://www.adiyamantarim.gov.tr/haberler/item/179-sayin-valimiz-mahmut-demirtas-ve-il-mudurumuz-adil-alan-
kahta%E2%80%99da-kurulan-seralarda-incelemelerde-bulundular, 1 kasim 2013 haberi
22 TRC3 2014-2023 Bolgesel Gelisme Plani
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286 25 311 616.104

67.883

2.973 439 3.412 5.856.199
314.628

Kaynak: TUIK, 2012

Bolgede kurulus masraflarinin yiksek olmasi, teknik bilgi ve deneyim eksiklikleri, iscilik
maliyetleri gibi sebeplerden dolayi seracilik ¢ok gelisememistir. DIKA Seracilik Sektér Analiz
Raporu kapsaminda yapilan calismalar sonucunda Bolgedeki seracihigin gelistirilmesi igin
isgucu kalitesinin gelistirilmesi gerekliligi, uygun seracilik alanlarin ve mikro alt bolge tespitleri
icin ¢alismalarin yapilmasinin 6nemli oldugu, sektor bilgi ve deneyimlerinin artirilmasi igin
caba sarfedilmesi gerekliligi, sektore hibe programlari ile verilen desteklerin artiriimasi
gerekliligi vurgulanmistir. Seraciligin yayginlastirilmasi yaninda alternatif enerji kaynaklari
kullanilan seracilik faaliyetlerinin devlet destegi ile tesviki s6z konusudur. Ancak bu konuda
bélgedeki calismalar istenen seviyede degildir?3.

TUIK’in resmi verilerine gére; 2012 yilina kadar ézellikle Mardin’de KKYDP destekleriile yapilan
sera yatirimlari sonucu alan olarak artis oldugu gozlenmektedir.

Tablo 29: TRC3 ve Tiirkiye Sera Alanlarinin Yillara Gére Degisimi(Dekar)

- 6 20 32 52 60 76 206 216 286

21 21 21 11 11 0 25 25 25
13 13 14 1 1 0 0 0 0
56 64 79 65 72 76 231 241 311

477.739 467.540 469.081 494.239 542.158 567.180 563.805 611.451 617.760
Kaynak: TUIK, 2012

Tablo 29‘da gorilen resmi istatistik kayitlari disinda saha gezileri ve Gida, Tarim ve Hayvancilik
il Mudurlikleri ile yapilan gériismelerden alinan bilgilere gére Batman ilinde yaklasik olarak
23 ¢iftgi seracilik yapmaktadir. Batman Kozluk ilgesinde yaklasik 5 doniim, merkeze bagli
Yenikoéy’'de 23 donim sera alani bulunmaktadir. Batman Besiri ilgesinde bulunan sera kis
sartlarinda zarara ugramistir. Genel olarak hiyar, ikinci tirtin olarak yesil fasllye tretilmektedir.
Sirnak ilinde alinan bilgilere gére 7 adet sera bulunmakta ve yaklasik 55 dekar alani
kaplamaktadir. Ayni sekilde kotli hava kosullarindan dolay 4 adet sera ¢okmis ve zarar
olusmustur.ilde genel olarak seralarda domates ve hiyar lretimi gériilmektedir. Seralarin 3
tanesi Cizre, 1 tanesi idil ve diger 3 tanesi de Silopi ilcesinde bulunmaktadir.

Tablo 30 Tirkiye’de Onde Gelen Seracilik Merkezlerinde Uretim Miktarlari (Ton)

23 TRC3 2014-2023 Bolgesel Gelisme Plani
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] 1997 2005 | 2012
izmir 81.369 153.457 181.659
232 85

9.883 15.339 28.181
63.755 123.279 140.209
[ Marul 3.497 12.868 9.932
s | woas | sees|  smem
1.119 846 349
144.652 295.287 440.866
21.598 31.762 56.499
230 1.289 5.260
(Kavun 1.082 2.760 620
| Pathcan | 1.452 13.868 23.070
wava | idses2|  aasa| i
66.976 129.090 249.332
- 21.280 55.817
644.772 1.392.458 2.062.094
3.293 19.784 21.801
318.030 506.294 465.354
69.759 49.853 45.485
[ Karpuz | 1.416 6.278 28.803
[ Kavun | 8.130 17.364 30.860
(Marul 430 9.668 12.365
[z - 12.521 8.611
Pathcan | 75.934 178.630 131.492
(Wersn | wean|  aam] o]
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44.249 113.082 198.370
- 47.938 60.604
162.436 247.388 255.490
691 1.751 1.055
102.445 93.927 172.257
27.032 20.838 50.280
| Karpuz | 55.465 91.498 123.060
_ 2.688 495 13.484
(Mz - 88.755 151.310
| Pathcan | 30.100 41.428 69.945
1.306 372 1.384
Kaynak: TUIK

Mardin’de orti alti tarimi yapilirken 6zellikle domates ve hiyar yetistiriciliginin tercih edildigi
gorilmektedir. Saha calismalarinda yapilan gérismelerde; Mardin’de son yillarda marul, Urfa
biberi ve patlican liretiminin yapilmaya baslandigi da belirtilmektedir. Yine yenilikci seracilarla
yapilan gorismelerde; cilek gibi alternatif Urlnlerin Mardin’de Uretimi icin arastirmalar
yaptiklarini belirtmislerdir.

Yukaridaki tablodan da gorilecegi Uzere diger gelismis seracilhik yapilan Antalya, Mugla,
Mersin, izmir gibi merkezlerde fasulye, karpuz, kavun, muz, cilek vb. farkh driinlerinde
uretildigi gorilmektedir. Bunun yani sira son yillarda bu merkezler ve diger bazi bolgelerde de
kesme cicek lretimin de sebze-meyve Uretimine alternatif olarak yapildigi gortilmektedir.

Tablo 31: TRC3 illeri Ortii Alti Tarim Uretimi (Ton)

- 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
8 8 8 . 2 2

Domates

191 214 200 200 200 140 144 5
7

Hiyar

Mardin

Biber

291 180 240

Domates 142 84 95 95 60 60 170 227 283 775 792 1.278
Hiyar 88 83 24 15 125 238 238 262 356 1.030 953 1.434
Ispanak 80 80
80 80

Marul 160 160 9 9 12 12 12 = = =
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=0 el s 21 21 21

Sogan(Taze)

Siirt

Domates 154 155 135 135 135 135 151 108 108

Hiyar 503 524 116 116 116 116 126 60 60 = = =
2 15 2 2 2 - - = -

Domates 13 27 80 14 14 12 2 3 - - - -

NIGELS

Biber

Hiyar 29 142 65 125 38 38 29 = = = =

- 877 1278 720 1118 943 642 781 719 792 769 2.567 2.396 3.423

Kaynak: TUIK
3. Mardin’de Seracilik Sektortii

TRC3 Bolgesi'ndeki seracilik sektori yatirimlarinin biyik bir kismi Mardin ili'nde
gerceklesmistir. Mardin ilindeki seracilik sektori yatirimlarinin ¢ok biyuk bir kisminiise KKYDP
destekleriile yapilan seralar olusturmaktadir. Bu KKYDP destekleri ile yapilan seralarin disinda,
oransal olarak ¢ok az da olsa kendi 6z kaynaklari ile yatirrm yapan seracilar da bulunmaktadir.

3.1. Mardin’de Seracilik Potansiyeli

Mardin’de seracilik potansiyelinin yatirim temel bilesenleri acisindan degerlendirilmesi su
sekildedir:

3.1.1. Ortam:

Yatirim yerinin pazara, hammaddeye, isglicii vb. diger bilesenlere yakinligi ulasim maliyetini
dustrmektedir. Uygun mikro klima alanlarin yer se¢iminde etkili oldugu da séylenebilir. Kig
mevsiminin tliman olmasi yaz aylarindaki kosullara ulasmak icin daha az isitma maliyeti
avantaji olusturdugundan dogal olarak da bolgede seraciliga zemin hazirlamaktadir. Bu uygun
kosullari ve Batman, Diyarbakir gibi alim glicli yliksek bolgelere yakinlik imkanlariyla birlestiren
Mardin Bolgesi seracilik alaninda gelisme potansiyeli yiksek bolgedir.
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Tablo 32: Antalya ve Mardin’de Aylara Gére iklim Verileri

Temperature °C

_ ANTALYA AVERAGE WEATHER BY MONTH _

Average Rainfall (mm)

Month Average Absolute ~ Average snow days Average Fog days
= Daily rMonthly
max min max min
Januar 15.1 +9 22 7. 5.7 (8] [a]
February 15 3.9 s} 0
March 12 0.9 3.6 (5] o
April 2 0.9 Sty o o 1
1ay 2€ 5 1.1 33 o 1
June 3 1 0.2 5.2 (o} 1
Jul 34. 13 0.1 3.8 (8] 1
August 34 13.1 0.1 1.6 o o
September 31 10.8 0.4 (8] (0]
October 2 .2 2 2.9 (s} o
November 21 0 3 5.8 (s} (o}
December 16.5 6.7 =] — =) 277.5 o 0
 MARDIN AVERAGE WEATHER BY MONTH
Temperature °C Average Rainfall (mm)
Month Average Absolute = Average snow days Average Fog days
= Daily Monthiy
max min masc min
o,

January 11 2.6 22 @511.3 1.6 1 1
12.7 3.5 2.5 -7.9 1.1 1 1

17.5 5.8 32 2 1.1 o

22.9 10.7 37 0.9 0.9 o
May 30 15.6 41 4.6 0.5 o [s]
June 36.9 21.3 10.5 O o (s}
July 40.86 24.5 7 16.5 O o o
August <0 23.7 45.7 15.8 O 0 [o] 0
September 35.1 19.8 43 11 O 0.9 o o
ber 28.9 15.7 39.6 3.7 0.4 11.8 o o
November 19.8 S 43 -2.6 0.6 19 o o
December 13.2 4.6 .2 4.5 1.1 34.49 (o] 1

Kaynak: http://www.mgm.gov.tr/veridegerlendirme/il-ve-ilceler-istatistik.aspx

Seracilikta en 6nemli etken olan sicaklik iki en 6nemli deger olan yatirimin maliyeti ve
sirdurdlebilirligi acisindan etkili olmaktadir. Antalya ve Mardin illerinde aylara gore sicaklik
degerlerinde ¢ok buylik farkhlik olmadigl yukaridaki tablolardan da goriilmektedir. Antalya
bolgesinde seracilik sektoriiniin gelisme kosullari ile Mardin Bolgesi’'ndeki kosullar arasinda

blyik fark olmamakta ancak bolgede seracilik sektorii bilgi ve tecribenin artmasi

gerekmektedir.

Mardin ilinde belirtilen sicaklik ortam degerlerine gore liretim onerileri su sekildedir;

Salkim domates, her donem satilabilir, buyik 6lcekli serada ihracat mimkindur (40 dekar
Ustd). Ancak bir kamyonu dolduracak miktarda haftalik hasat ile Gretim verimli hale

gelecektir.

Hiyar, yaz dénemi haric mantikli bir secenektir. Yazin tarlada hiyar yetistirildigi icin fiyati
cok diismektedir ve bu yilizden seraciliktaki maliyetler yliksek oldugundan tarla Griint ile
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rekabet edememektedir. Ancak yaz disinda ise hiyar fiyatlari yiksek oldugu icin ve de ilk
ve sonbahar da yetistirildigi icin 1sitma maliyeti cok az olacak ancak urin fiyati ylksek
oldugu icin iyi bir karla satilabilecektir.

e Bolgenin tiketim aliskanligina gore Uretim disinilecek olursa aci biber Uretilebilir.

Tablo 33: Mardin Bélgesi icin Uretim Sezonlarina Gére Onerilen Uriin Cesitleri

_ Sonbahar Uriinleri Ara Uriinler(Kis Aylari) ilkbahar Uriinleri
Hiyar Marul Domates

Kabak, Fasulye Yesil Sogan, Bas Salata, Turp Biber, Patlican

Kaynak: Ayse Yildiz PAKYUREK Mardin Seracilik Calistayl Sunumu

Bolge’de o6zellikle Mardin’in sahip oldugu ve seracilik icin uygun olan iklim ve arazi kosullari
gdz 6niine alindiginda, mevcut seracilik faaliyetlerinin ¢cok az oldugu asikardir. Ureticinin birim
alandan yiksek gelir elde edebilecegi bu alanda ciddi egitim ve teknik destek faaliyetlerine
ihtiyac vardir.

Mardin ili'nde seraciliga uygun verimli tarim alanlarina bakacak olursak;

*  Mardin-Kiziltepe Ovasi,

* Nusaybin Ovasi,

* Derik, Dargecit (Organize sera bolgelerinin isitilmasi icin jeotermal enerji kullanimi amach
sicak su kaynaklari icin kuyu acilip karhlik imkani olana kadar),

* Midyat (Belirli uygun sartlari olan alt bolgecikler),

* Hop Gegidi sonrasi Savur’a dogru uzanan bu ve benzeri mikro klima 6zellikleri uygun alt
bolgecikleri 6ne gikmaktadir.
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3.1.2. Pazar

Aslinda yatirim kararini tetikleyen Grinin sunulacagl hedef pazar tespiti ve bu pazara hangi
nitelikte hangi GrGndn sunulacagi asamalariile baslayan bir siirecin gikis noktasi da denilebilir.

Mardin seraciligi icin kisa vadede hedef pazar yakin mesafede bulunan ve alim gici yliksek
olan Diyarbakir, Batman illerdir. Ardindan orta vadede ise hedef Pazar Bursa, istanbul halleri
gibi liks tiketimin de yer aldig1 ulusal olgekteki pazarlardir. Uzun vadede ise hedef pazar, dlcek
ekonomisi uygun seviyeye geldiginde, Rusya, ingiltere, Almanya, Danimarka, Norvec ve isveg
gibi uluslar arasi pazarlar olabilecektir.

3.1.3. Sermaye

Mali kaynak, diger adi ile sermaye ise aslinda yatirrmin diger bilesenleri ile es zamanli ve es
degerde hem 6z kaynak, hem de 6z kaynagin yetersiz kaldigi durumda dis kaynak kullaniminin
da degerlendirildigi dogru fizibilite calismalari icerisinde distunllmesi gereken diger bir
bilesendir.

Asagidaki tabloda yer alan hesaplamalara gore modern isitmali topraksiz bir seranin tim
donanima sahip olarak KKYDP Destegi ile yapilan proje limiti olan 630.000 TL tutarinda
yapilabildigi gortilmektedir.

Tablo 34: Sabit Yatirim Giderleri Tablosu- 5 Donimlik Topraksiz Sera

. e Uygun Harcama
Sabit Yatirnrm Harcama Tiiri
Tutan(TL)

1. Etiit- Proje Giderleri 12.000
2.Marka ve Lisans Giderleri 1.800
3. Arazi Gideri 25.000

. Arazi Diizenleme ve Gevre Diizenleme Giderleri 10.000
. Sera Konstriiksiyon ve Ortiileri 200.000

. Isitma Sistemi 88.000

. Yetistirme Yataklari & Yetistirme Ortami 50.000

4
5
6. Isi/Gogeleme perdesi ve sistemi 50.000
7
8
9. Komple Sulama Sistemi ( Su tanklari ve Sisleme 55.000

GELTT))
10. Yer Ortiisii 6.000

11. Sirkiilasyon Fanlari 10.000
12. Bitki askilama sistemi ve govde destekleri 18.000
13. Elektrik ve Panolar 35.000

14. Siipervizorliik ve isgilik 60.000
15. Nakliye 9.000

Sabit Yatirim Giderleri Toplami 629.800
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Kaynak: Nurullah KILIC(AVA Danismanlik)
*2012 yil degerlerine gore hesaplanmistir.

Tablo 35: Yillik isletme Giderleri Toplami - 5 Déniim Topraksiz Domates Serasi

GIDERLER-TL
1. Fide 10.750
2.Guibreleme 13.500
3.Uretim materyali(Kokopit) 6.000
35.000
5. Isitma 60.000
6. ilaglama 3.250
7. Teknik Eleman 3.500
8. Elektrik, su v.b giderler 1.000
9. Hijyen Gid. (eldiven, kim.) 250

10. Danigmanhik 5.000

11.Amortisman 21.000
TOPLAM 159.250
Kaynak: Nurullah KILIC(AVA Danismanlik)
*2012 yili degerlerine gore hesaplanmistir.

Tablo 36: Satis Gelirleri Tablosu (TL)

A- Satis Miktari

11.825
14.850
6.600
38.500
66.000
3.575
3.850
1.100
275
5.500
21.000
173.075

13.008
16.335
7.260
42.350
72.600
3.933
4.235
1.210
303
6.050
21.000
188.284

14.309
17.969
7.986
46.585
79.860
4.326
4.659
1.331
333
6.655
21.000
205.013

—_““_

Kapasite=Uretim Miktari-Ton

15.740
19.766
8.785
51.244
87.846
4.759
5.125
1.464
366
7.321
21.000
223.416

175 200 200 200 200
B- Birim Fiyati 1.600 1.840 2.024 2.226 2.449
1.600 1.840 2.024 2.226 2.449
C-Satis
. 280.000 368.000 404.800 445.200 489.800
(Ciro)(AXB)
280.000 368.000 404.800 445.200 489.800
Toplam Satis Geliri Kaynak:
. 280.000 368.000 404.800 445.200 489.800 NNurullah
(Ciro) KILIC(AVA
Danismanhk)

2012 yili degerlerine gore hesaplanmistir.

65



Tablo 37: Gelir-Gider Tablosu (TL)

T o v e s

280.000 368.000 404.800 445.200 489.800
1.Satislardan Elde Edilen Gelir 280.000 368.000 404.800 445.200 489.800
Il. Giderler 159.250 173.075 188.284 205.013 223.416
1. Fide 10.750 11.825 13.008 14.309 15.740
2.Giibreleme 13.500 14.850 16.335 17.969 19.766
3.Uretim materyali(Kokopit) 6.000 6.600 7.260 7.986 8.785
4. iscilik 35.000 38.500 42.350 46.585 51.244
5. Isitma 60.000 66.000 72.600 79.860 87.846
6. ilaglama 3.250 3.575 3.933 4.326 4.759
7. Teknik Eleman 3.500 3.850 4.235 4.659 5.125
8. Elektrik, su v.b giderler 1.000 1.100 1.210 1.331 1.464
9. Hijyen gid. (eldiven, kim.) 250 275 303 333 366
10. Danigmanhik 5.000 5.500 6.050 6.655 7.321
11.Amortisman 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
[V C T e LIEANETA (BN )N - 120.750  194.925  216.516 240.187 266.384

IV. Vergi indirimi ve istisnalar

V. Vergiler [(IlI-IV)* % Vergi Orani] 24.150 38.985  43.303 48.037  53.277
VI. Vergilendirme Sonrasi Kar (Il - 96.600 155.940 173.213 192.149 213.107
V)

Mali Degerlendirme Sonuclari

e Fkonomik Omiir: Ortalama 25 Yl

e Yatinnm Karliligi:

Yatirim Karlihgi = (Vergi Sonrasi Kar/ Yatirim Tutari) x 100
5 yilin vergi sonrasi kar ortalamasi alinarak yapilmistir. 166.201 / 629.800 x 100

Yatirim Karlihgi: Yilhk = % 26.38

e Yatirimin Geri Dénlis Siiresi:

Projenin Geri Odeme Siiresi hesaplanirken, Gelir-Gider Tablosu verilerini
kullanmamistir.

Yatirimin Geri Donds Suresi: 3,6 yil

e Basabas Noktasi:

Bir isletmenin, toplam satislari ile toplam giderlerinin birbirine esit oldugu dolayisiyla
heniiz karin olusmadigi nokta basa basnoktasidir. ( Kara Gegis Noktasi)
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Basabas Noktasi (domates lretimi) =
1.yil: 99,5ton  3.yil: 93 ton
2.yil: 94 ton 4. yil: 92 ton5. yil: 91,2 ton
Tablo 38: Topraksiz Serada Domates, Bugday ve Misir Uretimi Karlilik Orani Karsilastirmasi

Dekar Basina Diisen Ortalama | Gelir
Gelir Miktari(TL)

Topraksiz  Serada Domates 33.240
Uretimi

Bugday Uretimi 66

Toplam Bugday Ve Misir Uretimi 112,8

Kaynak: Nurullah KILIC(AVA Danismanlik)
*2012 yili degerlerine gore hesaplanmistir.

Seraciliga yatirim yapacaklar i¢in seracilik yatirimi ile derlenen bazi 6nemli hususlar soyledir;

* Bolgesel ve ulusal pazara yonelik olarak; en az 20 donim modern seranin ekonomik
olabilecegi,

* 20 donumlik sera bir ziraat mihendisi calistirmak icin verimli olabilecegi,

* Uluslararasi pazara yonelik olarak; en az 60 déniimliik seranin ekonomik olabilecegi,

* 60 donumlik bir seranin kurulus maliyeti (arsa payiyla birlikte) yaklasik olarak 3-3,5 milyon
€ olarak degisebilecegi,

* 60 donumliik serada 2 ziraat miihendisi ve 60 ¢alisanin istihdam edilmesi gerekebilecegi,

* Eskiden sera yatirimlarinin kendisini 6 yilda amorti ettigi, simdi pazarda rekabet arttigi icin
10 yila kadar ancak amorti edebilecegi g6z 6niinde bulundurulmahdir.

3.1.4. Teknoloji
Sektor Bilgisi:

Bu konuda bolgedeki Meslek Yiiksek Okullari’nda seracilik alaninda ¢alisabilecek teknikerlerin,
Meslek Liseleri’nde ise seracilik teknisyenlerinin yetistirilmesine, kamu ya da 6zel kurslarda ise
seraclilik usta isci belgesi alacak yetismis is glicline ihtiyac¢ vardir. Bu konuda egitimler ile ilgili
olarak seracilik sektériinde paydas olarak gorilecek hicbir Kamu/Ozel/Universite/STK
baglaminda birkag basarisiz tesebbis disinda kurumsal bir gelismeye rastlanmamistir.

Teknoloji:

Uretimde kullanilacak teknoloji ise; hedef pazarimiza uygun olarak iiretecegimiz hedef iiriin
icin ne tlr teknolojiler gerekiyorsa serada bunlarin teknolojik altyapi olarak saglanmasidir.
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Mardin’de ortli malzemesi olarak; cam, UV+IR+antifog katki maddeli plastik, yan duvarlarda
polikarbon malzeme ve konstriksiyon malzemesi olarak ise galvanizli gelik, aliminyum
kullanimi daha uygun olacaktir.

Yeni yapilacak modern seralarda sicakhgi distirmek amaciyla, cati havalandirmasina ek olarak,
yine golgeleme icgin 1s1 perdeleri ve sera iginde yiksek basingli sisleme Unitelerinin de
kullaniimasi gerekecektir. Son yillarda kurulan modern seralarda sera igi iklimi otomasyon
sistemleri ile kontrol edilmektedir. Bu yeni kurulan modern seralarda merkezi isitma sistemi
mevcut olup, yapilan goriismelerde katihmcilar 1si kaynagi olarak basta komir olmak lzere,
bolgeye gelmekte olan dogalgazi da alternatif yakit olarak kullanmak icin calismalar
yaptiklarini belirtmislerdir. Mardin ilindeki Dargegit, Derik ilgelerinde potansiyel jeotermal
alanlari Gzerine ¢alismalar devam etmektedir. Olasi jeotermal enerji kaynaklarinin seracilik
sektord icin kullanilmaya baslanmasi ile Sanliurfa Karaali, Denizli Saraykdy Organize Sera
Bolgeleri gibi Mardin’de de seracilik alanlarinin olusmasi beklenmektedir.

Bitkisel Uretim icin hangi tir materyal kullanilacagi tohum veya fide kullanimi da seracilikta
kullanilan teknolojiyi degistirmektedir. Su an bélgede seracilikta Antalya, Adana ve Mersin gibi
bolgelerden gelen asili fide kullanimi yaygindir. Toprak kaynakli sorunlara karsi gelistirilen asili
fideye olan talep lilke genelinde oldugu gibi bolgede de gittikce artis gostermektedir.
GUniumizde asih fidenin fiyati normal fidenin yaklasik olarak 3 kati olmasina ragmen halen
yukarida bahsedilen avantajlarindan dolayi daha feasible olma 6zelligini tasimaktadir. Nedeni
ise; anag tohumdan asih fide tretimi maliyetli ve profesyonellesme gerektiren bir alan olmasi
nedeni ile hazir olan asili fidenin satin alinmasi su an igin daha mantiklidir. Bélgemizde,
seracilik sektori yan sanayi dallarininileriki yillarda gelismesi ile anag tohumluktan fide Giretimi
gibi teknolojiler bolgede gelisebilecektir.

Turkiye genelinde domates, biber, patlican, hiyar, kabak, kavun, karpuz, fasulye, marul, diger
sebzeler yetistirilmekte olup hangi tiir sebzenin Uretilecegine karar verilmelidir. Alternatif
arlin olarak kesme cigek, cilek vb. hangi lirlinlin yetistirileceginin segcimi en 6nemli konulardan
birisidir. Clinkli bu noktada serada kullanilan liretim teknolojilerinde farkhlasmalar olacaktir.

Hangi tohum/fide cesidinin bolgenin iklim, toprak, su, bitki hastaliklari, gece-glindiiz sicaklik
farklari vb. 6zelliklerine uygun olarak secilmesi gerekmektedir. Bu konuda “Tirkiye F1 Hibrit
Sebze Cesitlerinin Gelistirilmesi ve Tohumluk Uretiminde Kamu-Ozel Sektér isbirligi” Projesi
2004-2010 yillari arasinda yurutilmustir. Devlet Planlama Teskilati tarafindan desteklenen bu
proje ile Ulkemizde halen var olan gen havuzlari, yerli ve yabanci yeni kaynaklarla
birlestirilerek, daha zengin ve nitelikli hale doénustlrilmustir. Ayrica biyotik (hastalik ve
zararl) ve abiyotik (tuzluluk, kurakhk, yiksek ve disik sicaklik gibi olumsuz cevre) stres
kosullarina yiksek oranda uyum saglayabilen genitorlerin gelistirilmesi icin i1slah programlari
ylrGtilmastir. Bu proje ile 10 yil igerisinde (ilkemizde kullanilan hibrit sebze cesitlerinin %50
ila %60"Inin yerli hibritler olmasi ve bu konuda her yil sarf edilmekte olan déviz miktarinin
yariya yakin distrilmesi saglanacaktir. Bu ise, yillik olarak en az 15 ila 20 milyon S’hk bir
tasarruf demektir.
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3’lincli, 4’lGncid ve 5’inci etap KKYDP Destekleri ile yapilan seralarin cogunlugunda toprakta
tarim yapilmaktadir. Topraksiz tarim ise Tirkiye’de 1990’larda gelismeye baslayan bolgede ise
agirhkli olarak 6'nci etap KKYDP Destekleri ile 2012 yilinda kurulmaya baslanmistir. isletmeler
topraksiz tarim alanlarina gore, kiglk isletmeler (lUretim alani 10 dekardan az), orta
blyuklikteki isletmeler (Uretim alani 10-30 dekar arasinda) ve buyik isletmeler (lretim alani
30 dekardan fazla) olmak lzere 3 gruba ayrildiginda; bdlgede 2 adet kooperatif serasi orta
blyuklakteki isletmeler sinifinda yer almaktadir. Diger seralarin hepsi 10 dekardan az olan
kiiclk isletmeler sinifina girmektedir. Bolgedeki topraksiz seralarda Uretilen kalite ve verim
acisindan yiksek olan drilinler ayni zamanda yliksek fiyattan satilan bu Griinleri alim glicline
sahip tiketicilerin oldugu Diyarbakir, Batman gibi yakin pazarlarda alici bulmaktadir. Bolge’de
topraksiz tarim yapan modern sera isletmelerinde agirlikli olarak sebze (6zellikle salkim
domates) yetistiriciligi yapilmaktadir. Bolgedeki diger seralarda ise salatalik ve marul da
yetistirilen Grlnler arasindadir. Alternatif Grinlerin (kesme cicek, cilek, vb.) Gretimi heniiz
bolgede gerceklestirilmemektedir.

lyi Tarim Uygulamalariigin Avrupa Birligi Ulkeleri Perakendecileri Uriin Calisma Grubu (EUREP)
1997 yilinda yas sebze ve meyve sektoriinde kendi toplumlarinin saglikli tarimsal Griinler
tuketimini saglamak amaciyla, gerek lye Ulke Uretimi, gerekse de ithal edilen Urlinler igin
standartlar gelistirmeye baslamis ve adina EUREP-GAP denen protokolii 1999 yilinda yirurlige
sokmustur. 2002 yilinda iyi Tarim Uygulamalari (Good Agricultural Practices-GAP), Diinya Gida
Teskilati FAO tarafindan Diinya Surdirilebilir Kalkinma Zirvesinde tarim ve kirsal kalkinma
prensibi olarak benimsenmis, ardindan Diinya Ticaret Orgiitii, Eurep-GAP standartlarini tim
Uyesi olan (lkeler igin referans ilke olarak ortaya koymustur. 2007 yilinda Eurep-GAP
protokoliiniin adi GlobalGAP olarak degistirilmistir. Turkiye’de ise ilk olarak “Kontrollii Ortiialti
Uretiminin Uygulanmasina lliskin Yénetmelik” hazirlanarak 27.12.2003 tarih ve 25328 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmis, iyi Tarim Uygulamalari-iTU ¢calismalari ise; 08.09.2004 yili 25577
sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik cercevesinde yirirlige girmis; 05.05.2005 tarih
ve 25806 sayili ek ve 15.05.2006 tarih ve 26169 sayili ek yonetmeliklerle Tirk tarimina
kazandirilmistir. lyi Tarim Uygulamalari yapan, ciftci kayit sistemine kayith ireticiler tarimsal
desteklerden (toprak analizi, Bombus arisi kullanimi gibi) faydalanabilmektedir. Ayrica tarimsal
danismanlik hizmeti alan (reticilere de destekleme 6demesi yapilmaktadir.

Sulama konusunda teknolojilerin gelistiriimesi geregi, iklim bilimcilerin verilerle ortaya
koydugu kiiresel isinma sonucu, kacinilmaz bir gercek olarak karsimizda durmaktadir. Tarim
sektort artmakta olan insan niifusunu beslemek icin daha az su ile daha fazla iriin elde
etmenin yollarini aramak zorundadir. Bélgedeki seralarimizin tamaminda damla sulama
sistemi bulunmaktadir, dolayisiyla tiretim dénemi boyunca kimyasal glibreler de damla sulama
sistemi ile uygulanmaktadir.

Tozlanma ve meyve tutumuna yardim icin Bombus arisi kullanimi, diger yapay doéllenme
teknolojileri vb. teknolojilerin kullanilmasi Gretim icin 6nemlidir. Bolge de domates Uretimi
yapan topraksiz seralarda Bombus Arisi ve 3 tanesinde de hormon kullanimi gériilmektedir.
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Uriiniin paketlenmesi ile ilgili ne tiir paket malzemesi kullanilacagi ve riin saklama igin
kullanilacak soguk hava deposu vb. sistemler, Uriinlin pazarlanmasi ve dagitimi asamalarinda
kullanilacak lojistik sistemlerindeki teknolojik alt yapit “Uriiniin dalindan koparildigi an ile
tiketicinin sofrasina ulastig andaki tat, lezzet, goriiniim, tazelik vb. unsurlar agisindan g¢ok
deger kaybetmemesi” icin cok 6nemlidir.

3.1.5. Isgiicii:

Her turli yatirim icin oldugu gibi seracilik sektériinde de yatirimin gergeklestiriimesi ve
isletilmesi asamalarinda bilgi ve tecriibe sahibi isgiiciine ihtiyac vardir. isgiicii faktoriindeki
eksiklikler ve sorunlar var iken stirdirulebilir yatinmlardan s6z edilemez.

Birlesmis Milletler kaynaklarina gére kesin ve tahmini verilerle birlikte 2012 yilinda 7,052 milyar
olan Diinya niifusunun azalan ivme ile 2050 yilinda 9,306 milyar olmasi beklenmektedir. 1950
yilinda diinya nifusunun yaklasik %32’si gelismis tlkelerden olusmakta iken, 2012 yilinda bu
oran %17,6’ya gerilemis, yine bu oranin 2050 yilinda %14’e kadar diismesi tahmin edilmektedir.
2012 yilina gore 2023 yilina gelindiginde gelisen Ulkelerin nifusunun gelismis Ulkelere gore
yaklasik 3,5 kat daha fazla artmasi beklenmektedir. Dinya nifusu Asya ve Afrika kitalarina
yogunlasmaya devam edecektir.

Sekil 8: Tiirkiye NUfusu (1950-2012) ve 2050 Projeksiyonu (Bin Kisi)
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Kaynak: TUIK

Turkiye’nin niifusunun 2050 yilina kadar azalan bir ivme ile artacagi 6ngorilmektedir. 2050
yilindan sonra llke nlifusu azalma egilimine girecektir.

2012 yih itibariyle 2.085.092 niifusa sahip olan TRC3 Boélgesi, lilkemizde gittikce dnemli bir
yiginlasma bolgesi olarak 6ne c¢ikan Gilneydogu Anadolu Bolgesi'nde yer almaktadir.
Guneydogu Anadolu Bolgesi yogun bir sekilde go¢ vermesine ragmen nifusu, 2007 yilindan
2012 yilina kadar tlke nifusu ile paralel bir sekilde artis gostermistir. 2007 yilinda 1.925.794
olan Bodlge niifusu artarak 2012 yilinda 2.085.092 olarak gerceklesmistir. 2023 yilina degin
Bolge niifusunun 2.415.797 olmasi tahmin edilmektedir.
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Sekil 9: TRC ve TRC3 Bolgesi Niifus Projeksiyonu (2007-2023, Kisi)
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Kaynak: TUIK

Bolge illerinden Mardin ve Siirt icin yapilan niifus tahminine gore yatay bir seyir dngorilirken
Batman ve Sirnak’in nifuslarinin daha hizli artmasi beklenmektedir?*.

Sekil 10: TRC3 illeri Niifusu ve Projeksiyonu (2000-2012-2023, Kisi)

773.026 820.856
705.098 745.778
¢ 667.242
534205 _ _ __bcemm==m=====T T L
456.734 472.487 R L Tl 583.968
¢ em— 466.982
353.197 a1e.001 - -
%’ 291528 310.879 343.231
263.676 ’
Mardin = = = Sjirt = e« Batman === Sirnak
2000 .. 2007 08 09 2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2020 21 22 2023
Kaynak: TUIK

Asagidaki sekillerde gorildiga UGzere yukarida bahsi gecen artacak olan nifusun yas
dilimlerine gore yapisina bakildiginda; bolgede geng niifusun daha fazla oldugu goérilmektedir.
Turkiye nifusunun yas yapisina bakildiginda, llkenin hala “Demografik Firsat Penceresi”
olarak adlandirilan nifusun galisma ¢aginda yogunlastigi, yas bagimhlik oraninin ise %40 ila
%60 arasinda seyrettigi gelisme evresinden gectigi gorilmektedir.?> Demografik firsat
penceresi, calisma cagindaki nifusun kalabalik olup, bagimh nifus yikinin gorece az
olmasiyla, beseri ve mali sermayeyi destekleyici kurumsal yapilari gliclendiren dogru hiikimet
politikalari, isgliciiniin niteliklerinin arttirilmasi, uluslararasi rekabet kosullarinin llke lehine
degerlendirilmesi, isglicine katihmin ylksek olmasi gibi faktorlerle birlestiginde ekonomik
blylime icin oldukca avantajli bir donemdir. TRC3 Bolgesi’nin demografik firsat penceresinin
ise benzer sosyal ve ekonomik kosullara sahip Ortadogu komsulariyla birlikte 2020 (Suriye)-
2035 (Irak) yillari arasinda baslayacagl tahmin edilebilir. TRC3 Bdlgesi’'nin su anda icinde

24 TRC3 2014-2023 Bolgesel Gelisme Plani
25World Population to 2300, United Nations Department of Economic and Social Affairs/Population Division, New York, s.7.
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bulundugu dénem, demografik firsat penceresini 6nceleyen ve ¢ocuk nifusun yogun oldugu
bir donem olup, tiketim ihtiyaglarinin yiksek olmasi 6zelligine sahiptir.

Bu geng niifus orgiin 6gretim icinde Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksek Okullari ve Fakiiltelerde
seracilik alaninda yetismis, teknisyen, tekniker ve seracilik alaninda uzman ziraat mihendisleri
olacak sekilde yetistirilir ve orglin 6gretim disindaki meslek edindirme kurslari ile Seracihk
Sektorinde ¢alisacak kalifiye elemanlara donustirilirse; bu alandaki emek-yogun istihdam
imkanlari kullanilmig olacaktir.

Mardin nifusunun 2023 yilina kadar %8 oraninda artmasi beklenmektedir. Mardin’de dogal
nifus artig hizinin goérece diisiik olmasi ve disari gog egiliminin yliksek olmasi, Mardin ili igin
beklenen distk nufus artislarinin temelini olusturmaktadir. Mardin’de kentsel nifus artisinin
dort il arasinda en dulsuk, kirsal nifus artisinin ise en yilksek diizeyde gerceklesmesi
beklenmektedir. Kirsal alanda klasik anlamda tarim yerine seracilik gibi is giici yogun
uzmanlasmis sektorlerin bolgede gelismesi ile bu artan genc niifus Bolge’de ve seraciligin
yapildigi kirsal alanda istihdam edilmis olacak ve bolge disina is bulmak igin go¢ etmek zorunda
kalmayacaktir.

Geng ve issiz nifusun yogun oldugu ucuz isglici konusunda avantajl gibi goriinse de Bolge’de
kalifiye personel sikintisi yasanmaktadir. Yukarida bahsettigimiz gibi bu geng¢ nifusun
egitilmesi ve kalifiye hale getirilmesi sonucu hem kalifiye hem de is giici maliyeti distk bu
nifusun seracilik sektorli gibi emek ve istihdam yogun sektorlerde istihdam edilmesi ile
bolgenin ekonomisinin gelismesine katkida bulunulacaktir. Bunun yani sira bu gelismenin
sosyal boyutunu dislinecek olursak; geng ntfus agirlikli olan ve is bulmak icin gé¢ eden bu
nifus yerinde kalacaktir.

Sekil 11: TRC3 Bolgesi ve Diger Ulkelerin is giicii Maliyetleri Karsilastirmasi
Iggticts Matiyati
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Kaynak: TUIK
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3.1.6. Seracilik Sektorii Deger Zinciri:

Asagidaki temel ve destek deger zinciri faaliyetleri agsisindan Mardin’deki sera sektori
potansiyelini degerlendirecek olursak sunlari sdyleyebiliriz.

Firma altyapilari; genel yonetim olarak degerlendirildiginde faaliyet gdsteren ¢ogu isletme

sahibi agirlikh olarak amator bir yonetim izlemektedir. Muhasebe ve finansman konularinda
da pek bilingli olmayan isletmeler daha ¢ok danismanlarin yonlendirmeleri dogrultusunda
hareket etmektedirler. Stratejik bir planlama ile vyatirrmlarin yapilmasindan ve
yonetilmesinden yeni yapilan bazi bilingli ve modern sera yatirnmlari disinda s6z edilemez.

Insan Kaynaklari Yonetimi konusunda ise; seracilik konusunda kalifiye eleman istihdam etmis

isletmelerin, mali kaygilar ylziinden bu uzmanlarin yaptigi calismalara bilingsizce yaptigl
muidahaleler ile profesyonel yonetimden uzaklastiklari goérilmektedir. Diger sera
yatirimcilarinin ise istihdam ettikleri ucuz ancak yeterince kalifiye olmayan iscilerden dolayi
sera yatiriminin amator ve yanlis yonetimden dolayi zarar etmeleri yapilan saha galismalarinda
tespit edilen bir gergekliktir.

Tedarik konusunda ise tim girdiler (sera konstriiksiyon malzemeleri, fide, glibre, tarim alet ve
makineleri, vb.) bolge disindan temin edilmektedir. Bunlarin 6zellikle tarim alet ve makineleri
gibi bazi kalemler bdlgede Uretilmeye baslanmis olup; diger kalemlerin (fide ve digerleri) de
Uretilmeye baslanmasi ile disari giden bu sermaye boélgede kalarak seracilarin hem daha ucuz
hem daha kaliteli Griin elde etme sansi olacaktir.

Teknoloji_gelistirme konularinda, Mardin bdlgesindeki seralari insa edildigi ve kullandig

teknoloji agisindan degerlendirecek olursak; seralar genel olarak KKYDP destekleri ile yapildigi
icin ister toprakli ister son donemde yapilan topraksiz seralar olsun; diger bolgelerdeki seralara
gore teknolojik alt yapisi oldukga iyi durumdadir.

Ic ve dis Lojistik konusunda; bolge sinir bélgesi oldugu icin lojistik alt yapisi konusunda iyi

durumdadir. Ucuz lojistik imkanlari, sektor icin bir firsat ve maliyetleri distrecek bir etken
olacaktir. Bolge lojistik avantajini kullanabilirse; seracilik sektéri baglaminda bélgenin rekabet
edebilirligi oldukca iyi durumda olacaktir.

Uretim _islemleri asamasindaki bilgi ve tecriibe eksikligi géze carpmaktadir. Bélgede

yetistirilecek olan genc niifus potansiyeli ile seracilik sektoriinde aciliyet arz eden seracilik
uzmani, teknikeri, teknisyeni, usta isci, vb insan kaynaklari ihtiyaclari karsilanacak tabii ki bu
da Uretim islemlerinde iyilesmeye neden olacaktir.

Pazarlama ve Satis konusunda; iyi tarim uygulamalari sonucu elde edilen ve yeni yapilmaya
baslanilan modern seralarda Uretilen kaliteli ve ucuz Griinlerin diger bolgelerle rekabet edebilir
hale gelmesi ile bu konuda da bdlge lstin duruma gececektir.

Kar konusunda ise yukarida bahsedilen alanlardaki olumlu gelismeler sonrasinda ekonomik
anlamda kara yansimasi dogal olacaktir.
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Yukarida bahsi gegen bilesenlerin birbiri ile uyumlu bir sekilde bir araya gelmesi sonucu basari
kaginilmazdir.

Sekil 12: TRC3 Bolgesi ve Diger Ulkelerin is giicii Maliyetleri Karsilastirmasi

Deger Fiwcivi Faalivetlers

e i Firma Alcyapise :
3 (Genel ‘I’criel‘_lm Muhasgbe, Flnansrn;a.n Stracejilk l“lanlar‘rra}
2 Insan Kaynaklar: Yd@el:lml
Drestak i (lse Alma) Egitim, Gelistirme)
Faaliyecleri : ! Tedarik i
{Hzmmadde Maklna ve Al—.u; Gereg .ﬂllrn:j-
; ] TeknaFc]lk Geh;tn!rne :
f_’i {Ara;tlhna Geliscirme, Uriin ve Strec Gell;tirrne‘_l Kar
Marji
| Istermler Dasg F:zea;:::na
Lnjif;tik Lejistile ¥ Servis
A (Reldam _
{Hammadde E-|_E-I‘_'I_Ir‘| {H:lnl"nrn?dde Fromosyon (Eronta)
alwmin we bty b":rr“_s fiyatlama LRI
I haline Cirdmndin Ly Sranirem)
gedrilmesi) dagicirmi) iligkilari)

T e m el Faaliyveclenr

Tablo 39: Mardin Seracilik Sektérii Mevcut Durum Stratejik Analiz

m_mm

Dogal kaynaklara baglihk

Dogal kaynaklara baglihigin azaltilmasina yonelik inovasyon X
yapilmasi

Dogal kaynaklara dayal endistri standartlarin belirlenmesi X
Dogal kaynaklarin kullanimina yonelik olarak kamu ile X

isbirligi icersinde calisma zorunlulugu

Dogal kaynaklari elde etmek igin direkt olarak yatirm X

yapilmasi

Maliyet yonetimi ve rekabet X
Uretim siirecinde yeni teknolojilere duyulan ihtiyag
Stratejik analiz ve yonetim modellerinin 6nemi X

AR&GE yatirimlari X
N Nitelikli yonetici ihtiyaci X
Yeni is modellerinin gelistirilmesi

Klresel oyuncular ile yerel aktorler arasindaki isbirlikleri

Yeni sermaye girisleri

Sektdrden ¢ekilmeler X

x

X X X
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3.2. Mardin’de Seracilik Mevcut Durumu

Mardin ilinde Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi igerisinde yer alan Tarima
Dayali Ekonomik Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi kapsaminda yayinlanan tebligin

o, n

yatirim konularini iceren 8’inci maddesinin “¢” fikrasinda belirtilen;

“Alternatif enerji kaynaklari kullanan yeni seralarin yapimina yonelik yatirimlar” baglaminda
desteklenen seralar, seracilik sektériindeki yatirimin biytk bir kismini olugturmaktadir.

Mardin ilindeki seracilik sektoriinin mevcut durumunu analiz ederken KKYDP Destekleri ile
yapilan seralar ile ilgili anket ¢alismasi Mardin Gida, Tarim ve Hayvancilik (GTHB) il MidirlGgi
ile koordineli bir sekilde yapilmistir. GTHB il Midurligu tarafindan saglanan KKYDP 3’linci,
4’(incli, 5’Uncl ve 6'nci Etap Destekleri ile tamamlanmis veya insaati devam etmekte olan
seralar ile ilgili listeler tizerinden hareketle calismalar ylrtttlmuastir.

Saha calismalari sirasinda, 46 adet insaati biten 3’linc, 4’lincli ve 5’inci etap seralarin, 18 adet
6’nci etap insaati bitmis ya da devam etmekte olan seralarin ziyareti ve liretime gecmis olan
seralar ile anket yapiimistir. Anket sonuglari ilgili konu baghgi altinda islenecektir.

Bundan sonraki yatirrm bilesenlerinin degerlendirilmesi bolimi ile baslayan kisimlarda
seracilik sektoru ile ilgili mevcut durumda bulunan sorun ve ihtiyaglara yer verilmistir. Raporun
Analiz ve Degerlendirme bolimiinde ise dnce Mardin Seracilik Sektérinin “Elmas Modeli
Yaklasimi” kullanilarak Rekabetcilik Analizi yapilmis ve “Eylem Onerileri” bashgi altinda ise
Mardin Seracilik Sektori ile ilgili bir eylem plani sunulmustur.

3.2.1. Sera Yatirnmlarinin Bilesenlere Gore Degerlendirilmesi
3.2.1.1. Ortam:

Bolge’de o6zellikle Mardin’in sahip oldugu seracilik potansiyeli goz 6niine alindiginda mevcut
seracilik faaliyetlerinin potansiyelin altinda kaldigi asikardir. Ureticinin birim alandan yiiksek
gelir elde edebilecegi bu alanda ciddi bilinglendirme ve bilgilendirme amagh egitim ve teknik
destek faaliyetlerine ihtiyag vardir.

Tablo 40: Biten (3,4 ve 5’inci Etap) Seralarin ilcelere Gére Dagilimi

lge Adr____| sera saysr

Mardin 7
Merkez

29
Midyat 3
Nusaybin 2
Derik 5
Toplam 46

Kaynak: Mardin GTHB il MudirlGgi
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Sekil 13: Biten (3,4 ve 5’inci Etap) Seralarin ilcelere Gére Dagilimi

Mardin

_— merkez; 7
Derik;

Midyat; 3 \ >

Nusaybin; 2

Kiziltepe; 29

Kaynak: Mardin GTHB il Midrligi

GTHB il MidirlGgi ile yapilan gériismelerde de belirtildigi izere; KKYDP Desteklerinin
dagitilmasi sirasinda elden geldigince seraciliga uygun alanlardaki basvurulara oncelik
verilmeye cahsildigi belirtilmistir.

Tablo 41: Devam Eden(6’inci Etap) Seralarin ilcelere Gére Dagilimi

Mardin
Merkez
K|Z|Itepe

Nusaybin
Derik

Toplam
Kaynak: Mardin GTH il MudurlGgi

Sekil 14: Devam Eden (6’inci Etap) Seralarin ilgelere Gére Dagilimi
Mardin

_— merkez; 3
Derik; 3

Nusaybin; 6 } Kiziltepe; 5

Midyat; 1

Kaynak: Mardin GTHB il Midirlikleri
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3.2.1.2. Pazar:

Mardin’deki seralarda Uretim verimliliginin az olmasinin en 6nemli nedenleri ¢ogunlukla
dretimin gunlik tiuketime yoénelik yapilmasi, blyik pazarlar hedeflenmediginden dolayi
ekonomik deger yaratmanin hedeflenmemesi, bilingli tarimin istenen diizeyde olmamasi
olarak siralanabilir. Seracilik sektoriiniin gelismesi ile aile tipi seralarda yetistirilen Grlinlerin
hedef pazari, Urln Kkalitesi ve verimliligi distunildiginde bolgedeki ic pazar olacagl
kacinilmazdir. Anket yapilan katihmcilar kendi bulunduklari ilgelerdeki hallere urinlerini
sattiklarini belirtmislerdir. Mardin’deki modern topraksiz seralarin Grin kalitesinin ve fiyatinin
aile tipi seralara gore yiksek olmasi sebebi ile Mardin disindaki ylksek gelir seviyesine sahip
bilingli tiketicilerin bulundugu Batman, Diyarbakir gibi yakin iller pazar olabilecektir. Yine bu
tip seralarin yatirnmcilari ile yapilan gérismelerde kendilerinin Batman ve Diyarbakir pazarina
aran sattiklarini belirtmislerdir. Mardin seracilik sektori olgek ekonomisi gereken noktaya
vardiginda iiretilen cok kaliteli tiriinler ise daha yiiksek fiyattan Bursa ve istanbul gibi pazarlari
hedefleyebilecektir. Yine goriisme yapilan bilingli sera yatirimcilari iyi gecen sezonlarda Bursa
haline yliksek fiyatlarla tGrin génderdiklerini belirtmislerdir.

Tablo 42: Seradaki Uretim Periyodu

Uretim Periyodu Kisi Sayisi

Cift Uriin Yetistiriciligi 15

Tek Uriin Yetistiriciligi 7
Toplam 22

Kaynak: DiKA Anket
Mardin’de tam otomasyonlu, topraksiz ve kalorifer i1sitma sistemlerinin oldugu modern

seralarda tek urlin vyetistiriciligi yapiimaktadir. Bu tir seralarin sabit yatirrm ve isletme
maliyetleri yiksek olmakla beraber, yetisen Griinin verimliligi, kalitesi ve fiyatinin yliksek
olmasi sonucu diger aile tipi seralara goére yatirirmin karhligi daha yliksektir. Bélgede seracilik
sektoriinin gelismesi icin; KKYDP Destekleri disinda da modern sera yatirimlarinin yapilmasi
gerekmektedir. KKYDP destekleri, seracilik sektorinin gelismesi i¢cin 6ncl yatirimlarin
yapilmasi icin yeterli olabilir ama 6zel sektor yatirimlari ile 6lgek ekonomisinin yeterince
bliyimesi sonucu seracilik sektorii bolge disi, ulusal ve hatta yurt disi pazarlarda rekabet
edebilecek bir sektor haline gelebilecektir.

Tablo 43: Ekim Nobeti Durumu

Ekim No6beti Durumu Kisi Sayisi

Salatalik-Domates 9
Salatalik-Marul 4
Yok 7
Domates- Salatalik-Urfa Biberi 1
Salatalik-Domates-Marul 1
Toplam 22

Kaynak: DiKA Anket
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Tablo 44: En Son Seralarda Uretilen Uriinlerin Cesitleri ve Uretim Miktarlari ( ton ) Dagilimi

Uretilen Uriinlerin Cesitleri | Kag Adet Serada Uretildigi: | Toplamda Kag Ton Uretildigi

Domates 215 ton
Salatahk 13 680 ton

5 75 bin kok
Urfa Biber 1 Yeni Ekim yapilmis
Uretim Yok-Mahkemelik 1 Uretim Yok
Su Anda Calismiyor 2 Uretim Yok

Kaynak: DiKA Anket

Anket yapilan seralarin 17 tanesinde elde edilen Griin miktarlari tablosuna ve anket yapilan
katihmcilarin ifadelerine dayanarak domates, salatalik ve marulun tiretim miktarlariigin sunlar
soylenebilir;

Domates ve salatalik ekimi yapan seralarda verimi disiik gecen sezonlarda 25-30 ton (rin,
verimi yiksek gecen sezonlarda ise 50-60 ton Urilin alindigi belirlenmistir.

Marul eken 5 adet serada ise ortalama sera basina 15 bin kok, toplamda ise 75 bin kék marul
ekilmistir.

Tablo 45: Uriinlerin Hangi Pazara Satildig

Uriinlerin Satildig1 Pazar Kisi Sayisi

Bolge Disi Hallerdeki Komisyonculara 2
Bolgedeki Hallerdeki Komisyonculara 15

Kaynak: DiKA Anket

17 seradan 2 tanesi Diyarbakir haline Grin sattiklarini belirtmislerdir. Bu seralardan birisi ise
Diyarbakir halinden Bursa haline Urinlerinin gonderildigini belirtmistir. Diger 15 Uretici
bolgedeki hallerdeki komisyonculara Urilinlerini satmakta olduklarini sdylemislerdir.

Tablo 46: Yetistirdikleri Bitki Tlrl Seciminde Etkili Olan Faktorler

Bitki Se¢imini Etkileyen Faktorler Kisi Sayisi
Aliskanhk 4
Uriiniiniin 6nceki sezon fiyatinin yiiksek olmasi 13

Farkli tiriinii ekmeye imkanimiz yok

Pazarlama sirketleri ile anlasmaya gore
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Soguga Dayanaklik 2

Kaynak: DiKA Anket

Yetistirdikleri bitki tiirii seciminde etkili olan faktérlerden &lgekleri 25 déniim olan Omiirli
Seracilik Kooperatifi serasi yetkilileri, hem trininin énceki sezon fiyatinin yliksek olmasi, hem
de pazarlama sirketleri ile anlasmaya gore farkhliklar gosterdigini belirtmislerdir.

Mevcut seceneklerin disinda diger faktorleri belirten ROEL ve MSE Seracilik Yetkilileri, bolgede
gece—glindiz sicaklik farklarinin fazla oldugu igin bu tir se¢imi konusunda bu faktériin Gnemini
vurgulamisglardir

Tablo 47: Sera Uriinleri i¢in Kullandiklari Ambalaj Malzemesi

Ambalaj Tiri m Kisi Sayisi

Domates 11

Tahta/Plastik kasa Domates, Marul 2
Marul 3

Toplam 16

| Mukawvakutu  [OTGEIEE 3
Salatalik 17

Plastik/ naylon cuval Urfa Biberi 3
Toplam 18

Kaynak: DiKA Anket

Anket vyapilan seralardan, Omiirli ve Ovakoéy-Kitiiklii Tarim Kredi Kooperatifleri’'nin 25
donimliik seralari ile Serdem Tarim Ltd. Sti. olmak lizere 3 adet sera domates icin Ozel
mukavva kutular kullanmakta olduklarini belirtmislerdir. Bu ise bdlge disindaki pazarlara da
ardn sunan Mardin’deki bazi seralarin kurumsallasmaya basladiklarini géstermektedir.

Tablo 48: Sera Uriinleri i¢in Kullandiklari Depo/Soguk Hava Deposu Olup Olmadigi
Var 5
Yok 17

Kaynak: DiKA Anket

Depo/soguk hava deposu oldugu yoninde cevap veren katilimcilardan 5 firmadan 3’G bir
ailenin olup, diger 2 firma da tarim ve gida drlinleri ticareti ile ugrastiklarindan dolayi
depo/soguk hava depolari oldugunu ve seracilik triinlerini depolama amaci ile bu depolari
neredeyse hi¢ kullanmadiklarini ve drinleri bolgedeki hallere glini birlik naklettiklerini
belirtmislerdir

3.2.1.3. Sermaye:

Mardin ilinde yapilan seralarin neredeyse tamamina yakini, KKYDP icerisinde yer alan Tarima
Dayali Ekonomik Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi kapsaminda yayinlanan tebligin
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Yatirnm konularini igeren 8’inci maddesinin “¢” fikrasinda belirtilen; “Alternatif eneriji
kaynaklari kullanan yeni seralarin yapimina yénelik yatirrmlar” baglaminda desteklenmistir.

GTHB il MidirlGgi yetkilileri tarafindan proje uygulama mevzuati geregi, alternatif enerji
kaynaklari kullanan sera yatirimlari sabit yatirrminin tamamlanmasina miuteakip GTHB
Muddrltkleri tarafindan yapilan kontrol siiresinin doldugu ana kadar Mudirlige sunulan
projede hic bir degisiklik yapilamayacagi belirtilmistir. Ornegin, 3, 4 ve 5 inci etap KKYDP
Destekli projelerin 2013 sene sonuna kadar kontrol stiresinin devam ettiklerini belirtmislerdir.
Bu durumda; bu seralarin projelerinde 2013 senesi sonuna kadar herhangi bir degisiklik
yapilamayacaktir. Kooperatif seralarinda ise 1sitma sistemi kurulmasi ile ilgili béyle bir kural
bulunmamaktadir. Ancak orada da KKYDP Destegi alan firmalar %50 hibe alirken;
kooperatiflerin de aldiklari tesvikin/kredinin geri ddemesi vardir. Yatirnma alinan kooperatifler
ilk yil herhangi bir geri 6deme yapmamakta, ikinci yil anaparaya tahakkuk eden faizin %3'Unu
odemekte ve sonraki 5 yilda da esit bir sekilde azalan taksit sistemine goére geri kalan anapara +
faizi 6demektedir. Toplam geri 6deme stiresi bu sekilde 7 yil olmaktadir.

Seracilik sektorl paydaslari ile yapilan bire bir gorlismelerde; ister 6zel firma olsun ister
kooperatif olsun yapilan sera projeleri ile ilgili su gercek KKYDP Destekli seralarda yasanan
basarisizliklari bir noktada aciklamaktadir. Ozel firmalar icin %50 hibe miktarina hem proje
yapilmaya calisiimakta hem de icerisinden muteahhit, danisman ve sera projesi sahibine bir
miktar para kalacak sekilde anlasmaya gidildigi belirtilmistir.

Tablo 49: Seracilik Yaptigi Arazinin Kendisine Ait Olup Olmadigi

Arazinin Kendisine ait olup/olmadigi | Kisi Sayisi
[

Hayir 0

Kaynak: DiKA Anket

Yatinmcilar, ilk yatirnma basladiginda ¢ok biyik hayaller ve beklentiler ile basladiklarini ve sera
kurulumu ve isletilmesi asamasinda yasadiklari sorunlari ise tarim konusunda olsa da seracilik
konusunda bilgi ve tecrliibe sahibi olmadiklari icin ¢ok sikintilar yasadiklarini belirtmislerdir.
Mardin’de sonraki yatirimlarda ise yatirimci profili daha bilingli olmaya basladigi ve bu ilk
yatirimlarda yasanan tecribelerden de faydalanarak yatirimcilarin bolge ici/disi daha profesyonel
kurum/kuruluslar ile yatirim galismalarini yaptiklarini belirtmislerdir.

Tablo 50: Yatirimcinin Sahip Oldugu Arazi Miktari

Yatirimcinin Sahip Oldugu Arazi Tipi | Kisi Sayisi | Toplam Miktari(Da)

Kaynak: DiKA Anket

Anket yapilan sera yatirimcilarinin hepsinin sulu arazisi oldugu, bir kisminin ise kuru arazilerinin
oldugu gorilmustir. Bu ise bize yatirimcilarin mevcut seracilik alanindaki yatirimlarinda yasanan
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mali sikintilarini atlatacak kapasitede olduklarini ve yeni yatirrm yapma acisindan da mali
kapasitelerinin oldugunu gostermektedir.

Tablo 51: Seranin Kurulmasi icin Kredi Kullanim Durumu ve Kullanilan Kredi Miktari

Kredi Kullanan Sera Sayisi “
Toplam Kullanilan Kredi Miktari 655.000 TL

Sera Basina Diisen Ortalama Kredi geleCRIYALE

Miktari
Kaynak: DiKA Anket

Anket yapilan yatirrmcilar mevcut sera yatirmlarini yaparken kendi 6z sermayeleri ile
yaptiklarini ve anket yapilan 22 seradan yalnizca 6 tanesi kredi kullandigini belirtmistir.

Tablo 52: En fazla Gider Olusturan Kalemlerin Derecelendirilmesi

Gider Kalemlerinin Derecelendirilmesi | Gider Kaleminin Adi
1. Oncelikli Gider Fide

2. Oncelikli Gider Isitma
3. Oncelikli Gider Giibre + ilag,

4. Oncelikli Gider iscilik
5. Oncelikli Gider Nakliye

Kaynak: DiKA Anket

Sera yatirimlarinda isletme asamasinda en fazla gider olusturan kalemler ile ilgili sordugumuz
soruda;

1’inci derecede maliyetin fide oldugu belirtilmistir. Bunu isitma giderleri izlemektedir. Normalde
iIsitma gideri fide kaleminden daha fazla olmasi beklenirken; bolgede kaloriferli isitma sistemi
kullanan ve ara sezonda (kis) domates gibi sera ici 1sinin sabit kalmasini gerektirecek triin yerine
ya ekim yapmamayi ya da marul gibi neredeyse hi¢ 1sitma gerektirmeyen ara urinler tercih
ettiklerini belirtmislerdir.

Tablo 53: ilave Yapilacak Toplam Yatirim Miktari ve Sera Basina Ortalama Maliyeti

ilave Yatirim ihtiyaci olan Sera Sayisi

ilave Toplam Yatinm Miktari 5.050.000 £
Sera Basina Ortalama ilave Yatirnim JPZUNY/F2
Miktari

Kaynak: DIKA Anket

Tablo 54: Seralarin ilave Yatirim ihtiyaci Konulari ve Konulara Gére ihtiyac Miktarlar

ilave Yatirim ihtiyaci Var/Yok | Kisi Sayisi | Maliyetler

Isitma sistemi Evet 18 Toplam 2.275.000
£

Hayir 4 Sera Basina Ortalama  126.389%

Isi perdesi Evet 17 Toplam 565.000 £
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_ Hayir 5 Sera Basina Ortalama 33.235%

Soguk hava deposu + Evet 8 Toplam 1.650.000
paketleme £
Hayir 14 Sera Basina Ortalama  206.250 %
Polikarbon + PE o6rtii Evet 5 Toplam 160.000 &
Hayir 17 Sera Basina Ortalama 32.000 &
Koépri (Sera- Yol Arasi) Evet 1 Toplam 250.000 &
Hayir 21 Sera Basina Ortalama 250.000 £
Sisleme Evet 3 Toplam 150.000 £
Hayir 19 Sera Basina Ortalama 50.000 £

Kaynak: DiKA Anket

ilave yapilmasi gereken yatirim ihtiyaci olup olmadigi soruldugunda ise; 21 adet yatirimci evet
cevabi vermis; yatinnm ihtiyacinin agirhkh olarak kalorifer sistemi ve isi perdesi oldugunu
belirtmislerdir. Blyuk yatirimcilardan veya sera yatirimini biiyitmeyi planladigini belirten 8
adet yatirrmci paketleme ve depo ihtiyaclari oldugunu belirtmislerdir. Farklh olarak verilen
cevaplardan ilging olani ise 25 dénimlik Ovakoy-Kutukli TKK serasinin bulundugu yatirim
yerinin bastan projelendirilirken ulagiminin tam ¢6ztilmemis olmasindan dolayi yatirim sonrasi
kopri ihtiyaci ortaya ciktigi belirtilmistir.

Tablo 55: Seralarin Toplam ve Sera Basina Isitma Maliyetleri

Isitma Sistemi Bulunan Sera Sayisi

Seralarin Isitma Maliyeti Toplami 1.036.950 £
Sera Basina Ortalama Isitma Maliyeti 54.576 &

Kaynak: DiKA Anket

19 seradan Ovakéy-Kiitiikli TKK serasi 550.000 TL, S.S. Omiirli TKK serasi ise kalorifer
sistemleri icin yilda 250.000 TL yaklasik kdmuir maliyeti belirtmislerdir. 1.750 TL'ye kadar yillik
Isitma maliyeti oldugunu belirten seracilar olmustur. 11 adet seraci da 10.000 TL ve alti isitma
maliyeti olarak belirtmislerdir. 7 katiimci ise 10.000 — 30.000 TL isitma maliyetleri oldugunu
belirtmislerdir.

Tablo 56: Dogal Afet ( Dolu, Don, Firtina vb) Sonucu Seralarin zarara Ugrayip Ugramadigi

Dogal Afet Zararina | Kisi Sayisi
Ugrayip/Ugramadig

Evet
Hayir 1
Kaynak: DiKA Anket

Tablo 57: Seralarda karsilasilan Dogal Afet Turleri
Firtina 11
Don 8
Sel 1
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Firtina + Don 1

Toplam 21
Kaynak: DiKA Anket

Onceki bélimlerde verdigimiz bir érnek olan 5 déniim topraksiz sera igin yapilan fizibilite
¢alismalari kapsaminda hazirlanan gelir-gider tablosuna bakacak olursak; dogal afet (dolu,
don, firtina vb.) sonucu seranin zarara ugramasi goéz 6ninde bulundurulmamistir. Sera
yatirimlari igin fizibiliteler yapilirken, projenin geri donis siresi gibi hesaplamalar yapilir. Bu
hesaplamalar yapilirken ise, seracilarin yasayabilecegi dogal afet vb. nedenli zararlari goz
oninde bulundurmayan gelir-gider tablosu verileri kullaniir. Bu sekilde hesaplama
yapildiginda yatirimin geri dénus siresi 3,6 yil olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yine fizibilitenin
diger ileriki asamalarinda da olasi zararlar géz oniinde bulundurulmadigindan ¢ogu zaman
fizibilitelerde hesaplanan ve uygulamaya gecen yatirimlarin riske girdigi ve olumsuz gelismeler
karsisinda yatirimcinin zarara ugradigi ve bazi durumlarda da atil kalan yatirimlarin oldugu
yapilan gortismelerde katiimcilar tarafindan belirtilmistir.

Tablo 58: Dogal Afet Sonucu Seralarin Gordugi Zarar Miktarlari
Zarar Goren Sera Sayisi
Seralarin Toplam Zarari Miktari 2.158.000 &

Sera Basina Ortalama Zarar 102.762 &

Miktari
Kaynak: DiKA Anket

Anket yapilan 21 katihmci seralarin kurulum ve isletilmesi asamalarinda dogal afet vb.
zararlara ugradiklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin belirttigi toplam zarar 2.158.000 TL olup,
sera basina ortalama 102.762 TL oldugu gorulmustir. Ankete katilanlar arasindan yalnizca
arlin, sera naylonu, gelik aksam, sera yan istinat duvarlari zarari oldugunu belirtenler yani sira
bunlarin farkli kombinasyonlari oldugunu belirtenler de vardir. 2 adet katilimci ise seralarinin
neredeyse tamamen yikildigini ve yeniden yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. 25 dénimliik
Omirli TKK serasi gibi gecen kis sezonu isitma sistemi problemlerinden dolayi ekim
yapamayan seranin sadece Uriin zarari 700.000 TL oldugu belirtilmistir.

Tablo 59: Dogal Afet Zararlarina Karsi TARSIM Onlemi Alinma Durumu
TARSIM Sigortasi Yaptirma Durumu Kisi Sayisi
Evet 5

Hayir 17
Kaynak: DiKA Anket

22 anket yapilan seradan yalnizca 5 tanesi TARSIM ( Tarim Sigortalari ) sigortasi yaptirmistir.
Geri kalan 17 tanesi ise genel olarak TARSIM sisteminin zarar tazmini konusunda gecen
sezonlarda gorilen problemler sonucu sisteme olan glvensizlikten dolayl sigorta
yaptirmadiklarini belirtmislerdir. Sigorta yaptirip kotl tecriibeler yasayan Mardin Merkez ilge
Cetinler Koy Baran Ltd. Sti. Serasi yetkilileri, TARSIM sigortasini 6zellikle daha iyi olacagi
tavsiyeleri dogrultusunda kooperatif lzerinden yaptirdigini ancak yasadiklari don olayinda
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ugradiklari 90 Bin TL Girtin zararini bir tirli tazmin edemediklerini belirtmislerdir. Bu ve benzeri
ornekler sonucu TARSIM sistemine duyulan giiven ¢ok diisiik seviyededir.

Yine TARSIM Bélge Midirliigii, Mardin Ziraat Mithendisleri Odasi yetkilileri, uzmanlar ve
seracilar ile yapilan goriismeler sonucu; gecen senelerde yasanan firtina hasarlari yizinden
TARSIM sigortasi yaptiran sera yatirimcilarinin zararlarini tazmin icin TARSIM’e basvuru
yaptiklarini belirtmislerdir. Ancak TARSIM’den kaynaklanmayan sorunlar da yasadiklarini
belirtmislerdir. Ornegin, firtina yasandigi siirecteki riizgar hizini belgelemek ve bu belge ile
TARSIM’e basvurarak zarar tazmini icin Mardin Meteoroloji Miidiirligii’ne bagvuru yaptiklarini
ancak eski Mardin’deki istasyondan alinan verilere gore riizgar hizinin 38-40 km/s 6l¢tldugun
belirtmislerdir. TARSIM vyetkilileri ise bu riizgar hizi degerinin zarar tazmini icin gerekli
minimum 68 km/s rizgar hizinin altinda oldugundan zararlarini tazmin edemeyecegini
acikladiklarinda sasirdiklarini belirtmislerdir.

Tablo 60: TARSIM Sigorta Tiirleri

TARSIM
Sigortasi Turii

4 ( 2 tanesi zarara ugramis TARSIM tazmin etmis)

Uriin 1 (zarari tazmin edememis)
Sigortasi

Kaynak: DiKA Anket

TARSIM konusundaki mevzuat ve/veya TARSIM uygulamalari kaynakli yasanan sorunlar yani
sira seracilarin TARSIM mevzuati ve uygulamalari hakkinda gerekli bilgiye sahip olmadiklariigin
de sorunlar yasanmaktadir. Ornegin, Marnes Ltd Sti Serasi TARSIM’den asagidaki en temel
sarta uymadigindan faydalanamamistir.

“Ciftci, sigorta islemlerini gerceklestirebilmesi icin &ncelikle Ortii Alti Kayit Sistemindeki o yila
ait sera ve igindeki irtin bilgilerinin glincel olmasi gerekir.”

En son 2011 sonbaharinda domates ekmisler ve yasadiklari firtinada 65.000 TL Urin ve Sera
Ortlisi zararindan dolayi 2012 senesinde hig ekim yapmamiglardir.

3.2.1.4. Teknoloji:
Sektor Bilgisi:

Seracilik sektoriindeki tim asamalarda; yatirimcilarin yapacagl sabit yatirnmin kararini
almasindan baslayarak, seradan cikan Griniin pazarlanmasina kadar tiim siirecler hakkinda
sektor bilgisine sahip olunmasi gerekmektedir.

Tablo 61: Seracilik Konusunda Deneyim Durumu
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Deneyim Kisi Sayisi
Durumu

Var 3

Yok 19
Kaynak: DiKA Anket

Her sektor icin gecerli olan, bilgi ve bu bilginin pratige donistirildigi deneyim siireci her
zaman vyatirrmcinin basarili olmasinda en o6nemli faktorlerden birisidir. Bu noktada
Mardin’deki seracilik sektori yatirimlarinin KKYDP Destekleri ile baslamasi ve bu yatirimcilara
egitimler verilmeden mali desteklerin verilmesi yapilan yatirimlarin stirdtrulebilirligi agisindan
sikinti olusturmaktadir.
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Tablo 62: Sera Sahibinin Bir Firma/Kisiden Profesyonel Danismanlik Alinip/Alinmamam Durumu
Danismanhk Kisi Sayisi
Alip/Almadig

Evet 15

Hayir 7
Kaynak: DiKA Anket

Sera sahiplerinin g¢ogunlukla sektor bilgisi ve tecriibesi olmadigl disunildigiinde; bu
seracilarin yatirnmin sirdirilebilirligi agisindan gerekli olan profesyonel danismanlik hizmeti
almasi beklenmektedir. Anket yapilan seracilardan 7 tanesi firma/kisiden danismanlik
almadigini belirtmistir. Bunlardan bir sera yetkilisi ayni zamanda sera danismanligi yapan
birisidir. 4 tanesi ise kendilerine bilgi ve tecriibe sahibi ortaklari oldugu igin hizmet
almadiklarini belirtmisler. Diger kalan 2 tanesi de su an liretim yapmadiklari icin danismanlik
hizmeti almadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 63: Seralarda Toprak Analizi Yapilip Yapilmama Durumu
Yapilmadigi

17

Hayir 1

Bilgisi yok
Kaynak: DiKA Anket

Anket yapilan yatirimcilardan bir kismi, desteklemelerden faydalanmak icin kullandiklari
toprak analizi islemlerinde; analiz laboratuarlarina toprak goétirdiklerinde veya toprak
gotlirmeden dahi analiz sonuclarinin kendilerine verildigini ve kendilerinin de ¢ogu zaman
sonuglara bile bakmadan destekleme islemleri icin GTHB il Mudurligi yolunu tuttuklarini
belirtmislerdir.

Tablo 64: Bitki Yetistirirken Hormon Kullanip Kullanilmama Durumu

Hormon Kisi Sayisi
Kullanip/Kullanmadigi

Evet 3

Hayir 19
Kaynak: DIKA Anket

Yukaridaki soruda; bilingli olan seracilar yeteri miktarda hormon kullandiklarini belirtmislerdir.
Digerleri ise; hormon kullanmanin tamamen yanlis oldugunu bilmelerinden dolayi
kullanmadiklarini belirtmislerdir.

Gorusme yapilan seracilik uzmanlari ve akademisyenlerin dogru hormon kullanim tavsiyesi su
sekildedir: “ilk ciceklenme zamani yeterli miktarda hormon verilmesi gerektigi ancak sonraki



surecte ise Bombus arisi kullanilmasinin daha saglikli ve verimli bir sera Gretimi igin gerekli
oldugunu belirtmiglerdir” .

Tablo 65: Sera Yatirimi Acil ihtiyaclarinin Onceliklendirmesi

Onceliklendirilecek Acil ihtiya¢ Konulari Onceliklendirme
(Kisi Sayisi)

1. 2. 3. 4

4 13 3 2
14 2 4 2

Kaynak: DiKA Anket

Ankete katilan yatirimcilara sera yatirimlarindaki ihtiyaglarin dnceliklendirilmesi istendiginde
asagidaki sonuglar gorilmustir:

1.6ncelik olarak “Sera yatirimi/isletilmesi eksiklikleri icin distk/sifir faizli kredi kullaniimasi”,
2.6ncelik olarak “Bolgeden seracilik uzmani / danismani Destegi”,

3.0ncelik olarak “Sera yatirimcisi ve belirledigi bir sera sorumlusuna kaliteli bir seracilik egitimi
verilmesi”,

4.0ncelik olarak ise “Tarim Mudurlikleri uzmanlari tarafindan verilecek teknik destek
ihtiyacidir”.

Birinci oncelik ile ilgili olarak yatirimin surdurtlebilirligi icin yatirnm hibe/kredileri, sonrasi
isletilmesi icin de ya isletme icin dustk/sifir faizli kredi verilmelidir ya da yatirimcinin mali ve
teknik kapasitesini iyi hesaplayarak bu isi yapabilecek basvuru sahiplerine bu kredi/hibeleri
dagitilmaldir. Aksi takdirde sabit yatirimlari yapilmis ancak isletme asamasinda yasanan mali
ve teknik problemlerden dolayi atil yatirimlar ortaya cikacak ve bundan sonraki dénemde de
ayni problemlerin devam edecegi katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Sera yatirimcilari, yatinnmlari igin acil ihtiya¢ olarak sabit yatirrm ve isletme kredilerini
belirttikten sonra, yetismis is glclnlin sera yatirimlarinin isletilmesi icin ikinci 6ncelik
oldugunu belirtmislerdir. Genel olarak her yatirim icin mali boyut yani sira, teknik bilgi ve
tecriibe gerekliligi neredeyse basa bas 6nem arz etmektedir.

Uciincii 6ncelik olarak goériilen “Sera yatirimcisi ve belirledigi bir sera sorumlusuna kaliteli bir
seracilik egitimi verilmesi” acil ihtiyacinin yatirnmin surdurulebilirligi agisindan énemli oldugu
belirtilmistir. Kaliteli bir sektor egitiminin, egitimi alan yatirnmci/idareci igin iyi bir vizyon sahibi
olmasinda etkili olacagi ve vizyon sahibi yoneticinin ise kurum/kurulusun basarisini dogrudan
etkileyecegi belirtilmistir.



Katilimcilarin GTHB il Mudurliikleri uzmanlarindan gelecek destegi en son &ncelik olarak
gormelerinin sebeplerinden birisi; diger ihtiyaclarin (finansman, isgiict, bilgi ve tecriibe) dogal
olarak her yatirim icin oldugu gibi daha 6ncelikli olmasidir. Katiimcilarin belirttigi diger bir
sebep ise; daha onceki sireclerde KKYDP destekli sera projelerinin sabit yatirimlari ve/veya
isletme asamalarinda kurumdan mecburi kontroller disinda ziyaret amagh pek fazla
gelinmedigi ve bu nedenle de teknik anlamda pek fazla destek alamadiklari durumudur.

Saha ziyareti ve anket yapilan katilimcilardan bir kismi Organize Sera Bolgesi olarak bilinen
Tarima Dayali ihtisas OSB (TDI OSB) seklindeki seralarin ortak altyapi ihtiyaglarini ¢éziilmesinde
etkili olunacagini belirtmislerdir. Denizli Saraykdy’de kurulmus benzeri bir Organize Sera
Bolgesi’'nin de Bolgemizde kurulabileceginin fizibilite c¢alismalarinin yapilmasi gerektigi
katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Seracilik konularinda &zellikle jeotermal enerji kaynaklarinin oldugu bélgelerde TDi OSB
calismalari yapilmaktadir. Seracilik konusunda calismalar yiriiten Gilney Ege Kalkinma
Ajansr’'ndan konu ile ilgili yetkili uzmanlar ve Denizli Saraykdéy TDi OSB vyetkilileri ile yapilan
gériismelerde bazi dnemli hususlar belirtilmistir. Son 5 yilda TDi OSB i¢in 550 dekarlk bir
alanda modern teknolojiye sahip seralar projelendirilerek Gretime gectikleri belirtilmis, bunun
yaninda 250 donim 06zel bir sahisa ait sera oldugunu ve projelendirdiklerini belirtmislerdir.
Denizli Saraykéy TDi OSB’nin resmen kuruldugu ve ihaleye cikilacak oldugunu, organize
seraclilik alaninda mevzuat olusturulmasi ve gelistirilmesi stireclerinin de paralel olarak devam
etmesi gerekliligi ortaya konmustur. TDI OSB uygulamasinin daha dnce Tiirkiye’de yapiimadig
ve Bakanliklar (Bilim, Sanayi ve Teknoloji ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliklari) nezdinde
ilgili mevzuat ve uygulamalar sonrasi yasanan sikintilar ile TDi OSB ile ilgili mevzuatin
gelistirilmesinin devam ettigi anlasiimistir.

Tablo 66: Seradaki Bitkisel Uriinlerin Korundugu Yéntem

Bitki Koruma ((H]
Yontemi Sayisi

Kimyasal ilag 19
Tuzak+ Kimyasal 3

ilag
Kaynak: DiKA Anket

Tablo 67: Serada Kullanilan Bitki ilaglari Hakkinda Bilgi Kaynaklari

Bitki ilaglari Bilgi Kaynagi Kisi Sayisi

Ziraat Miihendisi ve/ veya Ziraat Odasi 17
Ailesi ve Kendi Deneyimi 5

Toplam 22
Kaynak: DIKA Anket

Tablo 68: Serada Kullanilan Bitki ilaglari Segcimindeki Etkenler

Bitki ilaci Se¢cimindeki Etkenler Kisi Sayisi
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Ziraat Miihendisi ve/ veya Ziraat Odasi tavsiyesi 5
Etkili ilag Olmasi 15

1-Etkili ilag Olmasi 2-Okudugu ilag Brosiirleri

1- Etkili ilag Olmasi 2- Ziraat Miihendisi ve/ veya Ziraat Odasi tavsiyesi olmasi

Toplam 22
Kaynak: DiKA Anket

Katilmcilar seralarda kullandiklari bitki ilaglari hakkinda bilgiyi gibre/ilag satisi yapan
firmalarda calisan ziraat miihendislerinden aldiklarini belirtmisler. Yine ila¢ segiminde
firmalarda ¢alisan bu mihendislerin tavsiyeleri yani sira ve ilaglari kullandiktan sonra etkili ilag
oldugunu tecriibe etmeleri sonucu sec¢imlerini yaptiklari belirtilmislerdir. Bu noktada etkili
ilagtan kasit ise; zararli olarak gordikleri canlilari ve hastaliklari yok eden ilac
kastetmektedirler. Kimyasal ilacin kullaniminda ise bir yandan zararh canlilar yok edilirken bir
yandan da yararli organizmalarin yok edilmemesi icin bilingli ve uzman goérisu alarak kimyasal
ilaglarin kullanilmasi gerektigi belirtilmektedir. Bitki Bilimi uzmanlari ve akademisyenler ile
yapilan gérismelerde ise artik genel olarak tarimda zararlilar ile miicadele yontemi olarak
kimyasal ilaclari kullanmayi birakmaya basladiklarini ve artik zararllar ile biyolojik miicadele
yontemini tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Bu soruda da yine bilingsiz ve yanlis yonlendirilmeye misait bir seracilik sektori yatirimcisi
profili oldugu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 69: Bitki ilaglarinin Saklandigi Yer

Bitki ilaglarinin Saklandigi Kisi Sayisi
Yer

Depoda 10
Serada 5
Evde 3
Evde+Depoda 2
1
1

ihtiyag halinde getirmek

Sera Disinda

22

Kaynak: DiKA Anket

Tablo 70: Bitkilere Koruyucu ilaglama Yapilma Durumu

Bitkilere Koruyucu ilaglama Yapilma Durumu | Kisi Sayisi
I 7

R EVilg -
Kaynak: DiKA Anket

Tablo 71: ilaclama Zamanin Nasil Tespit Edildigi

ilaglama Zamaninin Nasil Tespit Edildigi | Kisi Sayisi
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ilaglama Programina Gore 16

Kendi Deneyimim

Belirti Goriildiiglinde 1

Toplam 22
Kaynak: DiKA Anket

Seracilarin tamami koruyucu ilaglama yaptiklarini belirtmislerdir. Bilgi ve tecriibe sahibi olan
seracilar ilaglama zamaninin tespitine kendileri karar vermekte, digerlerinin ise danismanlik
yapan kisi/firmalar ile ilag bayilerindeki ziraat mihendislerinin verdigi ilaglama programina
gore ilaglamayi yapmakta olduklarini belirtmislerdir.

Tablo 72: Seracilarin Genel Seracilik Literatiiri Hakkinda Sahip Olduklari Bilgi Diizeyi

Hakkinda Bilgisi Olup/Olmadigi Sorulan Konu m
Organik Tarim 21 O 1
2

Topraksiz Sera 18 2
Malglama 7 15
Pasif Enerji Koruma 22

0
Solarizyon 17 5
Bombus Arisi Kullanma 19 2
Biyolojik Miicadele 21 1
Renk Tuzagi Kullanimi 20 2

2

5

O O O O »r O O O

Havalandirmada Net Kullanimi 20
1

Buharla Dezenfeksiyon Veya Fumigasyon 7

Kaynak: DiKA Anket

Anket yapilan seracilara genel seracilik literatiirii ile ilgili sorulan 10 adet soruya verilen
cevaplarda belirtilen genel olarak belirtilen seracilik kavramlarini duyduklarini belirtmislerdir.

Uretimde Kullanilacak Teknoloji:

Saha calismalari kapsaminda, genel olarak KKYDP destekleri ile yapilmis seralarin kurulum
asamasindan ¢ikan Grlintin paketlenmesi ve dagitimi asamasina kadar kullandiklari teknolojiler
hakkinda asagidaki tespitler yapilmistir.

e Ortii malzemesi olarak cam kullanan, 1 adet 3’iincii etap destekleri ile yapilmis 25
donumlik kooperatif serasi vardir. Yine 6’nci etap destekleri ile yapilan 2 adet cam sera
disinda digerleri plastik 6rti malzemesi ile yapilmistir. 6'nci etap destekleri ile yapilan bazi
seralarin yan duvarlarinda riizgar ve diger etkenlere daha dayanikli oldugu igin polikarbon
malzeme kullanmaya baslandigi gorilmektedir. Seralarin ¢ogu ise konstriksiyon
malzemesi olarak galvanizli ¢elik malzeme kullanmaktadirlar.

KKYDP destekleri kapsaminda Mardin’de yapilan seralarin teknik sartnamelerinde
alternatif enerji olarak glines enerjisi ile i1sitilmasi sarti yer almaktadir. Seralarin kontrol
slreleri bitene kadar glines enerjisi ile 1sitma disinda i1sitma sistemi kullanmalari yasaktir.
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Onceki etaplarda yapilmis ve kontrol siireleri dolmus olan seralarin ¢ogunda kaloriferli
Isitma sistemi kurulum ve isletme maliyeti yiksek oldugu icin sadece don olan glinlerde
urunt dondan korumaya yonelik olarak elektrikli isitici, kiigtik odun/kémur sobasi benzeri
¢oziimlere gidildigi gortlmistir. Modern isletmelerin bir kisminda, proje kontrol siresi
dolmamasina ragmen merkezi isitma sistemi mevcut olup, isi kaynagl olarak kémir

kullaniimaktadir. Yilin sicak gecen glinlerinde ise; sera sicakhigini diisiirmek icin ise dogal
havalandirma sistemlerinden faydalaniimakta, genellikle ortiiniin dis ylizeyine kireg,
Ustibe¢ vb. maddeleri sera ortustu dis ylzeyine puskirterek sera igerisindeki Grline
golgeleme yapilmaktadir. 25 dontimlik kooperatif seralariile 6'inci etap destekleri ile yeni
yapilan topraksiz modern seralarda sera ici sicakhgi diisirmek amaciyla yaptirilan, ¢ati
havalandirmasina ek olarak, gélgelemeye uygun isi perdeleri ve sera iginde yliksek basingli
sisleme Uniteleri de kullaniimaktadir. Bu tam otomasyonlu seralarda sera igi iklimi
bilgisayarli otomasyon sistemleri ile kontrol edilebilmektedir

Turkiye genelinde seraciligin gelistigi bolgelerde domates, biber, patlican, hiyar, kabak,
kavun, karpuz, fasulye, marul, son zamanlarda cilek gibi alternatif sebze ve meyvelerin yani
sira kesme cicek gibi Urinler yetistiriimekte olup; Mardin’deki sera yatirimcilari da
yetistirecegi Urine karar vermelidir. Clnkl hangi Grlinlin yetistirilecegine bagh olarak
serada kullanilan seranin yapisinda ve serada kullanilan teknolojinin de az/cok
farklilasmasina sebep olacaktir. Uriin seciminin degismesi ile teknolojide olusacak
farkhilasma iretim maliyetlerini de etkileyecektir. Uriin seciminde dikkat edilmesi gereken
onemli konulardan birisi de hedef pazarin talepleri dogrultusunda istenilen niteliklere
uygun Urlintn Uretilmesi gerekmektedir.

Topraksiz seralarda Uretilen kalite ve verim agisindan yiiksek olan Grlinler ayni zamanda
yuksek fiyattan satilan bu UGrinleri alim gicilne sahip tiketicilerin oldugu Diyarbakir,
Batman gibi yakin pazarlarda alici bulmaktadir. Mardin’de topraksiz tarim yapan modern
sera isletmelerinde agirlikli olarak sebze (0Ozellikle salkim domates) yetistiriciligi
yapilmaktadir. Mardin’deki diger seralarda isitma sistemleri ¢ok kaloriferli olmadigi icin ise
daha az i1sitma gereken salatalik ve marul da yetistirilen trinler arasindadir. Alternatif
arlinler (kesme cicek, cilek, vb.)in Gretimi daha bolgede gerceklestiriimemektedir. Ancak
tecriibeli seracilar ¢ilek Grund vyetistiriciligi konusunda arastirmalar yaptigini
belirtmislerdir.

KKYDP Destekleri sartlarinda yer aldigi icin Mardin’deki seralarimizin tamaminda damla
sulama sistemi bulunmaktadir. Dolayisiyla sulama ve glibrelemenin damla sulama sistemi
ile uygulanmasi Mardin’de iyi tarim uygulamalarini artmasina sebep olabilecektir.
Modern sera isletmelerinde genelde topraksiz tarim uygulandigindan, Gretim donemi
boyunca glibreleme icin vyetistirilen tlire uygun besin c¢ozeltileri kullaniimaktadir.
Geleneksel sera isletmelerinde ise (retim toprakta yapilmakta olup; yatinmcilar
glibrelemeyi genellikle toprak analizine uygun yapmadiklarini ve glibre satici firmalarda
calisan ziraat miihendislerinin yonlendirmelerine uygun olarak yaptiklarini belirtmislerdir.
Toprak analizlerine dayanmayan ve bilingsiz yapilan glibreleme uygulamalari topraklarin
elektriksel iletkenlik degerlerini artirmakta ve sularin kirlenmesine neden olmaktadir.

91



Gubrelerden kaynaklanan kirlilik icerisinde Uzerinde en fazla durulan sularin nitrat ile
kirlenmesidir. Seralarda Uretimin kayit altina alinmasi saglandiginda (Uriinlerin
izlenebilirliligi ve kontrolii de saglanabilecektir.

e Tozlanma ve meyve tutumuna yardim i¢cin Bombus Arisi kullanimi, diger yapay dollenme
teknolojileri vb. teknolojilerin kullaniimasi hem Uretimdeki verimliligi hem de (riin
kalitesini artirmak icin olduk¢a 6nemlidir. Yapilan saha galismalarinda, Mardin’de domates
Uretimi yapan 6. Etap modern topraksiz seralarda Bombus Arisi kullanilmakta oldugu ve 3
tanesinde de hormon kullanimi yapildigi katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Bolgede domates Ureten modern 3 serada paketleme malzemesi olarak mukavva kutu
kullanildigi belirtilmistir. Salatalik igin naylon guval ve marul igin de plastik kasa kullanildigi
belirtilmistir. Anket katilimcilar Urinlerini glinliik olarak pazara sunduklarini belirtmis ve
Urin saklama icin depo, soguk hava deposu vb mekanlara ihtiya¢ duymadiklarini
belirtmislerdir. Uriiniin pazara nakliyesi icin acik kasa kamyonlar ve benzeri siradan yiik
tasima araglarinin kullandiklarini belirtmislerdir. Ozellikle tarim Griinlerini pazara ulastiran
lojistik sistemlerindeki teknolojik alt yapi Grlintin dalindan koparildigi an ile tlketicinin
sofrasina ulastigi andaki tat, lezzet, gériinim, tazelik vb unsurlar acgisindan cok deger
kaybetmemesi seralarin karliligi agisindan ¢ok 6nemlidir.

Tablo 73: Seralardaki Uretim Sekli

— Towen MR
:
I 2

Kaynak: DiKA Anket

Desteklemelerde anket yaptigimiz 3, 4 ve 5’inci etap destekleri cogunlukta olup 18 adet sera
toprakli Uretim yapmaktadirlar. Topraksizlardan 2 adeti 6’inci etap destekleri ile yapilmis
henliz biten ve 2 adedi ise 25 donimlik kooperatif seralari olup topraksiz tiretim yapmaktadir.
Mardin’de 6. Etap KKYDP destekleri ile yapilan/yapilmakta olan seralar topraksiz sera oldugu
icin bu seralar isletmeye alindiginda Mardin’deki topraksiz modern sera orani/sayisi oldukca
artmis olacak ve seraciligin bolgede daha da gelismesi saglanacaktir. 6'inci etap KKYDP
destekleri ile yapilan seralar arasinda yine topraksiz liretim yapacak ve cam 6rti malzemesi
kullanan 2 adet sera projesi bulunmaktadir.

Tablo 74: Sera icerisindeki Bitki Siralamasinin Yénii

Bitki Siralamasi Yonii | Kisi Sayisi

Kuzey-Giiney 21

Dogu-Bati 1

Kaynak: DIKA Anket

Mardin’de sera icerisindeki bitki siralamasinin yoni kuzey-gliney seklinde olmasi gerekmekte
olup; valnizca bir adet serada dogu-bati dogrultusundadir. Gineslenme yoOniine gore
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ayarlanan bu siralama yonl bitkilerin giines almasi agisindan ve dengeli Uretim olmasi
acisindan ¢ok onemlidir.

Tablo 75: Sera Topraklarinin Nasil islendigi

Toprak isleme Yéntemi | Kisi Sayisi
17
e G

Patpat ile

Yapilmiyor
Kaynak: DiKA Anket

Anket yapilan 18 toprakli seranin topragi isleme sekilleri dagilimi yukaridaki gibidir. Sera ingasi
veya tamiri icin gerekli sera konstriksiyon malzemelerinin neredeyse tamami Bolge disindan
temin edilmektedir. Bunun yani sira seranin isletilmesi esnasinda girdi olarak kullanilan
ozellikle fidenin agirlikli Antalya olmak tizere, Adana, Mersin gibi disaridan temin edildigi anket
yapilan katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Fide yani sira, glbre, ilag, tarim alet ve makineleri
gibi seracilik sektorii deger zincirinin girdi kismindaki kalemlerin blyuk bir kismi Mardin
disindan temin edildigi icin sabit yatirrm ve isletme icin harcanan sermayenin biylk bir
kisminin disari gitmekte oldugu belirtilmistir. Disaridan gelen bu sektor girdisi malzemelerin
yalnizca sermaye konusunda degil, bu girdilerin sektor yatirimcilari tarafindan temini ve bu
girdiler ile ilgili teknik destek ve servis gibi konularda da sorunlar yasanmasina sebep oldugu
belirtilmistir. Mardin’de Seracilik sektoriiniin gelismesi, bu tlr yan sanayi ve sektorlerin
Mardin’de gelismesi ile beraber mimkin olacagl uzmanlar tarafindan belirtilmistir.

Tablo 76: Seralardaki Bitkileri ilaglamada Kullanilan Alet/Aletler

ilaglama Aleti Kisi Sayisi

Plilverizator 19

Atomizor + Pulverizator

Atomizor

Toplam 22
Kaynak: DIKA Anket

Tablo 77: Seralarin ilave Yatirim ihtiyaci Olup/ Olmamam Durumu

Seranin ilave Yatirim ihtiyaci | Kisi Sayisi
21

Evet
Hayir 1

Kaynak: DIKA Anket

Tablo 78: Seralarin Isitilma Durumu

Sera Isitilma Durumu | Kisi Sayisi

oo [T
oo [N
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Bazen Isitiliyor 3

Kaynak: DIKA Anket

Mardin’de daha 6nceki sera yatirimlarinda yasanan isitma, vb. isletme sorunlarini géren bilingli
yeni sera yatirimcilari, modern ve sirdirilebilir bir sera yatirrmi yapmak icin KKYDP ile
desteklenen proje butgesi disinda kendilerine ekstra maliyet yiiki getiren kaloriferli 1sitma
sistemi, I1s1 perdesi vb. kalemleri kendi inisiyatifleri ile eklediklerini belirtmislerdir.
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Tablo 79: Isitma igin Kullanilan Sistem Tiir{

Kisi Sayisi

Kalorifer 3

Fan
Odun Komiir Sobasi
Elektrik Isitici/UFO

Fan + Elektrik Isiticisi/ UFO
Elektrik Isitici/UFO + Odun/Kémiir Sobasi
Kalorifer + Odun sobasi

R P NP W N O

Fan + Odun Sobasi
Kaynak: DiKA Anket

6. Etap KKYDP Destekleri ile Nusaybin Caglar Kéyli’'nde kurulmakta olan Lorin ve Zanyar
Kuyumculuk Ltd. Sti. topraksiz sera yatirnrmcilari ile yapilan gériismelerde her iki seraya da
salkim domates ektiklerini ve soguklar gelip don vurmadan iki seranin da isitma sistemlerini
tamamlamaya calistiklarini belirtmislerdir. Yatirimcilar proje bitcesi disinda i1sitma sistemi, 1s
perdesi, vb. kalemler icin 300 Bin TL civarinda yatirim yaptiklarini belirtmislerdir.

Yine Nusaybin’de 6’inci Etap’ta desteklenen projelerden Nusaybin Odabasi Koylu Gokce
Seracilik Ltd. Sti. ve Uckogsecil Ltd. Sti. yatirimcilari ile yaptigimiz gériismelerde; Dogalgaz boru
Hatti’nin bu iki seranin ¢ok yakinindan gectigini belirten yatirimcilar; dogalgaz kullanan isitma
sistemleri Gzerinde arastirma yaptiklarini ve seralarina hat ¢cekilmesi icin basvuru yaptiklarini
belirtmislerdir. Bu uygulama ile bu iki sera bolgede sera isitmasinda ilk kez dogalgaz
kullanilmasina 6rnek olacaklardir

Tablo 80: Seralarda Ciftlik GUbresi Kullanimi
Serada Ciftlik Glibresi | Kisi Sayisi

Evet 13

Hayir 5

Toplam 18
Kaynak: DiKA Anket

Tablo 81: Kullanilan Giibrenin Nereden Temin Edildigi
Gibre Bayii - Kimyasal Giibre 13

Kendi Urettigim Hayvan Giibresi 0
Diger Ciftgilerin Hayvan Giibresi 12

Diger belirtiniz 0
Kaynak: DiKA Anket

Kimyasal glibre kullanan 13 sera, hayvan glbresi kullanan sayisi ise 12’dir. 18 kisiden 7 tanesi
hem kimyasal hem de diger giftgilerden aldigi hayvan guibresini kullanmaktadir.
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Tablo 82: Serada Kullanilan Fidelerin Nereden Temin Edildigi

Bblge Disindaki Firmalar 22
Kaynak: DiKA Anket

22 firmanin hepsi de Adana, Mersin ve Antalya’dan fideleri temin etmektedir. Seracilik
sektoriiniin bolgede gelismesi icin deger zincirindeki tim asamalarin bolgeden karsilanmaya
baslamasi ile bolgeden fide temini icin diger bolgelere akan sermayenin/paranin bolgede
kalmasi ve sektoriin deger zincirindeki bu halkalarda da istihdam edilen kisilerin artmasi,
sektordeki hammaddelerin bolgede daha ucuza Uretilmesi, hammadde temininin kolaylasmasi
ve yasanan sorunlarin azalmasi ile seracilik sektoriin rekabetgiligi artacaktir.

Anket yapilan seralarin hig birisi su an tohumdan fide tGretmediklerini belirtmiglerdir. Sarya ve
Roni Ltd Sti seralari ilk sera kurduklarinda deneme amacgli tohumdan fide Uretmeye
calistiklarini ancak sonra firmalardan hazir fide almanin daha uygun oldugunu gordikten sonra
tohumdan fide Uretimini biraktiklarini belirtmislerdir.

3.2.1.5. isgiicii:

Yatirimin gergeklestirilmesi ve isletilmesi asamalarinda bilgi ve tecriibe sahibi isglicline ihtiyag
vardir. isgiicii faktérii olmadan yatirnmdan séz edilemez. Ancak su anki durumda Mardin
Bolgesi’ndeki seracilik sektoriinde ister sahibi ister yetkili kisilerin seracilik sektoriinde yatirm
ve isletme sireclerini ylritecek 6zelliklerde olmadigl yapilan saha c¢alismalari sonucunda
gorulmustir. Ayrica saha calismalari tespit olundugu Uzere; tam zamanl gorevilendirilmis
seracilik konusunda uzman bir ziraat mihendisi veya seracilik teknikeri ile galisan iki sera
oldugu gorilmustir. Yine yapilan goriismelerde bazi vizyon sahibi bilingli yatirimcilarin disinda
danismanlik hizmeti satin alinmasi ise bolgede ¢ok yaygin olan bir durum degildir.

Bolgede KKYDP Destekleri ile 2012 yili sonunda 311 dénliime ulasan sera yatirimi yapilmis ve
yapilmaya devam ediliyor durumda iken; Mardin’de seracilik sektoriinde ihtiyac duyulan
kalifiye elemanin yetistirilmesi igin higbir kurum/kurulus tarafindan egitim verilmemektedir.

Bolge nifusunun yas yapisina bakildiginda, tlkenin hala “Demografik Firsat Penceresi” olarak
calisma caginda yogunlastigi gorilmektedir. Demografik firsat penceresi, beseri ve mali
sermayeyi destekleyici kurumsal yapilar gli¢lendiren dogru hikimet politikalari, isgliclinin
niteliklerinin arttirilmasi, uluslararasi rekabet kosullarinin Ulke lehine degerlendirilmesi,
isglctine katihmin yliksek olmasi gibi faktorlerle birlestig§inde ekonomik biylime igin oldukga
avantajli bir donemdir.TRC3 Bolgesi'nin su anda icinde bulundugu dénem, demografik firsat
penceresini 6nceleyen ve cocuk nifusun yogun oldugu bir dénem olup, tiiketim ihtiyaclarinin
ylksek olmasi 6zelligine sahiptir.

Bu genc niifus 6rglin 6gretim icinde Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksek Okullari ve Fakiiltelerde
seraclilik alaninda yetismis, teknisyen, tekniker ve seracilik alaninda uzman ziraat mihendisleri
olacak sekilde yetistirilir ve orglin 6gretim disindaki meslek edindirme kurslari ile seracilik
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sektorinde galisacak kalifiye elemanlara dontstirilirse; bu alanda emek-yogun ve istihdam
imkanlari kullanilmig olacaktir.

Tablo 83: Sera Sahibinin Egitim Durumu

Mezun Oldugu Okul | Kisi Sayisi
lkokul P

Ortaokul

3
Lise 9
Universite 5
Kaynak: DIKA Anket

Tablo 84: Sera Sahibinin Mezun Oldugu Universite B8limi
Ziraat Miihendisligi 1
Seracilik On Lisans
Jeoloji Miihendisligi

N P P

Pazarlama On Lisans
Kaynak: DiKA Anket

Ankete katilan 22 sera yetkilisinden 5 tanesi Universite mezunudur. Bu kisilerden 1 tanesi
ziraat mihendisligi bolimd, 1 digeri seracilik 6n lisans bolimi, 1 kisi jeoloji mihendisligi
bolimu, diger Universite mezunu gorilen 2 kisi ise pazarlama boélima mezunudur. Seracilik alt
Sektorinin dahil oldugu Tarim sektorl ile ilgili bolimlerden mezun toplamda 2 Kkisi
bulunmaktadir.

Tablo 85: Sera Sahibinin Seracilik Tecriibesi (Kag Yildir Seracilik Yaptigi)

Tecriibe Kisi
Siiresi Sayisi

Kaynak: DIKA Anket

KKYDP Destekleri ile 5 ve 6'nci Etap desteklemeleri kapsaminda Mardin ilinde olan 9 adet sera
vardir.3 ve 4’lincli etap seralar ise 10 adettir.

Ankette dikkat ceken 6-8 yildir seracilik tecriibesi olan 1 kisi diger boélgelerden gelen ve bilgi ve
tecrlibe sahibi ortaklardan biri oldugudur. Bu durum bdlgedeki seracilik bilgi birikimi
konusunda fikir vermektedir.
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Tablo 86: Seralarda Calisan Personel Cesitleri ve Calisan Personel Sayilari (Kisi) Dagilimi

Seralarda Calisan Personelin Dagihmi(Kisi Sayisi) | Kisi Say|S|

Kendim ve ailem
imece yolu ile gelenler

Mevsimlik isgiler

Uzman kisiler 0

Diger belirtiniz 0

Toplam istihdam 201
Kaynak: DIKA Anket

Yapilan saha calismalarinda, bazi sera sahiplerinin esas faaliyet alanlarinin bélgede gelismis
olan birkag¢ sektérden birisi olan nakliyecilik gibi tarim ve seracilik sektori disi sektorlerden
oldugu gorilmiustir. Bu yatirimcilar ise, seranin isletilmesi isini kendileri ile kar-zarar ortakligi
yaptiklari, bolge disindan gelen ve ortakgl diye tabir edilen kisilerle ylritmeye
calismaktadirlar. Boélgedeki seracilar, ilgili uzmanlar ve ortakgilar ile yapilan gériismelerde ise
bu sistemin sikintilarini su sekilde belirtilmistir:

**Bolge disindan gelen ortakgilardan bazilarinin seracilik bilgi ve tecriibesinin az oldugu icgin
islerin bazi yatirimlarda kotiye gittigi,

**Bazi durumlarda ise yatirimcinin ortakgiyi isletme risklerinin ¢ok fazla altina soktugu gibi
durumlardan dolayi,

**Bazen de yatirmcinin sektor bilgisinin hig/az olmasindan dolayr ortakginin isletme
asamasinda gereksiz maliyet/faaliyet olarak gorilen faaliyetlere karsi ¢citkmasi gibi nedenlerle
yasanan sikintili bir ortaklik stireci icerisinde bir dogal afet(don, dolu, sel vb.) yasanmasi sonrasi
bolge disindan gelen bu ortaklarin bolgeden ayrilma yolunu sectikleri goriilmustdir.

Bu tip riskleri minimize etmek icin en kalici ¢6ziim; dogal olarak bélgenin kalici olan yerel
nifusunun egitilmesi yolu ile sektor ihtiyaci olan kalifiye isglclinin vyetistirilmesi
gerekmektedir.
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3.3. TRC3 (Mardin-Batman-Sirnak-Siirt) 2014-2023 Bolgesel Gelisme
Plan’inda (Taslak)Seracilik Sektorii

Bolgesel Gelisme Plani Tarim Sektori Mevcut Durumu Analizi'nde seracilik sektori ile ilgili
olarak “Bélgede sebzecilik 6zellikle seracilik faaliyetleri son yillarda ge¢mis yillara gére artis
gosterse de sulama imkdnlari, sebzeciligin ayri bir bilgi ve birikim gerektirmesi, desteklemelerin
yogunlukla tahil iiretimine yénelik olmasi gibi bircok sebepten istenen seviyede degildir. Kisi
basina diisen sebze bahcgeleri alani bakimindan Mardin ili Tiirkiye’de 32’inci sirada
bulunmaktadir. Batman, Siirt ve Sirnak illeri ise sirasiyla 55’inci, 58’inci ve 75’inci
siradadirlar.” seklinde belirtilmistir.

Taslak Plan iginde Cevre Diizen Plan’'nda da belirtilen illerin 2023 Bolgesel Gelisme
senaryolarina yer verilmistir. Bu kapsamda Siirt ili kentsel gelisimi ile ilgili ilin 2040 yili 6ne
cikan sektorleri arasinda seracilik sektorii de gosterilmistir. Ayni sekilde Sirnak ili icinde
onumuzdeki yillar igin 6dngorilen Gglinci sektor olarak da seracilik belirtilmistir.

Bolgesel Gelisme Plani icinde belirtilen eksenler icinden Katma Degerli Uretim ve Hizmet
Ekseni altinda ©&nceliklerden biri Katma Degerli Tarimsal Uretimin Arttirilarak
Markalastirilmasi ve Hayvancilik Sektoriinde Rekabetgiligin Arttirilmasi olarak belirlenmistir.
Belirtilen oncelik altinda bitkisel Uretimin gelistirilmesi ve katma degeri yiksek Urlinlerin
Uretimine destek verilmesi tedbiri vurgulanmis ve bunun altinda altinda seracilik sektoriine
yonelik olarak su ifadeler yer almaktadir;

“Seracilik; tarimda bitkisel iretimi siirekli kilmasi, tarimsal isletmelerde gériilen mevsimlik
olan isgiict kullanimini diizenli ve siirekli hale getirmesi ve bu anlamda kirsal issizlik agisindan
6nem ihtiva etmektedir. TRC3 Bélgesi’nde kis mevsiminin 1llman olmasi yaz aylarindaki
kosullara ulasmak icin daha az isitma maliyeti avantaji olusturdugundan dogal olarak da bu
durum seracihiga zemin hazirlamaktadir. Bélgede 2009 yilindan itibaren ekili alan ve liretim
miktarlari agcisindan seracilik faaliyetleri artis géstermistir. 2000 yilinda 61 dekar sera alanina
sahipken 2012 yilinda bu rakam 311 dekar olmustur. Tiirkiye’deki 690.000 dekar alan ile
karsilastirdigimizda bu alanda ¢alismalarin yogunlastirilmasi gerektigi agiktir.

“Bélgede kurulus masraflarinin yiiksek olmasi, teknik bilgi ve deneyim eksiklikleri, iscilik
maliyetleri gibi sebeplerden dolayi seracilik cok gelisememistir. DIKA Seracilik Sektér raporu
kapsaminda yapilan calismalar sonucunda Bélgedeki seraciligin gelistirilmesi igin isglicii
kalitesinin gelistirilmesi gerekliligi, uygun seracilik alanlarin ve mikro alt bélge tespitleri igin
calismalarin yapilmasinin 6nemli oldugu, sektér bilgi ve deneyimlerinin artirilmasi icin ¢aba
sarfedilmesi gerekliligi, sektére hibe programlari ile verilen desteklerin artirilmasi gerekliligi
vurgulanmustir. Seraciligin yayginlastirilmasi yaninda alternatif enerji kaynaklari kullanilan
seracilik faaliyetlerinin devlet destegi ile tesviki séz konusudur. Ancak bu konuda bélgedeki
calismalar istenen seviye degildir.”

99



“Ulkemizde tarim sektoriinii tehdit eden risklerin teminat altina alinabilmesi amaciyla bir
sigorta mekanizmasinin devreye sokulmasi diistiniilmiis ve bu amagla 14/06/2005 tarihli 5363
sayill "Tarim Sigortalari Kanunu" ¢ikarilmistir. Devlet prim desteginin miktari her yil igin (rdin,
risk, bolge ve isletme élcekleri itibariyle, Bakanlar Kurulu karariyla belirlemektedir. Bitkisel
triin, k.bas ve b.bas hayat, seracilik, kiimes hayvan ve su lirtinleri lretimi konularinda
dogabilecek zararlara yénelik sigorta sistemi kurulmus ve %50 devlet prim destegi sistemi
getirilmistir. Bélgede tarim sigortalari henliiz istenen seviyede bulunmamaktadir. Agirlikli
olarak bitkisel liretim poligeleri olmakla birlikte 2012 yilinda toplamda 17.293 police ile toplam
sigorta bedeli 212.967.325 TL‘ye ulasmistir. Bu rakamlar 2012 yili Tiirkiye’deki toplam police
sayisinin %2,33’l, toplam primin %1,62’si ve toplam sigorta bedelinin %2,26’sina karsilik
gelmektedir.?®”

Bolgesel Gelisme Plani icinde Gilines, riizgar ve jeotermal basta olmak Uzere Bolge’'de
yenilenebilir enerji kaynagi potansiyelin noktasal diizeyde ortaya ¢ikartiimasi ve tiim sektorler
tarafindan degerlendirilmesine yonelik arastirma ve fizibilite ¢alismalarinin desteklenmesi
tedbirini belirtilmis ve bu tedbir altinda su kisaca su agiklama yapilmistir

“TRC3 Bdlgesi’nde giines enerjisi potansiyelinden mekénsal olarak en st diizeyde
yararlanilabilecek alanlarin tespit edilmesi, farkli sektérlerde kullanim alanlarinin
gelistiriimesine yénelik arastirma ve fizibilite ¢alismalarinin, biling diizeyinin siirekli olarak
gelistigi bélgede biiyiik élgekli giines santralleri yatirimlari (GES) ve lisansiz diizeyde tarimsal
sulama, seracilik, toplu konut insaatlarinda glines enerjisi uygulamalarinda kisa bir siire iginde
6nemli artislar meydana getirecegi 6n gériilmektedir. “

2 Tarim Sigortalar1 A.S
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4. Analiz ve Degerlendirme

4.1. Rekabetcilik Analizinde Elmas Modeli Yaklagimi2?

Porter 1990 yilinda yayinladigl Uluslarin Rekabet Avantaji adli kitabinda “Neden bazi tlkeler
diger ulkelere gore daha rekabetcidir” sorusuna cevap ararken bir Ulkenin bir sektorinin
rekabet gliclinii analiz etmek icin elmas modeli olarak adlandirdigl kendi gelistirdigi modeli
kullanir. Model, ulusal rekabet avantajlarinin belirleyicilerini sistematik olarak ortaya koymak
icin kiiresel rekabetin unsurlarini bir sistem yaklagimi igcinde analiz etmektedir.

Klasik iktisat teorileri, lilkelerin gelecek nesillere birakabilecegi llke topragi, dogal kaynaklar
ve nifus gibi faktor havuzlarinin nispi avantajlarin belirleyicisi oldugunu ifade etmektedir.
Sadece makro ekonomik degiskenleri, ucuz veya yogun isgliciinii, devlet politikalarini veya
yonetim tekniklerini rekabet avantajlarinin belirleyicisi olarak gormek de dogru sonuglara
ulagsmak icin vyeterli degildir. Porter, daha gecerli bir paradigmaya ulasabilmek igin
ozellestirilmis (specific) endistrilere yogunlasmis ve rekabetciligin yukarida sayilan
faktorlerden etkilendigini ancak bazi durumlarda bu faktorlerin yogun olmasinin sirdurilebilir
blylimenin 6niinde engel olabilecegini ifade etmistir. Porter, uluslarin nitelikli isglicli, glglu
teknoloji, bilgi birikimi ve kiltir gibi kendi ileri faktor havuzlarini olusturabileceginiileri sirmis
ve bunun o6zellesmis kosullar altinda gerceklestigini ifade etmistir (Porter, 1990; Neven ve
Droge, 2001:4-5; Bulu vd, 2004:4).

Elmas seklinde tasarimlanan modelde bir sektoriin rekabet avantajini etkileyen dort ana faktor
belirlenmistir. Bu temel degiskenler elmasin koselerini olusturan girdi kosullari, firma stratejisi
ve rekabet yapisi, talep kosullari, ilgili ve destekleyici kuruluglardir. Devlet ise bu doért faktori
disaridan etkileyen bir baska degisken olarak modelde yer almaktadir. Rekabet avantajini
belirleyen elmas modeli, bir sistem ortaya ¢ikarmakta, bu nedenle temel degiskenler tek tek
degil, birlikte rekabet avantajlarini belirlemektedirler. Diger bir deyisle, modelin doért
kosesinde yer alan faktorler birbirlerini etkilemektedirler. Dolayisiyla sistem dinamik bir yapi
kazanmaktadir.

Sekil 10’da goruldugli lGizere devletin dissal bir etken olarak dort faktor Uzerinde etkisi
bulunmaktadir. Dolayisiyla modelde on iki yonde icsel etkilesim baglantisi bulunurken dort
tane de digsal etki baglantisi bulunmaktadir. Bu etkilesim baglantilarinin birbirlerine ve
modelin butinine etki derecesi bdlgeden bolgeye, firmadan firmaya degisiklik
gostermektedir. Elmas modeli bir faktoriin diger Gg faktor tarafindan nasil etkilendigini
aciklayarak, sektorlerin rekabetcilik pozisyonlarini belirlemekte kullanilmaktadir.

27 Tiirk Elektronik Sektoriniin Rekabetgilik Analizi.
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Porter’a gore girdi kosullarinda nitelikli isglicti, teknoloji, sermaye, altyapi gibi Gretim icin ana
faktorler Glke tarafindan olusturulabilir. Nispi avantaj olusumunda birincil rol oynayan bu
faktorler uygulanan politikalar, teknolojik gelismeler veya kiltirel gelismelere paralel olarak
gelistirilebilir ve degistirilebilir. Diger yandan Porter, niteliksiz isglicii, hammadde gibi genel
kullanima agik faktorlerin ise herhangi bir firma tarafindan elde edilebilecegini ve bu 6zellikleri
nedeni ile rekabet avantaji saglayamayacaklarini belirtmektedir.

Sekil 15: Porter’in ElImas Modeli

Devlet

A

T -

Girdi Kosullar *J_ ____________ . ___'_ Talep Kosullan

&
#
’
%
Ay
5

A Tlgili ve .
Destekleyici
Kuruluslar

Kaynak: Porter (1990). The Competitive Advantage of Nations, The Free Press, New York.

Talep kosullari firmalarin Urinlere verdigi 6nemi, yenilik¢ilik dlzeyini etkilemektedir.
Cesitlenmis, mevcutla yetinmeyen gli¢li bir talep yapisi firmalari yeni Grlinler Gretmeye,
degisimleri takip etmeye zorlarken, 6zellikle i¢ talebin nitelik ve nicelik agisindan yiiksek olusu
bolgesel firmalara kiiresel pazarlarda rekabet avantaji kazandirmaktadir. Porter, 6zellikle i¢
talebin gelecekte olusacak talep yapisi hakkinda firmalara dogru sinyaller verebilmesi halinde
uluslarin veya ulusal firmalarin bu sinyali yabanci sirketlerden ©6nce algilayarak rekabet
avantaji saglayacaklarini belirtmektedir?®.

ilgili ve destekleyici kuruluslarin yeterlilik ve rekabetcilik diizeyi firmalarin rekabetcilik
avantajini dogrudan etkilemektedir. Kiiresel anlamda basaril bir sektor, ilgili bir baska sektori
de kiiresel basariya tasiyabilmektedir. Ornegin italya, sadece iyi bir deri ve ayakkabi sektériine
degil ayni zamanda iyi bir deri isleme makineleri sektoriine de sahiptir. Rekabetci bir tedarikgi
zinciri, sektore ucuz ve yenilikci girdi temini saglayarak rekabet avantaji olusturabilir. Yatay ve

28 Tiirk Elektronik Sektoriniin Rekabetgilik Analizi.
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dikey iliski icerisinde bulunulan sektorlerle bilgi alisverisi beraberinde yenilikgilik ve fikir
alisverisini de getirecektir.

Firma stratejisi ve rekabet yapisinda Porter, firmalarin kurulus bigimleri, organizasyon yapilari,
yonetim sekilleri ve ulusal rekabetciligi konu edinmektedir. Firmalarin yonetim sekilleri firma
stratejisini dogrudan etkilerken, kiltirlerin yonetim sekilleri, organizasyon yapisi, firma
iliskileri v.b. Uzerinde rekabet vyapisi agisindan olumlu veya olumsuz ydnde etkileri
bulunmaktadir. Ulusal rekabetin yapisi ise kiiresel rekabetgilikle yakindan iliskilidir. Porter’a
gore i¢ piyasada her ne kadar firmalar duslik rekabeti bir avantaj olarak gorse de, nitelikli bir
bolgesel rekabet, firmalari ekonomik olanaklarin 6tesine gegmeye ve yenilikgilige zorlayarak
kiresel rekabete hazirhkli kilar.

Devlet, bu dort faktorii disaridan etkileyen dissal bir boyut olarak nispi avantaj olusturmada
dolayli rol oynamaktadir. Cesitli standartlarin gelistirilmesi, tekel olusumlarinin Oniine
gecilmesi gibi uygulamalarla rekabet pozisyonuna bu doért faktor Gzerinden etki etmektedir
(Porter, 1990; Oz ve Pamuksuz, 2003:3)%.

Ozetlemek gerekirse, Porter'in ElImas Modeli’'nde sistem biitiinii sirekli hareket halinde,
olumlu ve olumsuz etkilerin olustugu bir slirec olarak ortaya cikmaktadir. Bu slirecte rekabet
avantajlari, yenilenme ve yeniliklerin hizina baghdir. Bir belirleyenden kaynaklanan etkinin
yararli duruma gelebilmesi diger belirleyenlerin durumuna baghdir. Her etken kendine
yansiyan etkiyi degerlendirme durumunda oldugu takdirde bundan olumlu olarak
etkilenmektedir. Genis ve yaygin etkilesimin ortaya ¢ikmasi, sistem butlinu icindeki karsilikh
etkilesimin nitelik ve yogunluguna bagli olup, tek bir etken, genelde yetersiz kalirken; yeni bilgi,
yetenek ve oyuncularin sirekli devreye girdigi dinamik ve rekabetci bir ortamin varligi kiresel
rekabet avantajini ortaya ¢ikarmaktadir (Erkan ve Erkan, 1994: 360).

4.1.1. Arastirmanin Yontemi

Seracilik sektoérinlin rekabetcilik pozisyonunun Porter'in Elmas Modeli kullanilarak
belirlenmesi bu c¢alismanin amacini olusturmaktadir. Diger bir deyisle, Mardin Seracilik
sektorinin rekabetcilik pozisyonu Porter'in elmas modeli kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirmanin amacina ulasabilmek igin, birincil ve ikincil arastirma yontemleri kullaniimistir.

4.1.1.1. Veri Toplama Yontemi

Bu ¢alisma igin ikincil arastirma yonteminin yani sira birincil arastirma yoéntemi de
kullaniimistir. Birincil arastirma yontemi olarak nitel arastirma (qualitative research) teknigine
miiracaat edilmistir.

Birincil veri toplama teknigi olarak derinlemesine milakat ve anket yoOntemine
basvurulmustur. Derinlemesine milakat yontemi, sektérde faaliyet gosteren ciftcilere, ilgili

23 Tiirk Elektronik Sektoriiniin Rekabetgilik Analizi.

103



sivil toplum kuruluslarinin  yonetici ve Uyelerine, sektérde kanaat liderlerine, sektor
uzmanlarina literatlir taramasi ile elde edilen bulgular isiginda sorular yoéneltilerek
gercgeklestirilmistir. Yonlendirici olmaktan kaginmak ve gériismecinin yonlendirici ve eksik bilgi
vermesine yol agmamak i¢in miulakatlar sohbet havasinda ve soru yanit seklinde
gergeklestirilmistir.

Arastirmada kullanilan diger birincil veri toplama teknigi anket yontemidir. Anket yontemi
hizli, glvenilir ve sistematik veri elde edebilmenin 6nemli bir aracidir. Ankette sorulan sorular
yapili (structured), yari yapili (semi-unstructured) ve yapilandirilmamis (unstructured) sorular
seklinde dizayn edilmistir. Anketin yapilandirilmamis sorular kisminda, ilgili kisinin sektor
hakkinda fikir ve gorislerini aktarmasi istenmistir. Anket sorulari sektérde Uretim yapan
ciftcilere ydneltilmistir. Anket yapilacak kisiler, GTHB il Miidiirligii tarafindan saglanan KKYDP
Destekleri ile yapilmis Seralardan lretimde olan seralarin sahipleri olarak belirlenmistir.
Anketler ylz ylize gorusullerek yapilmistir.

Arastirmanin amacina ulasmak igin kullanilan ikincil veri toplama yonteminde ise sektoérle ilgili
yazili ve gorsel kaynaklar (ilgili sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin ve
gazetelerin sektorel raporlari, dernek kayitlari, ilgili internet kaynaklari, bilimsel makaleler,
firma kataloglari vb. ) incelenmistir.

4.1.1.2. Verilerin Analiz Yontemi

Porter'in Elmas Modeli, Seraciik Sektorl rekabetgiliginin analizi icin uygulanmistir.
Uygulamada sektore dair degiskenler elmas modelinin faktorleri isiginda incelenmistir.

Degiskenlerin her biri iki dereceli olarak ¢ kategoride (yliksek, orta ve dusik)
degerlendirilmistir. Modelde yiksek “y” ile, orta “0” ile ve disik “d” ile sembollestirilmistir.
Degiskenlerin her birinin ilk 6nce ait olduklari faktor igin dnemleri, daha sonra ise mevcut
durumlari bu i¢ kategoriden birisiyle ifadelendirilmistir. Ornegin, Ar-Ge alt degiskeni
firma/ciftci stratejisi ve rekabet yapisi faktori icin yliksek 6neme sahiptir; dolayisiyla ilk 6nce
“y” harfini almistir. Mevcut durumu ise, diinya olgeginde distnildigilnde, orta seviyeli olarak
tespit edildigi icin ikinci olarak “0” ile ifadelendirilmistir. Sonug olarak Ar-Ge degiskeni “yo”
olarak tespit edilmistir. Biitlin degiskenler iki dereceli olarak degerlendirildikten sonra, 6nem
siniflarina goére her bir faktor icin mevcut durumlari bir dizin haline getirilmistir. Bu tlr
derecelendirme sistemi ile elde edilen dizinler, faktorlerin ve rekabetgilik pozisyonlarinin
belirlenmesinde yliksek, orta, diisiik gibi sadece bir noktayl segmek zorunlulugunu ortadan

kaldirmaktadir.

Bitln faktorlerin dizeyleri saptandiktan sonra, ayni metodoloji, sektorin rekabetcilik
pozisyonunu ortaya cikarmak icin tekrarlanmaktadir. Faktorlerin rekabetcilik diizeyi icin
etkinlik dereceleri ulasilacak sonucu etkileyecektir. Bu noktada modelde ic¢sel olan dort
faktoriin sektoriin rekabetciligine etki derecesi yiiksek, devletin etki derecesi ise orta dizey
olarak varsayilmistir.
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4.2. Mardin Seracilik Sektoriiniin Elmas Modeli ile Analizi

Birincil ve ikincil veri toplama teknikleri kullanilarak elde edilen veriler, yukarida adi gecen
onem derecelerine (d-o-y) gore degerlendirilerek alt degiskenler Sekil 21’de gorildigi Gizere
modele yerlestirilmistir.

Sekil 16: Seracilik Sektérii Rekabetcilik Pozisyonu(Orta)*°

(yo)Destek ve Vergiler
(yd)Yasal Uygulamalar ve
Burokrasi

(yo)Strateji
(od)Rekabet Glicu
(yd)Kurumsallik

(dd)inovasyon ve Ar-ge Kapasitesi
(yd)isbirligi

:

Devlet(O,D,Y)
irma Stratejisi ve
Rekabet

Yapisi(O,D,Y) (yo)ic Talep

(yd)Dis Talep
(00) Ozellesmis
Uriinler/Nitelikli Miisteri

Girdi Talep
Kosullari(O,D,Y) Kosullari(O,D,Y)

(yd) isgiici

(yd)Hammadde
(oo)Maliyetler =
(yd)Altyapi llgili ve

Destekleyici
Kuruluslar(O,D,Y)

(yd)Universite
(yd)STK, Oda, OSB
(oo)Kamu
(yd)Finans

30 Sekilde en yakin olunan Rekabetgilik Dizeyleri Parantez igerisine yazilmistir.
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4.2.1. Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi(Zayif)

Strateji

Saha calismalari sirasinda seracilik sektoriinde faaliyet gosteren Ureticilerin girisimcilik
ruhunun orta seviyede oldugu gozlemlenmistir. Sektordeki bazi firma sahipleri sermayeleri ile
kiyaslandiginda ¢ok distuk bir miktar olan KKYDP Destekleri ile yatirimlar yapmis veya
yapmaktadir. Bazi yatirimcilar ise; c¢ok buylk sermayeleri olmadiklari halde az olan
sermayelerinin hepsini bu yatirima donistirmus ve biyuk beklentiler ile seraciliga baslamistir.
Blylk beklentiler ve kisith sermaye ile yaptiklari seracilik yatirimlarini isletirken yasadiklari
olumsuz dogal afet, vb. sorunlar sonrasi girisimcilik ruhunda disusler gerceklesmistir. Ancak
yatirimlar yapilmadan 6nce uzun vadeli degil kisa vadeli distnildiugi ve genellikle devletin
sundugu bir tesvik, hibe var ve bundan faydalanalim mantigi yatirimlarin birgogunda esas teskil
etmektedir. Firmalarin sektor bilgisi ve tecriibesinin olmamasi sonucu sektérdeki yatirimlarin
fizibilitelerinin dogru yapilmadan baslanmasi, biraz da tesvik/hibe odakl disiinme yapisindan
dolayi bazi yatirnmlara odaklandigi gérilmdastdr.

Sektordeki firmalarin girisimcilik ruhunun orta seviyede olmasi sebebi ile yenilige ¢ok agik
olmadiklari firma ziyaretlerinden ve uzman goértismelerinden ortaya ¢ikan bir baska sonugtur.
Ancak neredeyse tim firmalar diger firmalar tarafindan denenmis ve basarisi ispatlanmis
Uretimleri tercih etmektedir. Bu da bolgede benzeri tipte yatirnrmlara sebep olmakta ve
seralarin isletim teknikleri ve Uretilen Grlnler agisindan buylk benzerlikler ortaya
¢ikarmaktadir.

Seracilik konusunda lretim yapan firmalarin vizyon ve strateji olarak en yakindaki Antalya,
Mersin, Mugla ve izmir'deki ureticilere gére geride oldugu sektdér uzmanlari tarafindan
belirtilmistir.

Ozellikle seraciliktaki yatirmlarin sirdirilebilirligini ve sektériin dlcek ekonomisinin
surekliligini saglamak icin bolgedeki diger illerle beraber arastirmalara dayanan genel stratejik
planin hazirlanmasi gerekliligi géze ¢carpmaktadir.

Rekabet Giicii

Mardin’deki firmalar tarafindan seracilik alaninda, 2009 yilindan sonra KKYDP destekleri ile 68
adet civarinda yatirim yapilmistir. Yatirimlarin yeni olmasi nedeni ile kullanilan teknolojiler de
glinceldir.

TRC3 Bolgesi'nde Uretilen sera Urinlerinin yaklasik tamamina yakini Mardin’deki seralar
tarafindan Uretilmektedir. Gineydogu Anadolu Bolgesi’'ndeki illerin sahip oldugu sera
alanlarina bakacak olursak; Sanhurfa ve Diyarbakir'dan hemen sonra en buyik Uglincl sera
alanina sahip il Mardin’dir. Mardin, Akdeniz ve Ege Bolgelerindeki cok gelismis seracilik
merkezleri disinda kalan bolgeler icerisinde; seracilik sektériinde 2009 sonrasi yapilan
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yatirimlar ile olusmaya baslayan bilgi ve tecriibe birikimi, glincel teknolojik donanimi ve
altyapisi en iyi olan illerden birisi oldugu hem istatistiklerden hem de uzman goruslerinden
anlasiimaktadir.

Bolgede en cok (retilen hiyar ve domatesin kalite ve verimliliginde artis saglanilarak bolge
disina da satilmaya baslanmis; alternatif Griin olarak ise biber, marul gibi trinler lretilmeye
baslanmis ve diger cilek gibi yeni alternatif Urlinler Uzerinde de bolge yatirimcilari
arastirmalara baslamistir.

Bolgede anket yapilan 22 seradan 4 tanesi topraksiz seradir. Bunlardan 2 tanesi 6’nci etap
serasi olup; 18 adet 6'nci etap serasindan 13 tanesi topraksiz seradir. Seraciligin yogun olarak
yapildigi Antalya, izmir, Mugla ve Mersin vb bélgelerdeki seralarin ¢ogunlugu aile tipi seralar
olup; aile tipi seralarin modernizasyonu yakin zamanlarda baglamistir. Gelismis seracilik
merkezlerinde turizm ve diger sektorlerin potansiyeli nedeniile seracilik ve turizm vb sektorler
arasindaki cekisme Mardin bélgesinde yoktur. Bu nedenle bolge 6zellikle seracilik konusunda
onemli bir rekabet avantajina sahiptir. Bunun tam tersine Akdeniz ve Ege’deki kosullarin
(kislarin daha 1hman gegcmesi ve jeotermal isitma imkanlari daha az maliyetle seracilik
yapilabilmesi) seracilik icin daha uygun olmasi Mardin icin bir dezavantaj olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Mardin’in toprakli seralarinda yetisen Urinlerin daha lezzetli ve kirlenmeden daha uzak iyi
tarim Urlinleri olmasi énemli bir rekabet avantajidir. Mardin’in konumu nedeni ile Irak ve
Suriye pazarina yakin olmasi, ayrica Mardin ve civarinda artan bir tliketici ntifusun kaliteli Griin
talep eden bilingli Uretici olmaya baslamasi sonucu Akdeniz ve Ege Bolgesi'ndeki seracilik
merkezlerine gore az da olsa goreli bir rekabet avantaji olarak degerlendirilebilir.

Kurumsallik

Seracilik haricindeki diger sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin profesyonel yonetim
kadrolari yoktur ve patron/aile sirketi goriniimundedirler. Bu nedenle kurumsalliklar diistk
seviyededir. Seracilikla ugrasan firmalarin sektor ile ilgili bolgede hig bilgi birikimi olmadigi igin
Mardin disindan gelen danismanlar ile calismalari sonucu bolge disindan sektor bilgisi transferi
firmalarin kurumsalligini artirmistir.

KKYDP destekleri teknik sartnamelerine uygun modern seralarin yapilmasi icin disaridan
bolgeye gelen sera kurulum firmalari olmasi sonucu, tedarik zincirinin bu asamalarinda daha
kurumsal firmalari ortaya ¢ikarmistir.

Sera sektori iscilerinin genellikle sigortasiz olarak calistirilmasi sektérdeki kurumsalligin distk
olmasinin bir baska nedenidir.

Yine kurumsalligin diisiik olmasinin bir diger sebebi ise bolge disindan gelen ortakgi olarak
tabir edilen usta isciler ile yapilan anlasmalarin ¢ok profesyonel/kurumsal olmamasidir. Bu
ortakcilardan bazilarinin seracilik bilgi ve tecriibesinin az oldugu i¢in bazi yatirimlarin kétlye
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gitmesi, bazen yatirimcinin ortakgiyi isletme risklerinin ¢ok fazla altina sokmasi, bazen de
yatirimcinin sektor bilgisinin hig/az olmasindan dolayi ortakginin isletme asamasinda gereksiz
maliyet/faaliyet olarak gorilen faaliyetlerine karsi ¢ikmasi vb. nedenlerle yasanan sikintili bir
ortaklik suireci igerisinde yasanan olumsuz bir gelisme(bir dogal afet) sonrasi boélge disindan
gelen bu ortaklarin bélgeden ayrilma yolunu segtiklerinin gérilmesidir.

inovasyon ve Ar-Ge Yapisi

Seracilik konusunda faaliyet gosteren firmalar seralarinin isitma sistemi, is1 perdesi vb.
sistemlerine yatirim yaparak teknolojilerini glincellemektedir. Bu sistemler ve cihazlar Mardin
disindaki bolgelerden gelmektedir. Ayrica fide, glibre ve ilag gibi diger sektor girdileri de ayni
sekilde bolge disindan gelmektedir. Zaten seracilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
herhangi bir Ar-Ge calismasi ylriitmesi s6z konusu degildir.

Sektorde makro Olgekli Ar-Ge g¢alismalarinin yapilmasi gereklidir. Hiyar ve domates gibi
ekonomik degere donisebilecek alternatif yeni irlin tlirlerinin tespiti ve bu Uriinlerin bolgeye
uyum saglayabilecek fide cesitlerinin gelistiriimesi vb konularda arastirma ve Ar-ge
¢alismalarina ihtiya¢ vardir. Makro oOlcekteki arastirmalar ve ar-ge calismalari da ancak
Universite ile beraber yirutilebilir. S6z konusu c¢alismalarin yaptirilabilmesi icin sektoérel
orglitlenme ve orgitlerin basina da profesyonel kisilerin getirilmesi zorunludur.

Seracilik konusunda faaliyet gosteren firmalardan 1-2 tanesinin alternatif Urin
arayislari/galismalari ziyaretlerde gorllmustir. Bu c¢alismalar genellikle firmalarin kendi
kaynaklari ile finanse edilmekte olup katma degeri yiksek yeni Grilinlerin yetistirilmesi ile
ilgilidir. Bu ¢alismalarin devlet tarafindan saglanan fonlarin da entegrasyonu ve Universite
isbirligi ile yapilmasi profesyonellik getirecek ve sektére 6nemli bir acilim saglayacaktir.

isbirligi
Sektordeki tedarik zincirinde mevcut halkalar asagida siralanmistir.

. Seracilik (Yetistiricilik)
° Aracilar (komisyoncular)

Sektordeki firmalar tedarik zincirinin her alaninda bulunarak hareket etmek istemektedir.
Gorlsme yapilan bazi Greticiler aracilarin aldigi komisyonlardan 6tira karhliklarinin ¢cok distk
oldugunu belirtmis ve ayni zamanda Uriniln aliciya direkt satisini da kendilerinin yapmak
istediklerini belirtmislerdir. Seradan direkt perakende satis veya market vb. blyik toptan
alicilara satis 6rnekleri nadir de olsa goriilmektedir. Bu da sektdrdeki oyuncularin arasindaki
glivene dayali baglantilarin seviyesinin diislik oldugunu géstermektedir.

Sektdrde nadir de olsa ayni aileye ait ortak girisimler mevcuttur. S6z konusu girisimlerin
basarili sekilde sonuglanmasi digerleri icin de 6rnek olusturabilir.
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4.2.2. Girdi Kosullar: (Orta)
isgiicii

Ulkemizde giinimiize degin 100 bine yakin ziraat mihendisi ziraat fakiltelerinden mezun
olmus olup, yaklasik 12.000 meslektasimizin vefati sonrasi yasayan 87.000 civarinda
bulunmaktadir. Ziraat Oda Uye sayisi ise 50.400’e (Diger Odalara gidenler, vefat ve istifalar
dahil) yaklasmis durumdadir3?,

ilimizde ziraat miihendisleri odasina kayith 225 ziraat miihendis bulunmaktadir. Odaya kaydini
yapmamis mithendisler ile beraber bu sayi tahminen 400 civarindadir. ilimizde calisan ziraat
mihendislerinin 100’ e yakini Gida, tarim ve Hayvancilik il ve ilge Middrliikleri’'nde calismakta,
digerleri 6zel ve devlet bankalari ile serbest ¢calismaktadir3?,

Bolgede o6zellikle seracilik yapan ciftciler icin en 6nemli insan kaynagi olan ziraat miihendisinin
temininde higbir sikinti yoktur. Ciftgiler ihtiya¢ oldugunda birgok basvuru geldigini ve bu
konuda hi¢ sikinti yasamadiklarini belirtmislerdir. Diyarbakir Dicle ve S.Urfa Harran
Universiteleri Ziraat Fakiilteleri bu konudaki gerekli insan kaynagini yetistirmektedir.

Ciftcilerin ziraat mihendisi temininde bir sikintisi olmamasina ragmen seracilik gibi 6zel ve
uzmanlik isteyen bir konuda niteliklerinin diisiik oldugu konusunda ortak gérisleri mevcuttur.
Bu konuda egitim veren Universitelerin imkanlarinin kisitl olmasi nedeniyle, yeni yeni ortialt
tarim ile ilgili uygulamali derslerin baslatildigi ve eski mezunlarinin seracilik konusunda
uzmanlasmis olmadigini belirtmislerdir. Dicle Universitesi Ziraat Fakdltesi’nin yeni yapilan 600
m?lik egitim amach sera imkanlar ile seracilik konusunda daha nitelikli mezunlar verecegi
ongorilmektedir. Ziraat Mihendislerinin danismanlik yaptigl, yiksekokul mezunu seracilik
teknikerlerinin  tam zamanh gorevlendirildigi modern seralarin bdlgede artmasi
gerekmektedir. Bu konuda da, Urfa Harran Universitesi Suru¢ MYO’da Seracilhik Bélimii
bulunmaktadir. Ozellikle 2 yillik yiiksekokul mezunu ara eleman olan seracilik teknikerlerinin
bolgede artarak tam zamanli galismasi Seraciligin gelismesi igin cok 6nemlidir.

Sektordeki bir baska 6nemli insan kaynagi da seralarda gorev yapan yetismis usta isci olan
seracilardir. Ozellikle usta iscilerin ortaklik usulii calismasi ve sera sahiplerinin usta iscilere cok
fazla risk yukleyerek ortaklik yapmasi ve yasanan dogal afet vb sorunlar sonrasi ortakliklarin
bozulmas! gortlmektedir. Bu ise sezon ortasinda tiim sezonun zarara dénlismesine sebep
olacak ortak ayriliklari yasanmaktadir. Bolgede yeni usta isci yetismemesi ve Mardin disindan
bu iscilerin gelmesi dnemli bir sorundur. Gerekli egitimlerin dizenlenerek bélgeden yetismis
usta iscilerin olusturulmamasi ve bu konuda tedbirlerin alinmamasi durumunda 6nimiuizdeki
donemlerde bu usta iscilerin bolgede bulunmasi ile ilgili sikintilarin yasanacagl uzman
gortismelerinden anlasiimistir.

31 TMMOB Ziraat Miuhendisleri Odasi 2010-2011 Calisma Raporu.
32 http://www.mardingundem.com/Ziraat-Muhendisleri-Sorunlarini-Basinla-Paylasti--haberi-537/
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Mardin’de isglicliniin nispeten ucuz olmasi is gliciiniin ¢ok yogun oldugu seracilik sektoriine
maliyet rekabetinde avantaj saglamaktadir. Ancak isletme maliyetleri igerisinde isgilik
maliyetlerinin oransal olarak ¢ok bilyiik yer tutmasi(yillik %22 civari3) sektériin bu avantajdan
tam anlamiyla faydalanamamasina neden olmaktadir.

Seralarda lretim sezonu belli donemlerde artan ve azalan isci sayisina ihtiyag duymaktadir.
Dolayisiyla is¢i ve isverenin esnek ¢alisma saatleri ve esnek g¢alisma donemleri konusunda
uyumlu olmalar geregi s6z konusudur. Ulkemizde ¢alisan niifusun 1/3’iiniin kirsal alanda
oldugu distnilecek olur ise tarim isletmeleri blylk bir yik( paylasmaktadir. Ayrica ihracatta
rekabet agisindan ucuz iscilik dnemli bir noktadir. Bu noktada asagidaki sekilde bir ¢6zim
gerceklestirilebilir.

e “Tarim sektoriinde istihdami arttirici 5nlemler olarak 4857 sayili is Yasasi’nin istisnalar
baslikli 4’Ginci maddesinin B fikrasinda yer alan 50 den az is¢i galistiran Tarim ve Orman
islerinin yapildigi isyerleri veya isletmelerde hikminin tarim sektorliniin nitelik ve
nicelik yapisinin dikkate alinarak eski 1475 sayili is Yasasi’nin istisnalar baslikli 5’inci
maddesinde yer alan tarim islerinde g¢alisan stirekliligi olmayan isgiler ¢alisan sayisina
bakilmaksizin sigorta istisnasi kapsaminda gérulir.” olarak degistirilmesi3.

Hammadde

Seracilik Sektoriindeki en 6nemli hammaddeler fide, glbre, Gretim materyali (kokopit vb.),
tarim ilaglari gibi kalemler toplam vyillik isletme maliyetlerinin %21’i civarindadir. Mardin
seraciliga elverisli Gretim sahalari yéniinden kiicimsenmeyecek bir potansiyele ve kapasiteye
sahiptir. Mardin’in bu potansiyeli yeterince kullanmadigl da mevcut sera alanlari miktarina
bakildiginda kolaylikla gorilecektir. sera (reticilerinin birim alandan elde ettikleri verimi ve
isletmelerinin karlihgini artirabilmeleri igin; kendileri ve sera ¢alisanlari igin ciddi egitim ve
Uretim asamalarinda ise teknik destek ihtiyaci yapilan saha c¢alismalari sonrasinda
goritlmektedir.

Mardin ili'nde mevcut toprak verimliliginin kullanildigi toprakh seraciliga uygun alanlar

soyledir:

° Mardin-Kiziltepe ve Nusaybin Ovalari,

° Jeotermal enerji arama calismalari olumlu sonug verirse Derik, Dargecit Bolgesi,
. Midyat’taki belirli mikro alt bolgecikler,

. Hop Gegidi-Savur arasi mikro klima 6zellikleri uygun alt bolgeler

Ayrica Mardin’in, Batman ve Diyarbakir gibi sera Urlinleri tliketen Ust gelir grubu segici
tuketicilerin oldugu bolgesel pazarlara yakin olmasi bir avantajdir. Bu pazarlara Griin satislari
baslamis olup; nadir de olsa 1-2 dretici ulusal Pazar sayilan Bursa Haline {riin satisi
yapmaktadir. Bunun yani sira, Mardin’in seracilik sektori baglamindaki 6lcek ekonomisinin

33 Ornek Sera Fizibilitesi
34 http://www.sera-bir.org.tr/sektorel-sorunlar.i42.sektorel-sorunlar#i
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yeterince gelistigi noktada ulusal pazara hitap eden Bursa, istanbul halleri gibi pazarlara
bolgeden gonderilen Grin miktarinin artmasi dogal olacaktir. Su an Mardin’in 6lgek
ekonomisinin yeterince gelismemesi sonucu hitap edemedigi ancak ileriki yillarda Seracilik
sektoériinde yasanabilecek olasi gelismeler sonrasi girebilecegi Irak, Suriye vb. uluslar arasi
pazarlarina da yakin olmasi Mardin igin 6nemli bir avantaj oldugu soylenebilir.

Seracilik konusundaki rakip bélgeler olan Antalya, izmir, Mugla, icel ve Yalova’daki seralar
turizm sektori ile ayni ¢evreyi paylasmaktadir ve seracilik ile turizm sektérleri arasinda ¢ikar
¢atismasi mevcuttur. Tirkiye genelinde 500.000 doniim civari toplam sera alani olup; 6.000
doénim civari modern topraksiz seralardir. Bu da %1,2 gibi bir orana karsilik gelmektedir.
Mardin’de ise 2009 yilinda kurulmaya baslayan seralarin 5 inci etaptaki seralardan iki adet 25
donimlik kooperatif serasi topraksiz olup; 6 nci etap KKYDP destekleri ile yapilan 18 adet
seradan 13 tanesi topraksiz(5,76-7,5 donim arasinda seralar) olarak projelendirilmistir. Diger
rakip olan seraciligin gelismis oldugu bélgelere gore son teknoloji kullanan modern topraksiz
seralarin orani oldukga fazladir.

Maliyetler

Yetistiricilik icin gerekli alanlar yatirimcinin sahip oldugu tarim alanlaridir. Fizibilite 6rneginde
arazi gideri 25.000 TL olarak yer almakta olup; 630.000 TL toplam sabit yatirirm maliyetinin %
3,97 oranindadir. Bu deger diger seraciligin gelismis oldugu bolgelerde daha yiksektir.

Seracilikta fizibilite hesaplamalari yapilirken ilk yilda yilhk 159.250 TL olan toplam isletme
giderlerinin 60.000 TL gibi bir miktari yani %38 gibi bir miktarinin isitma kaleminin tegskil ettigi
gorilmektedir. Mardin’de Mardin ¢imento, ipek Bulgur vb. sanayi kuruluslari ile Derik,
Dargegit'te acilacak olasi Jeotermal kaynaklari ile i1sitma giderlerinin minimum dizeylere
inecek olmasi 6nemli bir gelismedir. Ayrica bolgeye gelecek olan dogalgaz ile kdmire alternatif
yakit ile daha ucuz 1sitma saglanabilecektir.

Seracilik sektoriinde o6zellikle tarimsal amach komir kullaniminda devlet destegine ihtiyag
vardir. Bu ve benzeri isitma ile ilgili destekler asagidaki sekillerde yapilabilir:

e Yerli kbmiurlerin seralara ucuz verilmesi,

e K.D.V. oranlarinin diglrilmesi,

e Emisyon degerlerinin 6lgimiinde tarim sektoriine kolaylik saglanmasi,

o Jeotermal bolgelerde sicak suyun tarimsal amacli kullanilmasi i¢cin dogru bir formiil ile
yasal karisikhginin giderilerek kolay kullanimin éniintin agilmasi,

e Alternatif yakit tirlerinin kullanilabilir hale getirilmesi( distk kalorili kdmir, aritma
camuru, ¢op ve ucuz dogalgaz gibi),

Devletin iki blylk bankasi olan Ziraat ve Halkbank’in 2012 yilinda kredi desteklerini geri
cekmeleri ve sertifika bazl kullandirdiklari distk kredi faizlerini normal faizler ile ayni seviyeye
getirmeleri sektorde bircok firmanin (6zellikle Antalya ) batmasina yol agmistir. Bu konu acil
olarak ¢ozilmelidir.

111



En az 10 doniim modern sera isletmesini siniflandirmanin en alt basamagi olarak ele alirsak;
maliyeti yaklasik 1 milyon dolardir. ihracat icin ise 60 déniim bir sera rantabl olmakta ve bu
seralarin ¢ogu ihracat agirlikh Giretim yapiyorlar. i¢ pazara verdikleri (iriin miktari daha sinirl
olmaktadir. Ciinkii modern seralarda iretilen iriinler daha pahali satilabilmektedir. Ornegin
geleneksel yontemle Uretilen ve satis fiyati yaklasik 1 TL olan bir kilo domates, topraksiz
modern seralarda Uretildiginde 3,5 TL'den satilmaktadir. Tirkiye i¢in pahali olan bu Griinin
Rusya, Avrupa ve Ortadogu'da alicisi bulunmaktadir. Turkiye'deki bu modern seralarda agirhkli
olarak domates ve biber tretilmektedir.

Seracilikta maliyetin yaklasik %401 1sitma, %22’si iscilik, %6’sI fide, %8’i ise glibreleme, kalani
da diger genel giderlerden olusmaktadir.

Altyapi

Son yillarda devlet politikasi kapsaminda bolgede yapilan duble yollar ve otobanlar nakliye
maliyetlerini dnemli 6lg¢lide azaltmistir. Bunun yani sira $.Urfa’da yer alan GAP Uluslar arasi
Kargo Havaalani, ayni zamanda Gegici Hava Gimrik kapisi niteliginde olup tiim diinyaya yolcu
ve yuk tasima 6zelligine sahiptir.

Bolgede Urini satilabilecek Mardin, Nusaybin, Kiziltepe ve Midyat hallerinin ya olmadigini ya
da yeni olmasina ragmen modern olmamasi firmalar ve sektdr uzmanlari tarafindan belirtilen
bir bagka konudur. Ornegin bu hallerde yiikleme bosaltma yapacak alanlarin ¢cok yetersiz
olmasi, pek de hijyenik olmayan kosullarda ve kayit disi bir sekilde yapilan satislar sonucu
satilan UriUnlerin degerini bulmamasi ve kaliteli Grin 6zelligini yitirmesine sebep oldugu
gortisme yapilan sektdr paydaslari ve uzmanlari tarafindan belirtilmektedir.

Ayrica haldeki komisyoncularin ¢ok distk fiyatlara trini alma talepleri, bunun yani sira
sagliksiz hal kosullari yiiziinden Grinin miktar ve kalite acisindan deger kaybetmesine sebep
olmasi gibi nedenler sonucu sektérde yasanan sorunlar nedeni ile Yeni Hal Yasasi ylrirlige
girmis olup; uygulanmasi konusunda halen sikintilar yasanmaktadir.

Seralarin yer seciminde de bazi sikintilar bulunmaktadir. Onceki etaplarda yapilan seralarin
blylk kisminda ya seraya yol bulunmamakta, ya seraya tarla ici bir yol gitmekte ya da
anayollara uzak kalindig ve sera ile anayol arasindaki tali yollarin gok koétl olmasi sebebi ile
ulasimda zorluklar yasandigi yapilan goriismelerde belirtilmistir.

KKYDP Destekleri kapsaminda Mardin’de yapilan seralarin teknik sartnamelerinde alternatif
enerji olarak giines enerjisi ile 1sitilmasi sarti yer aldigi icin seralarin kontrol siireleri bitene
kadar giines enerijisi ile 1sitma disinda i1sitma sistemi kullanmalari yasaktir. Onceki etaplarda
yapilmis ve kontrol siireleri dolmus olan seralarin ¢cogunda kaloriferli 1sitma sistemi kurulum
ve isletme maliyeti ylksek oldugu icin sadece don olan glinlerde Urini dondan korumaya
yonelik olarak elektrikli 1sitici, kuclik odun/kémiir sobasi benzeri ¢oziimlere gidildigi
gorulmistir. Modern isletmelerin bir kisminda, proje kontrol siresi dolmamasina ragmen
merkezi 1sitma sistemi mevcut olup, 1si kaynagi olarak kdmir kullanilmaktadir.

112



4.2.3. Talep Kosullar1 (Orta)
i¢ Talep

Bolgemizde seracilik sektoriini incelerken ig talep olarak Mardin’e en fazla 200 km. mesafe
civarinda olan yakin Mardin ile ve ilgeleri ile Batman ve Diyarbakir bolgesi ele alinmaktadir.
Bolge illerinde sera Urinleri tiketiminin Tilrkiye ortalamasina ulasabilmesi icin daha ¢ok
zamana ihtiyac vardir. Clnki bolgedeki kisi basina diisen gelir seviyesi cok disuk olup; liks
tuketim konusu olan sera Urilinlerinin tiketimi oldukga azdir. Bélgede sera Grlinlerinin tiiketimi
yalnizca gelir seviyesi ile alakali olmayip; bélgede iyi tarim Urinlerine olan talebin artisi tiketim
aliskanliklarinin degismesine de baglidir. Ozellikle son vyillarda saglikli yasam konusundaki
bilinclenme ve iyi/organik tarim Urlnlerine olan ilgi bolge ici pazardaki tlketiciyi sera
drlinlerine yonlendirmektedir.

Ozellikle son iki yildir énceki yillara gore bolgede ve iilke genelinde iretilen sera trini
miktarindaki ¢ok fazla artig ve ihrag edilmesi planlanan biyik miktardaki Grliniin yurt igi pazara
satilmak zorunda kalmasi sonucu tiiketici kaliteli ve ucuz irine ulasabilmektedir.

Turkiye’nin domates arzi domates talebini karsilamaktadir. Mardin’de ise durum Aralik, Ocak
gibi cok soguk donem harig¢ kendi talebini karsilayacak Gretimi yapmaya basladigidir. Bolge
seralarinda Uretilen Grlinlerin marketlerde satilmaya baslamasi bunun en blylik gbstergesidir.

Dis Talep

Genel olarak seracilik sektoriinde 6zellikle Avrupa, Rusya, Ortadogu gibi pazarlarin tercih ettigi
Urin domatestir. Mardin’de bolgesinde de modern isitmali seralarda en ¢ok domates
Uretilmesi sd6z konusu olup; Kalkinma Bankas’nin DIKA adina hazirladigi Batman-Kozluk
Jeotermal Sera Tesisi Fizibilite Raporu icerisinde de fizibilitedeki ol¢iit Griin olarak yer almistir.

Domates uluslararasi ticarete konu olan dnemli tarim UGrlinlerinden biridir. Dlinya domates
uretiminin yaklasik %4’G uluslararasi ticarete konu olmaktadir. Dinya domates Uretimindeki
artisa paralel olarak domatesin uluslararasi ticareti de artmaktadir. 2000 yilinda yaklasik 4
milyon ton olan domates ticareti 2009 yilinda 6 milyon tonun (zerine ¢ikmistir.

En bilylk domates ihracatgisi tlke Meksika’dir. Meksika, Gretiminin 2000 yilinda %25,9’unu,
2009 yilinda %43,8’ini ihrac etmistir. Meksika’dan sonra ikinci ve lg¢linct sirayr Hollanda ve
ispanya paylagsmaktadir. ispanya’nin ihracati yillar itibariyle dalgali bir seyir izlerken;
Hollanda’nin ihracati artis egilimi gostermektedir. Artis egilimi gbsteren ihracatiyla son yillarda
dérdiincii sirada Tirkiye yer almaktadir. ihracat degerleri acisindan bakildiginda ilk siraya
Hollanda yerlesmektedir. Hollanda yas sebze meyve pazarinda s6z sahibi tilke konumundadir.

En cok domates ithal eden (ilke ABD’dir. ABD’den sonra ikinci ve (i¢linci sirayl Rusya ve
Almanya paylasmaktadir. Almanya’nin ithalati yillar itibariyle dalgali bir seyir izlerken;
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Rusya’nin ithalati artis egilimi gdstermektedir. ithalat degerleri agisindan bakildiginda ilk sirada
yer alan ABD’yi Almanya izlemektedir3®.

Firma ziyaretleri ve uzmanlarla yapilan goériismelerde, Mardin ve hemen yakininda bulunan
Batman ve Diyarbakir gibi iller ic pazar gibi dusliniilecek olursa; Mardin’de Uretilen ve
Diyarbakir haline satilan kaliteli hiyar, domates gibi Urlinlerin ¢ok az da olsa bir bolimunin
Bursa hali gibi Tiirkiye’nin en biiyiik pazari olan istanbul pazarina satildigi belirtilmistir. Vizyon
sahibi firmalar Ulke pazarina girmenin kaliteli Urinlerle ve Olcek ekonomisi ile
saglanabileceginin farkindadir. Bu konuda yeni ve modern yatirimlar yapmakta olan firmalar
mevcuttur. Oniimiizdeki yillarda kaliteli Giriin (ireten ve paketleyen seralarin sayisinin artmasi
ile bolge disina satista 6nemli bir artis saglanabilecegi 6ngorilmektedir.

Ulusal pazar icin olgek ekonomisinin yetersiz oldugu bilinen seracilik sektori igin Uluslararasi
Pazar i¢in daha 6niinde almasi gereken ¢ok yol vardir.

Ozellesmis Uriin ve Nitelikli Miisteri

Konuya Mardin ve civar bélgesi olarak bakildiginda; sera Urlnlerinin blyik kismi Mardin,
Diyarbakir ve Batman sehir merkezlerinde tiiketilmektedir. Tiketimin yogun oldugu il
merkezlerindeki tiketici bilinci ylksek olup, mevsimine goére iyi/organik tarim UGrlnleri
tiketimi s6z konusudur.

Son yillarda biyulk hizla artan sipermarketler ve bunlarin icindeki iyi/organik tarim Grinleri
reyonlari sera urinlerine ulasimi kolaylastirmis ve tiketimi artirmistir. Seraciligin tarim
ardnleri fiyatlarini ucuzlatmis olmasi bolge i¢i pazarda sera Uriinlerinin tiketimini artiran bir
diger unsurdur.

Sera Urunlerine talep 6zellikle markalasmanin getirdigi iyi/organik tGrtinlerin paketlenmesi isini
yapan firmalarin sayisindaki artis ile dogru orantili olarak artmaktadir. Musterilerin bu
konulardaki talep ettigi kalite seviyesi Ureticileri paketleme, isleme ve depolama konusunda
kendilerini gelistirmeye zorlamaktadir.

35 Kalkinma Bankasi Batman-Kozluk Jeotermal Sera Tesisi Fizibilite Raporu.
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4.2.4. Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar (Orta)
Universite

Bolgede oOzellikle seracilik sektorli icin en onemli bilgi, tecriibe ve isglicii kaynagl olan
Diyarbakir Dicle ve S.Urfa Harran Universiteleri Ziraat Fakiilteleri’dir. Bolgede bu
tniversitelerin varligi énemli bir rekabet avantajidir. Ayrica Sinop Universitesi Su Uriinleri
Fakiltesi’nin yetistirme tanklarini ve laboratuarlarini kurarak arastirma ve ar-ge igin altyapisini
gelistiriyor olmasi bolgedeki (niversite-sanayi isbirliginin artmasi agisindan o6nemli bir
gelismedir.

Bu konuda g¢alismalar yapan Universiteler imkanlarinin kisitl olmasi nedeniyle, yakin zamanda
ortualti tarimi ile ilgili ¢alismalari baslattiklarini belirtmislerdir. Dicle Universitesi Ziraat
Fakiltesi’nin yeni yapilan 600m?lik tam otomasyonlu sera imkanlari ile seracilik konusunda
yapilacak calismalari artiracagi 6ngériilmektedir. Ayrica S.Urfa Harran Universitesi Suruc
MYQ’da Seracilik Bolimi bulunmaktadir. Mardin Artuklu Universitesi blinyesindeki Kiziltepe
MYQO’da Organik Tarim Boliumi yer almaktadir. Sektor paydaslari, Mardin Artuklu
Universitesi'ne bagli hem Ziraat Fakiiltesi, hem de Kiziltepe MYQO’da Seracilik B&limii’niin
acilmasi icin gerekli lobi calismalarinin yapilmakta oldugunu belirtmislerdir.

Sektorde makro olgekli Ar-ge c¢alismalarinin yapilmasi gereklidir. Hiyar ve domates gibi
ekonomik degere donisebilecek alternatif yeni lrlin tlirlerinin tespiti ve bu trinlerin bolgeye
uyum saglayabilecek fide cesitlerinin gelistirilmesi gibi konularda arastirma ve Ar-ge
¢alismalarina ihtiyag vardir. Makro 6lgekteki arastirmalar ve Ar-ge ¢alismalari ise ancak GTH
Bakanhgr’'na bagli bélgedeki arastirma kuruluslari, Universite, GAP ve &zel sektér isbirligi
icerisinde yuratilebilir. S6z konusu ¢alismalarin yaptirilabilmesi igin sektorel 6rglitlenme ve
orgltlerin basina da profesyonel kisilerin getirilmesi zorunludur.

Seracilik konusunda faaliyet goOsteren firmalardan 1-2 tanesinin alternatif Urin
arayislari/galismalari ziyaretlerde goriulmustir. Bu calismalar genellikle firmalarin kendi
kaynaklari ile finanse edilmekte olup katma degeri yiksek yeni Grinlerin yetistiriimesi ile
ilgilidir. Bu ¢alismalarin devlet tarafindan saglanan fonlarin da entegrasyonu ve Universite
isbirligi ile yapilmasi profesyonellik getirecek ve sektére 6nemli bir acilim saglayacaktir.

Bolgedeki (Universitelerde sektére daha fazla katma deger saglayabilecek c¢alismalari
yapabilecek kadrolarin oldugu tiim firmalar tarafindan belirtilmistir. Ancak imkanlarin ve
fonlarin kisitli olmasi nedeni ile bu kadrolarin verimli olarak kullanilamadigi vurgulanmistir.
Universite-sektor isbirligi konusundaki basari hikayelerinin sayisi azdir ve artirilmasi gereklidir.
Ayrica Universitelerin sektorle ilgili bolimlerindeki arastirmalarin ve ¢alismalarin ¢cogunlukla
birbirini tekrarladigl ve konu ile ilgili bir koordinasyonsuzlugun oldugu da dikkate alinmasi
gereken bir baska konudur.
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Universite — Sektor isbirliginin mevcut durumu ise cok diisiik seviyededir. Bélgedeki kapasiteye
ragmen isbirligi seviyesinin distkligi énemli bir rekabet dezavantajidir.

STK - Oda — 0SB

Bircok lilkede seracilik sektoriinde Uretici, sanayici ve ihracatgi birlikleri 6rgiitlenmesi oldukga
gelismis olup bu organizasyonlar sektérde séz sahibidirler. Ulkemizdeki érgiitlenme heniiz
yeterli seviyede degildir.

Tirkiye genelinde séz sahibi olan Sera Yatirimcilari ve Ureticileri Birligi Dernegi (SERA-BIR)
Turkiye’nin ¢ok az sayida Modern Seracilik ile ugrasan 38 adet cok bliylk sera yatirimcisina
hitap etmektedir.

Mardin’de ise sivil toplum kurulusu olarak Seracilar Birligi Dernegi mevcuttur. Seracilik
sektoriinin sorun ve ihtiyaglarini analiz eden ve bu elde ettigi analiz sonuglarini dile getiren
kurumsal bir yapiya kavusmus olmasa da seracilik sektériiniin muhatabi olarak alabilecegimiz
bir kurumun olmasi sektorin iyilestirilmesi icin bir baslangic noktasi olmasi agisindan
onemlidir. Mardin’de ¢ok etkin olmasa da sektdrel bir STK yapisinin olmasi énemli bir
avantajdir.

Seracilik sektor ile ilgili diger STK’lardan Mardin Ziraat Odasi ve 6zellikle Ziraat Mihendisleri
Odasi Mardin Subesi’nin seracilik sektorii sorunlarinin dile getirilmesi ve ¢6zim Uretilmesi
konularinda yaptigi calismalari gériismelerde belirtmislerdir.

Kamu

Genele hitap eden destekler sektdr firmalari tarafindan kullaniimaktadir. Ozellikle KKYDP
Destekleri bolgede seracilik sektoriniin gelismesinin ana nedenlerinden birisi olmus olup;
KKYDP destekleri konusunda firmalarin farkindaliklari en Ust seviyededir. Bu desteklerin
yeniden yapilandiriimis ve daha islevsel hale getirilmis olmasi kullanimi daha da artiracaktir.

Mardin’de KKYDP Destekleri yani sira seracilik sektorl yatirnmlarinda yatirim tesvik belgesi
kullanimi ise oldukga fazladir. Pek ¢cok sera ayni anda hem KKYDP, hem de Yatirim Tesvik
Belgesi Desteklerinden faydalanmaktadir.

Sektére yonelik bircok veri TUIK tarafindan derlenerek her sene vyayinlanmaktadir.
Turkiye’'deki bircok sektore yonelik bu kadar detayh veri bulmak mumkiin degildir. Ayrica
Yedinci Kalkinma Plani cercevesinde “Ortiialti Sebze Yetistiriciligi Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu” gibi 6nemli dokimanlarin hazirlaniyor olmasi sektoriin gelisimi acisindan c¢ok
onemlidir.

Firmalar yapilan gortismelerde, GTHB il Midurltgi tarafindan yapilan ziyaretlerin ¢ok sik
olmadigi belirtilmistir. Firma yetkilileri, bolgede kendilerine Seracilik sektori konusunda teknik
destek saglayacak kurum/kisi olarak gordukleri GTHB il Mudurluga yetkililerinden gerekli
teknik destegi alamadiklarini belirtmislerdir. Yapilan goriismelerde, GTHB il MidurlGgi
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yetkilileri ise desteklemeler konusunda yil boyunca ¢ok yogun calismalari sonucu; genelde
ciftciye ve Ozelde de seracilik sektorl yatirimcilarina saglamalari gerekli teknik destekler
konusunda sikinti yasadiklarini belirtmislerdir. Bu ziyaretler ve denetimler sektoriin
surdardlebilirligi agisindan ¢cok 6nemlidir.

Sektordeki firmalarin kurumsallik ve nitelikli isglicii konularindaki performans diistkliga
nedeni ile daha ciddi ¢alismalara ve bilgi destegine ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir. Sektore
kamu kurumlari tarafindan bu konuda saglananlar yeterli degildir.

Seracilikta devlet destekleri diistik seviyede oldugu igin kayit disihk bulunmaktadir. Seralarda
triin miktarlarinin az yada yok gésterilmesi TUIK verilerine de yansimaktadir.

Finans

Devletin iki bliyiik bankasi olan Ziraat Bankasi ve Halkbank’in 2012 yilinda kredi desteklerini
geri cekmeleri ve sertifika bazli kullandirdiklari distk kredi faizlerini normal faizler ile ayni
seviyeye getirmeleri sektérde bircok firmanin (6zellikle Antalya) batmasina yol agmistir.

Ayrica firmalar ve bankalar ile yapilan gérismelerde, Mardin’in Banka Genel Mudurlikleri
tarafindan belirlenen kredi geri 6deme risklerinin yliksek gérilmesi sonucu neredeyse diger
bolgelere gore iki katina varan teminat istenmesi durumunun yatirimlarda kredi kullanamama
sikintisina yol actigl taraflarca belirtilmistir.

4.2.5. Devlet (Orta)

Destekler Ve Vergiler

19 Haziran 2012 tarihinde yayimlanmis olan “Yatirrmlarda Devlet Yardimlar” hakkinda
Bakanlar Kurulu Kararina gore kurulacak asgari 1.000.000 TL yatirim tutarina sahip 5 ile 40
dekar arasi sera yatirimlari, Genel Tesvik Uygulamasi kapsaminda KDV istisnasi ve Gimrik
Muafiyeti desteklerinden yararlanabilecektir.

40 dekar (stii sera yatirimlari ise, Bélgesel Tesvik Uygulamasi kapsaminda KDV istisnasi ve
Gumriik Muafiyeti desteklerine ilave olarak Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve
Kurumlar/Gelir Vergisi indirimi desteklerinden yararlanabileceklerdir.

14 Aralik 2013 Cumartesi tarih ve 28851 sayili Resmi Gazete’de, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligl tarafindan yayinlanan “Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi

Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”in Yatirim
konularini iceren 8 inci maddesinin ¢ fikrasinda belirtilen;

“Alternatif enerji kaynaklari kullanan yeni seralarin yapimi yonelik yatirimlar,” baglaminda
desteklenen seralar Mardin ili'nde seracilik sektoriindeki yatirimlarin biyik bir kismini
olusturmaktadir. Yine ayni tebligin 13 lincli maddesinin 1’inci ve 2’inci fikralarinda asagidaki
ibareler yer almaktadir:
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“Hibeye esas yatirim tutari gercek kisiler igcin 300.000 TL ve tizel kisiler icin mal basina 800.000
TL'yi gecemez.”

“Hibeye esas proje tutarinin %50’sine hibe yoluyla destek verilir. Diger %50’si oranindaki tutari
basvuru sahipleri kendi kaynaklarindan temin etmekle yikimltdar.”

T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli
Yatirim ve isletme Kredisi Kullandirilmasina iliskin Bakanlar Kurulu Karari ve Uygulama Tebligi
cercevesinde, yeni kurulacak veya modernize edilecek isletmelere ait Bakanlik il/ilce
Mdadurliiklerince onaylanacak projelerin desteklenmesi saglanacaktir.

2013 yili icin kontrolli ortl alti tarimina saglanan kredi tutarlari ve faiz indirim oranlari
asagidaki gibidir:

Tablo 87 Ortii Alti Tarima Yonelik Krediler

TARIMSAL KREDi KREDi MIKTARI FAiZ INDiRiM ORANI(%)

KONUSU isletme Dénemi

Kontrollii Ortii Alti 750.000 TL'ye kadar 50 50
Tarimi

 750.001-5.000.000TL 50 25

_ 5.000.001-10.000.000 25 25
L

Kaynak:Ziraat Bankasi

2013 yih igin krediye konu harcamanin %75’ine ve 10.000.000 TL’ye kadar kullandirilan bu
kredi mekanizmasinda, yatirrm dénemi icin kullanilan kredilerin vade siresi 4 yil olup, bu siire
yatirima gore degiskenlik gosterebilmektedir. Faiz oranina, cari faiz orani (%12) Gzerinden
yukarida tabloda belirtilen oranlarda indirim uygulanmaktadir. Yani indirimli faiz orani, indirim
oranina gore yillik %6 veya %9 seviyesindedir. ilk yil icin %2 olan banka komisyonu, diger yillar
icin kalan anapara lzerinden %1’dir.

Maliye Bakanhgi Milli Emlak Genel MidUirligi’ nce yayimlanan 324 ve 335 sira sayil Milli Emlak
Tebligleri uyarinca, teknolojik ve jeotermal sera yatirimi yapacak miitesebbislere Hazine'ye ait
tasinmazlarin kullanma izni veya irtifak hakki tesis ediliyor.”Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” cercevesinde, tesvik bolgelerine gére 10-40 dekar arasi sera yatirimlari bu
karar hiiklimleri cercevesinde destekleniyor.

isletme asamasinda da tesvikler veriliyor. “Ortuialti Iyi Tarim” Gretimi yapan Ureticilere 100
TL/da, tarimsal danismanlik hizmetleri alan Ureticilere 600 TL/isletme, 6rtt altinda bambus
arisi kullanan ureticilere dekara en fazla iki adet olmak lizere 60 TL/koloni, kimyasal ilag
kullanimini azaltmak ve biyolojik miicadeleyi tesvik igin dekar basina 430 TL, Tarim Sigortalari
Destegi kapsaminda police bedelinin yizde 50’si, mazot, glibre, toprak analizi destekleri
saglaniyor.
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Yasal Uygulamalar Ve Biirokrasi

Seralarin Tanimlanmasi

Modern tarim isletmeleri kapsaminda ele alabilecegimiz Mardin’deki ve genel olarak
Turkiye’deki seracilik sektori yatirimlarinin belirlenmis bir kimlik tanimi olmadigindan birgok
sorun ile karsilasmaktadir. Ornegin seralar tarim isletmeleri kapsaminda her hangi bir sinifa
tabi olmadigindan kullandiklari elektrik en pahali tarife olan ticarethane tarifesinden
Ucretlendirilmektedir. Oysa seralar, sanayi isletmesi kapsamina girmesi halinde daha ucuz olan
sanayi elektrigi tarifesinden elektrik kullanabilecektir. Yine sanayi isletmesi kapsaminda
olmadigindan Cevre Bakanligi tarafindan sanayi tesislerine taninan enerji kullanimindaki (kati
yakit) kolayliklardan faydalanamamaktadir. Yine KOBI olarak nitelenen isletmelere verilen
kredilerden faydalanilamamaktadir.

Sektordeki aktorler ile yapilan gérismelerde oneri olarak modern tarim isletmesi kapsaminda
olan sera yatirimlari i¢cin mevzuatta “Modern Tarim isletmeleri Tarimsal Sanayi isletmeleri
olarak tanimlanir ve sanayi isletmelerinin faydalandigi tim imkanlardan faydalanabilir” karari
isletmelerimizin birgok sorununu ¢ozecegi gibi bir kimlige kavusmasini da saglayacagi
belirtilmistir.

Yapi Ruhsati

Sera yatirimlarina ait sera, paketleme tesisi, depo ve idari bina gibi bolimler icin yapi ruhsati
zorunlulugu bulunmakta oldugu gorilmustiir. Hem ruhsatlandirma slreci hem de
sonrasindaki diger burokratik islemler sera yatirimcilarinin karsilastigi énemli sorunlardan
birisidir. Bunun giderilmesi asagidaki gibi farkli yollar izlenebilir;

e Seralarda yapilacak olan betonarme binalarin eskisi gibi yapi ruhsati gergevesinde
degerlendirilmesi bunun haricinde kalan sera konstriiksiyon ve fide tesisleri gibi tesislerin
mimkiin ise yapi ruhsati disina cikarilmasi sadece projenin GTHB il Mudiirligi’nden
onaylanmasi,

o Yukaridaki sekilde uygulama yapilmasinda sikinti olmasi durumunda ise sera isletmelerinin
daha ucuz bir tarifeden licretlendirilerek ruhsata tabi tutulmasi yoluna gidilebilir.

istihdam ve SGK

Seralarda liretim sezonu belli dénemlerde artan ve azalan isci sayisina ihtiyac duymaktadir.
Dolayisiyla isci ve isverenin esnek calisma saatleri ve esnek ¢alisma dénemleri konusunda
uyumlu olmalari geregi s6z konusudur. Ulkemizde calisan niifusun 1/3’Giniin kirsal alanda
oldugu duslinilecek olur ise genelde tarim isletmeleri blytk bir yiki paylasmaktadir. Ayrica
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ihracatta rekabet acisindan ucuz iscilik 6nemli bir noktadir. Clnki iscilik maliyetleri, girdi
maliyetlerinin %20 ila %25‘ini olusturmaktadir. Genelde tarim sektori, 6zelde ise seracilik
sektortinin de istihdam ve SGK sorununa ¢oziim dretilmesi gerekmektedir. Mevzuatta
asagidaki sekilde yapilabilecek bir degisiklik sektoriin bu noktadaki sorununa ¢6ziim
olusturabilecektir:

e “Tarim sektériinde istihdami arttirici énlemler olarak 4857 sayili is Yasasi’nin istisnalar
baslikli 4. maddesinin B fikrasinda yer alan 50 den az is¢i ¢alistiran Tarim ve Orman islerinin
yapildigiisyerleri veya isletmelerde hilkmiinin tarim sektoriiniin nitelik ve nicelik yapisinin
dikkate alinarak eski 1475 sayili is yasasinin istisnalar bashkli 5. maddesinde yer alan Tarim
islerinde calisan siirekliligi olmayan isciler calisan sayisina bakilmaksizin sigorta istisnasi
kapsaminda gorulir.” olarak degistirilmesi.

Seracilik ve Isitma

Sera isletmelerinde girdi maliyetinin en az %25 ila %30‘luk kismini olusturan isitma
maliyetlerinin dislrilmesi icin ilk maddede belirttigimiz seralarin tanimlanmasi probleminin
¢6zimine ek olarak tarimsal amagh komir kullaniminda devlet destegine ihtiya¢ oldugu
gortlmektedir. Yapilan gérismelerde bu komdr kullanimi ile ilgili destegin sekli asagidaki gibi
olabilecegi ortaya ¢ikmistir:

. Yerli kdmirlerin isletmelere ucuz verilmesi,

. K.D.V. oranlarinin distruilmesi,

. Emisyon degerlerinin 6lgliminde tarim sektdriine kolaylik saglanmasi,

. Jeotermal bolgelerde sicak suyun tarimsal amagl kullanilmasi igin dogru bir formiil ile

yasal karisikliginin giderilerek kolay kullanimin 6niiniin agilmasi,
. Alternatif yakit tlrlerinin kullanilabilir hale getirilmesi(distk kalorili komir, ucuz
dogalgaz, aritma camuru, ¢6p vb.).

Seralarin Yerinin Dogru Segilmesi Ve Olgek

iklim, pazar ve isitma sartlari gibi kriterler géz éniinde bulundurularak dogru bélgelerde ve
en az 10 donum olacak sekilde ve genislemeye misait alanlarda sera isletmeleri kurulmahdir.
Ornegin kis kosullarinin sert gectigi bolgelerde kurulan seralar giinesin az olmasi ve isitma
giderlerinin fazla olmasindan kar edememektedir. Bu konuda kendi sermayesi ile dahi olsa
sera kuracak kisilerin projelerine ®ncelikle GTHB il Mudirliklerinden izin alma sartinin
getirilmesi gerekmektedir.

Kaliteli Uretim Ve Pazarlama

Turkiye de yillik 6rtl altinda 13 milyon ton civarinda sebze lretilmektedir. Bu Gretim 500.000
donlim seralarda yapilmaktadir. Bu rakamin 8.000 donimi modern sera geri kalan kismi ise
basit tlinellerden olusan ciftci tipi seralardir. Modern seralarda yapilan (retimlerde zayiat
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miktari %1‘in altinda iken ciftci tipi seralarda bu oran %38 civarindadir. Bizim bu konudaki
¢6zlm Bnerimiz;

e Avrupa’nin 1970’li yillarda tamamladigi modern sera ve blyilik alanlarda lretim yapma
projesi benzerinin Tlrkiye’de de uygulanmasi.

o Eski ve kiiglk olgekli giftci tipi seralarin devlet destegi ile dlgeklerinin buyutilmesi ve
modern hale getirilmesi karsihgl uzun vadeli faizsiz kredi destegi saglanmasi (Clnki
modern bir serada Uretilen trin miktari, giftci tipi seralardan ¢ikan Grlin miktarinin en az
3 katidir. Yapilacak bu tesvik ile mevcut alanlarin 1/3’G modernize edilse bile buglnku
Uretim rakamina ulasilacaktir. Ayrica sektore yeni eklenen firmalarda disunilir ise
Avrupa’daki ihracat yerimiz daha Ust seviyelere c¢ikacaktir).

e “Hazirlanacak Modern standartlarda bir sera projesi olmadan Tarim il Mudurliiklerinden
izin alinmadan sera yapilamaz ve herhangi bir devlet destegi ve ya banka kredisi vs.
kullanilamaz” seklinde alinacak bir karar ve bu kararin mevzuata da aksettirilmesi sektorin
gelecegi acisindan oldukga 6nemlidir.
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4.3. EYLEM ONERILERI

GELISME EKSENI-1: Bolgede Seraciliga Uygun Alanlarda Seraciligin Gelistirilmesi

AMAC-1: Bolge’de seraciliga uygun mikro alt bolgelerin tespiti ve bu uygun alanlarda
yapilmasi 6n gorilen projelerin KKYDP vb. mali destek araglari ile devlet
tarafindan desteklenmesi.

HEDEFLER: 1.1. Mardin Bolgesi’'ndeki seraciliga uygun bolge ve mikro alt bélgelerin tespiti
¢alismasinin yapilmasi

1.2. Bu bolgelerde yapilacak seralarin KKYDP vb. araglarla hem mali hem de
teknik olarak desteklenmesi

MEVCUT DURUM T.1. Mardin Bolgesi’ndeki Mardin Merkez, Kiziltepe ve Nusaybin bolgeleri geneli

TESPITLER: oncelikli olup; yine diger Midyat, Derik gibi ilcelerinde bazi mikro alt bolgeler de
seraciliga uygun alanlardir. KKYDP destekleri ile yapilan seralarin dagilimina
bakildiginda genel olarak buna paralel bir dagilim oldugu gérilmektedir.

EYLEMLER: E.1. KKYDP vb. seracilik destekleri dagitilirken proje uygulamasi yapilacak
alanlarin seraciliga uygun alanlar olup olmadiginin dikkate alinmasi yatirimin
surdirdlebilirligi agisindan en 6nemli kriterlerden birisidir.

GELISME EKSENI-2: Bolge Seracilik Sektoriiniin Uriin Sunabilecegi Hedef Pazarin Gelistirilmesi

AMAC-2: Bolge’de mevcut ve yeni yapilacak sera isletmelerinin liretim kapasitelerinin ve
teknolojilerinin gelistirilmesi, Uretilen Grlnlerin gesit, kalite ve piyasa degerinin
artirilmasi ile bolgesel, ulusal ve hatta uluslar arasi pazarlari hedef alabilir hale
getirilmesi.

HEDEFLER: 2.1. Bolgedeki seracilarin karliliklarini artiracak alternatif Griin vb. konularda
kamu/6zel her tiir kurum tarafindan teknik destek verilmesi

2.2. Mardin ilinde organize sera bolgesi kurulmasi igin fizibilite galismalarinin
yapilmasi ve tiim seracilarin bir araya gelerek kuracagi Seracilar Birligi sayesinde
kisa ve uzun vadede yapilacak sektorlin altyapisinin iyilestirilmesi ile ilgili
faaliyetler sonucu sektoriin rekabetgi bir sektor haline getirilmesi

MEVCUT DURUM T.1. Modern kalorifer isitmali seralarda, ilkbahar ve sonbahar sezonlarinda
domates ve/veya salatalik olarak tek tiriin yetistiriciligi yapilmaktadir. Isitmanin
olmadigl veya yeterli olmadigl seralarda ise ilkbahar’'da domates, sonbahar
salatalik ve ara sezon denilen kis sezonunda ise marul ekimi yapilmaktadir.
Marul gibi domates ve salatalik disindaki Grlinler daha yeni Uretilmeye
baslanmis olup; ¢ilek gibi yeni alternatif Uriinlerin Gretimi ile ilgili seracilar
fizibilite yapmaya baslamis olduklarini belirtmislerdir.

T.2. Bolgedeki seralarin kapasiteleri disik olup; bir seferde bir kamyon
doldurup diger bolgelere sevk edecek kalite ve miktarda Urlin Gretemedikleri
icin dis pazarlara satis nadiren gorilmektedir. Bolgede seracilik yeni basladigi
icin sera yatirnrmcilarinin ilk 3-5 sene icerisinde sektor hakkinda bilgi ve tecriibe
birikimi yaptiklari goriilmektedir. Bolgede seracilik sektoriinde daha buyik
olceklerde yatirimlar yapildigi takdirde; bolge disi ve ulusal pazarlara (riin
sunulmasi gerceklesebilecektir.

T.3. Seracilikta tiretim 6l¢eginiz arttikca pazarlama firmalari karsisinda s6z sahibi
oluyor. Rekabet giicli artan seralar olarak pazarlama firmalari ile anlasmalar
yapabiliyorsunuz. Boylece kaliteli ve yliksek miktarda maliniz icin rahatlikla
bolge disi hatta ulke disinda karhliginizin  yiiksek oldugu pazarlara
ulasabiliyorsunuz.
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EYLEMLER:

Uluslar arasi pazarlara ise bir konteynir pazarin istedigi kalitede ve miktarda
istenen Urlnl tek seferde toplaylp gonderebilecek bir liretim yapan sera
olmadigl igin dis pazarlara agilmalari su an igin zor gorilmektedir. Olcek
ekonomisi ve seracilik sektoriiniin Bolgede daha yeni basladigi icin seracilarin ilk
3-5 sene sektor hakkinda bilgi ve tecriibe birikimi yaptiklari gériilmektedir. Daha
blylik olceklerde yatirimlar yapildigi takdirde tabii ki dis pazarlara da Urin
sunulmasi gerceklesecektir.

E.1. Kimyasal kullanmaya gerek kalmayan verimli kirmizi toprakta yetistirilen
Urlinler lezzet ve fiyat agisindan bolgede de tiiketicilerin dncelikli tercihi oluyor.
Bolgedeki seracilarin, isletmelerinin karhliklarini artiracak cilek, kesme gigek,
karnabahar, brokoli, turp, yesil sogan vb. alternatif olacak ana/ara sezon
Urlnleri yetistirmeleri igin yonlendirilmesi gerekmektedir.

E.2. Ozellikle ihracata yonelik iretim yapan biyiik seracilik isletmelerinin
kurulmasi tesvik edilmeli, Mardin ili icin Tarima Dayali ihtisas (TDi) OSB olarak
mevzuatta gecen Organize Sera Bolgesi ile ilgili fizibilite calismalarinin yapilmasi
ve en 6nemli giderin 1sitma giderleri olacagi dislnilerek; ucuz alternatif enerji
kaynaklari olan jeotermal kaynaklari, kémir vb. yakit tirlerine gore daha ucuz
olabilecek ve bolgeye yakin zamanda gelmesi beklenen dogalgaz gibi alternatif
enerji kaynaklari kullanimi bu fizibilitelerde ele alinmalidir.

E.3.Mardin’de kurulacak olan sera dlreticilerinin timinin bir araya gelerek
olusturacagi Seracilar Birligi sayesinde kisa vadede;

Bolge sebze-meyve toptanci hali kurulmasi,

Segilen bir alanda (Viransehir-Diyarbakir-Batman-Siirt-Sirnak bolgesi gibi)
Urlin ihtiyacini karsilamak ve bu pazara lirin sunmak icin tretim planlamasinin
yapilmasi ve pazar iliskilerinin kurulmasi

Baslangi¢ itibari ile sera Urlinlerinin yerel pazara ulastiriimasina donik
piyasa araglari (Sebze-Meyve Toptanci Halleri, Semt Pazarlari, vb. ) nin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Uzun vadede ise secilen belirli bir stratejik Grtiniin/urtnlerin tek elden ve tek
fiyattan pazarlanmasi mimkin olabilecektir. Bu noktada liretim yapan ve birlige
bagli mevcut seracilarin pazar odakh liretim yapmalari ve yeni profesyonel ve
modern yatirimlarin da gergeklesmesi ile bolge disi pazarlara ve hatta yurt disi
pazarlarina da kolaylikla girilebilecegi tahmin edilmektedir. Biriligin en énemli
etkisi Mardin Bolgesi seracilik sektériinde 6lgek ekonomisinin gelismesi ve buna
paralel olarak liretim yapan seralarin dlgeklerinin ve de sayilarinin artmasi yani
sira Uriin kalitesinin de artmasi saglanacaktir. Ureticilerin, seracilar birligi gibi bir
birlik kurmalari yoniinde tesvik edilmesi yerinde bir calisma olacaktir.
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GELISME EKSENI-3: Bélgede Seracilik Sektériinde Kullanilan Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi

AMAC-3:

HEDEFLER:

MEVCUT DURUM

Bolge’de seracilik sektoriinde yatirim yapmayi diistinen yatirimcilara ve mevcut
sera yatirimi sahiplerinin kullanabilecegi sera sabit yatirimi ve seranin isletilmesi
asamalarinda faydalanilabilecek finansal kaynaklarin artirilmasi,
cesitlendirilmesi ve finansa erisimlerinin artirilmasi.

3.1.GTHB il Miidiirlig{’ ne bagl kurulacak Proje izleme Birimleri (PiB) aracilig ile
seracilik sektoriinde yapilan yatirimlarin her asamasinda kontrollerinin
yapilmasi sonucu yatirimlarin daha strdirulebilir olmasinin saglanmasi

3.2.KKYDP destekleri dagitiminda basvuru sahiplerinin mali kapasitesi ve proje
tecriibesinin birer kriter olarak géz 6niinde bulundurulmasi

3.3.KKYDP ile ilgili etki-degerlendirme analizleri yapilmasi ve bu analizlerin
gelecekte tasarlanacak yeni mali desteklerin altyapisini olusturacak vyol
haritasinin olusturulmasi

3.4.GTH Bakanligi tarafindan seralarda isitma igin kullanilan yakit tirleri igin
mazot desteklemesi gibi bir destekleme sisteminin olusturulmasi

3.5.Seracilar Birligi Dernegi vb. STK’larin sektériin gelismesi igin gerekli olan
sektor arastirmalari, fizibiliteler, proje hazirlama, danismanlik ve egitim gibi
hizmetlerin verildigi etkin kurumlar haline dénlismesi

3.6.Seracilarin karsilastiklari dogal afetlerin TARSIM vb. sigorta sistemleri
tarafindan tazmini icin dayanak olusturan kisith sayidaki meteoroloji istasyonu
(Kiziltepe-Nusaybin arasi yapilmasi) vb seracilik sektérd altyapisinin
gelistirilmesi

T.1. KKYDP Destekleri ile yapilan seralarin, alternatif enerji 1sitma sistemi olan
glines enerjisi panelleri kullanilarak isitilmasi yalnizca AB Hibe Sartlarini yerine
getirmek amacli oldugu ve desteklendigi hali ile reel anlamda isitma sistemi
olarak bir fonksiyonu olmadigi sektortin ilgili tim paydaslari tarafindan
belirtilmistir. Yatinnmcilar ise bu Isitma sorununu ¢ozmek icin elektrikli
Isitici/UFO, odun/kémir sobalari, kalorifer kazanina bagli fan sistemleri,
kalorifer kazanina bagh kalorifer tesisati dosenmesi gibi ¢6ziim yollarini tercih
ettiklerini belirtmislerdir.

T.2. Tirkiye’de cogunlukla yatirim projeleri, sabit yatirim kisminin karsilanacagi
mali kaynak olarak gortlen hibe/tesvik hedefli olarak pratikte hesaplamalar
yapilmakta olup; yatirimin isletme asamasina gegtiginde sirdiirtlebilirligin nasil
saglanacagl goz ardi edilmektedir. Mardin’de de bu sekilde yola gikilmis ve atil
durumda kalmis, siurdirilebilir olmayan sera yatirimlari bu sektore yatirim
yapmaya niyet eden pek c¢ok samimi girisimcinin de vazge¢mesine yol
acmaktadir.

T.3. Anket yapilan yatirimcilarin biyilk bir kismi sermaye konusunda sikintisi
olmadigl icin seracilik alaninda yasadiklari mali sorunlari atlatabildiklerini
belirtmislerdir.

T.4. Yatirmcilarla gorlsuldugunde; pek ¢ogu sartlari uygun(dusuk/sifir faiz
oranlari) olan krediler sunuldugunda sabit yatirm ve/veya isletme konularinda
yasadiklari mali sikintilari atlatmak i¢in kredi kullanabileceklerini belirtmislerdir.

124



EYLEMLER:

T.5.Bu Arastirmamiz icin toplam 68 adet KKYDP ile desteklenen seralar
icerisinden tamamina yakinini inceleme firsatini bulduk. Gérdiiglimiz seralarin
Ucte birine yakin kisminin yikik ve harap durumda olmasi ve diger (gte birlik
bolimuandn ise aralikli olarak donem donem isletildigini belirtmislerdir. Yalnizca
son Ugte birlik kisim yatirimcilar ise siirekli olarak her donem ekim yapmaya
calistiklarini belirtmislerdir. Gortismeler yaptigimiz sektor paydaslari, bu sektor
analizi sonucunda elde edilecek eylem plani ¢calismasinin hem sektére, hem de
KKYDP vb. destek sistemlerin tasarlanmasi ve uygulanmasi konularinda dikkat
edilmesi gereken noktalari isaret etmesi agisindan olduk¢a énemli oldugunu
belirtmislerdir.

T.6. 22 anket yapilan seradan 19 tanesi i1sitma yaptigini belirtmistir ve bunlardan
tam kalorifer sistemi kullanan ve tek Urlin Ureten seralarin elde ettikleri gelir
ylksek seviyede olmasina ragmen isitma sistemi icin kullanilan komir en blytk
gider kalemini olusturmaktadir.

Bazi Ureticiler, alternatif enerji tiirleri, dogalgaz, elektrik ve komir gibi farkli
yakit tirlerinin beraber galistigi isitma sistemleri lizerinde arastirmalar yaptigini
ve firmalar ile gérismelerinin devam ettigini belirtmislerdir.

Bu konuda iilke genelinde ve il bazli GTH Bakanligi; yerelde ise il Middrliikleri,
GAP, DIKA vb. kurumlar ile Seracilar Birligi Dernegi gibi STKlar tarafindan seralar
icin alternatif isitma sistemleri vb. konular ile ilgili arastirma calismalarinin
yapilmasi gerekmektedir.

T.7. Saglikh bir fizibilite yapmak icin, seralarin her yil maruz kaldigi dogal
afet(firtina, don vb.) risklerinin ortalama olarak yillik bir miktarinin; fizibilitelere
eklenecek olasi zarar kaleminin eklenmesi gerektigi yapilan gorlismelerde
belirtilmistir. Bu sekilde yapilan fizibiliteler sonucu yatirimcinin yapacagi sera
yatirimlari i¢in daha saglikli kararlar verecegi asikardir.

T.8. Bu tiir afet durumlarinda TARSIM’e yapilacak zarar tazmini basvurularinda
Olcit kabul edilen Mardin Meteoroloji MudurltGgu rizgar hizi verilerinin yalnizca
eski Mardin’de yer alan Ol¢im istasyonundan yapilmasi sorun ortaya
cikarmaktadir. Clinkl bu 6lcimler Kiziltepe ve Nusaybin Ovalari ve diger Mardin
ilceleriicin bir anlam teskil etmemekte olup; Kiziltepe-Nusaybin ovalari arasinda
bir ya da birkag Meteoroloiji istasyonu kurulmasi gerektigi belirtilmistir.

T.9. Yirirliikte olan TARSIM Sera Sigortasi ile sera yapi malzemeleri, igcindeki
teknik donanim ve serada yetistirilen bitkisel Urlinler igin risk inceleme-
degerlendirme sonucuna gore dolu, deprem, tasit garpmasi ile firtina, hortum,
yangin, heyelan, sel ve su baskini, kar ve dolu agirhigi riskleri, teminat kapsamina
alinabilmektedir. TARSIM hakkinda mevzuat ve uygulama konularinda
gelistirmeler yapilmaktadir ancak yine de TARSIM mevzuat kaynakl sorunlar
yasanmaya devam ettigi goriilmektedir.

E.1. GTH il Midiirligi’ne bagh kurulacak Proje izleme Birimleri (PiB) aracilig ile
KKYDP vb. seracilik ile ilgili desteklenen projelerin uygulanmasi asamasinda;
sera projesi insaati esnasinda proje sahiplerinin yasayacagl miteahhitlik
problemlerinden baslayarak, sabit yatirim islemleri bitip Gretime ge¢mesi ile
baslayan seranin isletilmesi asamasinda da 3-5 yil stiren kontrol siireclerinde
yerinde izlemeler ve kontroller yaparak, tim projelere danismanlik ve destek
saglanmalidir. Bunun igin ise; GTH il Middirliikleri’nde Proje izleme Birimlerinin
kurulmasi ve vyeterli kalifiye uzmanin bu birimlerde istihdam edilmesi
gerekmektedir.

E.2. KKYDP destekleri basvuru degerlendirmeleri ve destek dagitiminda;
**Proje basvurusu sahibinin sahip oldugu ayni ve/veya nakdi varliklarin diger bir
deyisle mali kapasitelerinin g6z 6niinde bulundurulmasi,
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**Hibe/tesvik vb. desteklerle bir proje yiritmuls olmasi ise proje yuritme
acisindan basvuru sahibinin kapasitesinin oldugunun gostergesi olarak kriter
olarak goz o6ninde bulundurulmasi desteklenen projelerin sirdirilebilirligi
acisindan 6nem arz etmektedir.

E.3. KKYDP destekleri ile yapilmis sera yatirimlarinin kontrol donemi bittikten
sonra; GTH Bakanhgi tarafindan isitma sistemi, 1si perdesi, vb. ihtiyaclar basta
olmak Uzere farkli sera yatirimi/isletilmesi ihtiyaclari icin hibe/tesvik veya
dusuk/sifir faizli kredi saglanmasi gerekmektedir.
E.4. KKYDP asamalari hakkinda asagidaki mevcut durumun analizi ve neler
yapilabilecegi ile ilgili bazi tespitler yapilmasi igin;

KKYDP desteklerinin dagitilmasi, uygulanmasi slirecinde uygulanan
mevzuatin tekrar gézden gegirilmesi,

KYDP destekleri ile yapilan sera sabit yatirrmi ve sonrasi sera destekleri
sonuglari ile ilgili verilerin toplanmasi,

Elde edilen verilerin degerlendirilmesi ile KKYDP icin etki-degerlendirme
analizlerinin yapilmasi,

Bu analizler sonucu, GTH Bakanhgi’'nin mevcut/gelecek KKYDP ve benzeri
mali ve teknik destek sistemlerinin stratejileri ve kriterleri igin gerekli yol haritasi
olusturulmasi en énemli ¢ikti olacaktir.

E.5. GTH Bakanligi tarafindan yapilacak arastirma calismalari sonucu farkli
bolgeler icin ayri veya her bolgeye ortak olarak belirlenecek isitma sisteminde
kullanilacak yakit tirii/turleri icin ayni mazot desteklemeleri gibi bir destekleme
yapilmasi sonucu seracilik sektori gelismeye devam edecektir.

Farkl bir siniflandirma ile sanayi isletmesi gibi diistiniilerek dogalgaz, elektrik
enerjisi vb. indirim saglanmasi sonucu yine seracilik sektériiniin gelismesine
bliyiuk destek saglanmis olacaktir.

E.6. Seracilik sektoriiniin en dnemli aktérlerinden olan seracilari da temsil eden
Seracilar Birligi Dernegi gibi sivil toplum kuruluslarinin seracilara teknik anlamda
danismanlik yapacak birimler kurmasi ve bu birimlerde istihdam edecegi
uzmanlarin verecegi asagidaki gibi hizmetler sunarak; bolgenin seracilik
sektorindeki 6nemli bir ihtiyacini ticari anlamda degil de dogru bir sekilde
danismanlik anlaminda ¢6ziimiine destek olacaktir.

Sera Yatirimi yapilmadan once saglikli fizibilitelerin yapilmasi,

KKYDP vb. destekler icin projelerin hazirlanmasi,

Seralarin kurulmasi ve isletilmesi asamalarinda strekli gérevlendirecegi
yari-zamanli danismanlik hizmetinin verilmesi,

Bolgedeki seralarin sorunlarinin/ihtiyaclarinin tespiti ve ¢6zim 6nerileri
iceren g¢alismalarin yapilmasi,

Bolgedeki seralarin istihdam edecegi uzmanlarin yetistirilmesi icin
egitimler diizenlenmesi,

E.7. Eski Mardin’deki meteoroloji istasyonu verilerinin Kiziltepe-Nusaybin
Ovalari bolgelerindeki riizgar degerlerini tam ve dogru bir sekilde
yansitamayacagl uzmanlar tarafindan belirtilmis ve bu tir Mardin Merkez
disinda da; Kiziltepe-Nusaybin Ovalari civarinda gerekli yerlerin tespit edilip
meteoroloji istasyonlarinin kurulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

126



E.8. Bu konuda yapilacak taraflarin bir araya geldigi TARSIM konusundaki
mevzuat ve/veya TARSIM uygulamalari kaynakli yasanan sorunlarin ¢éziimiine
yonelik calismalar sonucu gerekiyorsa TARSIM Mevzuatinda, gerekiyorsa da
TARSIM Mevzuati Uygulamalari ile ilgili degisiklikler yapilmalidir.

GELISME EKSENi-4: Bolgede Seracilik Yatinmlarinin Yapilmasi i¢in Saglanan KKYDP Vb. Seracilik

Destekleri Mevzuatinin Ve Uygulamalarinin iyilestirilmesi

AMAC-4: Bolge’de seracilik sektorl aktorlerinin bir araya gelerek, KKYDP vb. desteklerin
mevzuat ve uygulamalarinin iyilestirilmesi ile desteklerin daha etkili ve verimli
kullanilmasi sonucu seracilik sektoriintin strdirilebilir yatirimlarin yapildigi,
rekabetci bir sektor haline getirilmesi.

HEDEFLER: 4.1. KKYDP vb. mali destek sistemlerindeki mevzuat ve uygulamalarda
iyilestirme yapilmasi
4.2. Seracilar Birligi Dernegi vb. STK’larin sektoriin gelismesi icin gerekli olan
sektor arastirmalari, fizibiliteler, proje hazirlama, danismanlik ve egitim gibi
hizmetlerin verildigi etkin kurumlar haline donlismesi

4.3. Seracilarin karsilastiklari dogal afetlerin TARSIM vb. sigorta sistemleri
tarafindan tazmini icin dayanak olusturan kisith sayidaki meteoroloji istasyonu
(Kiziltepe-Nusaybin arasi yapilmasi) vb seracilik sektori altyapisinin
gelistirilmesi

4.4. Seracilik sektoriiniin ihtiya¢c duydugu isgiiciiniin bolgedeki geng niifusun
yetistirilerek karsilanmasi

MEVCUT DURUM T.1. TARSIM sistemine olan giivenin az olmasi bu sorunun sonuglarina da
TESPITLER: yansimistir. Ayrica seracilik tecriibesi olan kisilerin arti puan almasi segeneginin
birinci dncelikli gikmasi ise bilgi ve tecriibenin mali kapasite kadar 6nemli oldugu
gostermektedir.
T.2. Sera yatirmlari icin fizibiliteler yapilirken, projenin geri donis sresi
hesaplanir. Bu hesaplamalari yaparken ise, seracilarin yasadigi dogal afetler vb.
nedenli zararlari g6z 6niinde bulundurmayan gelir-gider tablosu verilerini
kullandigimiz zaman yatirimin geri donils suresi = 3,6 yil olarak karsimiza
cikmaktadir.
Ancak saglikli bir fizibilite yapmak icin, seranin maruz kalacagi boyle bir dogal
afetin etkilerinin g6z énlinde bulunduruldugunda; yatirimin geri donis siresi
dogal olarak 3,6 yilin Gizerinde bir deger olacaktir.

EYLEMLER E.1. Bu noktada saha gozlemleri ve goriismeler sonrasi dncelikle devletin
sundugu KKYDP desteklerinin atil yatirimlara donliismesi, KKYDP mevzuati ve
uygulamalari hakkinda seracilarin 6nceliklendirme yaptiklari 6nerilerin goéz
onlinde bulundurulmasi ile daha saglikli bir destek sistemi modelinin kurulmasi
icin faydal olacaktir.

Daha Once seracilik tecriibesi olan kisi / kurumlarin arti puan almali,

Sera yatirimi igin strekli gérevlendirecegi yari-zamanl danisman olmali,

Sera icin kayith danisman disinda ya kendisi ya da istihdam edecegi 1
uzman tarafindan stirekli seranin kontrolli sekilde isletilmesi,

Seracilik egitimi almis ve/veya seracilik sertifikasi olan kisi / kurum destek
almali,
Yatirim icin TARSIM sigortasi vb. sartlar konmali.
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E.2. Seracilik sektoriiniin en 6nemli aktérlerinden olan seracilari da temsil eden
Seracilar Birligi Dernegi gibi sivil toplum kuruluslarinin seracilara teknik anlamda
danismanlik yapacak birimler kurmasi ve bu birimlerde istihdam edecegi
uzmanlarin verecegi asagidaki gibi hizmetler sunarak; bolgenin seracilik
sektorindeki dnemli bir ihtiyacini ticari anlamda degil de dogru bir sekilde
danismanlik olarak ¢6zmus olacaktir.

Sera yatirimi yapilmadan once saglikh fizibilitelerin yapilmasi,KKYDP vb.
destekler icin projelerin hazirlanmasi,

Seralarin kurulmasi ve isletilmesi asamalarinda stirekli gorevlendirecegi
yari-zamanli danismanlik hizmetinin verilmesi,

Bolgedeki seralarin sorunlarinin/ihtiyaglarinin tespiti ve ¢6ziim onerileri
iceren calismalarin yapilmasi,

Bolgedeki seralarin istihdam edecegi uzmanlarin yetistirilmesi icin
egitimler diizenlenmesi,
E.3. Bu konuda yapilacak taraflarin bir araya geldigi TARSIM konusundaki
mevzuat ve/veya TARSIM uygulamalari kaynakli yasanan sorunlarin ¢dziimiine
ydnelik calismalar sonucu gerekiyorsa TARSIM Mevzuatinda, gerekiyorsa da
TARSIM Mevzuati Uygulamalari ile ilgili degisiklikler yapilmaldir.

GELISME EKSENI-5: Bélgede Seracilik Sektor Bilgi Ve Tecriibesinin Artirilmasi

AMAC-5: Bolge’de seracilik sektoriinde bilgi ve tecriibenin birikiminin artirilmasi igin
egitim ve teknik destek saglayan kamu ya da 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan
sektordeki mevcut personelin kapasitelerinin artirilmasi icin teknik destek
verilmesi ve egitilmesi.

HEDEFLER: 5.1. Mevcut seralarin isletmecileri, yoneticileri, calisanlarina farkl icerikte
seracilk egitimlerinin verilmesi

5.2.Yeni yapilacak sera yatirimlari oncesinde; aday isletmecilere ve/veya
belirledigi yoneticilere sertifikali seracilik egitimlerin verilmesi, basarili olanlara
KKYDP vb. desteklerin saglanmasi

5.3.KKYDP vb. destek programlari mevzuatlarina isletme sahibi/yoneticilerin
egitim sertifikasi olmasi, tam zamanl uzman istihdami, danisman ile g¢alisiimasi,
vb 6n sartlar ile yapilan sabit yatirimlarin strdirilebilirliginin artiriimasinin bilgi
ve tecriibe ile desteklenmesi

5.4.GTH il Midirligi’nde seracilik sektériine yonelik teknik destek birimlerinin
kurulmasi ve seracilara gerekli egitimlerin verilmesi

5.5.KKYDP Destekli sera yatirimlarinin sirdurilebilirliklerinin artirilmasi igin
kontrol donemi sonrasinda faydalanabilecekleri dustk/sifir faizli isletme
kredileri saglanmasi.

5.6.Seracilik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu isglicinin bolgedeki geng nifusun
yetistirilerek karsilanmasi

5.7.GTH il Miidiirligi’ne bagh kurulacak Proje izleme Birimleri(PiB) araciligi ile
seracilik sektoriinde yapilan yatirimlarin her asamasinda kontrollerinin
yapilmasi sonucu daha siirdirilebilir olmasinin saglanmasi

5.8.Mardin ilinde Organize Sera Bélgesi kurulmasi igin fizibilite calismalarinin
yapilmasi
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MEVCUT DURUM T.1. Ziyaret edilen seralardan 3 tanesinin yetkilileri daha ©nce seracilik

TESPITLER:

EYLEMLER:

tecriibeleri oldugunu belirtmislerdir. Hem isletmeciligin profesyonel ve bilingli
yapillmasi anlaminda, hem de profesyonel isletmecilik sonucu isletmenin karhlig
gibi gostergeler incelendiginde; daha once seracilik tecriibesi olan kisilerin
digerlerine gore daha basarili olduklari agik¢a gortlmektedir.

T.2. 10 yildir seracihk yaptigini belirten yetkililer, bu kadar bilgi ve tecriibe
birikimleri olmasina ragmen; bir tam/yari zamanl bir seracilik uzmanini istihdam
etmenin ve GTHB il Mudurligi v.b. kurum ve kuruluslar tarafindan verilecek
teknik destegin sera yatirimlarinin surdirulebilirligi agisindan dnemli bir etken
oldugunu belirtmislerdir.

T.3. Anket sonucunda da yatirmcilarin danismanlik hizmeti aldig
gorilmektedir. Ancak Mardin’de genel itibari ile seracilik sektoriine yonelik
danismanlik sektorii daha tam profesyonel ve kurumsal bir seviyede
oldugundan hizmet alimi siirecinde sikintilar yasandigi yatirimcilar tarafindan
belirtilmistir.

T.4. Seracilik uzmanlari, sera yatiriminin karhligini direkt etkileyecek olan dogru
hormon kullanimi gibi 6nemli seracilik yetistirme teknikleri konularinda
Mardin’deki seracilarin yanlis bilgi sahibi olmalari sonucu tiretim kaybi oldugunu
belirtmislerdir. Bu tir tespitler iyi/organik tarim uygulamalari hakkinda bilgi
sahibi olmayan bolgedeki seracilarin bilingsiz davrandiklari gériilmekte; daha da
kotlisi dogru teknik destegi almadig icin, sektorde bilgi kirliligi de olusmaya
basladigini gostermektedir.

T.5. Derik, Dargecit gibi bolgelerde daha 6nce agilmasi planlanan sicak su
kuyularinin kapasitelerinin belirlenerek, Organize Sera Bolgelerinin Isitiimasi igin
kullanilabilecek ucuz jeotermal enerji kaynaklarinin arastiriimasi ile Bolgede
seracihgin buyuk caph ve istihdam yaratan rekabetgci bir sektor haline gelmesi
saglanabilecektir.

T.6. Eger gereken havalandirma kanali ile ilag depolanan béliimde buharlasan
ilac seradan uzaklastiriimiyorsa; serada tutulan ilaglar buharlasma ile sera
icindeki Grlinlere daha fazla nifuz ettiginden Urin analiz edildiginde, olmasi
gerekenden fazla miktarda ila¢ kullanilmis olacak ve bu da uluslararasi ve AB
Gida Sagligi ve Glivenligi Standartlarina aykiri bir durum olusturabilecektir. Bu
tur tespitler iyi/organik tarim uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olmayan
Bolgedeki seracilarin daha da kotisi dogru teknik destegi almadigi igin,
sektorde bilgi kirliligi de olusmaya basladigl ve yanhs uygulamalarin oldugunu
gostermektedir.

E.1. Bolgedeki potansiyel seracilara sertifikali egitim verilmesi ve sertifikasi olan
ve/veya sertifikali tam zamanli uzman kisi istihdam eden yatirirmcilara KKYDP
destegi verilmesi 0n sarti olarak getirilebilir.

E.2. Bir tam zamanli seracilik uzmanini istihdam etmenin KKYDP destegi
verilmesi 6n sarti olarak getirilebilir.

E.3. Seracilik sektori bilgi ve tecriibesinin profesyonel anlamda seracilik sabit
Yatinmin Yapilmasi ve daha da énemlisi Seranin isletilmesi icin sart oldugu
dusunulduginde; Seracilik bilgi ve tecriibesi olan kisi/Kurumlara KKYDP Destegi
verilmesi 6n sart olarak getirilebilir.

E.4. Desteklenen seralarda ise; GTH il Midiirligi teknik destek saglayacak
birimler tarafindan iyi/organik tarim teknikleri uygulamali olarak seralarda
ogretilmeli ve Ureticilerin bu katma degeri yiiksek Urlinler ile daha fazla kar
etmesi ve bolge ekonomisine de daha fazla katkida bulunmasi saglanmalidir.
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E.5. KKYDP mevzuat degisikligi s6z konusu olmadigi noktada; Kontrol dénemi
biten seralarin Isitma Sistemi Basta olmak (izere farkl ihtiyaglari olacagi
gorilmektedir. Bu noktada, GTH Bakanhgi tarafindan Sera Yatirimi/isletilmesi
konusunda seralarin ihtiyaglar icin hibe/tesvik veya duslk/sifir faizli kredi
saglanmasi gerekmektedir.

E.6. Mevcut ve acilacak seralarin isletilmesi icin bolgede acil yetismis is gliciine
ihtiyag vardir. Bu is glicl ihtiyaci su sekilde karsilanabilir:

GTH il Mudurliigii/6zel danismanlik firmalar biinyesinde istihdam edilecek
Orti alti tarimi/seracilik tizerine ihtisas yapmis yiiksek miihendislerine,

Artuklu Universitesi’nde agilacak olan 2 yillik Meslek Yiiksekokulu Seracilik
Bolimi Mezunu teknisyenlerine,

MEB’e bagl Meslek Lisesi Ortiialti tarimi/seracilik bdlimi mezunu seracilik
teknikerlerine,

HEM/6zel firmalarin actig1 6 aylk Seracilik Sertifika Programlarinda yetismis
Seracilik Yetistiriciligi Sertifikasi almis uzmanlara ihtiyag vardir.

E.7. GTH il Miidiirligi’ne bagl kurulacak Proje izleme Birimleri (PiB) araciligi ile
KKYDP vb. seracilik ile ilgili desteklenen projelerin uygulanmasi asamasinda;
sera projesi insaati esnasinda proje sahiplerinin yasayacagi miteahhitlik
problemlerinden baslayarak, sabit yatirim islemleri bitip tGretime gegmesi ile
baslayan seranin isletilmesi asamasinda da 3-5 yil stiren kontrol siireclerinde
yerinde izlemeler ve kontroller yaparak, tim projelere danismanlik ve destek
saglanmalidir. Bunun icin ise; GTH il Middrliikleri’nde Proje izleme Birimlerinin
kurulmasi ve vyeterli kalifiye uzmanin bu birimlerde istihdam edilmesi
gerekmektedir.

E.8. Ozellikle ihracata yonelik iretim yapan biiyiik seracilik isletmelerinin
kurulmasi tesvik edilmelidir. Mardin ili icin Tarima Dayali ihtisas (TDi) OSB olarak
mevzuatta gecen Organize Sera Boélgesi ile ilgili fizibilite calismalarinin yapilmasi
ve en 6nemli giderin isitma giderleri olacagi distnulmelidir. Ucuz alternatif
enerji kaynaklari olan jeotermal kaynaklarin, komir vb. yakit tirlerine gore daha
ucuz olabilecegi bilgisi ve bolgeye yakin zamanda gelmesi beklenen dogalgaz
gibi alternatif enerji kaynaklari kullanimi bu fizibilitelerde ele alinmaldir.

GELISME EKSENI-6: Bolgede Seracilik Sektorii Uretim Teknolojilerinin Gelistirilmesi

AMAC-6: Bolge’de seracilik sektoriinde Uretilen mevcut Uriinlerin kalite ve verimliligini
artirmak veya yenilikgi trtinlerin Uretilmesi igin yeni teknolojilerin kullaniimasi
ile seracilik sektoriindeki isletmelerin teknolojik altyapilarinin gelistirilmesi.

HEDEFLER: 6.1. KKYDP vb. destekler ile yapilan seralarin kuruldugu alanin toprak yapisi vb
ozellikleri detayli bir sekilde degerlendirilerek toprakli ya da topraksiz sera daha
uygun ise ona gore bir secim yapilmasi.

6.2. Seracilik sektorii deger zincirinde yer alan 6zel/kamu tum paydaslarin kamu,
STK ve diger orgitler tarafindan daha etkin bir sekilde denetlenmesi sonucu bu
aktorlerin kurumsallagsmasinin saglanmasi.

6.3. KKYDP Destekli sera yatirimlarinin strdirilebilirliklerinin artiriimasi igin
kontrol dénemi sonrasinda faydalanabilecekleri dusuk/sifir faizli isletme
kredileri saglanmasi.
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MEVCUT DURUM T.1. 6. Etap KKYDP destekleri ile yapilan seralardan bir kismi verimli kirmizi

TESPITLER:

EYLEMLER:

toprak tizerine kurulmus ve topraksiz Gretim yapmak tzere topraksiz sera olarak
projelendirilmistir. Bu seralar izerinde bulundugu verimli topraklar kullanilarak
iyi/organik tarim uygulamalari yapilarak isletilmesi saglansa elde edilen Griinin
karhliginin daha yiliksek olacagi ve isletmenin de daha fazla kar edecegi uzmanlar
tarafindan belirtilmistir.

T.2. Sera ve bitki siralamasi yoniiniin yanhs yapildigi modern topraksiz sera,
ornek bir yatirimi olabilecek iken, miteahhitlik hatalari ve yanlis danismanliklar
sonucu yasanan isletme problemleri sonrasi yasanan hayal kirikliklari ile sorunlu
olarak Uretime baslamis yatinmlardan bir digerine o6rnek olabilecegi
gorulmustir.

T.3. Bazi sera sahiplerinin insaat sektoriinde de faaliyet gostermeleri ve insaat
sektori hakkinda bilgi sahibi olmalarina, sera insa eden miteahhit firmayi
surekli takip etmelerine ragmen, miteahhitlik hatalari sonucu hafif bir yagmur
yagisi sonrasi seralarinda Uretim icin saglksiz bir ortam olustugunu
belirtmislerdir. Yine yogun yagan yagislarda yasadiklari sel felaketi sonucu
seranin yaninda bulunan istinat duvarinin ¢okmesi gibi cesitli sorunlar
yasadiklarini, miteahhitlik yaptiklari icin bu tiir problemleri kendi imkanlari ile
¢Ozdiklerini belirtmislerdir. Diger sera yatirimcilari ile yapilan gériismelerde ise
benzeri durumlarda; miteahhit firmanin hatasini diizeltmesi icin bazen aylarca
beklemek zorunda kaldiklarini ve Uretim yapamadiklari icin bliylk zarara
ugradiklarini belirtmislerdir. Bazi sektor temsilcileri ve sera yatirimcilari ile
yapilan gérismelerde ise; cogu bu sektori terk eden yatirimcilarin bu tiir olaylar
sonrasl yasadigl hayal kirikliklarinin sektori terk etmelerine sebep oldugunu
belirtmislerdir.

T.4. Anket yapilan 6'nci etap KKYDP destekleri ile yapilan seralardan bir kismi
Isitma sistemini mevzuat geregi yapmak yasak oldugu halde yapmislar, bir kismi
ise Isitma sistemini bu kis sezonuna yetistiremedikleri i¢cin ekim
yapamamislardir. Modern topraksiz sera yatirimlarinda; kaloriferli isitma
sistemi olmaz ise yapilmasi gereken liretim yapilamayacak ve yatirimin karhhgi
ve dogal olarak suirdurdlebilirligi tehlikeye girecektir. Anket yapilan yatirimcilar,
yatirimin eksik kalmamasi ve strdirilebilir olmasi igin yapilan bu mevzuat dis
Isitma sistemi yatiriminin sonrasindaki denetimlerde sorun yaratmamasi igin
yetkililerden bu konuda ¢6ziim tiretmelerini beklediklerini belirtmislerdir.

E.1. Desteklemelerde o6nceligin bdlgenin toprak vyapisi ve Ozellikleri
degerlendirilecek 6zellikle toprakli sera projeleri desteklenmeli, uygun verimli
toprak olmayan alanlarda ise topraksiz sera projelerinin desteklenmesi daha
uygun olacaktir.

E.2. Seracilik sektoriinin aktorleri olan; danismanlik yapan kisi/firmalar,
miteahhitlik firmalari, fide, glibre, ila¢ bayileri, bolge sebze-meyve toptanci
halleri ve komisyoncular, toprak analizi laboratuarlari, vb. kamu ve 6zel sektor
olarak hizmet veren kuruluslarin denetlenmesi sektorin saglikl biiylyebilmesi
icin 6nem arz etmektedir. Ozellikle GTHB il Mudirligi’nde olusturulacak ilgili
kontrol birimlerinin denetimleri ve seracilik sektor ile ilgili STK’larin (Seracilar
Dernekleri, ZMO, Ziraat Odalari, vb.) sosyal baski unsuru olarak gérevlerini daha
iyi yapmalari sonucu sektordeki bu tim kurumlarin kurumsallasma siireci
tamamlanmis, profesyonel bir sekilde daha verimli ve etkin calismasi saglanmis
olacaktir.
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E.3. GTHB il Mudirligi’'ne bagh kurulacak Proje izleme Birimleri(PiB) personeli
eli ile KKYDP vb. seracilik ile ilgili destekli projelerin uygulanmasi asamasinda;
sera projesi insaatindan baslayarak, seranin isletilmesi asamasinda da 3-5 yil
siren kontrol sireglerinde yerinde izlemeler ve kontroller yaparak, tim
projelere danismanhk ve destek saglamalidir. Bunun igin ise; GTHB Il
Miidiirliikleri’nde Proje izleme Birimlerinin kurulmasi ve yeterli kalifiye uzmanin
bu birimlerde istihdam edilmesi gerekmektedir.

E.4. KKYDP destekleri ile yapilmis sera yatirrmlarinin kontrol donemi bittikten
sonra; GTH Bakanhg tarafindan isitma sistemi, i1si perdesi, vb. ihtiyaclar basta
olmak tzere farkh sera yatinmi/isletilmesi ihtiyaglari icin hibe/tesvik veya
dusuk/sifir faizli kredi saglanmasi gerekmektedir.

GELISME EKSENI-7: Bolgedeki isgiicii Kalitesinin Gelistirilmesi

AMAC-7: Bolge’deki geng nifusun seracilik konusunda kalifiye hale getirilmesi sonucu
bolge ekonomisinin gelistirilmesi icin rekabetci bir sektor olusturulmasi ve bu
geng nifusun bolge disina go¢ etmesinin 6nlenmesi.

HEDEFLER: 7.1. KKYDP vb. mali destek sistemlerindeki mevzuat ve uygulamalarda
iyilestirme yapilmasi
7.2. Seracilik sektoriindeki isletme sahiplerinin, yoneticilerin ve ¢alisanlarin,
danismanlarin ve kamuda c¢alisan teknik personelin kapasitelerinin arttiriimasi

7.3. Seracilik sektorinin ihtiyac duydugu isglictiniin bolgedeki geng niifusun
yetistirilerek karsilanmasi
7.4. Bolgedekiyetismis isglicinin seracilik sektorinde istihdamiile disa géglin
azaltilmasi/6nlenmesi

MEVCUT DURUM T.1. Seracilik konusunda uzman olan veya tam zamanli uzman ¢alistiran, bunun

TESPITLER: yani sira tarim ve ortdalti tarim konusunda Bilgi ve tecrlibe sahibi seracilarin
bolgede basari seracilik yatinnmlari arasinda yer aldiklari rahatlikla
gorilmektedir.
Mali desteklerin dagitilmasi noktasinda aslinda en 6nemli kriterin bilgi ve
tecriibe olmasi gerekliligi her sektoér ve her yatirim icin oldugu gibi seracilik
sektoériinde de gorilmektedir.
T.2. Kendilerinin mali ve teknik anlamda yasadiklari sikintilari giderecek gligte
olmalarina ragmen yasadiklari en 6nemli sorunun yetismis is glicli oldugu agik¢a
gorilmektedir.
Mali desteklerin dagitilmasi noktasinda aslinda en 6nemli sorunun; bu
destekleri uygulayacak is glicli kapasitesinin de artirilmasi igin ilgili kurumlar
tarafindan bu projelerde ¢alisacak personelin yetismesi icin saglanacak teknik
desteklerin verilmemesi, KKYDP gibi Mali Destek Programlarinin ¢ogu zaman
amaclanan hedeflere ulasamamasindaki asil sorundur.
T.3. Basit bir hesap yapacak olursak; 5-6 donim arasi desteklenen 64 Adet
Serada surekli galisacak ortalama 7 Kisiden toplamda 462 Kisi, 8 kiside
mevsimsel olarak ekstra olarak toplamda 960 kisi istihdam edilecektir. 2 adet
Kooperatif Serasinda da ortalama 40 Kisiden 80 Kisi istihdam olup toplamda
yaklasik 542-1040 kisi istihdam kapasitesine sahip bir sektér durumundadir.
Onemli bir sorun olan Bolgeden disari gdcii 6nleyici bir rol oynayacak ve bélge
insani memleketinde gecimini saglayacak ve huzurlu olacaktir.

EYLEMLER: E.1. Bu noktada saha gozlemleri ve gorismeler sonrasi oncelikle devletin
sundugu KKYDP Desteklerinin atil yatirimlara déniismemesi, KKYDP Mevzuati ve
Uygulamalari hakkinda seracilarin énerilerinin g6z 6niinde bulundurulmasi ile
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daha saglikh bir destek sistemi modelinin kurulmasi faydali olacaktir. Bu
kapsamda;

Daha 6nce seracilik tecribesi olan kisi / kurum arti puan almal,

Sera yatirimi igin suirekli gérevlendirecegi yari-zamanli danisman olmali,

Sera icin kayith danisman disinda ya kendisi ya da istihdam edecegi 1 uzman
tarafindan siirekli seranin kontrolli sekilde isletilmesi,

Seracilk egitimi almis ve/veya seracilik sertifikasi olan kisi / kurum destek
almali,

Yatirim igin TARSIM Sigortasi vb. sartlar konmal.
E.2. Mevcut ve agilacak olan KKYDP destekli seralarin isletilmesi igin bolgede acil
yetismis is glicline ihtiyag vardir. Bu is glicii ihtiyaci su sekilde karsilanabilir:

GTH il Mudurliigii/6zel danismanlik firmalari biinyesinde istihdam edilecek
ortu alti tarimi/seracilik Gzerine ihtisas yapmis yiiksek miihendislerine,

Artuklu Universitesi’nde agilacak olan 2 yillik Meslek Yiiksekokulu Seracilik
Bolimu Mezunu teknikerlerine,

MEB’e bagli Meslek Lisesi Ortii alti tarimi/seracilik Bélimi Mezunu seracilik
teknisyenlerine,

HEM/ozel firmalarin actigi 6 Aylik seracilik sertifika programlarinda yetismis
seracilik yetistiriciligi sertifikasi almis uzmanlara ihtiyag vardir.

GELISME EKSENi-8: BOLGEDE SERACILIK SEKTORU DEGER ZiNCiRiNiN iYiLESTIRILMESI

AMAC-8: Bolge’de seracilik sektori aktorlerinin bir araya gelerek, KKYDP vb. desteklerin
mevzuat ve uygulamalarinin iyilestirilmesi ile desteklerin daha etkili ve verimli
kullanilmasi sonucu seracilik sektortintin sirdirilebilir yatinnmlarin yapildigi,
rekabetci bir sektor haline getirilmesi.

HEDEFLER: 8.1.Seracilar Birligi Dernegi vb. STK’larin sektoriin gelismesi icin gerekli olan
sektor arastirmalari, fizibiliteler, proje hazirlama, danismanlhk ve egitim gibi
hizmetlerin verildigi etkin kurumlar haline déntusmesi
8.2.TUm seracilarin bir araya gelerek kuracagi Seracilar Birligi sayesinde kisa ve
uzun vadede yapilacak sektorin altyapisinin iyilestirilmesi ile ilgili faaliyetler
sonucu sektoriin rekabetgi bir sektor haline getirilmesi

MEVCUT DURUM T.1. Sera insasi veya tamiri igin gerekli sera konstriksiyon malzemelerinin

TESPITLER: neredeyse tamami disaridan temin edilmektedir. Bunun yani sira seranin
isletilmesi esnasinda girdi olarak kullanilan 6zellikle fidenin Adana, Mersin ve
Antalya agirlikll olarak bodlge disindan temin edildigi seracilar tarafindan
belirtilmistir. Fide yani sira, glibre, ilag, tarim alet ve makineleri gibi seracilik
sektéri deger zincirinin girdi kismindaki kalemlerin biylk bir kismi bolge
disindan temin edildigi icin bolge sermayesinin de biylik bir kismi bolge disina
gitmekte olup; seracilik sektorliniin gelismesi deger zincirindeki bu yan
sektorlerin de gelismesi ile beraber miimkiin olacaktir.

EYLEMLER E.1. Seracilik sektoériiniin en 6nemli aktorlerinden olan seracilari da temsil eden
Seracilar Birligi Dernegi gibi sivil toplum kuruluslarinin seracilara teknik anlamda
danismanlik yapacak birimler kurmasi ve bu birimlerde istihdam edecegi
uzmanlarin verecegi asagidaki gibi hizmetler sunarak; bolgenin seracilik
sektoriindeki 6nemli bir ihtiyacini ticari anlamda degil de dogru bir sekilde
danismanlik olarak ¢6zmis olacaktir.

Sera yatirimi yapilmadan once saglikli fizibilitelerin yapilmasi,

KKYDP vb. destekler icin projelerin hazirlanmasi,
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Seralarin kurulmasi ve isletilmesi asamalarinda siirekli gérevlendirecegi
yari-zamanli danismanlik hizmetinin verilmesi,

Bolgedeki seralarin sorunlarinin/ihtiyaglarinin tespiti ve ¢6ziim Onerileri
iceren calismalarin yapilmasi,

Bolgedeki seralarin istihdam edecegi uzmanlarin yetistirilmesi icin egitimler
dizenlenmesi,

Bu ve benzeri hizmetler.

E.2.Mardin’de kurulacak olan sera Ureticilerinin timinin bir araya gelerek
olusturacagi Seracilar Birligi sayesinde kisa vadede;

Bolge sebze-meyve toptanci hali kurulmasi,

Secilen bir alanda(Viransehir-Diyarbakir-Batman-Siirt-Sirnak bolgesi gibi)
Grln ihtiyacini karsilamak ve bu pazara trin sunmak igin iretim planlamasinin
yapilmasi ve pazar iliskilerinin kurulmasi

Baslangi¢ itibari ile sera Urlnlerinin yerel pazara ulastiriimasina donik

piyasa araglari(Sebze-Meyve Toptanci Halleri, Semt Pazarlari, vb. ) nin
iyilestirilmesi ve gelistiriimesi saglanacaktir.
Uzun vadede ise secilen belirli bir stratejik Grindn/dranlerin tek elden ve tek
fiyattan pazarlanmasi mimkiin olabilecektir. Bu noktada tretim yapan ve birlige
bagli mevcut seracilarin pazar odakli Gretim yapmalari ve yeni profesyonel ve
modern yatirimlarin da gerceklesmesi ile bolge disi pazarlara ve hatta yurt disi
pazarlarina da kolaylikla girilebilecegi tahmin edilmektedir. Biriligin en dnemli
etkisi Mardin Bolgesi seracilik sektoriinde 6lcek ekonomisinin gelismesi ve buna
paralel olarak lretim yapan seralarin 6lgceklerinin ve de sayilarinin artmasi yani
sira Uriin kalitesinin de artmasi saglanacaktir. Ureticilerin, seracilar birligi gibi bir
birlik kurmalari yoniinde tesvik edilmesi yerinde bir ¢calisma olacaktir.
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5. SONUC

Seracilik sektord ile ilgili yapmis oldugumuz Mardin Seracilik Calistayl, uzmanlar ile yapilan
gorismeler, seralarin incelenmesi ve Uretimde olan seralara anket yapilmasi amagli yapilan
ziyaretler sonrasinda degerlendirme yapildiginda su sonuclar ortaya ¢ikmaktadir.

Ortam

Mardin ilinde seraciliga uygun alanlarda seraciligin desteklenmesi gerekmektedir. Bu bolgeler
ise;

e Mardin Merkez, Kiziltepe ve Nusaybin bolgeleri geneli dncelikli olup;
e Mazidagi, Midyat, Derik gibi ilgelerinde bazi mikro alt bélgelerde seraciliga uygun alanlarda
seraciligin desteklenmesi gerekmektedir.

Pazar

Pazar konusunda;

e Sera urinlerinin sunulabilecegi hedef pazarlarin iyi tahlil edilmesi,

e Uriin odakli tiretime gegilmesi,

e Danismanlik yapan kamu/6zel kurumlarin teknik destek kapasiteleri ve kalitelerini
artirmalari,

e Sera organize bolgesi gibi blylk yatirnmcilarin yer secebilecegi alternatif alanlarin
olusturulmasi,

e Seracilar Birligi veya seracilarin ortak kuracaklari sirketlesmelerin olusturdugu profesyonel
yapilanmalar kurulmasi gerekmektedir.

Sermaye

Seracilik sektériinde kullanilan kamu/6zel her tir finansal kaynaklarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu da mevcut KKYDP gibi mali kaynaklarin iyilestirilmesi ve yeni olusturulacak
olan modellerin ise bu uygulanmis programlarin etki-degerlendirmeleri yapilmasi sonucu daha
ideale yakin bir sekilde ortaya konmasi gerekmektedir.

Teknoloji

Bolgede seracilik sektor ile ilgili bilgi ve teknoloji altyapisi gelistirme ¢alismalari baglaminda;

e Toprak yapisinin iyi oldugu alanlarda toprakl diger alanlarda ise topraksiz seralarin
yapilmasi

e Kamu/6zel danismanlik yapan kurum ve kuruluslarin teknik kapasitelerinin artiriimasi,

e Seralarda lretilecek domates, salatalik, ¢ilek vb. sebze ve meyve tirleriicin bélgeye adapte
olmus fide gelistirilmesi 6rnek bir calisma olabilir.

e Gece-glindiiz sicaklik farkindan dolayi modern topraksiz seralarda buna uygun isitma
sistemi alt yapilarinin olusturulmasi gerekmektedir.
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isgiicii

Mevcut ve yeni sera yatirimi projelerinin hesaplanilan fizibilitelerdeki verimi elde edebilmesi
icin uzmanlagmis ve yetismis isgliciine ihtiyaci vardir. Bunun igin ise;

° Universite’ye bagh Meslek Yiiksek Okullari’nda bu sektérde yetismis isgilicli saglayacak
seracilik bélimiinin agilmasi (Ornek: Artuklu Universitesi’ne bagh Kiziltepe MYO’nun hem ara
eleman yetistirmesi, hem de seracilik sektori igin gerekli teknik destek ve egitimlerin
verilmesi),

° MEB’e bagli meslek liselerinde seracilik bolimleri (meslek liselerinin hem ara eleman
yetistirmesi, hem de seracilik sektorl calisanlarina gerekli teknik destek ve egitimlerin
verilmesi ortami-UMEM),

° ISKUR ve Halk Egitim Merkezi Ortak Calismasi ile UMEM vb. programlar kapsaminda
seracilik kurslarinin diizenlenmesi,

° GTHB il ve ilge Muduirliikleri tarafindan seracilik kurslarinin verilmesi ve teknik destek
saglanmasi,

° Ozel sektér yatinmlarinin desteklenmesi ve sektér ile ilgili bilgi ve yetismis is giici
ihtiyacinin saglanmasi icin tesvik edilmesi.

Seracilik Sektorii Deger Zinciri

Seracilik sektoriini ilgilendiren her tir alanda; seracilik sektoriindeki yetismis is gliclintin sayi
ve kalitesinin artirilmasi, bilgi ve tecribe ile teknoloji altyapisinin gelistirilmesi, pazarinin
genisletilmesi, finansal kaynaklara erisiminin artirilmasi, KKYDP, TARSIM, vb. mevzuat ve
uygulamalarda iyilestirmeler, seracilik sektoriiniin yan sanayi dallari olan sera konstriiksiyon
sanayi, fide/tohum Uretimi, tarim alet ve makineleri, glibre-ilag sektord, tim seracilik sektori
deger zinciri faaliyetleri de dahil her tiir alanda sektoriin gelistirilmesi sonucu rekabetci bir
sektor haline gelmesi icin kamu/6zel/STK/Universite vb. sektordeki tim aktorlerin bu konuda
uzmanlar yetistirmeleri ve kendi i¢lerinde kuracaklari ilgili birimler ile kurumsal altyapilarini
tamamlamalari gerekmektedir. Bu birimlerin de ortak g¢alisabilmesi ve is birligi kaltlru
icerisinde seracilik sektoriini daha iyi noktalara tasiyabilmek icin ise seracilar platformu gibi
etkin calisan bir STK yapisini kurulmasi ve sektor aktorlerinin bu yapi icerisinde aktif rol almasi
saglanmaldir.

Seracilik deger zincirini olusturan tiim yukarida bahsi gegen kurum ve yapilarin profesyonel ve

kurumsal olarak galismalari sonucu seracilik sektérinin rekabetgi ve bdlge ekonomisine
katkida bulunan bir yapiya kavusmasi kaginilmazdir.
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EKLER:

EK-1: Mardin ilinde Gida, Tarim Ve Hayvancilik Bakanhgi KKYDP Kapsaminda Desteklenen Seralar

SIRA ETAP  PROIJE ADI ALAN  PROJE SAHIBI PROJENIN ADRESI SERANIN SON DURUMU

NO (DA)

1 3. Toprakli Sera 6 Karadeniz Adi Ortakhg: Kiziltepe-Kopribasi Koyl Faal durumda degil, isciler
Etap birakip gitmis

2 3. Toprakli Sera 6 Emir Turizm Ltd. Sti. Kiziltepe-Akziyaret Koyl Sera faal durumda degil.
Etap

3 3. Toprakli Sera 6 S.S. Tanriverdi Koy T.K.K. Kiziltepe- Tanriverdi Koyi
Etap

4 4. Toprakli Sera 5,58 AST Ltd. Sti. Kiziltepe- Bliylkdere Koyl
Etap

5 4. Toprakli Sera 5,58 Baran Ltd. Sti. Kiziltepe- Cetinler Koyu Salatalik, Domates ekimi
Etap yapiliyor

6 4, Toprakli Sera 5,376  Cifciler Ltd. Sti. Kiziltepe- Bliyiikbogaziye
Etap Koyu

7 4, Toprakli Sera 5 Diindar Ltd. Sti. Kiziltepe-Konuklu koyi Sera faal durumda degil.
Etap

8 4. Toprakh Sera 5.940  Efe Ltd. Sti. Kiziltepe ilcesi Biiyiikbogaz
Etap Koyu

9 4. Toprakli Sera 3.024  Erbeyi Ltd. Sti. Kiziltepe-Senyurt Belde
Etap Merkezi

10 4. Toprakli Sera 5 Gundliz Kardesler Ltd. Sti. Midyat-Batman Yolu Uzeri Salatalik, Domates, Marul Ekimi
Etap yapiliyor.

11 4, Toprakli Sera 5 Marnes Ltd. Sti. Kiziltepe-Yalinkilig koy Salatalik, Domates ekimi
Etap yapihyor.
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12 4. Toprakli Sera 1,082 Mehmet Nur ALAN Midyat-Mercimekli Kéy Uretim Yok.
Etap

13 4. Toprakli Sera 5,58 MSE Ltd.Sti. Kiziltepe-Haci hasan Koyu Salatalik, Marul, Domates ekimi
Etap yapiliyor.

14 4. Toprakli Sera 8.500  Ozkan Ltd.Sti. Kiziltepe-Hakverdi Koyl
Etap

15 4, Toprakli Sera 5,94 Ozmet Ltd.Sti. Kiziltepe-Senyurt Belde
Etap Merkezi

16 4, Toprakli Sera 5 Polatlar Ltd.Sti. Kiziltepe- Asagi Azikli Koyl Domates, Urfa Biberi ekimi
Etap yapiliyor.

17 4, Toprakli Sera 5 Sercan Ltd.Sti. Kiziltepe- Asagi Azikli Koyl Sera yikilmis-liretim yok
Etap

18 4. Toprakh Sera 5,58 S.S. Gelinkaya T.K.K. Midyat- Gelinkaya Beldesi
Etap

19 4, Toprakli Sera 5,58 Sahin Ltd.Sti. Kiziltepe-Kocalar Koyi Sera mahkemelik. Uygun
Etap malzeme kullanilmadigi icin

¢Okmis ve sera zarar gormis, o
ylUzden sera faal degil.

20 5. Toprakli Sera 1 Abdurrahim KUZU Kiziltepe- inandi Koyt
Etap

21 5. Toprakli Sera 1 Abdurrahman ARDA Derik-Kuyulu Koyu
Etap

22 5. Toprakli Sera 5,58 Alsel Ltd.Sti. Nusaybin- Kocadag Koyl Salatalik ekimi yapiliyor.
Etap

23 5. Toprakli Sera 5 Asmar Ltd.Sti. Merkez-Akinci Koy
Etap

24 5. Toprakli Sera 5 Ava Danismanlik Ltd.Sti. Kiziltepe- Timur Ciftligi Marul ekimi yapiliyor.
Etap
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25 5. Toprakli Sera 5 Baran Ltd.Sti. Derik- Besbudak Koyl Pamuk ekimi/ Salatalik, Marul
Etap ekimi yapiliyor
26 5. Toprakli Sera 5 Celebioglu Ltd.Sti. Merkez-Yenikoy
Etap
27 5. Toprakli Sera 5,58 Batihan Ltd.Sti. Kiziltepe-Hanyeri Koyi
Etap
28 5. Toprakli Sera 5,58 Ferhat Ltd.Sti. Kiziltepe-Asagiaziklh Koyu Salatalik ekimi yapiliyor.
Etap
29 5. Toprakli Sera 5 Fermanoglu Ltd.Sti. Merkez-Yenikoy
Etap
30 5. Toprakh Sera 5 Gun Oto Ltd.Sti. Merkez-Yenikoy
Etap
31 5. Toprakli Sera 1 ipek SARUHAN Kiziltepe- inandi Koy
Etap
32 5. Toprakli Sera 5 Kiziltoprak Ltd.Sti. Kiziltepe-Doganli Koyu
Etap
33 5. Toprakli Sera 5 KiP Ltd.Sti. Merkez-Ortakoy Beldesi Salatalik ekimi yapiliyor.
Etap
34 5. Toprakh Sera 5,4 Lider Ltd.Sti. Kiziltepe-Yoldere Koyl Salatalik, Domates, Marul ekimi
Etap yapilyor
35 5. Toprakli Sera 5,58 Marden Ltd.Sti. Kiziltepe- Siirekli Koyu
Etap
36 5. Toprakli Sera 5 Nuscem Ltd.Sti. Merkez-Yenikoy
Etap
37 5. Toprakli Sera 5 Ozlem Ltd.Sti. Derik-kovanl koy Salatalik ekimi yapiliyor.
Etap
38 5. Toprakli Sera 5 Roel Ltd Sti. Kiziltepe-Haci Yusuf koyi Domates, Salatalik, Marul ekimi
Etap yapiyor.
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39 5. Toprakli Sera 5 Roni Ltd.Sti Kiziltepe- Timur Ciftligi Salatalik ekimi yapiliyor.
Etap

40 5. Toprakli Sera 5 Sagmer Ltd.Sti. Derik-Tepe bag Koyu Hig Gretim yapilmamis
Etap

41 5. Toprakli Sera 5 Sarya Ltd.Sti. Kiziltepe-Timur Ciftligi Salatalik ekimi yapiliyor.
Etap

42 5. Toprakli Sera 5 Sercan Ltd.Sti. Merkez-Arpatepe Koyl Sera yikilmis, iretim yapilmamis.
Etap

43 5. Toprakli Sera 5 S.S. Bakacik T.K.K. Nusaybin-Kocadag Koyl Hic Uretim Baslamamis
Etap

44 5. Toprakli Sera 5,4 Selale Ltd.Sti. Kiziltepe ilcesi Stirekli Kéyi
Etap

45 5. Toprakli Sera 5,58 Tekyil Ltd.Sti. Derik-Tepebag Koyl Faal degil. Subat ayinda ekim
Etap yapilacak

46 5. Toprakli Sera 5 Tohumsan Ltd. Sti. Derik- Atli Koyu
Etap

47 Topraksiz Sera 2010 50 Aile x 500 m2 = 25.000 Mazidagi S.S.0miirlii Koyl Uretim Yok. Ekim yapilmamis.

m?2 TKK
48 Topraksiz Sera 2011 50 Aile x 500 m2 =25.000  S.S.Ovakoy-Katuklu Koyleri Domates ekimi yapiliyor.
m2 TKK

49 6. Topraksiz Sera 7,5 Eyas Tarim Ltd. Sti. Derik ilcesi Ath Koy Uretim Yok. Ekim yapilmamis
Etap

50 6. Toprakli Sera 10 EylUpogullari Tarim Ltd. Sti.  Merkez-Kumlu Koyu Basvurmus, destek verilmemis.
Etap

51 6. Topraksiz Sera 7,5 Ferhat Tarim Itd. Sti. Derik- Atli Koy Basvurmus, destek verilmemis.
Etap

52 6. Topraksiz Cam Sera 5,76 Gokge Seracilik Ltd. Sti. Nusaybin-Odabagsi Kéyu Uretim Yok. Ekim yapilmamis
Etap
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53 6. Topraksiz Sera 7,5 Gokler Tarim Ltd. Sti. Nusaybin-Nergizli Kbyl
Etap

54 6. Topraksiz Sera 7,5 Jiyan Tarim Ltd. Sti. Derik- Alanh Koyi Uretim Yok. Ekim yapilmamis
Etap

55 6. Toprakli Sera 8,55 Kelesmar Tarim Ltd. Sti. Merkez-Akinci Koy
Etap

56 6. Toprakli Sera 10 Korhan Tarim Ltd. Sti. Kiziltepe-Akdogan Koy
Etap

57 6. Topraksiz Sera 7,5 Lorin Kuyumculuk Ltd. Sti. Nusaybin- Caglar Koyi Anket yapiimadi.
Etap

58 6. Topraksiz Sera 7,5 Midak Tarim Ltd. Sti. Midyat-Bardakgi Koyu Anket yapilmadi.
Etap

59 6. Toprakli Sera 10 Ozan Tarim Ltd. Sti. Kiziltepe-Kocalar Koy
Etap

60 6. Topraksiz Sera 5,76 Oz Karadeniz Ltd. sti. Kiziltepe-Kopribasi Koy Salatalik ekimi yapiliyor.
Etap

61 6. Toprakli Sera 10 Ray Tarim Ltd. Sti. Nusaybin-Hasantepe Koy
Etap

62 6. Topraksiz Sera 7,5 Serdem Tarim Ltd. Sti. Kiziltepe- Salkim Koy Salkim domates ekimi yapiliyor.
Etap

63 6. Topraksiz Sera 7,5 Seyfettinoglu Tarim Ltd. Sti. Kiziltepe-Asagi azikh Koy Faal Durumda. Ekim Yapilmamis.
Etap

64 6. Topraksiz Sera 7,5 Siyar Kurt Tarim Ltd. Sti. Merkez-Yayli Koyu
Etap

65 6. Topraksiz Cam Sera 5,76 Uckogsecil Ltd. Sti. Nusaybin-Odabasi Koyl Uretim Yok. Ekim yapilmamis
Etap

66 6. Topraksiz Sera 7,5 Zanyar Kuyumculuk Ltd. Sti. Nusaybin- Nergizli Kéyu Faal Durumda. Ekim Yapiimamis.
Etap
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