By
\ N\ I¥ajro10
‘\\‘* * ‘,—"
p N

K
-
),
),

Al
M

MARDIN BULGURUNUN
MARKALASTIRILMASI FiZIBILITE RAPORU
EYLUL 2021




Mardin Bulgurunun Markalastiriimasi Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi Projesi, Dicle
Kalkinma Ajansr’nin 2019 Yili Fizibilite Destegi kapsaminda finanse edilmekte olup, Proje’nin
yararlanicisi Mardin Organize Sanayi Bolgesi Baskanligi ve Proje ortagi Mardin Artuklu
Universitesi’dir. Bu fizibilite raporu Prolink International tarafindan verilen teknik destek
cercevesinde hazirlanmistir.

Bu fizibilite raporu’nun igerigi Dicle Kalkinma Ajansi ve/veya Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’nin
goruslerini yansitmamakta olup, igerik ile ilgili sorumluluk Mardin Organize Sanayi Bolgesi
Midurliagu, Mardin Artuklu Universitesi ve Prolink International’a aittir.




Etlidu Hazirlayan Birim ve Etudun Hazirlanis Tarihi:

Proje Sahibi Kurum:

Mardin Organize Sanayi Bolgesi

Proje Ortag::

Mardin Artuklu Universitesi

Miisavir Firma:

Prolink International

(Prolink Uluslararasi Danismanlik Egitim Org. Dis Tic. Mim. ing. Bil. San. Tic. Ltd. Sti.)

Fizibilite Raporu Hazirlanig donemi: Eylul 2020 — Eylal 2021

Etiit Hakkinda Yiiriitiiciisii / iletisim Bilgileri

Proje Yiiriitiiciisii: Ahmet Kayaoglu - Dekan Yrd., Dr. Ogretim Uyesi
E-mail: ahmetkayaoglu@artuklu.edu.tr, Tel: +90 482 213 4002


http://?

Proje Teknik Destek EKibi

Prolink International - Proje Teknik Destek Ekibi

Ekip Lideri: Servet SOYUSEN - Uluslararasi Kidemli Uzman / Danisman / Egitmen
E-mail: servet.soyusen@prolink.co, Tel: +90 850 532 75 06

Mardin Artuklu Universitesi - Proje Teknik Destek Ekibi

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KAYAOGLU - Mardin Artuklu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Erhan POLAT - Mardin Artuklu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Dog. Dr. Yusuf DOGAN - Mardin Artuklu Universitesi Kiziltepe Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Gor. Veysi ACIBUCA - Mardin Artuklu Universitesi Kiziltepe Meslek Yiiksekokulu
Ars. Gor. Yavuz Selim GULMEZ - Mardin Artuklu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi



http://?

YONETICI OZETI

Bu calisma, Dicle Kalkinma Ajansi destegi ile Mardin Bulgurunun Markalastiriimasi
Projesi Fizibilite Etidunun yaptirilmasina yoénelik olarak Mardin OSB - Mardin Artuklu
Universitesi ile Dicle Kalkinma Ajansi arasinda imzalanan hizmet alim sézlesmesi ve
teknik sartname kapsaminda hazirlanmigtir.

Tarimin iki temel alanindan biri olan bitkisel Uretimde sahip olunan potansiyeli etkin
kullanmak, planl tretime gegmek ve tarimsal yeterliligi ve gelismeyi en Ust seviyeye
cikarmak ile birlikte bunu markalastirip uluslararasi standartlarda sunmaktir. Tarim
sektorid, gelismislik dizeyi ne olursa olsun her Ulke igcin ekonomik, sosyal ve politik
acidan onemli bir faaliyettir. Mardin hem cografi yapisi ve iklim 6zellikleri hem de
tarimsal drin cesitliligi acisindan Turkiye’nin énemli tarim sehirlerinden biridir.
Tarimsal Urunler icerisinde ise Cografi Tescil Belgesi almig Mardin Bulguru, Mardin
tariminin basat Urunlerindendir. Mardin topraklarinin %95,0'nin Gzerinde tarima
elverigli ve kirlenmemis dogasi ile buyuk bir potansiyele sahiptir. Mardin ili sahip oldugu
sulanabilir arazi varligi géz 6nlne alindiginda, tarimsal faaliyetler agisindan Tulrkiye’'de
onemli bir potansiyele sahip oldugu goriimektedir. Islenen arazilerin énemli bir
kisminin ova kesiminde bulunmasi 6zellikle yeni teknolojilerin kullanimi agisindan
onemli bir avantaj saglamaktadir. Bu durumun tarimsal faaliyetlerin gesitlendiriimesi
bakimindan firsat olarak kullaniimasi halinde hem urtn cesitliligi arttirilarak yapilan
faaliyetlerin riskleri azaltilabilecek hem de bodlgede ekonomik degeri yuksek olan
artnlerin Uretimi yayginlastirilabilecektir.

Bunun yani sira il sinirlari iginde Mezopotamya Ovasi ~ nin varhd Mardin’i tarima
dayali sektorler acisindan 6ne ¢ikarmaktadir. Mardin ili sahip oldugu arazi varli§i g6z
onune alindiginda, tarimsal faaliyetler agisindan Turkiye’de dnemli bir potansiyele
sahip oldugu goériilmektedir. islenen arazilerin énemli bir kisminin ova kesiminde
bulunmasi o0zellikle yeni teknolojilerin kullanimi acisindan onemli bir avantaj
saglamaktadir. Bu durumun tarimsal faaliyetlerin g¢esitlendiriimesi bakimindan firsat
olarak kullaniimasi halinde hem urin cgesitliligi arttirilarak yapilan faaliyetlerin riskleri
azaltilabilecek hem de bodlgede ekonomik dederi yuksek olan Urdnlerin Gretimi
yayginlastirilabilecektir

ilin tarihi ipek Yolu'nda bulunmasi, uluslararasi hava limanina ve demir yoluna sahip
olmasi, bagta Irak, Suriye ve iran olmak lzere Ortadodu pazarina yakin olmasi,
entegre tesislerin kurulmasina imkan vermesi, ileri tarim teknikleri kullanilarak yapilan
tarim Uretimi, tarimsal sanayi igin ihtiya¢ duyulan ham maddenin karsilanabilir olmasi,
tarima uygun arazi yapisinin bulunmasi, verimlilik agisindan ¢ok énemlidir.

Bu kapsamda Mardin Bulgurunun markalastiriimasi gergevesinde Mardin bulgurunun
dlnya pazarinda yerini en iyi sekilde almasini saglamak amaciyla bu fizibilite raporu
hazirlanmis ve projenin optimum kapasitede galismasini saglayacak bir model raporda
sunulmustur.

Projenin toplam maliyeti 6.587.054,43 TL olarak 2021 birim fiyatlari Uzerinden
hesaplanmigtir. Projenin fayda maliyet orani 4,74 ve geri 6deme suresi 3 yil olarak
hesaplanmis olup sosyal faydalari da g6z éninde bulunduruldugunda kabul edilebilir
bir stredir. Proje icin yapilan talep ve teknik etut analizleri olumlu ¢ikmakta, karhlik
hesaplama sonuclari ise gerek ticari gerekse ekonomik agidan projenin yapilabilir
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oldugunu gostermektedir. Nihai hedef olarak Mardin ilinde kurulmasi planlanan Mardin
bulgurunun markalastiriimasi ¢alismasi ile tarimsal kalkinmaya yonelik olarak, tarim-
sanayi butinlesmesinin saglanmasi ve tarimsal pazarlama altyapisinin guglendiriimesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda kurulmasi planlanan Mardin Bulguru Kooperatifi
merkezinde verimliligi ve katma degeri yuksek, saghkli drunler vyetigtiriimesi
saglanacaktir.
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1. GIRIS

Bu raporun amaci Mardin Bulgurunun markalasmasini gerceklestirmek igin gerekli
calismalarin yapilmasi ile Mardin Bulgurunu uluslararasi standartlara ¢ikarip, pazarlama
enstrimanlari ile ulusal ve uluslararasi erisim slrecini saglamaktir.

Mardin Organize Sanayi Bdlgesi arazisinde yaklasik 1500 m?lik alan Uzerine yapilmasi
planlanan Mardin Bulgurunun Markalastirilmasi Projesi yerlegkesi ile nihai olarak ildeki
bulgurdan elde edilen katma degderin butliin deger zinciri boyunca artmasini saglamak, Urin
verimliligi ve kalitesinin arttiriimasini saglamak, ilin ve boélgenin 6ne ¢ikan sektorlerden biri olan
Mardin bulguru konusunda aragtirma, Urdn gelistirme, proje gelistirme, yenilikgi model
uygulamalari yapmak ve Mardin’de bulgurunun uluslararasi standartlarda geligtiriimesi ve
markalasmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda kurulmasi planlanan merkez ile Mardin’in "Bulgur sektdriinde yenilikler merkezi"
olmasini saglamak amaciyla fizibilite etidind yaptirmak ve kurulacak merkezin optimum
kapasitede c¢alismasini saglayacak bir model gelistirmek projenin 6zel amaci olarak
belirlenmigstir. Nihai olarak ise Ar-Ge calismalari ve Uretici birlikleri ile tarimsal kapasitenin
gelistirip Mardin Bulguru markasi ile Mardin isminin taninmasina katkida bulunulmasi
amagclanmistir. Proje ile bélgede dne ¢ikan Tarim-Gida konusunda arastirma, proje gelistirme,
pazarlama yenilikci model uygulamalar yapmak ve Mardin’de, bolgede ve tlkemizde tarim-
gida sektorunin gelismesine destek olmak amaciyla hayata gecirilecektir.

Cografi isaret, belirgin bir niteligi, Unu veya diger karakteristik 6zellikleri itibariyle kdkeninin
bulundugu bir yore, alan, bolge veya Ulke ile 6zdeslesmis bir Grini gosteren fikri ve sinai
mulkiyet haklarindan biridir. Cografi isaretler, mense adi ve mahreg isareti olmak Uzere ikiye
ayrilir) ve Urdndn gergek Ureticilerine katma bir deger yaratip tGrlinin satin alinabilirligini ve
prestijini attirir. Kiresellesen dinyada codrafi isaretlerin Grin kalitesini garanti edebilme ve
Urinidn Gndnd arttirma 6zelliginden dolayi Uretici kimlikleri de belirginlesmektedir. Cografi
isaretli Griinler genellikle “markalagmis” Uriinlerden olusmaktadir ve bu markalar piyasada ek
bir degere layik goérilebilmektedir. Asimetrik bilgi ve bilgi teorisi agisindan cografi isaretlerin
onemi bulyiktir. Uretici ve tlketici arasindaki asimetrik bilgiden kaynakli piyasa
basarisizliklarinin ¢éziminde ayirt edici olarak kullanilan cografi isaretler piyasalarin etkin
calismasina katkida bulunmaktadir. Bu Urunler ait oldugu yorenin karakteristik 6zelliklerini
tasididi icin o yorenin ekonomik kalkinmasini tesvik etmekte ve Uretimini canlandirmaktadir.
Cografi isaret ile tescillendirme sisteminin politik, ekonomik ve turistik faaliyetlerin
gelismesinde ¢ok o©nemli olmasi, geleneksel Urunlerin korunmasi gerektiginin dnemini
aciklamakta ve yoéresel Urlin olarak da adlandirilan geleneksel Urlnlerin ulusal ve uluslararasi
pazarlarda rekabeti arttirdigini géstermektedir®.

Mardin Bulgurunun cografi isaret tescilinin yapilmasina yonelik calismalar da Mardin Kiziltepe
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 6nderliginde tamamlanmis ve tescil onayl yakin zamanda
yapiimistir. Mardin’de Bulgur Sanayicileri Dernedi ve Mardin Artuklu Universitesi Mardin
Bulgurunun Markalasma sirecine liderlik yapmaktadir.

Mardin OSB bunyesinde kurulacak merkezde temel amag Universite ve arastirma
merkezlerindeki akademik bilgi ve nitelikli igsgucu potansiyelini teknoloji ile harmanlayarak
tarimsal ve teknoloji odakli firmalarin olusmasi ve gelismesine katki saglanmasi sonucu
Universite sanayi isbirligini artirmaktir. Béylece nitelikli girisimcilere is imkanlari olusturulacak
ve ilin gelisimi desteklenecektir. Bu yonuyle Proje bdlgesel ve ekonomik kalkinmada dnemli rol

1 Cakaloglu, Misra ve Cagatay, Selim, Cografi isaretler ve Marka Degerine Sahip Uriinlere Yénelik Tiiketici Algisi:
Finike Portakall ve Antalya Tavsan Yiregi Zeytini Ornekleri, TEAD, 2017; 3(1): 52-65, Arastirma Makalesi
(Research Article)
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oynayacaktir. 1500 m?lik kapali alanda Projenin surdurilebilirligi baslangigta OSB ve
universite muatevelli heyeti Uyelerden olusan Mardin Bulguru Dernegi onculuginde Mardin
Bulguru Kooperatifi teskil edilecek ve profesyonel bir Kooperatif modeli ile islemlerine devam
edecektir. Parselasyon planlari ve degisiklikleri, ifraz, tevhit, yola terk, yoldan ihdas ve ihdas
haritalari gibi imar uygulamasi ve degisiklik islemleri kesinlesmis uygulama imar planina gore
Mardin Bulguru Kooperatifi tarafindan hazirlanacak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan onaylanarak yurlrlige girecektir. Kesinlesmis uygulama imar planina gore,
olugsacak mevcut yapi tarafindan hazirlanan ya da hazirlatilan ve Bakanlik tarafindan uygun
gorilen alan tahsisi yapilacaktir

Merkezde kurulacak laboratuvarlar ile tim boélge ve bélge disina hizmet edecek ve birgok
alanda analiz yapabilecek kapasiteye dolayisi ile ek gelir kaynadina kavusmus olacaktir.
Kurulacak olan test ve analiz laboratuvarinda Toprak ve Su Analizleri, Zirai Analizler ve
Hayvansal Urin Analizleri yapilarak sadece Mardin ili degil benzer iklim ve bitki ortisu
cesitliligine ve tarimsal kiiltire sahip bolgelerde hizmet veren kurum/kuruluslarla sarekli iletisim
halinde olunarak ticari faaliyetler, benzer yeni projelerle is birligi ortaminin ve sirdurilebilir is
birligi imkani saglanmis olacaktir. Bunun yaninda tarimsal girisimcinin; is kurma, is gelistirme,
mali danigsmanlik gibi konularda girisimcinin dogru kaynaklara yonelmesi igin egitim ve
danismanlik hizmetleri de verilecektir

Risk analizi, projenin uygulanmasi suresince karsimiza cikabilecek kontrol edilemeyecek
belirsizlikleri ve riskleri dGngérmek ve bunlari alinacak tedbirler ile en aza indirgemek igin
onemlidir. Proje yatirnm asamasinda alinacak olan makine-techizatlar, laboratuvar cihazlari
dovize endeksli oldugundan doviz fiyatlarindaki artisin %30’u gegmesi durumunda butcede
ilave bir maliyet ¢ikarma ihtimali bulunmaktadir. Bu durumda proje butgesi Proje yonetim
kurulu tarafindan arttirilarak veya proje butcesindeki kapali alan buyuklikleri azaltilarak
kargilanacaktir. Ayrica yatirirm asamasinda yapim isi s6zlesme tarihinin yilin sonbahar aylarina
denk gelmesi ve kis doneminin uzun, ingaat yapim suresinin kisa olmasi sebebiyle yapim
surecinde olusabilecek riskler mevcuttur. Bu tarzda bir risk olusmasi durumunda projenin
tamamlanabilmesi i¢in ek slre talep edilerek proje tamamlanabilecektir. Bu riski minimize
etmek icin alinan tedbir yine projeye ortak kurumlar alinmak suretiyle teknik ekibi gtcli kilarak
hazirlik ve uygulama sureclerinde zaman kaybi yagsamadan tamamlamaktir.

Proje kapsaminda planlanan ¢iktilar su sekildedir:

e Mardin Bulguru icin alinmis olan Cografi isaret belgesinin ticarilestirmesi saglanacaktir.

e Mardin’de, bulgurdan elde edilen katma degerin butun deger zinciri boyunca artmasini
saglanacaktir.

e Mardin Bulguru bdlge, Ulke ve dunya 6lgeginde yerini alacaktir.

e Mardin Bulguru ulusal ve uluslararasi pazarlara 6nemli kalite ve standartlarda gelistirilip
sunulacaktir.

e Mardin bulguru markasi Ust “marka kimligi” olusturularak her bir Ureticinin kendi
markasi yaninda bu yeni “Mardin bulguru” markasini kullanmasi saglanmis olacaktir.

e Mardin geneli 5nemli oranda olan ve is arayan isglicu i¢in istihdam alani olusturulmasi,

o Sektdrde isletme sayisi, istihdam, ciftci sayisi, tarim Grtnleri Gretim miktari ve birim
basi verim artacaktir.

e Tarimda uretim maliyeti dusecektir.
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e Genglerde ve gocuklarda Tarim kulttra gelisecektir.

¢ Bitki polinasyonu artisi ile bitkisel tretim artacaktir.

o Dogal saglikli ve organik tarim drUnleri Uretimi artacaktir.

e COVID-19 salgini dolayisiyla olusabilecek saglikli gidaya erisim riski giderilecektir.
Saglikli Tarimsal UrUnler ulusal ve uluslararasi pazarlara sunulacaktir.

o Nitelikli ciftciler yetisecektir.

e En Ust dizeyde bilingli ve teknolojik tarim olusturulacaktir.

e il disina olan gd¢ azalacaktir.

¢ Kirsal kesimin gelir diizeyinin ve yasam memnuniyeti artacaktir.

o Dogal saglikli ve organik tarim drUnleri Uretimi artacaktir.

Mardin bulgurunun hammaddesi olan bugdayin yetistiriimesi cercevesinde tarimsal Uretimi
tehdit eden dolu, don, sel, kuraklik, firtina gibi meteorolojik karakterli dogal riskler olasidir. Bu
dogal risklerin yonetiminde éncelik; teknik koruma énlemleri olacaktir ve tarimsal meteoroloji
konusunda yapilan calismalarla kullanilan erken uyari sistemleri tarimda dogal afetlerin
verecegi buylk maddi ve ekonomik zararlari minimize etmekte kullanilabilecektir. Orta ve uzun
vadede yasanacak kuraklik riski karsisinda minimum su harcayan sulama sistemlerinin
kullanimi gercevesinde énlemler alinacaktir. Bunlarin disinda proje ile ilgili risk teskil eden
olusumlar ve bunlarin 6nlenmesi i¢in alinan tedbirler ilgili bolimde ayrintili olarak tablo halinde
sunulmustur.

Proje ticari agidan incelendiginde, %10,47 indirgeme oranindan hesaplandiginda, projenin Net
Buglinkii Degeri (NBD) 25.535.999,94 TL olarak elde edilmektedir. Projenin yillik bazda
sagladigi i¢ Verimlilik Orani (IVO) ise %35,41 olarak bulunmaktadir. Her iki gésterge de
projenin yeterince karl bir yatinm oldugunu gdstermektedir. Diger taraftan, projenin geri
0deme slresi 3 yil olarak hesaplanmis olup sosyal faydalari da g6z &nunde
bulunduruldugunda makul bir suredir. Projenin fayda-maliyet oraninin 1’den bulylk olmasi,
kamu faydasini 6ne alan yatirnm projeleri icin kabul edilebilir oldugunu gostermektedir. Elde
edilen 4,74 orani, s6z konusu projenin olumlu kabul edildiginin ve belirlenen indirgenme
oraninin da kullaniimasiyla projenin surdurilmesinin olumlu bir karar olacagini géstermektedir.

Her ne kadar raporda sabit fiyatlar kullaniimis ve KKO olabildigince gergekgi olarak
belirlenmeye ¢alisiimis ise de 15 yil gibi uzun bir sire igerisinde neler olabilecegini bugiinden
kestirmek mumkin olamamaktadir. Bu sebeple, fiyatlarda ve KKO’da asagi veya yukari
dalgalanma olabilecedi dikkate alinarak, NBD ve IKO’nin bu dalgalanmalardan nasil
etkileneceginin belirlenmesi amaciyla duyarlilik analizi yapilmigtir. Yapilan analiz sonucunda,
tam KKO %11’e kadar dustiglnde veya fiyatlar %85’e kadar indiginde proje %10,47 iskonto
orani ile karl bdlgede kalmaktadir. S6z konusu KKO ve fiyatlarin beklenilenden yulksek
¢ikmasi durumunda ise karlilik dnemli artmaktadir.

Sonug olarak; proje i¢in yapilan talep ve teknik etlt analizleri olumlu ¢ikmakta, karlilik
hesaplama sonuglari ise gerek ticari gerekse ekonomik agidan projenin yapilabilir oldugunu
gostermektedir. Ancak fiyata karsi duyarl olan projenin talep yoninu belirleyen pazarlama
konusuna gereken énem verilmelidir.
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2.  PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

i. Projenin Tanimi

Proje Adi : Mardin Bulgurunun Markalastiriimasi Fizibilite Raporunun
Hazirlanmasi Calismalari, TRC3/19/FZD/004

Sektor/Alt Sektor : Markalasma, Bilimsel AR-GE faaliyetleri

Proje Sahibi Kurulusg : Mardin Organize Sanayi Bolgesi

Proje Ortagi Kurulus : Mardin Artuklu Universitesi

Uygulama Yeri : Mardin

Uygulayici Birim : Mardin Artuklu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi

Maliyet ve Temel Kalemler : 6.587.054,43 TL yapim, tefrisat ve mal alim igi

Mardin Bulgurunun Markalagsmasini gerceklestirmek icin gerekli ¢calismalarin yapilmasi ile
Mardin Bulgurunu uluslararasi standartlarda cikarip, pazarlama enstrUmanlari ile ulusal ve
uluslararasi erigim surecini saglamaktir.

Mardin Organize Sanayi Bolgesi arazisinde yaklasik 1500 m?lik alan Uzerine yapilimasi
planlanan Mardin Bulgurunun Markalastirilmasi Projesi yerleskesi ile nihai olarak ildeki Bulgur
aran verimliligi ve kalitesinin arttirlmasini saglamak, ilin ve bdlgenin éne ¢ikan sektdrlerden
biri olan Mardin Bulguru konusunda arastirma, Urln gelistirme, proje gelistirme, yenilikgi model
uygulamalari yapmak ve Mardin’de Mardin Bulgurunun uluslararasi standartlarda gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda kurulmasi planlanan merkez ile Mardin’in tarimda &zelikle Bulgur sektérinde
“Yenilikler Merkezi" olmasini saglamak amaciyla fizibilite etidini yaptirmak ve kurulacak
merkezin optimum kapasitede galismasini saglayacak model gelistirmek projenin 6zel amaci
olarak belirlenmistir. Nihai olarak ise Ar-Ge calismalari ve Uretici birlikleri ile tarimsal
kapasitenin gelistirip Mardin Bulguru markasi ile Mardin isminin taninmasina katkida
bulunacaktir. Proje ile bélgede dne ¢ikan Tarim-Gida konusunda arastirma, proje gelistirme,
pazarlama yenilik¢i model uygulamalar yapmak ve Mardin’de, bélgede ve ulkemizde tarim-
gida sektorunin gelismesine destek olmak amaciyla hayata gecirilecektir.

15 ayda tamamlanmasi éngérilen proje ile elde edilmesi beklenen ¢iktilar su sekildedir:

e Mardin Bulguru icin alinmis olan Cografi Isaret belgesinin ticarilestirmesi
saglanacaktir.

e Mardin Bulguru bolge, Glke ve dunya olgceginde yerini alacaktir.

¢ Mardin Bulguru uluslararasi ve ulusal pazarlara dnemli kalite ve standartlarda gelistirilip
sunulacaktir.

e Mardin bulguru markasi st “marka kimligi” olugturularak her bir treticinin kendi
markasi yaninda bu yeni “Mardin bulguru” markasini kullanmasi saglanmis olacaktir.

¢ Mardin geneli 6nemli oranda olan ve is arayan isglcu icin istihdam alani olusturulmasi,

o Sektdrde isletme sayisi, istihdam, ciftci sayisi, tarim Urlnleri Gretim miktari ve birim
basi verim artacaktir.

e Tarimda Uretim maliyeti digecektir.

e Gengclerde ve ¢ocuklarda Tarim kultari gelisecektir.
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Bitki polinasyonu artisi ile bitki florasi korunacak, bitkisel Gretim artacaktir.
Nitelikli ciftciler yetisecektir.

En Ust dizeyde bilingli ve teknolojik tarim olusturulacaktir.

il disina olan gé¢ azalacaktir.

Kirsal kesimin gelir dlizeyinin ve yasam memnuniyeti artacaktir.

Dogal saglikli ve organik tarim Grtnleri Gretimi artacaktir.

Bdlgede ve Turkiye’de Tarim alanindaki rekabet seviyesinin arttiriimasi noktasinda Mardin’in
blyUk bir kapasiteye sahip oldugu basta bulgur olmak tizere tarim potansiyeli ile TRC3 Bolgesi
bdlge plani Ekonomik Déniisiim ve Blylime ekseni altinda 1. hedef olan "Tarimsal Uretimdeki
Rekabet Giictiniin Artirilmasi", 2. hedef "Tarimda Kaynaklarin Etkin Kullaniimasi" ve ayni
eksen altinda yer alan 9. hedef olan "Ar-Ge, Markalasma ve Pazarlama Faaliyetlerinin
Gelistiriimesi" hedeflerine uygun olacak sekilde bdlgenin kalkinmasi ve tarim alaninda
kurulmasi planlanan Mardin Bulgurunun Markalastiriimasi Projesi ile Mardin ili ve bdlgenin
tarimsal potansiyelini harekete gecirerek, tarimsal verimliligi arttirnimasi ve tarimsal ihracata
katki saglamak projenin genel amaci olarak belirlenmigtir

On Birinci Kalkinma Plani

2019-2023 donemini kapsayan 11. Kalkinma Plani.

PLANA GORE 2023 HEDEFI

1 TRILYON 80 MILYAR DOLAR

KiSi BASINA d
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MILLI GELIR Cumhurbaskanhg Hitkiimet
Sisteminin ilk kalkinma plani olan ve
iHRACAT 226,6 MILYAR DOLAR 15 yillik bir perspektifle hazirlanan

11. Kalkinma Plani, her alanda
topyekiin bir degisim ve dénisim

0 issizLIK %99 Sngériyor
. )
4,3 MILYON ® GSYH’ya oranla ©® Cumhurbaskani
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@ TUR'_ZM GELIRI sekilde inecek demiryolunun payi
65 MILYAR DOLAR %5,15'ten %10'a cikarilacak
©® Erken ¢cocukluk
@ TURIST SAYISI 75 MILYON egitiminde 5 yas ® 38 adet OSB, 6zel
zorunlu egitim endlstri bolgesi, liman ve
SANAYININ YILLIK kapsamina alinacak serbest bolge ile 36 adet
@ ORTALAMA YUZDE 5,7 dretim tesisine yonelik
BUYUMESI © Dunya akademik toplam 294 kilometre
basari siralamalarinda uzunlugunda iltisak hatti
©) vy s
ICERISINDEKI PAYI %24,2 universitenin ilk 100’e ©® GSYH'ya oran olarak kamu
ve en az 5 Universitenin tasarrufunun 2018’de
e AR-GE HARCAMALARININ de ilk 500’ girmesi %1,8'lik seviyesinden %2,4’e
GSYH’YA ORANI %1,8 saglanacak = yiikselmesi 6ngérilayor
N
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Bu baglamda, planlanan projede amagclanan sektdriin Uretim altyapisinin ve beseri
kaynaklarinin  gelistirimesi, Tarimsal Uretimdeki Rekabet Gucinin Artirimasi,
istihdamin saglanmasi, tarim ve hayvancilik potansiyelin artirilmasi Gst 6lcekli On
Birinci Kalkinma Plani, Glineydogu Anadolu Boélge Plani, Tarim ve Orman Bakanlhgi
ilgili stratejileri ile 6nemli 6lcide uyum saglamaktadir. Bu plan ve proje ile ortusen
stratejiler asagidaki gibidir:

On Birinci Kalkinma Plani projemizi onemli sekilde destekledigi ortaya gikmaktadir.
Planin 2.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlari, 2.2.2.1. Tarim baghdi altinda proje amaclarina
iliskin asagidaki hususlara yer verilmigtir.

416. Maddesinde; Tarimsal aragtirma faaliyetlerinde kamu, Universite, 6zel sektor
ve sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve is birligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge
calismalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

416.3. Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve ihtisaslasmasi Programi
kapsamindaki ilgili Gniversiteler basta olmak Uzere, Tarim ve Orman Bakanlhdi ile
is birligi icerisinde, tarimsal Gretim ve verimliligi artirmaya yoénelik arastirma
faaliyetlerine 6nem verilecektir.

416.4. Akilh tarim teknolojileri basta olmak Uzere yenilik¢i ve c¢evreci Uretim
teknikleri gelistirilecek ve desteklenecektir.

407.2. Basta yuksek katma degerli tibbi ve aromatik bitkilerde olmak Uzere, Urln
guvenilirligi, cesitliligi ve Uretimini artirmak amaciyla, iyi tarim uygulamalari,
organik tarim, so6zlesmeli dretim, kimelenme, arastirma, pazarlama ve
markalasma faaliyetleri desteklenecektir.

418.1. Basta kadin ve geng ciftcilere yonelik olmak Uzere, Uretim maliyetlerinin
dusurulmesi teknoloji kullanimi, kaliteli ve saglikh Grun dretimi konularinda egitim
verilecek, yayim ve sertifika programlar ile tarimsal becerinin gelistirimesine
yonelik kurslar dizenlenecektir.

418.2. Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina
katilimi artirilarak Ar-Ge ve yayim iligkisi guclendirilecektir.

418.3. Uretici 6rgltlerinin egitim ve yayim hizmeti saglamaya yénelik kapasiteleri
iyilestirilecektir.

409.3. Uriin gesitliligi ve markalasma ile uluslararasi rekabet edebilirligin artiriimasi
desteklenecektir.

Dicle Kalkinma Ajansi’nin, Proje 2014-2023 dénemi TRC3 Bolgesi bdlge plani Ekonomik
Dénlsiim ve Blylme ekseni altinda 1.hedef olan "Tarimsal Uretimdeki Rekabet Gliclinin
Artinlimasi", 2.hedef "Tarimda Kaynaklarin Etkin Kullaniimasi" ve ayni eksen altinda yer alan
9. hedef olan "Ar-Ge, Markalasma ve Pazarlama Faaliyetlerinin Gelistiriimesi” konular dikkate
alinarak; TRC3 Bolgesinde ana gegim kaynaginin tarim ve hayvancilik oldugu gercegi
dogrultusunda, proje; vizyonu olan, tarimsal Urlnleriyle rekabet glici yiksek kapasitesiyle,
Mardin Turkiye’nin Ortadogu, Avrupa, Afrika ve Orta Asya’ya aglilan ticaret ve lojistik merkezi
konumundadir. Mardin’in sahip oldugu havayolu, demiryolu ve kara yolu baglantilari ile Gnemli
bir konumda olup tarimda énemli merkez olmaya adaydir.

5488 sayili Tarim Kanunu’nun tarim politikalarinin 6nceliklerini beliten 6. Maddesinin (a),
Tarimsal Uretimde verimlilik, Grtin gesitliligi, kalite ve rekabet glictnun yukseltiimesi.
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Tarim ve Orman Bakanliginin 2018-2022 Stratejik Plani igerisinde, Orta Vadeli Program ve
Mali Plan ile Yillik Program, Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi ve Kirsal Kalkinma Eylem Plani
gibi Ust politika belgeleri incelenerek Bakanlik tarafindan tespit edilen konular gergcevesinde;
Tarim sektoérinin Gelistirilmesine ve tarim politikalarinin olusturulmasina yonelik arastirmalar
yapilmasi, Ciftginin 6rgltlenmesi ve bilinglendiriimesi, Tarimsal desteklemelerin etkin bir
sekilde yonetilmesi, Bitkisel ve hayvansal Gretim ¢alismalarina yer verilmekle birlikte 2018 yih
faaliyet raporunda Tarim ve hayvancilik yatirimlarinin desteklenmesine iliskin bakanlar kurulu
kararina istinaden desteklenmektedir.

Tarim ve Orman Bakanligr’'nin faaliyet raporunda bitkisel Gretim sektorine yapilacak her turlu
yatirrmin éncelikli desteklenecek alan icinde gosterilmektedir.

Yukaridaki bahsi gegen 11. Kalkinma Plani, Ulusal Strateji Belgeleri, Stratejik Plan verileri
Isidinda Projemizin ilde, bélgede ve Ulkemizde blylk destek géren énemli bir proje oldugunu
gOstermektedir.

Toplam yatirim tutari 6.587.054 TL olan projenin finansman kaynadi %90’ni Dicle Kalkinma
Ajansi Gudumll Proje Destegi veya Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi destegi ile %10’uda Mardin Organize Sanayi Bolgesi es finansmani ile
karsilanmasi 6ngorulmektedir.

ii.  Projenin Kapsami: Mardin Bulguru Marka Stratejisi

Proje Mardin Bulgurunun Cografi isaret belgesinin ticarilestirilerek Ureticilere katma deger
kazandirmasi ve bu baglamda Mardin Bulgurunun Markalagsmasina iligkindir.

1) Marka Kimligi Olusturulmasi Siireci

Mardin Bulguru, Mardin kimliginin bir pargasi olmakla birlikte Grtin olarak kendine has bir marka
kimligine de sahip olacaktir. Mardin Bulgurunun marka kimliginin olusturulmasinda bulgurun
sehir kimligi ile 6zdeslesmesi s6z konusudur.

Kimlik, (identity) genel olarak; 6zdeslik, benzerlik, aynilik ve sureklilik anlamlarina gelmekle
birlikte belirtici (signifier) baglaminda kendini bir gruba ait saymak anlaminda kullaniimaktadir.
Kentlerin de kendilerine ait kimlikleri vardir. Bu kimlikler sayesinde her kent, nev’i sahsina
mudnhasir bir nitelik kazanir. Her kentin kendine 6zgl cografi konumu, mimarisi, kilttrel yapisi,
yasam bigimi, gelenek ve gorenekleri ile bir butlnlik arz eder. “Kent Kimligi (Urban Identity)
belli bir gegmisi olan, sirekli gelismeye devam eden ve belli faktorlerle sekillenen kavramlar
batunuddr. Kent kimligini en cok etkileyen faktorlerin basinda o kentin fiziksel, sosyo-
ekonomik, kultiirel ve tarihsel 6zellikleri gelmektedir. Kent kimligi kavrami ayni zamanda o
kentte ikamet edenlerin yasadiklari yere yukledikleri anlamlandirma ve degerler kiimesi olarak
da nitelendirilebilir”.

Kent kimligini olusturan o6zellikler asagidaki semadaki gibi 6zetlense bile bu 6zellikler
arasindaki etkilesimin yonli ve glcu de kent kimligini olusturan Ozellikler arasinda
sayilabilmektedir. Ornegin, sosyal ve kiiltiirel kimlik dogal cevre ve yapay cevre dzelliklerinden
guclu bir sekilde etkilenmekte, sosyo-ekonomik kimlik de, kent plani ve peyzajini dnemli dlgide
etkileyebilmektedir.
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Sekil 1: Kent Kimliginin Bilesenleri
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I 1
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Sosyal Psikolojik
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OrtlsU
Kent Sembolleri

Kaynak: Beyhan ve Uniigiir (2005)2

Kentler yasam bicimi agisindan birbirlerine benzer goériinmelerine ve temel ortak 6zelliklere
sahip olmalarina ragmen, kendi tarihsel gelisim sureci iginde olusturduklari bazi farkhliklari
mevcuttur. Kent kimligi uzun bir zaman dilimi iginde sekillenmektedir. Yer pazarlamasi ile
kentler icin uygun pazarlama stratejileri geligtirilerek, orada yasayanlarin ve gelecek
yabancilarin beklentileri karsilanmaya c¢alisilir. Kent markalagmasi bir yerin degerini ve
cekiciligini arttirmak bakimindan &énemlidir. Kentsel yasam kalitesini ylkseltmeye ve
surdurulebilir kalkinmaya destek saglamaktadir. Bir kentin yeme-icme kiltura ile yerel gida
drdnleri kentin marka kimliginin olugturulmasina blylk katki saglamaktadir.

Kent pazarlamasi teoride yer pazarlamasinin kapsamina girmektedir. Baglangigta sadece
firmalar tarafindan kullanilan pazarlamanin; zamanla ulkeler, bdlgeler, sehirler gibi yerler icin
uygun bir faaliyet olduguna ve bilim insanlari arasinda yerlerin, firmalarin Grin veya
hizmetlerini pazarladigi kadar verimli bir sekilde pazarlanmasi gerektigine dair bir fikir birligi
olusmustur. Ozel sektdrdeki en gelismis pazarlama uygulamalarindan yararlanilarak yerlerin
pazarlanmasi ile ilgili ¢alismalar yuratilmeye baslanmistir. Amerikan Pazarlama Dernegi'nin
sOzluglunde Yer Pazarlamasi: “Hedef kitlelerin belirli bir yerle iligkili Griin veya hizmetlerle ilgili
olarak olumlu ydnde davranmasini etkilemek igin tasarlanmis pazarlama” olarak
tanimlanmistir. Sosyokdltirel ézellikler toplumsal degerler, dil, inang, aile yapisi, hayat tarzi,
misafirperverlik, cana yakinlk, hosgoru gibi davranis ve tutum, el sanatlari, mutfak kulttra gibi
yillar iginde sekillenmis unsurlardan, karnaval, festival gibi sirekli olarak dizenlenen

2 Beyhan, G. $. ve Unigir, S. M. (2005), ‘Cagdas Gereksinimler Baglaminda Siirdiirilebilir Turizm ve Kimlik
Modeli’, ITU Dergisi/a Mimarlik, Planlama ve Tasarim Dergisi, 4(2): 79-87.
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etkinliklerden olugsmaktadir. Beseri ¢evreler ise kentte yasamis veya yasamakta olan kigileri,
toplumu, inang, politika, bilim, sanat, spor gibi konularda iz birakmis ve taninmis kisileri
kapsamaktadir.®

Gastronomi: Yemegi iyi yeme meraki ve sagliga uygun, iyi dizenlenmis, hos ve lezzetli mutfak,
yemek dizeni ve sistemi (TDK SézIlUgu) olarak tanimlanmaktadir. Gastronomi kent sakinlerinin
ve ziyaretcilerinin aclik ihtiyacinin giderilmesi ve beslenmesi agisindan énemli bir konudur.
Sagliga uygun, hijyenik kosullarda hazirlanmis gidalarla beslenmek saglik acisindan
onemlidir. Bir kent insanlar tarafindan cesitli amaclarla ziyaret edilebilmektedir. Glnimuzde
yiyecek icecek faaliyetleri ziyaretgiler icin basli basina bir ¢ekim unsurudur. Seyahat firmalar
tarafindan Gastronomi turlari dizenlenmektedir. Gastronomi giderek énemi artan bir sektor
haline gelmeye baslamistir. Gastronomi turizmi sanayisi, yemek rehberlerinden ve
restoranlardan baska her ¢esit mutfak tecriibelerini de i¢erisine alir. Bu alanda ascilik okullari,
gastronomi tur operatorleri, yemek kitaplari satan diikkanlar, tur rehberleri, gastronomi ile ilgili
medya, televizyon programlari ve dergiler, gastronomi ile ilgili etkinlikler, tarla sahipleri ile
Ureticiler bulunmaktadir®.

2004’te kurulan UNESCO Yaratici Sehirler Agi (UCCN), sehirler tarafindan kendi yetenek ve
enerjilerini yonlendirecekleri yaratici endustri sektorl tercihlerine gore segilebilecek yedi tema
etrafinda sekillendirilmistir. Bu temalar edebiyat, film, mizik, zanaat ve halk sanatlari, tasarim,
gastronomi ve medya sanatlari olarak belirlenmistir. Halihazirda, Yaratici Sehirler Agirnin 72
ulkeden 180 uyesi bulunmaktadir. 2015’'te Gaziantep, 2017°de Hatay, Unesco Yaratici Sehirler
Agina, Gastronomi kategorisinden girerek tescilli “Gastronomi Sehri” unvanini kazanmistir
(UNESCO Tirkiye)®>. UNESCO’nun (2014) Yaratici Gastronomi Sehri olmak igin gereken
standartlari saglamaya istekli olan sehirlere yardimci olmak igin hazirladigi rehber niteligindeki
ozellikler sunlardir:®

o Kent merkezi ve/veya bdlgenin karakteristigi olan iyi gelismis gastronomi,

o (Cok sayida geleneksel restoran ve/veya sefi blnyesinde barindiran canli bir
gastronomi toplulugunun bulunmasi,

e Geleneksel mutfakta kullanilan yerel malzemeler,

o Endustriyel/teknolojik gelismeler kargisinda ayakta kalabilmis yerel bilgi, geleneksel
pisirme uygulamalari ve yontemleri,

e Geleneksel gida pazarlari ve geleneksel gida endustrisi,

o Gastronomiyle ilgili festivaller, éduller, yarismalar ve diger genis ¢apta hedeflenen
tanitma faaliyetlerine ev sahipligi yapma gelenegi,

o Cevreye saygl ve surdUrilebilir yerel GrGnlerin tanitimi,

e Kamuoyu takdirinin saglanmasi, egitim kurumlarinda beslenmenin desteklenmesi ve
ascilik okullari mufredatlarinda biyogesitlilik koruma programlarinin dahil edilmesi.

3 Gok, Ayda, Kent Markalagmasina Gastronominin Etkisi: Malatya Uzerine Bir Degerlendirme, |. Uluslararasi iletisim
Ve Yo6netim Bilimleri Kongresi Bildirisi, Malatya, Turkiye, 26 - 28 Eylul 2019

4 Cagli, Irmak B.(2012). Tuirkiye’deki Yerel Kiiltiiriin Turizm Odakli Kalkinmadaki Rolii: Gastronomi Turizmi Ornegi,
istanbul Teknik Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul.

5 UNESCO Tirkiye, UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu; http://www.unesco.org.tr/

6 David Pearson & Thomas Pearson (2017). Branding Food Culture: UNESCO Creative Cities of Gastronomy,
Journal of Food Products Marketing, 23:3, 342-355.
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e Teknolojik ilerlemelerle gelisen ve cesitlenen ulasim ve medya imkanlariyla seyahat
etmek ve dinyanin her yerine tanitim yapmak kolaylagsmistir.

Bu gelismelerle beraber bireylerin farkli yerleri gérme ve kdltirleri tanima istegi daha fazla
seyahat etmelerine yol agmistir. Dinyada yasanmakta olan kiresellesme ile beraber giyim,
beslenme gibi konularda tek tiplesme egilimi goértlmekte ve bu durum yerel kiltlirel mirasin
kaybolmasina, zamanla unutulmasina yol agmaktadir. Bir kentin kultdrel birikiminin korunmasi
ve gelecek nesillere aktarilarak yasatiimasi énemlidir. Gastronomi kiltiri de bunlardan
birisidir.

Diinyada Isvigre (gikolata), Hollanda (peynir), Almanya (sosis), italya (makarna, pizza,
zeytinyadi) gibi yerler, gastronomi ile marka degeri tasimaktadir. Mardin ili igin de Mardin
bulgurunun kent marka kimligine katki saglayacak gastronomi turizmini destekleyecek
ekonomik degeri ylksek bir Grin oldugu degerlendiriimektedir. Mardin bulgurunu iceren
yoresel yemekleri yapma bilgi ve becerisine sahip olanlar ile restoran sahipleri arasinda is
birligi programlarinin gelistirilmesi yararli olacaktir’. Boylece yoresel yemeklerin daha fazla
cesitle ve daha ¢ok noktada sunumu saglanacaktir. Bu beceriye sahip yore insani i¢in de gelir
elde etme firsati dogacaktir. Ticari kuruluglar, Universiteler ve kamu kuruluslariyla, 6zel sektor
ve yerel halkin markalagma sulrecinde yer almasi ve yerel yoneticilerin konuyla ilgilenerek
onculuk etmesi bayuk onem tasimaktadir. Kent markalasmasi Valilik, belediye, ticaret odasi,
sivil toplum kuruluglari, medya ve 6zel sektdrun is birligi icinde Uzerine egilmesi gereken bir
konudur.

Mardin i¢in hazirlanan mevcut markalagsma, tanitim ve turizm konulu galismalar kapsaminda,
gastronomi festivali ve kongresi, gastronomi turizm sempozyumu vb. planh etkinlikler
gerceklestirilebilir. Kurumsal yapinin tesis edilmesi ile kapsamli bir Markalasma Stratejisi
cercevesinde bu hususlar detayl bir sekilde dederlendirilecektir.

2) Markalagma Stratejisi

Marka, Grtintn kimligini, kdkenini, farkhliklarini, nadir bulunur kalitesini ve kaliciligini sembolize
etmektedir. Ayni zamanda marka, kalitenin garantisi anlamina gelmekte yani tiketiciye
sunulan 6zellik, fayda ve hizmetin surekliligini ifade etmektedir.

Markalagsmanin temelini bir Grinin farklilastirimasi yoluyla rekabet glcunin artiriimasi
olusturmaktadir. Farklilagsma sonucu musterilerin fiyata karsi duyarhliklari azalacagindan bu
durum firmalara rekabet avantaji saglamaktadir. Bu noktada marka ydnetiminde &éncelikle
uriinu rakiplerinden farkhlastirarak tiketici zihninde kalici bir yer edinmek ve satiglari arttirmak
hedeflemektedir. Markalagsma sirecinde tim pazarlama aktiviteleri ve iletisim ¢alismalari, s6z
konusu markanin digerlerinden ayrilmasi ve digerlerine goére tercih edilmesi esasina
dayandiriimaktadir. Markanin basarisi ve gucl, Urunu farkhlastirma derecesine baglhdir.
Olusturulan fark tuketiciye énemli bir yarar saglamali, farkh bir yolla sunulmali, tiketicinin
bitcesine uygun ve firmaya kar saglayici olmahdir®.

Markalasma tlketici yaninda ureticiler igin de pek ¢ok fayda sunmaktadir. Artan GstinlGguin
sonucunda olusan musteri bagligi ve azalan fiyat hassasiyeti Ureticiye Grinin pazar payini
artirmada 6nemli bir katki saglamaktadir.

Marka, herhangi bir tGrtin, mal veya hizmetin ekonomik degerini yansitan, rakiplerinden ve/veya
ayni cinsten muadilleriyle ayirt edilmesini saglayan, bilinirligini artiran, hedef kitlesi, alicisi veya
ilgilisi sosyal gruplar icin tlketici davranisini etkileyen, isaret, damga, 6zel ad olarak

7 Gok (2021)
8 Oztiirk, 2012
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tanimlanabilir®. Burada ifade edilen tekil marka bilesenleri, marka kimlikleri ve bunlarin toplami
ise “marka” olarak ifade edilmektedir.

Tark Dil Kurumu Blylk Tirkge Sozlige goére “Marka”, italyanca kokenli bir sézcuktir ve
“‘Resim veya harfle yapilan bir isaret, bir ticari mali, herhangi bir nesneyi tanitmaya,
benzerinden ayirmaya yarayan O6zel ad veya isaret, taninmis Uriin, saygin kigi’ olarak
tanimlanmaktadir (Turk Dil Kurumu, 2019). Fransizcada mal veya Urine iligkin isaret (marque),
ingilizcede aitlik ve sahiplik belirtecek ve ayirt edici bir sekilde damga ve isaret, damgalamak
veya igaretlemek (brand), Alimancada sinai mulkiyet haklarini gagrigtiracak sekilde sinir veya
sinir gizgisi anlaminda (marc) kullaniimaktadir®.

Tirk Hukuk Sisteminde Marka ve Marka korunmasina iligskin uzun ve saglam bir miktesebat
bulunmaktadir. Bunlar arasinda Avrupa ile benzer niteliklere sahip ilk hukuki dizenleme olarak
Esya-i Ticariyeye Mahsus Alamet-i Farikalara Dair Nizamnamesi (1871)'dir. Bu nizamnamenin
ardindan gecen 135 yilda; ihtira Berati Kanunu (1879), Sinai Miilkiyetin Himayesine Mahsus
Milletlerarasi Bir lttihat Ihdas Edilmesine Dair Mukavele (1883), Cumhuriyetin kurulmasi ile
taraf oldugumuz Sinai Miilkiyetin Korunmasi igin Uluslararasi Bir Birlik Olusturulmasi
Hakkindaki Paris Sézlesmesi (1925), Marka Kanunu (1965), Diinya Fikri Mlilkiyet Tegkilati
(WIPO) Kurulus Anlagsmasina taraf olunmasi (1976), 24/6/1994 tarihli Tirk Patent
Enstitiisiiniin Kurulmasi ve 6769 sayill Kanun ile isminin Tark Patent ve Marka Kurumu olarak
degistiriimesi Turkiye’de hukuki ve kurumsal alanda Marka korunmasina iliskin énemli adimlar
olarak dikkat cekmektedir.

Marka ve Marka Korunmasina iliskin énemli bir hukuki diizenleme olarak 24/6/1995 tarihli ve
556 sayill Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname (KHK) 2016 yilina
kadar yurarlikte kalmistir. Bu KHK 6769 sayili Kanun ile milga olmustur.

22/12/2016 tarihli ve 6769 sayili Sinai Mulkiyet Kanun kapsaminda marka, cografi isaret,
tasarim, patent, faydali model ve geleneksel Urin adlar ile birlikte degerlendirimekte ve
marka’ya iligkin dizenlemeler icermektedir. 6769 sayili Kanunun 4 Gncl maddesinde “Marka,
bir tegsebbiisiin mallarinin veya hizmetlerinin diger tegebblislerin mallarindan veya
hizmetlerinden ayirt edilmesini saglamasi ve marka sahibine saglanan korumanin konusunun
aclk ve kesin olarak anlasiimasini saglayabilecek sekilde sicilde gésterilebilir olmasi sartiyla
kisi adlari dahil sbézclikler, sekiller, renkler, harfler, sayilar, sesler ve mallarin veya
ambalajlarinin bicimi olmak lizere her tiir isaretten olusabilir.” olarak ifade edilmektedir.

Markanin degeri, o markanin sahip oldugum tim soyut ve somut varliklarin toplam degeri
olarak tanimlanabilmektedir'l. Keller (1993), marka de@erinin ana bilesenleri olarak marka
bilinirligi altinda marka farkindaligi ve marka imajini vurgulamigtir. Ayrica, glven, markaya
iliskin cagrisimlar, etkileme giicl ve marka sadakatini de marka degerinin unsurlari olarak ifade
etmistir. TUketicinin markayi farkli sartlar altinda ayirt edilen, tanima yetenegi olarak ifade
edilen marka farkindahgi, tuketicinin algisal ve bilissel olarak o markaya iligkin sekillenen
degerinin bir unsurudur. Reklamlar marka farkindaligin artirici bir igleve sahiptir. Marka
farkindalidi, tiiketicilerin satin alma kararlarinda ve tercihlerinde etkili bir faktordir 2.

Bir markanin bir isletme icin de@eri, guclu bir markaya sahip olmanin olusturdugu bazi piyasa
faydalarinin kapsaminda degerlendirilebilir. Akademik arastirmalar gézden gegirildiginde
marka degerinin isletmeye olan faydalari asagdidaki sekilde 6zetlenebilir'®:

9 Kohler, 1991, s. 442

10 Akyliz, 2009, s. 8

11 Keller, 1993, s. 4-7

12 valkenburg & Buijzen, 2005, s. 462
13 Hoeffler & Keller, 2003, s. 432
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e Uriin performansina iligkin algilarin gelistiriimesi,

e Miusteri baglihgin artmasi,

o Rekabetci piyasa kosullarina ve pazarlama krizlerine karsi daha az kirilganlik,
e Daha buylk kar marjlari,

o Fiyat dusuUslerine karsi daha esnek musteri tepkisi ve fiyat artiglarina kargi esnek
olmayan musteri tepkisi,

e Tedarikcilerle ara kademede ticaret, ig birli§i ve destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi,

e Pazarlamada iletisim etkinliginin artiriimasi,

e ilave lisanslama ve marka yayilma firsatlari
Uluslararasi diizeyde markalar tGzerinde arastirma yapan sirketler her yil dinyanin en degerli
ve en iyi markalari listeleri yayimlamaktadir. Kimi zaman zaman klresel olgekte, kimi zaman
ise Ulkelere has raporlarda dinya ve o ulkenin en kiymetli markalari ilan edilmektedir. Bu tur
listeler ve siralamalar kentler igin de yapilmaktadir'4,
Marka sehir olmak kentlere blylk avantajlar saglamaktadir bu nedenle birgok kent marka
haline gelmek istemektedir. Gunimulzde bazi sehirler Ulkelerden bile daha popdiler hale
gelmigtir. Ornegin Paris Fransa’dan, Floransa, Venedik ve Roma ltalya’dan daha fazla
taninmaktadir. Ulkelerin taninmasi ve gelismesi bu nedenle marka sehirlere baglidir® .
Sehir markalasmasinda stratejik analiz adimlari sunlardir'é;

e Sehrin kaynaklarinin ve yeteneklerinin saptanmasi

e Bu yeteneklerin essiz olup olmadiklarinin belirlenmesi

o Diger sehirlerle karsilastirma yaparak kentin avantaj ve dezavantajlarinin
saptanmasi

e Sehrin gelisime acik potansiyelinin rakipleriyle karsilastiriimasi

e Basarili olunabilecek kritik faktorlerin belirlenmesi

e Mardin Bulguru Cografi isaret belgesi, Mardin Bulguru kimligine dnemli bir destek
saglayacaktir bdylece Mardin bulguru Marka imaji ile Mardin bulguru Ureten
buyuk c¢apli fabrikalarin Urettigi UrGnleri daha ylksek katma degerlere
donusttrmelerine imkan verecektir.

Markanin Tiiketiciler icin Onemi

Marka, ticari, ekonomik, sosyal ve teknolojik ilerlemeye katki saglayan, igletmeler arasinda
rekabetin énemli bir unsuru haline gelmekle birlikte, sadece isletme, Urln, mal ve hizmet ile

14 Uyar, Ahmet, Marka Sehir Kavrami ve Tirkiye ile Diinyadaki Marka Sehir Calismalari Uzerine Bir Arastirma,
Uluslararasi Yénetim Akademisi Dergisi, Yil: 2018, Cilt: 1, Say!: 3, ss.467-479

15 Aksoy, Temel (2011), "Marka Sehirler", E-Makale, http://www.temelaksoy.com/marka-sehirler/

16 UJlgen, Hayri ve Mirze, S. Kadri (2006), isletmelerde Stratejik Yonetim, Literatiir Yayincilik, istanbul, 3. Baski
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sinirlanmasi mumkun olmayan mikro dizeyde Urun, mal, hizmet ve bireyler, mezo duzeyde
sektdr, is kolu, meslek grubu, turizm destinasyonu veya sehir, makro diizeyde ise ulkeleri ve
belirli teknoloji alanlarini tanimlamakta kullanilan bilinirligini artiran, ekonomik katki saglayan
o mal, hizmet, kisi, kent, tlkenin ayirt edici 6zelliklerini dne ¢ikartan belirgin hususlari ifade
etmektedir. Marka faktorinin tiketiciler, isletmeler ve toplumlar i¢in énemi farkhlik arz
edebilmektedir. Ornegin, bireysel marka tercihlerinde kisisel tatmin éne c¢ikarken, isletmeler
icin rekabet avantaji, piyasa hakimiyeti ve ylksek karliik daha 6énemli hale gelmektedir.
Toplumlar igin ise yasadiklari Ulkenin kiresel itibari, bilinirligi éne g¢ikmaktadir. Kiresel
piyasada firmalar gerek Uriin ve hizmet, gerekse isletme dizeyinde markalari Gzerinden
rekabet etmektedir. Musterilerin satin alma kararlari vermesinde sadece urln ve/veya hizmet
kalitesi degil, ayni zamanda kendilerine duygusal ve biligsel olarak kendilerine daha yakin
hissettikleri markalari tercih etme egiliminde olduklari ampirik arastirmalarla kanitlanmistir.
Musteriler agisindan markalarin tercih edilme gerekgeleri su sekilde siralanabilirl’.

e Markalar diger Urunlere gore bilinirligi yuksek oldugu icin daha kolay ulagilabilir
konumdadir.

e Markalarin muagteriyi tatmin dizeyi yuksektir.
e Markalara musteriler daha fazla gliven duyar.
e Markalarin gucu arttikga, bu markalara duyulan gliven de ylkselmektir.

e Mausteri, gucli markay tercih ettiginde kendisine deger kattigini, sayginhigini ve
statlsunu yukselttigini hissetmektedir.

e Markalar, isletmeler ile masteri arasinda baglanti gérevini haizdir.

¢ Glven ve imaj bakimindan glgcli markalarin, muadili diger markalar ile kiyaslanma
ihtimali dismektedir.

GUnumuzde marka sadece belirli bir amaca yonelik olarak Gretilmig mal veya hizmeti degil,
ayni zamanda isletme, sektér hatta Ulkeyi de temsil edebilmektedir. Diger bir ifadeyle,
uretilen mal veya hizmete iliskin marka bilinirligi, o Griin veya hizmet ile sinirli kalmamakta,
Uretici ve saglayici isletmeye dogrudan, sektére ve o trandn Uretildigi Ulke ve topluma da
dolayl olarak kademe kademe pozitif dissallik saglamaktadir.

Bir UrGin veya hizmet igin markalagma stratejisinin Uretici firmaya saglayacagi katkilar su
sekilde 6zetlenebilir.

e Yerel veya ulusal bir piyasada gugli bir marka bulunmasi, rakiplerin ortaya
¢lkmasinda caydirici etkide bulunabilmektedir.

e Marka glcu arttik¢a, isletmenin o Uriin veya sektdrde pazar payi da yukselmektedir.
e Marka gucline bagli olarak yeni ve kuresel piyasalara giris imkani da artacaktir.

e lgletmenin karhh@ini sirdirebilmesi igin gerekli kritk musteri kitlesinin
korunmasinda markalar en 6nemli faktérlerdir ve mdusterilerin isletmeye olan
baghligini artirmaktadir.

17 Erin, BU_§ra, Tarkiye'de isveren Markasinin Onemi ve isveren Markasinin, X Ve Y Kusaginin Beklentisine Efkisi,
Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisi Calisma Ekonomisi Ve Endustri lliskileri Ana Bilim Dali, Yuksek
Lisans Tezi, istanbul, 2019
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e Isletmenin yeni driinlerine iliskin tutundurma calismalarinda ve tiiketici tarafindan
talep olusturmada markalarin etkisi ylksektir.

o Marka, ylksek fiyat stratejisini destekleyici en 6énemli faktérlerdendir.

Markalarin sadece Urln ve igsletmeye degil, ayni zamanda bir sektériin gelisimi hatta Glke
imajinin olusturulmasinda da dnemli etkileri vardir.

Markalar toplumlar igin olumlu ve olumsuz imaj olusturulmasinda etkilidir. Dogru pazarlama
stratejisi uygulanmayan markalarin sadece kendi toplumlarinda degil, hedef pazarlardaki
tuketici ve toplumlar Gzerinde de itibar kaybi yasayacagi agiktir. Markalar, ayni zamanda
ulkelerin geligmislik dlzeyinin gdstergesi olarak algilanmaktadir. Bir dlkenin markalari
piyasa hakimiyeti, kalite ve karlilik bakimindan ne kadar gugliyse, o Ulkenin diinyada
gelismislik algisi da ylksektir. Demir(2018:7)’e gére markalarin toplumlar agisindan énemi
su sekilde 6zetlenebilir:

e Markalar tlke ve toplumsal imajin olusturulmasinda ve desteklenmesinde etkilidir.

e Bir marka kendi i¢ piyasasi ve kuresel piyasada ne kadar yayginsa, trin kalitesinin
surduridlebilirligi o kadar artmaktadir.

o Kuresel duzeyde guclu bir markaya sahip Ulkeleri ve toplumlarin 6zguvenleri daha
yuksektir.

o Gugcll ve ¢ok sayida kuresel markaya sahip olan ulkelerin Gayri Safi Milli Hasila ve
istihdam diizeylerinde artis gdzlemlenmektedir.

e GUcli markalara sahip Ulkelerin baska markalarinin kiresel pazara giriglerinde,
yeni markalar daha az sorun yasamaktadir. iyi markalari sayesinde (lke itibarindan
diger markalar da fayda saglamaktadir.

Marka Tliirleri

Walter Landor'a gére “Uretim fabrikalarda yapilir, fakat markalari ise insanlarin zihninde
inga ederseniz.”*® Ayirt edici ve ayri bir epistemolojik kimlik olusturulmasinda 6énemli bir
faktor olan markaya iligkin siniflandirma yapmak zordur. Ancak, markanin ticari, ekonomik,
bilissel ve sosyal kimlik olusumunda etkili oldugu hususlari 6zetlemek gerekirse asagidaki
yargilara varmak mumkundur:

e Marka hukuki bir giivencedir,
¢ Marka bir ayirt ediciligi saglayan bir aractir,
e Marka bir igletmeyi tanimlayabilmektedir,

e Tuketiciler agisindan Urin, igletme, destinasyon vd. herhangi bir alanda edinilmis
ve 6grenilmis bir imaja sahiptir,

e Marka tercih eden bireyin kisiligini yansitir,

e Tum sektorler ve alt sektorlerde, herhangi bir ekonomik ve sosyal ekosistemde
deger Uretilen alanlarda markalagsma kacginiimazdir.

18 Trout, 2005, s. 30
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e Marka o Urun, igletme, destinasyon vd. alan ile ilgili fayda, yarar ve katma degeri
cagristirir,

e Marka cikti olabilecegi gibi girdi de olabilir. Ornegin, egitim kurumlari ve egitim
programlari ile elde edilen kazanimlar farkh bir alanda degerlendiriimek igin
ogrenilir. Marka bir alanda edinilen bilgi girdi olarak degerlendirilebilir.

e Herhangi bir alandaki drinin rekabet halinde olunan firmalar tarafindan
kopyalamasi muUmkidnddr, ancak markalar kopyalanamaz. Kopyalanmasi
denendiginde, kopyalayani her hukuki hem de itibar yoniyle zor duruma dusurdr.

e Urlinlerin zaman gére modasi degisebilir, ancak, giclii markalar her zaman
kendisine alici bulacaktir.

Piyasadaki konum ve konumlanmalarina gore markalar gesitli kategorilere ayrilmaktadir®.
(i) Lider Marka: Gorsel ve guglu kurumsal kimlikleri ile kendi segmentlerinde lider konumda
olan markalardir. Rakiplerin piyasaya giris-¢ikislarini dnemli dizeyde etkileyebilmektedir.
Kimi zaman rakipleri engellemek igin kendi yeni rakip markalar olusturabilirler. (ii) Guglu
Marka: Bir sektérde 6nde gelen markalardir ve uzun bir gegmise sahiptirler. Lider olmasalar
bile, sektdrde itibar goren, kalite ve Ustlnlik ile anilan markalardir. (iii) Butik Marka: Kisa
sure Once ortaya ¢cikmis, yatirrmin hizli geri déntsu beklenen markalardir. (iv) Silik Marka:
Mdusteri kitlesi diger isletmeler olan, distribitorlik ve bayilik modeliyle is yapan firmalarin
tercihidir. Hanehalki tuketicileri icin bilinirlikleri dusUktlr. Reklam yerine bayi agini
glclendirmeyi tercih ederler. (v) Ozel Marka: Tiketici segmentasyonu iyi tanimlanmig
markalardir. Belirli bir misteri kitlesine yonelik ¢alisirlar. O segmentte piyasa liderligini
hedeflerler. (vi) Dunya Markalari: Bu markalar girdikleri her yeni pazarda, rekabet gugleri
sayesinde etkili bir konum elde edebilirler. Sadece marka kimligi degil, kurumsal kimlikleri
de oldukga gigladur 2.

3) Marka Bagliligini Etkileyen Faktorler

Jacoby (1971) marka baglihdinin insan psikolojisine bagl bir slire¢ sonucunda gelisen bir
davranig oldugunu ileri surmektedir. Daha dnce deneyimlenmis bir markanin tekrar satin
alinmasinin 6tesinde bir kavram olan marka bagliligina iliskin olarak Jacoby & Kyner
(1973), marka baglihdi igin alti temel davranisin var olmasi gerektigini ifade etmektedir.

e Marka baghhgr rassal olarak degil, tlketicinin bilingli tercihi olarak ortaya
¢lkmaktadir.

e Marka baghligi davranissal bir tepkidir.
e Marka baghligi zamanla geligen bir davranistir.

e Bireyin dnceki deneyimlerine ve tercihine bagli olarak bir karar alma surecinden
gecmis kararini yansitmaktadir.

e Birey tercih ettigi irin ve markanin alternatiflerini degerlendirmisg, bunlar arasindan
secim yapmistir.

e Bireyin psikolojisine bagli bir suregtir.

19 Ak, 1998, s. 146-149
20 Rjes & Ries, 2005, s. 113-118
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Marka baglihgi sadece davranissal olarak degil tutumsal olarak da ele alinmaktadir. Yilmaz
(2005:5.260)a gobre marka baglihgina iliskin mantiksal (davranigsal) boyut markanin
Ozellikleri, fiziksel nitelikleri, ekonomikligi ile degerlendirilirken, tutumsal (duygusal) boyutu
daha ¢ok bireyin sosyal kimligi ve tercih ettigi yasam tarzina uygunluk ile
degerlendiriimektedir. Diger bir ifadeyle, tutumsal olarak marka baglhgi ile bireyin kisiligi
ve yasam sekli arasinda gugla bir bag kurulmaktadir. Marka bir nevi bireyin kendini ifade
sekillerinden birisi olarak da degerlendirilebilir.

GUnumuz yonetim anlayiglarinda hiz, verimlilik ve kalite bilincinin birlikte kazandigi 6nem,
rekabetin dayattigi kosullarla yakindan iligkilidir. Verimlilik ve kaliteyi bir arada
surdurebilecek yontemlerin de gelistiriimesi zorunlulugu vardir.

Pile (2001: 245Ya gére Basarili marka iletigimi stratejileri ingilizce'de hepsi de 'C' harfi ile
baslayan sekiz husus 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar; (1) Acik olmasi (Clarity), (2) Uyumlu olma
(Coherence), (3) Tutarh olma (Consistency), (4) Kontrol (Control), (5) Adanma
(Commitment), (6) Dokunma (Contact), (7) Tiketici Gidimunde (Customer Driven) ve (8)
iletisim halinde olma (Communication) olarak siralanmaktadir. Yukarida zikredilen marka
baghliginin olusturulmasi ve artiriimasina yonelik stratejilerde bu sekiz unsura ydnelik
calismalar yapiimaktadir.

Marka badghligina iliskin yapilan arastirmalarda, marka baghliginin olusmasinin bes
seviyede gergeklestigi vurgulanmaktadir?®.

Birinci Seviye; tuketicilerin markaya olan baghligi yoktur ve fiyata karsi esneklikleri
yuksektir. Fiyat temel kriterdir.

Ikinci Seviye; markanin ilk denemesinden sonra marka farkindaligi olusmustur. Markadan
memnun olanlarin tekrar ayni markayi tercih etme ihtimali yUkselmistir. Tecribe edilen
markanin sagladi§i faydadan memnuniyet arttikga, baglilik orani da artmaktadir.

Ugiincii Seviye; yine fiyatin ve diger maliyetlerin 6ne ¢iktigi, aliskanlik saglanmis olan
markanin degistiriimesinde maliyet, zaman ve fazladan efor sarf etme ihtimali
degerlendirilir. Bu ilave aliskanlik sonucu olusmus kanaatin degistiriimesinde etkili olacak
glcla bir ilave fayda beklentisi vardir.

Dérdiincti Seviye’de duygusal faktorler 6ne c¢ikmaktadir. Markanin kullanici Uzerinde
duygusal bag kurmasini tesvik edecek tecrube, isaret, kalite algisi vb. unsurlarin dne
cikmasi beklenir. Duygusal bag kuruldugunda, marka baghligi orani artmaktadir. Besinci
Seviye; marka baghligi ylksek bireylerin bulundugu seviyedir. Bu dizeydeki kullanicilar
markay! tercih ettikleri icin kendileriyle gurur duymaktadir. Kullanici igin marka o kisinin
ayrilmaz bir parcasi gibi olmustur. Bu diuzeydeki kullanicilar, markayi ileri dizeyde
benimsemekte, dostlarina ve yakinlarina 6nermekte ve markaya iligkin sosyal faaliyet icine
girebilmektedir. Cografi isaret belgesine dayanarak olusturulacak Mardin Bulguru st
marka kimliginin tuketicilerde marka baghligi olusturabilecektir.

4) Marka Kimligi Olusturma

Tuketicileri, rakipleri ve kendisini analiz eden igsletme, marka olustururken éncelikle marka
kimligini net bir sekilde belirlemelidir. Marka kimligi, markaya yon, amag¢ ve anlam
kazandiran, fonksiyonel, duygusal ve kigisel yararlari kapsayan teklifler sunarak tiketici ve
marka arasinda bag kurmaya yarayan bir kavramdir. Marka kimligi, isletmelerin tiketicilere
sunduklari tim hizmetlerin toplamini ifade eder. Bir sehir, isletme veya urin i¢cin marka

21 Aaker, 1996; Tosun, 2014, s. 252
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kimligi, tiketiciler gdéziinde nasil algilandiklarinin 6zudir. Marka kimligi, Mardin Sehri ve
Mardin Bulguru nasil algilanmak istiyor, mugterisine ne vaat ediyor ve nasil bir deger
Oneriyor ise bu dogrultuda yerlestiriimelidir.

Marka kimligini olusturmak igin alt bilesenler lzerinde yaratici ¢alismalarin yurutilmesi
gerekmektedir. Bu bilesenler asagidaki sekilde 6zetlenmistir?2.

Sekil 2: Marka Kimliginin Bilesenleri

Renkler

Sahip Olunan Sézciik: Marka adi, hedef pazardaki musterilere sdylendiginde olumlu bir
baska s6zcugu zihinlerinde gagristirmalidir.

Slogan: Pek cok isletme, kendi isletme ya da marka adina, tekrarlanan bir slogani
eklemektedirler. Ayni slogani tekrar kullanmanin, olusturulan marka imajina neredeyse
hipnotik ve bilingalti bir etkisi vardir.

Renkler: Markanin taninmasina yardim etmek icin, bir isletmenin ya da markanin tutarli
bir renk grubu kullanmasi gerekir.

Semboller ve Logolar: isletmelerin misterilerle iletisimlerinde bir sembol ya da bir logo
araciligi ile markalarinin ve UrlUnlerinin kolay hatirlanabilmesi ve diderlerinden ayirt
edilebilmesi icin olusturduklari kurumsal kimlik 6gelerdir.

Marka kimligi, marka-tiketici iliskilerini olusturacak markaya iliskin degerlere ve markanin
sayginligina dayali olarak olusturuimakta ve marka konumlandirma stratejilerini
destekleyecek sekilde uygulamaya konmaktadir.

22 Sezer, Fatma, Gida Sektorinde yen Grin markalagsmasi: Farkli Uriinlerin markalasmasinda Karsilastirmali
Analiz, Istanbul Kiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist Yiksek Lisans Tezi, 2014
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Mardin bulguruna iligkin geligtirilecek markalasma stratejisinde alt kriterler ise su sekildedir.

e Mevcut Urlin karmasi ile uyum

e Patent durumu

e Rakiplerin durumu

o Hedef kitlenin boyutu

o Tasidigi riskler

e Mevcut dagitim kanali yoluyla satilabilme yetenedi
e Stratejik plan ile tutarliligi

o Kabul edilebilir geri dénus periyodu

e BilyUme potansiyeli

e Uretim ve makine maliyeti

¢ Ana teknoloji ile uyumu

Uriiniin pazarlanmasinda ise pazarlama iletisimi kritik Snemi haizdir. Mardin bulguru igin
gelistirilecek pazarlama iletisim stratejisinde asagidaki hususlarin dikkate alinmasinda
fayda gorulmektedir.

Kiminle iletisim kurulmak istendiginin kesin ve net olarak bilinmesi,

o Hedef kitle Gzerinde nasil bir etki birakilmak istendiginin bilinmesi,

e Mesajin hedef kitle Uzerinde arzulanan etkiye ulasmasini saglayacak mesajin
belirlenmesi,

e Hedef kitleye ulasmak Uzere hangi medya organlarinin kullanilacaginin
belirlenmesi,

o Hedef kitle ile iletisimin ne zaman baglayacaginin belirlenmesi gerekir.

Bunlar belirlendikten sonra yapilacak tim satis faaliyetleri tiketiciye sunum noktalarinda
bulunan raflardaki triintin konumu ve raf payi, ek teshirler, bu noktalardaki Grtint tiketiciye
daha iyi algilatmak Uzere stant galismalari, fiyat ve diger tutundurma faaliyetleri vb. es
zamanl olarak yapilmalidir. Uriin satigi konusunda sadece Mardin ve bdlge illeri degil,
gastronomi de éne gikan Gaziantep, Hatay, Adana ve Afyon gibi diger iller ile istanbul,
Ankara ve izmir gibi biyiik kentlerdeki dagitim kanallari da stratejiye dahil edilecektir.

5) Marka Farkindaligi

Mardin bulguru igin olusturulacak markalagsma ¢alismasinin amaci Urinin marka degerinin
ortaya konmasi ve degerin yukseltiimesi hedeflenmektedir. Marka degerinin olusturulmasi
ve artirilmasinda ise marka farkindaligi ve bilinirligi, markanin algilanan kalitesi ve marka
cagrisimlari énemli faktorlerdir.

Marka farkindaligi, tlketicinin zihnindeki marka gorindsinin gucudadr. Marka

farkindaliginin en 6nemli gérinusu tuketici zihninde ilk sirada bulunabilmektir.” Farkindalik
her zaman gindemde olmayi ve surekli ilk olarak ilk baglantiyr dogurmayi1 amaclar. Marka
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farkindahgi, tuketicinin marka igin ilk bilingli adimidir. Markanin tiiketicinin hafizasinda
batindyle var olma durumudur. Bu da marka kimligini olusturan marka ismi, logo,
semboller, slogan, kisilik 6zellikleri ve ambalajlama gibi niteliklerinin gticlyle ilgilidir.

Algilanan kalite; beklentiler ile alternatifler arasindaki bir ¢esit iliskidir. Algilanan kaliteyi
soyut bir kavram ve marka konusundaki distincelerin toplamindan kaynaklanan bir olgu
olarak tanimlamak muamkindir. Algilanan kalite, markanin algilanmasi ile ilgilidir ve
markanin nasil algilandigi hakkinda bilgi verir. Algilanan kalite tiiketicinin ne aldigini ortaya
koyan en 6nemli gbstergedir ve bu sebeple marka kimliginin etkilerinin dl¢iimesinde énemli
yere sahiptir. Hatta marka kimligi fonksiyonel yararlar ile tanimlandiginda, pek ¢ok ¢alisma
gOstermistir ki marka kimligi ile ilgili algilarin cogu algilanan kalite ile ilgilidir. Yapilan
calismalar, algilanan kalitenin finansal performans tzerinde etkisi oldugunu kanitlamistir.
Algilanan kalite, fiyatlari ve pazar payini arttirarak karliligi Ust diizeye tasimigtir.2®

6) Marka Cagrisimlari

Marka ¢agrisimlari duygusal olarak markayla kurulan iliskidir. Giglu bir marka olusturulmak
isteniyorsa, tlketicilerin zihninde essiz bir kelimeye sahip olunmalidir. O kelime
duyuldugunda veya géruldiginde hemen o marka akla gelmelidir Etkili bir slogan, iginde
hikayesi bulunan bir reklam, ¢cok sevilen populer olan bir kisi bu ¢agrisimlari olustururken
kullanilabilir.

Marka isminin ¢agrisimlari olumlu, gugll, kendine 6zgid olmali ve malin niteliklerini,
isletmenin degerlerini, kisilik 6zelliklerini yansitabilmelidir.

Marka cagrisimlari, hem isletmeye hem de tlketicilere gesitli yollarla deger yaratarak,
pazarlama cevresindeki iletisim islevini saglamasi agisindan énem tasimaktadir. Marka
cagrisimlarinin deder yaratmada kullandigi yollar; bilgi isleme, geri ¢cagirma, hatirlamaya
yardimci olma, farklilastirma, konumlandirma, satin alma nedeni olusturma, olumlu
duygular, tutum olusturma ve genisleme igin temel olusturma seklinde siralanabilir?*,

7) Marka Vizyonu
Mardin bulguru igin gelistirilen marka vizyonu kokler, rekabet, hedef kitle, icgoru, faydalar,

farklilagsma noktasi, degerler ve kisilik ve inanma olmak Uzere 8 bilesenden olusmaktadir
ve bu vizyon asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

23 Aaker, David. Building Strong Brands. New York: The Free Press, 1996.
24 Aaker(1996) a.g.e
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Sekil 3: Mardin Bulguru Marka Vizyonu
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Bir markanin basarili olabilmesi i¢in her seyden énce o markanin tiketicinin zihninde net
bir sekilde konumlandiriimasi gerekmektedir. Marka olmak, tiketici bilincinde yer etmek,
glven vermek ve baglilik saglamak anlamlarina gelmektedir. Bunun igin de tuketiciyle
saglikl iletisim kurmak ve tuketiciye mesaji dogru iletmek gerekir. Ambalaj tasarimlari da
marka olma yolunda tiketiciyle iletisim kuran en &nemli 6gelerden biridir. Ambalaj,
Uzerinde barindirdidi amblem, fotograf, resimleme, renk ve tipografi gibi grafik 6geler
sayesinde hem sdylemek istediklerini iletir hem de farkindalik yaratmak icin gerekli olani
sunmayl amagclar. Bu anlamda ambalaj tasarimi markanin iletmek istedigi mesajla dogru
orantilidir.

Marka yoOnetimi bir stre¢ ydnetimidir ve sirekli olarak gelistiriimesi gerekir. Mardin
bulguruna iligkin marka ydnetimi slreci asagidaki asamalara uygun sekilde
gerceklestiriimelidir.

Sekil 4: Marka Yonetim Siireci

@

-

Pazarlama

[
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iii. Mardin Bulgurun Markalagmasi; mevcut durum ve proje ile yapilacaklar

Mardin bulgurunun markalasmasi cergcevesinde mevcut durum itibari ile profesyonel bir
calisma yapilmamaktadir, sadece yazili ve goérsel basinda haber sekillinde tanitimlar
yapiimaktadir.

Projenin hayata gecmemesi ile yapilacaklar:

Projenin hayata gecmesi ile birlikte Mardin bulgurunun markalagsmasi calismalari asagidaki
basliklarda yapilacaktir;

- Logo ve amblem caligmasi, stok yonetim sistemi, web sitesi kuruma

- Ulusal basinda yazil ve gorsel tanitim ve reklam (Gazete ve Ulusal TV Kanalari),
- By illerde Mardin bulguru tanitim billboardlari.

- Yerel basinda tanitim ilan (Radyo ve gazete)

- Uluslararasi e-Ticaret sitelerine entegrasyon (Amazon, Alibaba vb.)

- Uluslararasi fuarlara katilim

- Ulusal fuarlara katihm

- Calisacak personelin pazarlama ve pazar astirmasi egitimleri

- Katalog basimi

- Denetim sertifikasyon, marka ve pazarlama mentor ve danismanlik destegi

- Uluslararasi CE, Avrupa cografi isaret belgesi ve benzer sertifikasyon faaliyetleri

Bu yapilacaklar ile ilgili detay bilgiler Tablo 33’te verilmistir.

3. PROJENIN ARKA PLANI

i.  Sosyo-ekonomik Durum

Bulgur, son yillarda diinya genelinde tlketimi gittikge artan Grinlerin basinda gelmektedir.
Ozellikle saglik agisindan tagidii faydalar ve uzun sireli depolanabilmesi, kullanimini daha
da cazip hale getirmekte olsa da tuketim agisindan hala birgok tahil bazli gida Grindn gerisinde
kalmaktadir. Turkiye Toprak Mahsulleri Ofisi tarafindan Mart 2019'da yayimlanan 2018 yih
Hububat Sektéri Raporunda belirtildigi Gzere, bulgur Gretiminin de iginde yer aldigi hububat
uretimi, 2018/2019 déneminde dnceki dénemin %1 altinda 2,1 milyar ton seviyesinde tahmin
edilmektedir. Hububat Grlnleri arasinda bugday ve arpa Uretiminde dusis kaydedilmistir.
Klresel hububat Uretimindeki dusls; buyidk bugday ihracatgi Ulkeler olan Rusya ve
Avustralya’nin yani sira AB’nin 6énemli Ureticileri arasinda yer alan Fransa, Almanya ve
Polonya’da bugday uretiminin dismesinden kaynaklanmaktadir. Kiresel hububat tlketimi,
Uretimdeki duslse ragmen gidalik, yemlik ve endustriyel misir kullanimindaki artisa bagli
olarak %1 artisla yaklasik 2,2 milyar ton seviyesine ulasmigstir. Bugday tiketimi, son yillarda
Asya ve Afrika’da gida tuketimin bliylimesiyle rekor seviyeye ulagmistir.

Bulgurun hammaddesi durum bugday! oldugu igin, sadece durum bugdayinin yetistigi
ulkelerde bulgur Uretimi yapilmaktadir. Bulgur drind, dunya ticaretinde 19.04.30 numarali
glmrik tarife istatistik pozisyonuna gére islem gérmektedir. Ozellikle gb¢ yollarl vasitasiyla
artan kultirel etkilesim sayesinde dinyada bulgur tiketimi artmaktadir. Dinyanin en blyuk
bulgur ihracatgilari sirasiyla Tiirkiye, Belgika, ABD, Almanya ve Fransa'dir. Ulkelerin son 5
yildaki bulgur ihracatindaki yuzdelik degisimin son 1 yildaki ihracatlarindaki yuzdelik degigim
oranina bakildiginda, en yuksek degeri Turkiye'nin aldigi gorulmektedir.
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Birlesmis Milletler biinyesinde faaliyet gosteren Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) verilerine
gore, asagidaki tabloda da goérilecegdi Uzere, Turkiye; dinyanin en blyuk bulgur Ureticisi ve
ihracatcisi olarak konumlanmaktadir. 2018 yilinda, Tirkiye 101.834.000$ degerinde ihracatta
bulunurken, ihrag¢ edilen bulgur miktari 262,094 ton olmustur. Bu haliyle, 2018 yilinda tim
dunyada yapilan 308,359 ton bulgur ihracatinin % 67,7’sini Turkiye gerceklestirmistir. 2018
yilindaki dinya bulgur ihracatinin %9,2’sini Belgika yapmistir (ihnracat miktari: 11.916 tondur).
Amerika Birlegik Devletlerinin ihracat miktari 13.258 ton ile toplam dinya ihracatinin % 4,1’ine
tekabil etmektedir.?®

Bulgurun Uretiimesinde temel hammadde olan durum bugddayinin dinyanin her Glkesinde
yetismemesi nedeniyle; bu karsilamayan veya hi¢ Gretemeyen Ulkeler bulgur ithal etmektedir.
Komsumuz Irak’ta, bulgur ihtiyacinin tamami Tlrkiye'den tedarik edilmektedir. Gegmis yillarda
diger komsu Ulkelerden de Irak’a ihracat gerceklestiriimistir ancak gunimizde en guagli
tedarikci Turkiye'dir. Bu pazardaki en énemli sikinti ise para transferi ve otoriter bir devletin
olmamasindan kaynaklanan guvenlik sorunudur. Irak'ta merkezi hukimetin otoritesinin
oturmasiyla birlikte Tark firmalar ve ihracatgilari, bu pazardaki varliklarini daha gugli bir
sekilde devam ettireceklerdir. Avrupa Birligi Glkelerine gerceklestirilen bulgur ihracatinda da
yine en buylk pay Tlrkiye'ye aittir. Bu pazarlardaki en buylk rakibimiz ise Fransa olarak
gorunmektedir. Ortadogu’ya yapilan ihracatta Tlrkiye tek s6z sahibi Ulke konumundadir.
Suanda Irak’a yapilan ihracat, toplam bulgur ihracatindaki en blylk payi olusturmaktadir.
Ancak bu Ulkede alim gucunin dusUk olmasindan dolayi, bulgur satisi dusuk kar marjlari
Uzerinden yapilmaktadir. Bunun aksine Avrupa Birligi Ulkelerine yapilan ihracatta kar marji
daha yuksektir. Aimanya istikrarl bir bulgur ithalatgisidir. Almanya’da yasayan Turk ve bulgur
tiketimi yaygin olan diger Ortadodu vatandaslari nifusu da bu ithalatta énemli bir konuma
sahiptir. Bunun yaninda benzer sebeplerle Belgika’nin ylkselen bir bulgur ithalat hacmi vardir.

Dunyada bulgura olan talep, diinya ntfusunun artmasi ve kiresellesen dinyanin farkli yemek
aligkanliklarina olan ilgisi ve yuksek “saglikli beslenme” sektorinin yukseligiyle birlikte,
bulgurun ucuzlugu, besleyiciligi, kolay hazirlanmasi, farkli yemek tirlerinde kullanilabilmesi,
uzun sdre kullanilabilmesi gibi dzellikleriyle paralel olarak sirekli bir artis gdstermektedir.
Bulgura kiresel talebin artmasina neden olan dzellikleri asagida siralanmigtir:

e Bulgur, kandaki yaglan dusirict yonu oldugu bilinen posal/lif bakimindan oldukca
zengin bir gidadir. Bu yuzden bagirsaklarin gcalismasinda énemli bir role sahiptir. Ayrica
bulgurun glisemik endeksinin diglk olmasi, kana yavas karismasi ve liflerin tok tutucu
Ozellige sahip olmasi, bulgura kilo kontrolinde de édnemli bir rol yiklemistir.

e Karbonhidrat degeri yuksek, protein degeri disuktir.

e Bulgurda bulunan B1 vitaminleri, sinir ve sindirim sisteminde énemli rol oynamaktadir.
Beriberi hastaliginin énlenmesinde bu vitaminin duzenli tiketilmesi gerekmektedir.

e lgerdigi folik asitten dolayi, cocuk ve hamile kadinlar igin cok énemli bir gida
maddesidir. Cocuklarin zeka gelisimine katki saglar.

e Doymamis yaga sahiptir ve toplam yag orani disuk oldugu icin saglikli bir besin
maddesidir.

o Kolesterol igermez. Bu yonuyle kalp ve damar hastaliklari riskini azaltir.

25 Birlegmig Milletler Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2019
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e Hububat Urinlerinin en blylk dezavantaji olan fitik asit, bulgurun sahip oldugu pisirme
ve kurutma iglemlerinden dolayi, bulgurda bulunmaz.

e Yuksek mineral ve selilozdan dolay! besin emilimini hizlandirir, kabizligi engeller ve
bagirsak kanserini 6nler.

¢ Radyasyonu emmez ve radyasyona karsi dayaniklidir. Bu nedenle Ulkelerde nikleer
savaslara karsl, askeri ve sivil amaglar icin stokta tutulan Griinlerdendir.

e Pisirme iglemi esnasinda tanenin riseymin kisminda bulunan besin maddeleri tane
icerisine nufuz ettiginden besin degeri, diger Urlnlerden (ekmek, makarna) daha
yuksektir.

e Pisirme ve kurutma iglemlerinden dolayi, kif olusumuna karsi dayanikhdir ve raf émri
diger UrGnlerden daha uzundur.

e Bircok farkh yemek ve salata yapiminda kullanilabilmesi, kullanim alani agisindan
cesitlilik sunmaktadir.

Bulgurun dinyadaki ana Uretim merkezi Turkiye’dir. Komplike bir Gretim sirecine sahip olan
bulgurun Turkiye’'deki tretim sureci, Tarim ve Orman Bakanldi tarafindan yayinlanan “Bulgur
Tebligine uygun olarak gerceklestiriimektedir. Uriin kalitesi, hammadde olarak kullanilan
bugdayin gesidi ve kalitesiyle, pisirme yoéntemiyle ve kurutma sicakliklariyla baglantihdir.
Gunlimuizde modern degirmenlerde Uretilen bulgurda, kaliteli durum bugday! tercih
edilmektedir. Bulgur, tercinen makarnalik bugday tanelerinin, haslanip kurutulmasindan sonra
dgutulerek hazirlanmaktadir. Ulkemizde sanayi tipi Gretim |. Diinya Savasi sirasinda ordunun
ihtiyacini karsilamak maksadiyla Karaman’da baslamis, 1990 yilinda sirasiyla Karaman,
Gaziantep, Mersin ve Corum en ylksek Uretimi gerceklestiren illerimiz olmustur. 1984
yillarinda 722.000 ton olan bulgur retimi, 1992 yilina gelindiginde 856.000 tona yukselmistir.
Son 10 yil icerisinde Ulkemizdeki bulgur sektérinun hizla gelistigi ve ginimuzde bu sektorin
1.2 milyon tonun Gzerinde Uretim yaptigi tahmin edilmektedir. Bulgur Gretiminin buyuk bir kismi
Glneydogu Anadolu’daki illerde yapilmakta olup sirasiyla Gaziantep, Mardin, Sanliurfa,
Diyarbakir olmak Uzere ayrica Karaman, Mersin ve Konya illerinde Uretim tesisleri mevcuttur.
Glneydogu Anadolu Bolgesinde Organize Sanayi Bdlgesinde uretim yapan firma yogunlugu
bulunmaktadir.

Bulgur Uretiminin buyuk bir kismi Guneydogu Anadolu’daki illerde yapiimakta olup sirasiyla
Gaziantep, Mardin, Sanhurfa, Diyarbakir olmak Gzere ayrica Mersin ve Konya illerinde Uretim
tesisleri mevcuttur. Ulkemizdeki 113 adet bulgur dretim tesisinden 12’si Mardin'de
bulunmaktadir. Yurt igi bulgur pazarinda ciro toplami 25 trilyon civarinda seyretmektedir.
Sektdrde toplam yedi gesit Urln Uretilmektedir: Pilavlik, orta pilavlik, iri pilavlik, koftelik, sefer
kitel, asurelik ve sis. Ulkemizde en ¢ok tiiketimi olan pilav bulgur, onu orta pilavlik ve kéftelik
takip etmektedir.

Mardin Ovasi’'nin kirmizi topragi nedeniyle Uretilen bulgur da farklilik géstermektedir. Ornegin
diger bdlge bulgurlari pistikten sonra beyazlasirken, kehribar sarisi bir renk alan Mardin
bulgurunun farkh bir rayihasi bulunmaktadir. Bolgedeki sert durum bugddayindan Uretilen
Mardin bulguru besin degerleri agisindan sadlik icin olduk¢a faydali bir Grlin olarak 6ne
cikmaktadir. Bu sayede sert durum bugdaylarinin altin rengi kaybolmayip bulgura kendi rengini
vermektedir.

Cografi isarete sahip olan Mardin Bulgurunun sadece Mardin ili ve GAP bdlgesi degil,

Tarkiye'nin uluslararasi alanda Gastronomi alaninda da Markalagsmasi ve rekabet gucinin
artinlmasina katkida bulunacagi degerlendiriimektedir.
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ii. Sektorel ve/lveya Bolgesel Politikalar ve Programlar

1990’lara kadar tarim politikasi amagclarinin icinde artan nifusun gida glvenligini saglamak,
sektorde verimliligi artirmak, Gretimin iklim kosullarina bagimhh@ini azaltmak, mal bazinda
kendine yeterliligi saglamak, Ureticinin gelirini artirmak ve istikrar kazandirmak, sektdrin
rekabet gucunu artirmak, Markalagsma, kirsal kesimde gelismeyi saglamak sayilmistir.
Sonralari listeye gida guvenilirligi, Avrupa Birligi (AB) Uyeligine adaylik baglaminda tarim ve
kirsal kalkinma politikalar ve kurumsal yapiyr AB’ye uyumlu hale getirmek eklenmistir.

Bu baglamda 2019-2023 yillarini kapsayan 11. Kalkinma Planinda: “Cevresel, sosyal ve
ekonomik olarak surdurilebilir, Glke insaninin yeterli ve dengeli beslenmesinin yani sira arz
talep dengesini gézeten Uretim yapisiyla uluslararasi rekabet giicini artirmis, markalasmis,
ileri teknolojiye dayal, altyapi sorunlarini gézmus, orgutlulugu ve verimliligi yiksek, etkin bir
tarim sektérinin olusturulmasi temel amactir” (Cumhurbaskanhgi Strateji Blitgce Baskanhgi,
2019). Amaclarin gerceklestiriimesi icin izlenecek politikalar ve uygulamalar bir liste halinde
ayni politika dokimaninda sunulmus ve tahil Ureticiligin sulu arazilerde tesvik edilmesi
vurgulanmistir.

Bunun disinda projenin diger temel ulusal politikalar ile ilgilili§i asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 1: Diger Ulusal Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi

Tarimsal tretimde verimlilik,
katma deger ve kalite tarim baghgi altinda 2.1E tedbirinde, 2.3 no’lu 6ncelikte
arttiriimasi “Tarimda pazarlama kabiliyetinin arttirilacagi ve bunun igin de

2.4B tedbirinde “Yoéresel iiriinlerde markalagsmanin
saglanmasi” gerekliligi vurgulanmistir. Uygulanacak olan
proje ulusal planlarda belirtilen 6nceliklerin  hayata
gegirilmesinde katki saglayacak bir projedir.

Tarim sektorinin e Tarim ve Orman Bakanhginin 2018-2022 Stratejik Plani
gelistiriimesi icerisinde, tarim sektérinin gelistiriimesine ve tarim
politikalarinin olusturulmasina yonelik arastirmalar yapilmasi,
¢iftcinin  érgltlenmesi  ve  bilinglendiriimesi, tarimsal
desteklemelerin etkin bir sekilde ydnetiimesi, bitkisel ve
hayvansal Uretim calismalarina yer verilmesi
desteklenmektedir. Tarim ve Orman Bakanhdi'nin faaliyet
raporunda bitkisel ve hayvansal Uretim sektorine yapilacak
her tarld yatinmin &ncelikli desteklenecek alan olarak
gOsterilmektedir.

Bitkisel ve hayvansal tretim | Orta Vadeli Program (2018-2020)

ile su Urtnleri Gretiminin Buyume ve Istihdam Oncelikli Politika ve Tedbirler

gelisgtiriimesi e lll. Yiksek Katma Degerli Uretim Ulusal Kirsal Kalkinma
Stratejisi (2014-2020)

e Stratejik amacg 1
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Tarim sektorinin Orta Vadeli Program (2018-2020)

gelistiriimesine ve tarim Biylme ve istihdam Oncelikli Politika ve Tedbirler
politikalarinin e |. Makroekonomik istikrarin Siirdiiriilebilmesi
olusturulmasina yénelik e Il Yiuksek Katma Degerli Uretim

aragtirmalar yapilmasi

Kirsal kalkinma Orta Vadeli Program (2018-2020)
Biylime ve istihdam Oncelikli Politika ve Tedbirler
e |. Makroekonomik istikrarin Sirdiriilebilmesi
e |Il. Beseri Sermaye ve isgiicli Piyasasinin Artirilmasi
e Il. Yiikksek Katma Degerli Uretim
e IV. Is ve Yatrnm Ortaminin lyilestiriimesi Ulusal Kirsal

Kalkinma Stratejisi (2014-2020)
e Stratejikamac 1,2, 3,4,5

Toprak, su kaynaklari ve Orta Vadeli Program (2018-2020)

biyogesitliligin korunmasi, Biiyiime ve istihdam Oncelikli Politika ve Tedbirler
verimli kullaniimasinin e |. Makroekonomik istikrarin Siirdiiriilebilmesi Ulusal Kirsal
saglanmasi Kalkinma Stratejisi (2014-2020)

e Stratejik amag 2

Orta Vadeli Program (2018-2020)

Ciftcinin 6rgltlenmesi ve Biiylime ve istihdam Oncelikli Politika ve Tedbirler
bilin¢lendiriimesi e Il. Beseri Sermaye ve isglicl Piyasasinin Artiriimasi
e lIl. Yiksek Katma Degerli Uretim Ulusal Kirsal Kalkinma

Stratejisi (2014-2020)
e Stratejik amag 1, 4

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi, 2014

Ulkemizin yerlesim profili son yillarda kentlesme lehine degisme gdstermistir. Kirsal
yerlesmelerde ise kentlere go¢ baskisi artarak devam etmektedir. Kirsal alan yerlesmelerinin
temelini teskil eden koylerin, surdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda guclendiriimeleri
gerekmektedir. 11. Kalkinma Plani’'nda “Yasanabilir Sehirler, Surdurilebilir Cevre” bashgi
altinda Kirsal Kalkinma (2.4.6) baglaminda, 707.2. basta olmak uzere politik tedbirler
Ongorialmistir. Bu hedeflere ulasilmasi durumunda koyler; bir taraftan kentlerin kaliteli
gidalara erisimine katkida bulunabilecekler, diger taraftan insanlar igcin saglikh yasam
secenekleri olarak varliklarini stirdrebileceklerdir.

On Birinci Kalkinma Planinda demografik dontisime vurgu yapilarak, Turkiye’deki geng
nufusun yarattigi firsat pencerelerinin kullanilmasi gerektigi vurgulanmigtir. Projenin kirsal
potansiyelin degerlendiriimesinde, geng¢ tarim ve eko turizm girisimciliginin ve istihdaminin
artinlmasinda faydali olacagi degerlendiriimektedir. Mardin ili de gen¢ nufusu 6nde olan
sehirlerimizdendir.

On Birinci Kalkinma Planinda projeye iligkin hususlar su sekildedir:
416. Tarimsal aragtirma faaliyetlerinde kamu, Gniversite, 6zel sektér ve sanayi kesimi
arasindaki koordinasyon ve is birligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge ¢alismalarinin etkinligi

ve niteligi artirllacaktir.

416.4. Akilli tarim teknolojileri basta olmak Uzere yenilik¢i ve gevreci Uretim teknikleri
gelistirilecek ve desteklenecektir.

418.1. Basta kadin ve geng ciftcilere yonelik olmak Uzere, Uretim maliyetlerinin
dusurulmesi, teknoloji kullanimi, kaliteli ve saglikh Grin Uretimi konularinda egitim
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verilecek, yayim ve sertifika programlari ile tarimsal becerinin gelistiriimesine yonelik
kurslar dizenlenecektir.

iii.  Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Turkiye'de son yarim yuzyilda tarim sektorinun katma degeri yilda ortalama %1,7 buyumusgtar.
Buna karsilik ayni donemde nufusun ve kisi basina gelirin yillik ortalama buyume oranlari
sirasiyla %1,8 ve %2,7 olarak gergeklesmistir?®. Tarimdaki isgtici kullanimi yapisal dontisiime
ugramis hem goreli hem de mutlak olarak azalmistir. Gelir artisi nedeniyle tahil/bulgur ve
yiiksek proteinli beslenmeye talep artmistir. Ulkemizde ve diinyada gida sektorii kaginiimaz
olarak kalitenin en fazla talep edildigi sektorlerin basinda yer almaktadir. insanlarin aldiklari
gidalarin kalitesi, hijyen durumlari her gegen gin daha da 6nem kazanmaktadir. Diinya Saglik
Orgiti'nin temel kurallarini belirledigi gidalar ile ilgili bunun yaninda bitiin tlkelerde yerel
diizenlemelerde gergeklestirimektedir. Ulkemizde Tarim ve Orman Bakanligi ve Saglk
Bakanhginin bu konuda birgok kanun, yénetmelik, tebligi vb. bulunmaktadir. Ozellikle Tirk
Gida Kodeksi yasal dizenlemelerin temelini olusturmaktadir.

Fizibilite konusu merkezde Uretilecek olan bulgur Urlnlerini Tlrk Gida Kodeksine uygun olarak;
uretici ve tiketici menfaatleri ile halk saghgini korumak, gida maddelerinin teknigine uygun ve
hijyenik sekilde Uretim, hazirlama, isleme, muhafaza, depolama, tasima ve pazarlanmasini
saglamak Uzere gida maddelerinin 6zelliklerini belirlemek zorunlulugu bulunmaktadir. Bulgur
isletme kayit esasina gore 1SO 22000 Gida Guvenligi Yénetim Sistemi Belgesinin alinmasi
zorunlulugu bulunmamaktadir.

Projemiz Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan 16.12.2003 tarih ve 25318 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsamina giren
faaliyetlerden degildir.

ISO 22000 Gida Giivenligi Yénetim Sistemi Belgesi; Uluslararas Standardizasyon Orgit
(ISO) tarafindan geligtirilen ve gida guvenligi ile ilgili bir standarttir. ISO 22000 birincil Ureticiler,
gida igleyenler, tasima ve depolama operatorleri, gida servisleri (ekipman ureticileri, ambalaj
materyali, temizlik ajanlari, katki ve bilesen Ureticileri gibi ilgili kuruluslar dahil) gida zincirinde
yer alan ve galisan sayisi ne olursa olsun tum kuruluglar tarafindan uygulanabilir. 2005 yilinda
yurarlagu girmistir ve yarurlGda girdigi tarinten itibaren HACCP Urln guvenilirlik sisteminin
yerini alarak gida uretimine ¢ok yonlu bir boyut kazandirmigtir.

ISO 22000, Gida Guvenligi Yonetim Sistemi'nin kurulmasi esnasinda uygulanmasi gereken
sartlari tanimlayan ve belgelendiriimesi yapilan standart olmakla birlikte, yayimlanmis olan
kilavuz standartlar da vardir ve bunlarin tamami ISO 22000 serisi olarak adlandiriimaktadir.
ISO 22000 serisinde ¢ok sayida standart bulunmakla beraber bunlardan ISO/TS 22004, ISO
22000'in uygulama rehberi niteligindedir. 1ISO 22000 Standardi, bazi kigilerce aktarildigi
gibi, ISO 9001'in gida sanayine ydnelik uygulamalarini aktaran bir standart degildir. Bununla
birlikte, 1ISO 22000, ISO 9001 ve ISO 14001 ile uyumlu, entegre sistem kurma galismasi igin
de oldukga idealdir ve HACCP kavramini tamamen kapsayan bir gida guvenligi standardidir.
ISO 22000 belgesine sahip olabilmek ve belgelendiriimenin yapilabilmesi icin akredite olmus
belgelendirme kuruluglarina basvuru yapilmasi gerekmektedir.

Yatinnm Tesvik Sistemi

Yeni yatinm tesvik belgesi diizenlenmesine iligskin tim miracaatlar ile yabanci yatirimcilarin
Turkiye'de kurduklan sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na yapilan
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bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan yonetilen E-
TUYS adli web tabanli uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Gumushane ili icin 6. Bolge destekleri gecerlidir. 5346 Sayili Kanun kapsaminda yatirimlar igin
arazi destegdi verilmektedir. Bu Kanun'da degigiklik yapan 09.07.2008 tarih ve 5784 sayili
Kanunun (2008) 23. Maddesinde yer alan hikim ile arazi edinimi kolaylastiriimigtir.

Genel Tesvik Uygulamalari: Tesvik ediimeyen yatinm konulari arasinda yer almayan,
ongoriulen asgari yatirm tutarini saglayan tim yatinnm tirleri icin gecerlidir. Genel tesvik
uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlar icin, KDV istisnasi ve GUmrik Vergisi
Muafiyeti destekleri saglanmaktadir.

Yatirnm Tesvik Bolgesi olarak 6. Bblge disinda glnes paneli Uretim tesisi nerede kurulursa
kurulsun 6. Bolge Yatinm Tegviklerinden yararlanma hakkina sahip olacaktir. Oncelikli yatirim
alanlari olarak siniflandirilan bu yatirima ait tesvikler; KDV istisnasi, Gimriik Vergisi istisnasi,
Vergi indirimi (Yatirima Katki Orani %50, OSB i¢i %20), Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi
(7 yil, OSB ici 10 yil), Gelir Vergisi Stopaj Destegi (6.Bolge), Sigorta primi is¢i hissesi destegi
(6.Bolge), Faiz Destegi.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari: Bolgesel tesvik uygulamalarinin temel gayesi; bolgeler arasi
gelismislik seviyesini minimuma indirmektir. Farkli yatinnmlar icin asgari yatirrm miktarlari
belirlenmis, asgari yatinm miktarlari 1. ve 2. Bdlgeler i¢in 1 milyon TL, 3, 4, 5 ve 6. Bdlgeler
icin 500.000 TL'dir. ilaveten, yalnizca 6. Bélge icin %38’lik ek bir isglici maliyeti indirimi
uygulanmaktadir.

Biiyiik Olgekli Yatirimlarin Tesviki: Biiyiik dlcekli yatirimlarin tesvikinde temel amag, AR-GE
ve teknoloji agisindan Turkiye'nin mevcut kapasitesini arttirma ve uluslararasi rekabet guicunu
saglamak olarak belirlenmistir.

Stratejik Yatinmlarin Tesviki: Stratejik yatirimlarin tegvikinde temel amag, 6zellikle yurt ici
uretim kapasitesinin dig alimdan daha az oldugu ara mallarin veya Urunlerin Uretimini
yayginlastirmaktir. Sabit yatirirm tutant minimum 50 milyon TL tutarindaki yatinmlar bu
uygulamadan yararlanabilmektedir.

Sektore iligkin tesvikler 20.12.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan (Karar
Sayisi: 2012/3305) Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina lliskin
Teblig’de (Teblig No:2012/1) Genel Tegvik uygulamalarindan yararlanabilmektedir. Yatirimci,
Bulgur yatirnmi ile ilgili alinacak makineler icin KDV ve gumrik vergisi istisnasindan
yararlaniimasi miumkdnduir.

Tablo 2: Bolgesel Yatirnmlara Saglanan Destekler

Eélgesel Yatirnmlara Saglanan Destek TESVIK BOLGELERI

nsurlar

Destek Unsurlar 1.Bolge | 2.Bolge | 3.Bolge | 4.Bolge | 5.Bolge | *6.Bolge

KDV istisnasi + + + + + +

Gumrik Vergisi Muafiyeti + + + + + +
Vergi indirim Orani %50 %55 %60 %70 %80 %90

Vergi indirimi Yatirima Katki Orani %15 %20 %25 %30 %40 %50
Yatinm dénemi vergi : %10 | %20 | %30 | %50 | %80
indirimi
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isletme vergi indirimi %100 %90 %80 %70 %50 %20
Uygulama Siresi %2 3Yil 5Yil 6 Yil 7Y 10 Yil
Sigorta Primi Destek Tutarinin
isveren Hissesi | Azami Miktari
Destegi (Destek Tutarinin %10 %15 %20 %25 %35 %50
Sabit Yatirim Tutarina
Orani)
Yatirim Yeri Tahsisi + + + + + +
ic Kredi - - 3Puan | 4Puan | 5Puan | 7 Puan
Faiz Destegi E:)ev(;iZ/Dowze Endeksli - - 2Puan | 2Puan | 2Puan | 2 Puan
Azami Destek Tutari
(Bin TL) - - 500 600 700 900
Sigorta Primi Destegi - - - - - 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - +
insaat-Yapi Harglar Muafiyeti + + + + + +
Emlak Vergisi Muafiyeti + + + + + +
Damga Vergisi Muafiyeti + + + + + +

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Yatinm Tegvik Sistemi, 2020
*Mardin fli 6. Bélge Yatirim Tesviklerinden yararlanma hakkina sahiptir.

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirrm tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tim
maracaatlar ile yabanci yatirimcilarin Tarkiye’de kurduklar sirket ve subeler tarafindan Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan
yonetilen E-TUYS adli web tabanli uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir. Yetkilendirme
talepleri igin basvuru belgeleri “Elektronik Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi
Yetkilendirme islemi Basvuru Usul Ve Esaslari” gergevesinde “Kayitli Elektronik Posta(KEP)”
vasitasi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina KEP adresine gonderilir. Yetkilendirme talebinin
Bakanlikga sonuglandiriimasinin akabinde E-TUYS Uzerinden islem yapmaya yetkili kisiler
tarafindan sisteme giris yapilip, islemler baslatilabilir.

Yatinm tesvik belgesi bagvurusunu online yapmak icin gereken adimlar asagida maddeler
halinde aktariimistir

¢ Nitelikli Elektronik Sertifikasi, basvuru yapmadan once mutlaka nitelikli elektronik
sertifika yani diger bir deyis ile elektronik imza sahibi olunmasi gerekmektedir.
Elektronik imza temin edilebilecek ¢ok sayida firma bulunmakta olup, ilgili firmalarin
kendi sayfalarindan veya dogrudan iletisim kurarak elektronik imza servisi saglayici
firmalardan alinmaktadir.

e E-TUYS adi verilen Elektronik Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Sistemi adl
online uygulamada iglem yapabilmek i¢in gerekli yetkilendirmenin yapiimasi. E-TUYS
sisteminde bir bagvuru yapilabilmesi icin éncelikli E-TUYS Yetkilendirme Islemleri adi
verilen bir dizi islemin online olarak sirketi temsile yetkili kisi tarafindan TC kimlik no ve
e-devlet sifresi ile giris yapilip gerekmektedir.

e Yetkilendirme islemlerinin tamamlanmasinin ardindan E-TUYS adli uygulama

Uzerinden elektronik imza ile yetkili kigi tarafindan imzali Online Yatirinm Tesvik Belgesi
Basvurusu yapilabilir.
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Sekil 5: E-TUYS Yatinm Tegvik Belgesi Alinmasi islem Adimlan

1-

Yetkilendirme

Kullanici
yetkilendirmesi
bagvuru evraklar
Genel
Mudurligimiz
KEP adresine
gonderilir

2-
Yetkilendirme
teyit e-postasi

Kullanicinin
basvuru evrakinda
yer alan e-posta
adresine
yetkilendirmenin
gerceklestigine dair
teyit e-postasi
ulagmasi

3- Kullanicinin
yatinmci
bilgilerini

giincellemesi

\

Yetkilendirilen
kullanicinin
yatinmei bilgilerini
E-TUYS (izerinden
“Yatirmci Bilgileri
Kilavuzu"ndaki
adimlari izleyerek
giincellemesi ve
Bakanlik onayina
sunmasi

onaylanmasi

bilgilerinde yapilan

5- E-TUYS
uzerinden
Tesvik Belgesi

Miiracaati
e ——————————
" Yeni tesvik belgesi
miiracaatinin
yetkilendirilmis
kullanic: tarafindan
E-TUYS iizerinden
“Tegvik Belgesi
Kilavuzu”ndaki
adimlar izleyerek
gerceklestirilmesi
ve Bakanlik

\onaylna sunulmasi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurlugi
Kurumsal Yapi Onerisi: Kooperatif Modeli

Proje kapsaminda kurumsal vyapi olarak “Kooperatif Modeli’nin  uygun olacagdi
degerlendirilmigtir. Kooperatif, insan ihtiyaclarini karsilkli yardimlagsma yoluyla gideriimesini
saglamak ve ortaklarin cikarlarini korumak amaciyla olusturulan ekonomik kurulustur.
Kooperatifler insanlarin ihtiyacglarini karsilikli yardim, dayanigsma ve kefalet suretiyle ve en az
maliyetle karsilamak amaciyla kurulan tizel kisilerdir. Kooperatifler hem kisilerin tek baslarina
yapmaya guglerinin yetmedigi isleri bir araya gelerek yapmalarini saglar hem de toplumun
kalkinmasina katkida bulunur. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'na gore tuzel kisiligi haiz
olmak Uzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve gegimlerine ait
ihtiyaclarini, isglicl ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle
saglayip korumak amaciyla gergek ve tuzel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir
sermayeli ortakliklar olarak tanimlanmistir.

Kooperatifcilik ilkeleri ilk olarak 1937 yilinda Uluslararasi Kooperatifler Birligi (International
Cooperative Alliance-ICA) tarafindan mutlak ve ikinci derece ilkeler olarak saptanmig ve birlik
tarafindan mutlak ilkelerin (serbest giris, demokratik yonetim, isletme fazlalarinin oranli olarak
dagitilmasi) zorunlu hale getirilmistir. Uluslararasi Kooperatifler Birliginin 23 Eylil 1995
tarihinde ingiltere’nin Manchester kentinde toplanan 31. Uluslararasi Kooperatifler Birligi
Kongresi’nde glinimuizde uygulanan 7 ilke onaylanmistir. Bu ilkeler sunlardir:

Gonlilli tesebbs,

Ydnetisim

Katilimcilik

Ozerklik ve bagimsizlik

Bilgi paylagimi

isbirligi olanaklarinin gelistirimesi
Sosyal sorumluluk

Kooperatifler, ortaklarinin gereksinimlerini 6n planda tutarken diger yandan da iginde
bulunduklari toplumun ¢ikarlarini gdézetmelidir. Ayrica kooperatifler, ¢gevrenin korunmasi igin
de gereken dnlemleri almakla sorumludur. Bu ilkenin bir geregi olarak kooperatifler, toplumlarin
ekonomik, sosyal ve kultirel yonden kalkinmalarini saglamak ve korumak igin de
calismalidirlar.
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Kooperatiflerin kurulugs amaglari birbirinden farkli oldugundan cgesitleri de bir hayli fazladir.
Kooperatifleri birgok kritere goére siniflandirmak mimkin olup en &nemlileri tarimsal
kooperatifler ve tarim disi kooperatifler.

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri
Tarim Kredi Kooperatifleri

Tarim Satis Kooperatifleri
Sulama Kooperatifleri

Su Uriinleri Kooperatifleri
Pancar Ekicileri Kooperatifleri

Tarim dig1 kooperatifler ortaklarinin ihtiyaglarini karsilamak ve dayanismayi saglamak
amaciyla kurulan kooperatiflerdir. Bu kooperatifler ortaklarinin kiiglk tasarruflari ve devletten
alinan kredi olanaklariyla onlarin ihtiyaglarini kolay yoldan ve daha ucuza kargilamaya caligir.
Bu gruba giren kooperatifler sunlardir:

Tlketici Kooperatifleri

Konut Kooperatifleri

Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
Tarim Dis1 Hizmet Kooperatifleri

Tasima Kooperatifleri

Klglk Sanat Kooperatifleri

Ecza Kooperatifleri

is Yeri Yapi Kooperatifleri

Turizm Kooperatifleri

Bu arastirma cergevesinde kurulmasi muhtemel kooperatif modeli Tarimsal Kalkinma olarak
kurulabilecektir.

Kooperatifler 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu'na goére kurulabilmektedir. Kurulacak girisim,
bu Kanun cercevesinde Tarimsal Kalkinma Kooperatifi kapsaminda yer alacaktir. Tarimsal
Kalkinma Kooperatiflerinin amaclari ise

o Ortaklarin her turl bitkisel, hayvancilik, ormancilik konularindaki istihsalini gelistirmek
ve ihtiyaclari ile ilgili temin, tedarik, isletme, pazarlama, degerlendirme faaliyetlerinde
bulunmak,

e Ortaklarin ekonomik ve sosyal yonden gelismelerine yardimci olmak, is sahasi temin
etmek,

e Ortaklarin ekonomik gucuni arttirmak igin tabii kaynaklardan faydalanmak, el ve ev
sanatlari ile tarimsal sanayiinin gelismesini saglayici tedbirler almaktir.

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi bu amaci gergeklestirmek lizere ana s6zlesmesinde 18 madde
halinde yazili bulunan c¢alhgsma konularindan ortaklarina faydali olabilecek herhangi
birini/birkacini secer ve bu konuda en iyi sekilde hizmet vermeye c¢alisir.

Ana Sdzlesme’nin 7'nci maddesine gore ¢alisma konulari ise su sekildedir:

Madde 7- Kooperatif, kurulug amacina uygun olarak asagdida belirtilen konularda gerekli
gorduklerini secer.

a) Tarimda her tarlt verimliligi artirici tedbirleri almak,
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b) Bitki, hayvan, orman, su, aricilik, meyvecilik, bagcilik, sebzecilik, cicekgilik ve diger
arunlerin rantabl bir gekilde yetigtiriimesi ile ilgili her turlt teknik faaliyetlerde bulunmak,

¢) Ortaklarinin her turll Grin ve mamullerinin kalitesini ylkseltecek tedbirleri almak,
hastalik ve haserelerle micadele yapmak ve yaptirmak,

d) Ortaklarinin Uretimle ilgili arag, gereg ve diger tarimsal girdi ihtiyaclarini temin etmek,
ayrica, ortaklarin tarimsal makine, alet ve ekipman ihtiyaclarina yénelik makine parkini
satin alma veya kiralama suretiyle olusturmak. Kooperatif mulkiyetinde veya ortaklarin
makinelerini ortaklara veya Ugtncu kisilere kullandirmak,

e) Bitkisel ve hayvansal mahsulleri degerlendirme, isleme, muhafaza ve pazarlama ile
ilgili her turll fonksiyonlari yerine getirmek icin gerekli calismalari yapmak, yaptirmak.

f) Her g¢esit orman Grinunin istihsal, imal, nakil, depolama ve istif iglerinin yapilmasinda
ortaklarina yardimci olmak veya bu igleri yapmak, orman idaresince verilecek asli ve
tali orman Urdnleri ve orman artiklarini degerlendirmek, Orman Kanunu ve ilgili
mevzuata goére ortaklarina ormanda is saglamak, kredi vermek, 6zel agaglandirma
yapmak, yaptirmak,

g) Cay ziraatinda verimliligi artirmak amaciyla ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak,

h) Tabii kaynaklardan faydalanmak, el ve kuguk sanatlarla ilgili muhtelif calismalarda
bulunmak ve bunlarin pazarlamasini saglamak,

1) Ortaklarin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasina yardimci olmak ve teslim ettikleri
mal oraninda ve kooperatifin mali imkanlari ile orantili avanslar vermek,

j) Tanim ve Orman Bakanhgi ile diger bakanliklar, tesekkiller ve bankalar tarafindan
yapilacak teknik ve mali yardimlarin ortaklara intikalini saglamak,

k) Ozel ve Resmi kuruluslardan temin edilen kredi, hibe ve borg parayi gayeye uygun
hizmetlerde kullanmak,

I) Kredi alinan banka, kurum ve kuruluglara kooperatif tizel kisiligine ait tasinir ve
tasinmaz mallari ipotek ettirmek ve ortaklari adina kefalette bulunmak,

m) Tasinmaz ve tasinir mallar, aynlar edinmek, yaptirmak veya gerektiginde satmak,
isletmeleri devralmak, kooperatifin yatirimlari igin gerekli tesislerin yapilmasina karar
vermek,

n) Kooperatifin ithalat ve ihracatla ilgili islemlerini yapmak veya yaptirmak,

0) Bina, arazi, arsa vb. alim ve satimi ile kooperatifin mulkiyeti ve tasarrufunda bulunan
makine, alet ve malzemeyi kira karsih@i her tarla tarimsal islerde kullandirmak, bunlarin
bakim ve onarimini saglamak,

p) isletme araglari, canli, cansiz demirbaslarla, ortaklarin gida maddeleri, ev ve giyim
egyasl, yakit ve akaryakitlarinin alim ve satimini yapmak ve bayiligini almak,
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r) Ortaklara her tirli sigorta hizmetlerinin saglanmasinda aracilik etmek,
s) Kooperatif galismalari ile ilgili kiralama iglerini yapmak.
t) Kirsal turizm faaliyetinde bulunmak,

u) Ortaklarin sosyal, kultirel ve ulagsim konularindaki ihtiyaglarina yénelik faaliyette
bulunmak, (Ortaklarin birinci derece yakinlari olan anne, baba, es ve ¢ocuklari bu
hizmetlerden yararlanir.)

V) Cevre korumaya yonelik faaliyetlerde bulunmak,
y) Calisma konularyla ilgili sirket kurmak ve kurulmus olan sirketlere istirak etmek,

z) Amag ve calisma konularinda gazete, dergi, kitap ¢ikarmak ve her turli yayin
faaliyetlerinde bulunmak ve gerektiginde seminer, sempozyum, panel, konferans gibi
toplantilar duzenlemek.

iv. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

Mardin bulguru tarim sektérinin en 6nemli pargasi olmakla birlikte, insanlar igin gerekli
gidalari kargilayan, sanayiye hammadde kaynagi olugturan, nifusun énemli bir bélimune
istihdam olusturan ve Ulke ekonomisine ciddi katkilar saglayan stratejik dneme sahip bir
Urandudr. Bu yuzden tum ulkeler, temel tarim Grlnleri alaninda kendi ihtiyaglarini karsilamak ve
kendi kendilerine yeterli hale gelmek icin 6zel caba gdsterir. Besinlerin saklanmasi; besinlerde
bulunan fazla suyun uzaklastirilarak, besinleri bozan kiglik canlilarin, faaliyet
gOsteremeyecekleri bir duruma getiriimesidir. Mardin Bulgurunun Markalasma fikri, temel
olarak Mardin bulgurunun uluslararasi ve ulusal alanda hakkettigi yeri bulup, bdlge dlgeginde,
gerekse Ulke dlgceginde sosyo-ekonomik kalkinmaya katkisini saglamaktir.

1) Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaglarina (politika, plan ve
programlar) Uygunlugu

2014-2023 doénemini kapsayan TRC3 Bodlge Plan’'nda Mardin Bulgurunun markalasmasina
iliskin 6ncelik 2.3 ve 2.9’da gerekli hususlara yer verilmigtir. Mardin Bulgurunun markalagmasi
TRC3 Bdlge Planinin 2023 yili hedefleri arasinda yer almaktadir.

Oncelik 2.3. Katma Degeri Yiiksek Alanlarin Bolge’'ve Cekilmesi

Boélge’nin Uretim yapisina bakildiginda geleneksel Uretimin halen baskin oldugu ve
tarimdan sanayiye gegisin henliz tamamlanmadigi goériilmektedir. Bélge’'de en fazla
tiretim gida sektériinde yapilmaktadir. Mardin’de un ve bulgur, Batman’da hazir yemek
sektord, Siirtte sdt ve st driinleri, Sirnak’ta ise hazir beton ve kémdir 6n plana
cikmaktadir. Ikinci gelisen sektér ise ¢imento, hazir beton, Bims ve briket iretimidir. Bu
sektér ise sanayilesmeden ziyade Bdlge’de bulunan hammaddenin zenginliginden
kaynaklanmaktadir. Bélge’de (iretilen driinler dlisiik teknolojili ve katma degeri ¢cok az
olan dirtinlerdir.

Oncelik 2.9. isletmelerin Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Kapasitelerinin Gelistiriimesi

Tedbir 2.9.2. Bélge’ye 6zgii Uriinlerin markalastirilmasi, pazar ve (riin gesitliliginin saglanmasi
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TRC3 Bélgesi Sanayi Envanteri Calismasi sonuglarina gbre Bélge’'de faaliyet gbsteren
alanlar igerisinde, Bolge’'nin tarimsal potansiyeline bagh olarak ‘gida sektorii’ bagi
cekmektedir. Bu sektor icinde en fazla égiitilmiis tahil driinleri, nisasta ve nisastali
tirtinlerin imalati yapiimaktadir.

Kiiresellesen diinyada, pazarda yer edinebilmek ve varligini devam ettirmek igin
firmalarin farklilagip kendine avantaj elde edebilmesinde, markalasma kaginilmaz bir
hal almigtir. Bu nedenle tek bir dis pazara bagimli olan ve lriin ¢esitlendirmesi sinirli
olan Bélge’de, marka (riinler olusturmak artik bir zorunluluk olmustur. Markalagmanin
yani sira, dis pazar cgegitliligi ve drin cegitliliginin artirilmasi da Bolge (riinleri igin
stratejik degerdedir.

Tedbirin hayata gegmesi icin TRC3 Bélgesi’ne 6zgli lriinlerin (Pervari Bali, Siirt Fistigi
gibi) markalagip pazarlardaki yerini almasi gerekmektedir. Ayrica markalagan bu
tirtinlerin belirlenen kalite ve standartlarin altinda satislarinin yapilmamasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi son derece énemlidir. Markalasmaya bagl olarak inovatif yéntemler
ve yenilikgi digiince ile driin cesitliligini artirmak (baharatli bulgur vb. driinlerin
tretilmesi) ve farkli dis pazarlara agilmak, Bolge’ye bliyiik bir dinamizm getirecektir.

2) Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iligkisi

Mardin Artuklu Universitesi; Mardin Bulgurunun Markalagsmasi projesi ile iyi tarim
uygulamalari, organik tarim, yenilenebilir enerji kaynaklari, isletmelerde gida guvenligi koruma,
teshis ve tedavi teknolojileri, tesvik ve destekler, dusuk maliyetli tarim, isletmecilik, bitkisel
uretim teknolojileri, muhafaza ve ambalaj teknolojileri, biyoteknoloji, gida isletme teknolgijileri,
sertifikali Grin kullanimi, teknolojik seracilik, sulama teknolojileri, strddrulebilir tarim, tarim
sigorta egitimi, silaj, hayvan besleme, hayvan sagligi ve hijyeni, koruyucu hekimlik, hayvan
sigortasi, izlenebilirlik, ciftcilere pazarlama egitimi konularinda da dncelikle Mardin’deki ciftciler
olmak Gzere Bolgeye hizmet edecek bir hiviyet kazanacaktir.

Bunun disinda Mardin Artuklu Universitesi tarafindan gergeklestirilen diger proje faaliyetleri
asagidaki gibidir.

Tarim ve Gida Kapsaminda Gergeklestirilen Proje Faaliyetleri;

o Diyarbakir ili tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin uluslararasi rekabetcilik ve makro
diizey kiimelenme analizi - Sanayi Bakanhgi SANTEZ Projesi

e GAP eylem planinin uygulanmasina yoénelik insan kaynaklari arastirmasi - Kalkinma
Bakanhgi

e Diyarbakir kadayifinin tarihgesinin aile isletmeleri baglaminda incelenmesi - Dicle
Universitesi YUksek Ogretim Kurumlari

e Geng girisimcilere girisimcilik egitimi — DIKA, KOSGEB

e Proje faaliyetlerinin kamuya tanitiimasi ve yayginlagtirimasi amaciyla web sitesi
uzerinden destekler sunmaktadir.

e Proje kapsaminda ciftcilerin mesleki yeterliliklerinin arttirilmasina, trin gelistirme, satis
ve pazarlama konularinda 6nemli él¢cide egitim ve danismanlik destegi verilmigtir.

Paydaslar ile Gergeklestirilen Faaliyetler
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Elestirel Diisinme Temelli Uygulamalarin Ogrencilerin Matematik Basarilarina ve
Tutumlarina Etkisinin incelenmesi Proje No: ZGF.18. - Dicle Universitesi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Coklu Zeka Kuramina Dayali Olarak Hazirlanan Calisma Yapraklarinin Ortaokul
Ogrencilerinin Matematik Basarilarina ve Tutumlarina Etkisinin incelenmesi - Dicle Uni.
Universitesi, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi

"Bazi kismi diferansiyel denklemlerin analitik ¢éziimleri" - Mardin Artuklu Universitesi
BAP Birimi

iIeti_g_im Cihazlarinin Yapilandiriimasinda Matematiksel Modeller Proje No: MAU-BAP-
17-1IBF-07 - Mardin Artuklu Universitesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi

ikinci Mertebeden Sureksiz Diferansiyel Operatorin Ozfonksiyon Sisteminin Frame
(Cerceve) Ozellikleri Proje No:118F447 — TUBITAK

Mardin Artuklu Universitesi ve Kiziltepe Belediyesi isbirligi ile ‘Anne Universitesi
Projesi’, Ev Ekonomisi Dersi Egitmen - Sirnak Universitesi BAP Birimi

Bir tekstil isletmesinde simulasyon yontemiyle montaj hatti dengeleme uygulamasi -
MAU — BAP

Kobilerde sahip yoneticilerin pazarlamaya iliskin algilarinin isletmelerin pazarlama
tarzlariyla iliskisi — YOK

Taseronlasmanin insaat iscileri (izerindeki etkileri — TUBITAK
Turkiye'de milteciler: Sosyal uyum sorunlari — TUBITAK
Kdirtlerin Avrupa Birligi'ne oryantasyonu - MAU — BAP

Tekil son degerli geriye dogru stokastik diferansiyel denklemler ve finansal
uygulamalari - TUBITAK 1001

Yapay sinir aglari yontemiyle Diyarbakir ili kent merkezi igme suyu talep tahmini - Dicle
BAP

Bir tekstil isletmesinde simulasyon yontemiyle montaj hatti dengeleme uygulamasi-
MAU — BAP

Kriz Déneminde i§letr_ne Yoneticilerinin Yasadigi Stres Ve Bu Durumun Pazarlama
Stratejilerine Etkisinin Incelenmesi - MAU — BAP

3) Projenin diger kurum projeleri ile iligkisi

Projenin dogrudan iligkili oldugu bolgesel veya ulusal Olgekte mukerrer bir proje
bulunmamaktadir.

Proje; Tarim ve Orman Bakanhdi- Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi
(KKYDP), Tarim Kirsal Kalkinma Kurumu (TKDK), Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), Kiglk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme ldaresi
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Baskanligi (KOSGEBY)'in yuruttigu Tarm, Hayvancilik, AR-GE ve Mesleki Egitim projeleri ile
blyuk élgekte dogrudan iligkilidir.

ilgili Diger Kurumlarin Projeleri:

KKYDP- Kirsal Kalkinma Yatinnmlarini Destekleme Programi (2016-2020)

Uygulayici Kurum: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi/Tarim Reformu Genel Madurligu
Ekonomik Yatirimlar Destek Kapsamiu:

Teblig tarihi, 01/01/2016 - 31/12/2020 tarihleri arasinda, kirsal alanda ekonomik ve sosyal
gelismeyi saglamak, tarim ve tarm disi istihdami gelistirmek, gelirleri artirmak ve
farklilastirmak igin kadin ve geng girisimciler éncelikli olmak Uzere gergek ve tlzel kisilerin
ekonomik faaliyetlere yonelik yatirimlar igcin yapilacak hibe ddemelerine iliskin hususlari
kapsar.

Kimler Bagvurabilir: Gergek ve tuzel kisiler

o Hibeye esas proje tutari alt limiti en az 30.000 Turk Lirasr’dir.

e Proje butcesi KDV (katma deger vergisi) hari¢ hazirlanir.

Tablo 3: KKYDP- Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi

Yatirnm
Tutan Destekleme
Yatirnrm Konulari Ust Limiti Orani
(TL)
Ekonomik yatirnm konular
Bitkisel Urln islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi 39
Hayvansal Urin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi 39
PR . . Yeni tesis
Su Urunleri igslenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi 39 2.000.000
Tarimsal uretime yonelik modern sabit yatinmlar
(Buyukbas, kiiglikbas, hindi ve kaz yetistiricilidi, su Grinleri
ve kultir mantari Uretimine yonelik sabit yatirimlari 39 .
kapsar). Kiiltiir mantar Gretimi kapsaminda sadece Kapasite .
tamamlama, kapasite artirimi ve teknoloji yatirimlari artirimi %50
Yas meyve sebze tasnif, paketleme ve depolama velveya
yatirimlari harig bitkisel driinlerin islenmesi, paketlenmesi 42 teknoloji
ve depolanmasi yenileme
Hayvansal Urlnlerin islenmesi, paketlenmesi ve 1.500.000
depolanmasi konusunda sadece hammaddenin islenmesi
e . s 42
ve gunlik en fazla 20 bas hayvan kesim kapasiteli
mezbaha, Tamamlama
Hayvansal ve bitkisel orjinli glibre islenmesi, paketlenmesi 81 1.750.000
ve depolanmasi
Yenilenebilir enerji kullanan yeni seralarin yapimi (sadece 81
yeni tesis yapimi)
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Soguk hava deposu yapimi 81

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi

TUBITAK Tarafindan Saglanan Destekler

¢ Mardin iline akademik destekler kapsaminda 1 Ocak 2018 -31 Aralik 2018 déneminde
destek saglanmamistir.

e Mardin ilinde 6zel sektére yonelik destekler kapsaminda 1 Ocak 2018 -31 Aralik 2018
doneminde destek saglanmamistir.

¢ Mardin iline bilim insani destekleri kapsaminda 1 Ocak 2018 -31 Aralik 2018 déneminde
destek saglanmamistir.

e Mardin iline uluslararasi igbirligine yonelik destekler kapsaminda 1 Ocak 2018 -31 Aralik
2018 doneminde destek saglanmamistir.

e Mardin ilinde bilim ve toplum faaliyetlerine 1 Ocak 2018 -31 Aralik 2018 doneminde 2019
yili sabit fiyatlariyla toplam 592.258 TL destek saglanmigtir.

e Mardin ilinde Bilim Fuarlari Destekleme Programi kapsaminda 19.400 &grencinin
katkilariyla 97 okulda, 1.455 bilim fuari projesi desteklenmigtir.

Tablo 4: Mardin ili KOSGEB Destekleri

2018 Yih il Toplami (2002-2018 Yih)
Toplam Destek Tutari
(TL)* 25.342.074 73.903.292
KOSGEB KOSGEB
Olusturulan Olusturulan
- Kredi Haomi | ol ey | Kredi Haomi |
Kredi Faiz Gergeklesme TL TL
Programlari** (TL) Tutar (TL) (T Tutari (TL)
19.356.500 1.706.108 209.070.202 105.566.503
TEKMER/
isbirligi i
Protokol
Bilgileri
ISGEM i
Bilgileri
2 Diger KOSGEB | _
Bilgiler | temsilcilikleri
Laboratuvar |
Hizmetleri
Yaulama! | 2018 yilinda diizenlenen 49 adet uygulamali girisimeilik egitimleri
Egﬁimleri sonucunda 1.532 girisimci adayi Katim Sertifikasi almigtir.

Kaynak: Mardin KOSGEB il Midirligi

* KOSGEB Destek Programlari Yénetmeligi kapsaminda saglanan desteklerdir.
ki KOSGEB Kredi Faiz Destekleri Yonetmeligi kapsaminda saglanan desteklerdir.
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a) Proje ile eszamanh goétiirilmesi gereken diger kurum projeleri

Proje ile eszamanlh goéturilmesi gereken diger kurumlarin projeleri hakkinda herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir

b) Projede bagska kurum projesi ile fiziki cakisma olugmamasina yonelik
tedbirler

Projenin uygulanmasini olumsuz yonde etkileyecek baska bir yatirrm projesi ile bir fiziki
cakisma olmamasina yonelik bir problem ve is ile ilgili herhangi bir mevzuat, belge, izin, ruhsat
vb. sorun bulunmamaktadir.

4) Projenin idarenin Stratejik Plani ve Performans Programina Uygunlugu
Stratejik planlar; kurumun orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini ve bunlara ulagmak igin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini iceren

planlardir.

4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu ile organize sanayi bolgelerinin ve OSB Ust
Kurulusunun olusumunu, organlarini, isleyisini, yonetim ve denetimini dizenleyen hukumler ile
bunlarla ilgili kisi ve kuruluglarin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirlenmigtir.

idare meri mevzuat cercevesinde Stratejik Plan ve Performans Programi hazirlama
zorunlulugu olan kurumlar arasinda degildir.

5) Proje Fikrinin Arka Plani ve Geligimi
Projeye iliskin Ticaret Bakanhgi tarafindan desteklenen Kiziltepe Ticaret Borsasi yararlanici
kurum oldugu 19.UR-GE.056 KODLU “Mezopotamya Ginesi Mardin Bulguru Yeni Pazarlara
Aciliyor” Ur-Ge Projesi Ihtiyag Analizi Raporu Ve Yol Haritasi” ¢alismasi hazirlanmistir.
intiyac analizi raporu Kiziltepe Ticaret Borsasi koordinasyonunda "Mezopotamya Giinesi
Mardin Bulguru Yeni Pazarlara Aciliyor" UR-GE projesi kapsaminda Borsa uyesi firmalarin
uluslararasi rekabetciliginin ve ihracat potansiyelinin arttirlmasi amaciyla proje ¢iktisi olarak
hazirlanmistir. Ticaret Bakanhgi tarafindan desteklenen projeyle; ortak akil olusturarak bir yol
haritasi hazirlamak, "markali/codrafi isaretli" ihracata ydnelerek firmalarin yeni pazarlara
girisini kolaylastirmak; bunun yani sira yerel uretimin gelistiriimesine yoOnelik ihracati
gelistirmek projenin hedeflenmigtir. Bu baglamda proje kapsamindaki ihtiya¢ analiziyle, 7
firmanin ortak hedefi ve ortak pazarlama faaliyetleri etrafinda bir araya gelmeleri ile yurt disi
pazarlamada ortak hareketin yaratilmasi amaglardandir.
UR-GE Proje grubuna dahil olan firmalar:
1. IPEK BULGUR IMALAT SAN. VE TIC. A. S.
2. KILICSAN GIDA ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
3. KURTAYLAR BULGUR SAN. VE TIiC. A. S.
4. MARSAH TEKS. GIDA NAK. iINS. TARIM PETROL SAN. VE TiC. LTD. STi.
5. MES SUT MAMULLERI PAZARLAMA TURIZM SAN. VE TiC. A. S.

6. ONERSAN GIDA TEKSTIL NAK. INS. TARIM SAN. VE TiC. LTD. STi.
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7. OTER TARIM URUNLERI INSAAT SANAYIi VE TICARET A. S.

Yapilan birebir gérismeler, odak grup ¢alistaylari, anketler ve analizler neticesinde s6z konusu
firmalar icin hedef pazarlar belirlenmis, egitim ihtiyaclari degerlendirilmis, ziyaret ve alim
heyetleri planlanmis ve oOnceliklendirilmis, Mardin Bulgurunun vyurtdisi ihracatina iliskin
pazarlama stratejileri boyutu tamamlanmistir.

Bu fizibilite calismasi ile de firmalarin, Mardin Bulgurunun sahip oldugu cografi isaret avantajini
degerlendirerek markalagsma sirecinin  hizlandiriimasi, kooperatif  6érgitlenmesinin
gerceklestiriimesi ve rekabet gucinin artirimasina yodnelik kurumsal altyapinin
gUclendiriimesi hedeflenmektedir.

6) Projeyle ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Galismalar
Bu fizibilite raporu Ulkemizde Bulgur Gizerine markalagsmay! yénelik énemli somut girisimlerden

biridir. Bu fizibilite ile kurulmasi planlanan Merkez'e ydnelik gelecekte Ulkemizde daha somut
adimlarin atilmasini tesvik edecektir.
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4. PROJENIN GEREKGESI

i. Ulusal ve Bolgesel Dlizeyde Talep Analizi
Talep analizi gergevesinde kullanilan metodoloji:

Talep analizinin formule edilmesinde Avrupa Birligi ve uluslararasi dnemi olan teknik
kullaniimistir. Bu yontem ile yuksek oranda guvenilir veriler ortaya gikmasi saglanmistir.

* Yari Yapilandiriimig Mulakatlar

* Odak Grup Gorismeleri

* Anket calismalari
Mardin ilinde ilgili kamu kurum kuruluslar, Gniversite ilgili bélimleri, Bulgur Uretici firmalar,
cgiftciler ile Bulgur Tuketicileri ile Yari Yapilandiriimis Mulakatlar (YYM) ve Odak Grup
Goriusmeleri (OGG) gorusmeler yapilmis ve Anketler uygulanmistir.
Yan Yapilandiriimis Miilakatlar (YYM)
Bu metot ile nemli veriler elde edilmesi saglanmigtir.
Ozellikle, bu mulakatlar ile;

» Nitel ve nicel verilerin saglanmasi amaclanmistir.

* Mevcut durum ve ihtiyaglarin tespit edilmesi

» Bulgur ile ilgili kaliteli Gran gelistirme

* Pazar durumunu 6grenme

+ Uriin AR-GE ve (riin saklanmasi, korunmasi, uluslararasi standartlarda paketlenmesi ve
satisi konularinda 6nemli veriler saglanmigtir.

Hedef kitle olarak asagidaki kategorilerdekilerden veriler toplanmistir.

Kategori | : Kamu kurum kuruluglari, OSB, Dernekler, Birlikler ve Universite
Kategori Il : Ureticiler - Bulgur Fabrika Sahipleri/Ciftciler
Kategori Il : Tuketiciler

Odak Grup Goriigmesi (OGG)

Secilmig I, II, Il hedef gruplarin ayrintili olarak kendi bilgi ve fikirlerini belitmek amaciyla Odak
Grup Gorugmesi (OGG) yapilmigtir. Gérismelerde, tarim ve hayvancilikla ilgili ildeki Grin
yetistirmedeki yetersizlikler ve mevcut uygulama konularini agiga ¢ikarmak amaciyla soru
sorma ve 6zetleme teknikleri kullaniimistir.

Secilmisg I, Il hedef gruplara Anket yapilmistir. Onemli istatistiki veri elde edilmistir.
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Sonug olarak yapilan YYM ve OGG goérismeler soncunda elde edilen veriler ile beraber Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Strateji Gelistirme Bagkanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
raporlari ve mevcut kalkinma planlari, Bolgesel plan ve stratejileri incelenmistir.

Mentoér goreviendirmesi:

Mardin’de Uretilen ve bolgeye has Ozellikleri bunyesinde barindiran Mardin bulgurunun
markalasmasi; Mardin bulguru Urininin katma dederinin arttirimasini, tretim 6ncesinden
satis sonrasina kadar deger zincirinde yer alan tim paydaslarin gelir seviyesinin
yukseltiimesini ve bu sayede bolgesel refahin saglanmasini amaglamasi ¢ergevesinde Marka
Mentoéri gorevlendiriimis ve tim faaliyetleri yuritmustr.

e Mentor; belirtilen amaglarin gergeklestiriimesine yonelik faaliyetlerin tespit edilmesi
cercevesinde kurumlara ve paydaslara danismanlik destegi vermistir.

e Mentdr proje suresince GZFT (SWOT) analizii odak grup goérismesi ve
toplanti/calistay toplantilarina da katilmis olup gerekli danigsmanlik hizmetleri
vermistir.

GZFT Analizi igin Odak Grup Gorusmesi:

Mardin’de bulunan bulgur deger zincirindeki Ureticilerle Mardin bulguru markasini olusturma
konusunda mutabakat saglanmasi, isletme sahiplerinin fikirlerinin alinmasi ve
yapilan/yapilacak faaliyetler hakkinda bilgi verilmesi amaciyla Mardin bulgurunun GZFT-
SWOT analizi (guglu yonleri, zayif yonleri, sahip oldugu firsatlar ve tehditler) yapilmistir.

Sekil 6: GZFT Analizi i¢in Odak Grup Goériismesi yapiimasi

== —p—

Kaynak: Proje ekibi - Mardin Yay Hotel toplanti salonu, 2020

Toplantiya; Artuklu Universitesi Rektori Prof. Dr. ibrahim Ozcosar, Mardin OSB Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Abdulnasir Duyan, Mardin Bulgurcular Dernedi Baskani Faysal Sun,
Artuklu Universitesi 1IBF Dekan Yrd. Dr. Ahmet Kayaoglu, Uluslararasi Kidemli Danigman
Servet Soyusen, Artuklu Universitesi Ogretim Elemanlari; Dr. Ogr. Uyesi Erhan Polat, Dog. Dr.
Yusuf Dogan, Dr. Ogr. Uyesi Veysi Acibuca, Ars. Gér. Yavuz Selim Giilmez ve Mardin bulgur
deger zincirindeki Ureticiler/isletme sahipleri katiim saglamistir.
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Makarnalik Bugday Ureticileriyle Anket Caligmasi:

Mardin ilinde makarnalik bugday ureticilerinin Uretim ve pazarlama esnasindaki sorunlarinin
tespit edilmesi amaciyla 300 ureticiyle (Ornekleme yoluyla tespit edilen Artuklu, Kiziltepe,
Nusaybin ve Derik ilgelerindeki kdylerde) anket calismasi yapilmistir.

Makarnalik Bugday Ureticileri Anket Sonugclari:

Demografik Bilgiler
Yas: Ortalama yas 51,7 en dusuk yas 29 en ylksek 73 olarak tespit edilmistir.
Cinsiyet:

incelenen isletme Sahiplerinin % 95'ini (285 kisi) Erkekler % 5'ini (15 kisi) Kadinlar
Olusturmaktadir

Sekil 7: Katilmcilarin Cinsiyete Goére Dagilimi

CINSIYET (KiSi/ADET)
285

300 -
250 -
200 -
150 -
100 ~

50 - 15

ERKEK KADIN

Egitim:

isletme sahiplerinin % 16,7’si hig egitim almamis, % 40,01 ilkokul , % 10,0’ ortaokul, %25,0’s
lise ve % 8,3’U lisans/lisansustu egditim seviyesine sahiptir.

Sekil 8: Katilmcilarin Egitim Diizeyine Gére Dagilimi

EGITIM (%)
45 + 40
40 A
35 -
30 - 25
25 -
20 - 16,7
15 A 10
10 - 8,3
5 N N
0 T T T T 1
OKUMAMIS ILKOKUL ORTAOKUL LISE LiS_ANS"VE
USTU
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Tarimsal Deneyim Siireleri:

isletme sahiplerinin %11,7’si 1-10 yil arasi, %15,0'1 11-20 yil arasi ve %73,3'U 21 yil ve lzeri
tarimsal deneyime sahiptir.

Sekil 9: Katilmcilarin Tarimsal Deneyim Siiresi (yil)

80 1 73,3
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 - 15,0

11,7
10 -

0 -
1-10 yil arasi 11-20 yil arasi 21 yil ve Uzeri

Tarim Digi Gelire Sahip Olma Durumu:

isletme sahiplerinin % 41,7’sinin tarim digi geliri(emekli ayhidi, yaghlik maasi, ézel ve kamu
sektérinde galigsanlar, guvenlik korucusu... vs.) bulunmaktadir.

Sekil 10: Tarim Digi Gelire Sahip Olma Durumu

70 ~
60 -
50 -

41,7
40 -
30 - = TARIM DISI GELIR
20 -

10 A

0 -
VAR YOK

Hane Halki Sayisi:

isletmelerin ortalama hane halki sayisi 6,6 kisi olarak tespit edilmistir. Hane halki 1-5 arasi
olanlar %38,3, 6-10 arasi olanlar %51,7 ve 11 ve Uzeri olanlar %10,0 olarak tespit edilmistir.
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Sekil 11: Hanehalki Sayisina Gore Yiizde Dagilim (%)

60 -
51,7

50 -

40 - 38,3

30 -

20 -

10,0
10 -
0 i
1-5 arasi 6-10 arasi 11 ve Uzeri

isletme Bilgileri

isletmelerin Arazi Varhg

incelenen isletmelerde ortalama arazi biyikligi 157,8 dekar olarak tespit edilmistir. Miilk
arazilerin orani %74,1, ortakcilikla isletilen arazilerin orani %21,7 ve kiracilikla igletilen araziler
%4,2’dir.

Sekil 12: islenen Arazilerin Aidiyet Durumu (%)
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Makarnalik Bugday Uretimi ve Verimi:

incelenen igletmelerin %61,7’sinde makarnalik bugday tretiminde sulama yapilmakta %38,3’li
ise sulama yapmamaktadir. Sulama yapilan alanlarda ortalama verim 544,9 kg/da, susuz
alanlarda ise 277,8 kg/da olarak tespit edilmistir. Ureticilerin tohumluk olarak en fazla tercih
ettikleri gesit; basta bulgur isletmelerinin 6ncelikli olarak tercih ettikleri ¢esit olmasi, hastaliklar
ve yatmaya dayanikli olmasi ve bolgeye adapte olmasi nedeniyle italyan menseli Svevo
makarnalik bugday cesidi oldugu tespit edilmigtir.
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Sekil 13: igletmelerde Makarnalik Bugday Uretiminde Tercih Edilen Tohumluk Gesitleri (%)
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Svevo Firat-93 Tiziana Burgos Hasanbey Saricanak-98 Guneyyildizi Eyyubi

isletmelerde Makarnalik Bugday U(_etiminin Tercih Edilme Sebepleri arastiriimis olup verilen
cevaplarin sayisi dikkate alinarak Onem Sirasina Gére Asagidaki sekilde tespit edilmistir.

1. Makarnalik bugday fiyatinin daha yuksek olmasi
2. Makarnalik bugdayin daha kolay pazarlanmasi

3. Makarnalik bugdayin hastaliklar ve hasat doneminde dokilmeye daha dayanikh
olmasi

4. Bazi yorelerde isletmenin bulundugu yerdeki hakim rtzgarlarin ekmeklik bugdayda
yatma ve tanelerin dokilmesine sebep olmasi

5. Urlin misir ekimi 6ncesi daha avantajli olmasi

isletme sahiplerine makarnalik bugday Uretimi yaparken karsilastiklari temel sikintilari 6nem
sirasina gére siralamalari istenmis elde edilen sonuglar neticesinde ildeki en dnemli sikintinin
“enerji Ucretlerinin yliksek olmasi” olarak tespit edilmigtir.

1. Enerji Ucretlerinin yuksek olmasi

2. Tohum fiyatlarinin yiksek olmasi

3. Gubre fiyatlarinin yiksek olmasi

4. ilag fiyatlarinin yliksek olmasi

5. Tohum temininde sikinti yasanmasi
6. Yeterli makine ekipman bulunmamasi

Bugdayin Satildigi Yerler:

isletmelerde elde edilen (riiniin en fazla satildigi yer %61,7 ile zahireciler oldugu tespit
edilmigtir.
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Sekil 14: Uriiniin Satildig: Yer
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Ureticilerin Bugday! Stoklama Durumlari:

incelenen isletmelerin %36,7’si hasat déneminde elde ettigi Uriini stokladigini ifade etmistir.
Depolama yapan ureticilerin % 59,1’i hasat ettigi Grintun tamamini % 31,8’i yarisini ve % 9,71’i
yarisindan daha azini stokladigini ifade etmigtir.

Sekil 15 : Depolama Yapiliyor Mu?
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evet Hayir

isletme sahiplerine gore satista Grin fiyatina etki eden hususlarin énem sirasina gére
siralanmasi su sekildedir.

1. Urliniin Kkalitesi
2. Destekleme Fiyati
3. Cesit adi
4. Odeme zamani
5. Satilacak trdn miktar
Ureticilerin devletten beklentileri
1. Bdlgede enerji Gcretlerinin makul bir fiyat seviyesine ¢ekilmesi

2. Bolgeye pozitif ayrimcilik yapilarak bdlgemizde ekilen makarnalik bugdaya ek
desteklemeler verilmesi

3. Makarnalik bugday tohumu temininde sikinti yasayan uUreticilerin sorunlarinin
¢ozllmesi
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Bulgur Tiiketicileri ile Anket Caligmasi: bulgur tiketicilerinin bulgur tercihlerinde 6ne ¢ikan
faktorlerin ve bu faktérlerin agirliklarinin belirlenmesi amaciyla Mardin, Diyarbakir, Mus ve
Bitlis’te 500 kisiye anket ¢calismasi yapiimistir.

Bulgur Tuketicileri ile yapilan Anket sonuglari:

Sekil 16: Bulgur Tiiketicileri ile Yapilan Anket Galigsmasi Sonuglari

2. Bulgurun markasi ve reklamlari

1. Bulgurun rengi 6nemlidir.

onemlidir.
m Kesinlikle katil mryorum m Kesinlikle katilmyorum
B Me katiliyorum, ne katilmiyorum W Me katiliyorum, ne katilmiyorum
m Kesinlikle katil yorum = Kesinlikle katiliyorum
B Katilmiyorum B Katilmiyorum
m Katilyorum m Katilyorum

%L =5

Yuksek oranla bulgurun renginin, marka ve reklamlarinin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmistir.

3. Bulgurun fiyati nemlidir. 4. Bulgurun ambalaji ve paketlemesi

onemlidir.
m Kesinlikle katilmiyo rum | Kesinlikle katilmiyorum
| Ne katiliyorum, ne katilmiyorum H Me katiyorum, ne katilmryorum
m Kesinlikle katiliyorum = Kesinlikle katilnyorum
W Katllmiyorum W Katilmiyorum
m Katihyorum m Katilyorum

@® 49

Yuksek oranla bulgurun fiyati, ambalaj ve paketlenmesinin 6nemi ortaya ¢ikmistir
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5. Bulgurun tadi/lezzeti Gnemlidir 6. Cevremin onerileri 6nemlidir

m Kesinlikle katilmiyorum W Kesinlikle katifmiyorum

W Ne katiliyorum, ne katilmiyorum W Ne katiiyorum, ne katilmryorum
m Kesinlikle katilyorum = Kesinlikle katiliyorum

m Katilmiyorum B Katilmiyorum

= Katiliyorum = Katilyorum

Yuksek oranla bulgurun tadi/lezzeti ve Cevremin énerilerinin dnemi ortaya ¢ikmistir

7. Bulgurun hangi bugdaydan uretildigi Gnemlidir. 8. Bulgurun kalite belgesi (TSE, I1SO,
HACCP vb.) 6nemlidir.
m Kesinlikle katilmiyorum B Kesinlikle katilmiyorum
B Ne katihyorum, ne katilmiyorum B Ne katihyorum, ne katilmiyorum
m Kesinlikle katilyorum m Kesinlikle katiliyorum
m Katilmiyorum B Katilmiyorum
m Katiliyorum m Katiliyorum

@ @3

Yiksek oranla bulgurun hangi bugdaydan iretildigi ve Bulgurun kalite belgesi 6nemi ortaya
cikmistir
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10. Bulgurun organik tretim olup olmadigi

9. Bulgurun besin degeri 6nemlidir.

onemlidir.
| Kesinlikle katilmiyorum B Kesinlikle katilmiyorum
m Ne katiliyorum, ne katilmriyorum B Ne katiliyorum, ne katilmryorum
& Kesinlikle katiliyorum = Kesinlikle katiliyorum
B Katilmiyorum B Katilmryorum
m Katilyorum m Katilyorum

‘. ‘ 2%.
1%

Yuksek oranla bulgurun besin deger ve organik uretim olup olmadigi 6nemi ortaya gikmistir

11. Bulgurun yabanci madde (tas, toprak vb.) 12. Bulgur tanelerinin ayni buyuklukte
icermemesi onemlidir. olmasi énemlidir.

m Kesinlikle katilmiyorum m Kesinlikle katilmiyorum

B Ne katiliyorum, ne katilmiyorum B Ne katiliyorum, ne katilmiyorum

m Kesinlikle katiliyorum m Kesinlikle katiliyorum

m Katilmiyorum B Katilmiyorum

m Katiliyorum = Katiliyorum

4%
1%

Yuksek oranla bulgurun yabanci madde (tas, toprak vb.) icermemesi ve tanelerinin ayni
buylikliikte olmasi 6nemi ortaya ¢gikmistir
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13. Bulgurun uretildigi sehir onemlidir. 14. Bulgur tanelerinin sekli onemlidir.

m Kesinlikle katilmiyorum W Kesinlikle katilmiyorum

B Ne katiliyorum, ne katilmiyorum B Ne katihyorum, ne katilmiyorum
m Kesinlikle katiliyorum  Kesinlikle katiliyorum

B Katilmiyorum B Katilmryorum

m Katiliyorum m Katilyorum

D 5

Orta dizeyde Bulgurun liretildigi sehirin 6nemi ve yliksek oranda bulgurun tanelerinin
seklinin 6nemi ortaya ¢ikmistir

15. Bulgurun pigsme kolayhgdi 6nemlidir. 16. Bulgurun pistikten sonra taze kalma
suresi 6Gnemlidir.
m Kesinlikle katilmiyorum m Kesinlikle katilmiyorum
B Ne katiliyorum, ne katilmiyorum W Ne katiliyorum, ne katilmiyorum
1 Kesinlikle katilyorum ® Kesinlikle katiliyorum
B Katilmryorum B Katilmiyorum
m Katiliyorum m Katilyorum

> 49

Yiksek oranda bulgurun pigsme kolayligi ve pistikten sonra taze kalma siiresi dnemi ortaya
cikmistir
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18. Bulgurun bir cok noktada satilmasi
onemlidir.

17. Bulgurun sisme kapasitesi 6nemlidir.

m Kesinlikle katilmiyorum H Kesinlikle katilmiyorum
B Ne katihyorum, ne katilmryorum

m Kesinlikle katiliyorum
B Katilmiyorum

B Ne katihyorum, ne katilmryorum
m Kesinlikle katilyorum

B Katiimiyorum

m Katilryorum

1%

Yuksek oranda bulgurun sisme kapasitesi ve cok noktada satilmasi 6nemi ortaya ¢ikmistir

m Katiliyorum

20. Bulgurun paketteki hediye ve

19. Bulgurun temizligi dnemlidir. anlar énemiidir.

m Kesinlikle katilmiyorum m Kesinlikle katilmiyorum

H Me katiiyorum, ne katilmiyorum m Me katilyorum, ne katilmiyorum
m Kesinlikle katiliyorum m Kesinlikle katiliyorum

B Katilmiyorum W Katilmiyorum

m Katiliyorum m Eatiliyorum

= %

Yiksek oranda bulgurun temizligi ve paketteki hediye ve promosyonlarinin 6nemi ortaya
cikmistir
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21. Bulgurun pisirim / tattirnm yapilmasi énemlidir.

m Kesinlikle katilmiyorum

B Ne katihyorum, ne katilmryorum
m Kesinlikle katiliyorum

B Katilmiyorum

m Katiliyorum

Yiksek oranda bulgurun pisirim/tattinm yapilmasinin dnemi ortaya ¢ikmigtir

Uyqgulanan anketlerden asagidaki sonuclar ortaya cikmistir.

- Ankete katilan tuketiciler bulgurun dogal olani, yani kehribar renginde olan bulgurun lif ve
besin degeri yoninden zengin oldugunu belirtmislerdir. Bulgurun iglenme orani arttikca
barsak sagligini yapilandiran lif, sinir sistemini besleyen B grubu vitaminleri ile demir,
cinko, magnezyum gibi 6nemli mineraller azaldigini ve besin degerini kaybettigini
aktarmiglardir. Besin degeri zengin bulgurun renginden anlasilacagini ortaya ¢ikmiglardir.

- Bulgurun pazarlanmasinda, tuketim kultdrindn etkili bir araci olarak reklamin énemine
vurgu yapllip, etkili reklam ile markanin itibarini saglanmasi gergevesinde kuruma olan
glveninde dnemli oranda artacag@i belirtilmistir.

- Bulgurun fiyati; piyasa kosullarina uygun, insanlarin alim gicune hitap eden ve sektordeki
diger firmalar ile rekabet edebilecek fiyatlandirma ydnteminin belirlenmesinin énemli
oldugu belirtiimigtir. Ve ayni zamanda bulgurun piyasa kosullarina uygun ambalaj ve
paketlenmesinin 6nemli oldugu ortaya gikmistir.

- Bulgurun tadi/lezzetinin ¢ok 6nemli oldugu belirtilip, bulgurun kullanim alaninin ve yemek
gaminin gelistiriimesinin ve hangi bulgur triintn, hangi yemege daha ve fazla tat ve lezzet
katacaginin arastirimasi ve Uretim asamasinda buna dikkat edilmesi gerektigi
vurgulanmigtir.

- Sonug olarak bulgurun rengi, marka ve reklamlari, bulgurun fiyati, bulgurun tadi/lezzeti ve
cevre Onerileri, bulgurun fiyati, ambalaj ve paketlenmesinin dnemi yapilan anketlerden
ortaya ¢ikmaktadir.
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Bulgur iireticileriyle Yar1 Yapilandiriimig Miilakat/Anket Calismasi:

Mardin Organize Sanayisinde bulunan bulgur Uretici igsletmelerin mevcut uretim, pazarlama ve
ekonomik sorunlarinin tespit edilmesi amaciyla yari yapilandiriimis miulakatlar/anketlerin
uygulanmasi amaciyla derinlemesine gérismeler yapilmistir.

Bulgur Ureticileri ile Yapilan Odak Grup Goériismeleri Sonuclari

Mardin Bulgurunun Markalastiriimasi Fizibilite Projesi kapsaminda 21/22 Kasim 2020
tarihlerinde Mardin Organize Sanayi Boélgesi’nde faal halde ¢alisan 12 adet bulgur isletmesi
ziyaret edilerek isletme bilgileri, hammadde temini, pazarlama faaliyetleri ile sorun ve
beklentileri arastirilarak elde edilen sonuglar asagida verilmigtir.

Bulgur Uretici Isletmelere lliskin Bilgiler

isletme yéneticilerinin yaslari 29 ile 67 arasinda degismekte olup yas ortalamalari 46,1 olarak
tespit edilmistir. Yoneticilerin 3 tanesi ilkokul, 1’i ortaokul, 5’i lise ve 3 tanesi lisans/lisansusti
mezunudur.

Faaliyet suresi en uzun olan isletme 1996 yilinda kurulmus olup 26 yil, en yeni olan ise 4 yil
olarak tespit edilmis, ortalama faaliyet siireleri 13 yil olarak bulunmustur. isletmelerde galisan
sayisi 15 ile 52 arasinda olup toplam 327 kisi, ortalama 27,3 kisi olarak tespit edilmistir.
isletmelerin yillik bulgur Uretim kapasiteleri 454.500 ton, 2019 yili bulgur Uretim miktarlari
141800 ton ve kapasite kullanim orani %31,2 olarak bulunmustur. 2019 yilinda Mardin ilinde
Uretilen bulgurun %55,6’sinin (78800 ton) ihrag edildigi, kalan kisminin ise Turkiye pazarinda
satildigi bilgisi alinmistir. isletmelerin ihracat yaptidi tlkeler basta Irak olmak tizere AB (ilkeleri
(Almanya, Fransa) Ortadogu lkeleri (Katar, israil, Libya, Fas vb.), Kanada ve ABD’dir. Ancak
toplam ihracatin yaklasik %90’ sadece Irak’a yapilmaktadir.

Odak Grup Calismasina Katilan Isletmelerin Hammadde Temini

incelenen isletmelerin bulgur Uretiminde hammadde olarak kullanilan makarnalik bugday
ihtiyaci toplami 205.000 ton ve toplam depolama kapasitelerinin ise 122000 ton oldugu tespit
edilmistir. isletmelerin tamaminin bugday pazarinda isyerleri de bulunmakta olup bugday
ihtiyaclarinin 6nemli bir kismini aracisiz olarak ciftcilerden satin aldiklari ayrica bazi
isletmelerin araci firmalar araciigiyla ithal bugday kullandiklari ve TMO/LIDAS’tan da (riin
aldiklari bilgisi alinmistir.

i§letmelerin tamaminda renk, hektolitre, protein gibi 6zelliklerinin bulgur kalitesini artirmasi ve
bdlgede yaygin olarak ekilen gesit olmasi nedeniyle italyan menseli Svevo bugday gesidinin
birinci sirada tercih edildigi bilgisi alinmistir. S6z konusu ¢esit disinda Bugrus, Fito, Tizyana,
Zuhre, Guneyyildizi, Sumerli ve Firat-93 gibi makarnalik bugday cesitlerinin de kullanildigi
bilgisi alinmistir.

isletmelerin tamami Mardin ilinin iklim ve toprak 6zelliklerinin makarnalik bugday ekilisi
acisindan elverigli olmasi ve ekilis oraninin yiksek olmasi nedeniyle kaliteli makarnalik
bugdaylara ulagmakta sikinti yasamadiklarini ancak diger illerdeki firmalarin Mardin ilinden
cok fazla Urin almasi ve Ozellikle 2020 yilinda stokgularin artmasi nedeniyle hasat
déneminden sonra fiyatlarin sirekli yikselmesinden maliyetlerinin arttigini ifade etmislerdir.
Ozellikle ig Anadolu bélgesine yakin olan bulgur firmalarinin s6z konusu bdlgelerde diisiik
fiyath hammaddeye daha kolay ulagsmalari nedeniyle de Uretim maliyetlerinin Mardin ilindeki
firmalara gére daha dislk olmasi i¢ piyasada Mardin Bulgurcularinin rekabet glcini
azaltmaktadir. Bazi firmalarda depolama kapasitesinin yetersiz olmasi ve sermaye yetersizligi
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nedeniyle hasat doneminde dusuk fiyatlardan yeterince hammadde alinamamasi énemli
sorunlar olarak tespit edilmistir.

Bulgurun kalitesine etki eden faktorlerin tespit edilmesi amaciyla firma sahiplerine kaliteli
bulgur Uretimine etki eden en 6nemli 3 faktériin ne oldugu sorusu sorulmus, isletmelerin
tamami kaliteli bulgurun en énemli kriterinin hammadde olarak kullanilan bulgur ¢esidi ve
kalitesi oldugunu ifade etmislerdir. Ikinci sirada pisirme siresi ile ustanin becerisi gelirken
Uclincu faktor ise kurutma sekli olarak tespit edilmistir. Firma sahiplerinin tamami dogal olarak
kurutulan bulgurun lezzet ve aromasinin kurutma kulesinde kurutulan bulgurun kalitesinden
daha yuksek oldugunu belirtmigtir.

Pazarlama Faaliyetleri

incelenen igletmelerin sadece 2 tanesi pazarlama departmanlari bulundugunu ve basta Irak
pazari olmak Uzere yurtdisi pazarlarda reklam ve tanitim faaliyetleri yaptiklarini belirtmistir.
isletmelerin tamamina yakini en énemli pazarlarinin Irak oldugunu yurtiginde ise Giineydogu
ve Dogu Anadolu illerine Urln sattiklarini ifade ederken bazi isletmelerde yurticinde genis
pazarlama agi bulunan sirketlere fason Uretim yapildigi bilgisi de alinmstir.

isletmelerin diger illerdeki bulgur firmalari ile rekabet glicleri maliyetlerin yiiksek olmasi ve
merkezi pazarlara (istanbul, Ankara, izmir vb.) uzak olmalari nedeniyle oldukca zayiftir. Ancak
Ozellikle tek bir pazara (Irak) hitap etmeleri nedeniyle isletmeler arasinda yikici bir rekabet
oldugu bazi isletmelerin kredi, hammadde borcu ve diger 6demelerini 6deyebilmek igin ¢ok
dusuk fiyatlardan Griin satmalari en 6nemli pazarlama sorunlari olarak ifade edilmistir. Ancak
alternatif pazarlarinin olmamasi isletmelerin strdurulebilirligi agisindan énemli bir sorun olarak
gOralmastar.

Sorun ve Beklentiler

« Isletmelerde Uretim maliyetlerini etkileyen diger dnemli etkenler enerji ve yakit maliyetleridir.
Aylik 150.000 TL’ye varan enerji Ucretlerinin 6denmesinde sikinti yaganmaktadir.

+ lisletmelerin tamamina yakini bulgur ustasi bulmakta sikinti gektiklerini kalifiye eleman
yetistiriimesi icin Universite ile is birligi yapmak istediklerini ifade etmisgtir.

» Bazi firmalar alternatif pazarlarinin olmamasi nedeniyle 6zellikle Avrupa ve Ortadogu
Ulkelerinde Mardin Bulgurunun tanitimi igin ortak bir pazarlama sisteminin kurulmasini
istemektedir.

» Tuketicilerin bulgur satin almadaki biling duzeylerinin gelistiriimesi ve bulgur tiketiminin
arttinlmasi igin devletin kamu spotlari ile kaliteli bulgur tlketimini 6zendirmesi gerektigi
dusinulmektedir.

» Bulgurun sari rengini arttiran gida boyalari yasak oldugu halde yurtigindeki bazi firmalarca
kullanildigi  denetlemelerin  arttirlarak, ambalajlarda yazilan protein degerlerinin
gercekliginin denetlenmesi istenmektedir.

* Merkezi Mardin ilinde bulunan firmalar bankalardan kredi alinirken ipotek olarak gdsterilen
gayrimenkullerine gok duguk degerler bigildiginden istenilen miktarda kredi almakta sikinti
yasayan igletmeler bulundugu tespit edilmigtir.

+ Ulkemizden disiik gelirli Ulkelere yapilan gida yardimlarinda satin alinan gidalarin strekli
belirli firmalardan tedarik edildigi, ilimizdeki firmalardan bu amagla Griin alinmadigi, s6z
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konusu gida tedariklerinde tim firmalarin esit sekilde faydalanmasinin saglanmasi
Onerilmektedir.

» Ciftcilerin kaliteli makarnalik bugday tohumu konusunda bilinglendirilerek disuk kalitedeki
bugday Uretiminin dnlenmesi 6nerilmektedir.

+ Onceki yillarda Irak’a yapilan makarna ve yumurta ihracatinda bazi firmalarin disik kaliteli
drtinler veya bozuk yumurta géndermesi nedeniyle Irak’in Tlrkiye pazarindan makarna ve
yumurta ithalatini belirli bir sire durdurdugu, ayni sekilde bazi bulgur firmalarinin da Irak’a
gonderdigi bulguru disuk kaliteli bugdaylardan Ureterek gida boyasiyla renklendirdigi bu
nedenle Irak’in bulgur ithalatini da durdurabilecegi, s6z konusu durumun yasanmamasi icin
ihrag edilen Urtnlerde denetimlerin ve cezalarin arttirilmasi gerektigi dusunulmektedir.

Yurtigi inceleme-Galisma Ziyaretleri

Tecrlibe paylasimi amaciyla yararlanici kurumdan 3 kisi ve 1 proje uzmani iyi uygulama
orneklerini incelemek Uzere Afyon, Bursa ve Kars illerine galisma ziyaretleri gerceklestirmistir.

ii. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

Ulkemiz, genis bir Girlin yelpazesine imkan veren iklim ve ekolojik 6zellikleri nedeniyle tarimsal
uretim agisindan avantajli bir tlkedir ve kendine yeterlilik agisindan iyi durumdadir. Ustelik
toplam istihdamin %18,4’G tarim sektérinde yer almaktadir (OECD-2019). Dinya’nin en
onemli un ihracatci Ulkelerinden biri Turkiye’dir. Bu ylzden i¢ tiketimin yani sira sektérdeki en
onemli hububat talebi un fabrikalarindan gelmektedir. Ayrica yem sanayi ve ihracata konu olan
beyaz et sektériniin de hububat talebi olmaktadir.

Hububat

Ulkemiz yUzélgiiminin %29,5'i (23,09 milyon hektar) tarim yapilabilir ézelliktedir. Tarim
alanlarimizin nadas alanlari hari¢ %66,6’s1 (15,4 milyon hektar) tarla ziraatina ayriimigtir. Bu
alanin da yaklasik %70’inde (10,77 milyon hektar) hububat ekilmektedir. Hububat ekim alani
icerisinde %64’lUk payla ilk sirada bugday, %27’lik payla ikinci sirada arpa ve %5,9’luk payla
Uglncd sirada misir yer almaktadir. Bu Urdnleri sirasiyla; geltik, cavdar, yulaf ve tritikale
izlemektedir.

Sekil 17: Turkiye Tahil Ekim Alanlari (%)
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Kaynak: TUIK 2019

Bugday
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Bugday Uretimi, Ulkemizin her bolgesinde yapilmaktadir. Bu nedenle bugday, tarla drinleri
icerisinde ekilis alani ve Uretim miktari bakimindan ilk sirayr almaktadir. Son 20 yilda bugday
ekim alanlari 6,8-9,4 milyon hektar arasinda, Uretimi ise 17,2-22,6 milyon ton arasinda
degismistir. Ulkemizde artan niifusa paralel olarak bugday talebi de artmaktadir. Ekmek,
bulgur, makarna, irmik, biskuvi, nisasta ve diger bugdaya dayali unlu mamuller tuketimi dikkate
alindiginda bugday tiiketimimiz 19-19,5 milyon ton seviyelerindedir.?’

Bunun disinda tarimsal Urinlerin pazarlanmasinda en dnemli dagitim kanallarindan biri de
kooperatiflerdir. Kooperatiflerin dinyada bir¢ok Urinin pazarlamasinda buiylk basarilar
sagladigi gorilmektedir. Ornegin AB’de kooperatiflerin tahil ve bulgur pazarlamasindaki payi
%80’lere kadar ulagsmaktadir. Turkiye’de ise kooperatif gelenegi ve gelisiminin durumu tahil ve
bulgur Ureticilerinin kooperatiflesmesine olumsuz yansimalari olmustur. Glgsiz ekonomik
yapi ve artirilamayan Uye sayisi, kooperatiflerin altyapilarini gelistirmelerine, pazar paylarini
artirmalarina ve pazarda rekabet glici kazanmalarina engel olmustur. Ayrica, kooperatifler
varliklarini yeterince hissettiremedikleri icin aracilar daha etkili faaliyet géstermektedirler. Bunu
onlemek icin dncelikle Ureticinin bilinglendiriimesi, 6rgutlenme talebinin olugturulmasi yénunde
ciddi ¢alismalar baslatiimalidir. Béylece pazarlama sisteminin basinda yer alan dreticilerin
orgutlenerek rekabet glclu kazanmasi ve pazardaki gelisim ve degisimleri izlemesi mumkun
olacaktir. Pazardaki diger kurumlarin kullandiklari teknoloji, istihdam yapisi, altyapi durumlari
ve talebi karsilama dlzeyleri pazarda kalici olmada dnemlidir. Nitekim isletmelerin, ticaret
borsalari, toptanci haller gibi pazarlama sisteminde faaliyet gosteren birimlerdeki altyapi
sorunlari modern hizmet sunumunu engellemekte ve gida guvenligi agisindan ciddi riskleri
beraberinde tagsimaktadir. Pazarda Ureticilerin 6rgutll olarak yeterince temsil edilmemesi araci
sayisini artirmakta ve ylksek pazarlama marjlarina neden olmaktadir.

Kurulacak tesiste marka yonetimi ve marka insa calismalarinin pazarlama fonksiyonunun bir
parcasi olarak ele alinmasi dnerilmektedir. Ayni zamanda proje yararlanicisi olan Mardin OSB
ile birlikte proje ortagi olan Mardin Artuklu Universitesi kurumsal imajindan faydalanilarak
markanin gucunun arkasinda kamu kaynaginin oldugunun hissettiriimesi pazarda guvenirliligi
arttirlmasina katki saglayacaktir.

5. MAL VE/VEYA HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

i. Satig Programi

Proje Cografi isaret Belgesi olan Mardin Bulgurunun markalasma galismalarini kurumsal,
kendini cevirebilir bir yapida gergeklestiriimesini kapsamaktadir. Kurulacak merkezin
maliyetlerini karsilamak Uzere laboratuvar hizmetleri, dis ticaret ve ihracat danismanligi ile
denetim hizmetleri verilmesi dngoriulmektedir.

ii. Uretim/is Programi

Proje markalasma sirecini kapsamaktadir. Proje kapsaminda imalat sanayine ydnelik bir
uretim gerceklestiriimeyecektir. Marka insasi igin izlenmesi gereken adimlar kisaca asagida
tanimlanmistir;

Marka Kararlarinin Belirlenmesi

Proje yurutucusu ve ortaklari oncelikli olarak Mardin Bulguru adini belirtmistir, 6n plana
ctkarmayi dugunulen ve uzerinde stratejiler uygulayip gelistirmek istenilen marka ile ilgili cesitli
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onemli kararlar alinmistir. Bu kararlar gergevesinde markanin adinin gorsel ile ifade tarzinin
belirlenmesi 6nemlidir.

Marka Adinin Belirlenmesi

Yapilan arastirma sonuglari, siradan bir ada sahip olan Grindn orta kaliteli, ilgi ¢ekici bir ada
sahip UrGn kadar iyi satis rakami elde edemedigini, adlandiriimig bir Griinin pazar ortaminda
basarisiz olmasi durumunda Uriinde degisiklik ya da iyilestirme yapmanin her zaman etkili
olmadigini ortaya koymaktadir. Ayrica marka adi; markanin fonksiyonel ve sembolik bilesenleri
ile marka vaadini butlnlestirerek, marka Kkisili§i ve marka konumlandirma stratejisiyle
tuketicinin bulusmasini saglayan bir unsur, kisaca bir markayi digerlerinden ayiran en onemli
farkhlastirma aracidir. Mardin Bulgurunun ortaya ¢ikartacagi marka adi, markanin sundugu
vaatleri aktaran ifade tarzi ya da anlatim bi¢imi olarak tanimlanmalidir.

Markaya Ait Gorsel ifade Tarzinin Belirlenmesi

TUketicinin satin alma karar surecini belirleyen en 6nemli etkenlerden biri, bilindigi gibi
markanin ¢gabucak hatirlanmasi ve tercih edilebilmesinin saglanmasidir. Markanin basarisinda
uygun strateji ve marka adinin belirlenmesi kadar tiketiciye markayi hatirlatacak gorsel bir
ifade tarzi da etkili olur. Amblem bir sembol olarak ifade edilirken; logo, markanin sembol ile
batinlestiriimesi sonucunda ortaya ¢ikar. Amblem ve logolar, firmalari ve markalari temsil
eden, onlarin dzelliklerini yansitan, anlam yUkli 6zel tasarlanmis semboller ya da bigimlerdir.
Bu dogrultuda markalagma surecindeki Gnemli agsamalardan biri olan markaya ait uygun gorsel
bir ifade tarzinin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken nokta, secilen gorsel ifadede
kullanilan gizgiler, karakterler ve renkler ile bunlarin markaya kattigi anlamlardir.

Mardin Bulguru ayni zamanda Cografi Tescil almig nadir urtnlerdendir. Bu nedenle markaya
ait gorselin belirlenmesi asamasinda Mardin Bulguru kullanilmasi markanin pazarda
tutunmasinda kolaylik saglayacak, gérunurligunin artmasinda yardimci olacaktir.

Yapilan tim analiz ve degerlendirmelerin neticesinde;

Dinya nufusu her gegen gin artmaktadir. Dinyadaki nifus artis hizi géz énline alindiginda
onumuzdeki 25-30 yil igerisinde dinya nifusunun 8 milyara ulasacagi tahmin edilmektedir.
Dinya nufusunda yasanan hizh artigla birlikte gida maddelerine duyulan ihtiyag da yogun bir
sekilde artmis ve giderek de artmaktadir. Temiz su kaynaklarinin giderek azaldigi, tarim
yapilacak alanlarin giderek daraldigi, kuresel isinmanin énemli bir tehdit oldugu gunimuz
dinyasinda en temel insan haklarindan biri olan yeterli ve guvenli gidaya erisim tum diinya
ulkelerinin en 6nemli dncelikleri arasinda yer almaktadir. Ozelikle 2020 yilinin bagindan
itibaren tGm Dunyay saran COVID-19 salgini gostermistir ki tarim sektoru en az enerji veya
savunma sektoru kadar onemli bir sektorddr. Bu baglamda insanoglunun var olabilmesi igin
ihtiya¢c duyulan gida maddelerinin Uretildigi tarim sektoriinin énemi daha da artmigtir. Tarim
gelismislik dlizeyi ne olursa olsun tim Glkeler igin vazgegilmez bir sektdrdir. Gelismis tlkeler
buguin bulunduklari noktaya tarima verdikleri nem sayesinde ulasmislardir. Genelde tarim,
Ozelde sebze ve meyve Ulkemiz igin hayati 6neme sahip sektorlerdir. Sonug olarak; tarim
ekonominin anahtar sektéradur.

Fizibilite hazirhk asamasinda ilgili paydaslar ile yapilan tim degerlendirmeler neticesinde
Mardin’de Markalagsma g¢alismalari ile birlikte buna AR-GE, Uluslararasi ve Ulusal Satis ve
Pazarlama Birimi bagl bir merkez ihtiyag ortaya cikarilmis olup bu dogrultuda yatirrmin hayata
geciriimesi i¢in calismalarin fizibilitenin tamamlanmasinin ardindan Mardin OSB ve Mardin
Artuklu Universitesi igbirligi ile beraber 2021-2022 yatirrm programina alinmasi yéniinde
gerekli girisimlerin yapilmasi yoninde gorus birligine variimistir.
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Bunun disinda;

ic ve dis pazarlarda Uriiniin rekabet sansini artiran en énemli unsurlardan biri de
ambalajdir. Bu nedenle kurulacak tesiste ambalajlama Unitesi de eklenerek ambala;j
malzemelerinde standardizasyon ile ambalaj malzemelerinin uygun fiyata Gretilmesi
hedeflenmektedir.

Bulgur sektorunde kaliteli hammadde temini baylk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle
bilingsiz ilag kullanimi &zellikle ihracatta biylk sorunlara yol agmaktadir. ilag
kalintisindan kaynaklanan sorunlarin gideriimesi icin, Ureticilerin bu konuda
bilinglendiriimesi ve gereksiz kullanimlardan kaginilmasi igin  bilinglendirme
egitimlerinin es zamanh baslatiimasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Kalite ve standartlar dis ticaretimizde tarife disi engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bulgur ihracatinin basariya ulagmasi igin alici Ulkelerin kalite ve standartlarla ilgili
duzenlemeleri yakindan takip edilmeli, dreticiler bilgilendirilmelidir.

Verimden dismdis arazilerin ¢cagdas tarim ilkelerine uygun olarak yenilenmesi ve dis
pazarlarda tercih edilen yerel Bulgur islah yoluyla kalitelerinin artiriimasi, tesiste
kullanilacak AR-GE ve analiz imkanlar ile kaliteyi arttiracak énemli bir unsur olarak
degerlendirilmistir.

Tarkiye’de, genis aile yapisindan c¢ekirdek aile yapisina déndsimin géruldigid son
yillarda bazi farkh faktorlerin de etkisiyle son tlketici tarafindan gida alim miktarlarinin
kiculmeye basladigi gorulmektedir. Eskiden kislik erzak olarak buyuk miktarlarda
gidalar alinirken, simdi biylk marketlerin de yayginlagsmasiyla gunlik ya da haftalk
tiketime yonelik alimlar olmaya baslamistir. Projeyi hayata gecirecek Mardin OSB
acisindan bu durum Turkiye geneli gbrilen ve daha da belirginlesecek bu degisim
dikkate alinarak klguk paketlenmis Urlnlerle marketlere giris yoninde c¢alismalar
yapilmasi 6nem arz edebilir

Tarim sektoru Ulkemizde hem ekonomik acidan ve hem de sosyal dengelerin saglanigi
bakimindan édnemli bir sektérdir. Tim bunlarin yaninda tarima dayali sanayilere hammadde
arzi ile de buyuk 6nem tasimaktadir. Tarim sektora icerisinde Bulgur sektoru, gelisen teknoloji
ile artan kaliteli ve standartlasmis Uretim miktarinin zamanla ihracat yollarina yonlendirilmesi
ile cevre Ulkeler dikkate alindiginda ileri seviyelerde ihracat gerceklestirebilecek duruma
gelebilir.

Tdm bu bulgu ve veriler analiz edilerek talep tahmin sonuclari cercevesinde bdlgenin
Ozelliklerine gbre asagidaki alt basliklar ortaya ¢ikmistir.

Pazarlama

Ar-Ge Laboratuvar Hizmetleri
Denetim Hizmetleri

Dis Ticaret ve ihracat Destek

Proje / is Geligtirme
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iii. Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

Merkezin vereceg@i hizmetlerin fiyatlandirmasi yine bu merkezin bir kooperatif blinyesinde
kurulusunu gerceklestirecek olan Mardin Bulguru Ureticileri tarafindan yapilacaktir. Bu
arastirma galismasi ¢ercevesinde muhtemel hizmetler ve bu hizmetlere iliskin glincel piyasa
fiyatlarina yer verilmigtir. Fiyatlandirmaya iliskin hususlar isletme gelirlerine iliskin bélimde yer

almaktadir.
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6. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

Proje Yeri

Mardin Bulgurunun Markalastiriimasi Projesi Yerleskesi; Mardin Organize Sanayi Bolgesinde
asagida uydu goruntisu olan bdlgenin yaklasik 1.500 m?lik kapali alaninda kurulacaktir.
Projenin alternatif yer secenedi olmamaktadir. Proje alani Mardin Organize Sanayi Bolgesi
arazisi olmasindan kaynakli kamulastirma maliyeti bulunmamaktadir.

Sekil 18: Yatinnmin Yapilacagi Bélgenin Uydu Goriintiisi

I. Fiziksel ve cografi 6zellikler

Mardin 889,100 km? yiiz6lgimu ve 838.778 niifusu ile 36 55- 38 51 Kuzey Enlemleri ve 39 56-
42 54 Dogu Boylamlari arasinda yer alir. Diyarbakir, Sanliurfa Batman, Siirt, Sirnak ve Suriye
ile sinir komsusudur. Mardin topraklarinin %4,8 ini kaplayan daglar dogu-bati istikametinde
uzanir ve ovadan ortalama 600 metre yUkseklikte cok genis bir kiitle olusturur.

Yukselti bazi kesimlerde 1000 metre lzerine ¢ikar. Daglar genellikle ciplaktir. Blylk bolimu
kalkerli oldugundan c¢atlaklar ve yariklar olusmustur. YUzey sulari ¢atlaklardan dibe ¢ekilmekte
ve ovalara yakin platolarda yilzeye c¢ikmaktadir. Killi ve kiregli yapili topraklarda Mardin,
Mazidagi, Derik, Midyat, Savur ve Nusaybin'in ylkseklerinde mese agdaclarina rastlanir.
Daglarin kalkerli kesimleri Hizla asinarak platolara dontismustir. Bu platolar yer yer ylizeye
cikan lavlarla kaphdir.

Mardin, mimari, etnografik, arkeolojik, tarihi ve gérsel degerleri ile zamanin durdugu izlenimini
veren Guneydogunun siirsel kentlerinden biridir. Mardin'de, farkl dini inaniglar paralelinde,
sanatsal agidan da tarihi degeri olan camiler, turbeler, kiliseler, manastir ve benzeri dini eserler
barindirmaktadir. Mardin, ipek Yolu giizergahinda olup, 5 han ve kervansaray mevcuttur.
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iL(}ELER: Mardin ilinin ilgeleri; Dargegit, Derik, Kiziltepe, Mazidagi, Midyat, Nusaybin, Omerli,
Savur ve Yesilli'dir.

Kiziltepe: Kiziltepe Mardin'in glineybatisinda yer alir. Artuklu ihtisamini yansitan Ulu Camii,
Taskdpru, Tarassut Kulesi Sahkullubey Kimbeti, Harzem Harabeleri ginimuze kadar ayakta
kalan tarihi hazinelerdir.

Mazidagi: Simerler devrinden beri mesken oldugu tahmin edilir. 50 metrelik bir tepenin
Ustliinde bulunan Dermetinan Kalesi, Sultan Seyhmus, Pir Hattap Tulrbeleri 6nemli ziyaret
yerleridir. Zambirhan ve Asrihan iki magdaralari Tas Devrinden kalmadir.

Midyat: Mardin'in bu gcok 6nemli ilgesi gumus isciligiyle Unliddr. El sanatlari agisindan onemli
bir yore olan ilge turistik acidan oldukca cekicidir. llgenin 18 km. dogusunda bulunan
Deyrulumur Manastirt M.S.397 yilinda inga edilmistir.

Nusaybin: Dinyaya i1sik tutacak Medeniyetler tarihine yeni bir sayfa agacak Ginnavas Hoyugu
buradadir. Morin Sehir Kalintisi, Morin Kalesi, Dimitros Kalesi, Mor Ambaham Manastiri, Yeni
Kale, Sirvan Kalesi, Mor Yakup Kilisesi ve kilisenin 5-6 metre derinlikte bulunan zemin katta
Mor Yakup Mezari, Mor Evgin Manastiri, Mor Yuhanna Kilisesi, Uzim suyu kanali, Selman-i
Pak, Seyh Ali Tepesi, Pir Kemal Turbesi, Arap Kisla, Bagdat Koprisl, Tak-1 Zaferin dnemli
tarihi yerlerdir. Zeynel Abidin Camisi, Hz. Muhammed' in 13. torunlarindan olan Zeynel Abidin
ve onun kiz kardesi Zeynep'in tirbelerinin bulundugu ilgenin en dnemli camisidir.

Omerli: Asurlar, Persler, Romalilar, Bizanslilar ve Tark islam Devletlerinin hakimiyetlerinin
biraktigi antik degerler, Omerliyi zengin kultir merkezi kilmaktadir. Fafah Kalesi, Besikkaya
Harabeleri, Golli Harabeleri ve merkezde bulunan Kilise Harabeleri gorilmeye degerdir.

Yesilli: Mardin merkezinin kuzeydogusunda yer alan Yesilli, doganin cémertce olusturdugu
yemyesil bir vadinin icinde mesire yerleriyle Un salmistir. Romalilar devrinde yapilmis su
kanallari, cesmeler, bentler ve dedirmenler gorulmeye degerdir.

Sekil 19: Mardin haritasi
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Akdeniz iklimine benzer dzellikler tasir. Yazlar ¢ok kurak ve sicak kislar ise bol yagisl ve
ihmandir. Mardin'de kis mevsiminde olusan ylksek Basing alani kis aylarinin soguk
gecmesine yol agar. Bir yandan giineydeki Col ikliminin etkisi altinda bulunmasi (Basra Alcak
Basinci), diger yandan kuzeydeki yiksek daglarin serin Hava kitlelerinin bélgeye girmesine
mani olmasi sebebiyle ilin ovalik kesiminde yazlar gok sicak geger. ilin kuzey kesiminde zaman
zaman kara iklimine benzer 6zellikler goralur.

Mardin'in iklimini ova ve dad kesimi olarak iki sekilde degerlendirmek mimkiindiir. ki
kesimdeki farkhlk yagis, Sicaklik ve rizgar degerlerinde ortaya ¢ikar. Ova kesiminde yazlar
cok sicak gecer, kiglar ise ihman ve yagmurludur. Bu kesimde az miktarda ve kalici olmayan
Kar yagislari gorulir. Dag kesiminde ise yazlari ovaya nispeten daha serin, kislar ise siddetli
ruzgar, bol yagmur ve kar yagisl gecer.

Tablo 5: 2020 Yili Aylik Ortalama Sicaklik Degisimi Tablosu

N
MARDIN g
S
(]
|_
Ort. Sicaklik (° C)
Min. Sicaklik
5 -0.5 0.4 6.2 15
(°C)
Maks.°S|cakI|k 78 9.5 17.5 10.3
(°C)
Ort. Sicaklik (°F) | 38.5 | 40.8 53.2 | 42.6
M'”-(os'lf)""k"k 311 | 327 432 | 347
Maks(.OSFI;:ak“k 46.0 | 49.1 63.5 | 50.5
Yagis / Yagis
il 97 66 99

Kaynak: iklim Verileri https://tr.climate-data.org/asya/tuerkiye/mardin/mardin-288/

Yilin en kurak ve en yagisli ayi arasindaki yadis miktari: 106 mm Y1l boyunca ortalama sicaklik
26,6 °C dolaylarindadir.

Tablo 6: 1964 - 2019 Yillar1 Arasindaki iklim Olgiimlerin Ortalamasi
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MARDIN

Temmuz

Ortalama
Sicakhk 2.9 4.1 7.8 133|194 | 255|29.7 | 296 | 252 | 185 | 11.0 | 5.3 16.0
(°C)
Ortalama En
Yiksek
Sicakhk
(°C)
Ortalama En

Diisik 0.5 1.3 4.5 9.6 | 149|201 |244|246|20.7|145|80 |28 12.2
Sicaklik (°C)

5.7 7.2 11.5 17.2 | 23.8 | 30.5 | 349 | 346 | 30.0 | 22.7 | 14.4 | 8.0 20.0

Ortalama
Giineglenme | 44 5.0 5.9 7.2 9.6 121 | 124 | 115 | 10.2 | 7.6 5.9 4.3 96.1
Siiresi (saat)

Ortalama

Yagish Giin 12.0 10.6 115 104 | 7.3 15 0.4 0.3 0.7 5.2 7.6 10.9 78.4
Sayisi

Aylik Toplam
Yagis Miktari
Ortalamasi
(mm)
En Yiiksek
Sicaklik 19.4 19.5 27.5 33.6 | 354 | 40.0 | 425 | 420 | 39.3 | 35.6 | 26.1 | 24.1 42.5
(°C)
En Distik
Sicaklik -13.4 -14.0 -11.7 -5.3 | 2.6 0.6 11.8 | 12.8 | 8.0 -25 | -95 | -11.9 | -14.0

(°C)

117.2 | 105.0 | 97.1 832|478 | 6.7 |31 |23 |40 |344 | 728 | 111.7 | 685.3

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii- Olgiim Periyodu (1964- 2019)

Tablo 7: 1964 - 2019 arasindaki yagis durumu olgiimlerin ortalamasi

Gunluk Toplam En Yuksek Yagis

Miktar: Gunluk En Hizh Ruzgar En Yuksek Kar

03.02.1982 145.9 mm 01.11.2008 | 172.1 km/sa | 06.03.1959 | 93.0 cm

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidirliigii- Olgim Periyodu (1964- 2019)

Kati, sivi ve gaz yakit kullanan tesisler igin baca gazi sinir degerlerinin yaninda tesis etki
alanlarinda hava kalitesi sinir degerlerinin de saglanmasi 6nemidir. Bu anlamda gerekli
tedbirlerin alindigi gézlemlenmektedir. Sehirde artan motorlu tasitlardan kaynakh egzoz
gazlari hava kirliligine etki saglamaktadir.
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Ulusal hava Kkalitesi indeksi, EPA Hava Kkalitesi indeksinin 5 temel Kkirletici indeksi
hesaplanmaktadir. Bunlar; Partikil madde (PM10), Kukurtdioksit (SO2), Azotdioksit (NO2) ve
Ozon (O3) dur.

Tablo 8: Ulusal Hava Kalite indeksi Kesme Noktalari

SO2 [ug/m®]  NO2 [ug/m?] CO [pg/m?] Os [ug/m?] PM10 [ug/m?]

iINDEKS
24 Sa. Ort.
lyi 0-50 0-100 0-100 0-5.500 0-120- 0-50
Ozl 51 — 100 101-250 101-200 | 5.501-10.000 121-160 51-100
101 - 150 251-500 201-500 |10.001-16.000- |  161-1808 101-260
151 — 200 501-850 501-1.000 | 16.001-24.000 |  181-240Y 261-400
201-300 | 851-1.100 | 1.001-2.000 | 24.001-32.000 |  241-700 401-520
e 301 — 500 >1.101 >2.001 >32.001 >701 >521

Kaynak: T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, https://sim.csb.gov.tr/

*|L: Limit deger, B: Bilgi esigi, U: Uyari esigi
Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Hava Kalitesi izleme Sistemi

Yeryuzi Sekilleri

Mardin 11 topraklarinin %4,8 ini kaplayan daglar dogu-bati istikametinde uzanir ve ovadan
ortalama 600 metre ylkseklikte ¢ok genis bir kitle olusturur. Yikselti bazi kesimlerde 1.000
metre Uzerine gikar.

Daglar:

Daglar genellikle ¢iplaktir. Baylk béliumi kalkerli oldugundan c¢atlaklar ve yariklar olusmustur.
Yuzey sulari ¢atlaklardan dibe gekilmekte ve ovalara yakin platolarda yuzeye ¢ikmaktadir.

Mardin Daglarinin Mazidagi, Derik, Midyat, Savur ve Nusaybin yoérelerine sokulan ylksek
kesimlerde mese agaclarindan olusan topluluklara rastlanilir. Bu orman pargalarinda yer yer
Sakiz Agaci, Digbudak, Ségut ve Cinar agaclari da vardir.

Platolar:

Killi ve kiregli yapili topraklarda Mardin, Mazidagi, Derik, Midyat, Savur ve Nusaybin'in
yukseklerinde mese agaglarina rastlanir. Daglarin kalkerli kesimleri Hizla asinarak platolara
dontsmustlr. Bu platolar yer yer ylzeye ¢ikan lavlarla kaplhidir.

Vadiler ve Ovalar:

Mezopotamya Ovasi'na ve Suriye ¢olline egemen bir konumda olan Mardin Daglari, geceleri
ugsuz bucaksiz bir denizi andiran ovasindan yaklasik 600-1000 m, yukseklikte cok genis bir

kutle olusturmaktadir. Bu yulkselti Mardin Esigi'dir. Dicle Vadisi ile Kiziltepe, Mardin ve
Nusaybin Ovalari mevcuttur.
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Buyukdere Vadisi ile Gimuls Cayi Vadisi' nin birlesmesiyle genisleyen taban tzerinde yer alan
Kiziltepe Ovasl en genis alandir. Akarsularin tasidigi altvyonlarla kaph Derik, Kiziltepe,
Mardin ve Nusaybin Ovalari yakin bir tarihte GAP'la birlikte bolluk ve berekete kavusmayi
beklemektedir. Suriye siniri boyunca Mardin ve Nusaybin Ovalari(Mezopotamya) uzanir.

Sekil 20: Mardin Mezopotamya Ovasindan bir goriinis

Bitki ortiisu

Nusaybin ve Savur yoreleriyle Mardin Daglari'nin vadi boylarinda yore halkinca yetistirilen
Kavak, Badem, Bitim, Ceviz, Sumak, Kiraz ve Mahleplerin disinda il alanina bozkirlar egemen
olur.

Akarsu ve Su kaynaklari

il genelindeki baglica akarsular ve diger su kaynaklari; Glimiis Cayi, Bugur ¢ayi, Cagcag suyu,
Savur cayl Seyhan Deresi, Yesilli Gulzar Deresi ve Zergan deresidir. Derik ilgesinin Bugur kdyu
yakinlarinda dogan Bugur cay! 53,65 km uzunlugunda olup, akarsuyun tamamina yakini il
icerisinde akmaktadir. 103 km wuzunlugundaki Cagcad suyunun tamami il igerisinde
akmaktadir. Savur ilgesinden kaynagini alan 92 km uzunlugundaki Savur ¢ayinin 60,5 km lik
boliumu il icerisinde akmaktadir. Dicle ve Firat nehirlerinin kollari il topraklarinda koridor
olusturmustur.

ii. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Mardin ilinin geleneksel ekonomik yapisi tarim, hayvancilik, ticaret ve son yillarda gelisme
gosteren imalat sanayi ve kuguk capl el sanatlarina dayaldir. Mardin diger illere ve 6zellikle
orta dogu Ulkelerine olan yakinlhigi ve eski ipek yolu Uzerinde bulunmasi 6zelligi ile de transit
tasima glizergahinda énemli bir yere sahiptir. il bu 6zellikleri ile Giiney Dodu Anadolu
Bolgesinde sanayi, ticaret ve lojistik yapisiyla dnemli bir yer isgal etmektedir. Mardin ili sahip
oldugu potansiyele ragmen Ulke genelindeki sanayi buylime oranlarina gére yeterince
gelisememis, rekabet edebilirlik ve gelisim noktasinda yetersiz kalmistir. Mardin ilinde 1927
yili sanayi sayiminda 881 sanayi igletmesinin varligi, Mardin sanayicilerini de yeniden imalat
sektorinde yatirnm yapmaya sevk etmis ve ilin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer almasi
ve yeni tesvik sistemleri ile yatirim olanaklari daha cazip hale gelmistir.

ilde "Mardin Serbest Bolgesi" ve "Mardin Organize Sanayi Bélgesi" adlarinda (iretim ve sanayi
boélgeleri bulunmaktadir. Bolgenin en énemli projesi olan Guneydogu Anadolu Projesi'nin
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tamamlanamamasi nedeniyle tarim Urlnlerine dayall sanayi gelismemistir. Sanayinin toplam
gelir icindeki pay1 %5,5'ir.

ilde kailtr turizmi, inang turizmi imkanlari olmasina karsin Mardin ekonomisinde énemli bir yere
sahip degildir.

Dusiik GSYiH ve KBGSYiH degerlerine sahiptir. Sektorel katma deger itibariyle hizmet agirlikli
bir yapidadir. Dis ticareti dissal faktorler sebebiyle kirilgan niteliktedir. Sehrin beseri sermaye
eksikligi, rekabetciligini olumsuz etkileyen en énemli faktérlerdendir. issizlik orani da Tirkiye
ortalamasinin epey Ustiindedir. Fakat Mardin her zaman yuksek cazibeli bir sehir olmustur.
Ticari agidan daima dinamik bir yapidadir. YUksek bir ziral ve turistik potansiyele sahiptir.

Mardin ili Sanayi Yapisi:

Kayitlara gére sanayi isletmelerinin %240 istanbul olmak tizere Bursa %9, Ankara %8, izmir
%5, Konya %5, Kayseri %3, Denizli %2, Kocaeli %2, Adana %2, Tekirdag %2, Gaziantep %2,
Samsun %2, Balikesir %2, Manisa %2 olmak Uzere toplam %74’lik orani 14 ilimizde
bulunmaktadir. Boélgelere gore bir degerlendirme yaptigimizda sanayi isletmelerinin %43’l
Marmara Bolgesinde %20’si i¢c Anadolu Bolgesinde, %13'i Ege Bélgesinde, %9'u Akdeniz
Bdlgesinde, %8’i Karadeniz Bolgesinde, %4’0 Glneydogu Anadolu Bélgesinde, %3’0 Dogu
Anadolu Bolgesinde oldugu gorilmektedir. 2018 yili sonu itibariyle, Mardin ilinde sanayi
siciline kayitll sanayi isletme sayisi 486’dir.

Mardin ili Sanayisi Genel Degerlendirme

Sanayi Sicil Bilgi sistemine kayith isletmelerin dlgek, sektor ve ¢alissan sayisina gore dagilimi
asagidaki gibidir:

Olgek Dagilimi

Mardin ilinde bulunan sanayi igletmeleri ¢alisan sayisina goére; %43,4 mikro, %29,8 kugcuk,
%6,9 orta ve %1,8 oraninda blyuk olcekli isletmelerdir.

Sekil 21 : Mardin ili - igletmelerin Biiyiikliiklerine Gére Dagihimi (%),

43,4%

29,8%

N
(e}
N ©
«©
—
— ]
BUOYUK ORTA KUCUK MIKRO

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Sektorel Dagilim
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Mardin ilinde sanayi isletmelerinin sektérel dagilimi incelendiginde, ilk sirada %44,3 ile Hazir
Giyim sektori gelmektedir. Bu sektort %21,5 ile Gida Urtnleri imalati, %14,3 ile Madencilik ve
% 12,1 ile Metalik olmayan Urlnler imalati sektérleri takip etmektedir.

Calisan Sayisi

Tablo 9: Mardin ilinde Sanayi Sektériinde istihdamin Dagilimi (ilk 10 sektor)

14-Hazir Giyim 4.897 44,3%
10-Gida Urtinleri 2.375 21,5%
08-Madencilik 1.587 14,3%
23-Metalik Olmayan Mineral Urlinler 1.338 12,1%
13-Tekstil Uriinleri 427 3,9%
22-Kauguk ve Plastik Uriinleri 225 2,0%
31-Mobilya imalati 214 1,9%
Toplam 11.063 100,0%

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi (2018)

Mardin ilinde Sanayi Bélgeleri
Organize Sanayi Bolgeleri(OSB); Mardin ilinde 1 adet sicil almig OSB bulunmaktadir.

Devam eden OSB’ler;
e Mardin Il. Organize Sanayi Bolgesi : (Sicil no:318)
¢ Midyat Organize Sanayi Bolgesi (Mutesebbis heyetinin olusturulmasi agsamasindadir.)

¢ Nusaybin Organize Sanayi Bolgesi

Sanayi Siteleri; Mardin ilinde 544 isyeri iceren 3 adet sanayi sitesi hizmete sunulmustur.

Tablo 10: Mardin ili Sanayi Siteleri Doluluk Durumu

A e
1 Mardin SS 190 180 95%
2 Kiziltepe SS 200 200 100%
3 Nusaybin SS 154 154 100%
Toplam 544 534 98%

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji bakanhgi 2018

Mardin ili Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan sanayinin teknoloji duzeyinin artiriimasina yénelik
AR-Ge destegi, Teknogirisim Sermayesi Destegi, Teknolojik Uriin Yatirim Destegi, Teknolojik
Uriin Deneyim Belgesi, SanTez Projeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknolojik Uriin
Tanitim ve Destek Programina iliskin birgok faaliyet yurtttlmektedir.

Tablo 11: Mardin ili Faydali Model, Marka, Patent ve Tasarim istatistikleri

Basvuru Sayilari 2002-2017 zol;lgle'(l,,'/o-;-R Sggiri?ﬁ?
Payi (%)
Faydali Model 17 2 0,074 0,038
Marka 2672 414 0,390 0,230
Patent 21 2 0,027 0,040
Tasarim 92 6 0,016 0,017
Dosya 48 5 0,065 0,046

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji bakanhgdi 2018

2018 yih itibariyla ilden yapilan toplam patent basvurusu sayisi 2018 yilinda sadece 2’dir.
Ayrica gegen yillardan tescili yapiimis 6 adet cografi isaret bulunmaktadir. Mardin Bulguru da
2017 yilinda Cografi Isaret Tescilini gergeklestirmistir.

Mardin Bulguru Cografi isaret Tescil Bilgileri

Cografi isaretin tiirii: Mense Adi

Dosya Numarasi: C2017/013

Basvuru Tarihi: 16.02.2017

Tescil Numarasi: 463

Tescil Tarihi:16.10.2019

Uriin Grubu: Islenmis ve islenmemis meyve ve sebzeler ile mantarlar
il: Mardin

Basvuru Yapan/Tescil Ettiren: Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi
Durum: Tescilli

Adres:

Yeni Mah. 529 Sok. Diindarlar is Merkezi Toprak B. Kat:2 No:2 Kiziltepe MARDIN

Sekil 22 : Mardin Bulguru Cografi isaret Tescil Toreni
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Mardin ili Dis Ticaret Yapisi

Mardin ilinde aktif olan gida, nakliye, tasa ve topraga dayall sanayiye katma degeri yiiksek
metal, makine ve tecghizati imalati sanayisi gelisme gostererek klima, glines kolektoérleri, dikisli
borular, tarim makineleri, jant, motor dokim pargalari, metal borular ve kablo Uranler ileri
teknoloiji ile Uretilerek i¢ ve dis piyasaya sunulmaktadir.

Hububat, bakliyat, yagl tohumlar ve mamulleri ihracatta 1. sirada yer alirken, tesvik yasasi ve
ilin ucuz ig gucu potansiyeli tekstil sanayinin yatinmlarini artirmis ve ihracatta 2. blyuk sanayi
sektoru olarak yerini almigtir.

Celik Sanayi ihracatta 3. sirada yer almaktadir. Mazidagi Fosfat Tesislerinde devam eden
calismalarla, bu sanayi sektoruinin de ilin ve Ulkenin ekonomisine olumlu katkilar saglayacagi
diusunulmektedir.

Mardin ilinde yapilan ihracatin énemli bir kismi Ortadogu Ulkelerine yapiimakta olup bu
Ulkelere yapilan ihracatin en blylk orani (2018 yili-%88,94) Irak’a yapiimaktadir.

Irak’i takiben Su[iye, iran, Suudi Arabistan Ulkeleri bulunmaktadir. Yapilan ihracatin buyuk
¢ogunlugu Gida Urdnleri, Giyim Esyasi ile Tarim ve Hayvancilik alanlarini kapsamaktadir.

Mardin ilinde yapilan ithalatin en biiyiik orani (2018 yili- %52,84) Rusya Federasyonu’'na ait
olup Cezayir, ABD, Yunanistan bu Ulkeyi takip etmektedir.

Yapilan ithalatin blyuk gogunlugu Tarim ve Hayvancilik ile Kok Komurd, Rafine Edilmis Petrol
Urdnleri alanlarini kapsamaktadir
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Mardin ilinin ilk 10 Ulke bazinda dis ticareti agagidaki gibidir.

Tablo 12: Mardin Dis Ticaretinde Ulkelerin Paylari (%)

ihracat ithalat

Irak 88,94% | Rusya Federasyonu 52,84%
Suriye 4,42% | Cezayir 10.09%
iran 1,07% |ABD 6,37%
Suudi Arabistan 1,03% | Yunanistan 4.94%
BAE 0,64% | Kazakistan 4,7%
Misir 0,39% | Ukrayna 3,87%
Polonya 0,33% | Norveg 2,85%
St. Kitts ve Nevis 0,27% |Cin 2,65%
Kirgizistan 0,24% | Venezuela 2,15%
Ldbnan 0,19% |Irak 1,12%

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri (2021)

Mardin’in dis ticareti son 5 yilda énemli artis gdstermistir. ilin toplam dis ticareti 2016 yilindaki
971,5 milyon $ diizeyinden 2020 yili sonu itibariyla 1 milyar 277,7 milyon $ seviyesine
ylkselmigstir. 2020 itibariyla ilin toplam ihracati 914 milyon $, ithalati ise 364 milyon $
dizeyindedir.

Tablo 13: Mardin Dig Ticareti, 2016-2020 (milyon $)

ithalat Toplam Dis Ticaret
2016 877,9 93,5 971,5
2017 910,9 148,5 1.059,4
2018 870,0 225,6 1.095,6
2019 791,1 414,8 1.205,9
2020 913,5 364,2 1.277,7

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri (2021)

ilin Dis Ticarete Konu Olabilecek Potansiyeli
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Mardin ili icin 2020 yili itibariyla dis ticarette one ¢ikan sektorler agagidaki tabloda verilmistir.
Tablodan gorulecegi Uzere ilin ihracatta ve dis ticarette en glglu oldugu alan Gida Uriinleri
ve Igecek sektoridir. Bu sektérdeki toplam dis ticaret 370 milyon dolar diizeyindedir.

Tablo 14: Mardin ili Sektorel Dig Ticareti, 2020 ($)

Sektor
IS1ie Sektor ihracat ithalat Toplam
Rev.3 P
Kodu
15 Gida Urinleri ve icecek 370.101.613 348.382 370.449.995
1 Tarim ve hayvancilik 26.967.119 190.380.903 | 217.348.022
o3 | Kok komdiri, rafine edilmis petrol Grtnleri |4 gag 965 | 148491.043 | 150.328.008
ve nukleer yakitlar
o9 | Baska yerde siniflandinimamis makine 142.238.213 5.485.994 | 147.724.207
ve teghizat
18 Giyim esyasi| 118.624.873 28.289 | 118.653.162
17 Tekstil Grtnleri 36.374.268 8.025.171 44.399.439
26 Metalik olmayan diger mineral drinler 39.339.812 329.747 39.669.559
24 Kimyasal madde ve (rinler 36.087.488 2.728.850 38.816.338
27 Ana metal sanayi 28.495.525 753.735 29.249.260
21 Kagit ve kagit Urunleri 25.586.554 598.611 26.185.165
25 Plastik ve kauguk UrUnleri 17.524.365 445.339 17.969.704
36 | Mobilya ve baska yerde 14.020.041 494.980 |  14.515.021
siniflandiriimamis diger Grinler
51 Atik ve hurdalar 10.829.669 2.893.836 13.723.505
31 Basl_<a yerdg siniflandinimamis elektrikli 12.425.000 395 278 12.820.278
mekina ve cihazlar
oo | Adacve mantar lrlinleri (mobilya harig); 9.902.071 125577 | 10.027.648
hasir vb. orllerek yapilan maddeler

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri (2021)

ilin Yatinm Potansiyeli ve One Gikan Sektérler
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ilde potansiyel degerlere yénelik yatirimlarin baginda glines enerjisi yatirrmi gelmektedir. Son
yillarda sanayi ve teknoloji alaninda yaganan buyuk gelismelerle birlikte, endustriyel ve kentsel
girdilerden biri olan enerji kullanimi giderek artmistir. Enerjinin fazla kullanimi sonucunda dogal
kaynaklar hizla tikenmeye, c¢evre kirlenmeye ve eneriji icin yliksek miktarda para 6denmeye
baslanmistir.
Dinyada ve Ulkemizde enerji arzinin biyuk béliminu karsilayan petrol basta olmak Uzere,
fosil yakit rezervlerinin sinirli olmasi ve belli cografyada yogunlasmasi enerji arz gtivenligini
riske sokabilmekte ya da dénemli disa bagdimhlik sorunlari yaratabilmektedir. Bir yilda
yerylzine ulasan glines enerjisi dinyadaki toplam fosil yakit rezervlerinden elde edilebilecek
enerjinin yaklasik 160 katidir. Temiz olmanin yani sira dlinya i¢in sonsuz bir enerji kaynagi
olarak kabul edilen gunes enerjisinin dinyadaki kullanimini gelisen teknoloji ile birlikte yaygin
bir hale gelmisgtir.
Ulkemiz cografi konumu nedeniyle sahip oldugu glines enerjisi potansiyeli bakimindan sansli
bir durumdadir. Glnesli giin sayisi nedeniyle tlkemizde glineslenme degerleri en fazla olan
illerin basinda Mardin ili gelmektedir. Yillik gineslenme siresi ortalama 3000 saatten fazladir.
Dogal gaz, fuel-oil gibi petrol Urlnlerine dayall enerji santralleri ile rizgar ve glnes enerji
santralleri degerlendirilebilir yatirrmlardandir.
Mardin ili igin Diger Uygun Yatirim Alanlari Sunlardir:

e Turizm sektori icin yapilacak yatirmlar

o Sebze ve Meyvelerin igslenmesi ve saklanmasi

o Et besiciligi

o Ogutulmus tahil Gruinleri, nisasta ve nigasta Urtinlerinin imalati

e Firin ve unlu mamuller imalati (Biskuvi, kakao, gikolata, sekerleme )

e Mobilya Uretimi

o Elektrikli teghizat imalati ( elektrik motoru, jeneratdr ve transformatér )

e Seracilik

e cecek imalati (Su isleme tesisi)

o Makarna uretim tesisi

o Etve et mamulleri Uretim tesisi

o Tekstil ve giyim esyasi imalati (hal, kilim, giyim esyasi)

e Maden igletmeciligi

e Kimyasallarin ve kimyasal Grtnlerin imalati ( zirai ilaglar, sabun ve temizlik Grtnleri )

o Kauguk ve plastik drtnleri imalati

e Makine ve tecghizat hari¢ fabrikasyon metal drinleri imalati (¢atal, bigak ve ev aletleri)
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Yurt igi Talebi Karsilamaya Yonelik Kisa Vadeli Yatirm Alanlari:

o Bilgisayar Donanimlari ve Yazilimlari Ticareti

o Elektrik motorlari ve jenerator

e Elektronik tel ( Kablo ve fiber optik )

e Hazir giyim

o Boya baski ve apre tesisi

e Orme esya

e Prefabrik yapi elemanlar

e PVC Profil dograma ve PVC Boru

e Soguk hava deposu

e Temizlik malzemeleri Uretimi

e Petrol Urunleri igsleme

e Kimyasal maddeler

o Bitkisel yag uretimi

o Celik ve polietilen boru Uretimi

e Cuval ve iplik imalati
Bugday ve Bulgur Uretimindeki Potansiyeli
Dunyada insanligin ve medeniyetin gelisiminde bugday uretiminin ¢ok blyuk etkisi olmustur.
Bugday, piringten sonra diinyada en yaygin ve ihtiya¢ duyulan gida maddesi olarak binlerce
yildir Snemini korumaya devam etmektedir.
Bugday'da 2019/2020 sezonunda Uretim gegen yila gore yaklagik 30 milyon ton artmistir.
Ulkeler Uretim artigi ile gegen yil azalan stoklarini tamamlamaya yonelmiglerdir. Rusya’daki
dretim artis1 ve disuk fiyattan dolayi tlkenin ihracati dnemli élglide yukselmistir. Genel olarak
ihracatgi Glke fiyatlari gugli talep artisi ile Aralik ay1 boyunca artis gostermistir. ABD fiyatlari,
Cin ile yapilan ticaret gorismeleri sonrasi kismi olarak yukselmistir. Arjantin’in fiyatlar,
hdkimetin bugday, misir ve soya fasulyesi Uzerindeki ihracat vergilerini artirma karar
Oncesinde guglu ihracat satislarina dayanarak yikselmistir. Avustralya’nin fiyatlar Gretim

dustsune bagli olarak daha da artmistir. Kanada’nin fiyatlari guglu uluslararasi talebe
dayanarak ylUkselmistir.

Tablo 15: Diinyada Bugday Uretimi (2019/2020)
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Sekil 23: Diinyada Bugday Uretiminde One Gikan Ulkeler (2019/2020)
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Sekil 24: Tiirkiye’de Bugday Uretimi, Arazi-Uretim (dekar-ton)
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Kaynak: TUIK, Tarimsal Uretim istatistikleri (2020)

Gecgmis sezon kurakliga badli yasanan uretim azalmasi, déviz kurunda yasanan dalgalanma,
2019 hasat sezonu igin bugday Ureticisinin alternatif Grlinlere yénelmesine sebep olmustur.

s (JRETIM (Milyon Ton)

86

250
210
250
230
210
190
170
150

Ticaret/Stok (Milyon ton)



iklimsel gartlarin normal gitmesine ve bélge (lkelerindeki tretim artisina ragmen Ulkemizde
Uretim 19 milyon ton gerceklesmistir.

2020 yili icin ilk degerlendirmelere gore ekilis alanlarinda gecen yila gbre kismi bir artis
ongorulmektedir. Ekilislerden sonra llke genelinin yagissiz gegmesi ¢ikiglarl yavaslatmis olsa
da Kasim sonu, Aralik ve Ocak ilk haftasinda gergeklesen yagislar ve sicakliklarin mevsim
normallerinin Uzerinde seyretmesiyle birlikte glzlik hububat gelisimi istenilen seviyeye
ulasmistir.

Sekil 25: Turkiye'nin Bugday Dig Ticaret Verileri (2015-2019)

10.000.000
£.000.000

5 6000.000 . l J
© 4000.000 — -
£ 2000000
Z
2015 2016 2017 2018 2015/11
I [thalat Miktan Ton) 4.380.795 4.341.241 5.150.613 5821561 §.921.260
I |hracat Miktari (Ton) 5.685.425 1.025.117 7.389.854 1485819 6.835.520
Ihracat Degeri  (Bin &) 2.468.153 2526235 2626173 2.715.860 2631885
== |thalat Deferi  (Bin 5) 1.175.849 084.338 1.149.518 1.360.506 2.105.591
I [thalat Miktan (Ton) BN Ihracat Miktan (Ton)  ==le=(thalat Degeri  (Bin 5 Ihracat Degerl  (Bin %)

Kaynak: TUIK, Tarimsal Uretim Istatistikleri (2020)

Ulkemizde bugday iretimi kendi ihtiyacimiza yetecek diizeydedir. Bununla birlikte ithalatlar
mamul madde ihracatina yénelik Dahilde isleme Rejimi (DIR) kapsaminda yapilmaktadir. Son
18 yilda 59 milyon ton bugdday ithalatina karsilik 73 milyon ton bugday karsiligi mamul madde
(un, makarna, bulgur, irmik, bisktvi) ihracati yapilmigtir. Deger olarak bakildiginda ihracatimiz
ithalatimizdan net 12 milyar $ fazladir.

Mamul madde ihracatindaki artis ve bu artiga bagh olarak sanayicinin ham madde ihtiyacinin
artmasi, sezona stoklarinin bos girilmesi ithalati artirmistir. Ayrica DIR kapsamindaki ithalat
rejiminin (6nce ithalat sonra ihracat seklinde) degistiriimesi ve ithalatin ihracat gibi aylara
dizgiin yayllmamasi, sektoriin elinde bulundurdugu eski Dahilde isleme izin Belgelerini
kullanmalari ve sezon basinda uygun fiyatlardan faydalanarak hizl bir ithalat yapilmasi bu yilki
ithalati artirmisg olup sezon sonunda mamul madde ihracatinin artacagi 6ngoérilmektedir.
Ayrica 2019 yih itibariyle Ulke stoklarinda gecen yila oranla 1,5 milyon tona yakin bir artig
oldugu tahmin edilmektedir.

Mardin’in Gida ve Tarim Alanindaki Sundugu Yatirnm Firsatlan
Tarim sektorii verileri:

Toplam tarim alani: 3 Milyon 140 Bin dekar (YUzoélgiminun %36)
CKS'’ye kayith Ciftci Sayisi (2020) : 23.000 Kisi

Mardin sahip oldugu kapasite ile tarim igin ¢cok elverisli bir konumdadir.
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Mardin’i Tarimda One Cikaran Hususlar:

= Verimli tarim arazilerinin olmasi,

= jklim kosullarinin polikiiltir tarima uygun olmasi, yilda 2 hatta 3 (riin Uretimine uygun

olmasi,

= Sulamanin bdlgeye ulagmasiyla alternatif bitkilerin yetistiriimeye baslanmasi, GAP sulama

projesiyle Sulanan arazilerin artacak olmasi,

= Tarim igin gerekli geng is giclnin bulunmasi,

» lin tarihi ipek Yolunda bulunmasi, uluslararasi hava limanina sahip olmasi, basta Irak,

Suriye ve iran olmak tizere Ortadogu pazarina yakin olmasi,

= Yiksek sayida buyukbas ve kiiglikbas hayvan varligimiz ile, entegre tesislerin kurulmasina

imkan vermesi,

= fleri tarim teknikleri kullanilarak yapilan tarim ve hayvancilik tretimi, tarimsal sanayi icin

ihtiya¢ duyulan ham maddenin kargilana bilir olmasi,

= flimizin yenilenebilir enerji olanaklarina sahip olmasi (giineslenme siresinin fazla olmasi),

= QOrganik tarima uygun arazi yapisinin bulunmasi, verimlilik acisindan ¢ok dnemlidir,

= Endustriyel bitkileri yetistirme bakimindan verimli tarim arazilerinin bulunmasi.

Tablo 16: Bitkisel Uretimde Mardin’in Tiirkiye'deki Konumu, 2019 (Ton)

Tiirkiye Uretimi

Uriin Adi Tiirkiye Uretimi (Ton) il Uretimi (Ton) icindeki Pay! (%)
Bugday 19.000.000 625.047 3,29%
Misir (Dane) 6.000.000 421.130 7,02%
Arpa 7.600.000 69.099 0,91%
Pamuk (Kiitlii) 2.200.000 65.365 2,97%
Mercimek (Kirmizi) 310.000 40.396 13,03%
Diger 28.725.101 30.828 0,11%
Genel Toplam 63.835.101 1.251.865 1,96%

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi (2019)

Ulasim: Mardin Karayollari, Demiryollari ve Havayolu imkanlarina sahip énemli bir ticaret
merkezi olmustur, Bu ulasim imkanlari Mardin’i ekonomik bakimdan guclendirmigtir.

Kiziltepe ve Nusaybin ilgelerinden gegen dogu-bati yénindeki karayolu, ildeki en dnemli
karayoludur. Sanhurfa ve Sirnak illerinden bu yolla ulasilabilir.

Tablo 17: Mardin OSB’nin Ulagim Akslarina Erisilebilirligi
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Mesafeler Yaklasik uzakhk

Mardin OSB — Mardin Havalimani 5,74 km
Mardin OSB — Mardin Demiryolu Tren Gari 3,5 km
Mardin OSB — Karayolu Baglantisi Hemen bitisigindedir

Sekil 26: Mardin OSB ile Mardin Havalimanin uydu goriintiisii

Haberlesme sistemi: Teknik destek, gelistirme, altyap faaliyetleri Tirk Telekom tarafindan
saglamaktadir.

Elektrik: Mardin ili geneli elektrik dagitim, teknik destek, gelistirme, tamirat vb. konularda
DEDAS (Dicle Elektrik Dagitim A.S) gorev almaktadir

Su: Mardin Merkez ve ilgeleri icin igme suyu énemli dlgiide Beyazsu deresinden temin
edilmektedir. Arazi sulamasi icin dnemli dlctide kuyu suyu kullanmaktadir, bu gercevede yazin
elektrik enerjisi kullaniminda sorunlar olusmakta olup Uzin sdreli elektrik kesintileri
olabilmektedir. OSB ise kendi boélgesindeki su ihtiyacini kendi agtigi kuyulardan
karsilanmaktadir. OSB'’yi besleyen kuyularindan sanayide 130 litre (130lt/sn) su
aktarilmaktadir. 2011 yilinda igcme suyu sebekesi yenilenmistir.

Asagidaki tabloda analiz soncu agiklanan igme suyunun uygun standartlarda oldugu
gorulmektedir.
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T.C.
MARDIN SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL MUDURLUGU
ISLETMELER DAIRESI BASKANLIGI

Laboratuar Hizmetleri Sube Miidiirliigii
tARIN WOV ri IGMESUYU ANALIZ RAPORU

SAYl :97886056-021.99/ 08 RAPOR TARIHI; 11.04.2019

KONU : Kimyasal ve Bakteriyolojik Su Analizi,

MNumunenin Alindi I MARDIN

Numunenin alindig lice Mazidad:

Numunenin alindig Mahalle Atalar

Numune Suyunun Adi Sebeke

Numunenin Gelis Sebebi Kontrol lzleme

Numunenin Miktan 500 cc

Numunenin Laboratuara Gelis Tarihi 11.04.2019

Analizin Baglama Ve Bitig Tarihi Kim. Analiz: 11.04.2019 - 11.04.2019 Mik. Analiz : 11.04.2019-12.04.2019
Agiklama:

Numune tarafimizca alinmig olup, kurumumuz tarafindan numune kabul kriterleri talimat’'na uygun olarak kabul edilmigtir,
Bu rapordaki sonuglar yukanda belitilen numune igin ﬁe-;eriidir. Bu rapor Laboratuann yazili izni olmadan kismen kopyalanip gojaltlamaz.
Kurumumuzun yazili izni olmadan bagka kuruma verilemez. Imzasiz ve m(hirsiz raporar gegersizdir.

O ARAMETRELER Metot - Cihaz Mevzuat Limiti | ::::;n Durum
x o
?% Escherichia Coli { kob/100 ml ) TS EN SO 9308-1 ] 0 UYGUN
£3
5
E & | Koliform bakteri (kob /100 mL ) TS EN iSO 9308-1 0 i] UYGUN
Ph Dijital &lger problu hach HO440d [6.5<pH <85 | 7.29 UYGUN
lletkenlik (20 C'de iS/em ) (uS/cm) Dijital dlger problu hach HO440d [0-2500 ] 670 UYGUN
5 3 | Sicakik (°c) Dijital 8lger problu hach HO440d [12-25] 18 UYGUN
g % Tat (TKEDY) Fiziksel - UYGUN UYGUN
E E Bulaniklik ( NTU ) Turbidimatre TU5200 [0,010] 0.3 UYGUN
g | Koku (TKEDY) Fiziksel - UYGUN UYGUN
& Renk (TKEDY) Fiziksel [1-20] 19 UYGUN
Amanyum {ma'L) Spektrofotometrik DR 3900 [00-05] 0.02 UYGUN
Kalsiyum (mgiL) Spektrofotometrik DR 3900 [100-200] 123 UYGUN
Magnezyum (mg/L } Spektrofotometrik DR 3900 [ 05-50] 2B UYGUN
] Sertlik {"dH) Alman Spektrofotometrik DR 3900 [1-20] 20 UYGUN
% Toplam sertlik (°F) Fransiz Spektrofotometrik DR 3900 35 UYGUN
g Nitrit  (mg/L) Spekirofotometrik DR 3900 [00-05] 0.01 UYGUN
£ | pemir (mg) Spektrofotometrik DR 3300 [02-60 ] 0,40 UYGUN
& Kiorar (malL ) Spektrofotometrik DR 3300 [ 25-600 ] 17 UYGUN
ﬁ Mitrat {mg/L Spektrofotometrik DR 3900 [0-50] 8.2 UYGUN
s Florur Spektrototometrik DA 3900 0-1.5 1.09 UYGUN
E Kurgun Spektrofotometrik DR 3900 0-10 0.12 UYGUN
Siyandr Spektrototometrik DR 3900 0-50 0.006 UYGUN
Bakir Spektrototometrik DR 3900 0-2 0.131 UYGUN
Siilfat Spektrofotometrik DR 3900 25-250 10 UYGUN

Numune Suyunun yapilan analizi sonucunda 17.02.2005 tarh ve 25730 sayl Resmi Gazele'de yayimlanan "Insani Tiiketim
DEGERLENDIRME | Amagh Sular Hakkinda Yénetmelik™ uyannca EK-2 Tablo A hilkimlerine gare ve TS. IS0 9308-1 Yantemine gire UYGUNDUR.

Kaynak: Mardin Su Kanalizasyon idaresi
Dogalgaz: Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun (EPDK) 4646 Sayili Dogalgaz Piyasasi

Kanunu gergevesinde Akmercan Mardin Dogal Gaz Dagitim Sanayi Ve Ticaret A.S.
tarafindan dogdalgaz dagitimi saglanmaktadir.
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Ii. Sosyal Altyapi

Mardin nufusu: Mardin nifusu 1t %1,16 artigla bir énceki yila gére 9.583 artmigtir. Mardin
nifusu 2019 yilina goére 838.778'dir. Bu nuifus, 420.923 erkek ve 417.855 kadindan
olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %50,18 erkek, %49,82 kadindir.

Tablo 18: Cinsiyete Gére Mardin ili Niifusu (2019)

Kadin Niifusu Erkek Niifusu Toplam Niifus

Mardin 417.855 420.923 838.778

Tablo 19: Mardin ili Niifus Degigimi (2008-2019)

Mardin Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2019 838.778 420.923 417.855
2018 829.195 417.000 412.195
2017 809.719 406.320 403.399
2016 796.237 400.475 395.762
2015 796.591 400.478 396.113
2014 788.996 395.968 393.028
2013 779.738 391.422 388.316
2012 773.026 388.736 384.290
2011 764.033 384.735 379.298
2010 744.606 371.019 373.587
2009 737.852 370.911 366.941
2008 750.697 378.451 372.246
2007 745.778 373.067 372.711

Kaynak: TUIK 2019

Saghk:

Mardin ilinde Saglik Bakanhgi'na bagl 11 hastane bulunmaktadir. Mardin sehir merkezinde
Mardin Devlet Hastanesi, Mardin Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi ve Mardin Agiz ve Dis

Saghgr Merkezi bulunmaktadir. Derik ilgesinde Derik Devlet Hastanesi, Dargegit ilgesinde
Dargegit Devlet Hastanesi, Kiziltepe ilgesinde Kiziltepe Devlet Hastanesi, Mazidagi ilgesinde
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Mazidag ilce Hastanesi, Midyat ilgesinde Midyat Devlet Hastanesi, Nusaybin ilgesinde
Nusaybin Devlet Hastanesi, Omerli iigesinde Omerli iige Entegre Hastanesi, Savur ilgesinde
Savur ilge Entegre Hastanesi saglik hizmeti saglamaktadir. Ozel kurum olarak Mardin sehir
merkezinde 1 hastane hizmet vermektedir.

isgiicii:

Mardin kayitdigi istihdamin 6nde oldudu illerden birisidir. Tarimda kayitdigilik orani %90’lar
bulabilmektedir. Ancak, son yillarda ilin sanayi altyapisindaki gelisim ile birlikte kayith istihdam
sayisi da artmaktadir. Sanayi altyapisindaki gelisim ile birlikte 6zel kesimin sanayi istihdam
talebi de artis gdstermektedir. Mardin giincel isgiicii temel gostergeler asagidadir;

Sekil 27: Mardin, Yillara Gére Agik isler
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Kaynak: ISKUR, 2018

Sekil 28: Mardin, Yillara Gore ise Yerlestirme Sayilari
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Sekil 29: Mardin, Kayith igsizlerin Cinsiyete Gére Dagilimi
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Kaynak: ISKUR, 2018

2011 yilinda Mardin ilinde iISKUR’a kayitl 10 bin 605 igsiz bulunmaktadir. Kayitlarin 8 bin 809'u
erkek, 1.796’s1 ise kadinlardan olusmaktadir. 2018 yilinda ise toplam 56 bin 172 Kkisi issiz
olarak kayitlarda yerini almistir. Yillar itibariyle toplam kayitli issiz sayisinda artis egilimi dikkati
cekmektedir. Ayrica 2015 yilindaki disusin nedeni ise 2015 yili iginde kayith issiz
sorgulamalarinda SGK kayitlarinin baz alinmasi ydntemine gecilmesidir. Bu gelisme,
sayesinde ISKUR olarak issizlerin isglicindeki durumlarini anlhk olarak takip edilebilme
imkanina erigsmistir.

Yillar itibariyle kadin ve erkek dagilimlari incelendiginde dikkati geken nokta, ISKUR’a kayitl
kadinlarin sayisindaki 6nemli artistir. 2011 yilinda Mardin’de 1.796 kayith issiz kadin
bulunmakta iken bu sayi 2018 yilinda énemli dlgide artarak 21 bin 485’e yukselmistir. Bu
artista ISKUR’un sunmus oldugu hizmetleri hem nitelik hem de nicelik olarak iyilestirmesi cok
6nemli bir faktordur.

Mardin ilinde mesleklere gore kayitli issiz sayilari incelendiginde en fazla kayith igsizin oldugu
ilk 10 meslegin basinda Beden iscisi (Genel) meslegi yer almakta olup bu meslekte Mardin
ilinde Kuruma kayith 22 bin 742 issiz bulunmaktadir. Bu rakam Mardin ilindeki toplam kayitli
issiz sayisinin yiizde 40,5'ini olusturmaktadir. Bu meslegi Temizlik Gorevlisi, Beden isgisi
(Temizlik) ve Makineci (Dikis) meslekleri takip etmistir. Kadin kayith issizlerde en ¢ok Beden
iscisi (Genel), Temizlik Gérevlisi, Beden isgisi (Temizlik), Makineci (Dikig), Biiro Memuru
(Genel), Biiro Iscisi, Sekreter, Satis Danigsmani / Uzmani gibi mesleklerin yani sira Cocuk
Gelisimi Meslek Elemani ve On Muhasebeci gibi mesleklerde de kayitli igsiz bulunmaktadir.
Aktif Isgiicii Programlari iISKUR, aktif isglici piyasasi programlari araciigiyla istihdamin
korunmasina ve artiriimasina, issizlerin mesleki niteliklerinin gelistiriimesine, issizligin
azaltiimasina ve 6zel politika gerektiren kisi ve gruplarin isglcu piyasasina kazandiriimasina
yardimci olmakta ve issizlikten istihdama gegisi kolaylastirmaya calismaktadir. Aktif isglicu
piyasasi programlari icerisinde bulunan mesleki editim kurslari, igbagi egitim programlar ve
girisimcilik egitim programlar ile igsglcune nitelik kazandirmaktadir. (Kaynak: iSKUR - isgiici
Piyasasi Arastirma Raporu 2019)
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Sekil 30: Mardin, Egitim Diizeylerine Gore Niifusun Dagilimi
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Kaynak: www.endeksa.com, 2021

ildeki bulunan Universiteler: 1 adet Universite bulunmaktadir. Diyarbakir yolu Uzerinde,
Mardin sehir merkezinde yer alan Mardin Artuklu Universitesi 2007 yilinda kurulmus ve 2007-
2008 ddoneminde egitim 6gretime baglamistir.

Mardin Artuklu Universitesi 8 fakiilte, 1 yuksekokul, 3 meslek ylksekokulu, 2 enstitu yer
almaktadir. Universite akademisyenleri ile bircok alanda proje yurtutme beceri ve deneyimine
sahiptir.

Sekil 31: Mardin Artuklu Universitesi
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Turkiye'de universite- sanayi is birliginin gerekliligini ve 6nemini vurgulamak adina 11.
Kalkinma Planinda, “Markalagsma; tniversite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en Ust diizeye c¢ikarmak Uzere etkinlestirilecektir”
ifadesi yer almaktadir.

Mardin Bulgurunun Markalagsmasiyla Turkiye Sanayi Stratejisi 2015- 2018 Eylem Planinda 6.
Politikasinda “Ulkemizin uluslararasi ticaret ve yatinm kapasitesini arttirmaya yénelik
calismalar yurutulecektir’ ifadesi yer almaktadir. Bu politika altinda sirdurulebilir ihracat
artisinin saglanmasina yonelik, yenilikgi fikirler ve Ar-Ge'ye dayali katma degeri yuksek,
markali Griin ve hizmetlerin Uretim ve pazarlama slreglerinin desteklenmesinden sé6z
edilmektedir. 8. Politikasinda ise bolgesel gelismeye katki saglamak Uzere sanayi
politikalarinin gelistiriimesi gerektigini ve Ulke genelinde yenilik kapasitesinin arttirilmasi adina
sanayi yatinm alanlarinin olusturulmasi gerektigine deginilmistir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi).

Projenin hayata gegmesi ile 11. Kalkinma Planinda belirtildigi gibi “Uretim ve ihracatimizin
yuksek katma degerli ve teknoloji yogun bir yapiya kavusmasi igin yapisal bir dénusum
meydana gelecektir.
Bu donusim, Ar-Ge faaliyetleri ile tarimsal sanayi sektorinin, kiresel deger zincirindeki
konumu agisindan da 6nem tasimaktadir. Bu gercevede, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve
sosyal faydaya doénustirmeye yodnelik gerekli ara¢g ve kurumlar sistematiginde énemili
gelismeler kaydedilecektir.

Projenin Dogrudan ve Dolayh Etkileri

- Mardin Bulguru bdlge, Ulke ve diinya dlgeginde yerini alacaktir.

- Mardin Bulguru uluslararasi ve ulusal pazarlara 6nemli kalite ve standartlarda gelistirilip
sunulacaktir.

- Mardin Bulgurunun marka degeri artacaktir.
- Mardin geneli 6nemli oranda olan ve is arayan isglclu i¢in istihdam alani olusturulmasi,

- Sektorde igletme sayisi, istihdam, giftci sayisi, tarim Grtnleri Gretim miktari ve birim bagi
verim artacaktir.

- Tarimda Uretim maliyeti disecektir.

- Genglerde ve gocuklarda tarim kulturt gelisecektir.

- Bitki polinasyonu artisi ile bitkisel Gretim artacaktir.

- Dogal saglikli ve organik tarim drtnleri Gretimi artacaktir.

- COVID-19 salgini dolaysiyla olusabilecek saglikli gidaya erisim riski giderilecektir.
Saglkh Tarimsal drtnler ulusal ve uluslararasi pazarlara sunulacaktir.
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iv. Kurumsal Yapilar
Mardin Organize Sanayi Bolgesi

Mardin Organize Sanayi Bolgesi Valilik ve Mardin Sanayici ve isadamlari Dernegi ile 1976
yilinda 3000 dénidm alan Uzerinde kurulmustur. Turkiye de Belediye, Ticaret ve Sanayi Odalari,
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari gibi bagka Sivil Toplum Orgiitlerinden destek almadan kurulan
belki de ilk OSB’dir. Kurulusu her ne kadar ¢ok eskiye dayansa da sanayi tesislerinin yogun
olarak kurulmasi 1990 yilindan sonrasina dayanmaktadir. Halihazirda doluluk orani %100°dUr.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda ilave
alan calismalari desteklenmektedir.

Bu yatirimlar sonucunda Mardin’e Ortadogu’nun en bilylk pazari olan Il. Bugday Pazari
kurulmustur. Bu da ihracat rakamlarindaki artisla agikga gértilmektedir. Son yillarda ihracatta
blylk bir sigrama yasanmaktadir. ihracat son 10 yil igerisinde biiyiik bir sigrama géstermis ve
1 milyar dolara ulasmistir.

Mardin OSB, Ulkemizin dinyada &zellikle Avrupa’nin Ortadogu pazarina agilmasinda dikkati
ceken cografi konumu kapsaminda Ortadogu ulkelerinden ikisine (Suriye-lrak) sinir kenti
olmasi nedeni ile Ulke i¢cinde de avantajli bir konumdadir.

Mardin OSB’de 207 sanayi parseli mevcuttur. 141 firma Uretimde, 13 tesis proje asamasinda
13 tesis ingaat asamasinda, 23 tesis ise faaliyetlerine gegici olarak ara vermistir. Ayrica 73
adet Gida Urlinleri, 4 adet Tekstil, 5 adet kimyasal Urtnleri ve kozmetik, 4 adet Plastik, 6 adet
Mobilya ve 49 adet diger sektorler olmak Uzere toplam 141 adet sanayi tesisi uretimdedir. Bu
fabrikalar toplam 3750 ile 4500 arasi bir istihdam saglanmaktadir. Fabrikalarda calisan
yaklagik 4000 ve 138 fabrikanin lojistik ve nakliye hizmetleri de Mardin ilindeki girigsimler
tarafindan saglanmaktadir.

v. GCevresel Etkilerin On-degerlendirmesi

Projemiz hali hazirda altyapi ve ust yapi imkanlarina sahiptir. Bu anlamda yer segimi titizlikte
ve bilingli sekilde secilmigtir.

Projemiz ile ilgili herhangi kati/sivi/gaz vb. atik bulunmamaktadir, herhangi bir gevresel kirlilik
ile ilgili bir durum s6z konusu degildir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi hakumleri
dogrultusunda CED muafiyet kapsamindadir.

vi. Alternatifler, Yer Se¢imi ve Arazi Maliyeti

Mardin Bulgurunun Markalastiriimasi ¢ergevesinde Kurulmasi planlanan merkez Mardin OSB
icinde yaklasik 1.500 m?lik alanda kurulacaktir. Bu alan Mardin OSB’in kendi mulkiyeti olup
herhangi bir kamulastirma bedeli gerektirmedidi gibi hali hazirda alt yapi ve ust yapi
imkanlarina sahiptir. Vazgecilen tarimsal tarim Gretim gelirleri bulunmamaktadir. Dolayisiyla
bu yer titizlikle secilmistir.
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7.

TEKNIK ANALIZ VE TASARIM

Kapasite Analizi ve Se¢imi

Kapasite se¢iminde referans alinan varsayimilar:

Hesaplamalarda kullanilan iskonto orani, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi glncel
reeskont islemlerine uygulanan faiz oranina paralel olarak %10,47 olarak varsayilmistir.

Tarimsal laboratuvar tahlillerinde aylik 290 adet analiz yapilacagi varsayilmistir.

Danismanlik hizmetleri kapsaminda aylik 40 isletmeye/ciftciye/kuruma danismanlk
hizmeti verilecegi varsayilimistir.

Merkez Bankasi verileri baz alinarak tahmin edilen yil sonu enflasyon orani %8,4 olarak
varsaylmistir.

Mardin Bulgurunun yurt digi piyasasina ilk 10 yil %70’ini kurulacak markalasma merkezi
Uzerinden satacagi varsayiimistir.

Mardin’e gelen yerli ve yabanci turist ve yatinmcilarin %30'nin, Merkezi ziyaret edecegi
ve lldeki ziyaretci sayisinin yillik %7 oraninda artacagi varsayilmistir.

Proje igin tahmin edilen talep dizeyine uygun olarak secilen proje kapasitesi asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 20: Yillk Bazda Kapasite Secimi

Ortalama Gelir Kalemleri

Ar-Ge - Laboratuvar Gelirleri 388 1.500
Zirai Analizler 500 600
Toprak ve Su Analizi 313 900

Denetim Hizmetleri 320 900
Denetim Gelirleri 320 900

Pazarla_ma H|zmetler|/Cogra_f|_|§aret belgesi kullanma hakkindan 1.581,700 1.000

elde edilecek pazarlama geliri

Proje/is Geligtirme Danigsmanlk Hizmetleri 3.500 50

Toplam

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan agiklanan verilere gére, imalat sanayinde 2019
yili ortalama kapasite kullanim orani (KKO) %75,9 olarak hesaplanmistir. 2020 yili ortalamasi
ise COVID-19 salginin da etkisi ile son 8 aylik ortalama %70,1 iken gida Urunleri imalatinda
%71,3 olarak gergeklesmistir.?8

Kurulmasi 6ngorulen tesisin odak faaliyeti markalagsma oldugundan tesisin kurulus yilindan
itibaren 8 personel ile tam kapasite hizmet verebilecegi degerlendirilmistir.

28 TCMB, Veri Yonetisimi ve Istatistik Genel Mudurlagu, 2020
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ii. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Merkez bunyesinde kurulacak laboratuvar, teknolojik sera ve toprak kullanim sartlari, kullanim
sureleri arastirma ve gelistirme faaliyeti ¢galisma konusuna gore cgesitlilik gosterecektir. Bu
kapsamda merkez icerisinde Ar-Ge faaliyeti yapmak Uzere bagvuran firmanin talep ve istekleri
bolge tarafindan degerlendirilecektir. Universite bu sebeple bir Ar-Ge Bilim Kurulu
olusturacaktir. Ar-Ge bilim kurulu, girisimcinin Ar-Ge konusuna gore Universitelerden, arastirma
enstitilerinden ilgili arastirmacilarin ve diger kamu kurumlarindan temsilcilerinin katilimi ile
olusacaktir. Bilim Kurulu teknoloji Gelistirme Bolgesinde Ar-Ge faaliyeti yapacak girisimcinin Ar-
Ge kolunu ve gereksinimlerini uzmanlik alanlari kapsaminda degerlendirecek ve bir raporla kurul
sekretaryasina sunacaklardir. Bilim kurulu sekretaryasi Merkez yonetim ekibi tarafindan
yaruttlecektir.

Sekil 32: Teknolojik Tarim; Veriye Hizli Erigsim Ve Veriyi Yonetme (Temsili)

1

Sekil 33: Markalagsma Modeli Uzmanlik Alani Belirleme Siireci

ikincil Uriin
Patent ve Markalama

Ar-Ge ve Uretim Uzmanhk
Alanlar::

Ar-Ge, teknoloj: ve mnovasyon
Hububat is

Gida kalite kontrolii analizi
I'arimsal tirtinlerin muhafazasi

Ziraat uzmanhg

Yabanci dil

Mardin Bulgurunun Markalastiriimasi Merkezi tasarimi tablo 21’de sunulmustur.
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Tablo 21: Mardin Bulguru imalatgilar (veya Ureticileri) Kooperatifi Faaliyetleri

Mardin Bulgurunun Markalastiriimasi Faaliyetleri Alan (m?)

Yetistirme Teknikleri, Tarimsal Uretim Teknikleri 1 220,00
Ar-Ge Birimi (Laboratuvarlar)

Bitki Koruma, Teshis ve Micadele 1 220,00
Pazarlama Birimi Marka Pazarlamasi, Uriin pazarlamasi, Yurt ici pazarlama stratejileri 1 80,00

gelistirme
Dis Ticaret ve ihracat Destek Birimi Dis Ticaret- Pazar Arastirmasi, Pazarlama 1 80,00

Uretim ve satig kanallarinda uriin kalitesini ve marka imajini koruyacak

Denetim Birimi sekilde Marka ve Cografi Isaret yénergesine uygunlugun denetimi 1 80,00
Mardin Bulgurunun markalagma surecini destekleyecek projelerin
Proje / Is Geligtirme Birimi geligtiriimesi, fon arastirmasi yapilmasi, projelendirme ve proje yliritme |1 80,00
faaliyetleri
Tarimsal Mekanizasyon ve Sulama Teknolojileri Gelistirme 2 220,00
Diger Ortak Uniteler
Uriini Uluslararasi Standartlara Gére Gelistirme Teknikleri 2 150,00
TOPLAM 1.500,00
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Merkez icerisinde kurulacak olan laboratuvarlarda kullanilacak urlin gelistirme surecine yonelik
olarak tasarlanan ideal bir laboratuvarda bulunmasi gereken Alet-Ekipmanlara iligkin uzun liste
teknik tasarim kisminda verilmistir. Bu alet ve ekipmanlarin kademeli olarak tedarik edilmesi
Ongorialmektedir.

Segilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Segilen teknolojilerin ¢evreye yonelik su ve elektrik kullanimi diginda ilave bir maliyeti
bulunmamaktadir. Laboratuvar test ve analiz ekipmanlari oldugundan enerji sarfiyatlari da
diustk dizeydedir.

iv.

Teknik Tasarim

Kurulacak tesislerde Ar-Ge ve test laboratuvarlari i¢in gerekli alet ekipmanlara iliskin uzun
liste asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 22: Genel Laboratuvar Alet ve Ekipmanlan

Sl Cihaz Adi UEEE SEflien Kullanim Alani Adet
No Marka
BINDER Fanli -
1 Etivlor Etiv- ED115 litre Kuru madde analizi 1
2 BINDER Fanli Kuru madde analizi 1
Etiv- FD720 litre
3 | Ham Kiil Analiz Finny | [hermo Scientific | il analizi 1
M110
4 Laboratuvar RETSCH- ZM-200 | Yogun Tahillarin 6gutiimesinde 1
5 | degirmenleri RETSCH- SK-300 | Kaba Tahillarin 6gtiilmesinde 1
. Stakpure
6 Saf Su Cihazi OMNIATAP 6 Genel laboratuvar amagli 1
7 Hassas Terazi Sartorius 0.0001 g | Genel laboratuvar amagli 2
Elektrpnlk Hassas 0.001g Genel laboratuvar amagli 2
Terazi
Hassas Terazi (20 kg'a .
8 kadar tartim yapabilen) Sartorius 0.01 g Genel laboratuvar amagli 2
9 Polarimetre ATAGO-AP 300 Nisasta analizi 1
Isiticili manyetik DLAB-MS-H280- .
10 Karigtirici PRO Cozelti hazirlama 2
11 Ultrasonik su banyosu ISOLAB Tanen analizi 1
12 Calkalamali su banyosu | JSR-JSSB-30T Nisasta analizi 1
13 Normal Su Banyosu Kaltar gal@malarmda deney tlplerinin 5
Isitmak icin
WTW-INOLAB e
14 pH metre 7110 pH o6lgimu 2
15 | Geker Ocak 150 cm QALITEC Kimyasal gazlarin uzaklastiriimasi 2
16 Hizl nem tayin cihazi OHAUS — MB120 | Hizh nem tayini 1
17 | Vorteks DLAB-MX-S Seyreltme ve karistirma 1
18 | Pipet seti Brand Genel laboratuvar amagli 2
19 | Dispenser Brand Genel laboratuvar amagli 1
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Tavsiye Edilen

Cihaz Adi Marka LOETT ) WANET ]
20 Oto.mot_|_k kabin SICCO Super-Star | Genel laboratuvar amagli 1
desikator
21 Buzdolaplari Evermed — LR Genel laboratuvar amagli 2
. Empero
22 | Derin dondurucu EMP.140.80.02 Genel laboratuvar amagli 2
Derin dondurucu (-86 Genel laboratuvar amagli 1
derece)
Laboratuvar tipi bulagik | Empero
23 makinas| EMP.1000 Genel laboratuvar amagl 1
24 | Otoklav Nuve NC 40M Sterilizasyon amacli 2
25 Su banyosu Nive NB 20 Besi yeri 6n isitma 2
o Nive EN120 / P
26 InkUbatér Ankom Inkibasyon amagli 2
27 | Sogutmali inkiibator Niive ES120 inkiibasyon amagli 2
28 Dijital Normal Terazi Numune ve Urln tartimlari 2
29 | Alkol tabancasi Kimyasal maddelerin karigtiriimasi 2
30 Gida Termometresi Gida orneklerinde sicaklik 6lgimi igin 2
31 | Cam mezir (100 ml'lik) Ornek analizlerinde kullaniimak (izere 30
32 Pipet Pompasi Ornek vakumlamak icgin 4
33 | Otomatik Pipet Kimyasal madde alimi ve nakli 6
34 | Petri Kabi Mikrobiyolojik besi yeri olusturmak igin 20
0w S| Analytic : ;
35 | Otomatik titrator Titroline 5000 Otomatik pH titrasyonu 1
Tahillarda ve yemeklik tane urlnlerde
36 | Infrared Termometre yapilacak olan gallsmalgrq? f@yg)lopk 1
parametrelerden olan bitki ortlsu
sicakhgini belirlemede kullanilacaktir.
37 Dijital Termometre Ortamin sicakligini dlgmek igin 5
kullanilacaktir.
Tahillarda birim alandaki yaprak
38 Leaf Area Index Cihazi a'af‘"?a be"”.ey'P.b“.‘.’“r.“F"!J” tane 1
verimi ve kalitesi ile iliskisini
belirlemede kullanilacaktir.
Bayrak yaprak Klorofil igerigini ve
39 Dualex nitrojen miktarini élgmede 1
kullanilacaktir.
Mitutoyo -150 mm
40 | Dijital Kumpas Olgd, 0.02 2
hassasiyet
a1 Isiticili Torba Mahur HS -120V 60 Hz. 1
Cihazi 260 W
SOIF BK5000-L
Binokiiler
. Laboratuvar
42 | Mikroskop Mikroskobu -IOS 2
Plan Achromat-
LED
43 Binokuler Mikroskop Tani ve teshiste kullanilacaktir. 1
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Cihaz Adi

Tavsiye Edilen

Kullanim Alani

Marka
44 Bilgisayar Laboratuvar analiz galismalari igin 2
45 Printer Cikti ve raporlama igin 2
HETTICH — LB.H.
46 Santrifij HEMO210 (24 Genel Laboratuvar amacli 2
Orneklik)
47 Blender seti ISOLAB Homojenizasyon amagli 1
48 | Et pH metresi WTW-INOLAB pH 6lgiimii 1
7110
Manyetik karistiricilar, genis dairesel
tablasi Uzerine konabilen cam kaplar
icindeki sivilarin olusturulan manyetik
49 Sicaklik ayarli karigtirici alan etkisiyle karistirilmasini ve tablet 2
icindeki 1siticilar sayesinde i1sitilmasini
saglamak igin kullanilacaktir.
50 Saf su cihazi (en az 10 Calismalarda kullanilacak suyu 1
It. saat kapasiteli) saflastirmak icin kullanilacaktir.
Kdul firini (en az 40 adet Yz_apllan gallsmallarQa ngnjunelerln
51 L mineral madde igeriklerinin 1
kroze sigabilen) : -
belirlenmesi icin kullanilacaktir.
. Bir test tlpu igindeki solliisyonu
52 Orbital calkalayici calkalamak igin kullanilacaktir. L
53 Ec Metre §olusyo_n<_jak| besin maddesi miktarini 1
Olgmek icin kullanilacaktir.
Silaj yapimi amaciyla kullanilacak
54 Laboratuvar Slaj bitkisel materyali uygun parka 1
Makinesi blyuklulerinde laboratuvar ortaminda
pargalayabilmek i¢in kullanilacaktir.
Otomatik Calkalayici . -
55 (Stuart SSMA4) DNA izolasyonu igin kullanacak 1
Buz Uretim Cihazi (Scot . N
56 Sman AF80) PCR Urdnu hazirlamak igin kullanacak 1
57 | Soguk Raklar DNA izolasyonu ve PCR Urund igin 4
kullanacak
58 Pipet Uglari DNA izolasyonu ve PCR Urund igin 4
kullanacak
59 E)pendorf Tipleri (1.5, DNA izolasyonu i¢in kullanacak 4
60 | Vakum Pompasi Bocek kdltird saglanmasi 1
Elek (Toplama Kabi, Bdcek kiltirinin saglanmasi, biyolojik
61 125, 250, 500, 1000, dénemlerin ayrilmasinda, yumurta 1
2000 mikronluk) elemelerinde kullanilacaktir.
iklimlendirme Odasi Bitki yetistirmek ve depolanmis urin
62 (Rafsistemli, Isik, zararhlar kiltirini saglamak ve 1
Sicaklik ve Nem uygulama dersleri icin canli bocek
Kontrolli)-10 m?2 stoku bulundurmak igin kullanilacaktir.
63 Havan Bitki materyalini 6gutme isleminde 48
kullanilacaktir.
Laminar Hava Akigli e
64 Kabin (HEPA Filtreli Doku kultrinde kullanilacaktir. 1
iklim kabini 1000-1500 Bitkilerin fenolojisini kontrolll sartlarda
65 . 1
It takip etmek vs.
66 Bunzen Bek Doku kultrinde kullanilacaktir. 1
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Sira

No
67

Cihaz Adi

Barkot yazici (Argox
0S-214 PLUS barkot

Tavsiye Edilen
Marka

Kullanim Alani

Tohum hazirhdi ve hasat i¢in
kullanilacaktir.

Tablo 23: Enstriimantal Analiz Cihazlan

Sira
No

Cihaz Adi

Tavsiye Edilen

Marka

Kullanim Alani

. | otomotik Gaz Uretim Q%Sxiﬂ: Gas | Rumen sindirilebilirligi, mikrobiyal
Sistemi System - RFS sentez etkinligi, metan gazi salinimi

2 Daisy Incubator ANKOM- D200 In vitro sindirilebilirlik

3 Fiber Analiz Cihazi ANKOM-2000 Ham lif analizi
Polimeraz zincir reaksiyonu ile DNA'nin
belirli bir bdlgesinin tip i¢inde
¢ogaltiimasi igin kullanilan cihazdir.

4 Thermal Cycler (PCR) Genetik modifiye organizmalarin
olusturulmasi, tespit edilmesi ve diger
genetik analizler icin de kullanilir.
Polimeraz zincir reaksiyonu (PZR)

5 Yatay Elektroforez sonrasi DNA fragmentlerinin

Sistemi biyukligine gore ayrilmasi ve
tanimlanmasi i¢in kullanilan cihazdir.
Tahillarin (bugday, arpa, Tritikale) bin

6 Bin tane sayim cihazi tane agirliklarinin belirlenmesi
calismalarinda kullanilacaktir.

. Bugday, arpa ve triticale numunelerinin

7 Ogltme degirmeni (un) 6gutuliup un haline getirilmesi i¢in
kullanilacaktir.

8 Sedimantasyon cihazi Ekr_nekllk bugdayda protein kalitesini
belirlemede kullanilacaktir.

9 Ugucu yag Tayin cihazi Tibbi bitki ugucu yag analizlerinde

ve ekleri kullanilacaktir
Ham yag analiz cihazi ( o L
10 | soxhlet ekstraksiyon Yag bitkilerinin analizi i¢in
) kullanilacaktir
cihazi)
Jel Goruntdleme Cihazi- PCR (riniinii gérintiilemek igin
11 | Bilgisayarli (Gel DocxRT 9 ¢
) kullanacak
Moleculer Imajer)

v. Yatinm Maliyetleri

Proje kapsaminda Kooperatif blnyesinde hizmet verecek merkez igin insaat maliyeti
1.026.954,20 TL ve makine ve ekipman tutarn da 1.012.403,57 TL olmak Uzere toplam
2.089.357,77 TL’si sabit yatirrm maliyetine ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplam yatirnm tutari ise
6.587.054,43 TL olarak hesaplanmigtir. Bu yatirm Mardin ilinde yapilacaktir. Yatirim
kalemlerine iliskin detay bilgiler bolim 13’te verilmistir.
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8. PROJE GIRDILERI

i. Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)
Proje Uretime ydnelik bir proje olmadigi igin imalat kalemlerini icermemektedir. Bdylece insan
kaynaklari disinda surekli bir girdi ihtiyaci bulunmamaktadir. Kurulacak merkezin ofis ve
laboratuvar ihtiyaglari sarf malzemeler kalemi kapsaminda yer almaktadir.

ii. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

isletme giderleri ve insan kaynaklari kalemlerine iliskin maliyetler bélim 12’'de detayl bir
sekilde verilmigtir.
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9. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI

i. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Proje kapsaminda kurulacak kurumsal yapi kooperatif statlisiinde olacaktir. Bélgede etkili bir
sivil toplum kurulusu olan ve blnyesinde 12 bulgur fabrikasini isleten firmalarin oldugu Mardin
Bulgurcular Dernegi Uyeleri bu kooperatifin kurulmasina onculik yapacaktir.

Kooperatif bunyesinde

Pazarlama Birimi

Ar-Ge Birimi

Denetim Birimi

Dis Ticaret ve ihracat Destek Birimi
Proje Gelistirme Destek Birimi

arwbdE

olmak uzere 5 farkli fonksiyonel birimin yer almasi dngorulmustur.
ii. Organizasyon ve Yonetim Giderleri

Sekil 34: Kooperatif Organizasyonu

Fonksiyonel

Yonetici Kurumsal
Asistani Yonetim Uzmanhk
Hizmetleri Birimleri
[ | | | |
. Givenlik . Dis Projelis

Yénetim giderleri isletme Dénemi Gelir ve Giderleri bolimiinde belirtilmistir.
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iii. Insan giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler

Projenin yatirrm ve isletme do6nemi icin insan kaynaklari planlamasi asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 24: Kooperatif Personel Sayisi ve Giderleri

Personel ihtiyaci Personel Aylik Net Aylik Briit Yillik Briit
Sayisi Maas (TL) Maas (TL) Maas (TL)
Genel Midiir 1 5.000 7.490 89.883
Dis Ticaret ve Pazarlama Uzmani 1 3.500 5.056 60.677
Denetim Uzmani 1 3.500 5.056 60.677
AR-GE Uzmani 1 3.500 5.056 60.677
Muhasebeci 1 3.500 5.056 60.677
Yonetici Asistani 1 2.850 4.090 49.077
isci 1 2.850 4.090 49.077
Giuvenlik Gorevlisi 1 2.850 4.090 49.077
TOPLAM 8 27.550 39.985 479.823
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10. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

i. Proje Yurutucusu Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Mardin Bulgur Ureticileri Kooperatifi; projeni hayata gegmesi ile Mardin Organize Sanayi
Bdlgesi ile Kiziltepe TSO énculigiinde ve Mardin Artuklu Universitesi Teknik Danismanhiginda
Mardin Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren bulgur Ureticisi igletmelerin Gye oldugu
bir kooperatif kurulacaktir. Bu kooperatifin temel amaci “Mardin Bulgurunun Cografi isaret
Belgesi” referansi ile Mardin Bulgurunun markalastiriimasi ve iliskili faaliyetlerin
gerceklestiriimesi olacaktir.

Mardin Organize Sanayi Bélgesi; Mardin Organize Sanayi Bélgesi Valilik ve Mardin Sanayici
ve Isadamlari Dernegi ile 1976 yilinda kurulmustur. Tirkiye de Belediye, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari gibi bagka Sivil Toplum Orgiitlerinden destek almadan
kurulan belki de ilk OSB’dir. Kurulusu her ne kadar ¢cok eskiye dayansa da sanayi tesislerinin
yogun olarak kurulmasi 1990 yilindan sonrasina dayanmaktadir. Organize Sanayi Bélgemizde
207 sanayi parseli mevcuttur. 141 firma Uretimde, 13 tesis proje asamasinda 13 tesis insaat
asamasinda, 23 tesis ise faaliyetlerine gegcici olarak ara vermigtir. Ayrica 73 adet Gida
Urdinleri, 4 adet Tekstil, 5 adet kimyasal Uriinleri ve kozmetik, 4 adet Plastik, 6 adet Mobilya ve
49 adet diger sektorler olmak Uzere toplam 141 adet sanayi tesisi Uretimdedir. Bu
fabrikalarimizda toplam 3750 ile 4500 arasi bir istihdam saglanmaktadir.

Mardin Artuklu Universitesi, 5662 Sayili "Yiiksekégretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve
Yilksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hukminde Kararnameye EKili
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulan ve 28 Mayis 2007 tarihinde
onaylanan, 17 yeni Universiteden biridir. 2007 — 2008 egitim-6gretim yilinda 6grenci alinarak
1104 dgrenci ile egitim-6gretime baglamistir. Mardin Artuklu Universitesi, bulundugu sehrin,
bdlgenin sosyal ve kiltirel ortamina katkida bulunmayi, Ulkedeki ve Ortadogdu'daki
Universiteler arasinda kopru olusturmayi hedeflemektedir.

Sekil 35: Mardin Artuklu Universitesi
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Mardin Artuklu Universitesi; Mardin Bulgurunun Markalasmasi projesi ile lyi tarim
uygulamalari, Organik tarim, Yenilenebilir enerji kaynaklari, igletmelerde gida givenligi
Koruma, teshis ve tedavi teknolojileri, Tesvik ve destekler, Diisiik maliyetli tarim, isletmecilik,
Bitkisel Uretim teknolojileri, Muhafaza ve ambalaj teknolojileri, Biyoteknoloji, Gida isletme
teknolojileri, Sertifikal Grin kullanimi, Teknolojik seracilik, Sulama teknolojileri, Strduralebilir
tarim, Tarim sigorta egitimi, Silaj, Hayvan besleme, Hayvan sagdhg ve hijyeni, Koruyucu
hekimlik, Hayvan sigortasi, izlenebilirlik, Ciftilere pazarlama egitimi, konularinda da éncelikle
Mardin’deki ciftgiler olmak Gzere Bolgeye hizmet edecek bir hiviyet kazanacaktir.

Bunun diginda Mardin Artuklu Universitesi tarafindan gergeklestirilen diger proje faaliyetleri
asagidaki gibidir.

Tarim ve Gida Kapsaminda Gergeklestirilen proje Faaliyetleri;

= Diyarbakir ili tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin uluslararasi rekabetgcilik ve makro duzey
kiimelenme analizi - Sanayi Bakanligi SANTEZ Projesi

= Diyarbakir kadayifinin tarihgesinin aile isletmeleri baglaminda incelenmesi - Dicle
Universitesi Yuksek Ogretim Kurumlari

= GAP eylem planinin uygulanmasina yonelik insan kaynaklari arastirmasi - Kalkinma
Bakanhgi

=  Geng girisimcilere girisimcilik egitimi — DIKA, KOSGEB

= Proje faaliyetlerinin kamuya tanitimasi ve yayginlastinimasi amaciyla web sitesi
uzerinden destekler sunmaktadir.

» Proje kapsaminda ciftcilerin mesleki yeterliliklerinin arttiriimasina, trln gelistirme, satis ve
pazarlama konularinda énemli élcide egitim ve danismanlik destegi verilmistir.

Paydaslar ile Gergeklestirilen Faaliyetler

= "Bazi kismi diferansiyel denklemlerin analitik ¢éziimleri" - Mardin Artuklu Universitesi BAP
Birimi

= Bir tekstil isletmesinde similasyon yéntemiyle montaj hatti dengeleme uygulamasi - MAU
— BAP

= Bir tekstil isletmesinde similasyon yontemiyle montaj hatti dengeleme uygulamasi - MAU
— BAP

= Coklu Zeka Kuramina Dayali Olarak Hazirlanan Calisma Yapraklarinin Ortaokul
Ogrencilerinin Matematik Basarilarina ve Tutumlarina Etkisinin Incelenmesi - Dicle Uni.
Universitesi, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi

* Elestirel Dusinme Temelli Uygulamalarin Ogrencilerin Matematik Basarilarina ve
Tutumlarina Etkisinin Incelenmesi Proje No: ZGF.18. - Dicle Uni. Universitesi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

= kinci Mertebeden Sureksiz Diferansiyel Operatorin Ozfonksiyon Sisteminin Frame
(Cerceve) Ozellikleri Proje No:118F447 — TUBITAK

. !I_etigim Cihazlarinin Yapilandiriimasinda Matematiksel Modeller Proje No: MAU-BAP-17-
[IBF-07 - Mardin Artuklu Universitesi, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi
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* Kobilerde sahip yoneticilerin pazarlamaya iligkin algilarinin igletmelerin pazarlama
tarzlariyla iligkisi — YOK

= Kriz Déneminde islet_me Yoneticilerinin Yasadigi Stres Ve Bu Durumun Pazarlama
Stratejilerine Etkisinin Incelenmesi - MAU — BAP

= Mardin ilinde yasayan vatandaglarin Avrupa Birligi'ne oryantasyonu - MAU — BAP

= Mardin Artuklu Universitesi ve Kiziltepe Belediyesi isbirligi ile ‘Anne Universitesi Projesi’,
Ev Ekonomisi Dersi Egitmen - Sirnak Universitesi BAP Birimi

= Taseronlasmanin insaat iscileri tizerindeki etkileri — TUBITAK

= Tekil son degerli geriye dogru stokastik diferansiyel denklemler ve finansal uygulamalari -
TUBITAK 1001

= Turkiye'de multeciler: Sosyal uyum sorunlari — TUBITAK

= Yapay sinir aglar yontemiyle Diyarbakir ili kent merkezi igme suyu talep tahmini - Dicle
BAP

ii. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Proje icin ayri bir ydnetim organizasyonu 6ngérilmemistir. Kooperatifin kurulmasi ile tegkil
edilecek yonetim organizasyonu projenin daha kurumsal bir sekilde ydnetiimesini
gerceklestirecektir. Kooperatif Genel MdUru proje yoneticisi olarak gorev yapacaktir.

iii. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Mardin’de kurulmasi planlanan Proje Merkezi’'nin kurulum calismalarinin 15 aylik bir stirece

yayllacagi éngorilmektedir. Asagidaki tabloda aylar bazinda yapilacak temel ¢alismalara yer
verilmistir.
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Tablo 25: Proje Termin Plani

TERMIN PLANI

No Faaliyet

AYLAR

lay 2.ay | 3.ay 4.ay 5ay 6.ay | 7.ay 8ay 9ay 10.ay 1ll.ay 12.ay 13.ay 1l4.ay |15.ay .... |36.ay

1 | Kurucu heyetin belirlenmesi
2 | Yasal kurulumun gerceklesmesi
3 | Belirlenen alanin ilan edilmesi
4 | Kooperatifin kurulmasi
5 | Etlt, proje ve muhendislik ¢alismalarinin yapilmasi
6 Mal alimi ve bina ingaatlari igin teknik ve idari
sartnamelerin hazir hale getiriimesi
7 |Ihalelerin ilan edilmesi
8 |Bina-ingaat galigmalarinin yapiimasi
9 | Makine-techizat ve Laboratuvarlarin kurulmasi
10 idari yapilanmanin hazir hale getirimesi / personel
aliminin gerceklesmesi
Mardin Bulgurunun Marka Tanitim ve pazarlama
11 e . :
galigmalari, egitim, teknik gezi, fuar vb.
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11. MARDIN BULGURU GZFT (SWOT) VE DEGER ZINCIiRi ANALIZi

i. Mardin Bulguru GZFT Analizi

Mardin OSB’deki bulgur fabrikasi sahipleri ile odak gurup gértismesi yapilmistir. Bulgur
markasinin yaratiimasi ve sirdurulebilir bir sekilde devam edebilmesi ve markadan dogrudan
kazang elde etmesi, mevcut beklentiler UGzerine bulgur dUreticilerinin fizibilitenin mevcut
calismasi ve ana bagliklar Gzerine mutabik kalinmistir.

Sekil 36: Bulgur Fabrikasi Sahipleri ile Odak Grup Gériismesi

Kaynak: Proje ekibi - Mardin Yay Hotel toplanti salonu, 2020
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Mardin Bulguruna iliskin GZFT analizi sonuglari agsagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 26: Mardin Bulguru Potansiyelinin GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

- Mardin Bulgurun Cografi isaret
Belgesinin olmasi

- Mardin Bulgurunun énemli bir kaliteye
sahip olmasi

- Mardin'deki gida endustrisi, ildeki
mevcut tarimsal Grin gesitliligi sebebi
ile 6nemli Uretim ve ihracat
potansiyeline sahip olmasi

- Mardin’in uygun iklim kosullari ve
ekolojik 6zelliklere sahip olmasi

- Mardin’in tarimsal Gretim kapasitesinin
yuksek olusu

- Mardin’de kirsal kesimde yasayan geng
nufusun fazla olmasi nedeniyle tarimsal
alanda olusturulacak yeni istihdam
kaynaklarina yonelik igsglcu
potansiyelinin yliksek olmasi

Mardin Bulgurunun markalagsmamis
olmasi

Standart kalitede ve strekli hammadde
temininde yasanan guglukler

ilde sdzlesmeli tarimin
yayginlastirlamamasi

Desteklemelerin pazarlama asamasinda
orgltlenmeyi 6zendirme glcunin
yetersizligi

Tarimsal arazilerin sulama gugluklerinin

olmasi ve hala yeteri diizeyde
¢ozllememesi

i'de paketleme ve ambalajima
¢alismalarinin yeterli dizeyde olmamasi

Ulusal ve uluslararasi piyasalara erigim
sikintisi, tanitim ve pazarlama yetersizligi

FIRSATLAR TEHDITLER

- Mardin Bulgurunun markalagmasi

- llgi diizeyi yiiksek geng niifusun yeni
markalagsmaya acik olmasi

- Turizm sektoérundeki biylimenin bulgur
sektorindeki tliketimi de arttirmasi

- Ihracat yapilabilirliginin yiiksek olmasi,
sektorun tim gida sektérinde ihracat
payinin yiksek olmasi

- Tuketici bilincinin artmasi

- Dagitim sisteminde zincir magazalarin
sayisinin artmasi

- Uretici érgutlerine yonelik vergi

indirimleri ve finansman kolaylarinin
artmasi

Tarimdaki istikrarsiz mevzuat ortaminin
gida sektorunu de etkilemesi

Yuksek enerji ve hammadde (ciftci
maliyetleri) maliyetlerinin yiyecek ve
icecek ureticilerinin performanslarini
olumsuz etkilemesi

Uretim maliyetlerinin iklim kosullarina
bagl olarak degismesi

En 6nemli ihrag pazari olan AB, ETA
(Avrupa Ekonomik Alani) ve
EFTA(Avrupa Serbest Ticaret Birligi)
ulkelerine uzak olunmasi dolayisiyla
nakliye Ucretinin rakip olan ulkelere
oranla %10-20 daha fazla olmasi

Kamu ve 6zel sektor igbirliginin eksik
olmasi ve kirsalda yeni istihdam
alanlarinin olugturulamamasi
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ii. Mardin Bulguru Deger Zinciri Analizi

En buyuk Uretici 7 isletmeyi kapsayan deder zinciri analizi sonug tablosu asagida sunulmustur.

Tablo 27: Mardin Bulguru Deger Zinciri Analizi

Kiligsan Kurtaylar Marsah Mes Siit Onersan Oter

Gida Bulgur Gida Bulgur Bulgur Bulgur
Sektorde faaliyet
gosterdigi slre 29 10 9 17 25 4 21
(YY)
Calisan saysi 49 12 17 45 21 18 32
(Kisi)
Teknolojik
altyapisi (Yerli — Yerli Yerli Yerli Yerli Yerli Yerli Yerli
ithal)
Tedarik durumu
(Bélgeden (B)-
Bdlge disindan B B B B B B B
(BD))
?Trgrt]')m miktari 72.000 | 13.092 | 12.632 | 15.000 | 21.800 | 8.409 9.460
Kapali alan (m?) 11.000 2.670 4.020 2.200 2.244 2.500 2.500
Toplam alan 34.000 | 4200 | 12.434 | 16.000 | 6.477 | 12544 | 4.000
bayuklugu (m?)
Ihracat yaptigi 3 1 3 4 3 1 1
ulke sayisi

Kaynak: Kiziltepe Ticaret Borsasi, “Mezopotamya Gunesi Mardin Bulguru Yeni Pazarlara Aciliyor” Ur-Ge Projesi
Ihtiya¢c Analizi Raporu Ve Yol Haritas1,2020

113



12. ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI

i. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Kooperatif binyesinde kurulacak merkezin verecegi hizmetlere iligkin birim fiyatlar agagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Tablo 28: Ar-Ge Laboratuvari Hizmetleri ve Birim Fiyatlan

Zirai Karantina, Zirai Miicadele ve Bitki Koruma Laboratuvar Analizleri Bm?n_':)'yat
Karantina Analizleri (Ihracat, Ithalat) ( Her bir numune icin) 1.065,00
Karantina Nematod Analizi (i¢ ve dis karantina) ( Her bir numune igin) 219,00
i¢ Karantina ve Sertifikasyon Amagli Nematod, Bakteri, Viriis ve Fungus Analizleri (Her

: L 425,00
bir numune igin 2 etmene kadar)
i¢ Karantina ve Sertifikasyon Amagli Nematod, Bakteri, Viriis ve Fungus Analizleri (Her

: L 625,00
bir numune igin 3 etmene kadar)
ic Karantina ve Sertifikasyon Amagcl Nematod, Bakteri, Viriis ve Fungus Analizleri (Her 813.00
bir numune igin 4 etmen ve lzeri) '
Bitki Koruma Urlinleri Deneme Denetlemesi 725,00
Hastalik, zararli ve yabanci ot yéniinden mikroskobik teshis 340,00
Kulture alinarak mikroskobik teshis 400,00
Topraktan hastalik teshisi 315,00
Tohumda yabanci ot teshisi 400,00
Serolojik yontemler ile her bir 6rnekte yapilan ilk analiz (Ayni érnekte gergeklestirilen 270.00
sonraki her bir analiz igin 50 TL ilave edilir) (Virls, bakteri ve fungus) '
Molekiler yontemler ile her bir 6rnekte yapilan ilk analiz (Ayni 6rnekte gergeklestirilen 450 00
sonraki her bir analiz icin 100 TL ilave edilir) (VirUs, bakteri, fungus ve zararli) '
Nematod analizi 245,00
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Tablo 29: Diger Test Hizmetleri ve Birim Fiyatlari

YAPILACAK DIGER STANDARD ANALIZLER Birim Fiyat (TL)
Standart Toprak Verimlilik Analizi Paket 1 (Saturasyon, Tuz, pH, Kireg, Fosfor, Potasyum, 100.00
Organik Madde) '
Standart Toprak Verimlilik Analizi Paket 3 (Saturasyon, Tuz, pH, Kireg, Fosfor, Potasyum, 20.00
Organik Madde, Demir, Mangan, Cinko, Bakir) !
Standart Sulama Suyu Analizi (pH, EC, Ca, Ca+Mg, Na, K, B, CO3, HCO3, Cl, SO4) 200,00
Standart Toprak Fizidi Analizi (Blinye, Tarla Kapasitesi, Solma Noktasi, Hacim Agirhgr) 245,00
Standart Yaprak Analizi (Toplam N, P, K, Ca, Mg, Fe, Mn, Zn, Cu) 150,00
Standart Organik Materyal Analizi (Nem, Yanma Kaybi, pH, EC, Toplam N, P, K, Ca, Mg, Fe,

545,00
Mn, Zn, Cu
Standart Tuzlu, Alkali Toprak Analizi (pH, EC, Ca, Mg, Na, K, B, CO3, HCO3, Cl, SO4, KDK) 720,00

Tablo 30: Denetim Gelirleri ve Birim Fiyatlar

Hizmet Tiirii (KSD( ’SZL“)
Egitim/Seminer Katilim Belgesi Ucreti (HIEBIS sisteminden katilan Bakanlik Personeli Harig) 50,00 TL/kisi
Tahil Kalite Analizi (Hasat Sonrasi Bl) 160,00 TL/adet
Tahil Analizi (Hasat Sonrasi Bl.) 150 TL/adet
Deneme — Denetleme (Hasat Sonrasi Bl.) 350 TL/adet
Hasat Sonrasi Raporlama (fizyolojik hastalik vb.) (Hasat Sonrasi Bl) 350 TL/adet
Ticari Depolama 40 krs/kg
Bahge Kontroll ve Teknik Rapor 1'-I9I3(a)210§
Laboratuvarda Uygulamal Egitim L /k%;?ggg
Doku Kiiltiirii Uygulamal Egitim (HIEBIS sistemi harig) 350,00 TL/kisi
Tohumluk Misel Analizi 100,00 TL/adet
Tohumluk Misel Uretimi 8,00 TL/kg
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ii. Isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

isletme gelir ve gider hesaplamalarina esas kiimiilatif tablo asagida verilmistir.

Tablo 31: igsletme Gelir ve Giderleri (TL)

isletme Giderleri 845.865 932.566 1.028.154 1.133.540 1.249.728 1.377.825 3.007.618 3.315.899
Personel Ucret Odemeleri 479.823 529.005 583.228 643.009 708.917 781.581 1.706.094 1.880.969
Elektrik-Su Giderleri 8.506 9.378 10.339 11.399 12.567 13.855 30.245 33.345
Tamir-Bakim 54.934 60.565 66.773 73.617 81.163 89.482 195.327 215.348
Isinma/Yakit 16.875 18.605 20.512 22.614 24.932 27.488 60.002 66.152
Satis ve Pazarlama Giderleri 65.170 71.850 79.215 87.334 96.286 106.155 231.723 255.475
Genel Giderler 52.171 57.519 63.414 69.914 77.080 84.981 185.503 204.517
Beklenmeyen Giderler 26.067 28.739 31.685 34.932 38.513 42.460 92.686 102.186
Amortisman 142.319 156.906 172.989 190.720 210.269 231.822 506.038 557.907
isletme Gelirleri 3.208.100 3.528.910 3.881.801 4.269.981 4.696.979 5.166.677 11.075.231 12.182.754
Ar-Ge - Laboratuvar Gelirleri 581.700 639.870 703.857 774.243 851.667 936.834 2.008.186 2.209.005
Zirai Analizler 300.000 330.000 363.000 399.300 439.230 483.153 1.035.681 1.139.250
Toprak ve Su Analizi 281.700 309.870 340.857 374.943 412.437 453.681 972.505 1.069.755
Denetim Gelirleri 288.000 316.800 348.480 383.328 421.661 463.827 994.254 1.093.680
Pazarlama Hizmetleri/Cografi isaret

belgesi kullanma hakkindan elde 1.581.700 1.739.870 1.913.857 2.105.243 2.315.767 2.547.344 5.460.457 6.006.503
edilecek pazarlama geliri

En{gﬁgﬁecr%iehsurme Danismanlik 175.000 192.500 211.750 232.925 256.218 281.839 604.147 664.562
Net Nakit Akimi 1.211.315 1.445.424 2.853.647 3.136.441 3.447.252 3.788.853 8.067.613 8.866.855
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13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

i. Toplam Yatirnm Tutan (i¢ ve disg para olarak)

Yatirrmin uygulanmasi sirasinda edinilen ve faydali dmri boyunca kullanilacak maddi ve
maddi olmayan unsurlarin para birimiyle degeri sabit yatirimi olusturur. Sabit yatirim tutarini
olusturan ana kalemler; Etat Giderleri, Mihendislik ve Proje Giderleri, Lisans-Patent-Know
How vb. Teknoloji Odemeleri, Arazi Bedeli, Arazi Diizenlemesi, Hazirlik Yapilari, ingaat isleri
Giderleri, Ulastirma Tesislerine iliskin Harcamalar, Ana Tesis Makina ve Donanim Giderleri,
Yardimci isletmeler Makina ve Donanim Giderleri, Tasima ve Sigorta Gideri, ithalat ve
Gumriikleme Gideri, Montaj Giderleri, Tasit Araglari, Genel Giderler, isletmeye Alma Giderleri,
Beklenmeyen Giderler ve Yatirrm Donemi Faizleridir. Bu bdlimde belirtiimis unsurlar tablo

seklinde belirtilmistir.

Tablo 32: Yatinm Maliyeti (TL)

Yatirnm Kalemi

Maliyet (TL)

A-Arsa Yatirnmi 0,00
B-Sabit Tesis Yatirimi 2.089.357,77
Iingaat/Tesisler 1.026.954,20
Makina ve Techizat 1.012.403,57
Montaj Giderleri 50.000,00
Navlun ve Sigorta 0,00
Tasitlar ve Demirbaglar 0,00
ithalat ve Giimriikleme Giderleri 0,00
C- Diger Giderler 3.651.831,89
Etiit-Proje 97.104,00
Mardin Bulgurunun Markalasmasi, Pazarlama Faaliyetleri 3.452.760,00
isletmeye Alma Giderleri 0,00
Genel Giderler 81.574,31
Beklenmeyen giderler 20.393,58
Yatirrm Tutar1 (A+B+C) 5.741.189,66
D - isletme Giderleri (1 Yillik) 845.864,77
Toplam Yatirnm Tutari (A+B+C+D) 6.587.054,43

Markalasma yatirrm kalemine iliskin alt yatinm kalemleri sirasiyla asagidaki tablolarda

sunulmustur.
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Tablo 33: Markalagma igletme Dénemi Giderleri (ilk 3 yil)

iLGILI KALEMLER TUTAR siire (yil) L
Harcama

Logo ve Amblem Calismasi, Stok Yonetim Sistemi, Web Sitesi 60.000,00 3 20.000,00

kuruma

Ulusal Basinda Yazili ve Gorsel Tanitim Ve Reklam (5 Gazete,

5 Ulusal TV Kanal), Biyuk lllerde Mardin Bulguru Tanitim 1.845.000,00 3 615.000,00

Billboardlari.

Yerel basinda tanitim ilan (Radyo ve gazete) 84.000,00 3 28.000,00

\LlJéu)sIarara& e-Ticaret Sitelerine Entegrasyon (Amazon, Alibaba 395.760,00 3 131.920,00

Uluslararasi Fuarlara Katilim (10 Katilim) 360.000,00 3 120.000,00

Ulusal Fuarlara Katilim(10 Katihm) 105.000,00 3 35.000,00

Qall§:'a_qak Perso__nelln Pazarlama ve Pazar Astirmasi Egitimleri 252.000,00 3 84.000,00

(10 Egitim X 5 Gin)

Katalog Basimi (10.000 adet) 81.000,00 3 27.000,00

Denetim Sertifikasygn, Marka ve Pazarlama Mentor ve 180.000,00 3 60.000,00

Danismanlik Destegi

Uluslararasi CE, Avrupa Cografi Isaret Belgesi ve Benzer

Sertifikasyon Faaliyetleri 90.000,00 3 30.000,00

TOPLAM 3.452.760,00 3 1.150.920,00

Hazine ve Maliye Bakanhgi ile Cevre ve Sehircilik Bakanlgi tarafindan 1 Eylul 2020 tarihli ve
31231 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Emlak Vergisi Kanunu Genel Teblidi (Seri No:77)
ile 2021 yilinda uygulanacak bina metrekare normal ingaat maliyet bedelleri tespit edilmistir.
Bu c¢alisma kapsaminda insaat maliyetlerinin hesaplanmasinda s6z konusu tebligde ifade
edilen ilgili birim maliyetler dikkate alinmigtir. 1.500 m? toplam kapali alana sahip hizmet binasi
maliyeti ise 1.026.954,20 TL olarak hesaplanmistir.
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Tablo 34: ingaat Yatinmi Maliyetleri

- 5
. Emlak Vergisi Kanunu Genel B'"'?‘ i Toplam
T mlEr Tebligi/ilgili Siniflandirma L e
gitlg (TL)  Maliyeti (TL)
Ar-Ge Birimi Fabrika, imalathane Binasi, Sosyal
(Laboratuvarlar) Binalar, Betonarme Karkas - 2.sinif 440,00 649,85 285.934,00

idare Binasi - Betonarme Karkas -

Pazarlama Birimi
2.sinif

80,00 812,91 65.032,80

Dis Ticaret ve ihracat | idare Binasi - Betonarme Karkas -

Destek Birimi 2.sinif 80,00 812,91 65.032,80

idare Binas! - Betonarme Karkas -

Denetim Birimi 80,00 812,91 65.032,80

2.sinif
Prqje/ls Geligtirme Idare Binasi - Betonarme Karkas - 80,00 812,91 65.032,80
Birimi 2.sinif

Fabrika, imalathane Binasi, Sosyall

Diger Ortak Uniteler-1 Binalar, Betonarme Karkas - 2.sinif

440,00 649,85 285.934,00

Fabrika, imalathane Binasi, Sosyal

Diger Ortak Uniteler-2 Binalar, Betonarme Karkas - 2.sinif

300,00 649,85 194.955,00

TOPLAM 1.500,00 | 684,64 | 1.026.954,20

1) Arazi Bedeli (kamulastirma giderleri)

Arazi maliyeti olarak kamulastirma bedelleri ve kamulastirma sonrasi arazide yapilacak
iyilestirmelerin maliyeti bulunmamaktadir.

2) Sabit Sermaye Yatirimi
o Etut-Proje, Muhendislik ve Kontrollik Giderleri
e Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri
o Arazi Dizenleme ve Gelistirme Giderleri (peyzaj vb.)
e Hazirlik Yapilari (santiye vb.)
e Insaat Giderleri (toprak isleri, altyapi, tistyapi, sanat yapilari vb.)
o Cevre Koruma Giderleri
e Ulastirma Tesislerine iliskin Giderler
o Makine-donanim giderleri
e Tasima, Sigorta, ithalat ve Giimriikleme Giderleri

o Montaj Giderleri
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Tasit Araglari

Genel Giderler

3) Yatinm Donemi Faizleri

isletmeye Alma Giderleri

Beklenmeyen Giderler

Yatirnm dénemi faiz giderleri finansal hesaplarda iskonto oranina dahil edilmigtir.

4) igletme Sermayesi

isletme sermayesi briit ya da net olarak tanimlanir. Briit isletme sermayesi doéner degerler
toplamini ifade eder. Net isletme sermayesi ise doéner degerler ile kisa vadeli yabanci
kaynaklar arasindaki farktir.

Yatirrmin mal veya hizmet Uretebilmesi igcin hammadde, yardimci madde, elektrik, yakit, su,
insan glcu gibi kaynaklar ile, ayrica Urettigi mal veya hizmeti pazara ulastirip satmak igin
gereksinim duyacagi harcamalar belirtilecektir.

Tablo 35: isletme Sermayesi Hesabi (TL)

Mardin Bulgur
Kooperatifi:

Markalagsma Merkezi

1.Yil

2.Yill

3.Yil

4. Yl

5.Yil

6. Yil

15. Yil

Kapasite Kullanimi 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
gzr:;r:;r?cret 479.823|529.005| 583.228| 643.009| 708.917| 781.581|1.880.969
Elektrik-Su Giderleri 8.506| 9.378| 10.339| 11.399| 12.567| 13.855| 33.345
Tamir-Bakim 54.934| 60.565| 66.773| 73.617| 81.163| 89.482| 215.348
Isinma/Yakit 16.875| 18.605| 20.512| 22.614| 24.932| 27.488| 66.152
g?éfrl‘gi Pazarlama 65.170| 71.850| 79.215| 87.334| 96.286| 106.155| 255.475
Genel Giderler 52.171| 57.519| 63.414| 69.914| 77.080| 84.981| 204.517
Beklenmeyen Giderler 26.067| 28.739 31.685 34.932 38.513 42.460| 102.186
Amortisman 142.319 | 156.906 | 172.989| 190.720| 210.269| 231.822| 557.907
Toplam 845.865 | 932.566 | 1.028.154 | 1.133.540 | 1.249.728 | 1.377.825 | 3.315.899
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ii.  Yatinmin Yillara Dagilimi

Yatirnm sézlesme imzalanmasinin akabinde 36 ayda tamamlanacaktir.

Tablo 36: Yatinnmin Yillara Gore Dagihimi (3 Yil)

Toplam 2022 2023 2024
Toplam Yatirim Giderleri 5.741.190 3.439.350 | 1.150.920 | 1.150.920
Sabit Yatirnm Giderleri 2.089.358 2.089.358
insaat 1.026.954 | 1.026.954
Makine-Techizat 1.012.404 1.012.404
Montaj 50.000 50.000
Markalagsma 3.452.760 1.150.920 | 1.150.920 | 1.150.920
Diger Giderler 199.072 199.072
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14. PROJENIN FINANSMANI

i. Yiritici ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Proje yuriticisi Mardin OSB’dir. Proje yuraticisi Mardin OSB miinhasiran gelir kaynagi ve
kendi mali tablolari (bilango/gelir tablosu) olmadigindan bu bélim bos birakiimistir.

ii. Finansman Yontemi

Finansman yontemi %10 6z kaynak ve %90 subvansiyon( kamu transferi) seklindedir.

iii. Finansman Kaynaklari ve Kosullar

Projenin finansmani i¢in 6ngdrilen finansman kaynaklarinin (6z kaynak, hibe destedi, i¢ kredi,
dis kredi, bitce vb.) belirtildigi bolimdur. Toplam yatirim tutari ve 1 yillik isletme giderleri ile
hesaplanan tutar ifade edilmigtir.

Tablo 37: Oz kaynak, Borglar

Oz Kaynak (TL)
Miktari 658.705,44
Hibe Kaynak (TL)
Miktari 5.928.348,98
Faiz Orani 0%

Oz kaynak Payi 10%

Borglar (TL)

Yatirim Kredisi

Miktari 0
Faiz Orani 0%
Payi 0%
isletme Kredisi

Miktari 0
Faiz Orani 0%
Payi 0%

iv. Finansman Maliyeti

Finansman ihtiyaci ve bunu finanse edecek olan kaynaklarin ve degerlendirme sonugclari
asagida yer alan tabloda ifade edilmektedir. Projenin toplam finansman ihtiyaci 6.587.054,43
TL’dir ve bunun %90’hk kismina karsihk gelen 5.928.348,98 TL'lik kisminin Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi veya Dicle Kalkinma Ajansi
Gudimlu Proje destegi ile finanse edilmesi beklenmektedir. Herhangi bir kredi kullanimi
olmadigi i¢in finansman maliyeti sifir olarak kabul edilmigtir.
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v. Finansman Plani

Hibe programlari ile desteklenen projeler, donér kurulusun finansman sartlarina goére finanse
edilmektedir. Ornegin, projenin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi CMDP programi tarafindan
kabul edilmesi ve desteklenmesi durumunda projenin tamami program hibesi ile
desteklenebilmekte ve projede 6ngdrilemeyen maliyet artiglari nedeniyle projenin riske
girmesi durumunda proje destek tutari %50 oraninda artirilabilmektedir. Gadumli Proje
destegi kapsaminda desteklenmesi durumunda ise projenin 6n O6demesi %40’a kadar
cikabilmektedir. Finansman plani projenin desteklenecegdi hibe programi belirlendikten sonra
acikliga kavusacaktir.

Yatirimin ilk G¢ yilinda Markalagsmaya iliskin yatinnm faaliyetleri yUrdttlecektir. Yatinma iliskin
1, 2, 3 ve n. yildaki yillik finansman plani tablosu agagdida verilmigtir.

Tablo 38: Finansman Plani (Yatirnrm Donemi)

Finansman ihtiyaci 1. Yil 2.Yil 3.y

Sabit Tesis Yatirmi 2.089.358 2.089.358

Finansman Giderleri

Sabit Yatinm Toplami

isletme Sermayesi Yatirimi 845.865 845.865
Markalasma Faaliyetleri 1.150.920 | 1.150.920 | 1.150.920 3.452.760
Diger 199.072 199.072

TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI

FINANSMAN KAYNAKLARI

Oz Kaynaklar: Mardin OSB 658.705

Dis Kaynak: CMDP veya

Gudumli Proje Destegi 6.587.054

5.928.349

TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI

6.587.054
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15. PROJE ANALIizZi

i. Finansal Analiz
Projenin finansmani agamasinda yabanci kaynak kullaniimayacaktir. Bu nedenle, sermaye
maliyeti olarak “firsat maliyeti” dikkate alinmistir. Proje finansmaninda kullanilacak olan
sermayenin firsat maliyeti olarak da %10 orani dikkate alinmistir.
iskonto Orani
Hesaplanan indirgenme oraninin yiksek olmasi, yatirimin gerceklestiriimesini guclestirmekte,
distk olmasi ise kaynak kullaniminda israfa yol agmaktadir. Indirgenme orani, projeden
beklenen en yuksek kazang¢ oranini ifade ettiginden, yapilacak olan yatirim kararlarinda hem
isletme acisindan tutarli sonuglara varilmasina katki saglamaktadir.
Tablo 46'de yer alan Gelir-Gider Tablosu (TL)'nda hesaplanan nakit akislarinin net buglinki
deger (NBD) ve i¢ verimlilik orani (IVO) hesaplamalari Tablo 46’de yer almaktadir. Bu tabloda
gelecek yillarda elde edilecek nakit akiglarinin net bugunki degerini (NBD) hesaplamak igin
yatirimci bir kamu kurumu olan Mardin Artuklu Universitesi oldugu i¢in “Indirgenme (iskonto)
oran!” olarak agirhkli ortalama %10,47 uygulanmistir.
Ekonomik Omiir
Yatirimin faydal dmru 15 yil olarak belirlenmistir.
Yenileme Yatinmlan

ilerleyen 15 yil igerisinde, bazi makine - ekipmanlarda verimlilik kaybi ya da teknolojik
degisimler nedeniyle yenileme yatirimi yapilmasi ihtiyaci duyulabilecektir.

Enflasyon Orani

Merkez Bankasi verileri baz alinarak tahmin edilen yil sonu enflasyon orani %8,4 olarak
tahmini belirlenmis ancak hesaplamalara dahil edilmemigtir.

1) Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Projenin finansmani kamu kaynaklari ile transfer édeneginden karsilanacagindan finansal
tablolar ve likidite analizi eklenmemistir.

2) indirgenmis Nakit Akim Tablosu

indirgenmis nakit akis tablolarin elde edilebilmesi icin isletme giderleri ve gelirlerinin tespit
edilmis olmasi gerekmektedir.

isletmeye iligkin gider tablosu asagida sunulmustur.
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Tablo 39: igletme Giderleri Tablosu

Mardin Bulgur Kooperatifi:

Markalagsma Merkezi

Kapasite Kullanimi 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Personel Ucret Odemeleri 479.823 529.005 583.228 643.009 708.917 781.581 1.880.969
Elektrik-Su Giderleri 8.506 9.378 10.339 11.399 12.567 13.855 33.345
Tamir-Bakim 54.934 60.565 66.773 73.617 81.163 89.482 215.348
Isinma/Yakit 16.875 18.605 20.512 22.614 24.932 27.488 66.152
Satis ve Pazarlama Giderleri 65.170 71.850 79.215 87.334 96.286 106.155 255.475
Genel Giderler 52.171 57.519 63.414 69.914 77.080 84.981 204.517
Beklenmeyen Giderler 26.067 28.739 31.685 34.932 38.513 42.460 102.186
Amortisman 142.319 156.906 172.989 190.720 210.269 231.822 557.907

Toplam 845.865 932.566 1.028.154 1.133.540 1.249.728 1.377.825 3.315.899
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isletme Birimleri ve Gelirleri

Kurulacak Kooperatif'te agsagidaki 5 alanda hizmet verilecektir.

1.

o > w DN

Pazarlama Hizmetleri

Dis Ticaret ve ihracat Danigmanhigi
Denetim Hizmetleri

Proje/is Gelistirme Danismanlik Hizmetleri

Ar-Ge Birimi (Laboratuvar) Hizmetleri

Mardin’in ekonomisinde dnemli bir yer tutan Mardin Bulgurunun markalastiriimasi ile tarim
sektorinde verimliligi arttirma acgisindan dnemli bir yer alacak olan kurumsal yapi biinyesinde
idari yonetim ofisler, laboratuvar ve ortak birimler kapal alanda hizmet verecek olup 1.500 m?
kapall alana sahip olacaktir.

=

Pazarlama Hizmetleri: Marka pazarlamasi, urlin pazarlamasi, yurt i¢i pazarlama

stratejileri gelistirme, reklam ve pazarlama danismanligi

2. Dis Ticaret ve ihracat Danismanhgi: Dis Ticaret- Pazar Arastirmasi, Yurtdisi Tanitim ve

Pazarlama

3. Denetim Hizmetleri: Uretim ve satis kanallarinda Urin kalitesini ve marka imajini

koruyacak sekilde Marka ve Cografi isaret yonergesine uygunlugun denetimi

4. Projelis Gelistirme Danismanlik Hizmetleri:

e Mardin Bulgurunun markalagsma surecini destekleyecek projelerin gelistiriimesi, fon
arastirmasi yapilmasi, projelendirme ve proje yurtutme faaliyetleri

e s planlari hazirlik danismanlig

e Teknoloji danigmanhgi

e Mali danismanlik

e Patent hizmetleri

e Proje Danismanligi

5. Ar-Ge (Laboratuvar) Hizmetleri

Kurulacak olan Merkez’de yapilmasi planlanan laboratuvar galismalari ve hizmetleri
asagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 40: Zirai Karantina, Zirai Miicadele ve Bitki Koruma Laboratuvar Analizleri

Zirai Karantina, Zirai Miicadele ve Bitki Koruma Laboratuvar Analizleri
Karantina Analizleri (ihracat, ithalat) Her bir numune icin

Karantina Nematod Analizi (i¢ ve dis karantina) Her bir numune icin

ic Karantina ve Sertifikasyon Amagli Nematod, Bakteri, Viriis ve Fungus
Analizleri

Bitki Koruma Uriinleri Deneme Denetlemesi

Hastalik, zararli ve yabanci ot yoninden makroskopik teshis

Kilture alinarak mikroskobik Teshis

Topraktan hastalik teshisi

Tohumda yabanci ot teghisi

Serolojik yontemler ile her bir 6rnekte yapilan ilk analiz (Ayni érnekte
gerceklestirilen sonraki her bir analiz igin 50 TL ilave edilir) (Virls, bakteri
ve fungus)

Molekiler yontemler ile her bir 6rnekte yapilan ilk analiz (Ayni érnekte
gerceklestirilen sonraki her bir analiz i¢in 100 TL ilave edilir) (VirUs, bakteri,
fungus ve zararl)

Nematod analizi

Tablo 41: Yapilacak Diger Standard Analizler

Yapilacak Diger Standart Analizler

Standart Toprak Verimlilik Analizi Paket 1 (Saturasyon, Tuz, pH, Kireg,
Fosfor, Potasyum, Organik Madde)

Standart Toprak Verimlilik Analizi Paket 3 (Saturasyon, Tuz, pH, Kireg,
Fosfor, Potasyum, Organik Madde, Demir, Mangan, Cinko, Bakir)

Standart Sulama Suyu Analizi (pH, EC, Ca, Ca+Mg, Na, K, B, CO3,
HCO3,
Cl, SO4)

Standart Toprak Fizigi Analizi (Blnye, Tarla Kapasitesi, Solma Noktasi,
Hacim Agirhgr)

Standart Yaprak Analizi (Toplam N, P, K, Ca, Mg, Fe, Mn, Zn, Cu)

Standart Organik Materyal Analizi (Nem, Yanma Kaybi, pH, EC, Toplam N,
P, K, Ca, Mg, Fe, Mn, Zn, Cu

Standart Tuzlu, Alkali Toprak Analizi (pH, EC, Ca, Mg, Na, K, B, COS3,
HCO3, Cl, SO4, KDK)
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Tablo 42: Toprak Analizleri ve Benzeri Hizmetler

2021 Yih

Egitim/Seminer Katihm Belgesi Ucreti (HIEBIS sisteminden katilan Bakanlik
Personeli Harig)

Tahil Kalite Analizi (Hasat Sonrasi Bl)

Tahil Analizi (Hasat Sonrasi Bl.)

Deneme — Denetleme (Hasat Sonrasi Bl.)

Hasat Sonrasi Raporlama (fizyolojik hastalik vb.) (Hasat Sonrasi Bl)

Ticari Depolama

Bahce Kontroll ve Teknik Rapor

Laboratuvarda Uygulamali Egitim

Doku Kiiltiirii Uygulamali Egitim (HIEBIS sistemi haric)

Tohumluk Misel Analizi

Tohumluk Misel Uretimi

Tablo 43: Laboratuvar Hizmetleri Ortalama Gelir Kalemleri

Laboratuvar Hizmetleri Ortalama Gelir Kalemleri

Toprak ve Su Analizi Zirai Analizler
Ortalama Analiz Bedeli 313 % 500 %
Adet 120 170
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Tablo 44: Nakit Akim Tablosu

Toplam 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Toplam Yatinm 5741190 |3.439.350 | 1.150.920 | 1.150.920
Giderleri
Sabit Yatinm 2.089.358 |2.089.358
Giderleri

insaat 1.026.954 |1.026.954

Makine-

Techizat 1.012.404 |1.012.404

Montaj 50.000 50.000
Markalasma 3.452.760 |1.150.920 | 1.150.920 | 1.150.920
Diger Giderler 199.072 | 199.072
i§letme Giderleri 845.865 | 932.566 [1.028.154(1.133.540(1.249.728|1.377.825|1.519.052(1.674.754| 1.846.417 | 2.035.674 | 2.244.331 | 2.474.375 | 2.727.998 | 3.007.618 |3.315.899
Personel Ucret
Odemeleri 479.823 | 529.005 | 583.228 | 643.009 | 708.917 | 781.581 | 861.694 | 950.017 | 1.047.394 | 1.154.752 | 1.273.114 | 1.403.608 | 1.547.478 | 1.706.094 | 1.880.969
Elektrik-Su Giderleri 8.506 9.378 10.339 11.399 12.567 13.855 15.276 16.841 18.568 20.471 22.569 24.882 27.433 30.245 33.345
Tamir-Bakim 54.934 | 60.565 | 66.773 | 73.617 | 81.163 | 89.482 | 98.654 | 108.766 | 119.914 | 132.205 | 145.756 | 160.696 | 177.168 | 195.327 | 215.348
Isinma/Yakit 16.875 | 18.605 | 20.512 | 22.614 | 24.932 | 27.488 | 30.305 | 33.411 | 36.836 40.612 44.774 49.364 54.424 60.002 | 66.152
g?éfrl‘éfipaza”ama 65.170 | 71.850 | 79.215 | 87.334 | 96.286 | 106.155 | 117.036 | 129.032 | 142.258 | 156.839 | 172.915 | 190.639 | 210.180 | 231.723 | 255.475
Genel Giderler 52.171 | 57.519 | 63.414 | 69.914 77.080 84.981 | 93.692 | 103.295 | 113.883 125.556 138.425 152.614 168.257 185.503 204.517
Beklenmeyen Giderler 26.067 28.739 | 31.685 | 34.932 | 38.513 | 42.460 | 46.813 51.611 56.901 62.733 69.164 76.253 84.069 92.686 102.186
Amortisman 142.319 | 156.906 | 172.989 | 190.720 | 210.269 | 231.822 | 255.584 | 281.781 | 310.663 342.506 377.613 416.319 458.991 506.038 557.907

129



Toplam 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

isletme Gelirleri 3.208.100[3.528.910(3.881.801|4.269.981|4.696.979|5.166.677|5.683.345(6.251.679| 6.876.847 | 7.564.532 | 8.320.985 | 9.153.084 |10.068.392 |11.075.231 [12.182.754
églﬁ?e'ri"aborat“"ar 581.700 | 639.870 | 703.857 | 774.243 | 851.667 | 936.834 |1.030.517|1.133.569| 1.246.926 | 1.371.618 | 1.508.780 | 1.659.658 | 1.825.624 | 2.008.186 |2.209.005
Zirai Analizler 300.000 | 330.000 | 363.000 | 399.300 | 439.230 | 483.153 | 531.468 | 584.615 | 643.077 | 707.384 | 778.123 | 855.935 | 941.529 | 1.035.681 |1.139.250
Toprak ve Su Analizi 281.700 | 309.870 | 340.857 | 374.943 | 412.437 | 453.681 | 499.049 | 548.954 | 603.849 | 664.234 | 730.657 | 803.723 | 884.095 | 972.505 |1.069.755
Denetim Gelirleri 288.000 | 316.800 | 348.480 | 383.328 | 421.661 | 463.827 | 510.210 | 561.231 | 617.354 | 679.089 | 746.998 | 821.698 | 903.867 | 994.254 |1.093.680
Pazarlama

Hizmetleri/Cografi

isaret belgesi 1.581.700|1.739.870|1.913.857|2.105.243(2.315.767|2.547.344{2.802.078|3.082.286| 3.390.514 | 3.729.566 | 4.102.522 | 4.512.775 | 4.964.052 | 5.460.457 | 6.006.503
kullanma hakkindan

elde edilecek

pazarlama geliri

Projelis Geligtirme

Danismanlik 175.000 | 192.500 | 211.750 | 232.925 | 256.218 | 281.839 | 310.023 | 341.025 | 375.128 | 412.641 | 453.905 | 499.295 | 549.225 | 604.147 | 664.562
Hizmetleri

Net Nakit Akimi 1.211.315(1.445.424|2.853.647|3.136.441|3.447.252|3.788.853(4.164.2934.576.925| 5.030.431 | 5.528.858 | 6.076.654 | 6.678.709 | 7.340.394 | 8.067.613 |8.866.855

indirgenmis Nakit Akim tablosunun olusturulmasina esas teskil eden fayda-maliyet analizleri asagida sunulmustur.
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3) Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)

Finansal fayda maliyet analizlerinde Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi politika faiz orani (18
Mart 2021 itibariyla) %19 referans alinmistir. Yatirrmin 15 yillik finansal net bugunku degeri
12.876.741,65 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 45: Finansal NBD Hesaplanmasi

. i i Yillara Gore | ; . .
Sapityatn | Toplamlsletmo | Tolam e | et okt AumirL) | Indirgeme | lodgsnmis Mo

Yatirbm 3.439.349,66 -3.439.349,66 1,00 -3.439.349,66
1 1.150.920,00 845.864,77 3.208.100,00 1.211.315,24 1,19 1.017.911,96
2 1.150.920,00 932.565,90 3.528.910,00 1.445.424,10 1,42 1.020.707,65
3 1.028.153,91 3.881.801,00 2.853.647,09 1,69 1.693.399,31
4 1.133.539,68 4.269.981,10 3.136.441,42 2,01 1.564.045,32
5 1.249.727,50 4.696.979,21 3.447.251,71 2,39 1.444.568,66
5 Yilhik NBD 3.301.283,24

6 1.377.824,57 5.166.677,13 3.788.852,56 2,84 1.334.215,36
7 1.519.051,59 5.683.344,84 4.164.293,25 3,38 1.232.289,01
8 1.674.754,38 6.251.679,33 4.576.924,95 4,02 1.138.146,32
9 1.846.416,70 6.876.847,26 5.030.430,56 4,79 1.051.193,11
10 2.035.674,41 7.564.531,99 5.528.857,57 5,69 970.880,52
10 Yilhk NBD 9.028.007,58

11 2.244.331,04 8.320.985,19 6.076.654,15 6,78 896.701,60
12 2.474.374,97 9.153.083,70 6.678.708,73 8,06 828.188,06
13 2.727.998,41 10.068.392,08 7.340.393,67 9,60 764.907,38
14 3.007.618,24 11.075.231,28 8.067.613,04 11,42 706.460,04
15 3.315.899,11 12.182.754,41 8.866.855,30 13,59 652.476,99
15 Yilhk NBD 12.876.741,65
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Yatirimin 15 yillik i¢ verim orani %19 iskonto degeri ile %35,41 olarak hesaplanmistir.

Tablo 46: Finansal IVO Hesaplanmasi

Dénem | Sabtyatnn | Toslamlslimo | Toplam e | ot ok Akim(T)

Yatirim 3.439.349,66 -3.439.349,66
1 1.150.920,00 845.864,77 3.208.100,00 1.017.911,96
2 1.150.920,00 932.565,90 3.528.910,00 1.020.707,65
3 1.028.153,91 3.881.801,00 1.693.399,31
4 1.133.539,68 4.269.981,10 1.564.045,32
5 1.249.727,50 4.696.979,21 1.444.568,66
6 1.377.824,57 5.166.677,13 1.334.215,36
7 1.519.051,59 5.683.344,84 1.232.289,01
8 1.674.754,38 6.251.679,33 1.138.146,32
9 1.846.416,70 6.876.847,26 1.051.193,11
10 2.035.674,41 7.564.531,99 970.880,52
11 2.244.331,04 8.320.985,19 896.701,60
12 2.474.374,97 9.153.083,70 828.188,06
13 2.727.998,41 10.068.392,08 764.907,38
14 3.007.618,24 11.075.231,28 706.460,04
15 3.315.899,11 12.182.754,41 652.476,99

15 Yillk iVvO 35,41%

132




Tablo 47: Amortisman Hesaplamasi

Segilen

Toplam

Amortisman Tutar

Oranlari

insaat Isleri 4,0% 1.026.954
Mak-Teghizat 10,0% 1.012.404

Ingaat Isl. 41,078 | 41,078 | 41,078 | 41,078 | 41,078 | 41,078 | 41,078 | 41,078 | 41,078 | 41,078 |1.026.954
Mak-Tegh. 101.240 | 101.240 | 101.240 | 101.240 | 101.240 | 101.240 | 101.240 | 101.240 | 101.240 0 1.012.404
Toplam 142.319 | 142.319 | 142.319 | 142.319 | 142.319 | 142.319 | 142.319 | 142.319 | 142.319 | 41.078 | 2.039.358

133



4) Devlet Biitgesi Uzerindeki Etkisi

Devlet butgesi uzerinde Merkezi Yonetim Butge Kanunu Ek 17°de yer alan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina tahsis edilen transfer 6denekleri lizerinde 5.928.348,98 TL'lik bir kalem olusturacaktir.
Ancak, bu transfer 6deneginin hangi alt blitge kaleminde (CMDP veya Kalkinma Ajanslari Bltgesi)
olacagdi projenin hangi program kapsaminda desteklenecegine bagl olarak degisebilecektir.
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ii. Ekonomik Analiz

Projenin ekonomik analizi yapilirken basitlestiriimis Katma Deger Analizi yéntemi kullaniimistir. Bu
analizin basit olarak adlandiriimasinin nedeni proje kalemleri yerli ve yabanci diye ayrilarak ulusal
katma degerler hesaplanmamigtir. Bunun bir nedeni proje maliyetlerinin yerli-yabanci ayrimindaki
gucluk, diger bir nedeni de makine techizatin 6nemli bir kisminin yerli piyasalardan temin
edilebilecedi varsayimidir. Dolayisiyla Net Katma Deger hesabinda net kar, vergiler, faiz giderleri
ve iscilik giderleri toplanarak, proje igin toplam katma deger elde edilmistir. Bu degere amortisman
eklenerek de briut katma deger bulunmusgtur.

Ekonomik fayda maliyet analizlerinde iskonto orani 12 aylik enflasyon orani olan %10,47 referans
alinmigtir. Bu yontemle elde edilen degerler %10,47 iskonto orani ile indirgenerek net ve brit
indirgenmis katma degerler bulunmustur. Elde edilen bu degerlerin yatirim tutarina bélinmesiyle
de projenin ekonomik dmri boyunca sagladigi toplam “hasila/sermaye” orani bulunmustur. Bu
deger projenin ekonomik édmriine bolinerekten projenin sagladigi yillik karlilik orani ekonomik
acidan elde edilmigtir.

1) Ekonomik Maliyetler ve Faydalar

Projenin ekonomik maliyetlerine iliskin hesaplamalar finansal analiz kisminda igletme giderleri
basli§i altinda ifade edilmistir.

Parasallastirilamayan Onemli Fayda ve Maliyetler

- Mardin Bulguru teknolojik tarim ve AR-GE faaliyetleri ile uluslararasi standartlarda dnemli bir
marka olacaktir.

- Mardin Bulguru uluslararasi ve ulusal pazarlara énemli kalitede gelistirilip sunulacaktir.
- Mardin’in tarim Urdnlerinin marka degeri artacaktir.

- Sektorde isletme sayisi, istihdam, ciftci sayisi, tarim urtnleri Gretim miktari ve birim basi verim
artacaktir. Tarimda Uretim maliyeti dugecektir.

- Genglerde ve gocuklarda Tarim ve hayvancilik kilturta geligsecektir.

- Mardin Tarim sehri olarak bolge, Ulke ve dinya o6lgceginde yerini alacaktir.

- COVID-19 salgini dolaysiyla olusabilecek saglikli gidaya erisim riski giderilecektir.

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tarimsal sanayide kullaniimasini tegvik edecek olmasi,

- Sanayinin gelismesine katki saglayarak ilin sosyo-ekonomik kalkinmasina katki saglamasidir.
Yatinnmin ekonomik faydalarinin diger imalat sanayi ve Uretime ydnelik projeler ile kiyaslandiginda
dusik olmasi beklenen bir durumdur. Kurulacak merkezin daha gok Mardin Ekonomisi, Mardin gida
sanayi ve Mardin turizm sektoru igin kamusal niteligi haiz hizmet verecek bir yapi olmasi g6z énune
alindiginda yatirnmin sadece kendini gevirebilecek duzeyde gelirlere sahip olmasi bile onemli bir
kazanim olarak degerlendiriimektedir. Bu nedenle, ekonomik fayda maliyet analizlerinde
hesaplanan degerlerin diger yatirim proje fizibilitelerine gére daha disuk degerler almasi projenin

dolayli ve ileri baglanti etkileri degerlendirildiginde projenin 6nemsiz veya yatirm ig¢in uygun
olmadigi anlamini igermemektedir.
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2) Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi (ENBD, EiKO vb.)
Ekonomik Net Buglinku Deger Analizi

NBD= (isletme Dénemi nakit akiminin bugiinkii degeri)-(yatirnm tutari nakit akiminin bugiinki
degeri) seklinde yorumlanabilir. NBD, yatirilan sermayenin ne kadar tzerinde bir getiri saglandigini
gosterir.

_NNG;  NNG, NNGy,

T4k (14+k)? (1+k)n 0

NBD

NBD hesaplamasinda oncelikle nakit girislerinin bugunku degeri bulunmalidir. %4,72 indirgeme
oranina gore ekonomik IVO, NBD, Fayda-Maliyet Orani degerleri ve Geri Odeme Siresi
hesaplamalari asagida verilmistir.

i¢ Verim Orani

Yatinmin ekonomik omru boyunca olusacak nakit akislarini bugunkd degere indirgeyen orandir.
IKO’nun mevcut faiz oranindan yuksek olmasi, yatirimin kabul edilebilecegi anlamina gelir. Yatirim
alternatifleri arasindan secim yapilirken IKO’su yuksek olan tercih edilir.

Fayda-Maliyet Orani/ Karliik Endeksi

Ekonomik fayda/maliyet analizi, fayda/maliyet oranina gére hesaplanmaktadir. Projeyi yatirimci
kurulus acisindan ele alan ticari analizde, ticari karliigin maksimize edilmesi tek amagtir. Ticari
analizde fayda ve maliyetler, cari piyasa fiyatlari ile hesaplanir. Fayda/maliyet orani 1’in tGzerinde
oldugu doénemler yatirrmin getirisinin daha yiksek oldugu zaman dilimlerini ifade etmektedir.
Projenin faydalarinin buguinku degerinin maliyetlerin bugtnku degerine oranidir. Agagidaki formal
ile hesaplanmaktadir.

B B B; B: Fayda
B=B,+——+—2—+.+—1— - Mali
°T14r (L+r)? @+r’ C'i 'V('j?"yet
r: Indirgenme orani
C C C
C=C,+— 2 T

72 44T
1+r  (1+r)? (L+r)T

Fayda maliyet orani icin kabul edilebilirlik kriteri oranin 1’i agsmasidir. Bunun anlami B-C > 0
olmasidir.

Basa Bas Noktasi / Yatinmin Geri Donus Suresi

Bir isletmenin toplam satislari ile toplam giderlerinin birbirine esit oldugu dolayisiyla henlz karin
olusmadidi noktaya basa bas noktasi (kara gegis noktasi) denir.

Basa bas noktasi = sabit giderler / (tam kapasite kazanci-degisken giderler)

Gelir-Gider tablosundan net kar + amortisman + faiz gideri yillar itibariyle toplamlarinin yatirim
tutarina esit oldugu vyil, projenin geri donus 6deme suresini gostermektedir.

Toplam yatinm tutari/(vergi sonrasi kar + amortisman + faiz)

Yatirmin 15 yilik NBD degeri 25.535.999,94 TL'dir. Hesaplamaya esas veriler asagida
sunulmustur.
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Tablo 48:

Ekonomik NBD Analizi

Sabit Yatinm | Toplam is_letme Toplam i§letme Net Nakit Yi:lgi:-zg:;e indi.rgenmi§ Net
Giderleri(TL) Giderleri (TL) Gelirleri (TL) Akim(TL) Nakit Akimi (TL)

Yatirnm 3.439.349,66 -3.439.349,66 1,00 -3.439.349,66
1 1.150.920,00 845.864,77 3.208.100,00 1.211.315,24 1,10 1.096.510,58
2 1.150.920,00 932.565,90 3.528.910,00 1.445.424,10 1,22 1.184.422,32
3 1.028.153,91 3.881.801,00 2.853.647,09 1,35 2.116.738,46
4 1.133.539,68 4.269.981,10 3.136.441,42 1,49 2.106.006,77
5 1.249.727,50 4.696.979,21 3.447.251,71 1,65 2.095.324,18
5 Yillk NBD 5.159.652,66

6 1.377.824,57 5.166.677,13 3.788.852,56 1,82 979.680,47
7 1.519.051,59 5.683.344,84 4.164.293,25 2,01 886.829,42
8 1.674.754,38 6.251.679,33 4.576.924,95 2,22 802.778,51
9 1.846.416,70 6.876.847,26 5.030.430,56 2,45 726.693,69
10 2.035.674,41 7.564.531,99 5.528.857,57 2,71 657.819,94
10 Yilhik NBD 15.477.738,00

11 2.244.331,04 8.320.985,19 6.076.654,15 2,99 595.473,83
12 2.474.374,97 9.153.083,70 6.678.708,73 3,30 539.036,69
13 2.727.998,41 10.068.392,08 7.340.393,67 3,65 487.948,48
14 3.007.618,24 11.075.231,28 8.067.613,04 4,03 441.702,25
15 3.315.899,11 12.182.754,41 8.866.855,30 4,45 399.839,10
15 Yilhik NBD 25.535.999,94

15 yillik dénemde yatirimin i¢ verim orani %35,41°dir.

Tablo 49: Ekonomik IVO Analizi

Dnem | Sabitatnm | Toplamlslotme | Toplamsetme |t kit Akm(r)

Yatirm 3.439.349,66 -3.439.349,66
1 1.150.920,00 845.864,77 3.208.100,00 1.017.911,96
2 1.150.920,00 932.565,90 3.528.910,00 1.020.707,65
3 1.028.153,91 3.881.801,00 1.693.399,31
4 1.133.539,68 4.269.981,10 1.564.045,32
5 1.249.727,50 4.696.979,21 1.444.568,66
6 1.377.824,57 5.166.677,13 1.334.215,36
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7 1.519.051,59 5.683.344,84 1.232.289,01
8 1.674.754,38 6.251.679,33 1.138.146,32
9 1.846.416,70 6.876.847,26 1.051.193,11
10 2.035.674,41 7.564.531,99 970.880,52
11 2.244.331,04 8.320.985,19 896.701,60
12 2.474.374,97 9.153.083,70 828.188,06
13 2.727.998,41 10.068.392,08 764.907,38
14 3.007.618,24 11.075.231,28 706.460,04
15 3.315.899,11 12.182.754,41 652.476,99
15 Yillik IVO 35,41%

Yatirnm 4’lncu yilda karlilik endeksi (fayda/maliyet orani) 1’in Gzerinde deder almakta ve yatirim
yapilabilir duruma gelmektedir.

Tablo 50: Ekonomik Karlilik Endeksi Analizi

D?Ynltle)m Net Nakit Akim(TL) Yillara Ggl;t:"ilr:dirgeme indirgirll:rr:?#s Nakit

Yatirim -3.439.349,66 1,00 -3.439.349,66

1.211.315,24 1,19 1.096.510,58

2 1.445.424,10 1,42 1.184.422,32

3 2.853.647,09 1,69 2.116.738,46

4 3.136.441,42 2,01 2.106.006,77

5 3.447.251,71 2,39 2.095.324,18
5. YIl KE 1,9599

6 3.788.852,56 2,84 2.084.690,47

7 4.164.293,25 3,38 2.074.105,43

8 4.576.924,95 4,02 2.063.568,83

9 5.030.430,56 4,79 2.053.080,47

10 5.528.857,57 5,69 2.042.640,14
10. YiIl KE 3,6249

11 6.076.654,15 6,78 2.032.247,63

12 6.678.708,73 8,06 2.021.902,72

13 7.340.393,67 9,60 2.011.605,20

14 8.067.613,04 11,42 2.001.354,87

15 8.866.855,30 13,59 1.991.151,53
15.Y1Il KE 4,7439

Yatirnm ekonomik olarak 3’Uncl yilda basa bas noktasina gelmektedir.
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Tablo 51: Ekonomik Baga Bag Dénemi Analizi

Dénem | Sabit Yatinm | Toplam isletme ki |(I1I.a ragore | roplam isletme b |<Ijl_ara gore Yilllgx_ra R
(Vi) | Giderleri(TL) | Giderleri (TL) | 'MClf9enmis | - cojirleri (L) | 'MClrgenmis ncirgeme

Giderler(TL) Gelirler (TL) Orani

Yatirhm 3.439.350 3.439.350 1,00

1 1.150.920 845.865 4.205.046 3.208.100 2.904.046 1,10

2 1.150.920 932.566 4.969.217 3.528.910 5.795.737 1,22

3 1.028.154 5.731.867 3.881.801 8.675.125 1,35

4 1.133.540 6.492.998 4.269.981 11.542.263 1,49

5 1.249.728 7.252.613 4.696.979 14.397.202 1,65

6 1.377.825 8.010.715 5.166.677 17.239.995 1,82

7 1.519.052 8.767.308 5.683.345 20.070.693 2,01

8 1.674.754 9.522.394 6.251.679 22.889.348 2,22

9 1.846.417 10.275.976 6.876.847 25.696.010 2,45

10 2.035.674 11.028.057 7.564.532 28.490.731 2,71

11 2.244.331 11.778.640 8.320.985 31.273.563 2,99

12 2.474.375 12.527.729 9.153.084 34.044.554 3,30

13 2.727.998 13.275.326 10.068.392 36.803.756 3,65

14 3.007.618 14.021.434 11.075.231 39.551.219 4,03

15 3.315.899 14.766.056 12.182.754 42.286.993 4,45

Basabas Yili 3. Yil
Sekil 37: Ekonomik Basa Bas Yili
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
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=@==>Sabit Yatirim Giderleri(TL)

=@==YIllara gore indirgenmis Gelirler (TL)
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Yatirimin geri 6deme stresi 3 yil olarak hesaplanmistir.

Tablo 52: Ekonomik Geri Odeme Siiresi Analizi

indirgenmis Net | Net Nakit Akimi i“‘:jrg?“mi§ — 5 Net NBD Kiimiilatif
Nakit Akimi (TL) | Kiimillatif Toplaml | | . - Elkal’:if'll'(ggllamn e Toplamli
Yatinm -3.439.350 -3.439.350 -3.439.350 Yatinim -3.439.350
1 1.096.511 1.211.315 1.096.511 1 -2.342.839
2 1.184.422 2.656.739 2.280.933 2 -1.158.417
3 2.116.738 5.510.386 4.397.671 3 958.322
4 2.106.007 8.646.828 6.503.678 4 3.064.328
5 2.095.324 12.094.080 8.599.002 5 5.159.653
6 2.084.690 15.882.932 10.683.693 6 7.244.343
7 2.074.105 20.047.225 12.757.798 7 9.318.449
8 2.063.569 24.624.150 14.821.367 8 11.382.017
9 2.053.080 29.654.581 16.874.448 9 13.435.008
10 2.042.640 35.183.438 18.917.088 10 15.477.738
11 2.032.248 41.260.093 20.949.335 11 17.509.986
12 2.021.903 47.938.801 22.971.238 12 19.531.888
13 2.011.605 55.279.195 24.982.843 13 21.543.494
14 2.001.355 63.346.808 26.984.198 14 23.544.848
15 1.991.152 72.213.663 28.975.350 15 25.536.000

Sekil 38: Ekonomik Geri Odeme Siiresi Analizi

Ekonomik
NBD ve Geri Odeme Suresi
30.000.000
25.000.000 25.536.000
20.000.000
15.000.000
13.435.098
10.000.000 _~9.318.449
~17.244.343]
5.000.000 | 5.159.653
_~| 3.064.328
0 | 958.322
&o © © A 99 9 O N 3 O OB 0
-5.000.0008
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3) Maliyet Etkinlik Analizi (karsilagstirmali birim tretim ve yatinm maliyeti)

Fizibilitede Fayda Maliyet Analizi ve Katma Deger Analizi ydontemi kullaniimistir. Projesi i¢in fayda
maliyet orani; 4,74 olarak hesaplanmistir. Oranin 1’den blylk olmasi projenin kabul edilebilir
diizeyde oldugunu gostermektedir.

4) Projenin Diger Ekonomik Etkileri (katma deger etkisi vb.)

Projeye iliskin katma deger hesaplamasi asagida verilmistir. Katma deger hesaplamasinda TUIK
Ulusal Hesaplar Sistemindeki katma deger hesaplama yontemi referans alinmistir. Bu yonteme
gore isletme artigi (net kar) ile isgtici 6demeleri toplanmakta, bu degerden vergi ve faiz 6demeleri
cikariimaktadir.

Tablo 53: Katma Deger Hesaplamasi

Net Nakit Akisi -3.439.350 1.211.315 1.445.424 2.853.647 3.136.441 3.447.252
iscilik 0 479.823 529.005 583.228 643.009 708.917
Faiz Odemeleri 0 0 0 0 0
Vergiler (Amortismana tabi) 0 0 0 0 0

NET KATMA I_)EGER (TL) (Net
Nakit Akisi + Isgucii

Odemeleri EKSI Faiz, Vergi -3.439.350 | 1.691.138 1.974.429 3.436.875 3.779.450 4.156.169

Odemeleri)
Amortisman 0 142.319 142.319 142.319 142.319 142.319
BRUT KATMA DEGER -3.439.350 1.833.457 2.116.748 3.579.194 3.921.769 4.298.488

Diger Ekonomik Etkileri

Projenin diger ekonomik etkilerinin hesaplanmasinda 2017 yilinda TUIK tarafindan yayimlanan
Tarkiye Girdi Cikti Tablolarindan yararlaniimigtir. Tarkiye [-O tablolari 12 sektér altinda
toplulastiriimis, Leontief ters matris katsayilari hesaplanmis, ileri ve geri baglanti garpanlari tespit
edilmis bu ¢carpanlar gore projenin kimulatif ekonomik etkisi analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara
gore projenin ileri ve geri baglanti etkileri ile toplam ekonomi etkisi 20.808.886 TL diizeyindedir.

Tablo 54: Projenin ileri ve Geri Baglanti Etkileri (Girdi-Gikti Hesaplamasi)
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Toplam lleri
ve Geri Ekonomik
Baglanti Etkisi (TL)
Etkisi

Sektor
Kodu

Sektor Geri Baglanti  lleri Baglanti

Tarim ve avcilik Uriinleri ve

1 AOL | il hizmetler 1,205567 1,205567 2,411135 15.882.275
11 c20 | Kimyasallar ve kimyasal 0,070921 0,001929 0,072850 479.868
uriinler
5| c10-c12 | 8'da icecekler ve tiitiin 0,047303 0424329 0471632 3.106.662
uriinleri
10 C19 | Kok ve rafine petrol iiriinleri 0,033946 0,000547 0,034493 227.205
Toptan ticaret, motorlu kara
29 G46 | tasitlar ve motosikletler 0,030280 0,004882 0,035163 231.618
hari¢
31 Hag | Kara tasimacihigi ve boru 0,025727 0,001693 0,027420 180.617
hatti tagimaciligi hizmetleri
4 B | Madencilik ve Tagocakgihgi 0,023555 0,000921 0,024475 161.221
24 pas | Elektrik, gaz, buhar ve 0,017226 0,001027 0,018252 120.229

iklimlendirme

Perakende ticaret (motorlu
30 G47 | kara tasitlari ve 0,009129 0,006665 0,015794 104.035
motosikletler harig)

13 C22 | Kauguk ve plastik tiriinler 0,005564 0,013121 0,018684 123.075

Diger mesleki, bilimsel ve
50 | M74_M75 | teknik hizmetler; 0,004452 0,018472 0,022924 151.001
veterinerlik hizmetleri

41 K64 | Diger 0,004162 0,002075 0,006237 41.080

Toplam 20.808.886
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Sekil 39: Projenin Sektorel Etkisi (Girdi-Cikti Analizi)

Sektorel Ekonomik Etkisi (TL)

Diger mesleki, bilimsel ve teknik hizmetler; veterinerlik

hizmetleri 151.001

Kauguk ve plastik riinler | 123.075

Perakende ticaret (motorlu kara tagitlari ve motosikletler

harig) 104.035

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme | 120.229

Madencilik ve Tagocakgiligi 161.221

Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimaciligi hizmetleri 180.617
Toptan ticaret, motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig 231.618

Kok ve rafine petrol driinleri 227.205

Gida, igecekler ve titin Grlnleri 3.106.662
Kimyasallar ve kimyasal Uriinler 479.868
Tarim ve avcilik Grinleri ve ilgili hizmetler 15.882.275

Proje ile Tarim ve Hayvancilik sektériinde arastirma — gelistirme (Ar-Ge), Uretim, tarimsal ve
hayvansal Urlnler uluslararasi standartlarda gelistiriimesi, analiz, danismanlik, egitim, tanitim ve
pazarlama alt yapisi olusturulacak, birim alanda alinacak kaliteli tGrlin ve sonrasinda hizmet ile
katma degeri yuksek Urun Uretimi gerceklestirilecektir.

ii. Sosyal Analiz
1) Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Yatirim projelerinden dogan sosyal fayda ve maliyetlerin tespit edilmesi islemi, sosyal fayda-maliyet
analizinin ilk agsamasinda yapilmaktadir. Gergeklestiriimesi planlanan yatirim projeleri, amagclarina
uygun olarak fayda saglamalarinin yani sira dogal olarak bazi maliyetlerin de dogmasina neden
olmaktadir. Yatirrm projesinin Glke ekonomisine yapmis oldugu katki projenin faydalarini ifade
ederken, bu faydalari gergeklestirmek icin kaynaklarin baska kullanim alanlarindan gekilmesi
sonucu vazgecilen fayda ise projenin maliyetlerini olusturmaktadir. Saglikli bir analiz yapilabilmesi
icin, ortaya ¢ikan fayda ve maliyetlerin tamaminin tespit edilerek analize dahil edilmesi, en uygun
projenin secimi agisindan hayati bir 5nem tasimaktadir. Ayni zamanda, farkh yatirnm projeleri ulusal
ekonomi agisindan de@erlendirilirken, dikkate alinmasi gereken toplumsal amaglara ulasiimasina
imkan saglayacak ve bu amaglara ulasiimasini engelleyecek unsurlar proje maliyet ve faydalari
icinde dlgulmek durumundadir.

Gergeklestirilen yatirnm projelerinde ortaya ¢ikan faydalar, direkt olarak yatirnmi yapan birimlerle
ilgili olabilecegi gibi yatirimla ilgisi olmayan bazi kesimler Uzerinde de etki dogurabilmektedir.
Dogrudan faydalar, proje ile Uretilen mal ya da hizmeti bizzat kullananlarin sagladigi faydalarken,
dolayh faydalar ise o mal ya da hizmeti bizzat kullananlarin digindaki kesimlerin sagladigi
faydalardir. Bir proje ile Uretilen Urlin ya da hizmet piyasada dederlendirilebiliyorsa para ile ifade
edilebilen fayda, piyasada fiyata konu olmuyorsa para ile ifade edilemeyen fayda olarak
nitelendiriimektedir.
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Projenin sosyal maliyet olarak nitelendirilebilecek olumsuz bir faktort icermedigi desteklemedigi
degerlendiriimektedir.

2) Sosyo-kiilturel Analiz (katilimcilik, cinsiyet etkisi vb.)
Toplumsal gruplar bazinda saglanacak faydalar ise su sekildedir;

ilde yasayan nifus: Mardin Bulgurunun markalasmasi galismasi ile Tarimsal teknoloji, Ar-Ge ve
yenilikcilik kapasitesinin gelisimine ivme kazandiracak ve bu gelisim ilin ekonomik ve sosyal
gelisimine katki saglayacaktir. Bu gelisimden oOncelikli olarak ilde yasayan nuifus (kadin, erkek,
cocuk, geng, yasl vb.) fayda saglayacaktir.

ilde tarimsal sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler: Bu proje ile, hizmet ve sanayi
sektoriine basaril, surduardlebilir isletmelerin kazandiriimasi ilde teknoloji, Ar-Ge ve yenilikgilik
kapasitesinin gelisimine, ilin katma degeri ylksek Uretime gecisine ve rekabet gliclinlin artmasina
ciddi katkilar saglayacaktir. ilde bu gelisimden fayda saglayacak gruplardan birisi de ilde
halihazirda faaliyet gosteren mevcut tarimsal ve hayvansal Uretici birlikleri, ciftciler, hizmet ve
tarimda dayali sanayi isletmeleridir.

ilimizdeki ciftgiler, bilingli ve teknolojik imkanlarindan faydalanip tarim alaninda elde edecekleri
Urtin kalitesiyle ve bu trGnlerini Mardin Bulguru markasi kapsaminda satacaklari pazarlar bulmalari
ile sosyo-ekonomik durumlari 6nemli diizeyde iyilesecektir.

3) Projenin Diger Sosyal Etkileri (istihdama katki vb.)

Proje sonucunda ortaya ¢ikacak faydalar kisa ve orta-uzun vadeli faydalar olmak tzere 2 baslik
altinda analiz edilmigtir.

Kisa vadede olusmasi beklenen faydalar su sekildedir;

istihdama katki saglayacaktir.

Bolgede sosyal yasamin kalitesi artacaktir.

Bolge cazibe merkezi haline gelecektir.

Bdlgede gayrimenkul degerleri artacaktir.

Bdlgedeki Universitelerde Ar-Ge'de yetismis ciddi bir uzman potansiyeli olusacaktir

Orta-uzun vadede ortaya ¢ikmasi beklenen faydalar su sekildedir

= Ulke ileri teknoloji Ureten markalasan rekabet eden sirdirilebilir Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetine sahip olacaktir.

Ulkeye, bélgeye, kisiye katma deger saglayacaktir.

Vergiler gelirleri artacaktir.

istihdam artacaktir.

Doviz girdisi artacaktir.

ikame marka uirin (iretme kapasitesi gelisecektir.

Toplumsal refah ve huzur artacaktir.

iv. Bolgesel Analiz

Projenin bdlgesel kalkinma ve/veya gelismiglik farklarinin giderilmesi hususunda 6ngorilen
herhangi bir etkisinin olmasi durumunda bu bdlimde s6z konusu etkilere yer verilecektir.

Proje ile birlikte bdlge kurum ve kuruluslarin, Enstitilerin, Universitelerin aktivitesi artacaktir.
Seminerler, toplantilar, kongreler, fuarlar, sanayi ile is birligi yapan 6gdretim Uyeleri, girisimcilerin
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fikirlerinden olusacak urlnler, proje ¢alisanlarinin yasam tarzi ile gelisecek sosyal yasam, ticaret
ve sosyo-kilturel is birliginin olusturacagi katki, ilin ve bélgenin gelisimine destek olacaktir. Marka
yaratmada, kalite ve verimlik ile kiiresel rekabette aday boélge olacaktir. Bélgedeki tniversite basta
olmak Uzere Projenin hayata gegmesiyle ve isletiimesinde goérev alan tim kurumlarin kurumsal
devamlhligl ve kurumsal kapasitesi ile birlikte insan kaynagi ve uzmanlik kapasitesini gelistirecektir.
ilin, Bélgenin ve Tlrkiye’'nin sahip oldugu tarimsal kapasitesini benzer projeler ile ulusal ve
uluslararasi alanda en uygun sekilde ortaya koyacak ve ciddi bir kazang saglayacaktir. Mardin’de
hayata gegmesi planlanan projesi tlkemizde énemli olabilecek bir projedir ve diger il / bdlgeler igin
rol model olacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2017 yilinda giincellenen “illerin ve Bdlgelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismiglik Siralamasi Arastirmasi raporuna gére Mardin 6. Kademe iller arasinda 81 il
arasinda ise 74’lUncu sirada gelmektedir. Ancak Mardin’in Glkemizin en dnemli tarim ve hayvancilik
potansiyeline sahip ilerinden olmasina ragmen bugine kadar bu énemli kapasiteyi istenilen
dizeyde kullanamamistir. Projemizle Mardin’in rekabetciligine olumlu katkilar saglayarak ilin
markalasma becerisi, yenilikgilik, ticaret becerisi ve Uretim potansiyelini asagida belirtiimis olan alt
parametrelerini desteklemek suretiyle gelistirecektir.

Yatirim ile desteklenecek Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi parametreleri;

ilde kullanilan kredi miktari

ilde tahakkuk eden vergi miktari

il merkezinde kayitli firmalar tarafindan gerceklestirilen ihracat toplami
ildeki toplam kamu yatirimi

Bir dnceki yila gore kapanan sirket sayisindaki degisim

ildeki dis ticaret yapan firma sayisi toplami

Bu projenin hayata gecmesi ile bolgede yenilikgilik ve AR-GE g¢alismalari artacak olup bu durum
bdlge ekonomisine katkida bulunacaktir. Planlanan yatirim, ilin sosyal gelismisligine de katki
saglayacaktir. Sosyal gelismiglik indeksinde yer alan “Hizmetler sektériinde galisanlar orani” ve
“Issizlik orani” parametrelerinde iyilestirme saglayacaktir. Elde edilecek gelir artisi ise ilin sosyal
gelismiglik endeksinde “Fert basina genel butge geliri’, “Vergi gelirlerinin Ulke igindeki payl” ve
“Tarimsal dretimin Glke igindeki pay1” parametrelerinde Ust siralara yikselmesini saglayacaktir.

v. Duyarhhlk Analizi

Ticari karlilk géstergelerinin tespitinde Diinya Bankasi'nin kullandidi i¢ Karlilik Orani (iIKO) ve Net
Buglnki Deger (NBD) kriterlerinin hesaplanmasi esas alinmistir. Benzer sekilde nakit akim
tablolarinin hazirlanmasinda da ayni yaklagimlar kullaniimistir. Hesaplanan degerler satis
fiyatlarinin ve kapasite kullanim oranlarinin degisebilecegi dikkate alinarak duyarhlik analizine tabi
tutulmustur. Yapilan analiz kapsaminda olusturulan tablolar ve yapilan hesaplamalar asagidaki
tablolarda verilmektedir.

Duyarlilik analizi birim satis fiyati, satis tutari, ana girdi maliyetleri, projenin termini veya indirgeme
orani gibi bir degigskende olabilecek olasi degismelerin, digerleri sabit kalmak kaydiyla, analize esas
alinan 6l¢ut (net buginku deger, i¢ karlilik orani, geri 6deme siresi, katma deger etkisi, kara gegis
analizi vb. herhangi bir 6lgut) Uzerindeki etkisini gdrebilmek icin yapilir.

Bu calismada karlihigi etkileyen en 6nemli kalemler; Urin satig fiyatlari ve kapasite kullanim
oranlari, ana karlilik géstergeleri NBD ve IKO oldugu icin, bunlarin degisim senaryolarina gére
duyarlihk analizi yapiimistir.
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Yapilan duyarlilhk analizinde en duyarl 2 parametrenin ortalama satis fiyati ve doluluk orani oldugu
tespit edilmistir. Analizde tek bir degisken degerindeki degisimlerin ekonomik olarak etkileri test
edilmis, her asamada sadece bir degisken dederi degistirilerek degisim karsisindaki NBD degisimi
incelenmistir. Analiz sonuglar asagidaki tabloda gosterildigi gibidir;

Tablo 55: iIKO Duyarhhk Analizi

%14 %90 | %92 | %94 | %96 | %98 | %100 | %105 | %110 | %120

%60 %16 | %16 | %16 | %16 | %16 | %16 | %16 | %16 | %16

%62 %16 | %16 | %16 | %16 | %16 | %16 | %16 | %16 | %16

IKO
%80 %15 | %15 | %15 | %15 | %15 | %15 | %15 | %15 | %15

%90 %15 | %15 | %15 | %15 | %15 | %15 | %15 | %15 | %15

%100 %14 | %14 | %14 | %14 | %14 | %14 | %14 | %ld | %l4

%110 %14 | %14 | %14 | %14 | %14 | %14 | %14 | %14 | %14
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Tablo 56: NBD Duyarlilik Analizi

KKO

25.535.999,94 %85 %90 %92 %95 %100 %105 %110 %115 %120
%50 35.0632.121 35.0632.121 35.0632.121 35.0632.121 35.0632.121 35.0632.121 35.0632.121 35.0632.121 35.0632.121
%80 32.579.894 32.579.894 32.579.894 32.579.894 32.579.894 32.579.894 32.579.894 32.579.894 32.579.894
%95 27.687.132 27.687.132 27.687.132 27.687.132 27.687.132 27.687.132 27.687.132 27.687.132 27.687.132
%100 25.535.999,94 | 25.535.999,94 | 25.535.999,94 | 25.535.999,94 | 25.535.999,94 | 25.535.999,94 | 25.535.999,94 | 25.535.999,94 | 25.535.999,94
%105 24.468.674 24.468.674 24.468.674 24.468.674 24.468.674 24.468.674 24.468.674 24.468.674 24.468.674
%110 23.345.509 23.345.509 23.345.509 23.345.509 23.345.509 23.345.509 23.345.509 23.345.509 23.345.509

Yapilan analiz sonucunda, tam KKO %50’e kadar dugtuginde veya fiyatlar %85’e kadar indiginde proje %10.47 iskonto orani ile karli bolgede
kalmaktadir. S6z konusu KKO ve fiyatlarin beklenilenden yiksek ¢ikmasi durumunda ise karlilik 6nemli élcide artmaktadir.
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Vi.

Risk Analizi

Projede basarisizliga yol acabilecek en temel risk unsuru Ulkenin ekonomik gériniminde
yasanacak olumsuz durumlardir.

Bunun disinda;

Dovizde Dalgalanma Riski: Proje maliyetleri belirlenirken projede yapilacak yapilarin
betonarme prefabrike olarak yapilacagdi ve bu yapi sinifi icin belirlenen birim maliyet
esas alinarak maliyet ortaya konmustur. Ancak projenin hayata ge¢mesi sirecinde
enflasyon doviz artisina bagl olarak birim maliyetlerde meydana gelecek artigla birlikte
sabit yatirim tutari 6ngorilenin Gzerine ¢ikabilir.

Yangin Riski: Yanici 6zelligi olan ambalajlama maddelerinin ve bitmis Grtnlerin varhidi
yangin riskini artirmaktadir.

Planlanan Biitgeyle Tamamlanamama Riski: Projenin belirlenen slirede planlanan
sabit yatirim tutari ile tamamlanamamasi

Dogal Afet Riski: Mardin’in orta diizey deprem kusagina yakin olmasi dogal olarak
orta diizeyde de olsa bir deprem riski mevcuttur.

Kiiresel Korona Viriisii Salgini: Son dénemde korona virlisi nedeniyle kuresel
boyutta yapilacak kisitlamalar ve ihracat noktasinda yasanabilecek sorunlar nedeniyle
sektérde meydana gelebilecek muhtemel daralmadan dolay! Uretimde dalgalanmalar
yasanabilir.
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Tablo 57: Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

NO

KATEGORI

TANIMLAMA

RiSK FAKTORU

RISK
DUZEYI

MUDAHALE YONETIMI

Proje maliyetleri belirlenirken projede 1.Projenin belirlenen yatirm
yapilacak merkezin betonarme olarak sfjresi icerisinde tamamlanmasi
yapilacagi ve bu yapi sinifi igin belirlenen durumunda mal alim ve hizmet
Projenin belirlenen birim maliyet esas alinarak maliyet ortaya sézlesmelerinin esnek olarak
A slrede planlanan sabit konmustur. Ancak projenin hayata .
L Mali Risk yatirim tutari ile gecmesi surecinde enflasyon doviz Orta Risk galzalrle_\nma? teri belirlenirk
tamamlanamamasi artigsina bagl olarak birim maliyetlerde 6;'1 (.rjcr%?mn;ag]erfar:i eetl[(sll:el:nien
meydana gelecek artigla birlikte sabit klg K yl y I
yatirim tutari 6ngorulenin Uzerine exienerek olasi sapmalar
cikabilir. minimize edilmigtir.
1. Mardin Valiligi Yatirim izleme
Proje bltgesinin proje COVID-19 salgini nedeniyle ekonomide Koordinasyon Bagkanhgrnin es
5 Mali Risk yuriticusu tarafindan mevydana gel'en daralmaya bagl olarak Orta Risk fin?nsmanl 0z kaynaklardan
tek bagina saglanacak finansmanda kisitlamaya saglamasi,
karsilanamamasi gidilmesi riski mevcuttur. 2.Ajans tarafindan acilacak hibe
programlarina proje hazirlanmasi
1. Projenin hayata gegirilmesi igin
Dicle Kalkinma Ajansi ile
goruserek projenin GDP destegi
Projeyi hayata gecirme noktasinda kapsaminda yatirrma alinmasi
3 Yoénetim | Yonetimin projeye verdidi | iradeyi ortaya koyan yoneticinin Dusuk 2.Yatirnmin il genel meclisinde
Riski dnemin azalmasi degigsmesi durumunda projenin hayata Risk onaylatilarak butge ayriimasi
gegirilememesi riski bulunmaktadir. 3.Projenin ilde ve bdlgede
olusturacagi etkilerin artiriimasi
4. Projenin tanitimina yonelik
calismalarin yarittlmesi
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NO

KATEGORI

TANIMLAMA

RiSK FAKTORU

RiSK
DUZEYi

MUDAHALE YONETIMi

1.Yapilacak Binalarin deprem
yonetmeligine uygun
projelendirilmesi

4 Doggl Afet Deprem Riski Mardin‘de orta dizey deprem riski Orta Risk | 2. Betonarme prefabrike yapilarin
Riski bulunmaktadir. g -
mukavemet, kiris-kolon baglanti
sistemleri gibi testlerden
gegcirilmesi
1.Sensorll yangin mudahale
sisteminin olusturulmasi
Yangin Yanici 6zelligi olan ambalajlama _ 2.isletmede personelin egitiimesi
5 Riski Yangin Riski maddelerinin ve bitmis Grinlerin varhgi Orta Risk | 3.Acil durum eylem planlarinin
yangin riskini artirmaktadir. hazirlanmasi
4. Yapilarin betonarme prefabrike
olarak yapilmasi
1.Ciftciler ve ciftci temsilcisi
Hammadde temininde Ciftciler in gerek [ekoltg azligi gerekse o kuruluslar iIe"sezon 6pcesi
6 | Uretim riski | giftciler ile araglla_rla sezon ochsmde yapqca.klarl D_U§uk yilbaginda s6zlesme mzalanacak,
pesin ticaretin Uretimi aksatma riski Risk alinacak hammadde miktari

anlasilamamasi

mevcuttur.

onceden sdzlesmeye
baglanacaktir.
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16. EKLER

i. Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin gevreye
olabilecek olumlu veya olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yodndeki etkilerin
Onlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek Ol¢iide en aza indirilmesi i¢in alinacak dnlemlerin,
segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde slrdurilecek calismalari ifade eder.

Projemiz ¢evre dostu dogayi koruyan bir projedir; dogaya zarar veren koruyucu ve blyime
dizenleyen katki maddeler, sentetik glibreler ve radyasyon iceren Uretim teknikleri ve bilingsiz
uygulamalarin 6nline gecen tarimsal uretimde dogay! olumlu ydnde gelistiren ve Uretime
yonlendiren bir projedir.

Projemiz Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan 16.12.2003 tarih ve 25318 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsamina giren
faaliyetlerden degildir.
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