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Bu biiltende yayimlanan tim yazilarin ve
fotograflarin her tiirli kullanim hakki Dicle
Kalinma Ajansi'na aittir. Yazilar ve fotograf-
lar referans gosteriimeden kullanilamaz,
basilamaz, kopyalanamaz ve paylasilamaz.
Yazilar, yazilarda yer alan diisiince ve éne-
rilerle kullanilan kaynaklarin dogruluguna
iliskin her tirlii sorumluluk yazarlara aittir.
Bu kapsamda Dicle Kalinma Ajansi sorumlu
tutulamaz. Dergide yer alan yazi ve makale-
ler Dicle Kalinma Ajansi ve/veya atif yapilan
diger kurum ve kuruluslarin gérislerini degil,
sadece yazarin kendi kisisel disiincesini
yansitmaktadir.
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Vizyon

Zengin tarihi ve kilturel mirasini, dogal sermayesini
ve jeo-stratejik konumunu akilcl, yenilikgi ve
katilimci bir yaklasimla etkin ve surdurulebilir bir
sekilde degerlendirerek; yeniden Uretim, ticaret ve
medeniyet merkezi olmayi basarmis, istikrar iginde
gelisen, herkesin guven ve umutla yasamak istedigi
bir bolge olmak.

Misyon

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini
etkin ve uygun alanlara yonlendirerek ve paydas
tdm aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esgldimuni
saflayarak ‘kalkinmis ve miureffeh bir bolge’ye
dondstmde referans kurum olarak pro-aktif rol
almak.

Temel Degerler

« Akileilik

« Glvenilirlik

+ Hesap Verebilirlik

- Seffaflik

+ Bolgesel Degerlere Saygl

» Sosyal Paydaslik ve Sosyal igerme

Politikalar

+ insan Odaklilik

« Katiimeilik ve Yonetisim

« Yaratici ve Yenilikgi Fikirlerin Tesvik Edilmesi

+ Rekabet ikliminin Gelistiriimesi

« Uzman ve Nitelikli insan Kaynagi ile Galisma

+ Calisan Memnuniyeti

« Bilimsel Bilgi ile Bilginin Yonetimi ve Paylasiimasi
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DIKA Yénetim Kurulu Bagkani

Sayin Okurlarimiz

Dicle Kalkinma Ajansi kuruldugu giinden bu yana bolgemizin kalkinmasi, sosyal ve ekonomik agidan
gelisim gostermesi, mireffeh ve slrddrdlebilir bir bolge olmasi adina gorev ve yetkileri gergevesinde,
uyum ve is birligi icerisinde aktif ve etkin bir rol Ustlenmektedir. Mardin, Siirt, Sirnak ve Batman illerinden
olusan gorev bolgesinde gerek kamu kurum ve kuruluslar gerek 6zel sektor ve gerekse sivil toplum
kuruluslari vasitasiyla gesitli proje ve programlar yolu ile bolge dinamizmini harekete gegirecek mali ve
teknik anlamda faaliyetler yarutmustar.

Bununla birlikte bolge planinin olusturulmasi, Ust olcekli plan ve programlar dahilinde TRC3 bolgesinin
ekonomik, sosyal, gevresel olarak analiz edilmesi ve elde edilen bulgularin galisma programlari igerisine
dahil edilerek faaliyetlere donismesi, Ajansin organizasyon ve koordinasyonunda tiim paydaslarin siirece
dahil edilmesiyle bolge potansiyelinin ortaya gikarilarak rekabetgiligin gelistiriimesi temel hedeflerdendir.
Ajans, ulusal ve bolgesel kalkinma plan ve stratejilerin uygulanmasini saglayacak faaliyet ve projelere
destek olarak bu faaliyet ve projelerin uygulanma streglerinin her agamasinda yer almaktadir.

Mardin Valisi olarak Ajansin sanayi, tarim ve ozellikle turizm olmak tzere hizmetler sektortinde ekonomik
anlamda kurumlarin kurumsal kapasitelerinin gelismesi, STK ve paydaslarin etkinliginin artinimasi
amaclyla teknik anlamda bolgenin kalkinmasina katki saglayacak pek c¢ok girisime onculuk ettigini
soylemek mumkunddir.

COVID-19 kuresel salgininin etkilerinin dlkemizde azalmaya basladigi normallesme donemiyle birlikte
Ajansimizin AB fonlarn ile bolgemizde genglerin istihdamini kolaylastiracak cesitli egitimlerin yer aldig
"TRC3 Bolgesi Geng istihdaminin Tesvik Ediimesi” projesi icin egitimler baslatilmistir. SOGEP 2021
programi sonuclandirilarak bolgemizden 7 proje basarili bulunmustur. Calisan ve Ureten Gengler
Programi ile bolgemizdeki igsizlik sorununun ¢oztmune katki saglayacak tekstil yatinimlarinin bolgemize

gekilmesine yonelik galismalarimiz son halini almistir. Bolgemizin
de igerisinde yer aldigi Turkiye'nin ilk bolgesel turizm markasi olan
"Mezopotamya" markasinin ulusal dizeyde tanitimi ile bolgemizin
turistik destinasyonlarinin tanitimi ve markalastiriimasi i¢in onemli
bir adim atilmistir.

Turizm ile birlikte tarimsal yerel drunlerimizin katma deger artisinin
saglanmasi ve vyerel kalkinma firsatlarinin degerlendiriimesi
amaciyla teknik destek ve fizibilite destegi programlar 2021 yili
boyunca basvuruya acilmig, kamu ve Gzel sektorlin istifadesine
sunulmustur. Mardin ilimizde kurulan turizm platformu gercevesinde
ilgili paydaslarin da katiimiyla galistay gergeklestirilmis, Batman'da
Hasankeyf turizm platformu olusturulmus, Siirt ve Sirnak igin benzer
modeller Uzerinde ¢alisiimaktadir.

Ulkemizin ve bolgemizin mireffeh toplumlar arasinda yerini almasi,
kaynaklarin etkin, verimli ve ayni zamanda surdurdlebilir bir sekilde
kullanilimasina baghdir. Bu kapsamda kaynak verimliligi temasiyla
hazirlanmis olan bdltenimizin bu sayisinin hayirli olmasini diliyor,

Mahmut DEMIRTAS
Mardin Valisi basta Genel Sekreter Anmet ALANLI olmak tzere emegi gegen tim

Ajans personelimize tesekkurlerimi iletiyorum.

Kiymetli Okurlarimiz

Ajansimizin faaliyetlerinin anlatildigi biltenimizin ikinci sayisiyla siz degerli okuyucularimizin karsisindayiz.
Bu sayimizda Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan 2021 yili igin belirlenen “Kaynak Verimliligi" temasi.
Ajansimizin kapak konusu olarak segildi. “Uretirken, Tiketirken Verimlilik” sloganiyla 6zdeslesmis olan kay-
nak verimliligi temasi Ajansimiz tarafindan etraflica ele alindi. Bunu yaparken bolgemizde faaliyet gosteren
en blylk ozel sektor yatinmi niteligindeki Eti Bakir Anonim Sirketi'nin Mazidagi Fosfat Tesisleri'ni drnek bir

isletme olarak igledik.

Kaynak verimliligi, Birlesmis Milletler Gevre Programi (UNEP) tarafindan dogal kaynaklarin sirddrdlebilir
olarak Uretilmesi, islenmesi ve tuketilmesinin yani sira, drdnlerin dretimleri ve tlketimleri esnasinda olu-
san olumsuz gevresel etkilerin tim yasam donguleri boyunca azaltiimasi olarak tanimlanmaktadir. Kaynak
verimliligi, teknolojik ve endustriyel gelismelerin beraberinde getirdigi gevresel zararlarin artmasi, yenilene-
meyen dogal kaynaklarin hizla azalmasi ve kaynaklarin degerlerinin artmasi ile imalat sanayinin dinyada
rekabetci konumunun korunmasi agisindan oldukga 6nemli bir konu haline gelmistir.

Ajansimiz faaliyetlerinin ana eksenini tarim ve turizm sonug odakli programlar olusturmaktadir. Turizm
sonug odakli programi gergevesinde GAP Bolge Kalkinma idaresi Koordinasyonunda ipekyolu ve Karaca-
dag Kalkinma Ajanslari is birligiyle Mezopotamya Kdultur Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma
Sonug Odakli Programi yurttlyoruz. Bu program gergevesinde turizm degerlerinin korunmasi, gelistiriimesi
ve tanitimina yonelik galismalar gerceklestirdik.

Turizm sonug odakli programimiz kapsaminda, Siirt'te 1. Ulusal Foto Safari Yarigmasi, Sirnak'ta 40 yil sonra
dizenlenen Cudi Festivali, Mardin'de Ulusal ve Uluslararasi Turizm Platformunun ilk toplantisi ne ¢ikan ga-
lismalarimiz arasindadir. Bu faaliyetlere iliskin haberleri bllten igerisinden inceleyebilirsiniz. Bununla bera-
ber Ajansimiz tarafindan yurutidlmekte olan ve Avrupa Birligi fonlariyla desteklenen TRC3 Bolgesinde Geng
istihdaminin Tesviki diger bir dnemli projemizdir.

Ajansimizin kirsal kalkinma galismalari gergevesinde Tarimsal Yerel
Urlinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonug Odakli Program
gelistiriimistir. Programin genel amaci Mardin bulguru, Derik halhali
zeytini, Siirt fistigl, mezrona Uzdmd, Farasin ball gibi yoreye 6zgu ta-
nmsal yerel UrUnlerin Uretim ve veriminin artirilarak ticarilestiriimesi-
nin saglanmasi ve Uretici orgutlerinin kurumsal kapasitelerinin gelis-
tirilmesidir.

Bunlarin yaninda Dicle Kalkinma Ajansi olarak bolgemizde " Temiz
Uretim", " Kaynak Verimliligi" ve " Sosyal Kalkinma " konularina dncelik
veriyoruz ve bu konuda faaliyet gosteren kurum, kurulus ve igletme-
lerle is birligi faaliyetleri ve projeler gelistirmeyi gok dnemsiyoruz. Bu
cercevede Ajansimizin koordinasyon ve katkilariyla Kaynak Verim-
liligi ana temasl altinda Batman'da "Enerji Zirvesi" - Enerji Verimliligi
galistayl duzenlenmistir. Kaynak verimliligi ana temasi ile ilgili olarak
Ajansimiz uzmanlari tarafindan hazirlanan analiz, makale ve raporlari

biltende gorebilirsiniz.

Bltenimiz ve Ajans galismalari ile ilgili her zaman degerlendirme, go-
rus ve onerilerinizi bekledigimizi belirtir, e-bilten ¢alismamizin ikinci
sayinin ilgililere ve okuyuculara hayirli olmasini dilerim.

Ahmet ALANLI |
Genel Sekreter

Genel
Sekreter
Sunus
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TURKIYE'NIN ILK BOLGESEL

TURIZM MARKASI MEZOPOTAMYA TANITILDI

Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa
Varank ile Kiiltiir

ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri
Ersoy'un katilimiyla,
“GAP Bolgesi
Turizm Tanitim

ve Markalagsma
Projesi” kapsaminda,
Turkiye'nin
destinasyon

odakl ilk bolgesel
turizm markasi
“Mezopotamya”
tanitildi.

Uneydogu Anadolu Bolgesinin turizm
potansiyelini tim dinyaya tanitmak
amaclyla Bolgede faaliyet gosteren
Dicle, Karacadag ve ipekyolu Kalkinma
Ajanslari ile GAP Bolge Kalkinma idaresi isbirligiyle
"Mezopotamya" markasi olusturuldu.

Markanin tanitiimasi amaciyla Sanliurfa Arkeoloji
Muzesi'nde gergeklestirilen toplantiya, Sanlurfa
Valisi Abdullah Erin, AK Parti Sanlurfa Milletvekil-
leri Zemzem Gulender Aganal ile Mehmet Ali Cev-
heri, Sanliurfa Biytksehir Belediye Bagkani Zeynel
Abidin Beyazguil, Turkiye Belediyeler Birligi Bagkani
Fatma Sahin, GAP Bolge Kalkinma idaresi Bagkan
Vekili Mehmet Agikgoz ile Ajans Genel Sekreterimiz
Dr. Ahmet Alanli, Karacadag Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. Hasan Maral ve ipekyolu Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Dr. Burhan Akyillmaz katild.

Mezopotamya'nin tarihin her déneminde insanlari
kendisine ¢cekmis ve sayisiz medeniyete ev sahip-
ligi yapmis kadim bir bolge oldugunu vurgulayan

H
E

Bakan Varank, bolgenin tarihine iliskin bilgi verdi.
Kendine 6zgl guzellikleri anlatmakla bitmeyen
topraklari, dinyanin sayili turizm destinasyonlari
arasina sokmak icin kollari sivadiklarini belirten
Varank, "Kulttr ve Turizm Bakanlhdimiz ile bugin
tanitimini yaptigimiz Turkiye'nin destinasyon odak-
i ilk turizm markasini, yani Mezopotamya marka-
mizi olusturduk. Bu sayede, kiltirel ve dogal mi-
rasi koruyarak, Mezopotamya'yi kiresel bir marka
haline getirip insanlarin zihnine kazimak, daha gok
insanin buralari ziyaret ederek unutulmaz anilar
biriktirmesini saglamak istiyoruz. Boylece turizm
gelirlerini artirmayi, yeni istihdam olanaklari ortaya
clkarmayi ve bolgedeki kalkinmanin hizlanmasini
amagliyoruz." dedi.

Kapsayici Bakis Agisi

Global bir marka olusturmanin birgok parametreyi
bir arada distnmeyi gerektirdigini ve uzun vadeli
stratejik bir is oldugunu dile getiren Bakan Varank,
GAP idaresi ve kalkinma ajanslariyla markalasma
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konusunda kapsayici ve profesyonel bir bakis agisi
gelistirdiklerini anlatti.

Web Sitesi ve Mobil Uygulama

Varank, saha calismalarindan topladiklari verilerle
tematik kent ici ve bolge rotalarini belirlediklerine
deginerek, "Belirlenen bu rotalar, olusturdugumuz
web sitesi ve mobil uygulamaya aktarildi. Turkge
ve ingilizce sosyal medya hesaplar olusturuldu.
Mezopotamya'daki etkinlik, deneyim, gastronomi
ve konaklama noktalarinin interaktif haritalarini, 35
kent rotasini, 9 tematik rota ve seyahate dair ipuc-
larini barindiran bir web sitesi olusturduk. Su anda
sitemiz Turkge ve ingilizce igeriklerle ziyaretgilere
hizmet sunuyor. insallah kisa sire iginde dil gesitli-
ligini de artiracagiz." seklinde konustu.

Mezopotamya Gezi Rehberi

Bu iceriklere mobil cihazlarindan ulagsmak iste-
yenlerin "Mezopotamya Gezi Rehberi'ni uygulama

magazalarindan indirebileceklerini anlatan Varank,
iceriklerin zamanla daha da zenginlestirilecegini
soyledi.

Ulusal Medya Gorunurligi

Bakan Varank, Mezopotamya markasinin tanitim
galismalarinda kullanilacak hikayelerin ve film-
lerin cekimlerinin blyldk oranda tamamlandigini
belirterek, markanin uluslararasi ve ulusal medya
gorunarligunu ve bilinirligini artiracak, bolgenin
avantajlarini on plana gikaracak faaliyetleri de yu-
riteceklerini bildirdi.

Destansi Topraklarla Bag

Yurt igi ve yurt disi menseli birgok gazete, dergi, TV,
internet ve billboardlarda Mezopotamya destinas-
yonunun tanitimini yapacaklarini sdyleyen Varank,
"Gazeteci, turizm dergisi yazarlari ve sosyal medya
elcilerinden olusan heyetleri buraya davet edip ye-
rinde tanitim galismalari yapacagiz. Onemli kuilttr
ve turizm merkezlerini ziyaret eden heyetlere Me-
zopotamya markasinin sahip oldugu gtzellikler
hakkinda detayli bilgilendirmeler yapacagiz. Bu sa-
yede daha ¢ok kisinin bu destansi topraklarla bag
kurmasini saglayacagiz." ifadelerini kullandi.

Yerel Kalkinma

Kdltdr ve Turizm Bakanhg ile balgenin
potansiyelini yerel kalkinmayi da harekete
gegirecek sekilde Mezopotamya marka-
slyla cok daha iyi bir sekilde tanitacakla-
rini vurgulayan Varank, 'Mezopotamya
markasini gercek bir dinya markasi ha-
line getireceg@iz. Buranin turizmden aldig
payl ok daha fazla artiracagiz. Bu bolge-
ye dunyanin dort bir yanindan turistler ge-
lecek ve bu muhtesem cografyayi ilkele-
rine donduklerinde anlatacaklar" seklinde
konustu.
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Turizm Cesitliligi

Kualtur ve Turizm Bakani Ersoy da, GAP Bolgesi
Turizm Odakl Tanitim ve Markalagsma Projesi'nin
Adlyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis,
Mardin, Siirt, Sanliurfa ve Sirnak illerini kapsadigini
belirterek, bu bolgenin Turkiye'nin sahip oldugu tu-
rizm cesitliligini yansittigini soyledi.

“Mezopotamya” Rotasi

Mezopotamya markasinin gok onemli olduguna
inandigini vurgulayan Bakan Ersoy, "Turkiye agI-
sindan bizim aslinda turizmi 81 vilayete yayma
galismamiz var, burada ben ilk goreve geldigimde
belirtmistim. Bunu hizli sekilde deg@erlendiren bal-
ge siz oldunuz. Onemli olan sehirleri rotalar halin-
de birlestirmek, burada biz 4-5 ilden olusan rotalar
planlarken siz 9 il birlestiniz gok glzel bir Mezopo-
tamya destinasyonu bolgesi ve rotasi olusturdu-
nuz. Bence Turkiye'nin dinyada calistigi bolgesel
tanrtim operasyonu igin ilk ve ornek bolge oldunuz.”
seklinde konustu.

Acilis konusmalarinin ardindan Bakanlar Varank ve
Ersoy ile markanin paydas kuruluslari hazirlanan
ortak protokoll imzaladiktan sonra program sona
erdi.

ULUSLARARASI
ENERJI CALISTAYI
BASLADI

Mardin Artuklu Universitesi ile
Dicle Kalkinma Ajansi igbirligiyle,
diger yerel paydaslarin katkisiyla
organize edilen Uluslararasi
Enerji Calistay1 yapildi. Calistay
programi kapsaminda "Kaynak

Verimliligi" temasinda bir panel
diizenlendi.

ENERJI CALISTAYI
RT

1-3MART 2071

Baris YENIGERI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Kalkinma Ajanslar Genel Mudira

ENERJI GALISTAYI

: 1-3 MART 2021
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Ahmet ALANLI

Dicle Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri

nline olarak gerceklestirilen ve 3

guin (1 - 3 Mart) siirecek galistaya

ulusal ve uluslararasi gok sayida

enerji uzmani sunumlariyla katki
sundu.

Acllis oturumunda konusan T.C Sanayi Ba-
kanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurd
Baris Yeniceri bakanlik tarafindan hazirlanan
kaynak verimliligi stratejisini sundu. 2020
yilindan baslayarak bakanligin kalkinma
ajanslari igin “Uretirken ve Tiketirken Verim-
lilik” sloganiyla Kaynak verimliligini imalat
sektoriinde cerceve kavram olarak belirle-
digini aktaran Yeniceri, TUBITAK ile yapilan
galisma ile 8 imalat sektortinde bu alanda
uygulanacak projelere cerceve olacak kay-
nak verimliligi rehberini vurgu yapti.

Kaynak verimliligi stratejisinin dnemi bir bo-
l[imuntn enerji verimliligine dayandigini ak-
taran Yeniceri; bu calistayin Mardin'e ve tim
katiimcilara onemli bir vizyon sunacagin
ifade etti.

Acllis konusmasinda s6z alan Dicle Kalkin-
ma Ajans| Genel Sekreteri Ahmet Alanli; du-
stk karbonlu yenilenebilir enerji Uretimine
yonelimin gelecek nesillerden emanet aldigi-
miz doganin korunmasi igin bir zaruret oldu-
gunun altini gizdi. Ulkemizde de yenilenebilir
enerjiye artan yonelimin altini gizen Alanli;
gevreye duyarli bir enerji Uretimi igin hidroe-
lektrik santrallerin yanisira rizgar ve gunes
enerjisi Uretiminin onemine degendi.

Genel Sekreter Alanli; enerji politikalarinda
onemli bir bilesenin de enerji verimliligi oldu-
gunu; bu cercevede bu galistaya ortak olur-
ken calistayin 2. gununde kaynak verimliligi
uygulamalari paneli ile bu konunun irdele-
necegdini belirterek katiimcilari paneli takip
etmeye davet etti.

KALKINMA
AJANSLARI GENEL
MUDURUMUZ
MARDIN'DE
INCELEMELERDE
BULUNDU

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Kalkinma Ajanslari Genel Midiirimiiz
Baris Yenigeri Ajansimizi ziyaret
ederek cesitli saha ziyaretleri
gergeklestirdi.

jansimizin Mardinde hayata gecirmis

oldugu projeleri yerinde gormek ama-

clyla Ajansimizi ziyaret eden Kalkinma

Ajanslari Genel Mudurimuzu Ajans Ge-
nel Sekreterimiz Dr. Ahmet Alanli karsilad!. ilk ola-
rak Ajans personelimizin galisma ofislerini gezen
Genel Mudurumuz kendileriyle tanisarak ayakustu
sohbet etti. Ardindan Ajans uzmanlariyla kahvaltili
toplantida bir araya geldi. Daha sonra Ajans Genel
Sekreterimiz ve Birim Baskanlariyla toplanti yapa-
rak kendilerinden Ajansimizin desteklemis oldugu
projeler hakkinda bilgi aldl.

Genel Muduriimuz Yenigeri, Mardin'de Ajansimiz
tarafindan desteklenerek uygulanmis olan baz
projelerde incelemelerde bulundu. Basta Sana-
yi ve Teknoloji Bakanhdrnin Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi kapsaminda desteklenen
Mardin Buyuksehir Belediyesi'nin yurutucusu oldu-
gu “Mardin Tarihi Garsilarin Canlandirimasi” proje
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alanini gezdi. Proje ile birlikte gesitli sektorlerden
olusan 13 farkli zanaate ev sahipligi yapan garsl-
larin zamana yenik disen dukkanlar restore edile-
rek ayaga kaldirldi. Tarihi garsilarin canlandirimasi
projesinin toplam butgesi 11 Milyon 237 Bin & olup
8 Milyon & hibe destegdi saglandi.

Ardindan Genel Mudur Yenigeri, Ajansimizin GU-
ddmli Proje Destegi kapsaminda desteklenen Ar-
tuklu Belediyesi'nin “Mardin Tasarim ve inovasyon
Merkezi" projesinin tarihi binasinda bulunan ¢esitli
tasarim ve inovasyon atolyelerini ziyaret ederek ye-
rinde gordu. Projenin toplam bitgesi 1 Milyon 775
Bin ¢ olup projeye Ajansimiz tarafindan %90 ora-
ninda katki saglandi.

Daha sonra Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin “Cazi-
be Merkezlerini Destekleme Programi” kapsamin-
da desteklenen “Dara Antik Kenti Orenyeri Cevre
Duzenlemesi ve Restorasyon Projesi” sahasini
ziyaret eden Genel Mudurimdz, yapilan kazi ga-
lismalari sonucunda ortaya gikarilan yerleri gezdi.
Mardin Muze Mudurligu’ndn proje sahibi Ajansimi-
zin da yUrUtlcU oldugu projenin toplam butgesi 4
Milyon ¢ olup %100 oraninda hibe destegi verildi.

Son olarak Mardin’in tarihi ve turistik yerlerinden
olan Mardin Kalesi ile Kasimiye Medresesi'ni ziya-
ret eden Kalkinma Ajanslari Genel Mudurimuz Ba-
rns Yeniceri'nin Mardin programi sona erdi.

SIRNAK'TA AJANSIMIZIN DESTEKLEDIGI
CUDI FESTIVALI COSKUYLA KUTLANDI

Sirnak'ta terdérden
temizlenen

Cudi Dagi'nda
Ajansimizin
destegiyle 40 yil
sonra diizenlenen
festivalde Sirnak
halki Sefine
Bolgesinde bir
araya geldi.

jansimizin katkislyla Sirnak’in Cudi Da-
grnda 40 yil aradan sonra gerceklesti-
rilen “Cudi Festivali” 7'den 70'e herkes
tarafindan coskuyla kutlandi. Binlerce
yillik ge¢gmisiyle, Hz. Nuh'un gemisinin karaya otur-
dugu yer olarak kabul edilen Cudi Dagi'nin zirve-
sindeki Sefine Bolgesi, Muslimanlar tarafindan
ylUzyillar boyunca kutlanan kdiltlr festivallerine ev
sahipligi yapmistir. Sirnak halki, 40 yil oncesine
kadar her yil temmuz ayinin ilk haftasinda Cudi
Dagi'na gikarak sefine bolgesinde bir araya gelirdi.
Teror olaylari nedeniyle kesintiye ugrayan bu ge-
lenek, 40 yil sonra bolgenin terorden temizlenme-
siyle yeniden yasatilmaya baslandi. Sirnak halki ta-
rafindan biyUk bir 6zlem ve coskuyla kutlanmaya
baslanan Cudi Festivali sevingle karsilandi.

Sirnak Valiligi tarafindan organize edilen ve Sir-
nak Belediyesi, Sirnak Universitesi, Sirnak Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Ajansimiz is birligiyle hayata
gegcirilen Cudi Festivaline Sirnak Valisi Ali Hamza
Pehlivan, Sirnak Milletvekili Rizgin Birlik, Sirnak
Belediye Baskani Mehmet Yarka, Jandarma Bolge
Komutani Tuggeneral Ali ihsan Ersoy, Jandarma
Komando Tugay Komutani Tuggeneral Tekin Akte-
mur, Sirnak Universitesi Rektorl Prof. Dr. Mehmet
Emin Erkan, Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasi Baska-

ni Osman Gelig, Ajans Genel Sekreterimiz Dr. Ah-
met Alanli, siyasi partilerle STK temsilcileri ve ¢ok
sayida vatandas katildi.

Telefon baglantisiyla festivale katilan igisleri Ba-
kani Suleyman Soylu, yapti§i konusmada, Cudi
Dagrnda tarihi bir bulusma gerceklestigini soyle-
di. Bu tarihi bulugsmanin medeniyetimizin, topragi-
mizin ve aliskanliklarimizin bir sonucu oldugunu
ifade eden Bakan Soylu “Bu tarihi bulusma igin
hakikaten ¢ok beklendi. Biz sabirli bir milletiz; o
sabrin sonunun da selamet oldugu gortldu. Bunu
bize saglayan sehitlerimize, gazilerimize, yonetici-
lerimize ve bunun kiymetini bilip dua eden herkese
minnettariz’ dedi.

Sirnak Valisi Ali Hamza Pehlivan festivalin agilis
konusmasinda, Cudi Dagrnin insanlik tarihine ev
sahipligi yaptigini dinler tarihi agisindan da ayri bir
onem tasidigini soyledi. Cudi Dagi'nin Nuh tufa-
nindan sonra insanlidin ikinci dogusu olarak kabul
edilen Nuh'un Gemisi'ni binyesinde barindirdidini,
asirlardir ziyaret ve festival geleneginin en eski
ornedi oldugunu belirtti. Vali Pehlivan: “Cudi'ye
cikmak burada etkinlik yapmak herkesi derinden
etkiledi. Festival alanina indigimiz andan itibaren
dikkatli baktim da herkesin gozleri nemliydi, duy-
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bu gunleri yuce Allah bizlere yasatti; sukurler ol- . .
sun” diyerek mutlulugunu dile getirdi. KALKINMA VE ISTIHDAM KONFERANSI

Ajans Genel Sekreterimiz Dr. Ahmet Alanl yaptid
konusmada sunlariaktardi: “Bugtn ilkini gergekles-
tirmek Uzere bir araya geldigimiz Cudi Festivali'nin,
ilimize ve Bolgemize ekonomik ve kulturel katkilar
sunmasini temenni ediyorum. Uzerinde bulundu-
gumuz Cudi Dagl, Mezopotamya topraklarinda
tarihi ve kulttrel bir simge konumundadir. Ajans
olarak galisma programimizda yer alan; Ajansi-
miz, GAP Bolge Kalkinma Idaresi, Karacadag ve
Ipekyolu Kalkinma Ajanslari is birliginde gelistiri-
len ‘Mezopotamya Kultdr Turizminin Gelistiriimesi,
Tanitim ve Markalasma Sonug Odakli Program/’
kapsaminda degerlendirdigimizde bizim icin ayri

CUDI FESTIVAL

SIRNAK 2021

Ajansimiz
tarafindan
yuritiilen “TRC3
Bolgesi'nde Geng
Istihdaminin Tesviki
icin Teknik Destek
Projesi” kapsaminda
“Yerel Kalkinma,
Sosyal Icerme ve
Geng Istihdami

- bir 6neme sahiptir. Mezopotamya bolgesinde Konferans1”
e % : kdltdr turizminin gelistirilerek bolgesel bir marka internet iizerinden
-y Olusturulmas, tanitimi ve pazarlanmasi, bolgesel online olarak
kalkinmanin hizlandirimasi ve Guneydogu Ana- gerceklestirildi.

dolu Bolgesi'nin turizm potansiyelini tim dinyaya
tanitmak amaciyla hazirladigimiz “Mezopotamya”
markasi, Ulkemizin destinasyon odakli ilk bolgesel
turizm markasidir” dedi.
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vrupa Birligi ile Ulkemiz tarafindan ortak finan-
se edilen, Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanli-
gr Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Bas-
kanligimin sozlesme makami oldugu “TRC3
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Genel Sekreterimiz, Cudi Festivalinin, Mezopo-
tamya markasinin bittnligine hizmet edecegini,
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bolgemizde birgok farkli alanda geleneksel festi-
vallerin dlizenlenmesine de zemin olusturacagini
soyledi. ilimizin kiltirel degerlerinin 6n plana gika-
rilmasi ve kultdr turizm rotalarinin olusturulmasi
amaciyla Sirnak Universitesi tarafindan gelistirilen
“Sirnak’ta Surdurtlebilir Turizm Cesitlendirmesi:
Kultdr ve Turizm Rotalar” projesinin de bu amaca
hizmet edecegini belirtti. Proje kapsaminda ilimiz-
deki turizm rotalarinin kesfedilmesi ve tanitiimasi
amaclyla Sirnak’in tematik rotalarinin kdltur, inang
ve doga turizmi agisindan belirlenecegini ifade etti.

Cudi Festivali sefine bolgesinde Erbane (Def) es-
liginde yurdyUs yapan katilimcilar, Nuh'un gemisi-
nin karaya oturdugu yer olarak kabul edilen alanda
sukdr namazi kilarak dua ettiler. Baris ve huzurun
sembolU olarak glvercinler ve balonlar uguruldu.
Dengbejler tarafindan muzik dinletisi gergeklestiri-
lerek asure ikrami yapildi. Aksam saatlerinde Cum-
huriyet Meydani'nda bir araya gelen vatandaslar,
Cudi Dagi'nda huzur ve giiven ortaminin nisanesi
olarak gergeklestirilen havai fisek gosterisini heye-
can dolu gozlerle izledi.

Bolgesinde Geng Istihdaminin Tesviki igin Teknik Destek
Projesi” Ajansimiz tarafindan yUrUtidlmektedir. Bu proje
kapsaminda paydaslar arasinda farkindalik olugturmak
ve yerel topluluklann is birligini gelistirmek, gencleri is
gucu piyasasina girislerinde destekleyebilecek kaliteli bir
ekosistem olusturmak ve geng istihdamini tesvik etmek
amaclyla video konferans diizenlendi.

Ajansimizin ev sahipliginde gergeklestirilen konferans
internet araciliiyla Zoom uygulamasi ve YouTube Uze-
rinden canli yayinlanirken, sunuculugunu tnld oyuncu
Mert Firat, agilis konusmasini da Ajans Genel Sekrete-
rimiz Dr. Ahmet Alanli yapti. Konferansa Avrupa Birligi
Turkiye Delegasyonu Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Bo-
Iim Bagkani Angel Gutierrez Hidalgo, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurt Baris Yenice-
ri, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhigi istihdam Politi-
kalari Daire Bagkani ibrahim Demircan, Milli Egitim Ba-
kanhgl Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurligi Uzmani
Yusuf Taner Tekin, Uluslararasi Galisma Orglitii istihdam
ve Egitim Uzmani Nuran Torun Atis, Microsoft Turkiye
CTO'su (Teknoloji Yonetimi Sorumlusu) Onur Kog, Kadir
Has Universitesi Ogretim Gorevlisi Teknoloji iletisimcisi
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Dr. Sertag Doganay, Mardinli Unli Sef ve Sosyal Gi-
risimci Ebru Baybara Demir, Proje Ekip Lideri Cleofe
Maria Cristina Guardigli, ve Ajansimizin Program
Yonetim Birimi Baskan Vekili Nilifer Bas katilarak
gesitli sunumlar gergeklestirdiler.

Cesitli sektorlerden birgok degerli konusmaciyi bir
araya getiren genis katiimli konferansta, genclere
yonelik yeni teknik egitim trendleri, girisimciler igin
firsatlar, yerel istihdam plani modellerindeki iyi uy-
gulamalar, paydaslar arasindaki is birligi ve bolgesel
kalkinma plani temelinde politika dnerileri gibi konu-
lar farkli agilardan ele alindi. Programin amaci Ajan-
simizin TRC3 Bolgesi'ndeki Mardin, Batman Sirnak
ve Siirt illerinde genc istihdamini tesvik etmeyi, is
gucu piyasasinda talep edilen dijital beceriler, teknik
zanaatkarlik gibi mesleki becerilerle genglerin giri-
simcilik kapasitelerini ve istihdam edilebilirliklerini
arttirmaktir.

Ajansimiz tarafindan organize edilen konferansta
basarili girisimcilik deneyimleri paylasilarak geng-
lere ilham olmasi ve ufuklarinin genislemesi he-
deflenerek Bolgemizin yerelden kalkinmasina katki
saglanmistir.

TEL FOEK!

L.

Fevel Kallkmma,
Sogyal lperme ve

(eng istifdamy Konlerans: | i _1

MEZOPOTAMYANIN
GIZEMLI KENTI
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MEZOPOTAMYANIN
GIZEMLI KENTI

SIIRT'TE ULUSAL
FOTO SAFARI
YARISMASI
DUZENLENDI

Ajansimiz ve Siirt Valiligi is
birligiyle Siirt'in tarihi, kiiltiirel
ve dogal giizelliklerini tanitmak
amaciyla “Mezopotamya’nin
Gizemli Kenti Siirt 1. Foto

Safari Fotograf Yarismas1”
gergeklestirildi.

-

iirt Valiligi'nin organize ettigi ve Ajan-
simizin destekledigi, tlke geneli 43
fotograf sanatgisinin katildigi ¢ giin

stiren yarismanin odul toreni Siirt
Halk Egitim Merkezi Konferans Salonunda ya-
pildi. Juri Uyeleri arasinda TRT Haber Sunucusu
Fuat Kozluklu, Foto Muhabiri ve Gazeteci Bun-
yamin Aygun, Fotograf Sanatgisi ve Egitmeni
Murat Gur, Fotograf Sanatgisi Erol Doganer,
Marmara Universitesi Glzel Sanatlar Fakuiltesi
Fotograf Dersleri Ogretim Uyesi Omer Serkan
Bakir, Fotograf Organizasyonlari Dernegi Yone-
tim Kurulu Uyesi Tanin Helvaci ve Siirt'i temsi-
len Gazeteci Ayhan Mergen yer aldi. Programa
ayrica Siirtli Unli Gazeteci, Gezgin ve Belgesel
Yapimcisi Coskun Aral'da katildi.

Aral yaptigi konusmada dunyanin cesitli cog-
rafyalarini insanlara tanitan biri olarak kendi
memleketini tanitmayi da bir bor¢ bildigini ve
bunu yapmaktan gok mutlu oldugunu soyledi.
Aral, Siirt'in binlerce yillik tarihi ve tarihin bize
aktardigi butdn degerleri ile Uzerindeki insan
sevgisinin adeta bir nakis gibi islendigi yerel
kilttrt gorme firsati bulduklarini belirtti.

Ajans Genel Sekreterimiz Dr. Ahmet Alanh da
konusmasinda, kalkinma icin Gzellikle kdltur,
inang, tarih ve doga turizmi potansiyeli tastyan
alanlarda calismalar yapilarak gizli kalmis de-
gerlerin glin ylzine gikariimasi gerektigini ifa-
de etti. Bu amagla Glneydogu Anadolu Bdlge-

si'nde faaliyet gosteren (¢ kalkinma ajansi ve
GAP Bolge Kalkinma idaresi ile birlikte Mezo-
potamya Markasiyla Bolgeyi tanitmaya ve bili-
nirligini arttirmaya yonelik topyekdn bir calisma
gercgeklestirdiklerini dile getirdi.

Siirt Valisi ve Belediye Baskan Vekili Osman
Hacibektasoglu yaptigi konusmada, Siirt'in
Mezopotamya'nin gizemli bir kenti oldugu igin,
tarihi dogal ve kdlturel degerlerini tespit et-
mek ve gorsellestirmek amaciyla bu etkinligi
duzenlediklerini soyledi. Siirt'in kalkinmasi i¢in
turizmin ¢ok onemli bir alan oldugunu, bunun
icinde sahip olduklar butin tarihi, kdltirel ve
dogal guzellikleri degerlendirip tanitarak hem
yerli hem de yabanci turistlerin buraya gelme-
sini saglamalari gerektigini belirtti.

Torenin acilis Agilis konusmalarinin ardindan
yarismada dereceye giren katilimcilara odulleri
verildi. Birinci Tarhan irtem'in “Stirt Gobani” adli
eseri, ikinci Mehmet Sah Deniz'in "Pervari'de
Gece”isimlieseri, iglnctide Mehmet Subasi'nin
‘Botan Vadisinde Yamag Parasttl” adli eseri
secildi. Ayrica sahipleri Orhan Kartal, Ahmet
Denizer ve Mehmet Sah Deniz'in fotograflari
mansiyon 0dulu almaya hak kazand.

Program, yarismada dereceye giren katilimcila-
ra odul ve juri Uyelerine plaket takdim edilmesi-
nin ardindan sona erdi.
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SIRNAK'TA GENC ISTIHDAMININ
TESVIKI TOPLANTISI YAPILDI

Ajansimiz tarafindan
yurtitilen TRC3
Bolgesi'nde Geng
Istthdaminin Tesviki icin
Teknik Destek Projesi'nin
ikinci Operasyon
Yonlendirme Komitesi
Toplantis1 Sirnak Valisi
Ali Hamza Pehlivan,
Sirnak Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Mehmet
Emin Erkan, Siirt
Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Nihat Sindak,
Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu Sektor
Yoneticisi Ahmet Karan
ve Dicle Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Dr. Ahmet
Alanli'nin katilimi ile
Sirnak'ta gerceklestirildi.

enel Sekreterimiz, ikinci Operasyon Yonlendirme Ko-
mite Toplantisinin acgilisinda proje kapsaminda ta-
mamlanan egitimleri ve faaliyetleri aktararak ilerleyen
donemde gercgeklestiriimesi planlanan faaliyetler hak-
kinda bilgi verdi.

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Sektor Yoneticisi Karan, ko-
nusmasinda geng issizligine ve bolgeden disariya gog sorununa
dikkat gekerek, proje ile bolgedeki genclere mesleki ve kisisel be-
ceriler kazandirarak istihdam edilebilirligi artirmayi hedefledikle-
rinin altini ¢izdi. Projenin ilk yilinin, Dicle Kalkinma Ajansi ve tim
bolgenin projeyi sahiplenmesi sayesinde, tum Ulkeyi etkileyen
Covid-19 salginina ragmen basariyla tamamlandigini bundan
sonraki 2 yillik suregte de faaliyetlerin daha yogun bir sekilde de-
vam edecegini belirtti.

Toplantiya ev sahipligi yapan Sirnak Universitesi Rektori Prof.
Dr. Mehmet Emin Erkan tim katilimcilara ve projeye katki sagla-
yan tim paydaslara tesekkiir ederken, Siirt Universitesi Rektor(
Prof. Dr. Nihat Sindak geng istihdami agisindan TRC3 bolgesinin
ozellikle desteklenmesi gerektiginin altini gizerek “Tim kurumla-
rn ortak caligmasi neticesinde TRC3 Bolgesinde Geng istihda-

minin Tesviki icin Teknik Destek Projesi ile glzel
sonuglar elde edecegiz” dedi. Toplantida Proje ile
ilgili goruslerini ifade eden Sirnak Valisi Ali Hamza
Pehlivan ise, ‘Proje kapsamindaki tUm paydaslar
olarak hepimiz Uzerimize dusen katkiyi saglayaca-

giz ve bundan sonraki slrecte de genclerimiz ve
bolgemizdeki geng istihdaminin tesviki igin calis-
malarimiza devam edecegiz’ dedi.

‘TRC3 Bolgesinde Geng istihdaminin Tesviki icin
Teknik Destek’ Projesi ikinci Operasyon Yonlen-
dirme Komite Toplantisi, Proje Ekip Lideri Cleofe
Guardigli'nin gergeklestirdigi sunumun ardindan
katiimcilardan gelen sorularin  yanitlanmasiyla
son buldu.

Proje, bolgedeki geng istihdamini tesvik etmek, is
gucu piyasasinda talep edilen dijital beceriler ve
teknik zanaatkarlik gibi mesleki becerilerle, genc-
lerin istihdam edilebilirliklerini arttirarak geng giri-
simcilerin kapasitelerini gelistirmeyi hedeflemekle
birlikte, Genglerin istihdami igin elverisgli bir ortam
yaratmada onemli bir role sahip olan Universitele-
rin kariyer merkezlerini guglendirmeye, isverenle-
rin, sosyal ortaklarin ve yerel aktorlerin kurumsal
kapasitelerini gelistirmeye de odaklaniyor.

AB TURKIYE
DELEGASYONU
BASKANI'NDAN
AJANSIMIZA
ZIYARET

AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani
Biyiikelci Nikolaus Meyer
Landrut, Dicle Kalkinma Ajansi
tarafindan yiritiilen ‘TRC3
Bolgesinde Geng Istihdaminin
Tesviki i¢in Teknik Destek
Projesi'ni Mardin'de ziyaret etti.

dyukelci Landrut, TRC3 Bolge-

sinde Geng Istihdaminin Tes-

viki icin Teknik Destek Projesi

kapsaminda duzenlenen "Dogal
Gaz i¢ Tesisatcisi Egitimi'ni Genel Sekreter
Dr. Ahmet ALANLI ile yerinde ziyaret etti.
Yeni ekipmanlarla donatilan bir laboratu-
varin bulundugu Mardin Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde dizenlenen egitime ka-
tilan Landrut, katihmcilarla, egitmenlerle ve
proje ekibi ile sohbet ederek proje ve egi-
timle ilgili bilgi aldi.
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Egitimin ardindan, AB Turkiye Delegasyonu
Baskani Buyukelci Nikolaus Meyer-Land-
rut, Mardin il Milli Egitim Miduri Mehmet
Polat ve Genel Sekreter Dr.Ahmet Alanli'nin

katilimiyla ajans hizmet binasinda proje
degerlendirme toplantisini gerceklestirdi.

Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi ta-
rafindan ortak finanse edilen, sozlesme
makami Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar
Dairesi Baskanligi olan ve Dicle Kalkinma
Ajans| tarafindan ydrdtilen TRC3 Bolge-
sinde Geng Istihdaminin Tesviki igin Tek-
nik Destek Projesi, bolgedeki genc istih-
damini tesvik etmeyi, is glcl piyasasinda
talep edilen dijital beceriler ve teknik zana-
atkarlik gibi mesleki becerilerle genglerin
istihdam edilebilirliklerini artirmayi ve geng
girisimcilerin girisimcilik kapasitelerini ar-
tirmay1 hedefliyor.

Proje ayni zamanda, genglerin istihdami
icin elverigli bir ortam yaratmada onemli
bir role sahip olan Universitelerin kariyer
merkezlerini  glglendirmeye ve lIsveren-
lerin, Sosyal Ortaklarin ve Yerel Aktorlerin
kurumsal kapasitelerini gelistirmeye odak-
laniyor.

MARDIN
TURIZM
PLATFORMU
TOPLANDI

Tarihi Mardin'in kadim
sorunlarini tim turizm
aktorlerinin igbirligi igerisinde
cozecek, ulusal ve uluslararasi
tanitimini yapacak, Mardin'in
UNESCO yolculugunu
hizlandiracak Turizm
Platformu olusturularak, ilk
"Turizm Platformu" toplantisi
Dicle Kalkinma Ajansinin ev
sahipliginde yapildi.

-

Mardin

Turizm Pla

Mardin £

ardin Valimiz Sayin Mahmut DEMIR-
TAS'In da tesrifleri ile 6 Nisan 2021
Sali saat 10:00'da Dicle Kalkinma
Ajansi Konferans Salonunda yapilan
toplantiya, Mardin Artuklu Universitesi Rektori
Sayin Prof. Dr. ibrahim OZCOSAR, Mardin Ar-
tuklu dniversitesi Rektor Yardimcisi Sayin Prof.
Dr. Serhat Harman ve Mardin ili Turizm Tanitim
Platformu Calisma Grubu katilim sagladi.

Katilimcilar “Mardin Turizm Platformu” yapisi
icerisinde; Mardin'in ulusal ve uluslararasi tu-
rizm merkezi haline getirilmesi igin stratejik, ka-
tihmei, kurumsal bir yonetisim yapisinin olustu-
rulmasi, kurumlar arasinda sinerji, esgtdim ve
dayanismanin artiriimasi gerekliligi konularinda
fikir birligi icerisinde bulundular.

Kurulacak olan platform ile olusturulacak stra-
tejik turizm planlamasinin tim paydaslarn kap-
samasl, paydaslarin turizm sektorinin idaresi
ve yonetisimine tek elden dahil edilmesi, turizm
yonetisimine katilan personelin kapasite ve pro-
fesyonelliginin artirilmasi, surdurtlebilir turizmin
yerel ekonomiye katkisi sayesinde Mardin’in
ylkselen bir turizsm markasi olmasi hedeflen-
mektedir.

Mardin Turizm Platformu Calisma Grubu iiyeleri;
Mardin Valiligi
Mardin Buyuksehir Belediyesi

Mardin Artuklu Universitesi
Dicle Kalkinma Ajansi
Mardin Artuklu Universitesi Turizm Fakiiltesi

Mardin Bilyiiksehir Belediyesi Killtlir ve Sosyal isler
Dairesi Baskanligi

Mardin Artuklu Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler
Muddrlagu

Mardin il Kiltdr Turizm Midurligi

Mardin Mize Mudurltgu

Midyat Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal isler Miidirligu
Savur Belediyesi Fen Isleri Midurligi

Nusaybin Belediyesi

Derik Belediyesi Killtiir ve Sosyal isler Miid(irliigii
Kiziltepe Belediyesi Etit Proje Mdurligu

Omerli Belediyesi

Dargegit Belediyesi

Tarimsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

Mardin Ticaret ve Sanayi Odasl

Midyat Esnaf ve Sanatkarlar Odas

Mardin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Sanliurfa Rehber Odasi Denetim Kurulu

Mardin Turizm ve Otelciler Dernedi (MARTOD)
Mardin Kulttr Turizm Tanitim ve Yatinmcilar Dernegi
(MAKDER)

Deyrulzafaran Manastiri Bakim Onarim ve Yasatma
Dernegi Yesil Yamag Turizm LTD. STI.

Mardinliler EGitim ve Dayanisma Vakfi Mardin Subesi
Baskani Metin Pamukgu

Mardin Egitim Vakfi Mardin Subesi
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ENERJI SEKTORUNUN KALBI
BATMAN'DA ATTI

Batman Enerji Zirvesi
2021, “Enerji Sektoriniin
Kalbi Batman'da Atiyor”
mottosuyla 20-21

Mayis 2021 tarihlerinde
gerceklestirildi.

£ Bt Wikl Mot Sam

Nurulish Sagmaz  Mehmet Rida T... Dr. Hafrullah I5

I
T ¥ Sa Limat DN, TR0 R Boign MSaGr)

atman Universitesi tarafindan diizenlenen Zirve, acilis
oturumu ile basladi. Fuarin agilis oturumunda Batman
Valisi Hulusi Sahin, Batman Universitesi Rektori Prof.
Dr. idris Demir, Tuipras Batman Rafineri Miidrt Murat
Simsek, TPAO Batman Bolge Mudurt Mustafa Demir ve Genel
Sekreterimiz Dr. Ahmet Alanli birer agilis konusmasi yapti.

Genel Sekreterimiz Dr. Ahmet Alanli agilis konusmasinda, artan
nifus ve sanayilesmeye paralel olarak enerji talebinin de arttig-
na dikkat cekti. Dlnyada ve Turkiye'de enerji arzinin guvenligi ve
surdurulebilirliginin ekonomik buytme ve kalkinma agisindan kri-
tik oneme sahip oldugunu belirten Alanli, Ajans olarak TRC3 Bol-
gesi'nde yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve kaynak verimliligi
alanlarinda yurUtulen 6rnek proje ve faaliyetler ile ilgili bilgiler verdi.

Zirve'nin ikinci ginlinde dizenlenen Enerji Verimliligi oturumuna
konusmaci olarak katilan Genel Sekreterimiz Dr. Ahmet Alanli,
“TRC3 Bolgesi'nde Kaynak Verimliligi Uygulamalar” bashkli bir
sunum gergeklestirdi. Sunumuna Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
grnin 2020 ve 2021 vyillari igin kalkinma ajanslari temasi olarak
belirledigi kaynak verimliligine dair genel bir gerceve gizerek bas-
layan Alanli, Birlesmis Milletler Strddrilebilir Kalkinma ve On Bi-

BATMAN ENERJI ZIRVESI

20-21 MAYIS 2021

2021 %9-

TEMASI,

6. Oturum: Enerji Verimliligi

21 Mayis 2021 | 13:30

«TRC3 Bolgesi'nde Kaynak Verimliligi
Uygulamalaris

Dr. Ahmet ALANLI | DiKA Genel Sekreteri

KAYNAK VERIMLILIGI
Uretirken, Tiketirken Verimlilik

NMA

{is)) CANLI!

rinci Kalkinma Plani hedefleri kapsaminda kaynak
verimliliginin dnemine dikkat ¢ekti. Alanl, Ajans’in
kaynak verimliligi alaninda yUrittigu veya destek-
ledigi proje ve faaliyetleri hakkinda detayli bilgiler
vererek, Batman'da 2017 yilinda uygulanan “Petrol
Atiklarinin Degerlendirilmesinde Endustriyel Sim-
biyoz Olanaklarinin Tespiti Projesi’nin amaglarini,
faaliyetlerini ve elde edilen sonuglarini paylasti.
Sunumun son boéliminde Ajansimiz tarafindan
endustriyel simbiyoz, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji, su verimliligi ve yalin dretim konularinda yu-
ruttlen mali destek programlari, is birligi ve koor-
dinasyon, kapasite gelistirme ile tanitim ve yatinm
destek faaliyetleri ile hazirlanan arastirma, analiz
ve fizibilite raporlari ve 6nimuzdeki donemde kay-
nak verimliligi temasi gergevesinde planlanan ¢a-
lismalara yer verdi.

iki gin stren ve online olarak diizenlenen zirvede
konusmacilar enerji politikalari, enerji yonetimi
ve slrdurulebilirlik, bolgesel enerji kaynaklari ve
ihtiyaclari, yenilenebilir enerji, akilli sebekeler ve

#BatmanEnerjiZirvesi2021 | #0retirkenTiiketirkenVerimiilik

Enerji Sektoriinin Kalbi Batman'da Atiyor

B AT M AN -._‘ » Enerii, lkemiz ve Oriodogu

= Elekirik Enerjisinde Kalite
UN.\ E N E R J I + Kowit vo Kuresol Enarji Politikalar:
*“Yenilenebilir Enerji
M| = Akl Sebekeler ve Endistri 4.0
z I RvE s ' * Enerji Verimliligi
= Balgesel Enerji Problemleri ve Gazdm
2001 \ E I:I E '] Bnerileri

_= Bslgesel Petral Kaynaklan we Enerji

MAYIS 2021 |

- Ca )
W @baman ey > Batman Oniverstesi 3 JwebTv W)

Endustri 4.0, enerji verimliligi, enerji sorunlar ve
¢6zUmleri konularinda deneyim ve degerlendir-
melerini paylasti. Boylelikle ginimuzin en onem-
li konularindan biri olan enerji alaninda ulusal ve
uluslararasi konusmacilar, gtincel konular hakkin-
da bir anlayis sagladi ve katiimcilara enerjinin ge-
lecedi icin rehberlik etti. Zirve hem akademik hem
de profesyonellerden olusan uzman konusmacila-
rin katkilariyla genis bir perspektif sunarak enerji
alanindaki gtincel konulari ve egilimleri takip etme
firsati sundu.
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MAZIDAGI
FOSFAT ISLETMELERI
TESISLERI

TA, 1974 yilina kadar aramalara devam
ederek, bolgede gerek kalite gerek mik-
tar olarak 6nemli dlgide fosfat rezervini
saptamis, yorede %19-21 P205 tenorlu
toplam 75,5 milyon ton fosfat potansiyelinin varli-
gini ortaya gikarmistir. 1974 ve 1975 yillarini kapsa-
yan DPT icra tedbirlerinde ise “Yurt ici fosfat kayasi
ihtiyacinin yerli kaynaklarla karsilanmasi® gorevi
MTAdan alinarak Etibank’a verilmistir. Mardin, Ma-
zidag1 bolgesinde bulunan buitin fosfat yataklarinin
ruhsatlari da Etibank'a devredilmistir. 1974 yilinda
kurulan ve 1988 yilinda isletmeye agilan, 125 mil-
yon dolarlik yatinm yapiimasina karsin, Mazidagi
Fosfat Tesisleri 5 Nisan 1994 Kararlarinin alindig
ekonomik krizle birlikte “zarar ettigi” gerekgesiyle,
1994 yilinda kapatilmistir. Gegen zaman iginde,
glbre dretimi agisindan 6nemli bir ham madde
: aye getirilmis ve silfii-

Ahmet ALANLI
Genel Sekreter

rik asidin ise bolgede Uretimi konusunda yeni im-
kanlar ortaya ¢ikmistir.

Basbakanlik Ozellestirme idaresi Daire Baskanlgi
tarafindan, 2006 ve 2007 yillarinda tesisin 6zellesti-
rilmesi icin ihaleler agilmis; ancak her iki ihalede de
bir sonug alinamamasi nedeniyle 6zellestirme ca-
lismalarina devam edilmistir. 2011 yilinda yapilan
ihale sonucunda ise tesis, TM.C Mazidadi Fosfat-
lari San. Ve Tic. A.S 'ye devredilmistir.

2014 yilinda Cengiz Holding blnyesinde faaliyet

gosteren Eti Bakir A.S. tesisi devralmistir. 1,1 mil-

yar dolarlik yatirim ile 74.680 metrekare kapali ala
na kurulan Entegre Gubre ve Metal Geri Kaz
Tesisi, ham maddeleri ayni yerde
olmasiyla Tiirkiye de tek dii
dendir. Entegre Gibr

i
iz

-

madde olusturulmakta ve 150.000 ton fosforik &
(%100 P205) Uretilmektedir. Uretilen 150.00
fosforik asit, Uretilen 75.000 ton siviamonyak Glbre
Uretim Tesisinin ham maddesini olusturmakta ve
108.336 ton DAP (18-46-0) giibresi Uretilmektedir.
Sllfurik asit tesisinin ¢iktisi olan Kalsin, Metal Geri
Kazanim Tesisi'nin ham maddesi olarak kullanilarak
2.000 ton katot bakir, 2.530 ton ginko karbonat ve
6.740 ton kobalt karbonat Uretilmektedir. Uretimi
yapilan DAP gubresinin tescil belgesi mevcuttur.

~ yilda 350 milyon dolarlik giibre, 270 milyon dolarlik
metal ithalatinin da 6nline gegerek bolgesel ve ulu-
sal ekonomiye katki saglamaktadir. Ayrica gevreye
duyarl olan Eti Bakir A.S Mazidag isletmesinde,
en son teknoloji ile donatilmis aritma ve geri kaza-
nim prosesleri kullanilmaktadir.

| Makaleler

Eti Bakir A.S Mazidag isletmesinde yilda, 250.000
ton konsantre fosfat, 650.000 ton sulflrik asit
uretilerek Fosforik Asit Uretim Tesisi igin ham
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Eti Bakir Mazidag Tesisinde yer alan Is-
letmeler

Maden Agik isletmesi

Slilfirik Asit Uretim Tesisi

Fosfat Zenginlestirme Tesisi

Fosforik Asit Uretim Tesisi

Amonyak Uretim Tesisi

Glibre Uretim Tesisi

Metal Geri Kazanim Tesisi

Yardimcl Tesisiler (Sogutma Kulesi, Su Sart-

landirma, Su Aritma, Atiksu Aritma, Yardimcl

Kazan, Kompresor Unitesi)

Laboratuvar

Enerji Uretim Tesisi

Dicle Kalkinma Ajansi olarak bolgemizde “Temiz
Uretim”, “Kaynak Verimliligi” ve “Sosyal Kalkinma”
konularina oncelik veriyoruz ve bu konuda faaliyet
gosteren kurum, kurulus ve isletmelerle is birligi
faaliyetleri ve projeler gelistirmeyi ¢ok onemsiyo-
ruz. Bu kapsamda ajansimizin Genel Sekreteri Dr.
Ahmet Alanli ile 6 Agustos Cuma gunu Eti Bakir
A.S'nin istiraki Eti Glbre'nin Genel MUudurd Emre
Kayisoglu ile bir gorisme gerceklestirdik. Yaptigi-
miz ziyarette Kaynak Verimligi uygulamalari konu-
sunda Eti Bakir Mazidagi Fosfat Tesislerinin 6rnek
bir isletme oldugunu gozlemledik. Gorismenin ay-
rintilari su sekildedir:

DIKA Genel Sektreteri Dr. Ahmet Alanli: “Temiz
Uretim” baglaminda tamamladiginiz veya halihazir-
da surdirdiguniz galismalar ve projeler nelerdir?

Eti Glibre Genel Muduri Emre Kayisoglu: Eti Bakir
olarak Turkiye'nin cevherden bakir treten ilk ve tek
tesisiyiz. Eti Bakir'in bir istiraki olan Eti Gubre'nin,
Mardin Mazidagdr'ndaki entegre gubre tesisinin yillik
750 bin tonluk dretim kapasitesi bulunuyor. Glbre
Uretimimizle cari acgigin kapanmasina onemli
bir katki sagladigimiz gibi uretim asamalarinda
gelistirdigimiz iyilestirmelerle de sektorde oncdi rol
oynuyoruz. Bu kapsamda ‘Temiz Uretim’ bizim en
onemli konularimizdan biri. Bu konuda yaptigimiz
galismalari su sekilde ozetleyebiliriz... 1,2 milyar
dolarlik yatinmla kurulan Mazidagi, daha yatinm
asamasindayken temiz Uretim saglama bizim
onceligimizdi. Kastamonu Kire'de Urettigimiz
bakir konsantresinden gikan yan drdinlerin tamami,
yapilan fizibilite galismalariyla demir, kiikirt, bakir,
kobalt ve ginko bilesenleri gibi yiksek ekonomik
katma degere cevriliyor. Isletmemizde bulunan
tesisler mevcut en iyi teknolojiile kuruldu. Baca gazi
emisyon degerlerimizin Turkiye standartlarinin gok
altinda gercgeklestigini soyleyebiliriz. Bu degerler
Cevre Bakanligi tarafindan canli olarak surekli
izleniyor.

Ote yandan mevcut durumda pirit nakliyemiz Di-
yarbakir-Mazidagi arasinda karayolu tasimacilig
ile yaplliyor ve bu tasimacilik esnasinda énemli bir
motorin kullanimi ortaya ¢ikiyor. Yeni demiryolu ya-
tinmimizla yil sonuna kadar bu tagimacilik esnasin-
da harcanan yakitin olusturdugu karbon emisyonu
ve kamyonlarin meydana getirdigi cevresel rahat-
sizliklar engelleyecegiz.

DIKA Genel Sekreteri Dr. Ahmet Alanli: “Atik Yone-
timi” geri dondsum baglaminda tamamladiginiz
veya halihazirda surdirdiguntz ¢alismalar neler-
dir? Kullanilmayan makine/arac/ekipmani nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Eti Glibre Genel Miidiri Emre Kayisoglu: Prosesi-
mizde olusan atik sularin tekrar degerlendirilmesi
kapsaminda Fosforik Asit Tesisinde bazi calis-
malar yaptik; boylece bu suyun diger fabrikalarda
kullanilmasini sagladik. Bu sayede yillik 1.000.000
metrekUpluk su tasarrufu gerceklestirdik. Bunun
sektorimuzdeki Uretim prosesleri goz ontline alin-
diginda 6nemli bir tasarruf oldugunu soyleyebiliriz.
Ayrica Hidrometalurji Tesisi'nden ¢ikan atik suyu
da benzer sekilde degerlendirerek yilda 500.000
metrekiplik su tasarrufu sagliyoruz.

Geri donldstm baglaminda baktigimizda; dretim
girdilerimizden biri olan Sodyum Karbonat
(Na2C03), fabrikamiza big bag torbalarda geliyor.
Bu big bag torbalari ¢cope atmak yerine biriktirerek
ikinci el torba olarak kullaniimasini sagliyoruz. Yine
ham maddelerimizden biri olan kalsin islendiginde
geriye ‘demir keki' kaliyor. Biz bu demir kekini
filtreleyerek tekrar ekonomiye kazandiriyoruz.
Tesisimize gelen ham maddenin tamamini Grine
donusturtyoruz.

Enddstriyel yan Grlnler (sivi ve kati yagdlar, hidrolik
yadlar, lastikler) ise lisansli geri dontsim firmalari-
na gonderilerek ekonomiye kazandiriliyor.

DIiKA Genel Sekreteri Dr. Ahmet Alanli: “Enerji Ve-
rimliligi” baglaminda tamamladiginiz veya haliha-
zirda surdurdtguniz galismalar nelerdir?

Eti Gubre Genel Miidird Emre Kayisoglu: Gubre
dretim tesisinde kullanilan dogalgaz tuketiminin
azaltilmasl amaciyla proseste bulunan sicak suyun
tekrar kullanimini amacliyoruz. Yapilmakta olan bu
galisma sonucunda 2,1 milyon standart metrekip
dogalgaz tasarrufu ongoruyoruz.

Hammaddemiz olan piritin, kavurma unitelerinde
yakilmasl sonucunda ekzotermik bir reaksiyon
gerceklesiyor. Bu reaksiyon sonrasinda olusan isiy,
once buhar ve devaminda turbin yardimiyla elektrik
enerjisine ceviriyoruz. Bu sayede 165.000 MWh/
yil elektrik elde ediliyor. Ayni sekilde Amonyak
Tesisi'nden de ¢ikan atik 1sidan da 37.800 MWh/yil
enerjiye esdeger buhar ile elektrik Uretiyoruz.

Bu stiregte yine mevcut kalsin tagima prosesleri-
mizde iyilestirme adimlari atiyoruz. Burada enerji
tuketimini dusurulebilecegimizi tespit ettik ve bir
yatinm karari aldik. Bu yilin sonunda tamamlana-
cak yatinmin sonucunda 6.000 MWh/yil elektrik
tasarrufu yapmayi ongoriyoruz.

Ote yandan gibre Uretiminde kullandigimiz
konsantre fosforik asidin bir kisminin zayif fosforik
asit olarak kullanimina baslanarak 5.000 MWh/
yil elektrik enerjisine esdeger buhar tasarrufu
gerceklestirdik.
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DiKA Genel Sekreteri Dr. Ahmet Alanli: “Uretim Ve-
rimliligi” (Yalhn Uretim Uygulamalar) baglaminda
tamamladiginiz veya halihazirda surdurdugunuz
galismalar nelerdir?

Eti Glbre Genel Muduru Emre Kayisoglu: Tesisi-
mizde 1,5 yildir yalin Uretim modelini uyguluyoruz.
Bu konuyla ilgili olarak bugtine kadar 1.049 kaizen
galismasi yaptik. Bu calismalarin takip edildigi bir
komitemiz bulunuyor. Bu modelin daha da basa-
rili olabilmesi igin tim calisma arkadaslarimizin
katilimini ¢ok onemsiyoruz. Bunun icin de en iyi
galismalari Uger aylik periyotlarla derecelendirerek
odullendiriliyoruz. 2021 yili iginde 335 Kaizen ga-
lismasi gergeklestirdik; malzeme, isgilik, durus ka-
yiplari konularinda 526.000 liralik tasarruf sagladik.
Bu calismalar sayesinde tesisimizde verimliligi ar-
tinrken dogal kaynaklarin kullanimini da mumkdan
oldugunca azaltiyoruz.

DIKA Genel Sekreteri Dr. Ahmet Alanlh: Mazidag
ve Mardin'e sagladiginiz dogrudan ve dolayl istih-
dam ne kadardir? Mardin'de size tedarik saglayan
yan girisimlerin, isletmelerin sayisi ne kadardir? ve
Bolgeye sagladiginiz diger sosyal fayda faaliyetleri
ve sosyal sorumluluk projeleri nelerdir?

Eti Glibre Genel Miduiri Emre Kayisoglu: Tesisi-
mizde 1.500 galisanimiz bulunuyor. Bunun 1.200°U
bizim kadrolu ¢alisanlarimiz. Tabii burada yaptigi-
miz Uretimle, bolgede dolayli olarak da farkli is im-
kanlarinin olusmasini da saglamis olduk. Mardin
ve Mazidagrnda 150 tedarikgimiz bulunuyor. Boyle
baktigimizda dolayl istihdam sayimizin 20.000 ci-

varinda oldugunu soyleyebiliriz. Bolgeye sagladigi-
miz sosyal olanaklari ise soyle ozetleyebiliriz:

Mesleki Egitimin gelistirilmesi igin programla-
rin uygulanmasi. Sirketimizin entegre Uretim
tesislerinin tim faaliyetlerini kapsayacak se-
kilde, lise, ylksek okul ve Universite dizeyinde
staj programlari hazirlayip uyguluyoruz.

Bolgedeki Resmi Kurum ve Kuruluslarin faali-
yetlerine destek oluyoruz.

Faaliyet bolgesine yakin yerlesim yerlerinde
kamusal nitelikli yardim taleplerini karsiliyoruz.
Koy Okulu, Cami, Yas Evi ve gevre duzenlemesi
gibi...

DIKA Genel Sekreteri Dr. Ahmet Alanh: Fabrikanin
glndelik isleyisi sirasinda uyguladiginiz tasarruf
onlemleri nelerdir?

Eti Glibre Genel Miidirii Emre Kayisoglu:

Fabrikamizin gunluk tuketimleri Uretimle oranti-
I olarak takip ediliyor. Elde edilen sonuglar butce
hedefleriyle kiyaslanarak grafiklere aktariliyor. Tes-
pit edilen yuksek tuketimler Uzerinde durularak
kok-neden analizi yapiliyor ve Kaizen galismasi
planlanarak hizla gerekli tedbirleri aliyoruz.

Ayrica Glnlik Yonetim Sistemi (GYS) toplantilari
ile galisan ve yonetici dizeyinde is gtvenligi, tre-
tim, bakim, insan kaynad, tedarik zinciri ve sevkiyat
gibi konularla ilgili faaliyetleri her giin detayli olarak

degerlendirip gerekli mudahaleleri yapiyoruz.

DIKA Genel Sekreteri Dr. Ahmet Alanli: Personele
kaynak verimliligi hakkinda egitim veriyor musu-
nuz? Veriyorsaniz bu egitimler nelerdir?

Eti Gilbre Genel Miduri Emre Kayisoglu: Yalin
yonetim kapsaminda, Uger aylik periyotlarla perso-
nelimizin mevcut kaynaklarini (ham madde, su, bu-
har, elektrik, isgilik vb.) tasarruflu kullanmalari, israf
noktalarini belirleyerek tedbir almalar konusunda
egitimler veriyoruz. Calisma arkadaslarimizdan ge-
len fikirler dogrultusunda kaizen projelerini hayata
gegiriyoruz.

DIKA Genel Sekreteri Dr. Ahmet Alanli: Kaynak ve-
rimliligi, temiz Uretim ve kurumsal sosyal sorum-
luluk faaliyetleri ve projeleri igin ayirdidiniz yaklasik
butce ne kadardir?

Eti Glibre Genel Mudiiri Emre Kayisoglu: Bitgcemi-
zin %8-10'u ile kaynak verimliligi, temiz Uretim ve
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz gergek-
lesmektedir.

DIKA Genel Sekreteri Dr. Ahmet Alanli: imalat su-
recinde kullandidiniz 6nleyici ve/veya dizeltici ba-
kim planlama faaliyetlerinden kisaca bahsedebilir
misiniz?

Eti Glbre Genel Muidiri Emre Kayisoglu: Kul-
landigimiz bazi yaziimlarin da sayesinde uretim

s b B cbm

tesisimizde yer alan makinelerde olasi arizalari
ongorebiliyoruz. Buna ‘kestirimci bakim' deniyor.
Kestirimci Bakim ekibimiz tarafindan ekipman-
lardan, cihazlarla duzenli olarak titresim, sicaklik,
kalinlik gibi olcimler aliniyor ve bu veriler analiz
ederek ariza ve/veya problemler baslangic asa-
masindayken onleniyor. Ayrica kestirimci bakim
faaliyetleri kapsaminda strekli olarak yapilan tek-
nik saha gezileri (vizit) ile tim ekipmanlar duyusal
olarak (sizinti, anormal ses gibi) da kontrol edilip,
tespit edilen mevcut arizalarin dizeltici aksiyonlar-
la ortadan kaldiriimasi ve olasi arizalarin da baslan-
gi¢ asamasinda onlenmesi saglaniyor.

Kestirimci Bakim ekibimizin yani sira Planli Bakim
ekibimiz de bulunuyor. Bu ekibimiz de ekipmanla-
ra ait bakim kilavuzlari, isletme/calisma kosullari,
bakim ihtiyaclari, cevre ve is glivenligi riskleri, ariza
gecmisi ve calisma sikligini inceleyerek bu ekip-
manlarin bakim talimatlari ve bu talimatlarin uygu-
lanma sikliklarini belirliyor. Belirlenen talimatlarin is
emri olarak ilgili bakim birimlerince sahada uygu-
lanmasini sagliyor.

Iki ekibimiz caligmalar sayesinde ekipmanlarin
galismaya bagl olasli arizalardan korunarak,
omrinin uzatilmasini  saglamayr amagliyoruz.
Bakim ile ilgili tim verilerimiz ‘P Max’ adi verilen
bakim modulinde kayit altinda tutuluyor ve
istatistiksel analizler elde etmemizi sagliyor.
lyilestirme faaliyetlerimizi, bu analizler isiginda
gerceklestiriyoruz.
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MADENCILIKTE

KAYNAK VERIMLILIGI

eralti servet ve kaynaklari, kalkinmanin

temel unsurlarinin en onemlisi olmasi-

nin yani sira toplumlarin refahina olan
katkisi tarih boyunca ¢ok onemli ol-
mustur. Yasami fonksiyonel hale getiren arag ve
gereclerin yuzde 901 dogal kaynaklardan, ozellikle
de madenlerden Uretilmektedir. En genel tanimi ile
madencilik, yer kabugundan minerallerin elde edil-
mesi islemidir. Arama faaliyetleri ile baslayan, cev-
her Uretimi ve zenginlestirilmesi ile devam eden,

galisilan yerlerin kapatiimasi ve gevre diuzenlemesi
ile son bulan bir stregler biitinidir (MMO,2019).

Toplumlarin refah ve gelismislik dizeyleri ile ma-
dencilik faaliyetleri ve Uretkenligi arasinda gok ya-
kin bir iliski bulunmaktadir. insanlar ilk ¢aglardan
itibaren madencilik faaliyetlerine ve madenlerden
yararlanmaya baslamislar, bu faaliyetlerin sonu-
cunda da medeniyetin temelleri atilmistir. Gunu-
muzun gelismis ulkeleri, madenlerini 16. yuzyildan
itibaren etkin sekilde Ureterek 18. ylzyilda endustri

d.- b

Bedran YILDIRIM
Uzman

devrimini gerceklestirmislerdir. Ulkelerin kalkinma
ve ekonomik gelisiminde onemli yeri olan madenci-
lik ve entegre Uretim sanayii, en blytk katma dege-
ri yaratmaktadir. Gelismis Ulkelerde halen GSMH'da
madenciligin payl; ABD'de %4.5, Federal Alman-
yada %4.0, Kanada'da %7.6, Avustralyada %8.7,
BDT'da %14, Cinde %15, Hindistan'da %15, Turki-
ye'de ham madde olarak %1,5 ve entegre Urtnlerle
birlikte %3.5 diizeyindedir. (Corlutso,2019)

GUnumuzde, Dunya Uzerindeki 200°e yakin tlkeden
165'inde madencilik dretimi yapilmaktadir. Bunlar-
dan 85'inde demir ve demir alasimlari, 95'inde de-
mir disi metaller, 87'sinde altin ya da gumus gibi
degerli metaller, 135'inde endustriyel ham mad-
deler ve 118'inde ise enerji ham maddeleri Uretil-
mektedir. 2017 yili itibanyla kiresel madencilik
dretiminin parasal karsihgl enerji ham maddeleri
dahil edildiginde 3,6 trilyon ABD Dolari ve dahil edil-
mediginde ise 886 milyar ABD Dolari duzeyindedir
(MM0,2019).

Gorsel 1: Yillar itibariyle yurtici kisi bagi madde tiiketimi (CSB, 2018)
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Madenleri degerli kilan temel 6zellikleri dogada en-
der miktarda bulunmalari ve sinirsiz rezervlerinin ol-
mamasidir. 21. Yuzyll dinyasinda sanayilesmenin
yuksek dizeyde ilerlemis olmasi ve insan nufusu-
nun 7 milyari gecmesi, dogadan elde edilen maden
kaynaklarinin tlkenebilir bir seviyeye dogru hizla
gitmesine neden olmaktadir. Madenler ve ham
maddelerin hizla tikenmeye devam ettigi zaman-
lardan gegerken kaynak verimliligi sinirli kaynakla-
rn surdurllebilir sekilde dretilmesini, islenmesini
ve tuketilmesi amaclayan bir perspektif ongormek-
tedir. (Europe EEIG, 2012). Bu gergevede, 6 AB Uye
Ulkeleri (Fransa, Almanya, Macaristan, italya, ispan-
ya, Ingiltere) arasinda gelistirilen “Uretimde Kaynak
Verimliligi ve Gerim Donistimi, REMAke) sanayide
ve ham maddede kaynak verimliligi potansiyelini
arastirarak bolgesel bir politika haline gelmesine
onctilik etmislerdir. (Temiz Uretim Merkezi, 2020)
Baslangigta enerji ve sanayide ongortlen kaynak
verimliligi, zamanla diger alanlara da sirayet etmis-
tir. GUnUmuzde ortaya ¢ikan global ¢evre sorunlari
fosil yakitlarin, madenlerin ve yesil alanlarin yo-
gun sekilde kullanmanin bir neticesidir. Dinya'da
devam eden dogal kaynaklarin yogun tuketimine
dayali kalkinma modellerinin surdurulebilir
olmadigl son yillarda belirginlesen kuraklik,
iklim degisikleri gibi dogal sonuglarin da orta-
ya clkmaslyla daha iyi anlasilmaktadir. Sinirli
maden ve dogdal kaynaklarin strdirebilir kay-
nak verimli sekilde retilmesi, tiiketilime

geri donusturtlmesi kaginilmaz olmustur.

Kaynak verimliligi, satin alinmasi gereken malze-
me veya enerji miktarini azaltarak veya atik berta-
raf maliyetlerini dusurerek bir isletmede tasarruf
saglayabilir (GEKA,2021). Kaynaklarin verimli kul-
lanilmasi ile maliyetler azaltilabilecegi gibi girdiler-
den elde edilen yUkseltilebilir. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'nin yaptigi tanima gore kaynak verimliligi
“‘gayrisafi yurtici hasilanin yurtici madde tiketimine
oranidir” (CSB, Kaynak Verimliligi). Buna gore kay-
nak verimliligi, surdurulebilir buylmenin guvence
atlina alinmasinda kilit unsurlardan biridir ve eko-
nomik firsatlar yaratma, verimliligi artirma, mali-
yetleri dusurme ve rekabet glctnd artirma potan-
siyeline sahiptir (TUIK, 2020). Avrupa Birligi resmi
istatistik ajans| Eurostat verilerine Turkiye 2000 yili
ile kiyaslandiginda 2017 yilindaki kaynak verimliligi
%36 oraninda artis gostermistir. Bu oran AB Uyesi
Ulkelerde %33 olarak gergeklesmistir. (EUROSTAT,
Resource Productivity Statistics)
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Gorsel 2: Yillara sari maden atiklari miktar (TUIK, 2019)
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Sifir Atikli Maden Uretimi

Dogal kaynaklarda ve madenlerde kaynak verimli-
ligini gerceklestirmenin en 6nemli araci sifir atikli
dretim ve tuketim modelidir. En gok atik Ureten sek-
torlerin basinda madencilik gelmekte olup Uretilen
ylksek miktardaki atik geri dontsturuldiginde
yuksek bir karliiga sahip olmaktadir. Bu cerceve-
de gelisen cevre bilinci ve madenlerin surdurule-
bilir kaynak verimli sekilde Uretilmesi-tiketilmesi
son zamanlarda uzerinde tartigilan ve dusunulen
egilimleri ortaya koymaktadir. (Madencilik ve Cev-
re Sempozyumu, 2005) ilk dnce bir sivil toplum
hareketi olarak baslayan sifir atik girisimi, daha
sonra ulusal ve uluslararasi dizeyde bir politika
haline gelmistir. UNEP tarafindan onculik edilen
3R ( Reduce, Reuse, Recyle) formilasyonu dogal
kaynaklarin sifir atikli olacak sekilde tiketilmesini
amaglar. Sifir atik denilince akla evsel veya sana-
yi atiklar gelse de madencilikte de sifir atik anla-
yisi cok blylk onem arz etmekte ve madenlerin
kaynak verimli Uretilmesinin ve tiketilmesinin en
onemli araci haline gelmistir.

Madencilikte sifir atik; israfin 6nlenmesini, kaynak-
larin daha verimli kullaniimasini, olusan atiklarin
azaltlmasini, etkin toplama sisteminin kurulma-
sini, atiklarin geri donusturtlmesini kapsayan atik
onleme yaklasimi olarak tanimlanan bir hedeftir
(CSB, 2017). Madenlerimizi kaynak-verimli sekilde
kullanmak, gelecek nesillere temiz sehirler ve alan-
lar birakmak, dogal kaynak kithgr yasamalarini on-
lemek icin kaynak verimliligi perspektifiyle maden-
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lerden elde edilen devasa atiklarin geri kazaniimasi
hayati onem tasimaktadir. Madencilikte kaynak ve-
rimliligini daha iyi anlayabilmek icin istatistiklerden
maden atiklarina goz atmak yeterli olacaktir. TUIK
istatistiklerine gore, Ulkemizde sadece 2018 yilinda
812 milyon ton maden atigi olusmustur. Bu devasa
atiklarin geri kazandirlmadan veya rehabilite edil-
meden dogada birakilmasi halinde ¢evre igin ne
kadar zararli olabilecegini tahmin etmek zor olma-
yacaktir.

Sifir atikli maden Uretimi igin devletin, Uretici fir-
malarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve kamuoyu-
nun duyarli olmasi elzemdir. Kar amaciyla yapilan
faaliyetler olan madencilik, Ureticiler igin maliyet
olusturacak sifir atikli geri dontisim islemlerinden
kaginmaktadirlar. Maden igletmecilerini sifir atik
birakacak sekilde uretim yapmaya tesvik etmek ve
bu noktada israr etmek devletin ve kamuoyunun
musterek sorumlugudur.

Ya Madencilik, Ya Cevre

Ulkemizde ve diinyada yaygin bir kanaat olan ya
maden ya da gevre paradoksu dogal kaynaklarin
surddrulebilirligi ve kaynak verimliligi baglaminda
degerlendirmekte fayda vardir. Madenlerin gikarilip
islenmesi sirasinda dogal hayatin zarar gormesi,
yasam alanlarinin tahrip edilmesi gibi olumsuz yan
etkileri olabilmektedir. Ancak tarih boyunca insan-
larin yasamlarini sdrdirebilmek icin yerine getir-
mek zorunda olduklari ekonomik faaliyetler, enerji
ve I1sinma ihtiyaglarini madenler sayesinde doJaya

Gorsel 3: Enerji Uretim Teknolojilerine Gére Kullanilan Madenler(Bloomberg, 2020)
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zarar vermeden yerine getirebilmislerdir. GUnU-
muzde yasayan ormanlarin ve yesil alanlarin enerji
ve Isinma faaliyetlerinde kullaniimamasi, madenle-
rin Uretilmesi ve islenmesinin neticesi olup maden-
lerin dogal ¢evre igin dnemini ortaya koymaktadir.

Dinya genelinde bir yilda ortalama 10 milyar/ton
maden uretimi gergeklesmektedir. Bu uretim kapa-
sitesinin %10'u metalik madenler, %15'i endustriyel
ham maddeler ve %75'i enerji ham maddeleri ola-
rak gergeklesmektedir (ASO, 2014). Elde edilen 10
milyar/ton madenin %90’ enerji ve sanayi girdisi
olarak kullanildigi dikkate alindiginda madenlerin
uretilmesinin aslinda ¢evre ve yesil alanlarin koru-
nabilmesindeki rold anlasilabilmektedir. Bununla
birlikte, yenilebilir enerji kaynaklarinda da girdi ola-

Enerji Uretim Teknolojilerine Gore Kullanilan Madenler (Kg/MW)
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rak madenler kullanilmaktir. Uluslararasi Eneriji
Ajansi verilerine gore yenilenebilir enerji tekno-
lojileri fosil temelli enerji tretim kaynaklarindan
yaklaslk bes kat daha fazla maden girdisine ihti-
yac duymaktadir. Kiyi tipi rizgar tribunu tesisi bir
dogalgaz temelli elektrik santralinden 8 kat daha
fazla madene ihtiyag duyuyor. (Bloomberg, 2020)

Dogay! ve gevreyi korumanin yolunun yeni maden
rezervlerini agmamak ve konvansiyonel made
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dretimi sinirlandirarak yenilenebilir enerji Gretimi-
ni tesvik etmekten gectigine dair yaygin kanaat
bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji tesislerinin is-
letiimesinde ve enerji Uretiminde yine madenlerin
kullanildigr gercegi dikkatlerden kagmaktadir. Yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin surdarebilirligi ve ve-
rimliligi icin madenlerden olusan tedarik zincirinin
olmasi gerekmektedir. Elektrikli bir araba, benzinli
bir arabaya kiyasla bes kat daha fazla madene ih-
tiyag duydugu goz onlne alindiginda, madenlerin
hem cevrinin korunmasinda hem de yenilenebilir
enerji Uretimindeki yerinin onemi daha da anlasil-
maktadir.

Sonug ve Degerlendirme

Insanlik tarihi boyunca gergeklestirilen bitin eko-
nomik faaliyetlerde madenlerde ve madenciligin
getirileri bdyUk rol oynamistir. Sanayi devriminden
gunumuze kadar kalkinmanin en 6nemli unsurla-
rindan biri olan madencilik, enerji ve sanayi Ureti-
minin temellerinin olusturmaktadir. Madencilikte
kaynak verimliligi Uretim anlayisi, her gegen gun
daha da artan bir seviyeye ulasan maden ve ham
madde ihtiyacinin karsilanmasinda ve maden Ure-
timinden kaynaklanan atiklarin geri dondstmunde
blyuk onem arz etmektedir. Tlketim aligkanliklari-
nin sinir tanimadigi bir gagda yesil alanlarin korun-
masinda, kaynaklarin surdurulebilir tiketiimesinde
ve gelecek nesillere yasanabilir bir cevre birakmak
konusunda devletin, kamuoyunun ve sivil toplum
kuruluglarinin kaynak verimliligi hususunda azami
gayret gostermesi gerekmektedir.

Madencilikte kaynak verimli Gretimin hayata gegiril-
mesinde teknolojik dontsimtn yani sira sifir atikli
Uretim modeli one ¢ikmaktadir. Madenlerin Uretil-
mesinden sonra dogaya birakilan atiklarin gevreye
olan zarari ile beraber Uretilen maden miktari da
dlsmektedir. Sadece Ulkemizde 2018 yilinda 812
milyon ton maden atigi oldugu dikkate alindiginda
madencilikte kaynak verimliligini gerceklestirme-
nin en 6nemli yolu sifir atikli Gretim oldugu deger-
lendirilmektedir.
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KAYNAK VERIMLILIGI
VE KENT

Giris

vrupa Komisyonu'nun (EC) tanimlama-

sina gore kaynak verimliligi, dinyanin

sinirli olan kaynaklarinin, strddrdlebilir

bir bicimde maksimum fayda ve gev-
reye minimum olumsuz etki ilkelerinin gozetilerek
kullaniimasidir. Ozellikle son yillarda etkisini hizla
hissettirmeye baslayan iklim degisikligi ve artan
kaynak ihtiyaciyla beraber, Ulkeler ve uluslararasi
kuruluslar (EC, OECD, UN) orta ve uzun vadeli he-
deflerinde kaynak verimliliginin 6nemine dikkat
cekmektedir. Bu baglamda gelistirilen stratejiler ile
ekonomik aktivitelerin sifir atik olusturacak sekilde
donusturtlmesi ve kaynak verimliligini maksimize
etmesi amaglanmistir. Bu stratejiler dogrultusun-
da, kaynak verimliligini arttirmak igin dogrusal eko-
nomik modelden, donglsel ekonomik modele ge-

Ahmet Veysel BINGOL
Uzman

Gis kaginilmaz hale gelmistir. Son vyillarda, sayilar
giderek artan Ulkeler bu gegisi saglamak icin gesitli
politikalar gelistirmeye baslamistir. Bu politikalarin
yeteri kadar etkili olabilmesi igin kaynaklarin don-
gusunu tam olarak kapsamasi gerekmektedir. Bir
kaynagin dahil oldugu tim strecleri anlayabilmek
icin daha genis bir perspektiften inceleme gerekir.
Bu anlamda ise kent olgedi bir kaynagin dahil ol-
dugu suregleri bittin halinde analiz edebilmek ve
uygun politikalar gelistirmek igin uygun olacaktir.
(OECD Cevresel Politikalar Serisi, 2020)
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Sekil 1: Wolman'in Kentsel Metabolizma Modeli (Wolman, 1965)

Kent Olgeginde Kaynak Verimliligi

2050 yili itibaryla dinya nifusunun yaklasik
%80'nin kentlerde yagsamasi beklenmektedir. Din-
ya nufusunun ise 7 milyardan 9,3 milyar civarina
cikacagl beklenmektedir. Bu baglamda, kentlerin
kaynak verimliliginin yuksek olmasi gelecek igin
kritik 6neme sahiptir. (Birlesmis Milletler Cevre
Programi Surdurtlebilir, Kaynak Verimli Kentler
Raporu, 2012)

Dunya Uzerinde kentler toplam kara yUzeyinin yak-
lasik %3'Unu kaplamasina ragmen dogal kaynak-
larin %75'ini tuketip, toplamda GSYH'nin %80'ini
Uretmektedir. TUketilen bu kaynaklar sonucunda,
kentler kiresel atiklarin %50'sini ve sera gazi sa-
liniminin %60-80'ini olusturmaktadir. Istatistikler-
den anlasilabilecegi gibi kentler sorunlarin hem
merkezi hem de ¢ozimdi igin ylksek potansiyele
sahip yerlesim birimleridir. Kaynak kullanim kon-
santrasyonun kentler etrafinda bu denli yiksek
olmasi, ayni zamanda yapilacak mudahalelerin
de etkisinin yuksek olacagl anlamina gelmektedir.
(BM Cevre Programi, Kaynak Verimli Kentler Kiire-
sel Girisimi, 2012)

Kentlerde kaynak verimliligini arttirmaya yonelik
atilacak adimlar ile gevresel ve sosyal problem-
lere yonelik ¢ozumler gelistirilebilir ve bu sayede
ekonomik tasarruf saglanabilir. Kentlerde kaynak
verimliligini arttirmaya yonelik atilacak adimlarin
karsiliginda, ekonomik tasarrufun yani sira distk
maliyet ile kentsel hizmetlerin yayginlastiriimasi ve
gevresel kirliligin azaltimasi seklinde faydalar da
elde edilebilir. Kentlerin surdurdlebilirligi agisindan
dustk maliyetli kentsel hizmet ve c¢evre kirliligi-

Kat1 Atik
Sivi Atik
Emisyon

nin azaltiimasi en az ekonomik tasarruflar kadar
onemlidir. Kentlerde kaynak verimliligi uygulama-
larindan en ylksek faydanin saglanabilmesi igin
kentsel sureglerin ve ylritilen faaliyetlerin analizi-
nin dogru yapilmasi gerekmektedir.

Kaynak Verimliligi Yiiksek Kentler i¢in
Bir Arac: Kentsel Metabolizma

Kentlerde surdurtlebilirligin saglanmasi, kaynak-
larin yUksek verim ile kullanilabilmesi igin kullani-
lan kavramlardan biri ise kentsel metabolizmadir.
Kentsel metabolizma ile kentlerde gergeklesen
suregler, canl vicudundaki biyolojik surecler gibi
ele alinip, degerlendiriimistir. Kentsel metabolizma,
blylme, enerji Uretimi ve atiklarin ortadan kaldiril-
masi ile sonuglanan kentlerde meydana gelen tum
slreg ve islemlerin toplami olarak tanimlanabilir.
Belirtildigi gibi canli bir metabolizmaya benzer bi-
gimde kentler de barinmak, mal ve hizmet Uretmek,
buytmek, atiklar yok etmek i¢in enerji, ham mad-
de, gida ve suya ihtiyag duyar. (Kennedy, 2007)

Canli vicudunda gerceklesen islemler, anabolizma
ve katabolizma seklinde iki asama ile kategorize
edilir. Kentlerde gergeklesen surecleri bu baslk-
lar altinda eslestirdigimizde, anabolizma ile kente
giren kaynaklar sonucunda Urettigimiz hizmet ve
urunleri, katabolizma ile ise sureclerle birlikte olu-
san atiklar ve bunlara uygulanan mudahaleleri es-
lestirebiliriz. (Newman, 1999, s.223-224; Moffatt,
2000, 5.362; Bahers vd., 2018, 5.688).

Kentsel metabolizma kavrami, 1960 yilindan itiba-
ren zaman icinde evrilerek gesitli modeller olus-
turmustur. Bu kapsamda ortaya cikan ilk modeller

Sekil 2: Newton'un Genigletilmis Kentsel Metabolizma Modeli (Newton, 1998)
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dogrusal bir akis icinde kentsel suregleri ortaya
koymaya cgalismistir. Sekill'de de goruldugu gibi
kentsel girdilerin, slreclere tabi olduktan sonra atik
ve gaz salinimi olarak sona erdigi dogrusal bir mo-
del ile kentsel metabolizma tariflenmistir.

Zaman icinde dogrusal modellerin kentsel stireg-
leri kapsamakta yeterli olmadigi, kentlerin insan
faktortinden dolay dinamik bir yapiya sahip oldu-
du anlasiimistir. (Akbas, 2020) Daha sonra, kay-
naklarin kent icinde dahil oldugu sureclere, sadece
biyolojik bir stre¢ gibi bakmanin dogru olmayaca-
g1, yerlesim ve yasanilabilirlik gibi faktorleri de ige-
ren bir kentsel metabolizma modeli gelistirilmesi
gerekliligi ortaya ¢cikmistir. Sekil2'de gortilen model
dort ana kentsel strdurtlebilirlik ilkesini benimse-
yerek hazirlanmistir. Bu ilkeler; kullanilan kaynak
miktarinin azaltip verimi maksimize edecek sekil-
de kaynak girdilerinin analizi, yasanilabilirligin art-
tinimasi, insan aktiviteleri sonucunda olusan atik
ve gaz saliniminin azaltiimasi, kentsel slrecler yo-
netiminde daha ytksek verimliligin saglanmasidir.
(Newton, 1998)

Daha sonra, surdurulebilirlik ilkelerinin, kurumsal
kontrol mekanizmalarinin sisteme daha iyi en-
tegre olabilmesi ve kaynaklardan alinan verimin
maksimize edilebilmesi amaciyla Yeni Kentsel
Metabolizma Modeli gelistirilmistir. Dunya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu'nun kalkinmanin g temel
bilesenine (ekonomi, ekoloji, toplum) ek olarak bu
modelde dorduncu bir bilesen olarak kurumlar ek-
lenmigtir. Kurumlar ile kastedilmek istenen, karar

verici durumunda olan veya genis aktiviteleri yon-
lendirebilecek organizasyonlardir. (Costa, Marchet-
tini, Facchini, 2004)
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Sekil 3: Yeni Kentsel Metabolik Model (Costa, Marchettini, Facchini, 2004)
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Sekil3'te de goruldugu gibi, kentsel sureglerin ta-
mami kurumsal aktiviteler ile gergevelenmis du-
rumdadir. Modele gore, surduirilebilir kalkinma-
nin Ug temel bilesenine yonelik atilacak adimlar
kurumsal kapasite gerektirmektedir. Bir baska
deyisle, kurumlar diger bilesenlerin arasindaki ilis-
kileri saglamada anahtar roldedir. Ayni zamanda,
kurumlar atilabilecek adimlari yonlendiren ve de-
netleyen mekanizmadir.

Degerlendirme: TRC3 Bolgesinde Yer
Alan Kentlerde Kaynak Verimliligi

TRC3 bolgesi son yillarda, enerji ihtiyacini karsilama
konusunda GAP ile yapilan barajlar ve giderek say!-
lari artan gunes enerjisi santralleri ile kismen asmis
olsa da bolgede artan kentlesme ve henliz tam an-
lamiyla onlenememis yuksek kayip-kagak elektrik
kullanimindan dolayi enerji ihtiyacinin karsilanma-
sinda 6numuzdeki yillarda da sorunlar yasanacag!
ongorilebilir (Dicle Kalkinma Ajansi, 2014, s. 90).
Benzer sekilde, pandemi sonrasi kentlerde artan su
ihtiyacl, bolgede buharlasma hizinin yiksek olmasi,
bolgenin sinirli su kaynaklarina sahip olmasi sebe-
biyle kent olceginde kaynak verimliligi calismalari-
na oncelik verilmesi gerekmektedir (Dicle Kalkinma
Ajansl, 2014, s. 14 - s. 72). Bu baglamda, yukarida
bahsedilen prensipler 1siginda, 6zellikle kurumsal
kapasiteler goz onune alindiginda Universitelerin,

Kirli Toprak
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yerel yonetimlerin ve DIKAnin bu konuda sorum-
lulugu Ustlenici kurumlar olmasi gerektigi soylene-
bilir. Bu kurumlarin yetkileri dahilinde, kaynaklarin
kentsel surecler boyunca dahil oldugu aktivitelerin
takibini saglayip, maksimum fayda ile kullanimini
denetlemesi, tesvik etmesi ve kentin tim paydas-
larinda sahip olunan kaynaklarin sinirli oldugu ve
ylUksek verimle kullaniimasinin zorunlu oldugu bi-
lincini olusturacak adimlar atmasi gerekmektedir.
Bu konuda iyi bir ornek vermek gerekirse, Mardin
Artuklu Universitesi tarafindan gectigimiz mart
ayinda, DIKANIn da bir paydas! oldugu Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Calistayr dizenlenmistir. Calistay
kapsaminda, ulusal ve uluslararasi birgok Universi-
teden akademisyen ve gesitli kuruluslardan temsil-
ciler calistaya katim gostermistir. Calistayda ozel-
likle su verimliligi ile ilgili yapilan tespitler, konuyla
ilgili harekete gegmenin aciliyetini ortaya koymak-
tadir. Bolgede sinirli olan su kaynaklarinin, kentte
musluga ulasincaya kadar ugradigi kayip orani %70
civarlarindadir. Bu oran Ulke ortalamasinin yaklasik
%20 Uzerindedir. Bu kacgaklarin onlenmesi, suyun
maksimum verimle kullanilmasi igin entegre kent-
sel su yonetim planlamasi gerekmektedir (MAU
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Calistayl, 2021). Bu
entegrasyonun sadece su 6zelinde degil, diger do-
gal kaynaklarin verimli kullaniminin saglanabilmesi
igin yukarida da bahsedildigi gibi yuksek kurumsal
kapasite ve kurumlar arasi is birli§i gerekmektedir.

Sonug

Gunumuzde, kullanilan dogdal kaynaklarin yeri tike-
tim hiziyla ayni hizla doldurulamamaktadir. Bu ne-
denle, dogal kaynaklarin tiketim hizinin ddsurdlup,
kullanilan kaynaklardan alinan verimin ylkseltilme-
si gerekmektedir. Kaynak verimliligi ile dogal kay-
naklardan alinan verimin arttirilmasi hedeflenirken
ayni zamanda, kaynaklarin Uretim ve tuketim su-
regleri boyunca gevreye verdikleri zararin minimize
edilmesi amaclanmaktadir. Bu baglamda, kaynak
dretim ve tlketim sureglerinin en yogun olarak ger-
geklestigi birimler olan kentler biylk énem kazan-
maktadir. Kentsel sureglerin dogru analizi ile kent
Olgeginde ylksek kaynak verimliligi saglanabilir.
Analizler sonucunda olusturulacak dogru politika-
lar ile ekonomik tasarruf, uygun maliyetli kentsel
hizmetlerin yayginlastirimasi ve kentsel slregler
boyunca gevreye verilen zararin dtsurtlmesi gibi
kentler icin hayati 6nem tasiyan faydalar saglana-
bilir. Kent dlgeginde kaynak verimliligin saglanmasi
icin kaynaklarin kente girisinden itibaren analiz edi-
lip, dogru politikalar ile surdurulebilir kullaniminin
saglanmasi gerekmektedir. Bu noktada streclerin
takibi ve analizi icin kentsel metabolizma bir arag
olarak devreye girmektedir. Kaynak verimliligi ile
benimsenen dongusel ekonomi modeli prensipleri
ile kentsel metabolizmanin evrimi sonucunda orta-
ya cikan Yeni Kentsel Metabolizmma Modeli birbir-
lerine paralel olarak temelde, girdiden maksimum
fayda sa@layacak sekilde girdiyi bir dongude tuta-
rak, muhtemel olumsuz ¢evresel etkileri minimize
etmeyi amaglar. Bu amaci gergeklestirebilmek icin
ise karar verici ve yonlendirici kurumlarin denetim
ve kontrolu buyuk onem arz etmektedir. Bolge 6ze-
linde ise, DIKA ve Universite gibi kurumsal kapasi-
tesi ylksek kurumlarin, kentsel suregler boyunca
kaynak verimliligini arttirmaya yonelik ydrutulen
galismalara onculuk ettigi soylenebilir. Bu anlamda,
son olarak gergeklestirilen Uluslararasi Yenilenebi-
lir Enerji Calistayl, bolgede konuya dair farkindali-
gin olusmasina ve ilgili kurumlarin atiimasi gereken
adimlara yonelik kapasitelerinin arttiriimasina katki
saglayan bir organizasyon olmustur.
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KAYNAK VERIMLILIGINE

MIMARI BAKIS: BIR YESIL
BINA YAKLASIMI OLARAK
DICLE KALKINMA AJANSI

ANA HIZMET BINASI
ORNEGI

Giris

dnya ntfusunun yarisindan fazlasinin
kentlerde yasiyor olmasi ve 2050 yilina
kadar bu oranin diinya niifusunun dgte
ikisini bulacagi projeksiyonu, kent ve ya-
sam alanlarini kaynak verimliligi kapsaminda yeni-
den ele almanin gerekliligini gdstermektedir (UNDP,
2021). Kaynak verimliligi, kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslarinin yani sira kentte faaliyet gos-
teren mimarlar, muhendisler ve sehir plancilarina
da kritik adimlar atma sorumlulugu yiklemektedir.
Yesil bina kavrami altinda dunyanin pek ¢ok ye-
rinde ylUkselen yapilari, gevreye duyarl ve kaynak
verimli oluslari ile bu sorumlulugun bir izdligimu

[ 4
4

Melike Sila ACAR
Uzman

olarak gérmek muimkundir. Bu yazi, kaynak ve-
rimliligine yonelik bir sorumlu inga modeli olarak
yesil bina kavramina odaklanmakta ve bu kavrami
Dicle Kalkinma Ajansi Ana Hizmet Binasi (Mardin)
ornegi Uzerinden detaylandirmaktadirmamaktadir
(Unver vd.,, 2017).

Kaynaklar Sinirhidir, Insan Sorumludur

Dlnya Limit Asim gini (World Overshoot Day) yil
iginde Uretilen kaynaklarin tamaminin tuketildigi ve
yerine konulamadidi gtind belirleyen bir analiz turd
olarak ifade edilir. Limit agim gunt 1970'li yillarda
ilk kez 31 Aralik’a ulasmis, 2017 yilinda 2 Agustos
ve 2021 yilinda 29 Temmuz'u bulmustur (Global
FootPrint Network). 29 Temmuz tarihi, dolayisiyla,
iginde bulundugumuz yil igin kaynaklar geri do-
nusturdlemez bir bigimde tlketmeye baslayaca-
gimiz tarihi gosterir. Kaynaklarin sinirli dogasi ve
gelecedin onU alinamaz tuketim anlayisiyla insa
edilemeyecegi realitesi, kaynak verimliligi ile strdu-
rilebilir kalkinma kavramlarini birlikte okumamizin
gerekliligini gozler onune serer. Surdurulebilir kal-
kinma, esasinda, mevcut tiketim anlayisi ile kal-
kinmanin surdurtlemeyecegdi gercegini de igerir ve
bu ylzden kaynak verimliligi ile ayrilamaz bi¢imde
iliskilidir. Birlesmis Milletler Cevre Programi, kay-
nak verimliliginin sdrdurtlebilirlik ile baglantisini
dile getirir ve kaynak verimligini saglama surecinin
dogal kaynaklarin surdurtlebilir olarak uretilmesi,
islenmesi ve tuketilmesi sureglerini kapsadigina
dikkat geker. Yani sira “slreg igindeki olumsuz gev-
resel etkilerin tim yasam donguleri boyunca azal-

tilmasi ifadesini de ilave eder” (UNER, 2010, s. 42).

Kaynak verimliligine dikkat c¢eken uluslararasi
adimlar 1970'lere kadar izlemek mumkunddr.
Brundtland Komisyonu, Gundem 21, Aalborg Ta-
ahhdtleri, DPSIR (Driving forces, Pressures, State
of the Environment, Impacts, Response), ICLEI (Ci-
ties for Climate Protection Campaign), The Natural
Step Framework, Birlesmis Milletler Kuresel Kal-
kinma Hedefleri bunlardan bazilandir (SCI, 2012,
s. 6). Uluslararasl anlamda dikkat ¢eken hareket-
lerin 1972'de Stockholm insan ve Cevre Konferan-
sl, 1987 Brundtland Raporu, 1992 Rio BM Cevre
ve Kalkinma Konferansi, 1997 Kyoto Protokoli
ve 2002 Johannesburg Dinya Surdurdlebilir Kal-
kinma Zirvesi, 2015 Paris iklim Anlasmasi oldugu
soylenebilir.

Tarkiye Cumhuriyeti tarihindeki cevre, strdurdle-
bilirlik ve kaynak verimliligine dikkat geken onemli
adimlar da benzer sekilde 70’lere kadar goturu-
lebilir. “Cevre alaninda ilk bagimsiz yapilanma;
12.02.1973 tarihli ve 7/5836 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile ‘Cevre Sorunlari Koordinasyon Kurulu'nun
olusturulmasiyla gergeklestiriimistir” (Cevre ve
Sehircilik Bakanhdi, 2021). Yillar iginde dikkat ge-
ken adimlarin, 1978 yilinda 389 sayili kararname
ile gevre ile ilgili ulusal ve uluslararasi faaliyetlerle
ilgilenmek Uzere Basbakanlik Cevre Mustesarli-
gr'nin; 1989 tarihinde 383 sayill KHK ile Ozel Gev-
re Koruma Kurumu Baskanhginin ve 1991 yilinda
‘644 sayili Gevre ve Sehircilik Bakanhdrnin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda KHK" ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'nin kurulmasiyla atildigi sdylenebilir (Cev-
re ve Sehircilik Bakanlidl, 2021).0 giinden bu yana
2020, 2023 ve 2030 yillart igin belli hedefler belir-
lenerek ve eylem planlari hazirlanarak toplumun
her kesimi surdirilebilir kalkinma, enerji tasarrufu,
kaynak verimliligi konusunda mducadeleye dahil
edilmistir. 2007'de yayimlanan 5627 sayili Enerji
Verimliligi Kanunu, 2008'de yayimlanan Binalarda
Enerji Performansi Yonetmeligi ve 2011'de yayim-
lanan “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullanimin-
da Verimliligin Arttinimasina Dair Yonetmelik” su-
reg igindeki seferberligi gozler oniine serer.

Kentler ve mimari yapilar da benzer sekilde, bu
gergevenin icindedir. Yesil bina uygulamalarini,
kaynak verimliliginin mimari baglamda tekrar yo-
rumlanmasinin dogal bir sonucu olarak gormek
muUmkidndar. Cunkd mimari yapilar ve yerlesim

yerleri yaklasik olarak CO2 saliniminin %40'indan,
su kullaniminin %12'si'nden, atiklarin %65’ ve elekt-
rik tiketiminin de %71'inden sorumludur (CEDBIK,
2021). Dolayisiyla, kentte faaliyet gésteren mimar,
muhendis, sehir plancisi gibi meslek gruplarina
kaynak verimliligini artirmak icin buyuk sorumlu-
luklar duser. “Amerika'da yapilan bir ¢alisma, ‘ye-
sil' veya ‘cevreci’ olarak tabir edilen binalarin enerji
tuketiminde %24-50, CO2 saliniminda %33-39, su
tuketiminde %40 ve atiklarda %70°e varan bir du-
sUs saglanacagini ortaya koymaktadir’ (CEDBIK,
2021). Kaynaklar sinirlidir, insan sorumludur. Yesil
bina bu sorumlulugun bir izdisimuddr.

Yesil Bina'y1 Anlamak

Amerikan Cevre Koruma Ajansi yesil binayi “yerle-
siminden tasarim, insaat, isletme, bakim, yenileme
ve yikima kadar tiim yasam dongusi boyunca gev-
reye duyarli ve kaynak-verimli yapilar olusturma ve
siiregleri kullanma pratigi” olarak tanimlar (USEPA,
2019). “Surddrdlebilir Yesil Binalar Sirddrdlebilir
Yerlesmelerin Belgelendirilmesine Dair Yonetmelik®
ise yesil binay! “yer secimi, tasarim, insaat, isletme,
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bakim, tadilat, yikim ve atiklarin bertarafini kapsa-
yan yasam dongusU boyunca surdurulebilir, enerji
verimli, dogayla uyumlu ve cevreye asgari dizey-
de zarar veren bina” seklinde tanimlar. Yesil bina,
insasindan kullanimina kadarki surecte izlenebilir,
degerlendirilebilir, gevre dostu, kaynak verimli ya-
pilara verilen genel isimdir. Yesil binalar, kaynak
verimliligini tesvik etmek ve benzer uygulamalari
6zendirmek amaciyla belirli sertifikasyon sistemle-
rinin gelisimini de beraberinde getirmistir. Bir binayi
yesil bina yapan nedir, sorusunun cevabi bu neden-
le oldukca belirsizdir. Clnkd, yesil bina sertifikalari,
farkli Ulkelerde farkli isimler altinda tasarlanmis ve
farkli kategoriler altinda degerlendirilmistir.

1990 yilinda ingilterede BREEAM (Building Rese-
arch Establishment Environmental Assessment
Method) Bina Arastirma Kurulusu Cevresel Deger-
lendirme Yontemi ilk bina dederlendirme ve sertifi-
kalandirma yontemi olarak kabul edilir. 1992 yilinda
Amerikan Cevre Koruma Ajansi tarafindan Enerji
Yildizi (Energy Star); 1996 yilinda Hong Kong'da
HK-BEAM, (Hong Kong Building Environmental
Assessment Method) Hong Kong Gevresel Deger-
lendirme Yontemi; 1998 yilinda Amerika'da Ameri-
kan Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design)
Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik; 2007 yilinda
Japonya'da CASBEE (Comprehensive Assessment
System for Building Environmental Efficiency) Ya-
pili Cevre Verimliligi icin Kapsamli Degerlendirme
Yontemi; 2003 yilinda Avustralya'da Yesil Bina Kon-
seyi (GBCA) tarafindan Yesil Yildiz (Green Star);
2007 yilinda Almanya'da Surdurulebilir Bina Toplu-
lugu (DGBN) (Deutsche Gesellschaft fur Nachhal-

tiges Bauen) tarafindan yesil bina sertifikalari sis-
temi olusturulmustur. Bunlari Norveg'te Okoprofile;
Isveg'te EcoEffect, Kanada'da BEPAC, Hollanda'da
Eco-Quantum ve Finlandiya'da PromiskE bina de-
gerlendirme sistemleri takip etmistir.

Tulrkiye'de 2013 yilinda Turk Standartlar Enstitisu
tarafindan“Guvenli Yesil Bina Belgesi”; 2016 yilinda
Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) tara-
findan Binalarda Ekolojik ve Surdurilebilir Tasarim
(B.E.S.T) konut sertifikasi ve 2019 yilinda Cevre ve
Sehircilik Bakanhdl tarafindan “Ulusal Yesil Bina
Bilgi Sistemi” (YeS-TR) kurulmustur (Cevre ve Se-
hircilik Bakanlgl, 2020). Bu gelismelerin Tirkiye
dlzleminde bir inovasyon vyarattigini soylemek
mumkinse de trend, LEED sertifikasinin tlkedeki
popdularitesini hentiz asamamistir. Turkiye'de BRE-
EAM platformunda kayitl 74 proje; CEDBIK platfor-
munda kayitl ve B.E.S.T onayli 23 projeye karsin
USGBC platformunda LEED sertifikasyon sistemi-
ne kayitl 929 proje vardir. Bu durumda Ulkede en
populer degerlendirme ve sertifikalandirma yonte-
minin LEED oldugu soylenebilir.

LEED sistemi ABD Yesil Bina Konseyi tarafindan
yesil yapilasmayi tesvik icin refah ve sirdirulebilir
bir gelecek vizyonuyla olusturulmus bir bina deger-
lendirme ve sertifikasyon sistemidir. Misyonu “bi-
nalarin ve topluluklarin tasarlanma, insa edilme ve
isletiime seklini donustlirmek, cevresel ve sosyal
olarak sorumlu, saglikli ve yasam kalitesini artiran
mireffeh bir cevre saglamaktir’ (USGBC, 2021a).
LEED sertifikall yapilar ile 2015-2018 arasindaki
tahmin edilen yaklasik tasarruf miktar enerjide
1.2. milyar dolar; suda 149.5 milyon dolar; bakimda
715.3 milyon dolar; ve atiklarda 54.2 milyon dolar-
dir (USGBC, 2021b).

LEED, ilk olarak 1998'de V1.0 koduyla bir pilot uygu-
lama olarak baslamistir. 2000 yilinda ise gelistiril-
mis ve V2.0 versiyonu ile gindeme gelmistir. V.2.0'
takiben V.2.1., V.2.2., V2007, v2008, v2009, v2010
olusturulmustur. 2009'da V.3.0; 2013'te V.4.0 uygu-
lamaya girmistir. Yeni bir metodoloji ve standartlar
butlnu ile 2019'da V.4.1. ve LEED Zero baslatiimis-
tir (Bingoal, 2020, s. 189).

LEED derecelendirme sistemleri yalnizca yeni ya-
pilari kapsamaz. BD+C baslidi altinda yeni yapilan
binalari (Building Design and Construction); ID+C
baslhdr altinda i¢ mekanlar;; O+M (Building Ope-

Tablo 1: LEED Sertifikalar1 (USGBC, 2021c)

(Yalin) Sertifika 40-49 puan

Giimiis Sertifika 50-59 puan
Altin Sertifika 60-79 puan
Platin Sertifika +80 puan

rations and Maintenance) basldi altinda mevcut
bulunan fakat onarima ugramis yapilar; ND (Nei-
ghbourhood Development) bashdi altinda mahalle
gelisimini ve Ust Olgek yerleskeleri; “Homes" bas-
i1 altinda az yada orta katli konutlari; “Cities and
Communities” bashgr altinda sehir ve topluluklari
derecelendirir. Bununla birlikte, zaten derecelendi-
rilmis olan projelerin tekrar derecelendiriimesi veya
yapimi biten projelerin kullanimi sirasinda derece-
lendiriimesi i¢in LEED Yeniden Sertifikalandirma
(Recertification) kullanilir. En son glindeme gelen
LEED Zero ise kaynak israfini ve karbon miktarini
sifira indirmeyi amaglar.

LEED V3 ve oncesi versiyonlarinda, projelerin de-
gerlendirme ve puanlamalari 7 ayr kategoride
yapllmaktaydi. Bunlar; “Surddrdlebilir Alanlar” igin
26 puan, “Su Verimliligi” icin 10 puan, “Enerji ve At-
mosfer” icin 35 puan, “Malzeme ve Kaynaklar” igin
14 puan, “ic Mekan Kalitesi” igin 15 puan, “Tasarim-
da Yenilik” igin 6 puan ve “Bolgesel Oncelik” icin 4
puan olmak tzere toplam 110 puan Uzerinden sag-
lanmaktaydi. LEED V4.1. ile bu kategori ve puan-
landirmalarda belirli degisiklikler yapilmistir. LEED
V4.1. sonrasinda “Buttnlesik Stire¢ Yonetimi”igin 1
puan; “Surddrdlebilir Alanlar” igin 10 puan; “Konum
ve Ulasim” igin 16 puan; “Malzeme ve Kaynaklar”
icin 13 puan; “Enerji ve Atmosfer” icin 33 puan; “Su
Verimliligi” icin 11 puan; “ic Ortam Kalitesi” igin 16
puan; “inovasyon” igin 6 puan ve “Bolgesel Oncelik”
icin 4 puan verilmektedir (Keskin, 2020, s. 14). Her
iki versiyonda da projeler toplamda 110 Gzerinden
puanlandinlmakta ve sonucunda 40-49 arasi de-
recelendirmeye sahip olan projeler (yalin) sertifika
ile, 50-59 puan araligindaki projeler gimus sertifika
ile, 60-79 araligindaki projeler altin sertifika ile ve
80'den daha fazla puan alan projeler platin sertifika
ile 6dullendirilmdir (USGBC, 2021c).

GUnUmuzde 134.604 proje ve 5916 organizasyon
LEED sertifikasyon sistemine kayithdir (USGBC,
2021¢). LEED sertifikasini alma strecinde ilk olarak,
proje kapsaminda LEED igin bir hedef belirlemek

Tablo 2: LEED Proje Sertifikalandirma Siireci

LEED sertifikasi dizeyi igin hedef belirlenmesi

LEED degerlendirme sisteminin segilmesi

Degerlendirme onkosullarinin saglanmasi

LEED sistemine kayit ve bagvuru

Projenin uzmanlar tarafindan incelenmesi

CRRCEY PR ORI

Sertifikalandirma

onemlidir. GUnkU LEED, tasarim asamasindan insa
asamasina kadarki sreglerin tamaminiirdeler. Ben-
zer sekilde, LEED degerlendirme sisteminin de proje
tasarim surecinde segilmesi gerekir. Daha once de
detaylandinldidi Uzere LEED sertifikasi yalnizca yeni
yapilar igin degil, mahalle dlgegdinde buyuk gapli pro-
jeler veya i¢ mekanlar icinde verilebilir. Bu degerlen-
dirme sistemi ve surecleri ile birlikte dederlendirme
on kosullarinin saglanmasi stireci eszamanli olarak
ilerler. LEED degerlendirme kriterleri arasindaki mi-
nimum gerekliliklerin saglanmasi zorunludur. Bu su-
reglerin ardindan LEED platformuna yapilacak olan
online basvurular ve belgeler ile sureg baslatilir. Bu
sUreg icinde, LEED akredite uzmanlari ile birlikte ¢a-
lismak proje bagvuru strecinin saglikl bir bigimde
yurutulmesi icin onem tasir. Basvuru ve kayit tcreti
odendikten sonra proje LEED uzmanlari tarafindan
degerlendirilerek puanlandirilir ve derecesine gore
sertifikalandirilir. (Tablo 2)

Dicle Kalkinma Ajansi Ana Hizmet Bi-
nasi Ornegi

Dicle Kalkinma Ajansi Ana Hizmet Binasi, Mardin
ili Artuklu llgesi Kiziltepe Bulvari tizerine 2996 nu-
marall parsele 2016 yilinda insa edilmis, 12.314
m2 alana sahip bir kamu yapisidir. Bina tasarim su-
recinde dort temel tasarim yaklasimi gozetilmistir.
Bu yaklasimlarin ilki 3E felsefesi, ikincisi OnePlanet
yasam tarzinin yayginlastiriimasi, tglnctisi multi-
disipliner tasarim ve sonuncusu izlenebilirliktir. ilk
yaklasim olan 3E felsefesi Etik, Ekolojik ve Ekono-
mik olarak Gzetlenebilir. Bu konsept kendi iginde
insan, yeryUzu ve drunun birbiri ile iliskisine dair bir
bakis onerir. Nitekim bu bakis, gelecege uyum, in-
sani iletisim, sorumluluk, toplumsal farkindalik gibi
alt alanlari da kapsar. ikinci tasarim konsepti ise
OnePlanet yagsam tarzinin yayginlastirimasidir. Bu
yasam tarzi yeni ve alternatif bir yagamin bir mima-
ri yapi araciligiyla sunulmasi olarak da gorulebilir.
Dicle Kalkinma Ajansi Ana Hizmet Binasi tasari-
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Gorsel 1: Dicle Kalkinma Ajansi Ana Hizmet Binasi (2016)

Tablo 3: Dicle Kalkinma Ajansi Ana Hizmet Binasi
Tasariminda Islenen “One Planet” prensipleri

Karbonun En Aza indirimesi
Sifir Atik

Hayat Tarzi Tasarim Prensipleri

Kdiltur ve Topluluk

Surdurdlebilir Su Kullanimi

Yerel ve Surdurdlebilir Malzemeler

Ekosistem ve Dogal Hayat
Saglik ve Mutluluk

Wi N |g |k ©(Nf=

Yerel Ekonomi

=y
=

Yerel ve Surdurlebilir Yiyecekler

minda OnePlanet prensipleri 10 alt baslik altinda
formiule edilmistir. (Tablo 3)

Karbon saliniminin en aza indirilmesi igin surdi-
rulebilir Grtnlerin dogru kullanimi, etkili verimli ay-
dinlatma, pasif sogutma gibi hassasiyetler gozetil-
mistir. Sifir atik icin yerinde ayristirma ve organik
gubre kullanimi amaclanmistir. Hayat tarzi tasarim
prensipleri igin bisiklet kullanimi ve car-pooling kul-
lanimini tavsiye edecek uygulamalar 6zendirilmis-
tir. Kaltdr ve topluluk bashgr altinda yerleske igin-
de organik tarim uygulamalarinin tesvik edilmesi
mevcuttur. Nitekim bugin bu uygulamanin yiksek
oranda hayata gegcirildigi gorulebilir. Yerel ve strdu-
rulebilir ekonominin desteklenmesi ise bunun bir

g
Y

clktisi olarak kabul edilmistir. Benzer sekilde, sir-
durtlebilir su kullanimi gergevesinde zengin su kay-
naklarinin korunmasi ve verimli su kullanimi tavsiye
edilmistir.

Projede, kaynak verimliligine dair bazi uygulamalar
goze garpar. Lavabolarda kullanilan suyun deger-
lendirilmesi amaclanmis, dusuk debili bataryalar
kullaniimis ve bu sekilde %40'a varan su tasarrufu
hedeflenmistir. Yerel ve surdurdlebilir malzemeler
ile eko-sistem ve dogal hayat basligi altinda yerel
ve dogal malzemelerin kullaniimasi saglanmis;
minimum hafriyat, maksimum dogal ve yesil alan
hedeflenmistir. Bu nedenle hafriyat sirasinda ¢ika-
cak taslarin ihata duvarinda kullaniimasi ongorul-
mustur. Cevresel etkilerin azaltiimasina yonelik, en
az %20 oraninda yerel ve en az %20 oraninda dogal
malzeme kullanilmasi dnerilmistir. Saglik ve mutlu-
luk ise tim bunlarin bir sonucu olarak gordlmustur.

Yapim surecinde enerji kullaniminin azaltiimasi igin
de pek ¢ok diizenlemeye gidilmistir. Akilli iklimlen-
dirme, 13 kW guines panelleri, yuksek verimli aydin-
latma armaturleri bunlardan bazilaridir. Proje sU-
recinde toplamda %30 miktarinda enerji tasarrufu
hedefi vardir. i¢ mekanda aydinlik bir zemin yarat-
mak igin kullanilan cam yizeyler, enerji tasarrufunu
artirmistir. (Gorsel 2)

Uglinct tasarnim yaklasimi olan multidisipliner tasa-

Gorsel 2: Bina ic Mekan Gérsellestirmeleri

nm; mimari, elektrik, mekanik, peyzaj, gevre ve yesil
bina alanlarinda uzmanlarin birarada galismasini
ve is birligini onerirken dorduncu yaklasim olan iz-
lenebilirlik ve olgulebilirlik esasinda yesil bina kav-
rami ile en ilgili olandir. Dicle Kalkinma Ajansi Ana
Hizmet Binasi, tasarimindan insasina; insasindan
kullanimina uzanan sureg iginde izlenmis ve 100
Uzerinden 61 puan ile LEED Altin sertifikaya uygun
gordlmustar.

Bina insa ve tasarim strecinde LEED Altin sertifika
hedeflenmistir. Degerlendirme kriterlerinin ilki olan
“Strdurdlebilir Alanlar” baghdi altinda yer alan “in-
saat Esnasi Kirlilik Kontrold” onkosulu saglanmis;
“Arazi Secimi” kategorisinden 1 puan; “Alternatif
Ulasim-Toplu Ulasima Erisim, Bisiklet Ulasimi ve

Soyunma Odalari, Distk Emisyonlu ve Yakit Verim-
li Araclar” ve son olarak “Otopark Kapasitesi” kate-
gorilerinden sirayla 6, 1, 3, 2 puan alinmistir. Proje,
"Alan Gelisiminde Habitat Koruma ve Yenileme” ka-
tegorisinden puan alamamis olsa da “Maksimum
Acik Alan” kategorisinden 1 puan almistir. “Yag-
mur Suyu Tasarimi” kategorisinde “Kalite Kontro-
linden” puan alsa da “Miktar Kontrolinden” puan
alamamistir. “Isi Alani Etkisi” kapsaminda“Cati ve
Cati DisI” kategorilerinden birer puan almistir. Yapi
Cevresi Yogunlugu ve Servis Saglayicisina Yakin-
lik; Brownfield Nitelikli Arazi Dizenleme; Isik Kirli-
ligini Azaltma” kategorilerinden puan alamamistir.
Degerlendirme cetvelinden gorilebilecegi Uzere
“Surddrdlebilir Alanlar” basliginda 26 tzerinden 17
puana ulasiimistir.

Tablo 4: Siirdiiriilebilir Alanlar Kategorisi LEED Dederlendirmesi (USGBC, 2016)

Siirdiiriilebilir Alanlar Alinan Puan Maksimum Puan
SSp1. insaat Esnasinda Kirlilik Kontrolii Onkosul Onkosul
SSc1. Arazi Segimi 1 1
SSc2. Yapi Gevresi Yogunlugu ve Servis Saglayicisina Yakinlk 0 5
SSc3. Brownfield Nitelikli Arazi Diizenleme 0 1
SSc.4.1. | Alternatif Ulagim- Toplu Ulagima Erigim 6 6
SSc.4.2. | Alternatif Ulagim- Bisiklet Ulagimi ve Soyunma Odalari 1 1
SSc.4.3. | Alternatif Ulagim- Diisiik Emisyonlu ve Yakit Verimli Araglar 3 8
SSc.4.4. | Alternatif Ulagim- Otopark Kapasitesi 2 2
SSc.5.1. | Alan Gelisimi- Habitat Koruma ve Yenileme 0 1
S8Sc.5.2. | Alan Gelisimi- Maksimum Acik Alan 1 1
S§Sc.6.1. | Yagmur Suyu Tasarimi- Miktar Kontrolii 1 1
SSc.6.2. | Yagmur Suyu Tasarimi- Kalite Kontrolii 0 1
SSc.7.1. | Isi Adasi Etkisi- Cati Disi Alanlar 1 1
S§Sc.7.2. | Isi Adasi Etkisi- Cat 1 1
SSc8. Isik Kirliliginin Azaltilmasi 0 1
Toplam 17 26
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Tablo 5: Su Verimliligi Kategorisi LEED Degerlendirmesi (USGBC, 2016)

Su Verimliligi Alinan Puan Maksimum Puan
WEp.1. | SuKullaniminin Azaltilmasi (%20) Onkosul Onkosul
WEc.1. Su Verimli Peyzaj 4 4
WEc.2. Yenilikgi Atiksu Teknolojileri 2 2
WEc.3. Su Kullaniminin Azaltiimasi 4 4
Toplam 10 10

Tablo 6: Enerji ve Atmosfer Kategorisi LEED Dederlendirmesi (USGBC, 2016)

Enerji ve Atmosfer Alinan Puan Maksimum Puan
EAp.1. Enerji Sistemlerinin Sistemsel Devreye Alinmasi Onkosul 1 Onkosul 1
EAp.2. | Minimum Enerji Performansi Onkosul 2 Onkosul 2
EAp.3. | Temel Sogutucu Yénetimi Onkosul 3 Onkosul 3
EAc.1. Optimum Enerji Performansi 6 19
EAc.2. Tesis-igi Yenilenebilir Enerji 2 7
EAc.3. Geligsmis Devreye Alma 0 8
EAc.4. Gelismis Sogutucu Yonetimi 2 8
EAc.5. | Olgme ve Dogrulama 3 3
EAc.6. Yesil Guig 0 2
Toplam 13 35

Tablo 7: Malzeme ve Kaynaklar Kategorisi LEED Degerlendirmesi (USGBC, 2016)

Malzeme ve Kaynaklar Alinan Puan Maksimum Puan
MRp.1. | Geri Donistirdlebilir Atiklarin Toplanmasi ve Depolanmasi Onkosul Onkosul
MRc.1.1. | Binanin Tekrar Kullanimi (duvar-zemin ve gati ve diger elementler) 0 3
MRc.1.2. | Binanin Tekrar Kullanimi (tasiyici olmayan i¢ mekansal unsurlar) 0 1
MRc.2. | ingaat Esnasi Atik Yonetimi 2 2
MRec.3. Materyallerin Yeniden Kullanimi 0 2
MRc.4. Geri Déniistiiriilmiis icerik 2 2
MRc.5. Bolgesel Malzeme Kullanimi 2 2
MRc.6. Hizla Yenilenebilen Malzeme Kullanimi 0 1
MRec.7. Sertifikal Ahsap 0 1
Toplam 6 14

< n

Proje, “Su Verimliligi" bashginda “Su Kullaniminin
Azaltilmasi” %20 onkosulunu saglamisg, “Su Verimli
Peyzaj, Yenilikgi Atik Su Teknolojileri, Su Kullanimi
Azaltilmas!” kategorilerinden tam puan alarak bu
kismi 10 puan ile tamamlamistir.

“Enerji ve Atmosfer” baslijinda Ug¢ onkosul olan
“Enerji Sistemlerinin Sistemsel Devreye Alinmasi;
Minimum Enerji Performansi; Temel Sogutucu Yo6-
netimini” saglamistir. Bunlara ek olarak “Optimum
Enerji Performansi” kapsaminda 6 puan; “Tesis iGi

Yenilenebilir Enerji” kapsaminda 2 puan; “Gelismis
Sogutucu Yonetimi” kapsaminda 2 puan; “Olgme
ve Dogrulama” kapsaminda 3 puan almistir. “Gelis-
mis Devreye Alma” ve “Yesil Glg" kategorilerinden
puan alamamistir. Sonuc olarak bu alani 35 Uzerin-
den 13 puan ile tamamlamistir.

Proje, “Malzeme ve Kaynaklar” basligi altinda “Geri
Donusturulebilir Atiklarin® Toplanmasi ve Depo-
lanmasi” 6nkosulunu saglamis ve “insaat Esnasi
Atik Yonetimi, Geri Donlstirilmus igerik, Bolgesel

Tablo 8: ic Mekan Cevre Kalitesi Kategorisi LEED Degerlendirmesi (USGBC, 2016)

ic Mekan Gevre Kalitesi Alinan Puan | Maksimum Puan

EQp.1. | Minimum i¢c Hava Kalitesi Onkosul Onkosul

EQp.2. | Gevresel Sigara Dumani Kontrolii Onkosul Onkosul
EQc.1. Disg Hava Temini 0 1
EQc.2. Arttinlmis Havalandirma 1 1
EQc.3.1. | i¢ Hava Kalite Plani- ingaat Esnasi 1 1
EQc.3.2. | ig Hava Kalite Plani- Kullanim Oncesi 0 1
EQc.4.1. | Diislik Emisyonlu Malzemeler- Yapistiricilar ve Sizdirmazlar 1 1
EQc.4.2. | Diislik Emisyonlu Malzemeler- Boyalar ve Kaplamalar 1 1
EQc.4.3. | Disuik Emisyonlu Malzemeler- Zemin Sistemleri 1 1
EQc.4.4. | Diisiik Emisyonlu Malzemeler- Kompozit Ahgap ve Tarimsal Lifli Uriinler 0 1

EQc.5. | i Hava Kirletici Kaynagi Kontrolii
EQc.6.1. | Sistemlerin Kontrol Edilebilirligi- Aydinlatma 0 1
EQc.6.2. | Sistemlerin Kontrol Edilebilirligi- Isil Konfor 0 1
EQc.7.1. | Isil Konfor- Tasarim 0 1
EQc.7.2. | Isil Konfor- Dogrulama 0 1
EQc.8.1. | Gin Isig1 ve Manzara- Glnisigi 0 1
EQc.8.2. | Gin Isi1g1 ve Manzara- Manzara 1 1
Toplam 6 23
Tablo 9: inovasyon Kategorisi LEED Degerlendirmesi (USGBC, 2016)
inovasyon Alinan Puan Maksimum Puan

IDc1. Tasarimda Yenilikgilik 4 o)
IDc2. LEED Akredite Uzman 1 1
Toplam 5 6

Malzeme Kullanimi” kategorilerinden ikiser puan
almistir. Fakat “Binanin Tekrar Kullanimi-Duvar-Do-
seme-Cati-Diger Elementler; Materyallerin Yeniden
Kullanimi; Hizla Yenilenebilen Malzeme Kullanimi;
Sertifikall Ahsap” kategorilerinden puan alamamisg-
tir. Dolayisiyla “Malzeme ve Kaynaklar” bashgini 14
Uzerinden 6 puan ile tamamlamistir.

“ic Mekéan Gevre Kalitesi” bashgr altinda “Minimum
ic Hava Kalitesi ve Cevresel Sigara Dumani Kont-
rold” 6n gerekliliklerini saglamis; “Artirilmis Hava-
landirma” kategorisinden 1 puan, “i¢ Hava Kalite
Plani-insaat Esnasi ve Kullanim Oncesi” kategori-
lerinden 1 ve 0 puan; “Dustk Emisyonlu Malzeme-
ler-Yapistiricilar ve Sizdirmazlar” kategorilerinden
birer puan, “Boya ve Astarlar’ kategorisinden 1
puan, ‘Gunisigr ve Manzara” 0 ve 1 puan almistir.
“Dis Hava Temini; Zemin Kaplama, Kompozit Ah-
sap ve Tarnmsal Lifli Urlinler; i¢ Hava Kirletici Kay-

nagi Kontrold; Sistemlerin Kontrolu-Aydinlatma ve
Isil Konfor; Isil Konfor-Tasarim ve Dogrulama” ka-
tegorilerinden puan alamamistir. Sonug olarak “ic
Mekan Cevre Kalitesi” 15 puan tzerinden 6 puan ile
derecelendirilmistir.

Proje,'inovasyon” basligi altinda “Tasarmda Yeni-
likgilik” kategorisinde 4 puan; “LEED Akredite Uz-
man” kategorisinden 1 puan ile derecelendirilmis
ve bu kategoriyi 6 puan uzerinden 5 puan ile ta-
mamlamistir.

“Bolgesel Oncelik Kriterleri” alaninda “Olgme ve
Teyit Etme; Su Verimli Peyzaj; inovatif Atk Su Tek-
nolojileri; Su Kullanimini Azaltma” kategorilerinden
toplam 4 puan almistir. Sonug olarak, Dicle Kalkin-
ma Ajansi Ana Hizmet Binasi 2016 yilinda USGBC
tarafindan 7 kategoride degderlendirilerek toplam 61
puan ile LEED Altin sertifikasi sahibi olmustur.
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Tablo 10: Bolgesel Oncelik Kriterleri LEED Degerlendirmesi (USGBC, 2016)

f

Bolgesel Oncelik Kriterleri Alinan Puan Maksimum Puan
EAc.5. | Olgme ve Teyit Etme 1 1
WEc.1. Su Verimli Peyzaj 1 1
WEc.2. | inovatif Atik Su Teknolojileri 1 1
WEc.3. Su Kullanimini Azaltma 1 1
Toplam 4 4

Sonug ve Degerlendirmeler

Mardin ili Artuklu ilgesi Kiziltepe Bulvar lzerine
2016 yiinda insa edilmis olan Dicle Kalkinma
Ajansi Ana Hizmet Binasi; enerji verimli tasarimi,
gevre dostu uygulamalari ve atik yonetimi ile
yesil bina kategorisine girmektedir. Projenin,
yesil bina statlisi USGBC tarafindan gelistirilen
bir bina dederlendirme ve sertifikasyon sistemi
olan LEED tarafindan verilen Altin Sertifika ile de
tescillenmistir. Degerlendirildigi 7 kategoride elde
ettigi 61 puan ile Dicle Kalkinma Ajansi Ana Hizmet
Binasi, sorumlu bir inga modeli sergilemektedir.

Mevcut kaynaklarin sinirlihi@ ve onu alinamaz
tuketim anlayislyla gelecegin insa edilemeyecegi
gercegi, bizlere kaynak verimliligi ile srdurdlebilir
kalkinma kapsaminda vyesil binanin roli ve

onemini de gostermektedir. Yesil bina tanimlari
ve derecelendirme sistemleri Ulkeden dlkeye
ya da kurumdan kuruma degisiklik gosterse de
degismeyen sey, yesil olma durumunun yalnizca
mimari bir nitelik olmadidi aksine bir yagsam tarzini
ifade ettigidir. Proje surecinde islenen OnePlanet
yasam tarzi, 3E felsefesi ve multidisipliner tasarim,
bu nedenle tasarimindan insasina kadarki strecte
yesil bina kavraminin ne denli kapsamli bir bigimde
ele alindigini kanitlar niteliktedir.

Bu baglamda, Dicle Kalkinma Ajansi Ana Hizmet
Binas! tasariminin ozgun bir yasam modelini
de beraberinde getirdigi soylenebilir.  Proje,
gelecegin sorumlu insasinda rol alan mimarlar ve
tasarimcilar igin onemli bir rehber niteligindedir.

KAYNAKGA

Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi. (2008, 12 05).
07 05, 2021 tarihinde https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2008/12/20081205-9.htm adresinden alindi

Bingdl, B. (2020). LEED Sertifikasyon Sisteminin
Degerlendiriimesi ve Tirkiye Verilerinin Analizi. S.
Demirarslan iginde, Mimarlik, Planlama ve Tasarim
Alaninda Teori ve Arastirmalar I1. (s. 189). Ankara: Gece
Kitaplg!.

BREEAM. (2021). 2021 tarihinde https://www.breeam.
com/ adresinden alindi

CASBEE Certification System. (2021). www.ibec.or.jp.
2021 tarihinde https://www.ibec.or.jp/CASBEE/english/
certificationE.htm adresinden alindi

CEDBIK. (2021). Gevre Dostu Yesil Binalar Dernegi. Yesil
Bina: https://cedbik.org/tr/yesil-bina-7-pg adresinden
alindi

Cevre ve Sehircilik Bakanligl. (2020, 01 23). csb.gov.
tr. 07 05, 2021 tarihinde Yerli Yesil Sertifika YES-TR ile
Yesil Bina Sayisi Artacak: https://csb.gov.tr/yerli-yesil-
sertifika-sistemi-yes-tr-ile-yesil-bina-sayisi-artacak-
bakanlik-faaliyetleri-29700 adresinden alind

Cevre ve Sehircilik Bakanligi. (2021, 07 05). csb.gov.
tr. Tarihgemiz: https://csb.gov.tr/tarihcemiz-i-7012
adresinden alindi

DGBN. (2021). www.dgnb.de: https://www.dgnb.de/en/
council/ adresinden alindi

Energy Star. (2021). 2021 tarihinde https://www.
energystar.gov/about?s=mega adresinden alind

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Arttirimasina Dair Yonetmelik. (2011, 10 27).
07 05, 2021 tarihinde https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2011/10/20111027-5.htm adresinden alindi

Enerji Verimliligi Kanunu. (2007, 05 02). 07 05,
2021 tarihinde https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2007/05/20070502-2.htm adresinden alindi

Global FootPrint Network. (2021). 2021 How the Date of
Earth Overshoot Day Was Calculated. Earth Overshoot
Day: https://www.overshootday.org/2021-calculation/
adresinden alind

Green Building Council of Australia. (2021). Gbca.org.au:
https://new.gbca.org.au/ adresinden alind

HK-BEAM. (2021). 07 05, 2021 tarihinde https:/
www.bse.polyu.edu.hk/research/BEP/hkbeam/HK-
BEAMWEB/HK-BEAM-2004.htm adresinden alindi

Keskin, D. N. (2020). LEED Sertifikasi Versiyonlarinin
Kaynak Verimliligi Agisindan Degerlendirilmesi.
Viiksek Lisans tezi, Marmara Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiist, Istanbul.

SClI. (2012). Indicators for Sustainability: How cities are
monitoring and evaluating their success. Sustainable
Cities International.

Sdrdurdlebilir Yesil Binalar Strdirdlebilir Yerlegsmelerin
Belgelendiriimesine Dair Yonetmelik. (2014, 12 08).

UNDP. (2021). Amag 11: Sirdirdlebilir Sehir ve Yagam
Alanlari. UNDP Tirkiye. 07 05, 21 tarihinde https:/
www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-
development-goals/goal-11-sustainable-cities-and-
communities.html adresinden alindi

UNEP (2010). ABC OF SCP: Clarifying Concepts

on Sustainable Production and Consumption.

UNER Resource Efficiency. 07 05, 2021 tarihinde
https://sustainabledevelopment.un.org/content/
documents/945ABC_ENGLISH.pdf adresinden alindi

USEPA. (2019). Green Buildings. USEPA. 07 05, 2021
tarihinde Green Buildings: https://archive.epa.gov/
greenbuilding/web/html/about.html adresinden alindi

USGBC. (2016). Dicle Kalkinma Ajansi Ana Hizmet
BinasI-Scorecard. 07 05, 2021 tarihinde https:/www.
usgbc.org/projects/dicle-kalkinma-ajansi-ana-hizmet-
binasi?view=scorecard adresinden alindi

USGBC. (20214a). https://www.usgbc.org/. https:/www.
usgbc.org/ adresinden alindi

USGBC. (2021b). Why LEED certification: https:/www.
usgbc.org/leed/why-leed adresinden alind

USGBC. (2021c¢). 07 05, 2021 tarihinde LEED rating
system: https://www.usgbc.org/leed adresinden alindi

USGBC. (2021¢). 07 05, 2021 tarihinde LEED project
profiles: https://www.usgbc.org/projects adresinden
alindi

DIKA

*

*
*

47

-
(5}
i
i
©
A
©
=




*

—
(]
—_—
(]
—
@©
4
©
=

oI

*
*

IMALAT SANAYIINDE
KAYNAK VERIMLILIGI

konomide kullanilan Urdnlerin dretimi
icin kullanilan girdilerin buytk ¢ogunlu-
gu dogal kaynaklardan elde edilmekte-
dir. Dogal kaynaklar ise miktari belli bir
Olgekle sinirli bulunmaktadir. Dogal kaynaklarin si-
nirli olusu ekonomide Uretim noktasinda yeni ara-
yislari beraberinde getirmektedir. Yeni kaynak ara-
yisinin yaninda mevcut kaynaklarin belli bir Gretim
slrecinde Urline donusturdltp kullaniimasindan
sonra yeniden degerlendirilmek tzere geri kazanil-
mas! yontemi gelistirilmektedir.

Diger taraftan ekonomide kullanilan dretim streg-
leri sirasinda veya uretim sureci sonrasinda elde
edilen Urlnlerin kullanim émurlerinin dolmasi ne-
deniyle atilmasi sebebiyle gevresel kirlenmeler
veya bozulmalar meydana gelmektedir. Kaynakla-
rin sinirli olusu, Uretim sureci ve atiklarin gevreye
birakilmasinin toplum ve dogal yagsam olusturdugu
riskler yeni kaynak arayisini, yeni tretim sureglerini
ve yeni atik yonetim usullerini glindeme getirmis-
tir. Anilan risklerden sakinmak, mumktn degilse
azaltmak ve insan-gevre saghgini korumak igin
gelistirilen kavramlardan biri kaynak verimliligidir.
Kaynak verimliligi kavrami, surdrtlebilir ekonomi
duzeni, dongusel Uretim yontemi ve yesil ekonomi
gibi cevreci ve gelecege karsi temkinli anlayislarla
bir bitln olusturmaktadir.

. e N
] —— .I':}L

l y .-
o W

- ﬁ!:
E i G rk -'_—J'

d-b

Baki ATES

Kurumsal Koordinasyon Birimi
Uzman

SOy, o
4/§ 2021 %\@

TEMASI

w e

KAYNAK VERIMLILIGI

Uretirken, Tiketirken Verimlilik

Kaynak Verimliliginin Tanimi

Kaynak verimliligi, dunyada bulunan kit kaynakla-
rin sUrdurdlebilir sekilde kullanilmasi ve cevreye
etkilerinin en aza indirilmesi olarak tanimlanmak-
tadir. Bu tanimdan hareketle daha az kaynakla
daha ¢ok Uretmek ve daha az girdi ile daha ¢ok
deger olusturmak amaclanmaktadir. Bu amaci
gerceklestirmek icin kaynaklarin ¢ikartilp, kullani-
larak atildigr dogrusal ekonomi yerine, kaynaklarin
kullanimindan sonra tekrar Uretim dongustine alin-
masini saglamakla kaynaklarin daha uzun streli
kullanimina olanak veren dongusel ekonomi tercih
edilmeye basglanmistir. Dongusel ekonomide kay-

naklarin tekrar kullaniimak tzere ekonomik tretim
gemberine katilmasi ile atiklar azalmaktadir (Avru-
pa Komisyonu, 2021).

Kaynak Verimliliginin ilkeleri ve Amac-
lan

Kaynak verimliligine dayanan dongusel ekonomi-
de ham madde, enerji, su ve benzeri her tirlt gir-
dinin yeniden kullanilmasina yonelik yollar aranip
kaynaklarin kullanim alanlari ve kullanim omudrle-
ri uzatilarak sinirli dogal kaynaklarin korunmasi
saglanmaktadir. Sinirli kaynaklarin korunmasinda
yenilenebilir kaynaklarin  surddrdlebilir - tuketimi
gozetilmektedir. Ornegin balik ve orman Urnleri
tuketiminde hasat miktari kaynaklarin kendini ye-
nilme miktarindan fazla olmamalidir. Yenilenmesi
mumkun olmayan kaynaklarin yerine yenilenebilir
kaynaklarin kullanimi ve gevre Uzerindeki etkilere
limit konulmasi kaynak yonetiminin temel ilkeleri-
dir (Van Ewijk, 2018).

Fosil yakitlara dayall geleneksel enerji Uretim sis-
temlerinin gevresel neticeleri konusundaki farkin-
dalik enerji sektortinde énemli bir degisim stre-
cini baslatmistir. Yeni enerji kaynaklari arayisinda
yenilenebilir enerji alaninda ar-ge c¢alismalarina
onemli parasal destekler aktariimistir. Yenilenebilir
enerji sektortinde yapilan yatirimlarin 1990'lardan
itibaren sonuc vermeye baslamasiyla enerji sekto-
riinde donistim tetiklenmistir (Jacobsson & Jon-
hson, 2000).

Kaynak verimliliginde ham madde akim duzeni
enerjinin kullanim duzeni kadar 6nem kazanmigtir.
Uretim sirasinda kullanilan ham maddenin geri ka-
zanilmasi, yeniden kullaniimasi veya yan urin ve
atiklarin geri donusturulmesi igin birim proses ba-
zinda ve tedarik zinciri bazinda yontemler gelistiril-
mektedir. Uretim atiklarinin islenerek ikincil kaynak
olarak yeniden kullaniimasi, imalat sanayiinde do-
gal kaynaklarin ilk elden kullanim ihtiyacini azalt-
maktadir (Paraskevas, Kellens, Renaldi, Dewulf, &
Duflou, 2012).

Gun gegtikge talebi daha gok artan sinirli kay-
naklardan biri de tatl su kaynaklaridir. Dinyanin
%71'nin dogal su ile kapli olmasina ragmen tatli
su kaynaklarinin orani %3 olup mevsimlere gore
miktarinda degisiklikler olusmasi ve artan tuketim
alanlarindan dolayi gelecek yillarda dinyada bazi
bolgelerde ciddi su kithgl yasanacagdl tahmin edil-
mektedir. Su tlketiminin yaklasik beste biri sanayi
sektortinde gerceklesmekte olup teknolojik im-
kanlarin uygulamasi halinde en az %40 oraninda
su verimliliginin saglanacagl hesaplanmaktadir
(Kurle, Thiede, & Herrmann, 2015).

Ekolojik ayakizi hesaplarina gore gezegenimizin,
tim Ulkelerce bir yilda tuketilen kaynaklar yerine
getirmek igin bir buguk yil stireye gereksinim duy-
dugu tespit edilmektedir. Bir taraftan kaynaklarin
sinirhligr diger taraftan artan kirlenme ve atik mik-
tarlar mevcut tretim diizeninin toplum refahina ve
esenlige yonelik ciddi riskleri beraberinde getirdigi
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gorilmektedir. Bu nedenle artan tiketimin baski-
ladigl dogal kaynaklarin dongusel ekonomi duze-
ninde daha uzun sdreli kullaniimasiyla dayanikli
tiketim mallarin émrindn iki katina gikariimasi,
ham maddelerde %50, genel olarak tim malzeme-
lerde ve enerjide %25 verimlilik saglanarak karbon
emisyonlarinda azalig hedeflenmektedir (Wijkman
& Skénberg, 2015).

Kaynak Verimliligi ile Ilgili Diizenleme-
ler

Avrupa'da sanayide kaynak verimliligi hususunu
konu edinen ilk yasal dizenleme Avrupa Konseyi-
nin 24 Eyll 1996 tarihli ve 96/61/EC sayili Direktifi
olmustur. Konsey direktifinde enerji, metal tretim
ve isleme, maden, kimya, atik yonetimi ve Uretim
kapasitesi belirlenen limitlerin Gzerinde olan di-
Jer sanayi sektorlerinde butlncdl sekilde kirliligin
onlenmesi ve kontrol edilmesi amaciyla hava, su,
toprak ve gevreyi korumaya yonelik atiklari onleyici
veya Onlemenin pratik olmamasi halinde atiklar
azaltici tedbirler ongorulmustur. Buna gore sanayi
tesislerinde yapilan dretim faaliyetlerinin asagida-
ki sartlari saglayacak sekilde gergeklestirilmesinin
saglanmasi yetkili kurumlarin gorevleri olarak be-
lirlenmistir (Avrupa Komisyonu, 207).
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Tdm Uretim tesislerinde en iyi tekniklerin kul-
laniimasiyla kirlilige karsi onleyici tedbirlerin
alinmasi

Onemli bir kirlilige sebep olunmamasi

Atk Uretiminden kaginilmasi, atik dretilmesi
halinde geri kazanilmasi ve eger atigin geri ka-
zaniimasi teknik ve ekonomik olarak mimkuin
degilse cevreye olan etkileri yok edilerek veya
azaltilarak atiimasi

Enerjinin verimli kullaniimasi

Kazalar onlemek icin gereken tedbirlerin alin-
masi ve kazalarin olmasi halinde neticelerinin
sinirlandiriimasi

Faaliyetlerin kesin olarak durdurulmasi duru-
munda kirlilikten sakinmak igin gerekli tedbir-
lerin alinmasi ve galisma sahasinin memnun
edici bir duruma getirilmesi

Komisyon direktifi ile belirlen ilkelerin uygulana-
50 bilmesini teminen yeni kurulacak tesisler icin izin
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sarti getirilirken mevcut tesislerin de belirlenen il-
kelere uyumu zorunlu kilinmistir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi kapsaminda
kaynak verimliligi alt program olarak strateji olus-
turulmustur. Kaynak verimliligi programi ile kap-
sayicl yesil ekonomi, yesil finans, sdrdrlebilir
ticaret, srdurulebilir tGretim ve tlketim kaliplarinin
sahiplenilmesi dahil olmak Uzere goklu yollarla
surdurulebilir bir kalkinmaya gegcisin desteklenme-
si amaglanmistir. Yeni kalkinma modeline gecis
slirecinde kaynaklarin israfina dayall ve cevreye
zararl ekonomik faaliyetlerden vazgegilerek insan
refahini esas alan ekonomik uygulamalar benim-
senmelidir. Tuketici talebini ve sirdurilemez kay-
nak kullanimini kortkleyen ve “al-yap-at” seklinde
isleyen dogrusal ekonomi modelinden dongusel
ekonomi modeline evrilmek icin sistemli bir degi-
sim gerekli olmaktadir (BM Cevre Programi, 2021).

Dogrusal ekonomi modelinin bazi Ulkelerde gelir-
leri artirarak yoksullugu azalttigi gordlse de dinya-
nin pek gogunu geride birakarak ve dogal serveti
eriterek glinimuzdeki ve gelecekteki nesilleri iklim
degisikligi, ekosistem bozuklugu, dogal kaynakla-
rin tikenmisligi ve yaygin kirlilik gibi risklere maruz
biraktigi saptanmistir. Bu nedenle dongtisel eko-
nomi modelinde kaynak verimliligi esas alinarak
Urin ve maddelerin degeri mimkin oldugunca
uzatilarak devam ettirilmektedir. Boylece kullanim
omrd dolan Urtnler atilmak yerine yeniden eko-
nomiye kazandiriimakta ve tekrar tekrar kullanim
alani bulmaktadir. Bu yaklagimla yeni kaynaklarin
kullanimi azaltilmakta, atik miktarlari dusurulmek-
te ve Kkirlilik onlenmektedir. Dolayisiyla dongusel
yesil bir ekonomiye gecisle birlikte insan saglik ve
refahina zarar veren, kirlenmeyi ve atigi blinyesin-
de barindiran dogrusal ekonominin gevreye yaptigi

Kaynak: Verimlilik Stratejisi Eylem Plani, 2015-2018
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tahribatlar ortadan kaldirilarak gelir ve refahta ar-
tis saglanmasi hedeflenmektedir (BM Gevre Prog-
rami, 2021).

Turkiye'de isgucu, sermaye ve dogal kaynakla-
rn sagladigr bidylime potansiyelinin verimlilik ile
artinlmasi icin uygulanacak politikalari Turkiye
Sanayi Strateji Belgesi (2011-2014) hazirlanmis-
tir. Sanayi strateji belgesi kapsaminda verimlilik
politika ve stratejisinin olusturulmasi eylemi uya-
rinca ve oncelikle imalat sanayiinde verimlilik ar-
tisinin saglanarak surddrdlebilir Gretim modelinin
yayginlastirimasi igin Verimlilik Stratejisi ve Eylem
Plani (2015-2018) hazirlanmistir. Verimlilik strateji
belgesinde yenilikgi, katma degeri yuksek ve ileri
teknolojili bir sanayi yapisi ile dinamik, Uretken ve
gelisimde surekliligi olan bir isglcu yapisi olustu-
rularak surdurtlebilir kalkinma temelinde gevreye
duyarl dretim teknik ve yontemlerinin hayata gegi-
rilmesi strateji oncelikleri olarak belirlenmigtir. Ve-
rimlilik artiglarinin saglanmasi igin verimliligin bile-
senlerinde gelisim ve donusimler ongorulmustur.
Verimlilik Stratejisinde dort donisim alani belir-
lenmistir. Bunlar isgtictntn niteligi ve istihdamin-
da donusuim, is ve yatinm ortaminda donusum,
slrdurdlebilir dretimde dontsim ve firmalarin
ar-ge, yenilik, verimlilik uygulama kapasitesinde
donlistimdir (T.C. Cumhurbaskanhdr Strateji ve
Bitge Baskanligi, 2021).
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3)
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Verimliligi

Gelecek kusaklarin ihtiya¢ duyacagi dogal gevre-
nin korunmasi igin surdurdlebilir Gretim modeline
donldsim saglanmasi strateji belgesinde amag-
lanan alanlardan biridir. Surddrdlebilir dretimin
temelinde basta enerji olmak Uzere Uretim sure-
cinde kullanilan her tdrli ham madde ve girdinin
verimli sekilde kullanilmasi yatmaktadir. Surdu-
rUlebilir Gretim anlayisinin yerlesmesi igin imalat
sanayiinde uygulanmasi gereken teknolojik donu-
simun gergeklestiriimesine yonelik teknik ve fi-
nansal destek mekanizmalari gelistiriimesi hedef-
lenmistir (T.C. Cumhurbaskanlidi Strateji ve Biitge
Bagkanligi, 2021).

Imalat Sanayii

Dinya genelinde imalat sanayisi tUm ekonomi-
deki toplam istihdamin yaklasik %25'ini karsila-
maktadir. Gelismekte olan ulkelerde imalat sana-
yisinde istihdam artarken gelismis Ulkelerde duz
bir seyir izlemektedir. imalat sanayisi istihdamin
yaninda gelir olusturma konusunda da ekonomi-
lerde onemli oranlarda pay almaktadir. OECD ul-
kelerinde imalat sanayisinin toplam GDP icindeki
pay! yaklasik %20 oranina denk gelmektedir. Diger
taraftan imalat sanayisinde yenilenebilir ve yenile-
nemeyen maddeler ve ylksek miktarda enerji tu-
ketildiginden cevre Uzerinde baskiya yol acan bir
ozelligi bulunmaktadir. imalat sanayisinde Gretim
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sUregleri sonunda kati, sivi ve gaz formunda zararli
atiklar ortaya ¢ikmakta ve bu atiklar ¢evreye salin-
maktadir (Duflou, ve digerleri, 2012).

Dlnya nifusunun artisi ve genel ekonomik sart-
larin iyilesmesine bagli olarak enerji ihtiyaci ve
kaynak tuketiminde artiglar stirmektedir. Toplam
enerji tiketiminin %30'undan fazlasinin imalat sa-
nayisinde kullaniimasi ve sera gazlari saliniminin
yaklasik %36'sinin imalat sanayisi faaliyetlerin-
den dolayl meydana gelmesi imalat sanayisinde
surddrdlebilirlik ve enerji verimliligi yontemlerini
zorunlu kilmaktadir (Papettia, Mengh, Di Domizio,
Germani, & Marconi, 2019).

Tath su kaynaklarinin %22'si diinya genelinde
sanayi sektorinde kullaniimaktadir. Su yogun-
sanayi Uretim yontemlerinden dolayr gelismis
Ulkelerde ortalama su tlketimi daha fazla
olmaktadir. Ozellikle Avrupa llkelerinde tatl su
kaynaklarinin %20-40 arasinda bir orani atik su
olarak kirlenmeye maruz kalmaktadir. Su sanayi
sektorinde ham madde olarak drin Uretiminde
veya kimyasal ozelliklerinden dolayr sogutma,
ylkama ve durulama amaglariyla kullaniimaktadir.
Suyun sanayide kullaniimasi sonrasinda kalitesi
bozulmakta ve aritmaislemlerinin uygulanmamasi
halinde tekrar kullanilmasi mtmkin olmadigindan
kullanilan su atik olarak salinmaktadir (Kurle,
Thiede, & Herrmann, 2015).

Imalat sanayinin gevre tzerinde olusturdugu kir-
lenme ve bozulma risklerinden dolayi tlkemizde
imalat sanayisinde kaynak verimliligi uygulamala-
rina yol gostermek tzere rehberler hazirlanmistir.

Imalat Sanayiine Yonelik Kaynak Ve-
rimliligi Rehberleri

Ulkemizde imalat sanayiinde kaynak verimliligi po-
tansiyelinin belirlenmesi ve incelenen alt sektorlerde
kaynak verimliligine iliskin rehberlerin hazirlanmasi
icin Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Verimlilik Genel

MUdUrltgu destegi ile Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) Marmara Arastirma
Merkezi (MAM) Cevre ve Temiz Uretim Enstitist
tarafindan imalat sanayiinde kaynak verimliligi kap-
saminda yUritilmastir (TUTMM, 2021).

TUBITAK biinyesinde uygulanan proje sonrasinda
imalat sanayiinde kaynak verimliligini gergekles-
tirmede yol gosterici bilgiler, ornek alinabilecek iyi
galismalar ve kaynak verimliligi uygulama tedbirle-
rini konu alan rehberler hazirlanmistir. Hazirlanan
rehberlerde sektor profili, Gretim siregleri, cevresel
etki yaratan alanlar ve kaynak verimliligi onlemleri
aciklanmistir. imalat sanayii kapsaminda bulunan
sekiz alt sektor icin hazirlanan kaynak verimliligi
rehberleri asagida yazilmistir (IZKA, 2021).

Ana Demir ve Gelik Urlinleri ile Ferro Alagimla-
rin imalati Kaynak Verimliligi Rehberi

Baska Yerde Siniflandirimamis Meyve ve Seb-
zelerin Islenmesi ve Saklanmasi Sektori Kay-
nak Verimliligi Rehberi

+ Cam ve Cam Urlnleri imalati Kaynak Verimli-
ligi Rehberi

Hazir Beton imalati Kaynak Verimliligi Rehberi

Kakao, Gikolata ve Sekerleme imalati Kaynak
Verimliligi Rehberi

Kimyasal Glbre ve Azot Bilesiklerinin imalati
Kaynak Verimliligi Rehberi

Seramik Karo imalati Kaynak Verimliligi Reh-
beri

Tekstil Urtinlerinin Bitirimesi Kaynak Verimli-
ligi Rehberi

Kaynak verimliliginin saglanmasi igin tretimin bir
taraftan en az girdi ve en az enerji kullanilarak di-
Jer taraftan en az atik giktisi hedefleyerek gercek-
lestirilmesinin nasil-bilimi Mevcut En lyi Teknikler
(MET) olarak ifade edilmektedir. imalat sanayii alt
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sektorlerinde enerji harcanmasi, su kullanimi ve
emisyon azaltimi ile ilgili mevcut en iyi teknikler
asagida kisaca agiklanmistir.

Enerji Kullanimi

Enerji kullaniminda verimlilik i¢in uygulanan bazi
teknikler asagida yazilmistir.

+ Imalatta kullanilan elektrik motorlarinin yiikle
uyumlu segilmesi ve elektrik motorunun kapasi-
tesinden daha dusuk bir yukle galistinimamasi

Elektrik enerjisi ve 1sil enerji ihtiyaci fazla olan
tesislerde birlesik 1si-glic (kojenerasyon) sis-
temlerinin kurulmasi, dogal gaz, biyokutle ve
biyogaz gibi enerji kaynaklarindan faydalana-
rak 1si ve elektrik enerjisinin birlikte Uretiimesi

Demir celik Uretim tesislerinde gaz tutucular
kullanilarak proses gazlarinin tretime sirasin-
da tekrar enerjiye dontsturilmesi

Ekipmanlara isi yalitimi uygulanarak dis orta-
ma IsI kaybinin dnlenmesi, borularin, valflerin,

tanklarin ve makinelerin izole edilmesi,

Enerji verimliligi yuksek ekipmanlarin kullanil-
masl

Atk 1s1 geri kazanim sistemlerinin kurulumu

Hazir beton sektorinde betonun ilgili alana
tasinmasi sirasinda mikserlerin sarf ettigi ya-
kitin optimum seviyede olmasi

Aydinlatmalarda LED ampdillerin kullaniimasi

- Isletmelerde enerji tiketiminin prosesler ba-
zinda izlenmesi ve enerji tasarruflarinin ger-
geklestirilmesine yonelik dretim refleksleri
olusturulmasi

- Tesislerde enerji kayiplarinin tespit edilerek
onleyici uygulamalar ile enerjinin tasarruf edil-
mesi

Alternatif enerji kaynaklarindan enerji edilme-
si, optimal enerji kullanilmasinin saglanmasi
ve enerji maliyetlerinin disurilmesi

Su Kullanimi

Tesislerde su tuketim miktarlarinin kayit edilip
izlenerek su tuketiminin ylksek olmamasiigin
kayip ve kagaklarin 6nlenmesi

Tesis genelinde ve her Uretim noktasinda de-
bimetre ve sayag kullaniimasi

isletmelerde su tiiketiminin proses bazinda
izlenerek su tlketiminin azaltilmasi ve suyun
verimli kullanilmasi
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Tesislerde kullanilan sicak ve soguk su pro-
seslerinde sicaklik kontroll yapan otomasyon
sistemi veya sicaklik sensort kullanimiyla su
ve enerji tasarrufunun saglanmasi

Sogutma iglemlerinde kullanilan suyun yaglarla
kirletilmemesi i¢in 0zel sogutma sistemleri ve
kapall devre sogutma sistemlerinin kullanilimasi

Temizleme isleminde kullanilan suyun yeni-
den kullanilabilmesi igin zararli maddelerden
arindirilarak sisteme girmesinin onlenmesi

Hazir beton uretiminde pompalarin ylkanma-
sinda kullanilan suyun tekrar kullanilabilmesi
icin geri dontisim ve ¢okelti havuzlarinin olus-
turulmasi

Suyun optimum kullanimi igin otomatik vana,
fotosel ve benzeri kontrol ekipmani kullanimi

Kirli su ile kirlenmeyen suyun (sogutma suyu,
yagmur suyu vb.) ayri ayri aritilarak artima yU-
kidnln azaltiimasi

Kirli duvar, kapi ve benzeri yerlerin kimyasallar-
la temizlenmesi

Ylzeylerin 15-150 bar basingli su spreyi ile te-
mizlenmesi

Kontamine olmus maddelerin su ile temizlen-
mesinden dnce hassas temizleme isinin yapil-
masil

Meyve ve sebzelerin islenmesi sektorlinde
drunlerin  toprak kalintisi olmadan hasat
edilmesinin saglanmasi ve modern basingli-
geri  sirkllasyonlu ylkama  sistemlerinin
kullaniimasi

Isletmede kullanilan makinelerde su debisi
kontrol cihazlari ve otomatik kapatma vanala-
rinin kullaniimasiyla su ttiketiminin azaltilmasi

Fotograf: Baki ATES

Isletmede proses ve kompozit atik sularin
analiz edilmesi, su geri kazanimi ve geri kulla-
nimina yonelik uygulamalarin yapiimasiyla su
tasarrufu saglanmasi ve atik su miktarlarinin
azaltiimasi

Emisyon Azaltimi

Celik Uretiminde NOx saliniminin azaltilmasi
icin segici katalitik olmayan indirgeme yonte-
minde (SNCR) asamali hava besleme siste-
minin kullaniimasi veya yakit beslemesinin iki
asamada yapiimasi

Metaller arasi torbal filtre kullanilarak toz
PCDD/F ve agir metal emisyonlarinin azaltil-
masl

Cam sektortinde COz, NOy, SOy, flor ve klor
emisyonlarinin azaltilmasi igin hurda cam kul-
lanilmasi

Hazir beton dretiminde toz emisyonlarinin
azaltilmasi icin depo sahasinin Gstinun ortdl-
mesi, tesisler gevresinde rlizgar kesici yapilar
kurulmasi, bitkiler yetistirilmesi, brandalar kul-
laniimasi, yukleme ve bosaltmalarin savurma
yapmadan gergeklestirilmesi, nemlendirme ya-
pilmasi, Uretim sahalarinda toz filtrelerinin kul-
laniimasi, toz emisyon olgtmlerinin yapilimasi

Gida Urunlerinin islenmesi sirasinda koku
emisyonlarinin azaltiimasi igin gidalarin kuru-
tulmasi, gidanin muhafaza ve sogutmasi igin

kullanilan sogutma sistemlerinde CFC baz-
li gazlarin kullanilmamasi

+  Emisyonlarin kaynaklarinin tespit edilerek
emisyonlarin kaynakta azaltiimasi

+ Daha az emisyon olusturan kalorifik degeri
yuksek yakitlarin tercih edilmesi

Sonug

Dogrusal ekonomi olarak betimlenen Uret-kul-
lan-at ekonomi duzeninin toplumlarin memnun
olmasi icin yeterli olmadiginin farkina variima-
siyla yeni kavramlar gelistirilerek yeni yontem-
ler olusturulmaya baslaniimistir. Yeni Uretim
anlayisinda dinyada bulunan kaynaklarin kit
olusu ve kit kaynaklara gelecek kusaklarin da
bizim gibi ihtiyagc duyacadi gercedi esas alin-
maya baglanmistir. Bu gergekten hareketle en
temel ihtiyaclardan olan temiz hava, temiz su,
temiz ve saglik bir cevre, diger canlilarin yasam
hakki ve ekosistem dengelerinin korunmasiigin
gevreye ve canlilara zarar veren atiklarin azaltil-
masina galigiimaktadir.

Gevreye zararli atiklarin azaltiimasini saglamak
Uzere onemli yasal dizenlemeler getirilmistir.
Uretim sonucu ortaya gikan ve havaya, suya
veya topraga karisan zararli atiklarin etkilerini
yok etmenin bir yolu zararli atiklara yol agan
kaynaklarin Uretim sureglerinde kullanilmasin-
dan vazgegilmesidir. Ozellikle fosil yakitlar ye-
rine yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji
elde edilmesi bu amag igin gelistirilen onemli
bir teknolojidir.

Ancak kaynak verimliligini esas alan Uretim
yontemlerinin yayginlasmasi i¢in daha gok atil-
masl gereken adimlar oldugu disunulmektedir.
Soyle ki deg@er zincirlerinde kullanilan materyal-
lerin kullanimi tamamlandiginda diger bir deger
zincirine girdi olarak aktariimasi konusunda
henlz Uretim kulttrtndn yerlesmedigi anlasil-
maktadir. Ornegin pamuktan Uretilmis bir elbi-
senin kullanim sonucunda ikinci el olarak baska
bir kiyafete donusturilmesi, ardindan déseme
elyaf dolgusu olarak mobilya sektoriine aktaril-
masl, sonrasinda ise elyaf dolgunun yapi sekto-
rinde tas yUnu yalitimriicin kullanilmasi asama-
larini kolaylastiran bir tedarik duzeninin henuz
tam olarak hayata gecmedigi gortlmektedir.
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TARIMSAL SULAMADA

VERIMLILIK

Tarimda Su Yonetiminin Gerekliligi
arm, tarih boyunca insanhgin varhgini
sUrdurebilmesinde temel dayanaklarin-
dan biri olmustur. insanoglunun varlg,
yeterli gida teminin devamliligina ve do-

layisiyla da tarimsal dretimin surekliligine baglidir.

Dunyadaki siyasi, ekonomik, sosyal, kulttrel ya da

teknolojik ilerlemeler bu gercegi degistirmemekte-

dir. Beslenme ihtiyaci devam ettigi stirece tarimin
da insan hayatinda dnem ve degeri surecektir.

Dunya ntfusundaki artis ve iklim degisikliginin de
etkileriyle azalan su kaynaklarina duyulan gereksi-
nim guin gegtikge artmaktadir. Kullanilabilir nitelik-
teki su kaynaklari her gegen giin azalmaktadir. Tatli

Fatih AKGUL

Arastirma Strateji Gelistirme ve
Planlama Birimi
Uzman

su kaynaklarinin en yogun kullanimi tarim sekto-
rindedir. Bu ylzden tarimda suyun verimli kullani-
mi bir zorunluluk haline gelmistir.

Ulkemizin ekonomik olarak tiketilebilir/igilebilir
su potansiyeli 110 km?® tir ve bunun 40 km?¥{
tuketilmektedir. Bu miktarin %75'i sulamada, %15'i
icme ve evsel kullanimda, %10'u ise endlstride
kullanilmaktadir (Eroglu, 2003). Kiresel olgekte,
sulu tarmda su kullanim verimliligi %55'tir ve
suyun blytk bir kismi sizma ve buharlagsma gibi
iletim kayiplarina bagh olarak bitki kok bolgesine
ulasamamaktadir (Unver vd., 2017).

Yillik ortalama yagis miktari agisindan degerlen-
dirildiginde Ulke cografyamizin 6nemli bir bolimi
kurak ve yari kurak bir iklim kusagi igerisinde yer
almaktadir. Tarimsal Uretimde devamliliyi sagla-
yan, bunun yaninda diger tarimsal girdilerin etkinli-
gini artiran ve birim alanda ylksek verim sagdlayan
onemli girdilerden biri de su dur. Yapilan arastir-
malar dogru sulama yontemlerinin bitki, toprak, ik-
lim ve bakim kosullarina bagl olarak verimi 1 ile 4
kat arasinda arttirabildigini gostermektedir. Ancak,
gereginden fazla sulama ise verimi azalttigi gibi
uzun vadede toprakta ylksek taban suyu, drenaj,
tuzluluk, goraklasma ve erozyon gibi sorunlara ne-
den olarak zamanla topragi tarim yapilamaz hale
getirmektedir.

Tarimsal sulama ile beklenen optimum verim arti-
sini saglayabilmek icin suyun topraga en ekonomik
ve teknigine uygun bir sekilde verilmesi esastir.
Bunu saglamak iginde, sulama yapilacak arazinin
toprak ozellikleri, sulama suyunun miktari ve kali-
tesi, topografik durum, arazinin buyukligu ve sekli,
bitki turd, iklim ozellikleri, sulama giderleri bolgenin
sosyal ve kulttrel ozellikleri dikkate alinarak gore-
ce uygun sulama yonteminin segilmesi gereklidir.
Tarmsal sulamalarda su topraga degisik yontem
ve sistemlerle verilebilmektedir. Ginimuzde daha
az sulama suyu kullanarak, daha ekonomik uygula-
malar ile toprakta drenaj ve tuzluluk sorunu yarat-
mayacak, verim ve kaliteyi artiracak sulama yon-
tem ve sistemlerin kullanimi her gegen gln artan
dizeyde 6nem kazanmaktadir (Getin vd., 2006).
Sulamaya agcilacak arazilerde sulama yonteminin
segimini esas itibariyle teknik ve ekonomik kosullar
belirler. Sulama yontemlerinin bu kosullar itibariyle
birbirlerine gore Ustiin ve zayif yonleri vardir. Butln
bu kosullar degerlendirilerek en uygun sulama yon-
teminin secilmesi, toprak ve su yonetimi bakimin-
dan son derece 6nemlidir (Cetin vd., 2006).

Tarimda kullanilan suyun yaklasik ylizde 751 salma
sulama, ytzde 17'si yagmurlama ve yuzde 8'i dam-
la sulama seklinde kullaniliyor. Salma sulamayla
sulanan 4 milyon ha arazi damla veya yagmurlama
sulama ile sulandigi takdirde ayni miktarda su ile
yaklasik 3 misli alan sulanabilmektedir. Bu da su
kaynaklarin verimli kullaniminin ekonomik boyutu-
nu ortaya koymaktadir.

Sulama YoOntemleri ve Secimi Belirle-
yen Etmenler

Sulu tarim arazilerinde en onde gelen konulardan
biri de sulama yonteminin dogru secimidir. Bu ise,
asag@ida detaylandirilan birbirine bagimli ve bagim-
siz birden ¢ok faktoriin etkisi ile belirlenebilir.

+  Toprak Ozellikleri: Toprak binyesi, toprak su
tutma kapasitesi, suyun toprada giris hizi ve
toprak derinligi sulama yontemi segiminde en
onemli toprak ozellikleridir.

+ Topografya: Topografya, sulanacak arazilerin
yUkseltisi, su kaynaklarinin bulundugu ytksel-
ti, arazi sinirlar, yollar, altyapi hatlar, arazinin
bicimi ve egimi gibi sulama sistemi segimini
belirleyen ¢ok genis faktorleri kapsar.

Su Kaynagi ve Kalitesi: Su kaynaginin cinsi ve
uzakhdl, su miktari (debisi), su kalitesi ve suyun
temin maliyeti kullanilacak sulama yontemini
belirlemede onemli etkenlerdir.

Bitki Turd: Yetistirilen bitki tlrl ve Grlntn pa-
zar degeri de sulama yontemini segimini belir-
leyen faktorlerden birisidir.

Ekonomi: Sulama yontemi segimi ayni zaman-
da ekonomik bir karardir. Yatinm ve isletme
maliyetine bagli ekonomik nedenler cogu za-
man sulama yontemi segiminde tek basina
belirleyici dedilse de diger faktorlerle birlikte
ele alinmalidir.
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Sekil 1: Sulama Yontemleri

Sulama Yontemleri

Yiizeysel Sulama
Yontemleri

Basin¢lh Sulama Yiizey-Alt1 (Sizdirma-
Yontemleri Subsurface) Sulama Yont.

1. Tava Sulama 1. Yagmurlama Sulam
2. Uzun Tava (Border) 2. Damlama Sulama
3. Karik Sulama 3.LEPA

+  iklim Ozellikleri: Riizgar hizi ve yiiksek sicaklik
sulama yontemi secimini etkileyen en onemli
iklim ogeleridir. Bunun yani sira don da belirle-
yici bir iklim olayidir.

+  Sosyal ve Kiilttirel Durum: Sulama sistemleri,
gelisen teknolojiye de bagl olarak, otomasyon
basta olmak Uzere daha karmasik hale gel-
mektedir. Ciftcilerin aliskanliklari, gelenekleri,
kiltdr ve tarimsal egitim duzeyi uygulanacak
sulama yontemleri agisindan onemlidir.

Sulama yontemi suyun topraga ve bitkiye verilis
seklini ifade etmektedir. Dinyada ve Ulkemizde
igilebilir suyun giderek azaldigi goz ontne alinirsa,
gelecekte tarim alanlarinda kullanilabilecek sula-
ma suyunun bulunmasinin guglesecedi simdiden
tahmin edilebilmektedir. Bu asamada yapilacak
ilk is israfin dnlenerek suyun verimli tiketilmesidir.
Toprakta asiri sulamaya bagli gelisen taban suyu,
goraklasma, tuzluluk, drenaj vb. sorunlara neden
olmadan, bitkiye uygun zaman ve miktarda su ver-
mek ve bunu da en uygun yontemle gerceklestir-
mektir. Ancak hangi yontem kullanilirsa kullanilsin,
sulama yontemiyle, sulanacak alanda yeknesak bir
su dagiiminin saglanmasi; derine sizma ve ylizey
akis kayiplarinin en az dizeyde olmasi, dolayisi ile
yuksek sulama randimanlarinin elde edilmesi iste-
nir (Sener vd., 1995).

Tarimda sulama yontemleri genel olarak 3'e ayrilir.

Ylzey sulama, disaridan herhangi bir enerji ve ba-
sing gerektirmeden arazi egiminden dolayl suyun

yercekimi ile hareket etmesinden yararlanilarak
yapilir. Sulama suyu arazinin genel egimi dogrultu-
sunda asagi dogru farkl genisliklerdeki kanallarda
akitilir veya etrafi seddelerle gevrilmis diz bir alan-
da gollendirilir. Bunlar en yaygin bigimde kullanilan
sulama yontemlerini olusturmaktadir (Kanber vd.,
2003). Basingl sulama yontemlerinde, bir glic kay-
nagindan ya da arazinin topografik 6zelliklerinden
yararlanarak elde edilen enerji ile basingli su top-
raga farkl sistemlerle (damla, yagmurlama, mini
spring vb.) uygulanmaktadir. Yizey alti sulama
yonteminde ise su; toprak altindan kapiller kuvvet-
lerin etkisi ile dogrudan bitki kok bolgesine verilir.

Ulkemizde kullanilan suyun %75'i tarimda kullanil-
maktadir. Sulanan alanlarin ¢ogunlugunda ylzey
sulama yontemleri uygulandigindan gereginden
fazla sulama yapiimakta ve gereginden fazla sula-
ma suyu kullanilmaktadir. Konuya su kaybi agisin-
dan bakildiginda, en fazla su kaybi ylizey sulama
yontemlerinde meydana gelmektedir. Bu nedenle
su kaybinin daha az oldugu damla sulama yon-
teminin yayginlastirlarak tarimsal sulamadaki su
israfinin 6ntine gegilmesi gerekmektedir. Damla
sulama sistemleri diislk basing ile galistiklarindan
enerji giderleri yuksek olmamasina karsin ilk yati-
rim maliyeti yiiksektir (Aras, 2008).

Tarimsal sulamada verimlik saglanabilmesi agisin-
dan, dogru ve buttncul bir planlama ile ylzey sula-
ma yontemlerinin terkedilmesi, yontemin secimini
belirleyen etmenler de dikkate alinarak, kosullara
uygun bir sekilde projelendirme yapilmasi, projenin

ongordugu sekilde sistemin tesis edilmesi ve isle-
tilmesi gerekmektedir.

Konu Ozelinde Uygqulanan Ajans Prog-
ramlar1 ve Mardin ili Incelemesi

Dicle Kalkinma Ajansi, 2013 ve 2014 yillarinda ta-
rnmsal Uretimde su kaynaklarinin etkili kullanimi
amaci gercevesinde kirsal alanlarda basingh sula-
ma sistemi altyapisini gelistiriimesine yonelik 2 ayri
mali destek programi yurttmus ve bu kapsamda
yerel yonetimler ile sulama birliklerince uygulanan
8 projeyi destekleyerek yaklagik 6 Milyon TL (2014
yili rakamlari ile) tutarindaki sulama altyapisi yati-
nmlarinin hayata gegmesini saglamistir.

Programlar sonucunda eski iletim hattina bagl su
kayiplar azaltiimak tzere, 52.500 m kapali sistem
basingl sulama hatti insa edilmis, 17.200 da tarim-
sal araziye hizmet gotirtimus ve 530 ciftci proje
sonuglarindan faydalanmistir.

Tarimsal sulamada kaynak verimliligi konusu Mar-
din ovalar 6zelinde incelendiginde, korunmasi ge-
reken tarimsal kaynaklardan biri de yeralti sulari-
dir. DSI verilerine gdre toplam yer alti su rezervleri
acisindan Mardin zengin bir potansiyele sahiptir.
Ancak Turkiye'nin en blytk kalkinma projelerin-
den olan GAP Projesi'nde enerji yatinmlar itibariy-
le onemli bir ilerleme saglanmis olsa da sulama
yatinmlarinda geride kalan 30 yillik sirecte bek-
lenen ilerleme saglanamamis ve Mardin ovalarini
sulayacak proje etabinin gecikmesine bagl olarak
bolgede halihazirda 8.000 den fazla derin sulama

kuyusu tarim arazilerin sulanmasi amaciyla kulla-
nilmaktadir. Her gegen sene yer alti suyu seviyesi-
nin daha da dismesine neden olan bu durum, uzun
vadede suyun kontrolsliz tiketiminin getirecedi
sorunlarin yani sira yaklasik 400-500 m derinlik-
ten pompajla yapilan sulamalar tarimsal Uretimde
maliyetin oldukga ylkselmesine sebep olmakta ve
buna bagli olarak sulamada yUksek enerji sarfiyati
yaz aylarinda elektrik arzi konusunda ciddi sikintilar
olusturmaktadir.

Sulama sadece teknik bir konu olmayip, cevresel,
ekonomik ve sosyal boyutu olan ¢ok yonlu bir ko-
nudur. Kaynak israfina ve milli servetin kontrolsiiz
tuketimine yol agcan so6z konusu durum, yukari
Mezopotamya ovalarinin bereketli topraklarinda
zaman iginde bir verimsizlesme riski ortaya ¢ikar-
makta ve tarimsal Uretimin artan maliyetiyle bera-
ber enerjinin kagak kullanimi sorunlarini da berabe-
rinde getirmektedir. Kayip-kagak kullanima engel
olabilmek adina elektrik dagitim idaresinin aldigi
birtakim hatali tedbirler ve uygulamalar da sorunu
sosyal acidan daha da derinlestirmektedir.

Verimli tarimsal arazilere sahip olan bolgedeki ova-
larda sulu tarim alanlari sinirlidir ve bu durum mev-
cut su potansiyellerin dogru tespiti ve verimli kulla-
nimina yonelik bir planlamanin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Yukarida zikredilen sorunlarin onune
gegebilmek adina, buna yonelik olarak;

Mardin ovalarinin ivedilikle suya kavusmasi,
ovanin cazibeyle sulanmasi elzem bir konu-
dur. Bunun igin kamu yatirnm programinda son
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yillarda oldukga yetersiz bir butce ayrilan GAP
Projesi'nin bolgeye yonelik su iletim ve dagitim
altyapisi bitgesinin arttirilarak projeye hiz ka-
zandinlmasi gerekmektedir.

Stratejik bir tarimsal planlama ile su kaynaklari
yetersiz olan ve kurak bir iklime sahip bolgede
daha az su isteyen alternatif bitkilerin yetistiril-
mesine yonelik bitki deseni galismas! yapiimasi
ve egitim-yayim faaliyetlerinin yani sira belirlenen
pilot alanlarda yapilacak uygulamalarda oncl
giftgilerin desteklenmesi yarar saglayacaktir.

Mevcut derin sulama kuyularinda glines ener-
jisi kullanimi fayda-maliyet analizi agisindan
avantajli olmadigindan slreg igerisinde cazibe
ile sulama imkanina kavusan ova kesimlerinde
gunes enerjisi ile sulama yapiimasina yonelik
projelerin tesvik edilmesi onerilmektedir.

Verimlilik Ekseninde Yapilmasi Gere-
kenler, Oneriler

Iklim degisikliginin de etkisiyle su kaynaklarinin
azalmakta oldugu Ulkemizde tath su kaynaklarinin
%75'inin tarimsal sulamada kullanildigi g6z 6niinde
bulunduruldugunda, verimlilik ekseninde su yoneti-
mi politikalarinin gelistirilmesi kaginiimazdir. Yer
alti ve yer usti su kaynaklarinin potansiyeli, tarim
bolgelerine gore mekansal dagiimlari, ekolojik, ik-
limsel kosullar ve bolgelerin sektorel gelisim potan-
siyelleri dikkate alinarak su kullaniminin ve tarimsal
dretimin planlanmasi buyuk onem arz etmektedir.

Suyun verimli kullanimi ile strdurUlebilir tarimin
saglanmasinda alinmasi gerekli olan onlemlerin
basinda; (1) uygun su iletim ve dagitim hatlarinin
planlanmasi, (2) su uygulama randimani yiiksek
basin¢l sulama yontemlerinden birinin segilmesi,
(3) uygun sulama zamani planlamasi, (4) alternatif
su kaynagi kullanimi (yagmur suyu hasadi, gri ve
aritilmis atik su ile deniz suyunun kullanimi), (5) su
kaynaklarinin kalitatif olarak korunmasi gelmekte-
dir (Kodal ve Ahi, 2018).

Ulkemizde tanimda su kullanim etkinligi gostergele-
rinden sulama orani ve sulama randimani ¢ok du-
suktur. Turkiye'de sulama randimanini dusuren en
onemli faktor yiizey sulama ile asiri su kullanimidir
(Cakmak, 2005). Turkiye'de tarimda %88 oraninda
yapilan kontrolstuz yuzey sulama sonucu suyun
onemli bir kismi yolda kaybolmaktadir. Buna karsilik

yagmurlama sulamada ve damla sulamada daha
dusuk oranda kayip olusmaktadir. Basingli sulama
yontemleri olan damla ve yagmurlama sulama yon-
temlerinde, ylizey sulama yontemlerinden salma
sulamaya gore %50-60 oraninda su tasarrufu sag-
lanmaktadir (Kodal ve Ahi, 2018). Bu tasarruf oran-
lari dikkate alindiginda ylzeysel sulama yontemleri
yerine basingli sistemlerin kullaniminin tesvikine yo-
nelik politikalarin gerekliligi anlasiimaktadir.

Sulu tarim arazilerinde gerek yeterli gerekse kisit-
I su kosullarinda su kullanim etkinligini artiran ve
ayni su ile daha fazla gelir elde edilmesini saglayan
tedbirlerden biri de uygun bitki deseninin belirlen-
mesidir. Optimum bitki deseni galismalarinin he-
defi, kisitl su kaynaklarinin etkin kullanimi ve gift-
giler agisindan girdi maliyetlerini azaltmak ve geliri
arttirmaktir. Tarimsal Uretimde kullanilan sulama
suyu kaynaklarindan suyun surdurdlebilir temini
igin Mardin ovalari 6zelinde deginildigi gibi su kisiti
olan havzalarda Urln deseninin su potansiyeline
uygun olmasi esastir.

Sulamada enerji maliyetinin dusurilmesinde on-
celikle suyun verimli kullanimini tesvik etme konu-
sunda bir politika uygulanmalidir. Pompaj ve yeralti
suyu sulamalarinda tarimsal Uretim maliyetlerinin
ve isletmecilik giderlerinin %80'i dlizeylerine varan
enerji gideri sulama alanlarinda onemli bir sorun
teskil etmekte, sulamaya acilan alanlarda getirisi
fazla olsa da sulama masrafindan kaginmak igin
suya fazla ihtiyag duyan bitki gesitlerinin ekimi
kisitlanmaktadir. Bu da sulama yatinmlarindan
beklenen faydayi azaltmaktadir. Bunun 6nlenmesi
acisindan sulama planlamasi yapilirken tarim hav-
zalar bazinda yetistirilebilecek Urtnler ekonomik
degerleri ve su tiketimleri agisindan degerlendirile-
rek tlkemizin hangi bolgesinde hangi Urunun yetis-
tirilmesinin daha ekonomik oldugu arastiriimalidir
(Kodal ve Ahi, 2018).

Kaynak verimliligi baglaminda TRC3 bolgesi ve
verimli topraklara sahip Mardin ili ovalari 6zelinde
konu degerlendirildiginde, onceki bolimde degi-
nildigi gibi derin sulama kuyularindan pompaj ile
yeraltl suyuna dayall tarimsal sulamalar ve bunun
getirdigi cevresel, ekonomik ve sosyal sorunlarin
¢6zUmUne yonelik alanin cazibeyle sulanabilmesi
acisindan GAP Projesi'nin su iletim ve dagitim alt-
yapisi ¢alismalarinin ivedilikle tamamlanmasi ol-
dukga 6nem arz etmektedir.

FOSIL YAKITLARDA
(KOMUR) KAYNAK
VERIMLILIGI

1. Enerjide Kémiiriin Yeri

anayinin temel girdileri arasinda yer alan

enerji, Ulkelerin kalkinmasinda ve refah

dizeylerinin artinimasinda 6énemli bir

yeri olmakla birlikte, uluslararasi anlam-
da Ulkelerin 6nemli stratejik araglarindan biri haline
gelmistir. Enerji politikalari kisa vadede enerji kay-
naklarinin uluslararasi pazarlara guvenilir bir sekil-
de ulasmasini, enerji arzi ve fiyatlamalari Uzerine
ele alirken; uzun vadede ise kalkinma planlamalari
ve politikalarini igermektedir (Aksoy, 2016:1). Ulke-
ler, sanayilesme ve kalkinma baglaminda 6n pla-
na ¢ikabilmek ve bu alanda rekabet avantaji elde
etmek amaciyla en avantajli ham madde ve enerji
arayisl igerisinde olmak zorundadirlar. Bu baglam-
da zengin enerji kaynaklarina sahip Ulkeler en avan-
tajl konuma sahip olmaktadirlar.

Kullaniglarina ve donusturtle bilirligine gore olmak
uzere iki farkli sekilde siniflandirilan enerji kaynak-
lari; kullaniglarina gore tiikenir (yenilenemez) enerji
kaynaklari ve tikenmez (yenilenebilir) enerji kay-
naklari; donusturulebilme ozelliklerine gore ise de
birincil ve ikincil enerji kaynaklari seklinde ayrilmak-
tadir. Komur, dogalgaz, petrol yenilenemez eneriji
kaynaklari arasindayken; hidrolik, rizgar, gtnes, bi-
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Sekil 1: Diinyadaki Enerji Kaynaklarinin
Tiiketim Miktarlar (Statistical Review of World
Energy, BP 2021).

[ Renewables 500

[l Hydroelectricity
Nuclear Energy
Coal

[l Natural Gas

| oil

500

400

300

200

100

95 00 05 10 15 2 o0

okditle, jeotermal ise yenilenebilir enerji kaynaklari
arasindadir (Kog vd., 20108:87).

Dinyadaki enerji kaynaklarinin tiketim miktarlari
acgisindan siniflandirimasina bakildijinda yukarida
verilen Sekil 1.de de gorllecegi Uzere komur tlke-
timi, petrol ve dogalgaz tiketiminin ardindan 3. si-
rada gelmektedir.
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Sekil 2: Diinyadaki Birincil Enerji Tiketiminin Kay-
naklara Gore Dagilimi (Statistical Review of World
Energy, BP 2021).
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Yukarida verilen Sekil 2/de goruldugu Uzere diinya-
daki birincil enerji tiketiminin kaynaklar itibariyle
dagihmina bakildiginda, dunya Uzerindeki birin-
cil enerji kaynaklarinin yaklasik %33'Untn petrol,
%29°'unun komdur, %24'Unln dogalgaz, %9'unun
hidroelektrik, %8inin nukleer enerji, %5'inin ise
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olustugu gorul-
mektedir.

2. Kémiiriin Olusumu ve Ozellikleri

Komdr, bitkisel kokenli organik maddeler ve inorga-
nik bilesenlerden olusan tortul bir kayagtir. Batak-
liklarda bitki ve agac kalintilarinin Ust Uste yigisarak
gOkelmesi ve milyonlarca yillik bir stireg igerisinde
kimyasal ve fiziksel etkilerle degisime ugramasi
sonucu olusur. Komurun diger bir tanimini; bitki ka-
lintilarr ile inorganik minerallerin yiksek basinc ve
sicakliga maruz kalarak sikismasi ve katilagsmasi
neticesinde olusan organik ve inorganik bilesenler-
den meydana gelen tortul bir kayagtir.

Komir, kémirlesme stireci denilen fiziksel (ba-
sing, gokelme vb) ve kimyasal olaylar (is1, bozulma
ve donlisme vb) sonucu meydana gelmektedir.
Komdurun olusum sureci kisaca su sekilde ozetle-
nebilir: Bitki topluluklarinin birikimi ve ¢okelmesi
seklinde birinci faz, biyokimyasal ve jeokimyasal
bozulmalarin oldugu ikinci faz ve termokimya-
sal dontsimlerle fiziksel, petrografik ve kimyasal
ozelliklerin olustugu Uglncu fazdan olusmaktadir.
Komdurun olusumu asagida yer alan Sekil 3'te de
gosterilmistir.

Komir madeni yerytiziine iki farkli sekilde ¢ikaril-
maktadir. Bunlar acik ocak madenciligi ve yeralt
madenciligi seklindedir. Yeraltt madenciligi, agik
ocak madenciligi yapilmasinin teknik veya ekono-

Sekil 3: Kémiiriin Olusumu (2020 Kémiir Sektor Raporu, TKI 2021)
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Sekil 4: Diinyada Kémiir Uretimi (2020 Komiir Sektdr Raporu, TKI 2021)
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Sekil 5: Tiirkiye Linyit ve Asfaltit Uretim Miktarlar (TKi, 2020)
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mik olarak elverigli olmadigI durumlarda tercih edi-
len bir yontemdir. Ancak, basta komur olmak lGzere
bircok madenlerde agik ocak ile Uretilebilecek re-
zervler azalmakta oldugundan yeralti madenciligi
her gegen giin 6nem kazanmaktadir. Uretim mik-
tar ve verimlilik agisindan yeralti madenciligi daha
etkin olmasina ragmen, acik ocak madenciliginde
komur dretimi baz alindiginda kayip ve fire oranlari
%40-50 arasinda oldugu tahmin edilmektedir.

3. Diinyada ve Ulkemizde Komiir
3.1. Diinyada Komiir Uretimi

Dunyada komdur uretimi son otuz bes yilda iki ka-
tina yakin artmistir. Komur Uretimindeki artis, bu-
yUk olclde basta Cin olmak Uzere Asya kitasinda-
ki elektrik enerjisi talebinden kaynaklanmaktadir.
Son on yilda Asya-Pasifik Bolgesi'nin toplamindaki
elektrik enerjisi Uretim artisi yaklasik 2 kat olup,
elektrik Uretiminde en yogun olarak kullanilan kay-
nak, komur olmustur.

Malumunuz kiresel capta etkilere yol acan CO-
VID-19 pandemisinin etkileriyle birlikte 2020 yili
komdr Uretiminde dinya genelinde bir azalma
meydana gelmistir. 2021 yili sonunda ise asagida
verilen Sekil 4.te gorilecedi tzere dinya genelin-
deki komur Uretiminin bir miktar artacagi ongorul-
mektedir. DUnyadaki komur dretimi, 1998'ten 2013
yilina kadar surekli artan bir egilim, 2013 ve 2016
yillari arasinda dusus egilimi, 2016 ile 2019 yillari
arasinda ise tekrardan artis egilimi icerisine gir-
mistir. 2020 yilinda ise yukarida da belirtildigi Gzere
COVID-19'un olumsuz etkileri sonucunda dretim
miktarinda ciddi bir azalma meydana gelmistir.

3.2. Ulkemizde Komiir Uretimi

Ulkemizdeki komdir rezervleri genellikle disik isil
degere sahip olan linyit agirlikli olmasi agisindan
elektrik Uretiminde kullanilimaktadir. Ulkemizdeki
komur Uretimi istatistiklerine bakildiginda; 2019
yili sonu itibariyle satilabilir komdr Uretimi yaklasik
87,09 milyon ton olup, bu Uretimin 83,69 milyon
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Sekil 6: Tiirkiye Tas Kémiirii Uretim Miktarlar (TKi, 2020)
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tonu linyit, 1,27 milyon tonu tas komurld ve 2,19
milyon tonu asfaltitten olusmaktadir.

Linyit Uretimi 1970l yillarin basindan itibaren
petrol krizleri sebebiyle elektrik Uretimine yonelik
linyit isletmeleri yatinmlarinin hiz kazanmasiyla
artmaya baslamistir. 1970 yilinda 5,8 milyon ton
olan dretim miktari 1998 yilina kadar artarak 65
milyon tona ulasmistir. Fakat bu tarihten sonra
ozellikle dogalgaz alim anlagmalari sebebiyle
dretim miktari azalarak 2004 yilinda 43 milyon ton
olarak en dusuk seviyesini gormustur. Bu tarihten
sonraise 2019 yilinda 83,69 milyona ulasmis, 2020
yili Uretimi ise asagida verilen Sekil 5.'te goruldtgu
Uzere pandemi sebebiyle keskin bir dusus
sonucunda 63,29 milyon olarak gerceklesmistir
(TKi, 2020:30).

1980l yillarin basindan beri artan bir disme egili-
mi icerisine giren tas komdurd uretimi 2004 yilinda
1,9 milyon tona kadar dlismus, bu tarihten sonra
2009 yilina kadar artmaya baslayarak 2,9 milyon
tona ulasmistir. Bu yildan sonra ise tekrardan du-
sus egilimi icerisine girerek asagida verilen Sekil
6.da gordldugu tzere 2018 yilinda 1,17 milyon tona
kadar azalmistir.

Ulkemizde kémir madenciligi isletmeciligi devlete
ait Turkiye Kémdr Isletmeleri (TKI) ve Tirkiye Tas
Komurt Kurumu (TTK) olmak tizere 2 kurum araci-
hgiyla yuritilmektedir. Ulkemizde komdr Gretimini
artirmak amaciyla komuar madenciliginin ozelles-
tirilmesi tesvik edilmistir. TTK ve TKi'nin Gretim
disl alanlari boltinerek yeniden ruhsatlandinlimistir.
Ozel sektore ihale edilen maden sahalarinin termik
santrallere yakin olma sarti gozetilerek ozellestir-

mede ve ruhsatlandirma islemleri yapilmistir (IEA,
2021:175).

Komdir Uretimindeki ozel sektor dagilimina ba-
kildiginda ise; 2019 yili itibariyle ulkemizde linyit,
taskomuru ve asfaltit icin 443 adet isletme ruhsa-
ti bulunmaktadir. Bunlarin 11 adedi kamu ve 432
adedi ise Ozel sektor tarafindan isletilmektedir. S6z
konusu ruhsatlarin yarisi: Edirne (50 ruhsat), Tekir-
dag (45 ruhsat), istanbul (32 ruhsat), Kiitahya (33
ruhsat), Manisa (23 ruhsat), Denizli (18 ruhsat) ve
Sirnak (20 ruhsat) illerine aittir. Ayrica, Balikesir'de
17, Mugla'da 14, Canakkale'de 12, Cankiri'da 12 ve
Corum'da 13 komurlu saha ruhsati mevcuttur. Sek-
torde istihdamin belirlenmesine yonelik kapsamli
bir arastirma bulunmamakla beraber, dogrudan is-
tihdamin tagskomurinde 18.500 ve linyitte 37.000
olmak Uzere toplam 55.500 kisi civarinda oldugu
tahmin edilmektedir (TKi, 2020:34).

3.3. Fosil Yakitlarda (Komiir) Kaynak
Verimliligi

Birlesmis Milletler Cevre Programi’na (UNEP) gore
kaynak verimliligi; dogal kaynaklarin strdtrtlebilir
bir yolla verimli sekilde ortaya ¢ikarilmasi, islenme-
si ve tlketilmesiyle beraber tiketimden kaynakla-
nan gevresel etkilerinin tim yasam donguleri bo-
yunca azaltiimasi olarak tanimlamaktadir. Kaynak
verimliligi ile daha az malzeme tlketimi yoluyla
uretim saglanarak, insani ihtiyaclara cevap verilir-
ken dunyanin ekolojik tasima kapasitesinin de ko-
runmasi amaglanmaktadir.

Kaynak verimliligi, Kalkinma Ajanslari Genel MU-
dirligu tarafindan “Uretirken Verimlilik, Tuketirken

Verimlilik” slogani dogrultusunda 2021 yili temasi
olarak belirlenmesi ile birlikte ajanslar bu alanda
proje ve faaliyetlerine yon vermislerdir. Ust 6lgek-
li plan ve strateji belgelerine bakildiginda enerji
sektorune yonelik olarak; On Birinci Kalkinma Pla-
ni'nda: “Enerji arzinin surekli, kaliteli, strdurulebilir,
glivenli ve katlanilabilir maliyetlerle saglanmasi
temel amagtir” amaci dogrultusunda politika ve
tedbirler, 2017-2023 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plani'nda Milli Enerji ve Maden Politikalarinin odak
noktasi olarak ifade edilen enerji verimliligi, enerji
dretiminden tiketimine kadar olan tim sureglerde
verimliligin artirilarak enerji yogunlugunun azaltil-
mas|, enerji tasarrufu ve verimliligine yonelik olarak
enerji arz glvenliginin saglanmasi, gevrenin korun-
masi ve iklim degisikligi ile micadele kapsaminda:”
Mevcut Elektrik Uretim Santrallerinde Verimliligin
Artinlmasi'na” yonelik gesitli eylem ve tedbirler;
Ajansimiz tarafindan hazirlanan TRC3 2014-2023
Bolge Plan’nda 2. Katma Degerli Uretim ve Hizmet
stratejisi kapsaminda: "Maden Potansiyelinin Etkin
ve Verimli Kullaniimasi” onceliginde de madencili-
gin gelistiriimesi, etkin ve verimlik kullaniimasi yo-
nelik tedbirler ongordlmustur.

Komdur yakitlarin komur yakitl termik santraller
araciliiyla elektrik enerjisi tretiminde kullaniima-
sl gevreye birgok olumsuz etkisi olmaktadir. Bu
etkilerden bazilari asagida verilmistir (TMMOB,
2020:237-238):

Yanma sonucu meydana gelen atiklardan kay-
naklanan en genis yayilimli gevresel etki (SO,
NOy, CO, CO», HF, HCI, Hg, toz salimi, asit yagd-
murlari) olan hava kirliligi,

Ozellikle CO2 olmak lizere sera gazlarinin sali-
mindan kaynaklanan sera etkisi ve iklim degi-
sikligine katkisi,

Dogadan onemli miktarda su ¢ekimi (projelen-
diriimesine bagl olarak), daha ylksek sicak-
lik-ta ve kimyasallar igererek dogaya geri veril-
mesi seklindeki su kullanimi,

Koémurtin depolanmasi sirasinda igten yanma
sonucu olusan zararli gazlar, toprak ve yer alti
suyu Kirliligi,

Tonlarca curuf, kil, aritma gamurlari ve algi tasl
atigl, bunlarin topraga, suya, havaya etkileri,

Kl kaynakli radyoaktif kirlilik,

Ucucu kdllerde bulunan agir metallerin yagmur
sulariyla yer alti suyu ve icme suyu kaynaklari-
na karismasi,

Hurda malzemeler, Unitelerin bakimlari sirasin-
da olusan endustriyel nitelikli kati atiklar,

Ambalaj atiklari, organik atiklar gibi evsel nite-
likli kati atiklar,

Sogutma suyu, proses atik sulari, tehlikeli kim-
yasallar ve unitelerin bakimi sirasinda olusan
atik yaglar gibi endustriyel nitelikli sivi atiklar,

Evsel nitelikli sivi atiklar,
Gurdltd,

Arazi kullanimi. (baska amaglar igin kullanil-
makta veya kullanilabilecek olan tarim ve or-
man arazileri, kiy seritleri vb. alanlarin santral-
lara tahsis edilmesi)

Fosil yakitlar arasinda yer alan komdur kullaniminda
kaynak verimliligi uygulamalarinin olusturulmasi
ve surekliliginin saglanmasi temiz komur teknoloji-
leriyle mUmkun olmaktadir. Temiz komur teknoloji-
leri, komurdn hazirlanmasi ve kullaniimasinda gev-
resel etkileri minimuma indiren, verimliligi ve katma
degeri artiran teknolojiler olarak gorilmektedir. Bu
teknolojiler sayesinde komdur kullanimindan kay-
naklanan emisyon ve atiklar azaltilip, birim basina
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elde edilecek enerji ve Grin miktarini artirmak da
mumkun olmaktadir. Temiz komur teknolojileri ge-
nel olarak dort ana baslik altinda siniflandinimakta-
dir (TUBA, 2018:24).

+  Kémiir Hazirlama ve lyilestirme Teknolojileri:
Bu teknolojiler ile komdrin binyesindeki ki-
kdrt miktarini, inorganik maddelerden olusan
kdl miktarini azaltmak, boylelikle kirlilik yaratan
ve yanmayan inorganik maddeleri bastan azal-
tarak komdarun kalitesini artirmak ve gevresel
etkisini kullanmadan minimize etmek mim-
kin olabilmektedir. Komur miktari azaldidi igin
nakliye masrafi da dismektedir.

+  Santrallerde Verimlilik lyilestirmesi ve Emis-
yon Kontrol Teknolojileri: Yuksek Verimlilikli
Dislik Emisyonlu (HELE) Teknolojileri olarak
tanimlanan bu teknolojilerde %1,5 verimlilik iyi-
lestirmesi ile %5 planlanmayan durmalarda ve
%3 CO2 emisyonlarinda azalma, daha iyi gevre
koruma ve ekonomik kazang saglamak mim-
kin olabilmektedir.

+ Entegre Gazlastirma Kombine Cevrim Tek-
nolojileri: Komdrun gazlastirimasi ve Uretilen
sentez gazindan elektrik Uretimi teknolojisi
olan IGCC Teknolojisi; elektrik dontisim veri-
minin konvansiyonel santrallere gore ¢cok daha
yuksek olmasi; yanma oncesi kirleticileri onle-
me teknolojisine sahip olmalari, daha distk
emisyon yaymalari; daha az su kullanip daha
az kati atik Uretmeleri; girdi ve Urdn esnekligine
sahip olmasi (sentez gazindan sadece elektrik
degil ulasimda kullanilan sivi yakit, hidrojen ve
gesitli kimyasallarin retilebilmesine olanak
sa@lamasi) gibi avantajlara sahiptir.

« Karbondioksit Tutma, Kullanma ve Depola-
ma Teknolojileri (CCS/CCUS): iklim degisikligi

ile micadele kapsaminda ozellikle Paris An-
lagsmasi hedeflerine ulagsmak amaciyla, sifira
yakin CO2 emisyonunun saglanmasi yonuyle,
komUrin geleceginde ¢cok onemli yeri olan ve
uzerinde en c¢ok arastirma yapilan teknolojiler
olarak gorulmektedir.

KAYNAKGA

Aksoy M., Diinyanin Enerji Goriinimil’, insani ve
Sosyal Arastirmalar Merkezi, Ekim 2016, istanbul.

Kog A. vd., “Duinyada ve Turkiyede Enerji
Gortndmunin Genel Degerlendiriimesi”, TMMOB
Makine Muhendisleri Odasi, Muhendis ve Makina
Dergisi, C:26, S:692, 2018, Ankara.

Komdr (Linyit) Sektor Raporu (2020), Tirkiye
Komiir isletmeleri, 2021,

Ankara. (https://www.tki.gov.tr/tr-TR/yayinlar)

On Birinci Kalkinma Plani, Turkiye Cumhuriyeti
Strateji ve Bltge Bagkanligi, Temmuz 2019,
Ankara.

Statistical Review of World Energy, British
Petroleum (BP), 2021.

Temiz Komr Teknolojileri Raporu, Turkiye Bilimler
Akademisi (TUBA), Editor: ibrahim Dinger, 2018,
Ankara.

Turkey 2021 Energy Policy Review, International
Energy Agency, IEA Publication, March 2021,
France. (https://iea.blob.core. windows.net/assets/
cc499a7b-b72a-466¢-88de-d792a9daff44/
Turkey_2021_Energy_Policy_Review.pdf)

Tiirkiye istatistik Kurumu

Turkiye'nin Enerji Gordnimi 2020, TMMOB
Makine Muhendisleri Odasi, Mayis 2020, Ankara.

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

(2017-2023), Turkiye Cumhuriyeti Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi, Mart 2018,

Ankara. (https:/enerji.enerji.gov.tr//Media/
Dizin/EVCED/tr/EnerjiVerimlili%C4%9Fi/
UlusalEnerjiVerimlili%C4%9FiEylemPlan%C4%B1/
Belgeler/UEVEPpdf)

INSAAT SEKTORUNDE
SURDURULEBILIRLIK VE
KAYNAK VERIMLILIGI

1. Kaynak Verimliligi

irlesmis  Milletler  Cevre  Programi

(UNEP) kaynak verimliligi kavramini; do-

gal kaynaklarin surdurtlebilir bir sekilde

ortaya c¢ikarilmasi, kullanima hazir hale
getirilmesi ve kullanilmasiyla beraber malzemenin
tim yasam dongusU boyunca yaratmis oldugu
gevresel etkilerinin azaltilmasi olarak tanimlamak-
tadir. Kaynak verimliligi kavramini daha anlasilir bir
sekilde ifade edecek olursak; herhangi bir dretim
surecinde kullanilan enerji ve ham madde mikta-
rinin tasarrufunu kapsayan tim islemlere verilen
isimdir. Verimlilik kapsaminda yapilan tim uygu-
lamalar dogal kaynaklarin olgulu kullanimini sag-
lamakla birlikte tretim strecleri sonucunda olusan
atik miktarlarini azaltmayi hedeflemektedir.

2. Diinyada Insaat Sektdriiniin Mevcut
Durumu

ingaat Sektori 2000'li yillarin ilk geyredi ortalarinda
yasanan kuresel ekonomik kriz nedeniyle ciddi bir
daralma yasamis ancak son yillarda ozellikle gelis-
mekte olan Ulkelerdeki ihtiyacla birlikte blyimeye
devam etmistir. Son yillardaki kiresel salgina rag-
men sadece %2 kugulen kuresel ingaat pazarinin

Sekil 2: Cevresel Kaynak Verimliligi
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buyukligt 11,5 trilyon dolar civarinda gergekles-
mistir. Bu pazarin %42'sini Asya Pasifik Bolgesi,
%26'sinl ise Kuzey Amerika olusturmaktadir.

Insaat malzemeleri fiyatlari istikrarli sekilde artma-
ya devam etmektedir. Bundan dolayi sektordeki fir-
malar enerji verimli binalar insa etmek ve yapim
maliyetlerini distrmek icin yesil insaat uygulama-
larindan daha fazla yaralanmaya baslamistir. Ye-
sil insaat kavrami, daha az cevresel etkiye sahip,
yuksek enerji verimliligi olusturmak amaciyla kul-
lanilan yapI malzemelerinde sirdirilebilirligi ifade
etmektedir. 2018 Yilinda yayinlanan Dinya'da Yesil
Bina Trendleri Raporu’'na gore 2021 yilinda gergek-
lestirilecek projelerin %60'Indan fazlasinin yesil
bina konseptinde olmasi beklenmektedir. insaat
sektord, Ulkemizde ve dinyada en yogun kaynak
kullaniminin gergeklestigi sektorlerden biri olmasi
sebebiyle ozellikle ingaat malzemelerinin Uretim
sureglerinde verimliligin Uzerinde durulmaktadir.
Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan insaatin te-
mel yapl malzemesi olan ¢gimentonun Uretiminde
alternatif yakitlarin kullanilmasinin yani sira klinker
yerine ise distk karbonlu (gimento 6zelligi goste-
ren) malzemelerin Uretim sireglerine dahil edilme-
si Onerilmektedir.
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3. Tiirkiye'de Insaat Sektoriiniin Mevcut
Durumu

Ulkemizdeki ekonomik blylimeye en énemli des-
teklerden birini veren insaat sektoru birgok alt sek-
tortin de gelisimine imkan saglamaktadir. Ulkemiz-
de insaat sektori 2020 yilinda, diinyadaki trendlere
benzer sekilde salgina ragmen buyuk bir daralma
yasamamis olup sadece %3,5 kigulerek 110 Milyar
TL civarinda bir sektorel hacim olusturmustur. Bu
buyuklik Ulkemizdeki Gayri Safi Yurtigi Hasila'nin
yaklasik %6'sina tekabil etmekle birlikte sektorin
toplam istihdamdaki pay! ise yine yaklasik %6 ci-
varinda gerceklesmistir. Dunyada oldugu gibi Ulke-
mizde de maliyetler diizenli olarak artmaktadir. Bu
artisg son 1 yil igerisinde %25 olarak gerceklesmis-
tir. Sektorun uUlkemizde olusturdugu is hacmi ve
ekonomik buytmeye katkisi goz onlne alindiginda
insaat sektortinde kaynak verimligi uygulamalari-
nin dnemi daha iyi anlasiimaktadir.

4. Insaat Sektorii ve Siirdiiriilebilirlik

Surddrdlebilirlik konseptinden ilk defa 1987 yilinda
Brundtland Raporunda bahsedilmistir. Raporda

Sekil 4: Siirdiiriilebilir Yap1 Dongiisii

Sekil 3: istanbul, https:/estatenation.com

surdurulebilir gelisme; “Gelecek nesillerin kendi ih-
tiyaglarini karsilama yeteneklerinden 6dun verme-
den gunumuzun ihtiyaglarini karsilayan gelisme”
olarak ifade edilmektedir. Bu rapordan sonra 1992
yilinda Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Kon-
feransinda ardindan 1997'de Kyoto Protokoliinde
de surdurdlebilirlik kavrami Gzerinde durulmustur.
Tdm bu galismalarin neticesinde 2002 yilinda ilk
kez Surdurulebilir Gelisme Dunya Zirvesi dizenlen-
mistir. Surdurdlebilir insaat kavrami ise 1994 yilin-
da gergeklesen 1. Uluslararasi Surdurilebilir insaat
Konferansrnda “Cevreyi gozeten kurallar dogrul-
tusunda, kaynaklari etkili kullanarak saglikli ingaat
gevresi olusturmak.” seklinde tanimlanmustir.

(

Su Enerji
Verimliligi Verimliligi
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Dizayn ve Geri Doniislim

Sekil 5: insaatta Kaynak Verimliligi Ornegi, https:/greensutra.in/

.

Siurdirtlebilirlik; enerji, su ve dogal kaynak kulla-
niminda verimligi esas alirken insan sagligini on
planda tutarak atik olusumunu, israfi, gevresel kirli-
lik/tahribati en aza indirmeyi amaclamaktadir.

insaat sektoriiniin Uretim siireglerine gelirsek, sek-
tor direkt olarak dunya genelinde C02 saliniminin
%10'unundan sorumluyken dolayli etkilerle birlikte
bu oran %38'e ¢gikmaktadir. Enerji kullaniminda ise
direkt olarak %5'lik paya sahipken, dolayli etkilerle
birlikte bu oran %35'e kadar yiikselmektedir. insaat
sektorlintin gevreyi en gok etkileyen bilesenlerin-
den birisi de yapI malzemelerinin tretim suregleri-
dir. Ornegin su an diinyadaki karbondioksit emis-
yonun %6'sl beton Uretimi esnasinda olusmaktadir.
Dunyadaki endustriyel su kullaniminin %10'u ise
beton uretim sureglerine girdi olusturmaktadir.

Ingaat sektorindeki strdurdlebilirligin bir diger
ayadi ise yesil bina konsepti ile mimkin oldugu
dlsUnulmektedir. Bu konseptle birlikte yapilas-
manin c¢evre ve insan sagligl dzerindeki etkilerini
azaltmak amaclanmaktadir. VYapilarda surduru-
lebilirlik mimari tasarimdan baslayarak, enerji ve
su verimliligi, yapr malzemesi verimliligi, atik su
yonetimi ve geri donudsim sistemleri vasitasiyla
sa@lanmaktadir. Yapilarin ortalama ekonomik 6m-
runtn 50 yil oldugu bilimsel bir kabuldur. Buradan
yola ¢ikarak yapim esnasinda kullanilan bilesenleri
oncelikle en verimli sekilde kullanmak ve kullanilan
malzemelerin geri donusturebilir malzemeden se-
gilmesi, dogal kaynak kullanimini azaltmanin yani
sira gelecek nesillere daha temiz bir gevre birakma
imkani saglayacaktir. Ayrica uretim teknolojilerinin
gelismesiyle yapinin ekonomik omrinudn uzatilma-

si ve yuksek enerji verimliligi mumkun hale gelmis-
tir. Yeni tretim teknikleriyle daha yuksek dayanimli,
uzun 6murlt yapr malzemeleri Gretme imkani do-
garken yapim ve montaj esnasinda ortaya gikacak
kayiplari en aza indirme firsati dogmustur. Ornegin
daha iyi performans gosteren yalitim malzemesi
ile binalarda enerji verimi arttirilacaktir. Yapinin te-
mel bileseni olan betonda ise kimyasal katkilar ve
nanopargaciklar sayesinde daha ylksek yapisal
performans elde edilirken kullanilan ham madde
girdilerinden de tasarruf edilebilmektedir. insaat
sektortinde surdurllebilirligi yakalamak tim bu sa-
yilanlarla birlikte mumkun olacaktir.

5. Insaat Sektorii ve Kaynak Verimliligi

ingaat sektorl lokomotif sektor olmasindan kay-
nakli yaklagik 200 alt sektord ilgilendiren basat
sektor durumundadir. Bu sektorde yakalanacak bir
dontsim firsati, kaynaklarin verimli kullaniimasi
slrdurtlebilir bir dinya icin gok biylk dneme sa-
hiptir. 2019 yilinda ingiltere'de bilim insanlarinin
yaptigi hesaplamada gok carpici bir sonug ortaya
clkmistir. Hesaplamalara gore dinyadaki beton
miktari yesil alan miktarini geride birakmistir. Ul-
kemiz ise Avrupa beton Uretiminde acik ara birinci
konumdadir. Ulkemizin enerjideki disa bagimliigi
ve su kaynaklarindaki yetersizligi goz onune alindi-
ginda sadece beton uretiminde saglanacak verim-
lilikle gok onemli faydalar elde edilecektir.

Ajansimiz ust Olgekli strateji belgesi konumunda
olan 11. Kalkinma Plani'nda kaynaklarin verimli kul-
lanimi ve surdurulebilir cevreye oldukga genis bir
yer ayrilmistir;
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“Hizla artan nufus, sehirlesme, ekonomik faali-
yetler ve cesitlenen tuketim aliskanliklari cevre ve
dogal kaynaklar Uzerindeki baskiyr artirmaktadir.
Cevre kirliligi, iklim degisikligi, collesme, ormansiz-
lasma, biyolojik cesitlilik kaybi, kuraklik gibi cevre
problemleri, her gecen gun insan yasamini ve kal-
kinma sUrecini daha belirgin bir sekilde etkilemek-
tedir. Yuksek sera gazi emisyonlarinin da etkisiyle
hizlanan iklim degisikliginin dogal afetlerin artma-
sina neden oldugu ve insanlik icin ciddi bir tehdit
olusturdugu gorulmektedir. Talebin ve tuketimin
arttigl dinyada surdurUlebilir cevre ve dogal kay-
nak yonetimi ile yasanabilir kentlerin insasi gittikge
onem kazanmaktadir.”

Ayrica planda asagidaki hedefler de yer almakta-
dir;

Kendi enerjisini Ureten binalarin yayginlastiril-
masl,

Mevcut binalarda enerji verimliligini tesvik edi-
ci desteklerin arttinlmasi,

Ulusal Yesil Bina Sertifika Sistemi’'nin kurul-
masi|,

+  Kendi elektrik ihtiyacini karsilama amagl |i-
sanssiz glnes enerjisi santrali ile riizgar ener-
jisi santrali uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi'nin
uygulamaya gegirilmesi,
Sifir atik galismalarina agirlik verilmesi,

Su kaynaklarinin korunmasi yonunde ilgili ¢a-
lismalarin yapilmasi,

Atiklarin insan ve gevre sagligina etkilerinin en
aza indirilerek yonetimi, geri donlisim ve geri
kazanimin saglanmasi konusunda galismala-
rin yaplimasi,

Insaat sektoriinde kaynak verimliligi dongusind;
yapl malzemelerinin Uretim sureglerinde eneriji
ve su tasarrufu, ingaat sireclerinde enerji, su ve
malzeme tasarrufu, binalarin isletme stireglerinde
eneriji, su ve atik yonetimi sekilde siralayabiliriz.

5.1. Enerji Verimliligi

Insaat sektorindeki enerji kullanimi géz 6nine al-
digimizda yapi malzemelerinin Uretim sUregleri ve
insaat imalat suregleri toplam enerji kullaniminin
dortte birine karsilik gelmektedir. Enerjinin daha
gok kullanildigi alan mevcut yapi stoklari ve yeni ya-

Sekil 6: Enerji Verimliligi Dongisi

pilar oldugu igin bu baslikta yapilarda enerji verimli-
ligini saglamanin yollarina deginilecektir. Yapilarda
verimliligi saglamanin birgok yolu bulunmaktadir.
Bunlardan bazilar;

Binanin mimari yapisinin bulundugu iklimin
ozellikleri ve konumu goz onune alinarak tasar-
lanmasi. Ornegin; sicak iklim bolgesinde cam
gatl ve binanin en genis cephesinin gliney yon-
|G olmasi, yaz aylarindaysa sogutma maliyetini
ylkseltecektir.

lyi bir yalitm ve dogru malzeme segimi

Gunes enerjisinin 1sitma, sogutma, aydinlatma
ve enerji Uretiminde kullanimi,

Isitma ve sogutma sistemlerinin en verimli se-
kilde projelendirilmesi,

Aydinlatma sistemlerinin tasarruflu elemanlar-
dan olusmasi ve uygun konumlandiriimasi.

5.2. Su Verimliligi

Su, insaatin temel yapi tasi beton ve gelik tretimin-
de olmazsa olmaz bir ham maddedir. Sektordeki
su kullanimi da enerji kullanimina benzer sekilde
Uretim sureclerinden ziyade biylk oranda yapilarin
isletme doneminde kullanilimaktadir. Ulkemizde su
kullaniminda verimliligin arttirlmasi amaciyla Cev-
re ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 2021 yili basin-
da yeni bir yonetmelik yayinlanmistir. Yonetmelikle,
kuraklik sorununun giderek artmasi da dikkate ali-
narak artik 2 bin metrekareden blytk parsellerde
insa edilecek tim binalarin ¢atilarinda toplanan
yagmur sularinin, bahce sulama veya aritilarak bina

Sekil 7: Giinliik Kullanimda Su Verimliligi
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ihtiyacinda kullanilmak tzere bahge zemini altinda
bir depoda toplamasi amaciyla "yagmur suyu top-
lama sistemi" yapilmasi zorunlulugu getirilmistir.

Yapilarda suyu verimli kullanmak adina devreye
alinabilecek uygulamalardan bazilari su sekildedir;

Yagmur sularini depolamak suretiyle bahge
sulamasinda ve baska ihtiyaglarda kullanmak,

Gri su olarak adlandirilan (yapilarin i1slak alan-
larindan gelen) suyun aritilarak sisteme tekrar
dahil edilmesi,

Sensorll su  bataryalarinin kullanilmasi ve
musluklarda nozzle (kesiti daraltip birim za-
manda akan sudan tasarruf saglayan baslik)
kullaniimasi,

Kiresel Ayak izi Agi tarafindan yapilan arastirma-
larla her yil limit asim gunu hesaplanmaktadir. Ku-
resel ag arastirmacilarinin yaptiklar arastirmalar
sonucunda yapilan hesaplamalar gore dinyanin
bizlere sundugu 1 yillik dogal kaynak miktarini 29
Temmuz itibariyle tuketmis bulunuyoruz. Bu ta-
rin simdiye kadar hesaplanan en erken tarih yani
7 ayda 1 yillik kaynagi kullanmis olup geriye kalan
5 ay igin 2022 yilina ait kaynaklari kullanacagimiz
anlamina geliyor. Surdurdlebilirlik ve kaynaklarin
verimli kullaniminin insanligin ortak gelecegi igin
ne denli onemli oldugu anlatmak i¢in kiguk arastir-
malar yapmak yeterli olacaktir.

insaat sektorl, etkiledigi sektorler ve (lkemiz
ekonomisi igin olusturdugu katma degerle birlikte
ulkemizde ve dunyada basat sektor olmaya
devam etmektedir. Bu sektorde hayata gegirilecek
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surdurulebilirlik ve kaynak verimliligi uygulamalari
dlkemiz icin oldukga ©6nem arz etmektedir.
Uluslararasi pazarda giderek sertlesen rekabet ve
ulkemizin su ve enerji kaynaklarindakiimkanlari goz
ontne alindiginda kaynak verimliligi uygulamalari
bir mecburiyet konumundadir. Son vyillarda yasal
dizenlemeler yoluyla bu konuda mesafe alinmaya
baslanmis olmasi Ulkemiz agisindan sevindirici
bir gelismedir. Fakat bireysel olarak dogal kaynak
kullanimi ve tiketim konusunda bilingli davranmak
kaynak verimliligi ve strdurulebilirligin ilk basamag!
olusturmaktadir.
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AVRUPA

YESIL MUTABAKATINA

YEREL UYUM VE

KALKINMA AJANSLARI

Giris

vrupa Birligi (AB) 2000'li yillarin basin-
dan itibaren kaynak verimliliginin artiril-
masi ve atiklarin degerlendirilmesi hu-
susunda galismalar yurttmus, bununla
birlikte kaynak verimli ve diistk karbonlu ekonomi-
ye gecis, 2020 yili stratejisinin onemli bir ayagini
olusturmustur. Bu kapsamda 2011 yilinda “Kaynak
Verimli Avrupa Yol Haritasl” hazirlanmis, ilki 2015,
ikincisi 2020 yilinda olmak uzere iki adet dongusel
ekonomi eylem plani olusturulmustur. AB'nin bu
alandaki en radikal adimi ise 2019 yilinda yayim-
lanan Avrupa Yesil Mutabakatidir. Bu Mutabakat
kapsaminda 2030 yilina kadar karbon saliniminin
%50 azaltilmasi, 2050 yilinda ise sifir karbon salini-
mi hedefine ulagiimasi amacglanmaktadir.

Mutabakatin 6nimuzdeki donemde AB ile birlikte
AB'nin ticaret ortaklarini derinden etkileme potan-
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siyeli bulunmaktadir. Bu nedenle Ulkemizin rekabet
Ustlnliguni korumasi igin hem ulusal hem de bol-
gesel politika ve uygulamalarinda kaynak verimli ve
yesil ekonomiye gegisi hizlandirici mekanizmalara
ihtiyag bulunmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Komisyonu tarafindan 11 Aralik 2019 tari-
hinde yayimlanan Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)
ile AB'nin iklim degisikligi ile micadelesini destek-
leyecek yeni bir buylme stratejisi benimsenmistir.
Bu mutabakat kapsaminda AB ekonomisinin 2050
yilina kadar karbon noétr hale gelmesi ve ekonomik
blyumenin kaynak kullanimindan bagimsizlasma-
sI hedeflenmektedir. Bunun igin Mutabakat, temiz
ve dongusel ekonomiye gecgerek kaynaklarin ve-
rimli kullanimini artirmak i¢in eylemler iceren bir yol
haritasi sunmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile Avrupa'nin dretim ve
tuketimde, sanayi, altyap, ulasim, gida, tarm ve
insaat sektorlerinde, sosyal fayda ve vergilendir-
me gibi alanlarda temiz enerjiye yonelmesi ve ilgili
politikalarinda degisime ihtiyac duyuldugu ifade
edilmektedir. AB'nin bu déntsim stirecinde ayrica
dijital donusumu gerceklestirmesi ve gerekli arag-
lari tesvik etmesi, bu alanlara yatinm yapmasi on-
gorilmektedir. Bununla birlikte COVID-19 pandemi-
sinden etkilenen Uye ulkelerin toparlanma surecini
desteklemek icin olusturulan 1,8 trilyon Euroluk
Yeni Nesil AB Fonunun (NextGenerationEU) Ugte
biri ve AB'nin yedi yillik bitgesinin mutabakati fi-
nanse etmesi planlanmaktadir.

Yeni buyume stratejisinde belirlenen politika alan-
lari su sekildedir:

AB'nin 2030 ve 2050 igin iklim hedefinin arti-
rimasi

Temiz, ekonomik ve glivenli enerji

Temiz ve dongusel ekonomi igin sanayi

Enerji ve kaynak verimli inga etme ve yenileme
Surdurulebilir ve akill ulagim

Tarladan sofraya, adil, saglikli ve gevre dostu
gida sistemi

Ekosistemleri ve biyolojik ¢esitliligi korumak ve
yenilemek

Zehirsiz bir gevre igin sifir kirlilik

AB, bu mutabakatla ortaya koydugu cevresel
hedeflere yalnizca kendi gabalariyla ulagsamaya-
cagini, iklim degisikligi ve biyo cesitlilik kaybi gibi
konulara sinirlar otesi kiiresel bir problem olarak
yaklasmak gerektigini vurgulamaktadir. Bu kap-
samda, AB, uluslararasi calismalara liderlik edece-
gini ve benzer konularda ittifaklar kurmayi hedefle-
digini bu mutabakat ile ortaya koymaktadir. Ayrica,
komsularinin ve ticaret ortaklarinin da bu hususta
gerekli tedbirleri almasi igin etkisini kullanabilecegi
belirtiimektedir. Bu mutabakat ayni zamanda Ko-
misyonun Birlesmis Milletler'in 2030 Gindemini ve
surdurtlebilir kalkinma amaglarini uygulama stra-
tejisinin onemli bir boyutu olarak gortlmektedir.

Mutabakatin uygulanmasi amaciyla AB tarafindan
hazirlanan su sekilde kapsamli mekanizmalar bu-
lunmaktadir:

Avrupa Yesil Mutabakati Yatinm Plani (14 Ocak
2020): Bu plan, AB'nin iklim nétr, yesil, rekabetgi ve
kapsayici bir ekonomiye gegisi igin gerekli kamu
ve Ozel yatinmlara yonelik kolaylastiric bir cerceve
sunmakta ve finansman olanaklarini belirlemekte-
dir. Gelecek 10 yil icerisinde yaklaslk 1 trilyon Euro
yatinm gergeklesmesi planlanmaktadir.
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Adil Gegis Mekanizmasi (14 Ocak 2020): Bu me-
kanizma, iklim notr ekonomiye gegisin adil bir se-
kilde gerceklesmesini guvence altina alan cnemli
bir aractir. Avrupa Yesil Mutabakati Yatinm Plani
mali ihtiyaci olan tum bolgelere karsilik verecek
olsa da bu mekanizma, gegis surecinden en fazla
etkilenecek bolgelere ve topluluklara (6zellikle fosil
yakit tedarik zincirine bagl isci ve topluluklara) des-
tek saglayacaktir. 2021-2027 doneminde yaklasik
100 milyar Euro yatinmin harekete gegmesi bek-
lenmektedir.

Avrupa iklim Yasasi (4 Mart 2020): iklim-notr eko-
nomiye gegisin etkili ve adil bir sekilde gercekles-
mesini teminat altina almak, yatinmcilar igin 6ngo-
rilebilirlik saglamak ve gegisin geri dondurilemez
olmasini saglamak igin olusturulmus Avrupa'daki
ilk iklim yasasidir.

Avrupa Sanayi Stratejisi (10 Mart 2020): Bu sana-
yi stratejisi ile AB, rekabetciligini koruyarak ve KO-
Bi'leri destekleyerek sanayisinin daha yesil, daha
dongusel ve daha dijital olmasini hedeflemektedir.

Dongtisel Ekonomi Eylem Plani (11 Mart 2020):
Bu eylem plani daha temiz ve rekabetgi bir Avrupa
icin Avrupa genelinde surdurulebilir Gretim ve tuke-
tim kaliplarinin olusturulmasini hedeflemektedir.

Tarladan Sofraya Stratejisi (20 Mayis 2020): Bu
strateji AB gida sistemlerini daha saglikli ve strdu-
rilebilir hale getirmeyi hedeflemektedir.

2030 AB Biyocesitlilik Stratejisi (20 Mayis 2020):
Bu strateji, Avrupa'da biyocesitliligin ve ekosiste-
min korunmasi amaciyla hazirlanmistir.

Enerji Sistemi Entegrasyonu ve Hidrojen icin AB
Stratejileri (8 Temmuz 2020): Bu stratejiler Avru-
pa'da karbondan arindirilmis ve daha verimli enerji
sektorunun gelisimiigin olusturulmustur.
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2030 iklim Hedefi Plani (17 Eyliil 2020): Bu Plan
ile AB'nin sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar
1990 yili seviyesine kiyasla en az %55 altina dusur-
mesi hedeflenmektedir.

Renovasyon Dalgasi Girisimi (14 Ekim 2020): Bu
girisimle eski bina stogunun enerji verimli hale ge-
tirilmesi ve bu kapsamda 2030 yilina kadar 35 mil-
yon binanin yenilenmesi hedeflenmektedir.

Metan Stratejisi (14 Ekim 2020): Bu stratejide me-
tan gazinin gucla bir sera gazi oldugu ve iklim degi-
sikligine ve hava kirliligine karbondioksitten sonra
sebep olan ikinci sirada gaz oldugu ifade edilmek-
tedir. Bu nedenle strateji; enerji, tarim ve atik gibi
alanlarda insan kaynakli metan emisyonlarinin
azaltimasina yonelik politikalara odaklanmaktadir.

Siirdiriilebilirlik igin Kimyasallar Stratejisi (14
Ekim 2020): Bu stratejide hemen hemen her sek-
torde (Orn. saglik, enerji, ulagim ve bina) kullanilan
kimyasallarin birgogunun hem gevreye de hem de
insan sagligina zararli oldugu ifade edilmektedir.
Stratejinin hedefleri; vatandaslari ve gevreyi daha
iyi korumak, guvenli ve surdurllebilir kimyasallar
icin yeniligi artirmaktir.

Acik Deniz Yenilenebilir Enerji Stratejisi (19 Ka-
sim 2020): Avrupa'nin iklim notr hedefine ulagmak
amaclyla hazirlanan bu stratejide deniz havzalarin-
daki enerji potansiyelinin daha fazla kullanilmasi
planlanmaktadir. Stratejide, mevcut durumda kuru-
lu 12 GW'lik agik deniz rizgar enerjisi kapasitesinin
2030 yilina kadar 60 GWa ve 2050 yilinda ise 300
GW'a gikarilmasi hedeflenmektedir.

Avrupa Iklim Pakti (9 Aralik 2020): Bu Pakt ile
AB'nin iklim-notr olma hedefi kapsaminda ulusal,
bolgesel ve yerel yonetimlerden isletmelere, sendi-
kalara, sivil toplum kuruluslarina, egitim kurumla-
rina, arastirma ve inovasyon kuruluslarina, tuketici
gruplarina ve bireylere kadar gesitli kisiler ve kuru-
luglar arasindaki isbirligi, bilgi ve deneyim paylasl-
mi, farkindalik artirma faaliyetlerinin yUritilmesi
amagclanmaktadir.

Avrupa Batarya ittifaki (10 Aralik 2020): Bu ittifak
ile Komisyon, AB pazarina sunulan tim bataryalar
(yani endustriyel, otomotiv, elektrikli arag ve tasina-
bilir) igin dongusel ve daha iklim dostu olmasi yo-
ntinde zorunlu gereksinimler onermektedir.

Yeni Avrupa Bauhaus Girigimi (18 Ocak 2021):
Yasam alanlarinin tasarim ile daha surdurulebilir,
erisilebilir ve ekonomik olmasini hedefleyen giri-
simdir.

AB iklim Degisikligine Uyum Stratejisi (24 Subat
2021): Bu strateji iklim degisikliginin etkilerini azalt-
mak amaciyla hazirlanmistir.

Organik Tarim Eylem Plani (25 Mart 2021): Avrupa
Komisyonu, 2030 yilina kadar AB'nin tarim arazi-
lerinin en az yizde 25'inin organik tarim olmasini
ve organik su Urunleri yetistiriciligininin artmasini
hedefleyerek bu eylem planini ortaya koymaktadir.

Sifir Kirlilik Eylem Plani (12 Mayis 2021): Bu eylem
planiile hava, su ve toprak kirliliginin 2050 yilina ka-
dar insan sagligina ve dogal ekosistemlere zararli
olmayan seviyelere indirilecedi hedeflenmistir.
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Sirddrilebilir Mavi Ekonomi (17 Mayis 2021): AB,
surdurulebilir mavi ekonominin saglanmasi ama-
clyla yaklasimini ortaya koymaktadir.

Avrupa Donglisel Ekonomi Calismalar

Avrupa Komisyonu tarafindan 2014 yilinda yayim-
lanan “Dongusel Ekonomiye Dogru: Avrupa igin
Sifir Atk Programi” ile dongusel ekonomiye gecis
icin Urln tasarimindan yeni is ve pazar modelle-
rine, atiklarin kaynaga donusturdlmesinden yeni
tuketici davranis modellerinin gelistiriimesine ka-
dar tim deger zinciri boyunca degisimlere ihtiyag
oldugu ifade edilmistir. Programda; atik 6nleme,
eko-tasarim, yeniden kullanim ve benzeri tedbirler
ile AB'deki isletmelerin toplam 600 milyar Euroya
da yillik cironun %8 oraninda tasarruf saglayacadg,
yillik sera gazi emisyonlarinin ise %2 ila %4 oranin-
da azaltabilecedi 6ngordlmustur.

2015 yilinda Komisyon, atik yonetimine iliskin yasal
dlizenleme tekliflerini ve eylem planini igeren Don-
gusel Ekonomi Paketini kabul etmistir. Dongusel
Ekonomi Eylem Planinda Uretim, tiketim, atik yo-
netimi ve ikincil ham madde pazarina kadar uza-
nan farkli alanlarda 54 adet eylem belirlenmis olup
deger zinciri boyunca dondstmu hizlandirmak igin
bes oncelikli sektor (plastik, gida atidi, kritik ham
maddeler, insaat ve yikim, biyokutle ve biyolojik te-
melli Grlnler) belirlenmistir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda 11 Mart
2020 tarihinde “Daha Temiz ve Daha Rekabetgi
Avrupa igin Yeni Dongusel Ekonomi Eylem Plani”
yayinlanmistir. Bu Plan, 2015 yilinda uygulamaya
konan eylem planinin devami olarak Mutabakatin
hedefledigi dontsimu hizlandirmayr amaglamak-
tadir. Eylem Planinda, Grtnlerin tim yasam dongu-
sU boyunca dongusel ekonomi sureclerinin gelisti-
rilmesi, surdurllebilir tiketimin tegvik edilmesi ve
kaynaklarin mumkun oldugu surece AB ekonomi-
sinde tutulmasi gibi oncelikler bulunmaktadir. Bu
kapsamda hem kaynak kullanimi ylksek hem de
dongusel ekonomiye katki potansiyeli yuksek ola-
bilecek oncelikli Grtin deger zincirleri belirlenmistir.
S6z konusu deger zincirleri su sekildedir:

Elektronik Cihazlar ve ICT
Piller ve Araglar
Ambalajlar

Plastikler

Tekstil
insaat ve Yapl
Gida ve Su

Avrupa Yesil Mutabakat: ve Tirkiye

Avrupa Yesil Mutabakati ile benimsenen yeni bu-
yume stratejisi, urun deger zincirlerinde ve tuketim
sureclerinde kaynak verimli ve dongusel ekono-
miyi destekleyici bir yaklagsim ortaya koymaktadir.
S0z konusu Mutabakat, Avrupa cografyasiile sinir-
I kalmayip AB ile ticari iligkileri olan ulkeleri de et-
kileyebilecek bir politika aracidir. Trkiye'nin de AB
ile yogun iligskilere sahip olmasi ve GUumruk Birligi
ortagr olmasi dolayisiyla Mutabakat'in sundugu
donisimden etkilenme olasiligr oldukga yuiksek-
tir. Bu kapsamda, dontustme uyum saglamak ve
sektorler Uzerindeki etkiyi butlncdl bir sekilde ele
almak amaciyla Ticaret Bakanhg@i tarafindan galis-
ma grubu olusturulmus ve kurum ve kuruluslar ile
isbirligi iginde Yesil Mutabakat Eylem Plani (2021)
hazirlanmistir. Planda 9 ana baglik altinda toplam
32 hedef ve 81 eylem bulunmaktadir. Basliklar su
sekildedir:

Sinirda Karbon Duzenlemeleri

Yesil ve Dongusel Bir Ekonomi

Yesil Finansman

Temiz, Ekonomik ve Guvenli Enerji Arzi
Surdurulebilir Tanm

Surddurdlebilir Akillr Ulagim

Iklim Degisikligi ile Micadele

Diplomasi

Avrupa Yesil Mutabakati Bilgilendirme ve Bi-
linglendirme Faaliyetleri

LR NOoGORWON =

—
(]
—
(]
—
@©
4
©
=




* .
DIK

*
*

—
(]
=
(]
=
©
4
O
=

)

* dicle
iseis

Avrupa Yesil Mutabakat1 Cercevesinde
Kalkinma Ajanslari

Kalkinma ajanslari, kurulduklari ginden bu yana
bulunduklarn bolgelerde kaynak verimliligini artiric
gesitli calismalar gerceklestirmekte ve destekler
saglamaktadir. Kalkinma ajanslarinin bu konuda-
ki calismalarinin derinlestirilerek artinlmasi igin
Sanayi ve Teknoloji Bakanh@l Kalkinma Ajanslari
Genel MUudurligu tarafindan 2020 ve 2021 vyilla-
r igin “kaynak verimliligi® temasi tim kalkinma
ajanslarinda galisilacak konu olarak belirlenmis ve
ajanslarin bu tema kapsaminda faaliyetler gergek-
lestirmeleri zorunlu kiinmistir. Kaynak verimliligi
temasi kapsaminda Ajanslar, bilinglendirme ¢a-
lismalari ve kapasite gelistirme faaliyetleri, etit ve
fizibilite calismalari, kurumsal igbirliklerinin tesis
edilmesi gibi faaliyetlerin yaninda endustriyel sim-
biyoz, temiz Uretim, enerji verimliligi, yalin tretim
gibi konularda mali ve teknik destek saglamakta-
dir. Bu minvalde, Ajanslar, “Uretirken verimlilik, tU-
ketirken verimlilik” vurgusuyla bu alanda yerel ve
ulusal farkindalik olusturma konusunda calisma-
lar gerceklestirmistir.

Bununla birlikte, Yesil Mutabakat Eylem Planinda
Kalkinma Ajanslar tarafindan bolgelerde yesil ve
dongusel ekonomiye gegisi desteklemek amaciyla
kaynak verimliligi calismalar yUrUtilecedi hedefi
bulunmaktadir.

Kalkinma ajanslari, kaynak verimliligi calismalari
ile Avrupa VYesil Mutabakati ve Mutabakata
uyum kapsaminda hazirlanan eylem planina
onemli bir baslangic yapmistir.  Onimuzdeki
donemde ajanslarin, bolge planlari ve sonug
odakli programlari vasitasiyla Mutabakata uyum
gergevesinde dongusel ekonomi, iklim degisikligi,
maviekonomive organik tarim gibi basliklar altinda
galismalarini  derinlestirmesi  faydali olacaktir.
Ozellikle 6zel sektor farkindaliginin artirilmasi,
yeni finansman olanaklarinin olusturulmasi ve
bolgesel ozelliklere gore farklilastinlmis projelerin
gelistirilmesi yonunde kalkinma ajanslarinin yesil
mutabakat kapsaminda yerel uyuma onemli bir
katki saglayacagi beklenmektedir.

KAYNAKCA
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european-green-deal_en adresinden alind..

Avrupa Komisyonu. (2021, Agustos 1). https://
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economy-action-plan_en adresinden alindi.

Ticaret Bakanligl. (2021, Agustos 4). https://
ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/
MUTABAKAT %20YE%C5%9E%C4%BOL.pdf
adresinden alindi.

KAYNAK VERIMLILIGI
BAGLAMINDA
YALIN URETIM

Giris

eknolojinin hizli ilerleyisi, sinai dretimin
hayatin her alanina sirayet etmesi ve
dinya nifusunun 6nd alinamaz artigl,
gunumuzde kaynaklarin verimli kulla-
nilmasini bir tercih olmaktan gikarip bir zorunluluk
haline getirmistir. Bu baglamda, kaynaklarin verim-
li kullanimi hem Birlesmis Milletler Surdurtlebilir
Kalkinma Hedefleri hem de Turkiye Cumhuriyeti
On Birinci Kalkinma Plani tarafindan vurgulanmis-
tir. Mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimimda yalin dretim teknigi, 6zellikle yirmin-
ci yuzyllin ortalarindan itibaren tim dunyada ilgi
uyandirmis, maliyetlerin dusurulmesinde ve kay-
naklarin verimli kullaniimasinda pek ¢ok sektorde
on ayak olmustur. Bu galismanin amaci yalin dre-
tim kavramini incelemek, kavram ve kavramin ure-
timde uygulamalari hususlarinda bilgi vermektir.

Sekil 1: Yalin Uretim (6 Sigma)

Ahmet Kaan KETBOGA
Uzman

Yalin Uretim

Yalin dretim, genel anlamiyla, bir GrGndn Uretim
asamasinda gereksiz sarfiyata sebep olabilecek
veya savurganlik olarak nitelendirilebilecek bdittin
faaliyetlerin ortadan kaldiriimasi, is akisininin iyiles-
tirilmesi ve yapilan isten ¢ok daha fazla deger elde
edilmesi tzerine kurulu bir dislnce sistemine ve bu
dusunce sisteminden beslenen bir tUretim teknigine
referans verir®. Yalin Uretim, gereksiz sarfiyata yol
agan suregleri ve faaliyetleri gergek verilere daya-
narak en aza indirmek, dretim suregleri iyilestirmek,
musteri memnuniyetini Ust seviyeye cikarmak ve
takim galismasini tesvik etmek adina, genellikle,
Alti Sigma olarak da bilinen ilkelerle [tanimlama
(define), 6lgme (measure), analiz (analyze), iyiles-
tirme (improvement), kontrol (control), tasarlama
(design) ve yeni tasarimin onaylanmasi (verify)] bir-
lestirilmekte ve birlikte kullaniimaktadir®.
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Sekil 2: Yalin Uretim Kontrol

Yalin Uretimin ortaya gikmasi ve uygulamanin artan
sinai verimlilikle karsiliginin alinmasi baglamlarin-
da Toyota oldukga basarili bir 6rnek teskil etmek-
tedir. Kavrama kisa bir goz atildiginda yalin tretim
tekniginin, farkli gevrelerce, ayni zamanda Toyota
tarzi Uretim veya tam zamaninda dretim (just-in-ti-
me manufacturing) olarak da anildi§i gorilmekte-
dir. Yalin Uretim teknigi, esasen, drinun siparisinin
alinmasi asamasindan teslimatina dek gegirdigi
tlm Uretim streglerini kapsayan bir dlisince siste-
midir. Bu dusunce sisteminin beraberinde getirdigi
teknikler, uygulandigi isletmenin verimliligini ¢ok
blyuk olglide arttirdigi gibi ayni zamanda isletme-
nin stoklama ihtiyacini ve bu ihtiyagtan dogan ma-
liyetleri de en aza indirmektedir.

Yalin Uretim dusuncesi, her ne kadar oncelikle oto-
motiv sektortinde uygulama alani bulmus olsa da,
son yarim yuzyilda, otomobil Uretiminin gok Gtesi-
ne gegerek farkll sektorlerdeki pek gok kiresel is-
letmenin Uretim sistemlerinde kendisine yer edin-
mistir. Sanayiden modaya, gidadan ilag sektorline
kadar pek gok uretici, hem pazar taleplerine anin-
da cevap verebilmek hem de Uretim maliyetlerini
dusurebilmek adina yalin Uretim teknigine yonel-
mistir. Yalin Uretimle birlikte buyUk perakendeciler,
envanterlerinde tuttuklarn gereksiz stoklarini dtsur-
mdus, buna ek olarak ise musterilerine daha genis
bir Urln yelpazesiyle hizmet verebilecek esneklige
kavusmuslardir®.

Yalin dretim distncesi oncelikle Japonya'da orta-
ya cikmustir ve ortaya ¢ikmasi donemin ekonomik
ve politik konjonkturl ile dogrudan iliskilidir. Yirmin-
ci ylzyilda, seri Uretim disuncesinin sanayide en
6n planda oldugu yillarda, ikinci Diinya Savas! pat-
lak vermis ve Japonya savastan agir hasar alarak
yenik gikmistir. Sinai Uretimde ve pazar payl kapma
yarisinda Amerika Birlesik Devletleri ve savastan
galip ¢ikan diger batili devletlerle savas sonrasi
donemde ekonomik olarak mucadele etmek du-
rumunda kalan Japonya'nin bu donemde yasadigi
ekonomik sikintilardan bazilar sunlardir:

Yuksek ham madde maliyetleri: Japonya'da az
miktarda bulunan dogal kaynaklar, sinai tretim
icin ham madde ithalatini zorunlu kilmistir.

Savasin galibi Amerika Birlesik Devletleri tara-
findan Japonya'ya dayatilan bogucu sendika
sisteminden kaynaklanan kati maas farklari;

Savas sonrasi donemde Ulkenin igine dusttgu
ekonomik krizden kaynaklanan dusuk i talep.

Savas sonrasi donemde batili endlstrilerde hala
tedavllde olan seri uretimin cazibesine kapilan
Japon girisimciler, her ne kadar benzer uretim
tekniklerini kullanarak rakipleriyle rekabet etmeye
galissalar da kotu sonuglar elde etmislerdir. Toplu
dretime girismek igin baslangigta gerekli olan yuk-

sek sermaye, savas sonrasi ddnemde sermaye slI-
kintisi geken Japon Ureticilerin ortaya koyabilecek-
leri bir mal varligi, goze alabilecekleri bir maliyet
degildi. Ayrica, disuk maliyetli toplu tretim riinle-
rinin de dusuk kalitede olmak gibi bir sorunu vardi
ve bu tur Urdnler piyasada tutulmuyordu. Bunun-
la birlikte talep azligi da hesaba katilinca, Japon
dreticilerin batili rakipleriyle mucadele edebilecek
kadar manevra alani kalmiyordu. Toyota'nin vari-
si Eiji Toyoda ve Uretim muddurd Taiichi Ohno'nun
1950'de Toyota'ya seri uretim yontemlerini nasil
uygulayabileceklerini anlamak igin Ford'a yaptikla-
r ziyaret, yalin Gretim teknikleri igin gok 6nemli bir
kiriilma noktasi teskil etmektedir. Ohno, az once si-
ralanan ekonomik sorunlarin farkinda oldugu igin
Ford tarzi seri Uretimin Japonya'da basarili olama-
yacagini ongormustur. Dolayisiyla, Ford tarzi bir
seri Uretimin yerine, Uretim maliyetlerini distrmek
ve ayni zamanda Urlnlerin kalitesini yikseltmek
adina Toyota'da, uygulanmakta olan uretim siste-
minin maliyet yapisinin bastan sona degismesini
ongoren bir dretim sistemini dongormustdr. Ayrica,
yine bu donemlerde uluslararasi pazarda tercihler
degismekte, Fordist seri Uretim tarzi uluslararasi
pazarin yeni ihtiyaclarina cevap vermekte yetersiz
kalmaktaydi® . Diger bir ifadeyle, Ford tarzi Ure-
timin uygulandigi Amerika Birlesik Devletleri ve
batili diger devletlerde de, donemin ihtiyaglarina
cevap verebilen, yeni bir dretim tarzina ihtiyag du-
yulmaktayd.

Sekil 3: Yalin Uretim Analiz

BuyUk oranda, Japonya’nin savas sonrasi yillardaki
ekonomik tecribelerine dayanan yalin tretim, gu-
nimuzde maliyetlerin dustrtlmesi ve kaynak ve-
rimliliginin saglanmasi konusunda basarisini agik-
¢a kanitlamistir. Oyle ki, McKinsey'in yalin tretim
dzerine 2010 yilinda yapmis oldugu calismada, bu-
guin toplu Uretimin yerini giderek almaya baslayan
yalin dretimin maliyetleri azaltmasi ve firmalara
dretimde esneklik saglamasi bakimindan avantaj-
lar sagladigr vurgulanmistir®. Ayni danismanlik fir-
masinin daha ayrintili bir baska ¢alismasina gore,
yalin Uretim sureclerini basarili yuriten sirketler,
depo operasyonlarindan kaynaklanan maliyetler-
den %50'ye kadar tasarruf etmekte ve Uretim konu-
sunda daha fazla esneklige de sahip olmaktadir®.
Bu sayede, Uretim yapan sirketler mali degerlerini
attirabilmekte, katma degeri yuksek trdnlerin Ureti-
mine daha rahat yonelebilmekte ve ticari faaliyetle-
rini bu Urdnler Gzerinden surdurebilmektedir.

Gereksiz Sarfiyat Kalemlerinin Ortadan
Kaldirilmasi

Yalin Uretimde kaynak verimliliginin temeli, Ure-
tim surecinde gereksiz sarfiyat kabul edilebilecek
her 6genin dretim surecinden kaldirimasi Uzerine
kuruludur. Bu gereksiz sarfiyati, her birinde iyiles-
tirmeler yapmanin zorunlu oldugu temelde sekiz
kalemde ozetlemek mumkundur. Skhmot'a gore
bu sekiz kalemin ilk yedisi Toyota tarzi Uretim ta-
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rafindan gelistirmisken sonuncusu bati diinyasinin
Toyota tarzi Uretimi benimsemesinin ardindan lis-
teye eklemlenmistir”. Bu kalemleri soyle Ozetle-
mek mumkdndur:

1. Tasima: Tasimada gereksiz sarfiyat, personel,
Uretim ekipmanlari, stoklar ve Urinlerin Gretim
alaninda gereginden fazla hareketini igerir ve
kaginilmasi gereken onemli sarfiyat kalemle-
rinden biridir. Ornek olarak Uretim zincirinin
herhangi bir yerindeki trtnlerin bir konumdan
bir baska konuma gerekmedigi halde tasin-
masiI gosterilebilir. Bu tur bir gereksiz sarfiyat,
urunlerde tasima surecinde meydana gelebi-
lecek hasarlara veya muhtemel kusurlara ne-
den olabilir. Bununla birlikte, tagsima islemini
yapacak personelin ve tasima araglarinin ge-
reksiz ve asir kullanimi hem personelde hem
de araglarda yipranmaya yol agacaktir. Orne-
gin ofiste birbiriyle yakin ve iliskili calisan per-
sonelin calisma istasyonlari da birbirine yakin
olmalidir, yine ayni baglamda bu personelin
ihtiyag duyduklari dretim ekipmanlari veya
dzerinde calistiklar Urtinler personelin kolay-
likla erisebilecekleri kadar yakininda olmalidr,
boylelikle gereksiz tasima ve hareket etme en-
gellenmis olur.

2. Stoklama: Cogu isletmede stoklamanin ge-
reksiz sarfiyat kalemi olabilecegi dlistinilmez
gUnkl bu malzemeler hem muhasebe kayitla-
rinin varlik tarafinda yer edinir hem de tedarik-
giler toplu alimlarda musterilere gogu zaman
indirim yapar. Dolaslyla bu durum igletmelere
basta avantajli bir durum gibi goridnur. Ancak,
bir isletmenin gereginden fazla stoka sahip
olmasi, Uretim sureglerinde tedarik stresinin
uzamasl, stoklanan malzemenin eskimesi,
malzemenin henlz stoktayken veya kullanima
alinmasinin hemen ardindan arizalanmasi gibi
gizli riskleri barindirir. Bununla birlikte, stokta
fazla UrGn bulunmasinin, stoklanmis Grdndn
kusurlu veya hasarli olmasi ihtimalinin gozden
kacirilmasi, eger boyle degilse bile tasima veya
kullanima alma islemleri esnasinda drdnlerin
hasar gormesi ihtimalinin dogmasi gibi riskle-
ri de vardir. Ayrica, halihazirda Uretimi devam
eden bir malzemenin stoklanmak Uzere gere-
ginden fazla tretilmesi, fazla ham madde satin
alimi gibi maliyetlerin yani sira Grtnlerin kusur-
larinin hentiz kesfedilemeden fazlaca miktar-

larda stoklanmasina sebep olur. Bu da dretim
surecindeki hatalarin ve sorunlarin artmasina
ve bu hata ve sorunlarin tespit edilme ihtima-
lini diismesine sebep olur, dolayisiyla drindn
kalitesini olumsuz yonde etkiler. Fazlaca ure-
tilmis ve fazlaca stoklanmis hatali Grdnlerin
hatalarini gidermek, o Urtnd Uretmekten gok
daha fazla zamana ve emege mal olabilir. Bu
duruma ¢ozum olarak, isletmeler, ham madde-
lerini yalnizca gerektigi zamanlarda ve ihtiyag
duyduklari miktarlarda almalidirlar.

Gereginden Fazla Hareket: Bir galisanin veya
bir Uretim aracinin gerekmedigi halde hareket
etmesi veya ettirilmesi gereksiz sarfiyattir. Bu
tur harekete bir ¢alisanin isi geregi bir galisma
istasyonundan digerine ydrumesi, ihtiyaci olan
bir malzemeyi daha dlstk olan bir yerden ¢a-
lisacagi seviyeye kaldirmasi veya malzemeye
ulasmak icin bir yere uzanmasi da dahildir. Bir
personelin veya bir Uretim aracinin asirl hare-
ketini gerektiren gorevler tekrar gdzden gegiril-
meli, boyle durumlar varsa hem gereksiz hare-
ketleri engellemek adina hem de personelin ve
Uretim araclarinin guvenligini ve sagligini ko-
rumak adina gerekirse calisma alani yeniden
tasarlanmalidr.

Bekleme: Beklemekten kaynaklanan iki tur ge-
reksiz sarfiyat bulunmaktadir: Birincisi, perso-
nelin bir Gretim aracini kullanmak igin kullanim
sirasi beklemesidir; ikincisi ise ise yaramayan
veya yapilan iste herhangi bir sekilde kullanil-
mayan ekipmanlarin atil bir vaziyette bekle-
mesidir. Ofislerde gereksiz sarfiyat olarak de-
gerlendirilebilecek bekleme surelerine ornek
olarak bir elektronik postaya cevap beklemek,
herhangi bir isin devam etmesi i¢in dosyalarin
gozden gegirilmesini beklemek, bilgisayarin bir
uygulamayi indirmesini beklemek veya gerek-
siz toplantilar dizenlemek gosterilebilir. Bu tur
bekleme sarfiyatlarini ortadan kaldirmak igin
muhtemel slreglerin onceden tasarlanmasi
veya standartlastiriimis is talimatlarinin kulla-
nilmasi, is yukdnun personel arasinda paylas-
tinlmasi, is taleplerine ve degisimlerine uyum
saglayabilecek calisanlarin yetistiriimesi gibi
onlemler alinabilir.

Asiri Uretim: Asiri Uretim gereksiz bir sarfi-
yattir ve herhangi bir drintn talep edilenden

Sekil 4: Yalin Uretim Tasarim

fazla Uretilmesini veya talep edilmeden Uretil-
mesini kapsar. Personelin bosta bekletilmesi
yerine mevcut dretim ekipmanlari marifetiyle
olabildigince fazla Urlnln Uretilmesinin sag-
lanmasi basta igveren icin cazip bir alternatif
gibi gorinebilir fakat yalin tretimin temel un-
surlarindan biri olan tam zamaninda Uretim
bu distncenin karsisindadir. Bir drin ancak
ve ancak ihtiyag duyuldugu anda ve ihtiyag
duyulan miktarda dretilmelidir. Aksi takdirde,
is akisinin aksamasi riskinin yani sira hem
ham madde alimi hem de bu ham maddenin
depolanmasi hususlarinda yuksek maliyetler
ortaya cikmaktadir. Ayrica, Uretilen Grdnin
miktarinin musterinin satin almak istedigi mik-
tardan fazla olmasi ne musteri igin ne de Ure-
tici igin arzulanan bir durumdur. Ayni sekilde
daha mikro dizeyde disUnuldigunde ise, bir
ofis materyalinin, drnegdin neredeyse kimsenin
okumayacagi bir raporun, defalarca kopyalan-
masl! da asiri Uretim baglaminda degerlendiri-
lebilecek gereksiz bir sarfiyattir.

Uriintin Asirt islenmesi: Asirt isleme, talep edi-
len bir drinun imalatinda veya hizmetin veril-
mesinde isin gerektirdiginden daha fazla is
yapmak, Urine gereginden fazla bilesen ekle-
mek veya Urlinl gerektiginden daha fazla Ure-
tim adimindan gecirmekten kaynaklanan ge-

reksiz sarfiyattir. imalat baglaminda bir triinin
asirl islenmesi, trdnn Uretiminde gerekenden
¢ok daha hassas, pahali veya yiiksek kapasiteli
bir ekipman kullanmayi; dretim icin gereginden
fazla analiz veya inceleme yapmayi veya yap-
tirmay! igerebilir. Ofis ortaminda asir igleme
ise isin gerektirdiginden daha ayrintili raporlar
olusturmayi, satin alma sureglerinde gereksiz
adimlar uygulamayi, herhangi bir islemde im-
zasIna ihtiya¢ duyulmayan kimselerin imzalari-
nin alinmasini, verilerin sisteme girisinin birden
cok sefer yapilmasini veya belli bir ig igin gerek-
medigi halde birden fazla form doldurulmasini
kapsayabilir. Bu tlrden gereksiz sarfiyatlarin
onlenmesi igin oncelikle musterinin bakis agI-
sina odaklanilmali, musterinin talepleri ve talep
edilen isin gerekleri 6n planda tutulmalidir. Ya-
pilan isin niteligi ve Grdnin miktar musterinin
beklentisinin altinda olmamali ve fakat miste-
rinin beklentilerinin de tzerine gcikmamalidir.

Kusurlar: Kusurlu drtn Uretimi, Grinin kulla-
nim amacina uygun olmamasl durumundan
kaynaklanir. Boyle bir durumda trlntn yeni-
den islenmesi veya daha kotu ihtimalle Grdnun
hurdaya ayrilmasi gerekebilir. Her iki ihtimalde
de musteriye herhangi bir deder sunulmazken
firma fazladan maliyet yuku altina girmektedir,
bu da gereksiz sarfiyattir. Bir Uretimde kusur-
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larin meydana gelmeden 6nce 6nlenmesi igin
oncelikle benzer uretimlerde en sik gorulen ku-
surlar arastinimalidir. Ayrica, tretim esnasinda
meydana gelebilecek muhtemel anormallikleri
tespit etmek amaciyla bir sureg tasarlanmali-
dir. Uretim slireci boyunca herhangi bir kusurlu
dretimin sonraki Uretim asamasina gegmesi
engellenmeli ve o kusur giderilene kadar Ure-
tim bandindaki urdnlerin sonraki asamasina
gegmesine musaade edilmemelidir. Gerekme-
si durumunda, uretim sureci, herhangi bir Ure-
tim kusuruna sebebiyet vermeyecek sekilde
yeniden tasarlanmalidir. Son olarak, herhangi
bir dretim kusuruna sebebiyet vermediginden
emin olunan sureg, 0 malin dretimi igin stan-
dart olarak kabul edilmelidir.

Yetenek: Toyota’nin gelistirmis oldugu yalin
dretim tekniginin baslangigta bir parcasi
olmamasina ragmen pek ¢ok isletme,
insan kaynaklarinin  yetersiz  kullaniimasini
ve personelin  yeteneklerinden  yeterince
istifade edilmemesini sekizinci israf kalemi
olarak ele almaktadir. Dolayisiyla, iyilestirme
gerektiren sekizinci gereksiz sarfiyat kalemi
olarak personelin kullanilamayan yetenekleri
ve becerileri sayilabilir. Bu gereksiz sarfiyat,
isletmelerde yonetim rolinin galisanlardan
tamamen ayrilmasiyla ortaya c¢ikar. Cogu
isletmede veya organizasyonda Uretimin
planlanmasindan  ve  organizasyonundan
sorumlu olan bir bolim varken personelin
gorevi yalnizca emirleri takip etmek ve isleri
kendilerine emredildigi sekliyle tamamlamaktir.
Bu tlr bir uygulamada, on saflarda calisan
personelin edinmis oldugu bilgi ve uzmanlik
israf edilmektedir. Bu bilgi ve uzmanlgin
kullanimi olmadan organizasyonda kalici ve
koklu iyilestirmelerde bulunmak gucttr cunku
sahada galisan personel Uretim sureglerindeki
sorunlarin tespiti ve bu sorunlara sebep olan
kosullarin iyilestirilmesi baglaminda buyuk
onem arz etmektedir, zira sahadaki personelin
sahada olmasi vesilesiyle edindigi tecrtbeler,
planlama ve organizasyon islerini masa
basinda surduren personelin sahip oldugundan
bambaska bir bakis acisi sunmaktadir ve bu
bakis acisi degerlendiriimelidir. Yeteneklerin
israf olmasinin temel sebepleri arasinda
personelin  yetersiz  egitilmesi, personel
tesviklerinin yetersiz olmasi, personele yaptigi

ise dair geri bildirim verilmemesi, personelin
ilgi alanindan baska bir alanda calistiriimasi
veya personelin kapasitesinin ¢cok daha altinda
bir pozisyonda galistirilmasi sayilabilir. Yetenek
israfinin dnline gegmek icin personele galisma
ve ilgi alanlarina yonelik egitimlerin aldirilmasi
ve personelin tesviklerden yararlandiriimasi,
personele yetenek ve ilgi alanlarina uygun is
verilmesinin yani sira personele is gelistirme
ve isin gelistirilmesi igin fikir verme konularinda
da imkan yaratilmalidir.

Gereksiz Sarfiyatlarin Belirlenmesi ve
Ortadan Kaldirilmasi

Yalin dretim teknigi tarafindan alti cizilen bu
sekiz gereksiz sarfiyatin ortadan kaldirilmasinin
ilk kosulu bu sarfiyatlarin var oldugunu kabul
etmekten gecmektedir. Bu sarfiyatlarin tespiti igin
mevcut durumlar analiz edilmeli ve gelecekteki
islerin tasarimi da yalin Uretim teknigi tarafindan
belirlenen gereksiz sarfiyat kalemleri hesaba
katilarak yapiimalidir. Oncelikle Gretim stireclerinin
haritalar ¢ikartilmali, Gretim iliskileri gorsellerle
desteklenmeli, deger Ureten strecler belirtiimeli
ve deger uretmeyen sureclerden deger ureten
streglerden aynimaldir.  Oncelik musteri ve
mdusterinin  talepleri olmali, Uretimi  yapilan
malzeme, malzemenin miktari ve malzemenin
kalitesi bu odakta ele alinmaldir. Uretim
slreglerinin iyilestirilmesi, gereksiz sarfiyatlarin
tespit edilmesi ve ve lyilestirmeler baglaminda
on saflarda galisan personelle etkilesim halinde
bulunulmasi ve onlarin gortslerinin alinmasi 6nem
arz etmektedir.

Yalin Uretim Teknikleri:

Yalin dretim, tretim teknikleri baglaminda ileri sur-
digu ozgln felsefesi ve gelistirdigi ileri Uretim tek-
nikleri ile daha once bahsedildigi gibi oncelikle Ja-
ponya'da ve ozellikle 1950'li yillardan itibaren tim
diinyada ilgi uyandirmaya baslamistir. Yalin tretim
tekniklerinin temel amaci Uretim sureciyle iliskili
operasyonlarin butin asamalarinda gereksiz sar-
fiyatin ortadan kaldirlmasidir. Bu amag dogrultu-
sunda kullaniimak uzere, basta Toyota c¢alisanlari
olmak Uzere hem endustri alaninda hem de aka-
demide calisan uzmanlar tarafindan bazi teknikler
gelistirilmistir, bu tekniklerin en on planda olanlari
sunlardir:

Sekil 5: Tam Zamaninda Uretim

+  Tam Zamaninda Uretim: Tam zamaninda (re-
tim, toplu Uretim yerine, siparis edilen drdnlerin
tam olarak istenilen zamanda ve tam olarak
istenilen miktarda uretilip sevk edilmesi anla-
mina gelir. Bu uygulama sayesinde firmanin
stok miktari minimize edilir ve stok yapmaktan
kaynaklanan tretim, nakliye ve stoklama mali-
yetleri azalir.

« Sifir Hata: Geleneksel dretim yontemlerine
sadik kalan firmalarda "sifir hata" dislncesi
uygulamada ekseri karsilik bulamaz veya yal-
nizca duslUncede kalir. Ancak, yalin tretim du-
slincesine gore, Uretim slrecine dair hatalar ve
bu hatalarin sebepleri es zamanli olarak kont-
rol edilmelidir. Bu sekilde hatali Uretilen Urtine
dretimin ilgili asamasinda aninda mudahale
edilebilir ve Uretimin kusurlu tamamlanma ih-
timali ortadan kaldinlmis olur.

«  Sifir Stok: Yalin Uretimin temel amaclarindan
biri de stok seviyesini sifira indirmektir. Bu
amag yalnizca Uretim operasyonlarinda ger-
geklestirilecek iyilestirmelerle degil, ayni za-
manda tedarik zincirine de sirayet edecek bir
dizi diizenleme de gerektirmektedir. isletme-
nin bu amaca ulasabilmesi igin 0 anda urettigi
drtnleri neden o anda Urettiginin farkinda ol-
masli gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, tretilen
drunUn sebepsizce degil, ihtiyaca veya siparise
binaen Uretildiginden emin olunmalidir®.

Kanban Sistemi: Kanban sistemi, yalin Ureti-
min en temel ozelliklerinden biridir. Japonca-
da kart anlamina gelmekte olan kelime, yalin
dretim pratiginde, Uretilen her bir Grdntn kimli-
gi sayllabilecek bir karta sahip olmasi anlami-
na gelmektedir. Bu kart, tretim faaliyetleri bo-
yunca Urunle birlikte olur. Bir Grtindn kanban
kartinda bulunmasi gereken bazi ornek bilgiler
soyledir:

+  Parcanin ait oldugu bolimun adi

Parganin seri numarasi
Parcanin tanimlayici kodu / seri numarasi

Parcanin islem gordigu is istasyonlarinin
kodu.

Kanban sisteminin kullaniimasi ile manuel
giris esnasinda olusan hatalar ve kayiplar
blyuk oranda ortadan kalkmis olur. Sistemin
daha ideal kullanimi ise, kanban kartlarinin
dijital bir sisteme entegre edilmesidir. Eger
drdnler dijital bir sistem, érnegin bir bilgisayar
sistemi, tarafindan takip edilebilirse, Grlnlerin
dretim zinciri boyunca gegirdigi asamalarin
takibi de saglanabilir. Urlinlerin hangi asamada
oldugunadair anlik veriler Ureticinin musterileri
ve tedarikgileri dogru yonlendirmesinde ve
stok seviyesinin optimize edilmesinde faydali
olacaktir®.
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Kaizen: Kaizen, Japonca'da "surekli iyilestirme"
anlamina gelen bir kelimedir. Kaizen felsefesi,
dreticinin, Uretimle iligkili tim adimlarin iyi-
lestirilmesi adina sturekli yeni fikir arayisinda
olunmasi gerektigini varsaymaktadir. Bunun
gergeklestiriimesi icin Kaizen'e sahada gorev
yapan operatorlerden yonetimin en Ust dizeyi-
ne kadar butun ¢alisanlarin istirak etmesi gere-
kir. Kaizen'in amaci, Uretim strecinde gereksiz
sarfiyata sebep olan bitln faaliyetleri tespit
etmek, bunlar ortadan kaldirmak ve bunlarin
yerine deger katan faaliyetleri kalici olarak yer-
lestirmektir.( Sayer and Williams, 2007: 118)(19

Toplam Uretken Bakim: Toplam Uretken Ba-
kimin amaci, Uretim slreglerinde galigan tim
makinelerin, operasyonel sorumlulugu olan
tim personel ve diger tUm galisanlarin istira-
kiyle bakiminin saglanmasi ve isler durumda
oldugundan ve oyle kalacagindan emin olun-
masina referans verir. Boylelikle olasi makine
arizalarinin 6nline gegilmis olunur ve genel ola-
rak ekipman verimliligi ve Uretkenligi arttirilir.("

Poka-Yoke: Poka-Yoke, "hatalara karsl koruma"
anlamina gelen bir Japonca kelimedir. Uygula-
mada, Poke-Yoke, hata olasiligini hata meyda-
na gelmeden dnce kesfeden ve bu muhtemel
hatay! duzelterek ortadan kaldiran bir tasarim
aracidir. Poke-Yoke, galisanin fiziksel ve zihin-
sel yorgunlugu gibi sebeplerden tekrarlanan
hatalarin ¢ozimlerine odaklanir. lyi Poka-Yoke
cihazlarinin, uygulama alanlarindan bagimsiz
olarak, paylastiklari bazi 6zellikler vardir, bunlar:

+  Basit ve ucuzdurlar, eger cok karmasik
veya pahalilarsa bu cihazlarin kullanimlar
uygun maliyetli olmayacaktir;

+  Sdrecin igerisinde yer alirlar;

+  Hatalann meydana geldigi yerlere yakin
yerlestirilirler ve hatalarin duzeltilebilmesi
icin isgilere hizli geri bildirim sadlarlar?.

Jidoka: Jidoka'nin anlami "kaliteyi kaynagin-
da Uretmek'tir. Jidoka uygulamalarina gore,
slreg icerisinde hatali Urlin tespit edilmesi
durumunda Uretim akisi durdurulur ve hatali
Urdn veya urdnlerin, tUretimde sonraki asama-
ya gegirilmesi onlenir, hatali Uretime aninda ve
kaynaginda mudahale edilir. Boylesi bir cozum
drdnun ileriki asamalarda gerektirecegi muda-

Sekil 6: Siirekli Iyilestirme (kaizen)

halelere ¢ozum bulmaktan hem daha basittir
hem de daha az maliyetlidir(?.

+ 58 Teknigi: 5S, Japonca Seiri (Siralama), Sei-
ton (Dilizene Koyma), Seiso (Parlama), Seiket-
su (Standardizasyon) ve Shitsuke (Sirdirme)
kelimelerinin ilk harflerine referans veren bir
yalin Uretim surecidir. Bir isyerinde yalin dretim
sistemi benimsenirse, bunun en kritik kismi
galisma ortaminin temizligi ve bu disiplininin
surdurtlmesidir. Ancak bu sekilde is saglid
standartlari ve calisma ortaminda guvenlik
saglanabilir®®. 5S'de disiplin ve diizen faktorle-
ri sistematik olarak yer almaktadir:

« Seiri (Siralama): Calisma alanina katkisi
olmayan nesnelerin tasnifi ve ortadan kal-
dinlmasi.

+  Seiton (Dizene Koyma): Calisanlarin ihti-
yac duyduklari bir araca hizlica ulasabilme-
si, dolayisiyla is akisi hizlilidinin korunmasi
ve bu baglamda verimliligin artinimasi icin
mevzubahis ekipmanlarin daha onceden
belirlenmis yerlere yerlestirilmesi anlamina
gelmektedir.

+  Seiso (Parlama): Parlamanin amaci, gall-
sanlara temiz bir gcalisma alani yaratmaktir.

« Seiketsu (Standardizasyon): Standardi-
zasyonun amaci, calisanlara guvenli ve lyi
organize edilmis bir ¢alisma ortami yarat-
maktir.

«  Shitsuke (Sirdirme): Bahsedilen diger
dort ogenin disiplinli bir sekilde uygulan-
maya devam edilmesidir.

Yalin dretim teknikleri bunlarla sinirli olmamakla
birlikte her bir teknigin de uygulamadaki karsiligr is-
letmenin hem sektortine hem de diinya Uzerindeki
fiziksel konumuna gore de farklilik gosterebilmek-
tedir. Bu farklliklar her ne kadar pratikte 6nem arz
edebilse de yalin Uretimin esas ayirt edici ozelligi,
on plana gikardigi distince sistemidir. Kaynak ve-
rimliliginin saglanmasi ve surdurtlmesi, bahsi ge-
gen Uretim tekniklerinin birbirinden bagimsiz olarak
teker teker igsellestiriimesinden ziyade yalin Ureti-
min dusunce yapisinin i¢sellestiriimesine baghdir.

Sonug Yerine

GunUmuzde kaynak verimliligi dinyanin hemen
her yerinde 6n plana ¢ikmaktadir. Gerek Uzerinde
yasadigimiz yerkurenin kaynaklarinin hizla tiken-
mesi gerek firmalarin kaynaklara ayirdigi maliyet-
lerden tasarruf etme arzusu, gerekse kaynak ve-
rimliligi bilincinin toplumda artmasi bu durumda
etkili olmustur. Yalin Gretim teknikleri ozellikle sinai
uretimde kaynak verimliliginin saglanmasi adina
blyuk onem arz etmektedir. Yalnizca gereksiz sar-
fiyati ortadan kaldirmakla kalmayan yalin Gretim,
is akisini iyilestirir ve yapilan isten gok daha fazla
deger elde edilmesini saglar. Buyuk olgekli ulusal
planlar ve kendi ¢galisma dinamikleri geregi olarak,
TRC3 Bolgesinde faaliyet gdsteren Dicle Kalkin-
ma Ajansi (DIKA) hem kendi biinyesinde hem de
destek verdigi projelerde kaynaklarin verimli kulla-
nilmasina blylk onem vermektedir. Yalin tretim
ve kaynak verimliligi konularina galisma program-
larinda yer veren ve uzman personeline ilgili egi-
timleri aldiran DIKA, tlkemizde benzeri ender go-
rilen LEED Gold sertifikall hizmet binasi ile kaynak
verimliligi konusunda iyi ornek teskil etmektedir.
DIKAnin faaliyet bolgesinde desteklemis oldugu,
kaynak verimliligi, temiz Uretim, endustriyel sim-
biyoz gibi baglamlarda iyi uygulama ornegi teskil
eden pek ¢ok proje bulunmaktadir.
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ENDUSTRIYEL
SIMBIYOZ

anayi Devrimi ile baslayan ekonomik
dalgalanmalarla beraber dogal kaynak-
larin sinirsiz oldugu varsayimi ile insa-
noglu, sadece Uretim odakli bir diistince
yapislyla once sanayilesme yolunda hizla ilerlemis-
tir. Bu sUrec ve bakis acisi yizyillarca, sanayi top-
lumundan bilgi toplumuna gecis asamasinda da
surmus, buna karsin yakin bir doneme kadar her-
hangi bir sistematik elestiri de ortaya ¢cikmamistir.
Dusunce Klubt olarak da bilinen Roma Klubd farkl
bir bakis acisiyla 1972 yilinda "Buyumenin Sinirlan”
adiyla bir rapor yayinlayarak aslinda sonradan yer-
kireye olumsuz etkileri net bir sekilde ortaya ¢ikan
bu bakis acgisini elestiren tartismayi baslatmistir.”

Dogal kaynaklarin sinirliidi ve vahsi tretimin ha-
bitati tehdidi gergekligi ile karsilasan insanoglu
sonrasini disinmek zorunda kaldigi yontemlerle
dretim ve tlketim aliskanliklarini degistirecek yeni
modeller gelistirmek zorunda kalmistir. Bilgi ¢agi
ile birlikte "Cevresel Duyarlilik Zorunlulugu Ve Far-
kindaligr Kavramlan" diinya glindeminde Ust sira-
larda yer alarak kuresel dlgekte tretim yontemlerin-
de degisiklikler meydana getirmistir.

Gevresel sorumluluk bilinciyle beraber artik toplum-
lar dogayla dost Uretim alternatiflerini arastirmaya
baslamis, konu ile ilgili calismalar hiz kazanmistir.
"Surdurulebilir Kalkinma" kavrami Uzerine yapilan
galismalarin artmaslyla temiz uretim, eko-verimli-
lik, endustriyel ekoloji ve endustriyel simbiyoz gibi
kavramlar da literatlre girmeye baslamistir.? Cev-
resel, ekonomik ve sosyal odakli strdurulebilir kal-
kinma kavrami kapsaminda, yaklagimlarin sistem-
lere uygulanma bigimini ifade eden kavramlardan
biri ise "endUstriyel simbiyoz" kavramidir. Kurup,
endUstriyel simbiyozu farkli isletmeler arasinda
gevresel ve ekonomik fayda kazanimi amaciyla ge-
listirilmis olan igbirlikleri olarak tanimlamistir.

Kadir OZ

Kurumsal Koordinasyon Birimi
Birim Baskani

"Simbiyoz" biyolojik bir terimdir ve iki canlinin tek bir
organizma gibi birbirleriyle yardimlasarak bir arada
yasamalari anlamina gelmektedir. EndUstriyel eko-
loji ile ayni yaklasimi isaret eden endustriyel sim-
biyoz dogadakine benzer sekilde birbirine yakin iki
bagimsiz endustriyel isletme arasindaki madde ve
enerji degisimi olarak tanimlanmistir. Bu kapsam-
da, endustriyel simbiyoz tercihen birbirine fiziksel
olarak yakin olup, normalde birbirlerinden bagim-
siz galisan iki veya daha fazla isletmenin bir araya
gelerek hem gevresel performansi hem de rekabet
gucunu artiracak uzun sureli ortakliklar kurmasi ve
dayanisma i¢inde calismasini ifade eder. Diger bir
ifadeyle endistriyel simbiyoz bagimsiz isletmeleri,
daha surdurdlebilir ve yenilik¢i bir kaynak kullanimi
yaklasimi gergevesinde bir araya getirmektedir. Bu
ag yapl, malzeme, enerji, su ve yan Urunlerin fizik-
sel degisimi de dahil olmak tzere, her turld varligin
paylasimi anlamina gelmektedir. Bu sayede en-
dustriyel kaynakli cevresel ve sosyal problemlerin
onune gegmekle kalinmayip ayni zamanda ekono-
mik getiri de saglanmis olunacaktir.4

EndUstriyel Simbiyoz; dogal kaynak tlketiminin,
gevresel emisyonlarin, kaynak ve atik bertaraf
maliyetlerinin  azaltlmasi,  atiklardan/  yan
driinlerden gelir saglanmasi, yeni is firsatlarinin
olugsmasina olanak saglarken ayni zamanda
bolgesel kalkinmaya da katkida bulunur.® Diger
taraftan bolgede, yenilikgilik, girisimcilik ve Ar-
Ge kapasitesinin gelistirilmesi lzerinde onemle
duruldugu; bolge Universiteleri, Ar-Ge merkezleri
ve kiimelenme faaliyetlerinin 6ne ¢iktidi ve slirece
katilim saglayacak pek ¢ok kurumun da bulundugu
dikkate alindiginda endustriyel simbiyoz i¢in etkin
ve sUrdurllebilir bir altyapinin  olusturulmasina
yonelik onemli firsatlarin var oldugu gortlmektedir.
Tum bu hususlar dikkate alindiginda endustriyel
simbiyozun bolge acisindan onemli bir potansiyel

isaret ettigi ve basta kaynak verimliligi ve isbirligi
kdltdrindn gelistiriimesi olmak Uzere pek ¢ok
eksende dnemli yararlar ve kazanimlar saglayacadi
ongorulmektedir.

isvigre'deki Lozan Universitesi blnyesinde kurul-
mus olan Arazi Kullanim Politikalari ve insan Cev-
re EnstitlisU tarafindan, 2006 yilinda diizenlenmis
olan Endustriyel Ekoloji konferansindaki sunumun-
da Kalundborg Endustriyel Simbiyoz Merkezi Da-
nismani Jorgen CHRISTENSEN'in vermis oldugu
bilgilere gore endustriyel simbiyozun tarihi gelisimi
asagidaki gibi gerceklesmistir:” "Endustriyel Simbi-
yoz" terimi ilk kez 1989 yilinda kullaniimis olsa da
isletmeler arasindaki sinerji faaliyetlerinin temelleri
1940 yillarda atilmustir.

1947 yilinda ilk kez Renner adli bir arastirmaci
bir makalesinde farkli sanayi sektorleri arasin-
da bir isletmenin atiginin diger bir isletmenin
Uretim girdisi olarak kullanmasi Uzerine kurul-
mus olan organik baglardan bahsetmistir.

1950 yillarda Bati Avustralya'da Kwinana Sa-
nayi Bolgesi'nde; ilerleyen yillarda aralarindaki
simbiyoz iligkisi kurulacak olan yag, nikel ve
aliminyum rafinerisi, gimento, kimya ve koje-
nerasyon tesisleri kurulmustur.

1959'u yillarda Danimarka'nin Kalundborg Bol-
gesi'nde; ilerleyen yillarda aralarindaki simbi-
yoz iliskisi kurulacak olan bir petrol rafinerisi,
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bir termik santral ve bir kimya fabrikasi faali-
yetlerine baglamistir.

1970 yihinda Kalundborg'ta ilk endustriyel sim-
biyoz aktiviteleri baglamistir. Bir petrol rafineri-
sinden baca gazi alarak Uretim faaliyetlerinde
girdi olarak kullanmak uzere bir algipan fabri-
kasl kurulmustur. Termik santral, petrol rafi-
nerisinin altyap! imkanlariyla Tisso Goli'ndn
suyunu kullanmak Uzere petrol rafinerisine
baglanmistir. Ciftgiler, ilag fabrikasindan gikan
atik camuru tarimsal faaliyetlerde kullanmaya
baslamistir.

Frosch ve Gallopoulos, 1989'lu yillarda "Uretim
Stratejileri* adli makalelerinde endustriyel eko-
loji teorisinden ilk kez bahsetmistir.

Kalundborg' taki firma sinerijileri ilk kez bir yiik-
sek okul projesinde ele alinmis ve bu iligkiler
"endustriyel simbiyoz" terimiyle tanimlanmistir.

19901 yillarda ABD Surdurulebilir Kalkinma
Konseyi, isletmeler arasi etkilesim teorisini
ortaya atmis ve Kalundborg sinerjisi ornek
alinarak "Eko-Endustriyel Park" modellemesi
yapllmistir.

1996'da isletmeler arasi iligkilerin gelistiriime-
si ve sistemle ilgili egitimlerin verilmesi ama-
clyla, Kalundborg Endustriyel Simbiyoz Merke-
zi kurulmustur.
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2000 yilinda endustriyel simbiyoz aktiviteleri
devam etmistir. isletmeler arasinda yeni siner-
jiler yaratilmig, yan Urn aligverigini gergekles-
tirmek Uzere yeni tesisler insa edilmistir.

20071 yiinda Uluslararasi Endustriyel Ekoloji
Birligi kurulmustur. Bu birlik, dinya capinda
arastirma, egitim, siyaset, kalkinma ve endust-
riyel uygulamalarda endustriyel ekolojik yakla-
simin 6nemini vurgulamistir.

2004 yilinda Yale Universitesinde ilk Uluslara-
ras! EndUstriyel Simbiyoz Arastirma Sempoz-
yumu gergeklestirilmistir. Endustriyel Simbiyoz
Arastirma Sempozyumlari ilerleyen vyillarda
Stockholm, isveg, Birmingham, ingiltere ve Ka-
nada'da gerceklestirilmistir.

2005 yilinda ulusal diizeyde ilk endUstriyel sim-
biyoz girisimi olan NISP (National Industrial
Development Programme-Ulusal Endustriyel
Simbiyoz Programi) olusturulmustur.

2010 yilinin Mart Ayinda Gin Tjanjin Binjai Bol-
gesi'nde 80 sinerji iceren yeni bir "EndUstriyel

Simbiyoz AgI" kurulmustur.

12-14 Haziran 2012 tarihleri arasinda ingilte-
rede son Uluslararasi Endustriyel Simbiyoz
Konferansi diizenlenmis olup, Konferansta ik-
lim degisikligi ve enerji glvenligine yonelik en-
dustriyel simbiyozun rold, eko-inovasyonun ve
yesil blydmenin hizlandiricisi olarak endust-
riyel simbiyoz, kaynak givenligi gercevesinde
endustriyel simbiyozun rolt: daha uzun sure-
lerde verimli kullanim igin kaynaklarin korun-
mas|, bolgesel ekonomik kalkinmada bir arag
olarak endustriyel simbiyoz temalari Uzerinde
galismalar yapilimistir.

Endustriyel simbiyozun tarihgesi incelendiginde
isletmeler arasinda kendiliginden gelisen atik de-
gisim faaliyetlerinin, tniversite ve kamu kurumla-
rinin da destegiyle uluslararasi konferanslara konu
olabilecek derecede ilgi gekici hale geldigi gorul-
mektedir.®

Endustriyel simbiyoz, ozellikle 1990°l yillardan bu
yana tum dinyada hizla yayginlasmaktadir. Basta
ingiltere ve Danimarka olmak lzere cok sayida Av-
rupa Ulkesinin yani sira, Kanada ve Avustralyada,
Uzak Dogu Ulkelerinde ve gelismekte olan pek
cok Ulkede de ulusal ve/veya bdlgesel program-
lar olarak hayata gegmekte, sanayi bolgeleri igin
eko-endustriyel park yaklagimi ile de uygulama
alani bulmaktadir. S6z konusu programlar ile ¢ok
ciddi ekonomik, gevresel ve sosyal kazanimlar elde
edilmekte ve isletmeler arasi farkli simbiyotik iligki-
ler hayata gegirimektedir. iskenderun Korfezinde
Endustriyel Simbiyoz Projesi Uygulama Asamasi
Tirkiye'de 2011-2014 yillari arasinda TTGV tarafin-
dan ydrtilen “iskenderun Korfezi'nde Endustriyel
Simbiyoz Projesi — Uygulama Asamas!” kapsamin-
da da fizibilite calismasi tamamlanarak hayata ge-
gen/ yatinm asamasina gelen ya da yapilabilirligi
ortaya konan toplam 8 simbiyotik uygulama (6rnek
proje) ile asagidaki kazanimlarin elde edilecegi or-
taya konmustur.

Ornekler ulusal endiistriyel simbiyoz projeleri:

Atik: Omrini Tamamlamis Lastiklerin Geri Kaza-
niml,

Girdi: Omrimi Tamamlamig Lastiklerden Elektrik
Uretimi
Prokom Madencilik San. ve Tic. Ltd. Sti,,
Lastik Sanayicileri Dernegi (LASDER)

Proje kapsaminda Prokom, atik sektortn-
de onemli bir sorun teskil eden 6mrini
tamamlamis lastiklerden yeni drin elde
etmek igin yeni bir tesis kurma karari ve-
rerek 2 agsamali bir proje gergeklestirdi. ilk
asamada omrinld tamamlamis lastikler-
den piroliz yontemi kullanilarak karbon si-
yahi, hurda celik tel, pirolitik yag ve pirolitik
gaz elde edildi. Projenin ikinci asamasinda
ise ilk asamada piroliz yontemi kullanila-
rak dretilen pirolitik yag ve pirolitik gaz bir
arada kullanilarak jenerator vasitasiyla
elektrik Uretildi. Projenin her iki asamasi da
Firma'ya blyuk getiriler sagladi. Yilda top-
lam 20.000 ton lastik kullanilarak 8.000 ton
karbon karasi, 2.000 ton ¢elik tel, 8.000 ton
pirolitik yag ve 2.000 ton pirolitik gaz elde
edilirken; elde edilen pirolitik yag ve pirolitik
gaz kullanilarak 8 MW kurulu gug ile 40 mil-
yon kWh/yil'lik elektrik tretimi gerceklesti-
rildi. Ayni zamanda bu projelerin hayata ge-
girilmesiyle birlikte Prokom CO2 saliminda
yaklasik 40.000 ton azaltim saglamis oldu.
Projenin ilk agamasinin geri ddeme suresi
6 ay olurken, ikinci asamanin kendini 9 ay
sonra geri odedi.
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SIIRT'TE TARIMSAL URETIMDE
ORNEK PROJE

Kurtalan Kaymakamlig:
Koylere Hizmet Birligi'nin,
Ajansimizin “2014 Yih
Tarimsal Uretimde Su
Kaynaklarinin Etkili
Kullanimi Mali Destek
Programi” kapsaminda
Ajansimiza sunduklar:
“Suya Hurmet" adl1 projeleri
desteklenerek uygulandi.
Projenin toplam biitgesi
720 Bin TL olup Ajansimiz
tarafindan %75 oraninda
540 Bin TL hibe destegi
saglandi.

iirt'in Kurtalan ilge Kaymakamligi Koyle-
re Hizmet Goturme Birligi Baskanligrnin
proje sahibi, Kurtalan ilge Gida Tarim ve
Orman MUdurligu ile Siirt Valiligi il Ozel
idaresi'nin proje istirakgisi oldugu “Suya Hirmet”

girildi.

Projenin amaci, Saipbeyli Koylnde kurulacak mo-
dern sulama sistemi ile buradaki tarimsal potan-
siyeli harekete gecirmek, verimliligin arttirimasi,
drdn yelpazesinin gesitlendirilmesi ve giftgilerin
organizasyon becerilerinin gelistiriimesi ile eko-
nomik durumun iyilestiriimesidir. Modern Basingli
Sulama Sistemi ile ihtiyag duyulan enerji miktarini
azaltmak, uretimin kalitesini ve verimini artirmaktir.
ikinci ve Uglncl Urtn ekimine olanak saglayarak
giftgilerimizin birim alanda kazanglarini artirmak-
tir. Uretimin ve gesitliligin arttinimasiyla ortaya gi-
kacak ek is gucu ihtiyacl ile yeni istihdam alanlari
olusturmaktir. Ciftgilerimizi, bilincli tarim ve sulama
teknikleri konularinda egiterek tarimsal Sanayinin
bolgemizde yayginlasmasini saglamaktir.

Sulama sitemleri igerisinde bulunan ba-
singli sulama sistemi, kurulum maliyetinin
distk olmasl, uzun émiirli olup fazla ba-
kim ve onarim istememesi, suyun kontrolu-
nun kolay olmasi, su kayiplarinin az olmasi
ve tarla igi sulama sistemlerinin kurulmasi-
na olanak saglamasi gibi birgok avantajlari
olan modern bir sulama sistemidir. Koyde
bulunan golet ile yapilan sulamada ihtiyag
duyulan enerji miktari modern basingli
sulama sistemiyle azaltiimis oldu. Daha
once yanlis sulama yontemleri ile basta
tuzlasma ve drenaj olmak Uzere yasanabi-
lecek olumsuzluklarin onudne gecgilmesinde
ve basinc¢li sulamanin benimsenmesinde
onemli katkilar saglayabilecek bir egitim
alani olusturmaktir.

Projenin Ajansimiz tarafindan desteklene-
rek uygulanmasi sonucunda, yaklasik ola-
rak 8.900 m boru hatti, 1.835 metre terfi
hatti, iki adet 1.000 m3 su toplama havuzu,
32 adet logar yapimi tamamlanarak mo-
dern bir basingh sulama sistemi kuruldu.
Bu sistem sayesinde yaklasik 1.352 de-
kar tarim arazisi damla sulama sistemiyle
sulanir hale geldi. Bu sayede birim alanda
ihtiyac duyulan enerji miktari %50 azaldi.
Yapilan Uretimlerde Urtnlerin kalitesi arta-
rak verim oranlari Grlin gesidine gore fark-
liliklar gostermekle beraber ortalama %40
arttl. Projenin uygulandigi alanlarda meyve
bahceleri kurularak misir, pamuk ve yem
bitkisi ekimi artti. Misir, aycicedi, kanola
gibi bitkilerde ikinci ve tUglncu Urtnler ola-
rak ekilerek ciftcilerimizin birim alanda ge-
lirleri %80 arttl. Basingli sulama sisteminin
kuruldugu alanlarda c¢alistinimak tzere 80
kisi istihdam edildi.

Boylece hayata gecirilen proje sayesinde
Siirt'in Kurtalan llgesine Bagh Saipbeyli
Koyl proje alani giftgilerimiz igin dogal bir
egitim yeri haline gelerek Bolgede ornek bir
yer teskil etti.

BATMAN'DA PLASTIK
BORU SEKTORUNDE
ENERJI VERIMLILIGI
PROJESI

Ajansimizin 2016 Yil1 “GAP Bélgesi'nde
Sanayide Enerji Verimliliginin
Arttirilmasi Pilot Uygulamalari

Mali Destek Programi” kapsaminda
Batman'dan Ozogul Limited Sirketi
tarafindan Ajansimiza sunulan “Enerji
Verimliliginin En Plastik ile Sektorel
Evrimi” projesinin toplam biitgesi 601
Bin £ olup Ajansimiz tarafindan %50
oraninda desteklenerek 300 Bin 500 &
hibe destegi saglandi.

rojenin amaci, yillardir plastik boru Ureti-

mi yapan firmanin makine motorlarinin

ekonomik omdrlerinin dolmasi nedeniy-

le enerji sarfiyatlarinin oldukga yuksek
olmasi, enerji verimliligi konusunda proje gelistiril-
mesini zorunlu hale getirdi. Proje kapsaminda veri-
mi distik makine motorlariyla i¢ ve dis aydinlatma-
larin degisimiyle birlikte yalitimsiz boru hatlarinin
yalitimla kaplanmasi amagclanmistir.
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Plastik boru sektoriinde rekabet edebilirligi sur-
durdlebilir hale getirmek icin teknolojik gelismele-
rin yakindan takip edilerek uygulanmasi hedefiyle
Batman'daki ilk ve tek firma olarak Bolgedeki diger
firmalara oncllik ederek enerji verimliligi projesi
hayata gegirilmistir.

Proje sonucunda bes kat daha verimli olan yeni ma-
kine alimi sayesinde firma sektorel olarak gereklilik
arz eden enerji verimliligini yakalamistir. Uretimde
gerekli olan giines enerjisi igin tavan ve dis aydin-
latmalarin degisimi yapildi. Yalitimi bozuk, yeter-
siz ve yalitimsiz soguk su tesisati firmanin Uretim
sUreglerinde ve enerji verimliliginde ortaya gikan
sikintilart onlemek amaciyla degistirildi. Firmadaki
tum calisanlarin enerji verimlili§i konusunda biling-
lenmesini saglamak amaclyla egitimler verildi. Sa-
tislarda %10 artis saglandi. Uzman kadrosundaki 5
yeni istihdam ile galisan sayisi 62'ye ¢ikarildi.

PLASTIK ATIK
GERI DONUSUMUYLE
EKONOMIYE KATKI

Batman'da Sason Pinar Plastik Sirketi, Ajansimizin “2013 Yil1 Rekabet¢i
Sektorlerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi” kapsaminda hazirladiklar
“Teknolojik Yatirim ve Kapasite Artirimi ile Plastik Teleflerinin Geri
Donisuminiin Saglanarak Ekonomiye Kazandirilmasi Projesi” toplam biitgesi
312 Bin % olup Ajansimiz tarafindan %50 oraninda desteklenerek 156 Bin % hibe

destegi sagland..

rojenin amaci, plastik atiklarinin isteni-
len uluslararasi standartlarda geri do-
nlsimunin saglanarak ekonomiye
kazandirilmasi, geri dontusum uretim
standartlarini uygulayarak urin ve sureg izlene-
bilirliginin saglanmasidir. Plastik poset Uretim
hattinda yapilacak yeni yatirmla kapasite kulla-
nim oraninin ve Urtin ¢esitliliginin arttinlmasiyla
birlikte pazarlama faaliyetlerini etkin bir sekilde
yUrUterek musteri yelpazesinin genisletilmesidir.

Firmanin hedefi tretim, kalite, pazarlama ve ih-
racat kapasitesini gelistirerek rekabet gtctnun
arttinlmasi, yurtici ve yurtdisi satis seviyesinin
yUkseltiimesidir. Bu hedef dogrultusunda plastik
drtnler sektoriinde faaliyet gosteren firmanin
uzun vadede gerekli teknolojiye yatinm yapmasi
sa@lanacak, insan kaynaklari gelistirilerek, kalite
odakli galisma benimsenecek ve firmanin hem
ic hem dis pazarlara acilimi gergeklestirilecektir.

Proje uygulanmasiyla birlikte katma degeri yuk-
sek Urln olan plastik poset uretiminde gercekle-
sen telef atiklar vb. ham madde secimi, karigim
parametrelerinin teknik acidan belirlenmesiyle
gevreye geri donusum katkisi artirildi. Ayrica ozel
sektor, kamu kurumu ve sanayi ortakligi gelistiri-
lerek, bolge ici etkin is birligi aglarinin olusturul-
masi saglandi.

Proje sonucunda firmanin Uretim altyapisina uy-
gun teknolojiye yatirim yapildi. Katma degeri yuk-
sek drin gesitliligi saglanarak firmanin tretim
kapasitesi artirildi. Alinan yeni makine parkuru

ile plastik atiklarinin geri dontstmuyle Uretilen
drun kalitesi yukseltildi. Personelin bilgi ve bece-
risiyle birlikte istihdam arttinldi. Firmanin pazar-
lama kapasitesi gelistirildi. Boylece Batman'daki
diger firmalara da ornek teskil etmis oldu.
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