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Mahmut DEMIRTAS

] Mardin Valisi
DIKA Yonetim Kurulu Bagkani

Sayin Okurlarimiz

Ajansimiz personeli tarafindan hazirlanan bu biltende son dénemde
ajansimiz gindemindeki dnemli proje ve faaliyetler hakkinda detayl bilgi
edinebileceksiniz.

Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerini kapsayan TRC3 bolgesinin Kalkin-
ma kurulusu olarak 2008 yilinda kurulan Dicle Kalkinma Ajansimiz kurul-
dugu gunden bu yana dort il ve bagli ilgelerde kentsel, gevresel, turizm ve
sanayi altyapisinin yani sira 0zel sektor girisimleri basta olmak tzere gok
gesitli konularda ylzlerce projeye destek vermis bdlgemizin en ug kilcal
noktalarina dokunmayi basarmistir.

Dicle Kalkinma Ajansi salt bir hibe kurulusu olmayip bolge ile ilgili Gnemli
arastirma, analiz ve fizibilitelerin hazirlanmasina destek verdigi gibi ajan-
simiz internet sitesinde erisebilecediniz bolgemiz igin bir kalkinma ku-
tlphanesi niteligi taglyan onlarca raporu bizlere kazandirmistir.

Basta Valisi oldugum ayni zamanda Ajans merkezi olan Mardin ilimiz
olmak Uzere bolgemizin turizm, sanayi ve tarim basta olmak Uzere kal-
kinmasina 6ncl sektorlere ajansimiz tarafindan 6nemli destekler verilip
katma deder yaratan projeler ajansimiz tarafindan ydrdtilmektedir.

Kovid salgini golgesinde gegen 2020 ve 2021 yillarinda ajansimiz Kovid
19 virdsunun etkilerini analiz ederek virisin ekonomiye olan etkilerini tu-
rizmin gelistirilmesi suretiyle azaltmak i¢in galismalar strddrmdstur. Bu
cergevede Dicle Kalkinma Ajansi; GAP Bolge Kalkinma idaresi, ipekyolu
ve Karacada§ Kalkinma Ajanslari ile is birligi icerisinde Mezopotamya
Sonug Odakli Turizm programini yuriterek Mezopotamya Turizmn mar-
kasina gelistiriimesine yonelik ¢alismalar ile bolge turizmine katki sag-
lamaktadir.

Ajansimiz Mardin Turizm'in ondnu agmak amaciyla UNESCO uyeligine
yonelik galismalarinin yani sira tarihi Mardin ve Dara Antik Kenti basta
olmak Uizere Mardin'in tarihi ve turistik degerlerinin korunmasi gelistiril-
mesi ve tanitimina yonelik calismalara onculuk etmektedir. Ajansimiz,
Mardin Artuklu Universitemizle Mardin'de turizmin yonetisimi igin gok
temel bir ihtiyag olan Mardin Turizm platformunu kurulusu ve koordi-
nasyonu igin ortaklasa calismalar yUrUterek platformun altyapisini ve
galisma prensiplerini olusturmustur. Bu bultenin yayinlandigi gtinlerde
Valiligimiz ve Mardin BuyUksehir Belediyemiz onciliginde Mardin Tu-
rizm Platformu’nu kurmus ve faaliyetlere baslamis bulunuyoruz.

Ajans faaliyetleri ve bolge kalkinma glndemine iliskin Ajans yonetim
kurulu, Kalkinma Kurulu ve bolge kamuoyunun aydinlatiimasina yonelik
onemli bilgileri iceren bu bltenin ajansin ve ¢alismalarinin daha iyi anla-
silimasina katki saglayacagini ve bolge kurum ve kuruluslarina ilhan vere-
cegini umuyor; basta Ajans Genel Sekreterimiz Ahmet Alanl olmak tzere
tlm Ajans personeline galismalari igin tebrik ediyor basarilar diliyorum.

Ahmet ALANLI
Genel Sekreter

Kiymetli Okurlarimiz

Dicle Kalkinma Ajansi genel sekreterligi gorevine basladiktan sonra oncelik-
lerimizden birisi Ajans yonetim kurulu basta olmak Uzere bolge kamuoyu ve
kalkinma aktorleri ile iliski ve is birliginin gelistiriimesi olmustur. Bu gerceve-
de proje ve kurumsal is birligi temelinde ajansin kurumsal iletisim kapasitesi
ve altyapisinin dnemi nedeniyle yaklasik 10 aylik genel sekreterliginin stire-
cinde ajansin bolgeye katkisini daha iyi anlatmak, bolgede imaj ve itibarini
gelistirmek amaciyla tanitim galismalarina hiz ve oncelik verdik.

Bu gergevede ajansin kurumsal web sitesini yeniledik; daha kullanigl, daha
erisilebilir ve kullanici dostu bir web sitesine kavustuk. Sadece ajansimiz ku-
rumsal web sitesi degil bolge illerimizdeki yatinm ortamini, yatinm firsatla-
rini ve devlet desteklerine igeren il yatinm portallarini da hazirlayarak yayina
aldik. www.dika.org.tr kurumsal web sitemiz ve bolge ilerimize ait yatirm
siteleri yayinda olup ziyaretlerinizi, 6neri ve elestirilerinizi beklemektedir.

Bu kurumsal iletisim galismalarinin en onemli bilesenlerinden biri de kurum-
sal biltendir. Ajansimizin cesitli birimleri tarafindan yurGtulen bolge kalkin-
masina yonelik faaliyetler, ajansimiz tarafindan desteklenen veya yurdttlen
projelerin bolge aktorlerine dizenli olarak ve daha iyi anlatiimasi bu faali-
yetlere donuk oneri ve elestirilerini alinmasi ve bu faaliyetlerin yeni faaliyet
ve projelere ilham vermesi bakimindan Ajans faaliyet bdlteni kritik bir 6ne-
me sahiptir. Bu gergevede 2021 yili itibariyla Ug aylik periyotlar halinde ilk
bultenimize yayina almanin mutlulugunu yasiyoruz. Bultenimizi, bir aksilik
olmazsa (¢ ayda bir tekrarlayarak kamuoyu ile siki iletisim ve is birligimizin
devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Ajansimizin faaliyetlerinin ana eksenin turizm ve tarim sonug odakli prog-
ramlari olusturmaktadir. Turizm sonug odakli program gercevesinde GAP
Bolge Idaresi koordinasyonunda ipekyolu ve Karacadag kalkinma ajansla-
r is birligiyle Mezopotamya sonug¢ odakli Turizm programini yurttlyoruz.
Bu program cergevesinde bolgenin turizm degerlerinin korunmasi, gelisti-
rilmesi ve tanitimina yonelik galismalar yurttlyoruz. Bu cercevede yUrGtu-
len Tarihi Dara Antik Kenti'nin Restorasyonu, Mor Yakup Kilisesi ve Zeynel
Abidin Cami restorasyonu ve Sirnak Turizm Simulasyonu ve Bilim Merkezi
Projesine iliskin detaylari bulten igerisine inceleyebilirsiniz. Tarnm sonug
odakli programimiza hizmet eden ve dlkemiz igin onct bir proje olan Siirt'te
kurulusu devam eden Sperma Payetleme tesisine iliskin detaylar, Silopi'de
galismalar devam eden sera organizesi kurulum fizibilite galismalarini ve
bolgemizin dnemli tarimsal degerlerinden olan Siirt fistidi ile ilgili bir ana-
lizi bltenimizde okuyabileceksiniz. Bunun disinda ajansimiz tarafindan
yurdttlmekte olan geng istihdaminin desteklenmesi Avrupa Birligi Projesi
olmak Uzere ajansimizin yuruttigu diger calismalari ve ajansini uzmanlari
tarafindan hazirlanan analiz, makale ve raporlari biiltende inceleyebilirsiniz.
Biltenimiz ve Ajans galismalari ile ilgili her zaman degerli gorus ve onerileri
bekledigimizi belirtir yaklagsmakta olan Ramazan Bayraminizi en i¢ten dilek-
lerimle kutlar, bu bayramin COVID virusunun bulusma ve kucaklasmalarimi-
z1 engelledigi son bayram olmasini temenni ederim.
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Ulkemizde Bir ilk Olacak

‘Sperma Payetleme’ Tesisinin Temeli Atild:

Ajansimizin Gudumld Proje Destedi kapsaminda
Siirt Universitesi tarafindan Ajansimiza sunulan
"Siirt Kiiglikbas Hayvan Payetleme Birimi Kurulu-
mu Gididmld Projesi” temel atma toreni genis bir
katilimla yapildi. Torene Siirt Valisi ve Belediye Bas-
kan Vekili Osman Hacibektasoglu, Ak Parti Genel
Baskan Danismani Prof. Dr. Yasin Aktay, Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@l Kalkinma Ajanslari Genel MU-
duru Baris Yenigeri, Tarim ve Orman Bakanh@i Hay-
vancilik Genel Mudur Yardimcisi Salih Celik, Siirt
Universitesi Rektori Prof. Dr. Nihat Sindak, Ajans
Genel Sekreterimiz Ahmet Alanli ile gok sayida da-
vetli katild!.

Torende konusma yapan Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgr Kalkinma Ajanslari Genel Mududrimuz Baris
Yenigeri, sozlerine Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Mustafa Varank'in islerinin yogunlugu nedeniyle bu
torene katilamadigini belirterek selamlarini ileterek
basladi. Ajansimizin (DIKA) bolgenin dinamiklerini,
potansiyellerini tespit ederek kamu kurum ve ku-
ruluslaryla isbirligi icerisinde bu projelere destek
verdigini sdyledi. Yenigeri "Ozel amagli programla-
rimiz eliyle hibe destegdi yoluyla asagidan yukariya
kalkinmanin sinir uclarini tetiklemeye gayret ediyo-
ruz. Bu anlamda Sanayi ve Tekno-

loji Bakanligi olarak yerli sanayi,

yuksek teknoloji noktasinda poli-

tikalarimiza yon verirken bolgesel

kalkinmanin guzide iki kurumu
olan bolge kalkinma idareleri ile
kalkinma ajanslarimiz araci-
ligiyla yerelden ulusala
ve hatta uluslararasi
projelerin

hayata gegiriimesi noktasinda kurumlarimiz faa-
liyetlerini yUritmekteler. Temeli atilacak olan bu
tesisin hizmet sunma potansiyeli olacagini dusu-
nuUyor; bu anlamda buranin bir Uretim Ussu haline
gelmesini Umit ediyor ve bekliyoruz" dedi.

Ajansimizin Yonetim Kurulu Uyesi Siirt Valisi ve
Belediye Basgkan Vekili Osman Hacibektasoglu
yaptigi konusmada, temeli atilacak olan projenin
Ulkede klglUkbas hayvancilik konusunda bir ilki
gerceklestirecegini soyledi. Siirt Universitesi bin-
yesinde kurulacak olan bu tesisin, Siirt'te hayvan-
ciliin gelismesinde itici bir guc olacagini ifade etti.
Vali Hacibektasoglu "ilk ve tek olma 6zelligi tasr-
yan, sperma payetleme merkezinde Uretilecek yuk-

& SIRT pusmin tsguda

\l) UNIVERSITEST
SPERMA - PAYETLEME TESiSi
TEMEL ATMA TORENINE

HOSGELDINIZ

o

Osman HACIBEKTASOGLU

Siirt Valisi ve Belediye
Baskan Vekili

Barig YENIGERI

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Kalkinma Ajanslar1 Genel Mudiri

sek verimli kaltdr irki saf tekelere ait dondurulmus
spermalari ihtiva eden payetler, basta Siirt olmak
Uzere tUm bolge ve Ulke kegi yetistiriciliginin ihti-
yacini énemli dlglde karsilayabilecek kapasiteye
sahip olacaktir. Bu kapsamda kurulacak olan pa-
yetleme tesisinin ilimizde kurulmasi, hem bolgesel
kalkinmada itici glig olacak, hem de Ureticilerimizin
gelir seviyesini artirmaya yonelik hedefimizi ger-
ceklestirmis olacagiz. Payetleme tesisiyle kentte
kiglkbas yuksek verimli saf kltdr irki hayvanlarin
kazandinlmasi saglanacak olup birim hayvandan
elde edilen verim miktari %100 arttirlacaktir. Bu-
nunla birlikte Ulkemizin kiglkbas hayvan sperma
payetleme ihtiyacinin %20'sini karsilayacaktir" dedi.

AK Parti Genel Baskan Danismani Prof. Dr. Yasin
Aktay da Siirt'in Tarim ve Hayvancilik ile gelisen
bir sehir oldugunu soyledi. Bunun daha da ileriye
tasinmasi igin Universitelerin kalkinmada bir aktor
haline geldigini dile getirdi. Siyaset ile birlikte bir
akademisyen oldugunu belirten Aktay "Universi-
teler tasrada sadece 6grenci yetistirmez; ogrenci
yetistirmek onemli bir fonksiyondur ama bunun
yani sira bilgi Uretir. Urettigi bilgiyle o sehrin var
olan mevcut potansiyellerini bulusturur, birlesti-
rir ve sehrin kalkinmasina ciddi anlamda katkida
bulunur. Turkiye'de Universitelerin islevlerine ba-
kildiginda oOzellikle tasrada Universitelerin gercek
yerini buldugunu gosteren bu tir faaliyetler beni
gok heyecanlandiriyor” diyerek Siirt Universitesi'nin
buradaki fonksiyonunun oldukga anlamli oldugunu
belirtti.

Siirt Universitesi Rektorii Prof. Dr. Nihat Sindak, te-
meli atilacak olan bu tesisin dunyada sadece bes
tilkede var olduguna dikkati gekerek "Ulkemizde bi-
ylkbas hayvanlarla ilgili boyle isletmeler var ama
kudgukbas hayvanlarla ilgili boyle bir yapi ne kamu-
da ne de 0zel sektorde mevcuttur” dedi.

Konusmalarin ardindan temeli ati-
lacak tesisin hayirlara vesile ol-

masl amaclyla tekbirler ve dualar
esliginde kurban kesimi yapilarak
temelin ilk betonu bu-
tonlara basilarak atil-
diktan sonra toren
sona erdi.
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Dara Antik Kenti Restore Ediliyor

Mardin Miize Mudirliigii tarafindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin “2018 yili Ca-

zibe Merkezlerini Destekleme Program1” kapsaminda Ajansimiza sunduklar “Dara

Antik Kenti Orenyeri Cevre Diizenlemesi ve Restorasyon Projesi” hayata geciriliyor.

Ajansimizin yuruttcusu oldugu, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanhgrnin “2018 Yili Cazibe Merkezlerini Des-
tekleme Programi” cercevesinde, Mardin Muze
MUdUrligiu'nin “Dara Antik Kenti Orenyeri Gevre
Diizenlemesi ve Restorasyon Projesi” uygulan-
maktadir. Toplam butgesi 4 Milyon % olan projenin
destek orani %100 olup tamami Ajansimiz tarafin-
dan karsilanacaktir.

Projenin amaci, onemli bir turizm odagi olan Dara
Antik Kenti'ni turistlerin rahat ve uygun kosullarda
ziyaret etmeleri icin kazl, restorasyon, restutisyon,

konservasyon, cevre dizenlemesi, ziyaretci gezi
ve kargllama merkezi yapilmasi galismalarini
icermektedir. Mardin icin tarihi bir deger olan Dara
Antik Kenti'nin turizm merkezine donidsmesine
yonelik olarak alt yapi hazirlayacak, turistler
acisindan cazibe merkezi olmasina ve tarihi
degerlerin korunmasina hizmet edecektir. Buradaki
temel etken, kenti gevreleyen dort kilometrelik sur
duvarlarinin biyuk kisminin yikilarak tahrip olmasi
ve kentin fiziki kosullarinin yetersizligi nedeniyle
gezilememesidir.

Ajans Genel Sekreterimiz Ahmet Alanli konuyla ilgili
yapti§ aciklamada sunlari sdyledi. “Dara Antik Ken-
ti, Mardin'in Artuklu ilgesinde yer alan tarihi Mardin
yerlesiminden sonra en 6énemli ikinci turizm desti-
nasyonu konumundadir. Proje, Mardin'in en yuksek
potansiyelli ziyaretci cekim noktalarindan biri olan
Dara Antik kentinin bir kisminda gevre diizenleme-
si ve restorasyon calismalar gergeklestiriimesi,
oren yeri standartlarinin yerine getirilmesi, tanitim
ve bilgilendirme faaliyetlerinin ydrittlmesini iger-
mektedir. Tasidi§i turizm potansiyeli agisindan
Mardin'deki en 6nemli turistik yerlerden biri olmasi,
kent merkezine yakinligi, koy halkinin son otuz yil
icinde Dara'da yapilan galismalarda aktif bir sekilde
rol almasi sonucunda kdyde turizm yatinmi yapil-
masini talep etmeleri bu alanin segiminde dnemli
rol oynamistir” dedi.

Gergeklestirilecek olan bu proje ile Mardin'e alter-
natif gekim noktasi olusturularak Mardin'in turistik
cazibesinin artirlmasi, buna paralel olarak kentteki

kiguk isletmelerin gelir dizeyinin, istihdam ola-
naklarinin iyilestiriimesi ve ekonomik canlanmanin
sa@lanmasi hedeflenmektedir.

Projenin tamamlanmasi sonucunda, Mardin'in bir
turizm destinasyonu olarak rekabetgiliginin arttirl-
masi ve yerel kalkinmaya katki sunulmasi saglana-
caktir. Boylece Mardin turizmine garpan etkisi goz
onune alindiginda, ekonomik ve sosyal agidan ge-
tirileri yadsinamayacak derecede buyuk olacaktir.

P

x

*
*

‘ Haberler

3
()




—
(]
—
—
()]
Q
@
e

Silopi'de Sera Organize Sanayi Bolgesi Kurulumu

Fizibilitesi Yapilacak

Sirnak Universitesi'nin Ajansimiz tarafindan desteklenen Sirnak Ili Silopi Ilcesi Se-

racilik Thtisas OSB Fonksiyonel Tasarimi Fizibilite Projesi Tanitim Toplantisi ve Mo-

Ajansimizin “2020 Yih Fizibilite Destegi Programi”
kapsaminda Sirnak Universitesi'nin basvuru sahibi
oldugu “Silopi Seracilik ihtisas OSB Fonksiyonel
Tasarnimi Fizibilite Projesi” Ajansimiz tarafindan
basarill bulunarak destek almaya hak kazandi. Sir-
nak'in Silopi ilgesinde seracilik Uzerine ihtisas orga-
nize sanayi bolgesi yapilmasi tasarlanan projenin
Tanitim Toplantisi ve Modern Seracilik Calistayi
Sirnak Universitesi Rektorlugi'nde yapildi.

Toplantiya Sirak Valisi Ali Hamza Pehlivan, Sir-
nak Belediye Baskan Vekili Bahar Cavlak, Sirnak
Universitesi Rektorl Prof. Dr. Mehmet Emin Erkan,
Silopi Kaymakami Can Kazim Kuruca, Ajans Ge-
nel Sekreterimiz Ahmet Alanli, Sirnak Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Simsek, Sirnak
Universitesi Genel Sekreteri Dog. Dr. ibrahim Baz,
Tarim ve Orman il Midiri Selman Demirel, Proje
Yurittcist Sirnak Universitesi Ogretim Gorevlile-
ri Dog. Dr. Asaf Tolga Ulgen ile Proje Koordinatdri
Dr. Yelderem Akhoundnejad ve Ajansimizin Sirnak

Yatirim Destek Ofisi Koordinatori Murat Kati ka-

tildi. Ayrica toplantiya video konferans yoluyla is-
tirak eden Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Osman Gelis, Gukurova Universitesinden Prof. Dr.
Nafi Baytorun ile Prof. Dr. Hayriye Yildiz Daggan ve
Turgut Ozal Universitesinden Dog. Dr. Ozlem Altun-
tas'ta online olarak katilim sagladilar.

Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasinin proje ortag ol-
dugu programin agilis konusmasini yapan Sirnak
Universitesi Rektori Mehmet Emin Erkan, ilin gelis-
mesi igin birgok projeye imza attiklarini ifade ederek
ozellikle tarima dayall ihtisaslasmis organize sanayi
bolgelerinin tlkemizde her gegen gun daha da onem
kazandigini soyledi. Bin dondmlik Antalya Sirnak
Sera Kardesligi Projesiyle Sirnak Valiligi ve Ajansimiz
(DIKA) destegiyle yaklasik 2 bin kisiyi istihdam etme-
yi planladiklarini dile getirdi. Silopi llgesinin cografik
ve jeopolitik konumuna bakildiginda Habur Sinir Ka-
pisl'yla birlikte ekonomik agidan seracilik faaliyetleri-
nin daha da onem kazandigini belirtti.

Sirnak Valisi AliHamza Pehlivan yaptigi konusmada
“Kolektif, koordineli ve isbirligi icerisinde yapilan
galismalar her alanda projelerin ortaya ¢ikmasini,
somut yatinmlarin ve faaliyetlerin yapilabilmesini
mudmkin  kiliyor. Kalkinma Ajanslarinin kurulus
amaglarindan  biri  malumunuz  bulunduklari
bolgedeki potansiyelleri ortaya c¢ikarmak ve
bunlarla ilgili galistaylar yaparak fikirler ortaya
koymak ve fizibilite raporlari gikarmaktir. Seracilik
alaninda vyapilacak olan bu calismanin ileriye
donuk olacagini, bu konuda atilacak adimlara 1s1k
tutacagini distnlyoruz. Sirnak ilimizde gegmiste
teror nedeniyle yasanan sikintilarin  bertaraf
edilmesi, glvenlik ve huzur ikliminin yakalanmasi ve
bununkalici hale getirilmesinde stphesiz ekonomik
anlamda atilacak adimlarin payr buyUktdr. Bu
nedenle Rektorimizin sahsinda Universitemize,
Ajans Genel Sekreterimizin sahsinda DIKAya, proje
paydasl olan Ticaret ve Sanayi Odamiza tesekkur
ediyorum” dedi.

Ajans Genel Sekreterimiz Ahmet Alanli'da konus-
masinda, Ajans'in paydaslariyla birlikte Bolgenin

ihtiyaclarini gozeterek arastirmalar yaptigini soyle-
di. Yaptiklar bu arastirmalar sonucunda mali des-
tek programlari hazirlayarak kendilerine sunulan
projelere imkanlar dahilinde destek sagladiklarin
ifade etti. Silopi Seracilik ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi Fonksiyonel Tasarimi Fizibilite Projesinin
de tam da Ajans'in hedefleri dogrultusunda Bol-
ge'de yapilabilecek fizibilite ¢alismalarini kapsadi-
gini belirtti. Genel Sekreterimiz Alanli “Silopi ilgemiz
seraciliga bu kadar elverisli olmasina ragmen maa-
lesef seracilik yok denecek kadar azdir. insallah bu
projemizle birlikte Sirnak ilimizde seracilik faaliyet-
leri yayginlasacaktir” dedi.

Silopi Kaymakami Can Kazim Kurucada yaptigi
konusmada “Silopi ilgemiz tarimsal anlamda
Turkiye'nin en 6nemli yerlerinden biridir. Bu proje
ile hem ilgemizin hem de ilimizin katma degerini
arttirarak Ulkemizin ekonomisine buyuk bir katki
saglamayi hedefliyoruz. Silopi konumu itibariyle
hem Suriye'ye hem Irak'a sinir olan tek ilgemiz.
Burada gerceklestirecedimiz katma degeri yiksek
dretim ile hem Ulkemiz igindeki pazara katki
saglamis olacagiz hem de Suriye ve Irak'a ticaret
yapma imkani elde edecegiz. Bu projemizle birlikte
ozellikle ilimiz ve ilgemizde istihdama buyuk bir
katki saglamis olacagiz. Bu vesileyle projenin
hayata gecmesinde emegi gecen herkese cok
tesekklr ediyorum” dedi.

Proje tanitim toplantisinin ardindan gergeklestiri-
len Modern Seracilik Galistayin da alaninda uzman
akademisyenler tarafindan seracilik konusu buitin
yonleriyle ele alindiktan sonra program sona erdi.
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Geng Istihdamini Artirma Seferberligi

“TRC3 Bélgesinde Geng Istihdaminin Tegviki icin Teknik Destek” projesi kapsamin-
da Ajansimizin Operasyon Koordinasyon Birimi ve Teknik Destek Ekibi Mardin, Bat-

Geng Igsizlik (15-24 Yas Grubu) oraninin 2019 Vili
itibariyle %45,2ile Ulkemizinenyiiksek oraninasahip
oldugu Bolgemizde, Ajansimizin istihdam odakli
gelistirdigi “TRC3 Bélgesinde Geng istihdaminin
Desteklenmesi Projesi” Bolgedeki geng issizligin
azaltiimasina onemli katki saglayacaktir.

Proje bitgesi 3 Milyon 800 Bin €'dur. Mardin Artuklu,
Batman, Siirt ve Sirnak Universitelerinin proje ortagy,
Milli Egitim Muddrlikleri ile Galisma ve is Kurumu
MUddrldklerinin proje istirakgisi oldugu proje, ilgili
diger kurum, kuruluslarn katiimiyla yakin is birligi
ve koordinasyon iginde yUrUtUlecektir.

man, Siirt ve Sirnak illerinin Vali, Rektor, Il Milli Egitim Miudiirleri, KOSGEB ve IS

KUR Midiirleri ile bir araya gelerek proje kapsaminda yiriitiilecek olan faahyetlerl Covid-19 Salgini nedeniyle ertelenen proje, “insan

tanittl. Kaynaklarinin Geligtirilmesi Sektorel Operasyonel
Programi” (IKGSOP) kapsaminda Bolgemizde
destek almaya hak kazanan ilk buyuk operasyon

12 olup Ug yil sireyle TRC3 Bolgesi'nde uygulanacaktir.
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Ajansimizin “TRC3 Bolgesinde Geng istih-
daminin Tesviki” Avrupa Birligi Projesinin
internet sitesi ile sosyal medya hesaplari
(Twitter, Facebook, Instagram) yayina gir-

Avrupa Birligi (AB) Mali Yardm Araci (IPA) TRC3 Boigesirue mistir.

bilesenlerinden “insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ﬁenG

Sektorel Operasyonel Programi” kapsaminda DI ISﬂh_da_mmm https://gencistihdam.org/
Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlg ) Te§v|k|

Teknik Destek Projest @ Gencistihdamorg
@ gencistindam.org

gencistindam

tarafindan desteklenen proje Ajansimizin faaliyet
gosterdigi TRC3 Bolgesinde (Mardin, Batman,
Siirt ve Sirnak) geng istihdamini ve istihdam
edilebilirligini desteklemek, geng nifusun is guci
piyasasinin ihtiyacglari yoninde mesleki ve kisisel
becerilerini gelistirmek, bolgede geng girisimciligi
ve girisimcilik kapasitesini gelistirerek istihdam
olanaklarini arttirmayi amagclamaktadir.
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MESLEKi BECERILERIN J
GELISTIRILMES EGITIMLERI

GIRISIMCILIK YARISMALARI
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Ahmet ALANLI

Dicle Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri

Bolgesel Kalkinmada
Kalkinma Ajanslan

Ulkelerin toplumsal olarak istihdami olusturmasi,
saglik sorunlarini gozmesi, egitim olanaklarini art-
tirmasi, yasam kosullarini iyilestirmesi, yani top-
yekdn olarak refah icerisinde yasamasi igin, eko-
nomik blyumeyi saglamasi ve sosyal gelismeyi
temin etmesi gerekmektedir. Ekonomik ve sosyal
kalkinmanin saglanmasinda, kiltirel gelismenin
gerceklestirimesinde her cesit kaynak ve olanak-
larin harekete gecirilmesi, kit kaynaklarin verimli
kullaniimasi gok buytik dnem tagimaktadir (TKBA
ve DIKA, 2010:113).

Tarkiyede kalkinmayi planlamak adina Ulusal
Kalkinma Planlari 1960’ yillardan beri hazirlan-
makta, TBMM tarafindan onaylanmakta ve hu-
kiimetler tarafindan uygulanmaktadir. Kalkinma
planlar, genelde yukaridan asagiya merkezi bir
yonetim modeli ile hazirlanmakta ve uygulanmak-

tadir. Kalkinma plani igerisinde yer alan kalkinma
kavrami, devletin duzenleyici ve emredici rolu ile
kalkinmada oncelikli alanlar tespit etmesi, Ulke
kaynaklarinin s6z konusu alanlara yonlendirilme-
sini icermektedir. Kalkinma kavrami ozellikle, ikinci
dinya savasina kadar biytme ile esanlamli olarak
kullanilirken, daha sonra blyimeyi de kapsayacak
sekilde, ekonomik gostergelerdeki iyilesmenin ya-
ninda, toplumsal hayatta birtakim iyilestirmelerin
gergeklestirimesi, yasam standartlarinin ytksel-
tilmesi, refahin dengeli bir sekilde dagitiimasi gibi
toplumun ekonomik, sosyal ve kdiltirel olarak ge-
lismesini ve donismesini ifade etmek igin kullanil-
maktadir (Aktug, 9; Yavlioglu, 2002).

Bolgesel kalkinma anlayisinin temelini bolgeler ara-
sI gelismislik diizeyi ve bolgeler arasi gelir farklilik-
larini en aza indirgeme amaci olusturmaktadir. Ul-
kemiz igin glincel olarak bolgesel kalkinma ile ilgili
temel politika belgesi Kalkinma Bakanligi'nin koor-
dinasyonunda hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisidir. 2014 yilinda yururltde giren Bolgesel

26,966.00

7,600.26

I
12,630.58

k<

wi-—‘-

Gelisme Ulusal Stratejinde Bolgesel Gelisme Poli-
tikasl su sekilde tanimlanmaktadir. Ulke kalkinma
politikasinin bolge ve sehir duzeyinde yapi taslarini
olusturan; bolgesel ve yerel dizeyde kamu kesimi,
0zel kesim ve sivil toplumun karar alma stirecleri-
ne katilmasini ve kaynaklarini kalkinma yontnde
birlikte harekete gecirmesini esas alan; bolgelerin
rekabet glcunin artirilmasi ve bolgeler arasi ge-
lismislik farklarinin azaltilmasi politikalar arasinda
dengeyi gozeten; yapisal ve temel bir politika olarak
gorllmektedir (BGUS, 2014:1).

a) Mekansal amaglar; Metropoliten merkezleri-
nin ve etki alanlarinin kiresel rekabet glcunin
arttinlmasi, yapisal dondsum illerinde ekonomik
faaliyetlerin gesitlendiriimesi ve ekonominin can-
landinlimasi, blyidme odaklarinin disa agikhdimnin
guclendirilmesi ve rekabet gucunun arttirilmasi,
oncelikli gelisme illerinin lke geneline yakinsama-
sI, bolgesel gekim merkezleriyle duslk gelirli yore-
lerde kalkinmanin tetiklenmesi, hizlandinimasi kir-
sal alanlarinda kalkinmanin hizlandirimasi olarak
siralanmistir. BGUS'ta 8 adet mekansal/yerlesim
siniflandirmasi yapilmistir; Metropoliten Merkez-
ler, Metropoliten merkezleri etki alanlari, Bliylime
odaklari, Bolgesel Cekim merkezleri, Duslk Gelirli
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Yoreler, Yapisal dontstm illeri, Oncelikli gelisme il-
leri, Kirsal alanlardir.

b) Yatay amaglar; bolgesel geligmenin yonetigimi-
nim iyilestirilmesi ve kurumsal kapasitenin gelis-
tirilmesi, sinir otesi ve bolgeler arasi is birliklerinin
gelistirilmesi, kamu yatinm ve destek uygulamala-
rinin bolgesel gelisme amaglariyla uyumlastiriima-
s1, surdurulebilir cevre ve yesil ekonominin destek-
lenmesi, bolgelerin rekabet glicinin gelistiriimesi
ulasim aginin ve erisilebilirligin gelistiriimesi olarak
belirlenmigtir.

Kalkinmanin bolge duzeyinde planlanmasi, proje-
lendiriimesine yonelik politikalar gogunlukla bol-
geler arasi gelismiglik farklarinin azaltiimasi ve
geri kalmis bolgelerinin oncelikli yoreler olarak ka-
bul edilerek tesvik edilmesi, alt yapi yatinmlari ile
gugclendirilmesine yonelik olarak gelistirilmistir. Bu
husus Cumhuriyet huktumetlerinin programlarin-
dan oldugu kadar, bes yillik kalkinma planlarinda
bolgesel gelisme/bolgesel kalkinma olarak yerini
almistir (Akin, 2006).

Bolgesel kalkinma her zaman ulusal kalkinma ¢a-
balarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur. Turkiye'de
bolgesel kalkinmanin, merkezden Uretilen politika-
larin bolgelerde yine merkezi birokrasi eliyle uygu-
lanmasi gelenegi, devletin kalkinmay baslatacak
tek glic olarak gorildigu bir toplum anlayisina
yol agmistir. Bu anlayis bugin bolgelerin, kendile-
rine 0zgu gelisme potansiyellerini gergeklestirme-
lerinde onemli bir engel teskil etmektedir (Ozen,
2005:19).

Kiresellesme olgusunun tum dinyada yayllmasi,
bilimsel ve teknolojik gelismeler, yenilikler ile bir-
likte ulusal sinirlarin otesine gegisin kolaylagsmasi,
hizlanmasi, liberallesme politikalari ile birlikte Grtin-
lerin ve sermayenin Ulkelerarasinda daha serbest
dolagmasi nedeniyle ulkelerin birbirlerinden etki-
lenmesi hizlanmig, Cok Uluslu Sirketler ve Ulusla-
raras! Orgutler, ulusal hikimetlerin politikalarinda
etkili olmaya baslamistir.

19701 yillarda bolgeler ve Ulkeler arasindaki gelis-
miglik farkinin gelismis bolgelerden, az gelismis
bolgelere dogru yayllma gosterecedi yonundeki
iktisadi yaklasim cergevesinde gergeklestirilen

modeller, strdurllebilir bir bolge kalkinmasini des-
teklemedigi realitesi Uzerine terk edilmistir. Blyuk
Olclde yerel kaynaklara dayali, yerel aktor ve dina-
mikler tarafindan gerceklestirilen ve strdurdlen bir
kalkinma anlayisi olarak tanimlanabilen endojen
kalkinma yaklasimi on plana ¢ikmaya baslamistir.
Bu kalkinma anlayis, yerel, bolgesel aktor ve dina-
miklerin kalkinma surecinin baslamasi, planlanma-
sl, uygulanmasi ve izlenmesi faaliyetlerinin aktif
olarak katilimina imkan saglamaktadir. Her Ulkenin
kendi 6zge¢cmisine ve kendi 6z kaynaklarina dayall,
orijinal bir kalkinma yolu bulmasi, stirece egemen
olmasi, kitlelerin son analizde bir toplumsal degi-
sim streci olan kalkinmaya aktif olarak katiimasini
icermektedir. Bolgesel kalkinma Ajanslari bu mo-
delin en somut drneklerini temsil etmektedir.

Ik ornekleri 1930°Iu yillarda Amerika Birlesik Dev-
letlerinde (ABD) gorilen kalkinma Ajanslari, Av-
rupa Birligi (AB) Ulkeleri basta olmak Gzere birgok
gelismis Ulkede bolgesel ve yerel kalkinmanin en
onemli aktorleri arasinda yer almaktadir. Farkli
ornekler olmakla birlikte kalkinma Ajanslarinin ku-
rulus amaglari, bulunduklan bolgede kalkinmanin
yonlendirilmesi ve bolgenin rekabet gicindn arti-
rimasi olarak genellestirilebilmektedir (Kalkinma
Bakanlgi, 2018).

Bolgesel Kalkinma Ajanslari, 1950°li ve 19601 yil-
larda merkezi hukimetin onculuk ettigi kalkinma
programlarina bilgi temin etmek, bu planlarin uy-
gulanmasini ve izlenmesini denetlemek Uzere ku-
rulmuslardir. BKAlar, 1980’lerde yayginlagsan kamu
isletmeciligi anlayisi ve kiresellesme ile artan yerel
rekabetle birlikte, 6zel sektorin ve yerel aktorlerin
bolgesel kalkinma sulrecine aktif katilimini sagla-
makla gorevlendirilmiglerdir. Avusturya, Belgika,
irlanda ve Fransa BKAlar ile ilk kez 1950'li yillarda
tanisirken; Almanya, Hollanda, ingiltere ve italya
1960'lardan sonra tanismis; Yunanistan, Ispan-
ya, Finlandiya ve Danimarka ise 1980'lerde tanis-
mistir (Ozen, 2005). Turkiye'de Bolgesel Kalkinma
Ajanslarina ornek olarak, 1989 yilinda kurulan (GU-
neydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi
(GAP BKiI), 1992 yilinda kurulan Ege Ekonomisini
Gelistirme Vakfi (EGEV), 2011 yilinda kurulan Dogu
Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi (DAP BKi),
Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi
(DOKAP BKi), Konya Ovasl Projesi Bolge Kalkinma
idaresi (KOP BKi) ve 2006 yilinda kurulug kanunu
ile faaliyete baslayan Diizey 2 bolgelerindeki Kal-
kinma Ajanslari gosterilebilir.

1980 yilindan itibaren kamu yonetimde ortaya ¢i-
kan Yeni Kamu Yonetimi anlayisi cercevesinde,

merkezi hikimetin yapilanmasinda, planlarin ta-
sarlanmasinda katiimci bir yaklasim one ¢ikmis-
tir. Ozellikle Avrupa Birligi adaylik sireci ile birlikte
Turkiye'de yeni yonetim anlayisi hakim olmus, ka-
munun birgok bolumunde yapisal degdisikler yapil-
mistir. Yeni donemin planlama anlayisinda bolge-
sel gelisme ile ilgili olarak bolgelerarasi gelismislik
farklarinin azaltiimasina yonelik olarak diizenlenen
ulusal kalkinma planlarinin asagidan yukariya sag-
lanan geri bildirimler, politika onerileri ile dizenlen-
mesi, daha katilimci bir yonetim anlayisini kapsa-
masi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Kalkinma Ajanslar
yeni yonetim anlayisinin bir Grtint olarak Tirk kamu
yonetimi sistemine dahil olmustur.

Kalkinma Ajanslari, ekonomik, teknolojik, siyasi,
sosyal kirelesmenin hizlandigi donemde, Bolgesel
Kalkinma Ajanslarinin bir tlrt olarak, 1999 yilinda
Helsinki Zirvesi ile Turkiye'nin Avrupa Birligi aday
ulke olarak kabul edilmesi sonrasinda gindeme
gelmistir. Ulkemizde kalkinma Ajanslari ile ilgili
5449 sayili Kanun, 25.01.2006 tarihinde TBMM
Genel Kurulunda gortsulerek kabul edilmis,
08.02.2006 tarihli ve 26074 sayili Resmi Gazetede
de yayimlanarak yururluge girmistir. Dogrudan
yatinm yapan uygulayici bir kurulug olmayan
kalkinma Ajanslar, glncel olarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdrnin koordinasyonunda faaliyet
gosteren ozerk kamu kuruluslandir.

Turkiye genelinde her biri Duzey 2 Bolgelerinde
kurulan 26 adet Kalkinma Ajansi mevcuttur.
Dlzey 2 bolgeleme sistemi, cografi, siyasi,
ekonomik, kdlttrel yakinlk nedenleri olusan ve
idari sinirlandirilan bir yapi olmayip AB tarafindan
belirlenen istatistiki bir siniflamadir.  Bdlgesel
analizlerin saglikli yapilabilmesi igin gelistirilmistir.
AB bolgeleme sistemine NUTS (Nomenclature
of Territorial Units for Statistics), Istatistiki Bolge
Birimleri  Siniflandirmasi,  bolgelerin  verilerinin
karsilastinlmasina  imkan  vermektedir.  Bu
siniflamaya gore istatistiki agidan Turkiye; 12
Duzey 1 Bolgesive 26 Duzey 2 Bolgesine ayriimistir.
Bu ayrm bir idari siniflama olmayip istatistiki
bir siniflamadir. 5449 sayili Kanun geregince
Kalkinma Ajanslar Duzey 2 Bolgeleri esas alinarak
kurulmustur.
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15.07.2018 tarih ve 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili,
iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Ku-
ruluglarin Tegskilatlan Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi'nin 184. maddesine gore Kalkinma
Ajanslari; kamu, ozel kesim ve sivil toplum kuru-
luslar arasinda isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglayarak yerel potan-
siyeli harekete gegirmek, Cumhurbaskaninca belir-
lenen politikalarla uyumlu bir sekilde bolgesel kal-
kinmay! hizlandirmak ve bunun sirdurtlebilirligini
temin etmek ve tim bu hedefleri gergeklestirmek
suretiyle bolgelerarasi ve bolge ici kalkinma farkla-
rini azaltmak amaci ile kurulmuslardir.

Kalkinma Ajanslarinin  kararnamede belirtilen
amaglari gergeklestirebilmesi iGin ayni
gesitli gorev ve yetkiler verilmistir. Bu maddeye
gore Ajanslara; yerel yonetimlerin  planlama
galismalarina destek saglamak, bolge plan ve
programlarinin - uygulanmasina yonelik cesitli
faaliyet veya projelere destek vermek, desteklenen
faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek,
degerlendirmek ve neticelerini Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'na bildirmek, bolge plan ve programlarina
uygunolarakbdlgeninkalkinmasiileilgilikapasitenin
gelistiriimesine destek saglamak ve bu amacla
yurUtilen projeleri desteklemek, bolgede kamu ve

0zel kesim ile sivil toplum kuruluslar tarafindan
yUrtdlmekte olanve bolgenin kalkinmasiagisindan
onemli projeleri izlemek ve paydaslari arasinda
isbirligini gelistirmek, kurumlarina tahsis edilen
kaynaklari bolge plan ve programlari ile uyumiu
bir sekilde kullanmak veya kullandirmak, bolgenin
kaynak ve imkanlarini tespit etmeye, ekonomik
ve sosyal kalkinmayi hizlandirmaya ve rekabet
gucunu gelistirmeye donuk arastirmalar yapmak,
yaptirmak ve yapilan arastirmalari desteklemek,
bolge illerinde yatinmcilarin kamu  kurum  ve
kuruluslar nezdinde takip ettigi izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve iglemlerin zamaninda
sonuglandirilabilmesini, bu is ve islemlerin tek
elden takibini ve koordinasyonunu saglamak,
ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak Kiguk ve
Orta Olgekli isletmeler (KOBI) ile yeni girisimcilere
dretim, tanitim, pazarlama, orgutlenme ve isgucu
egitimi gibi konularda destek vermek ve Turkiye'nin
icerisinde yer aldigi ikili ve gok tarafli uluslararasi
programlara yonelik faaliyetlerin bolgede tanitimini
yapmak ve bu programlar ile ilgili projelerin
gelistirilebilmesiigin katki sunmak gorev ve yetkileri
verilmistir.

Kalkinma Ajanslari, bolgesel gelisme politikasi ger-
gevesinde kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kuruluglan ve ozel sektor arasindaki is birliginin

gelistirilmesi ve yerel kaynaklarin etkin kullanimini
saglamak amaciyla bolge igerisinde yer alan kamu
ve Ozel kesim ile sivil toplum kuruluslarina mali ve
teknik destek vermektedir. Bolge igerisinde yer alan
kamu, ozel kesim ile sivil toplum kuruluslari ile bir-
likte hareket ederek bolgenin kalkinmasina yon ver-
mek, onculik etmek, Uretim ve istihdami arttiran,
sosyal gelismeyi onceleyen, nitelikli insan glcinun
yetistirilmesi ve kurumsal kapasitenin arttiriima-
sinin temin eden projeleri desteklemek, bolge igi
dengenin saglanmasi ve rekabetgiligin arttinimasi
icin girisimcilere olanaklar sunmak, bolge igindeki
paydaslar arasinda esgtdim ve isbirligini saglaya-
cak ve gelistirecek ortamlar hazirlamaktadir.

Gelisme Politikasina Katki Sunulmasi

Kalkinma Ajanslari, Onuncu ve On Birinci Kalkinma
Plani ile Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi galis-
malarina aktif katilimin olusabilmesi icin yurt ge-
nelinde ulusal kalkinma planinin olusum slrecinde
tabandan tavana dogru bilgi akisinin saglanabil-
mesi amagli galisma platformlarinin ve gesitli me-
kanizmalarin olusumuna katki sunmustur (BGUS,
2014:2).

Ajanslar, calisma konularini belirlemek amaciyla
hizmet ettigi bolgelerin sosyoekonomik gelisme
egilimlerini, gelisme potansiyelini, dncelikli muda-
hale alanlarini ve sektorel hedeflerini ortaya koyan
Bolge Planlarini hazirlamakta, destek mekanizma-
larini yonlendirirken ve c¢alisma alanlarini belirler-
ken bu bolge planlarini esas almaktadirlar.

Bdlge plani, Bir bolgenin kalkinmasi amaciyla ulu-
sal dizeyde uretilen politika, plan ve stratejiler ile
yerel dizeyde vydritllecek faaliyetler arasindaki
iliskiyi belirlemek, yerel dizeyde yer alan kurum

ve kuruluglar arasinda isbirligi ve koordinasyonu
guglendirmek, kamu, ozel kesim ve sivil toplum
kuruluglan arasindaki igbirligini gelistirmek; bol-
gesel gelismeyi hizlandirmak, surdurtlebilirligini
saglamak; kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve bolgesel program ve projelere temel
olusturmak Uzere hazirlanan strateji, koordinasyon
ve yonlendirme belgesidir.

DIKA 2014 yilinda 2014 yilinda miilga Kalkinma
Bakanligi tarafindan onaylanmis olan “TRC3 2014-
2024 Bolge Planini hazirlamis olup bu bélge 10.
ve 11. Kalkinma Planlari, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi ile uyum igerisinde olusturulmustur.

Genel Degerlendirme

Bolgesel kalkinma ajansi olarak kurulan DIKA, Dic-
le (TRC3) bolgesinde, bolgesel kalkinmaya katki
sunabilmek icin, mali ve teknik destek mekaniz-
malari ve AB kaynakli dis fonlar ile bolgeye kaynak
aktarmaktadir. 2019 yilindan itibaren, kalkinmada
stratejik oncelik olarak belirledigi Tarim ve Turizm
icin arastirma, planlama ve raporlama faaliyetlerini
yerine getirirken, paydaslar arasinda esgidim sag-
lanmasi noktasinda aktif rol almaktadir.

Mali ve Teknik destek haricinde, DIKA, (st Glgekli
planlar olan Ulusal Kalkinma Planlari ve Bolgesel
Gelisme Ulusal Strateji belgelerinin hazirlanmasin-
da, bolgenin oncelikleri ile bilgilerin sunulmasi nok-
tasinda, paydaslarin katilimina ortam saglayacak
gesitli galisma platformlarinin organizasyonu Ust-
lenmis ve ¢iktilarini s6z konusu planlarda kullanil-
mak Uzere ilgili mercilere iletmigtir.

Bolgesel kalkinmanin odaginda, bolgelerarasi fark-
liklarin azaltilmasi, bolge iginde dengeli biyumenin
saglanmasi ve refahin toplumun tim kesimlerine
esit bir sekilde dagiimasi yer almaktadir. Ancak, bu
zamana kadar yapilan ulusal planlarin bu amaca
ulasmakta zorlandidi ve bu yonde gok ¢aba sarf
edilmesi gerektigi agik bir sekilde ortadadir.

Kalkinma Ajanslarinin, mali ve teknik destekleri-
nin yaninda, sahip olduklari beseri sermayelerini
kullanmak suretiyle bolgelerinde maksimum de-
recede fayda sadlayacak sekilde 6rgitlendirilmesi,
yetkilendiriimesi, merkez ve mahalli idareler ara-
sindaki gorev ve yetki karmasasinin netlestirilmesi
yerinde olacaktir.
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Mardin Yatirim Destek Ofisi
Koordinator

Kalkinma Nedir?
Nasil Gergeklestirilir?

Gunlik hayatta siklikla karsimiza ¢ikan “kalkinma”
hayatin her alaniyla iligkili bir kavramdir. Cok
basitce tanimlamak gerekirse; kalkinma iyi
anlamda degisimi ifade eder (Chambers, 1997).
Bununla birlikte, iyi ve degisim kelimeleri evrensel
olarak, yani ttim insanlar ve tim toplumlar igin ayni
anlama gelmeyebilir. Bir kultur igin iyi olan bir sey
bagkasinda hos karsilanmayabilir ve degisiklikler
farkll sekillerde aksamalara neden olabilir. Bu
nedenle kalkinma i¢in daha genel bir tanima ihtiyag
vardir. Kalkinma, saglik ve esenlik agisindan yagsam
standartlarinin  yukseltiimesi ve uzun vadede
toplumun ¢ogunlugu igin iyi kabul edilen seylere
ulasiimasi olarak genellestirilebilir ve ozetlenebilir
(Allen ve Thomas, 2000: 23).

Kalkinmanin nasil gerceklestiriimesi gerektigine
gecmeden once, kaynagini olusturan fikirlerin an-
lasiimasi gerekir. Modernite, kalkinma konseptini
olusturan anahtar bir kavramdir. Tanimi henlz net-

lesmemis olsa da genel olarak ekonomide sanayi-
lesme, kentlesme ve teknolojiye atifta bulunmakta-
dir. Dlnyanin dort bir yanindaki tlkeler, modernite
algisini olusturan kendi sosyal, politik ve klttrel di-
namiklerine sahiptir ve sonug olarak modern veya
eski moda olma durumu toplumlar arasinda farkli-
lik gosterebilir. Bununla birlikte, Bati Avrupa'nin Ay-
dinlanma donemi dncesinden farkli olarak, bilimsel
ve rasyonel kriterler ve yontemler, neyin modern
olup olmadigini belirlemek igin daha yaygin olarak
kullanilabilir. Bu nedenle, modernite ve kalkinmaya
iliskin 6ngoride bulunmak igin bilimsel, ozellikle
ekonomik yontemler kullanmak daha faydall ola-
caktir (Willis, 2005).

Bazi ekonomik gostergelerle kalkinmanin dlgtlme-
sinin gegmisi ¢cok da eskiye dayanmaz. 1990'dan
once, Ulkelerdeki gelismeyi 6lgmek icin kisi basina
Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYiH) kullaniliyordu. Kigi
basina disen GSYiH, hesaplamada tlke nifusu-
nun buyuk gesitliligini icerdiginden, kalkinmanin iyi
bir gostergesiydi. Dahasi, kisi basina diisen GSYiH
ve GSYIH buyldlkge, birgok sosyal ve ekonomik
dissallik da onlarla birlikte blytmekteydi ve bu ne-

denle, sadece gelir agisindan degil, ayni zamanda
toplumun refahi, zenginligi ve modernligi agisindan
da gelisme gostermeleri mimkindu. Ancak “orta-
lama” kavramy, tlkelerin ortalama kisi basina disen
gelirini 6lgme gucundn yani sira, bireyler arasindaki
sapmayl da goz ardi etmektedir. Bu nedenle, Ulke-
lerin kalkinmasini dlgmek igin daha kapsayici ve
bireysel sapmalarla ilgili diger bazi gostergelere ih-
tiyag duyulmustur. 1990'da Birlesis Milletler (BM),
insani Gelisme Endeksi (HDI) adinda yeni bir kalkin-
ma kavrami gelistirdi. Bu yeni endeks, kisi basina
disen GSYiH'ye ortalama yasam siresi, egitim dii-
zeyi ve dogurganlik orani eklenerek olusturuldu. On
yildan sonra, cinsiyet esitsizligi HDI'ye de entegre
oldu ve bu da kalkinmanin olgtimesini sadece ni-
celige dayali degil, ayni zamanda kaliteye dayali bir
gosterge haline getirdi (Kelley ve Simmons, 2019).
HDI disinda, tabii ki, farkli uluslararasi kuruluglar
tarafindan hesaplanan, is Yapma Kolayligi Endeksi
ve Mali Eylem Gorev Gucu gibi baska kavramlar da
bulunmaktadir.

BM, kalkinmanin gerceklestiriimesi igin ulasiimasi
gereken sekiz hedef belirlemistir. Her Ulkenin gelis-
mis olarak taninmasi igin bu sekiz hedefi gergek-
lestirmesi gerekmekteydi. Bu hedefler halk saghgi,
egitim, esitlik, cevre ve diinyaya entegrasyon agl-
sindan Ulkelerin i¢ dinamikleri ile ilgilidir. Ozellikle
belirtmek gerekirse, hedefler yoksulluk ve aglik dii-
zeyini azaltmak, ilkdgretim dizeyinde egitim sadla-
mak, kadinlar lehine cinsiyet esitsizligini azaltmak,
gocuk olum oranlarini azaltmak, anne saghgini
iyilestirmek, AIDS ve sitma gibi tedavi edilebilir
hastaliklarla mtcadele etmek, gevreyi korumak ve
kiresel entegrasyonu sagdlamaktir. (Lomazzi ve di-
gerleri, 2014). Bu hedeflerden kaginin karsilandig
ve bu hedeflerin ne kadar guglu karsilandidl, BM'ye
gore bir dlkenin gelismislik dizeyini belirler. Tim bu
hedefler, ulusal ve uluslararasi kriterlere iligkin bilgi
verir. Dolayisiyla Binyil Kalkinma Hedefleri (MDG)
olarak adlandirilan bu sekiz kritere gore bir tlkenin
gelismis olup olmadigi belirlenebilir.

Ote yandan, BM Sturdrilebilir Kalkinma Hedefle-
ri (SDG) adi verilen, Ocak 2016'da ydrirlige giren
ve takip eden 15 yil boyunca politikalara rehberlik
etmesi beklenen hedefler belirlemistir. Bunlar, bazi
yonlerden Binyil Kalkinma Hedeflerinden ayrilmak-
tadir. Bu hedefler yine bir Ulkenin aglik, saglik, egi-
tim, esitsizlik, enerji ve iklime dayali olarak yaratilan
bazi yonleriyle ilgilidir. Bununla birlikte, amag ve
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anlayis agisindan SDG, MDG'den Ug temel yonuyle
ayrilir. Birincisi, MDG ¢ogunlukla gelismekte olan
ulkeler igindir, SDG ise tum dunyay! ilgilendirir. Bu
nedenle Binyil Kalkinma Hedefleri bazen Minimum
Kalkinma Hedefleri olarak adlandirilir. ikincisi,
MDG'nin amaci yoksullugu sona erdirmektir ve bu
sekilde kalkinmayi gerceklestirmeyi amaglar, SDG
ise yalnizca yoksulluk agisindan degil ayni zaman-
da gevresel ve sosyal yonler agisindan da surdu-
rilebilir kalkinmaya odaklanmaktadir. Uglinciisii,
MDG esas olarak ulusal duzeyde belirlenirken, SDG
uluslararasi kalkinma igindir (Fukuda-Parr, 2016).
Dolayisiyla, SDG, MDG'nin 8 hedefi ve 21 alt hedef-
leri ile karsilastirildiginda 17 amag ve 169 alt hedef
ile daha genis bir kapsama sahiptir.

Gelismekte olan Ulkeler igin kalkinmanin istikrarr ilk
parametredir. Asya'daki Japonya, Kore, Hong Kong
ve Tayvan gibi bazi Ulkelerin yeni stratejiler gelis-
tirerek gelismis bati Ulkelerini ekonomik anlamda
yakalamayi basardiklari soylenebilir. Bu Ulkeler,
sermaye kithginin azaltiimasina yardimci olma ga-
baslyla gelismis Ulkelerin sermaye yogun fabrikala-
rina ve endustrilerine kaynak saglamak icin profes-
yonel hale gelmislerdir. Boylelikle bu Asya Ulkeleri
yer almiglardir. Il. Dinya Savasi'ndan sonra, gelis-
mekte olan Ulkelerin ¢godu, firsatlari degderlendir-
mek icin bir adim atamadilar. Oysaki serbest veya
rekabetci piyasa, ekonomideki sibvansiyonlarla
sekillendirilebilirdi (Lin, 2004).

Kalkinmayi gerceklestirmek ve tesvik etmek igin
hikidmetler tarafindan ne yapilmasi gerektigine
dair gok sayida fikir vardir. ilk fikir, hiikimetlerin
tarimda gelisen araclardan dolayi ithalata vergiler
uygulayarak ciftcileri korumalari gerektigi ve ayrica
yoksul insanlar igin mikro kredi uygulanmasi fikri-
dir. ikinci fikir, gelir dagiiminda esitligin saglanmasi
gerektigidir. istihdam, calisma alani sayisi ve isGi
basina dusen gelir, gelir dagiliminda esitligi sagla-
mada etkili gostergelerdir. Uctinct fikir, Somiirge-
ciligi sona erdirmektir ki bu kavram neredeyse 50
yil dnce sona ermistir. Yoksullukla mucadele eden
ulkeler kendi kaynaklarini yonetemedikleri ve ayri-
ca kuguk altyapr ile kaynak kullanimindan yoksun
olduklar icin gelismis Ulkeler tarafindan somdir-
gelestiriimislerdi. 1960'larin basinda somurgecilik
tarihe gomulmdus olsa da bazi az gelismis Ulkeler
ulusal kaynaklari Uzerinde hala sinirli guice sahiptir.
Somurgeciligin goklstnden sonra dinya kapita-

lizme evrilmeye devam etmistir (Williams, 2016).
Dordincu fikir, gelismis bati Ulkeleriyle micadele
etmek igin kalkinma stratejileri olusturmaktir. Asya
Ulkeleri gibi gelismekte olan Ulkeler igin sermaye
eksikligi olan gelismis ulkelerin endustrilerini insa
etmek iyi bir hedef olacaktir. Bu durum bahsi gecen
Ulkelere agik pazara girme firsati verecektir. Reka-
betci piyasada istikrar korumak igin devlet deste-
gi gok onemli bir aragtir. Almanya'da htkimet, bu
sorumlulugu birgok Universiteye ve arastirma tesi-
sine en az yarim milyar avro tedarik ederek ustlen-
mektedir. Bundaki temel amag, Almanya'yi bilimsel
anlamda kalkinma stratejisi basliginda 6nde gelen
Ulkelerden biri yapmaktir. Almanlarin kalkinma ko-
nusunda basarili olmasinin nedeni, kendi stratejile-
rini gelistirmeleri ve hem bolgesel hem de merkezi
hikimet tarafindan muazzam bir destek almala-
ndir. Gogunlukla mihendislige, enerji kaynaklarinin
kiresel olarak gucllu olmasina odaklanarak bunu
gerceklestirebilmislerdir (Wilde, 2018). Kalkinma
stratejisiyle ilgili bir bagka ornek de Vikingler Glkesi
Isvec'tir. isveg Uluslararas isbirligi Ajansi (SIDA),
surdurulebilir kalkinma icin, serbest piyasa ve za-
manda tarafsizlik dogrultusunda, isvec'teki ic pa-
zarl korumak ve kamu igin Ucretsiz teknolojilerin
kullanimini artirmak icin yerel kaynaklara odak-
lanmak igin bir dizi 6nemli kararlar almistir. (isveg

Digisleri Bakanlidi, 2019). Fransa ise kalkinma stra-
tejisi acisindan birkag yaklasim gostermektedir;
genclere 0zen gosterilmesi ve potansiyellerinin or-
taya cikariimasi ile yoksul tlkelere ylksek 6grenim
konusunda katki saglanmasi bunlar arasinda say-
labilir. Gabon ve Nijer'deki tibbi tesisler icin bircok
program gergeklestirilmistir. Bu, Afrika'daki insan-
lar igin iyi bir firsat olmustur. Gelir elde ederek bu
alanda birgok arastirma yapmislardir (Fransa Avru-
pa ve Disigleri Bakanligl, 2019). Singapur 6rnegi de
kayda deger orneklerdendir. 1968'de bagimsizligini
kazandiktan sonra, hizli gelisimin yuksek teknoloji-
li Uretim endUstrisine dayandigini fark etmislerdir.
Sanayi devriminin yani sira, Singapur'da serbest
piyasaya yonelik politikalar dogrultusunda yaklasik
230 ticari banka ile bir finans merkezi haline gel-
mistir. Serbest piyasa politikalariyla birlikte sanayi
devrimi, 2000 yilinda Singapur'da kisi basina 32 bin
dolarin Gzerinde gelir getirmistir. Bu da birgok Avru-
pa Ulkesinden daha yuksek bir gelir anlamina gel-
mektedir. Bununla birlikte, insan faktoru ve isgucu
piyasasi ve nufus Uzerindeki hiikimet diizenleme-
leri de Singapur'un kalkinmasinda oldukg¢a onemli-
dir (Potter vd, 2008).

Modernite ile birlestiginde, kalkinmanin tum
insanlik igin gerekli oldugu asikardir. Kalkinmanin

gergeklesebilmesi icin Ulkeye 6zgu kosullarla
ilgili pek cok yontem gelistirilebilir. Ulkeye 6zgu
kosullarin ne anlama geldigine dair birgok farkli
durum ortaya ¢ikmaktadir. Cografya, kurumsal yapi
ve yonetisim yontemleri bu farkli kosullari ortaya
cikarabilir. Segilecek en iyi strateji Ulkeden ulkeye
farklilik gosterebilir. Ancak bir Ulke Uzerindeki iktidar
gucune bakildiginda kalkinmanin gerceklesmesi
kurumsal yapilyla mudmkdndudr. Yukarda bahsi
gegen oOrneklerde gugld kurumsal yapinin etkisi
yadsinamaz. Elbette kalkinmanin potansiyelini
belirleyen baska faktorler de vardir. Ancak,
ylksek potansiyele sahip olmak o potansiyele
ulasilabilecegi anlamina gelmediginden, ulkeler
arasindaki  gelismiglik  farkliiklarinin -~ temel
nedeninin kurumsal farkliliklardan kaynaklandigi
soylenebilir.  Potansiyeli  gerceklestirmek icin,
butln kurumlariyla devlet aygiti kalkinmadan yana
olmalidir. Ozet olarak kalkinma igin (1) bireylerin
yatirnm ve ekonomik hayata katilimi; (2) seckinler
ve politikacilar gibi ayricalikli ve gugld gruplarin
eylemleri Gzerindeki kisitlamalar, yani esit ve adil
katiim ile (3) toplumun genis kesimleri igin esit
firsatlar, ozellikle beseri sermayeye yatirim hakki
hayati dnem tasimaktadir (Acemoglu vd, 2006). Bu
kurumsal gereklilikler yerine getirildiginde kalkinma
yolunda onemli adimlar atilmis olacaktir.

Di@'

* diclak

*

*
*

-
[«%]
1
(]
—_
@
~
©
p=




-
)
=
0
©
L
©
=

Burcu GUNAY

Siirt Yatirim Destek Ofisi
Uzman

Dicle Kalkinma Ajansi
Destekleri

Kalkinma ajanslarinin temel amaci; kamu kesimi,
ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki
is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle Cumhurbaskanrnca belirlenen
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hiz-
landirmak, gelismenin surdurdlebilirligini sagla-
mak, bolgeler arasi ve bolge igi gelismislik farkla-
rini azaltmaktir. Ajanslar bu amaca yonelik olmak
Uzere; bolge plan ve programlarinin uygulanmasini
saglayici faaliyet ve projelere destek olmak, bolge-
nin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsam-
daki projelere destek saglamakla gorevlidirler.

Ajansimiz 2010 yilindan baslayarak; sanayi, tu-
rizm, kirsal ve kentsel alanda kiguk olgekli altyapi
programlari ile sektorel gelismeyi hizlandirmak ve
rekabetci sektorleri guclendirmek amaciyla KO-
Bi'lere yonelik programlarla girisimcileri ve yatirm-
cllar desteklenmistir. Ayrica sanayide verimlilik ve
nitelikli gida Uretimine yonelik tematik programlar

ile onemli projelerin fizibiliteleri ve model uygula-
malara yonelik yerel ve bolgesel kalkinmaya katki
sa@layacak stratejik nitelikli ve/veya aciliyet iceren
faaliyetlere yenilikgilik ve strdurdlebilirlik temelinde
proje ve faaliyetlere mali destek saglanmistir.

Altyapl programlari ile; su, elektrik, yol, aydinlatma,
guvenlik ve mesleki egitim basta olmak Uzere sa-
nayi altyapisi, bina restorasyonu, gesme ve mey-
dan yapimi, cephe iyilestirme, envanter calismasi,
garsl restorasyonu, tarihi yerlerin duzenlenmesi
gibi pek ¢ok alanda turizm altyapisi, modern sula-
ma, meyvecilik ve organik tarim alanlarinda tarm
altyapisi, kent parklari, yaya yollar, cadde-sokak
iyilestirme, kdltdr merkezleri, 1siklandirma, kati atik,
su aritma, spor kompleksi gibi yatirmlarla kentsel
altyapiya yonelik projeler desteklenmistir. Bu proje-
lerle sanayi altyapisina yonelik eksikler giderilmis,
turizm alaninda bolgenin potansiyelini 6ne ¢ikara-
cak onemli projeler uygulanmis, organik tarim ve
meyvecilik alaninda ornek bahgeler tesis edilmis,
modern sulama sistemleri kurulmus ve bolgemizin
her anlamda kentsel altyapi eksikliklerini giderme-
ye yonelik projeler uygulanmistir.

Mali Destek Programi genel anlamiyla desteklene-

cek proje veya faaliyetlerin gider btgelerinin, belir-
lenecek oranlarda Ajans tarafindan karsilanmasi
amacini guden nakdi 6demedir. Mali destek prog-
ramlarindan 6zel igletmeler, sivil toplum kurulusla-
r, kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler, kamu
kurumu niteliginde meslek kuruluslari, yerel yone-
timler ve bunlarin birlikleri, kooperatifler ve bunlarin
birlikleri ile diger gergek ve tuzel kisiler yararlana-
bilmektedir.

Dogrudan finansman destedi, ajansin esas itibarly-
la proje teklif cagrisi yontemi ile kullandirdigi des-
teklerden olusur. Ancak Ajans istisnai olarak, proje
teklif cagrisi yapmaksizin ve proje hazirhdr konu-
sundaki yukimltlUklerinden bazilarini hafifletmek
veya proje hazirlik surecini dogrudan yonetmek
suretiyle, fizibilite destedi ve glidimlU proje destegi
seklinde de dogrudan destek saglayabilir.

* Proje Teklif Cagrisi Yontemi

Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kap-
saminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan
potansiyel basvuru sahiplerinin, dnceden belirlenen
konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunma-
ya davet edilmesidir. Kentsel ve cevresel altyapi ile
ekonomik altyapiya iliskin projeler, 6zel isletmelerin
sabit yatinma iliskin kurulum ve gelistirme projeleri
ile Sosyal altyapliya iliskin projeler destek saglan-
maktadir.

* Fizibilite Destegi

Fizibilite destedi, yerel ve bolgesel kalkinmaya katki
saglayacak stratejik nitelikli ve/veya aciliyet iceren
faaliyetlere yenilikgilik ve strdirdlebilirlik temelin-
de uygulamaya yonelik olarak destek saglanir. Bu
program, TRC3 Bolgesi’'nin kalkinmasina ve reka-
bet glcl agisindan onemli firsatlardan yararlanil-
masina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risk-
lerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimeilik
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik Ajansin plan,
program ve stratejik oncelikleri ile uyumlu, kisa/
orta vadede yatinma donusturtlebilecek nitelikte-
ki fizibilite galigmalarinin desteklenmesini kapsa-
maktadir. 2010-2015 yillari arasi Dogrudan Faaliyet
Destegi ydriten Ajans, 2016 ile birlikte Fizibilite
Destegdi Programini yurutmektedir.
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ALTIN YOREKLERLE

lyi Uygulama Ornegi:
Altin Yiireklerle Tarihe Derin Dalis

Ajansimizin faaliyet gosterdigi TRC3 Bol-
gesinin (Mardin, Batman, Siirt, Sirnak)
genc nufus orani, Turkiye ortalamasinin
oldukga Ustlinde olmasi sebebiyle geng-
lere sunulan sportif, sosyal ve kiilttrel fa-
aliyetler ile is olanaklari ise oldukga yeter-
siz gelmektedir.

Dezavantajli (madde bagimlisi vs) durum-
da, sosyal uyum sorunu yasayan gengle-
rin, su ve doga terapisi yolu ile pozitif etki-
lesimini artirmanin yani sira ilgi duyduklari
bir meslek alaninda nitelikli egitim verile-
rek uzmanlasmalarinin saglanmasi, kirsal
bolgede yasayan cocuklarin dezavantajla-
rinin azaltilmasi ve onlarin fiziksel, ruhsal,
zihinsel ve sosyal yonden gelisimlerine
katkida bulunarak, saglikli ddstnebilen,
sorgulayabilen, 6z glveni yuksek, ahlaki
degerlere sahip, girisimci, ekonomiye kat-
ki sunabilen (Ureten), hayata deder katan,
boylece kendisini degerli gorecek bireyler
olarak sosyal yasama adaptasyonlarinin
saglanmasi amaglanmistir.

Madde bagimlisi bireylerin tedavi sure-
cinde kendilerine yardimci olmak amaci
ile Saglk Mudurligd binyesinde A Tipi
Bagimhlik Danisma ve Egitim Merkezi
kurulmasi yani sira edinilen kazanimlari
devam ettirmeleri amaciyla Altin Ydrekler
Spor Kultbu Dernegi kurulacaktir. Madde
bagimlisi 45 gencimize, Ege veya Akdeniz
Bolgesi'nde dalis ve cankurtaran egitimi
(10 ay), yiuzme egitimi (10 ay), ingilizce

egitimi (3 ay), resim kursu (4 ay) ve ebru
kursu (4 ay) verilecek ayrica projenin he-
def kitlesini olusturan ve kirsalda yasayan
dezavantajli gruptaki 300 kiz-erkegin ya-
sadiklarl sosyal esitsizligi ortadan kaldir-
mak icin 1 gecelik gadir kampi ve 1 gunluk
kano etkinligi dizenlenecektir.

Projenin 10. Kalkinma Plani olmak tzere
ulusal, bolgesel, yerel politika ve tedbirle-
re katki saglayacaktir. Proje, kalkinmada
oncelikli iller arasinda bulunan Batman'da
dezavantajli grupta yer alan madde ba-
gimbhlarinin sahip olduklari esitsizligin or-
tadan kaldiriimasini saglanmasi beklen-
mektedir.

+ Gudiimlii Proje Destegi

Gudumld proje destegi, Bolgesel gelismenin hiz-
landirimasi, bolgenin rekabet edebilirliginin guig-
lendiriimesi ve bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi
acisindan énem tasiyan projeleri Ajansin onculik
etmesi ve koordinasyonu ustlenmesiyle gergekles-
tirmektir.

Bu projelerde genel olarak 6zel sektor isletmecili-
gini guclendirecek sekilde; Uretim ve ihracat kapa-
sitesinin gelistirilmesi, iyi uygulama orneklerinin
olusturulmasi, sektorel cesitlenmenin ve ihtisas-
lasmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve tek-
nolojilerin gelistirilmesi transferi veya yayginlasti-
rilmasi, yeni finansman modellerinin gelistiriimesi,
Universite sanayi isbirliginin desteklenmesi, yeni
hizmet ve Uretim organizasyonlarinin gelistiriimesi,
isbirligi aglan ve deger zinciri olusturulmasi, kiime-
lenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve
organizasyon modellerinin gelistirilmesi, bolgedeki
sektorlerin ihtiyag duyacadi alanlarda insan kay-
naklarinin gelistiriimesi esastir.

Ajans bu dogrultuda bolgedeki girisimcilik ve yeni-
likcilik kapasitesini gelistirecek nitelikteki is gelis-
tirme merkezleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme
merkezleri ve isletmelerin ortak kullanimina agik
fuar, ticaret merkezi, sergi, salonu, laboratuvar ve
atolye gibi buylk bitgeli altyapi ve/veya isletme
desteklerini igeren projelere dogrudan mali ve tek-
nik destek saglayabilmektedir.

lyi Uygulama Ornegi:
Mardin'in Tarihi Gargilari Canlaniyor

Mardin Tarihi Carsilarin Canlandiriimasi,
Mardin’in kentsel sit alani olan tarihi yer-
lesim yerinde bulunan ve canlligini blyuk
oranda yitirmis olan geleneksel carsilar-
dan 10 tanesinin (390 dikkan) rehabilite
edilerek cephelerinin iyilestiriimesi ve bu
carsllara fonksiyon kazandirilarak yeni-
lenmesini igeren bir turizm altyapi uygu-
lamasi olmakla birlikte, uygulamanin iki
yapim ve teknik destek olmak Uzere iki
bileseni bulunmaktadir. Yapim bileseni
kapsaminda carsilarin rehabilitasyon ve
basit onarim ¢alismalari gerceklestirilmis,
teknik destek bileseni kapsaminda egitim
faaliyetleri ydrittlmustir. Uygulamanin
faaliyetleri arasinda, yaklasik 200 adet be-
tonarme bina kamulastirilarak yikilmistir.
Yaklasik 10 adet tarihi konak restore edil-
mistir. Mardin SIT alaninin tamaminda
icme suyu, kanalizasyon, yagmursuyu alt
yap! galismalari tamamlanmakla birlikte,
bircok sokakta elektrik ve telefon hatlari
yer altina alinmistir. Sokaklarin yaklasik
%50'inde derz ve duvar yapimi gergekles-
tirilmistir. TUum sokaklarda zemin dose-
mesi (kayrak tas malzeme ile) yapilmis,
Carsllarda zemin dosemesi ise bazalt tas
ile dosenerek Mardin Kalesini guglendir-
me uygulamasi da hayata gecmistir.

Uygulamanin hayata gecmesi ile birlikte
Mardin'in turizm degeri ylksek olan ge-
leneksel carsilarinin  rehabilite edilerek
iyilestirilmesi-kulturel mirasi korunmasi
ve canlandirmasi, Mardin'in 6zgin mima-
risinin kiltUrel zenginlikleri ile butdnlestiri-
lecek carsilarin ziyaretcilerin ugrak yerine

donusturtlmesi, carsilarin  cazibesinin
artinlarak kentteki kiguk isletmelerin ge-
lir dizeyinin ve istihdam olanaklarinin
iyilestirilmesi ve ekonomik sirkulasyonun
saglanmasl, Mardin'in kulttrel degerleri-
nin devamini saglayacak, unutulmaya yiz
tutmus meslek gruplarinin tekrar canlan-
dinlmasi ve uretime dayall ticari faaliyet
kollarr ile strdurtlebilir ekonomiye katki
saglanmasi, tarihi carsilarin yeni fonk-
siyon kazandirmak suretiyle daha cazip
hale getirilerek turistlere yeni gezi rotalar
sunulmasi, Mardin'in bir turizm destinas-
yonu olarak sektorel konumunun gtiglen-
dirilmesi gibi katkilari olmustur.

Teknik Destekler

Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agli-
sindan onem arz eden, ancak kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamala-
rinda sikinti ile karsilasilan galismalarina destek
saglamak amaciyla teknik destek programi gelis-
tirilmistir.

Teknik destek, yerel yonetimlerin basta planlama
galismalari ile bolge plan ve programlarini uygu-
layici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faa-
liyetleri, diger kamu kurum ve kuruluslarinin kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sivil
toplum kurulusglarinin, organize sanayi bolgelerinin,
kiguk sanayi sitelerinin, teknoparklarin, teknoloji
gelistirme bolgelerinin, endustri bolgelerin, is ge-
listirme merkezlerinin, birliklerin ve kooperatiflerin
ve bu kurum ve kuruluslarin kurdugu veya ortagi
oldugu isletmelerin yerel ve bolgesel kalkinma-
ya katkida bulunabilecek calismalarini destekler.
Teknik destek kapsaminda verilen destek turleri
arasinda egitim verme, program ve proje hazirlan-
masina katki saglama, gegici uzman personel go-
revlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri
ve uluslararasi iligkiler kurma faaliyetleri sayilabilir.
Bu faaliyetler Ajansin mevcut imkanlari gergevesin-
de kendiimkanlariyla ya da zorunlu hallerde hizmet
alimi yoluyla desteklenmektedir. Ajansin Teknik
Destek Programi kapsaminda bugline kadar des-
tekledigi projelerin biytk bir gogunlugunu “egitim
verme” faaliyeti olusturmaktadir.
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Diger Kurumlarla Is Birligi

Diger Ajanslarla veya kurum ve kuruluglarla birlikte
Mustesarligin uygun gorisund almak suretiyle or-
tak mali destek programlarn uygulanabilmektedir.
Proje basina destek orani, destegin konusu olan is
birligi programlar gergevesinde belirlenir. Ajansin
simdiye kadar bu sekilde ortak ¢iktigi mali destek
programlari asagidaki gibidir:

- 2015 Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak MDP
- 2076 GAP Organik Deger Zinciri Pilot Projeler

gelistiriimesi amaciyla nitelikli eleman ve
zanaatkar yetistirilmesi, Grtnlerin taniti-
minin guclendiriimesi, ulusal ve uluslara-
rasi Olgekte bilinirliginin artirlmasi, satis
ve pazarlama kanallarinin gesitlendiril-
mesi ve pazar potansiyelinin guglendiril-
mesi tamamlanan faaliyetler arasinda yer
almakla birlikte, Midyat telkarisinin mo-
delleme, standardizasyon ve arsivleme
altyapisinin kurulmasi, Artuklu Universite-
si Kuyumculuk ve Taki Tasarimi bolimda

Ortak MDP

2016 GAP Bolgesi'nde Sanayide Enerji Verim-
liliginin Arttinimasi Pilot Uygulamalarn Ortak

MDP

lyi Uygulama Ornegi:
Midyat Telkari Tasarim ve Uygulama
Merkezi

Mardin'in  Midyat ilgesinde uygulanan
projede, geleneksel zanaati olan gimus

telkarisinin tasarim boyutunun guglen-
dirilmesi, Urtin deger zincirinin teknolo-
jiyle desteklenerek standartlastiriimasi,
ekonomik degerinin yukseltilerek gelir ve
istihdam olanaklarinin gelistirilmesi ve
kilttrel zenginligin markalagmasi yoluyla
sosyoekonomik kalkinmaya katki saglan-
masl amagclanmistir.

Telkari tasariminin gelistirilmesi ve ku-
rumsal kapasite olusturulmasi amaciyla
Midyat Konukevi yaninda yer alan tarihi
konak igerisinde gerekli makine ve ekip-
manin tedarik edilmesi suretiyle Telkari
Tasarim ve inovasyon Merkezi kurulmasi,
telkari zanaat kolunda Uretimin devami ve

ogrencisi olan 50 kisinin egitilmesi ve ilgili
sektorlerden Midyat Telkarisinin codrafi
isaretinin alinmasi, Festival ve fuar kati-
limlari, video film, internet sitesi kurulma-
sI yoluyla drinun ulusal ve uluslararasi
Olgekte tanitilmasi, E-ticaret portall kurul-
masl! ve satislarin artirlmasi da bolgeye
olan katkilari arasinda yer almaktadir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi (CMDP)

Ulke sathinda daha dengeli bir yerlesme diizeninin
sa@lanmasi ve gogln kademeli olarak yonlendi-
rilebilmesi igin nispeten geri kalmis ve go¢ veren
bolgelerde, bolgesel gekim merkezi niteligini haiz
sehirlerin katma degeri yiksek Uretim, ihracat, is-
tihdam, verimlilik ve teknoloji ve yenilikgilik kapa-
sitelerinin artinlmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanli§i tarafindan ydrdtdlen bir programdir.

Programin kapsadidi iller igerisinde TRC3 Bdlge-
sinden Mardin ili de yer almaktadir. 2018 yilinda
programa dahil edilen Mardin ili i¢in toplamda 3
adet projenin sozlesmesi imzalanmis olup uygula-
ma sureci devam etmektedir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

2019 yilinin Aralik ayinda Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgr Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu'nden
bildirildigi tUzere, Sosyal Destek Programi (SODES)
yerine Ajanlar tarafindan ydrdtilecek olan Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP); yerel
dinamikleri harekete gegirerek yoksulluk, goc ve
kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gider-
mek, degisen sosyal yapinin ortaya cikardigi ihti-
yaclara karsilik vermek, toplumsal dayanisma ve
bitlnlesmeyi guglendirmek, toplumun dezavan-
tajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha
aktif katilmalarini saglamak amaciyla istihdam,
sosyal icerme, kultlr, sanat ve spor alanlarindaki
projeleri desteklemek tzere gelistirilmistir.

Program kapsaminda stzlesmesi imzalanan ve
uygulama asamasinda olan 9 adet proje bulun-
maktadir.

lyi Uygulama Ornegi:
Sirnak / Silopi Seracilik ihtisas 0SB
Fonksiyonel Tasarimi ve Fizibilitesi

Sirnak’in Silopi ilgesinde uygulanan Se-
racilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Fonksiyonel Tasarimi ve Fizibilitesi proje-
si, iklime bagli olmadan ekolojik kosullarin
kismen veya tamamen kontrol altina ali-
narak gerceklestiriimesinde ortu alti yetis-
tiriciligi yoninden onemli bir yer edindi.

Seralarin yenilik¢i teknolojiden etkin ve ve-
rimli bir sekilde faydalanmasini saglamak
amaciyla gerekli calismalarin yapilarak
Bolge icin katma degeri yuksek Grunle-
rin belirlenerek Uretimi i¢in uygun altyapi
tespit edilecektir, Seralarin faaliyetleri igin
en uygun teknoloji segiminin yapilmasi
ve kullanilmasi igin gerekli arastirmala-
rn yapiimasi, Seralarin genel tasariminin
yapllmasi, Sera bolgesinde Uretilen Urin-
lerin paketleme, depolama ve pazarlama
faaliyetleri tespiti, Ulusal ve uluslararasi
pazarda iyi uygulama orneklerinin arasti-
rilmasi, Seracilik OSB alanin dogru sekilde
planlanmasi, Bolge kazandiracagi sosyal
ve ekonomik etkilerin belirlenmesiyle is-
tihdama saglayacag katkilarin hesaplan-
masl proje faaliyetlerini olusturmaktadir.
Bu uygulama ornegi, Bolgenin iklim ozel-
liklerinin tespitiyle yore halkina sosyo-e-
konomik katki saglayacak modern tarim
uygulamalarinin baslatiimasi, seraciliga
yonelik yerli ve yabanci yatinmcilara yati-
rnm ortaminin saglanmasi, Kadin istihda-
mina ve kirsal kalkinmaya katki sunmasi
ve ¢kt haline gelen Urlnlerin e- ticaret
yontemiyle pazara sunulmasi gibi onemli
ciktilar olmustur.
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Batman Yatirim Destek Ofisi
Uzman

Bolgemizde
Yatirim Olanaklan

Bereket kaynag Dicle Nehri'nin yukari havzasinda
bulunan Dicle (TRC3) Bolgesi, Mezopotamya bol-
gesine hakim olan kavimlerin en gozde yerlerinden
biri olmustur. Turkiye'nin gineydogusunda yer alan
Dicle Bolgesi; dogal ve kulturel dokusu, hizla geli-
sen enerji ve sanayi altyapisi, zengin tarimsal ham-
madde kaynaklari, geng isgucu havuzu, en avantajli
tesvik imkanlari ve etkin is birligi agi ile yeni yatinm-
cilarini bekliyor.

Dicle Bolgesi; 26.052 kilometrekarelik ytizolgimu
ve 2,3 milyon nifusu ile Ulkemizin alan agisindan
%3,3 ve nifus agisindan %2,8'lik boliminl olustur-
maktadir (Harita Genel Mudurlugu; Turkiye istatis-
tik Kurumu). Bolge, glineyde Suriye, giineydoguda
ise Irak'la sinir komsusudur. Cografi konumu nede-
niyle gerek Turkiye'nin gerekse Avrupa'nin Ortado-
gu Ulkelerine agilan kapisi durumunda olan Dicle
Bolgesi, yatinm ortami agisindan Turkiye'nin birgok
bolgesine gore ¢cok daha avantajl bir durumdadir.

Bolge ekonomisi, 2004-2018 yillari arasinda rekor
bir blylme kaydetmistir. Dicle Bolgesi'nin ekono-
mik kalkinma performansi, kisi basina milli gelirin
2004 yilinda 2.466 dolar iken 2019 yili 4.708 dolar
seviyesine yikselmesini saglamistir (Tlrkiye Is-
tatistik Kurumu). GUgli i¢ pazar ve girisimci 6zel
sektor, yatinmlar ve ihracati destekleyerek Dicle
Bolgesi'nin son 15 yildaki ekonomik bidylimesine
ivme kazandirmistir. Diger gelismis bolgeleri geri-
de birakan Dicle'nin blylime ivmesinin ondmuzde-
ki yillarda da devam edecegi 6ngorilmektedir. Bazi
gelismis Avrupa Ulkelerinden daha fazla niifusa sa-
hip olan Dicle Bolgesi bu ozelligi ile bizzat kendisi
buyuk bir pazar konumundadir. Bolgemizde, 2004-
2019 doneminde 91 binlik istihdam artisi saglamis-
tir (Turkiye Istatistik Kurumu). Bolgenin ekonomik
blylmesi, artan satin alma glcine sahip blyuk
bir orta sinifin ortaya ¢gikmasini saglamistir. Bunun
en belirgin gostergesi olarak; 2008-2019 arasinda
2,4 binden 18 bine (2020) yiikselen konut satisi, 30
binden 50 bine (2020) ulagsan otomobil sayisi, 40
binden 1,5 milyona ulasan genisbant internet abo-
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ne sayisl, 1,3 milyondan 1,5 milyona gikan cep te-
lefonu abone sayisi, 210 binden 1,9 milyona (2020)
ulasan kredi karti kullanicisi sayisi, 350 binden 1
milyona (2020) ylkselen hava yolu yolcusu sayisi
ve 80 binden 490 bine (2020) ulasan turist sayisi
gosterilebilir (Turkiye Istatistik Kurumu, Bilgi Tek-
nolojileri ve iletisim Kurumu; Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu; Devlet Hava Meydanlari islet-
mesi; Yatinm ve isletmeler Genel MudurlGgu).

Caliskan, Geng ve Dinamik Isgiicii

Bolgemizde, Urettigi mal ve hizmet ile ekonomik bi-
ylme ve sosyal gelisimin lokomotifleri konumunda
olan 4 sehir bulunmaktadir. Dinyada ve Ulkemiz-
de yaslanan ve azalan nufus gibi onemli zorluklar-
la karsl karslya olan yatinmcilar, Dicle Bolgesinin
geng ve iyi egitimli nifusunu onemli bir avantaj
olarak degerlendirmektedir. Dicle, glgli is gucu
piyasasl ve canli i¢ pazarin temellerini olusturan
geng, dinamik ve artan nifusuyla benzersiz firsat-
lar sunmaktadir. Dicle, geng bir niifusa sahip olup
nifusunun %64'G (2020) 30 yasin altindadir (TUr-
kiye Istatistik Kurumu). Ozellikle Avrupa'ya oranla
gok daha geng bir yapi sergileyen niifus, ekonomik
dinamizmin ve Uretim canliliginin garantisi olarak
degerlendirilmektedir. Gerekli niteliklerle donatil-
malari halinde ytksek orandaki geng nufusu, Dicle
Bolgesi'nin sosyal kalkinmasinda ve isgucu piya-
sasinin taleplerini kargilamak yoluyla da ekonomik
kalkinmasinda onemli firsatlar sunmaktadir. Bol-
gemiz, 1,4 milyon kisilik is gucuyle buytk is gucu
havuzunu olusturmaktadir (Turkiye Istatistik Kuru-
mu). Isglcl istatistiklerine gore issizlik oraninin en
yuksek, istihdam ve isguctne katilma oraninin ise
en dusuk oldugu bolge olmasi, ylksek isglcu po-
tansiyelini ortaya koymaktadir. Universite 6grenci
sayisinin artigl, is imkanlarinin gogalmasi ve kirsala
donen nifus ile birlikte Dicle, isglicti sunma konu-
sunda yatinmcinin yaninda yer almaktadir.

Dicle Bolgesi, ihracatta gerceklesen goz kamasti-
rici blyime ile Ulke performansinin tzerine gikmis
ve ihracat hacmini son 14 yilda 344 milyon dolar-
dan (2005) 1,6 milyar dolara (2020) yikseltmistir
ve hem ihracat yapilan dlkeler hem de ihrac edilen
drinler bakimindan onemli bir gesitlilik saglamis-
tir (Turkiye Ihracatgilar Meclisi). 2019 yilinda Dicle
Bolgesinde kayith 466 ihracatgl firma tarafindan,
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basta Irak ve iran olmak lzere 100%e yakin Ulkeye
basta hububat ve hazir giyim olmak Cizere 26 farkl
sektorde Uretilen Urlnler ihrag edilmistir (Tirkiye
Ihracatcilar Meclisi; Glineydogu Anadolu Ihracatgi-
lar Birligi; Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi). Bu goz
alici performans dogrultusunda Bélge'nin 2005 yi-
linda %0,5 seviyesinin altinda olan ulusal ihracat-
taki paylr 2020 yilinda %1 seviyelerine ulasmistir.
Dogal kaynaga bagimli bir gelir politikasi izleyen ve
sanayi yapisi oldukga zayif olan Irak'in, onimuzde-
ki yillarda Turkiye'nin de aralarinda yer alacag ulke-
lere dayali bir ithalat yapisinin olmasi kagimnilmazdir.
Irak pazarindaki elverisli ortam ve Bolgenin Irak'a
olan yakinlik avantaji, Irak pazarinda yer edinmek
isteyen yatinmcilar igin Dicle Bolgesi'ni cazip bir ya-
tinm yeri haline getirmektedir.

Nitelikli Egitim Altyapisi

Okur-yazarlik orani Turkiye ortalamasina yakin
olan; Universitesi, meslek ylksek okullari, arastir-
ma enstitlleri; ciraklik egitim merkezleri, genel,
mesleki, teknik, anadolu ve fen liseleri; ilkogretim
ve okul dncesi kurumlarr ile Dicle, TUrkiye'nin egitim
basarisi yuksek ve yetismis insan kaynaklar guglu
bolgesidir. Dicle Bolgesi'nde buyuk bir hizla artan
sayidaki Universite ogrenci sayisi bolgedeki Uni-

versite mezunu sayisinin yukselmesini sagdlayarak
geng nufus ve genis is glictinin kalifiye is gliclne
donusmesini saglamaktadir. Mardin Artuklu, Bat-
man, Sirnak ve Siirt Universiteleri biinyesinde 40
bini askin ogrenci yuksekogretim gormekte ve bu
Universiteler yilda yaklasik 7 bin mezun vermekte-
dir. Ayrica Bolge illerinde bulunan 213 adet mesleki
ve teknik lisede 6grenim goren 80 bin 6grenci, ge-
lismekte olan Batman ekonomisinin ihtiyaci olan
nitelikli personel ihtiyacini karsilayabilecek durum-
dadir (Turkiye istatistik Kurumu).

Yasanabilir Modern Bolge

Dicle Bolgesi, dinyaca Unld markalarin yer aldigi
alis-veris merkezleri, tarihi carsilar, modern dik-
kanlari, gelismis yol standartlari, konforlu ulagimi,
genis yesil alanlari, sayisiz spor alani, kiltir mer-
kezleri, gesitli mizeleri, sosyal ve teknik altyapisiyla
yatinmecilarin ve ¢alisanlarinin tum ihtiyaclarini kar-
silayabilecek bir durumdadir. Yagam kalitesi stan-
dartlari ylksek illerinin yer aldigi Bolgemiz, sosyal
hayat olanaklari bakimindan cevresindeki diger
bolgelere kiyasla onemli avantajlara sahip bir ko-
numdadir. Dicle Bolgesi illeri, gok sayidaki mizeleri,
sinema ve tiyatro salonlari ile sanatsal etkinlikleri
ve zengin kulttrt ile bir kent ortami sunmaktadir.

Farkli dilleri ve dinleri blnyesinde barindiran ve
tarihten bu yana ¢ok kulturlu toplumsal yapisiyla
birlikte yasama kultirintn en gizel ornegini sergi-
leyen Bolgemizde hosgorl ve gliven hakimdir.

Stratejik Konum

Dicle Bolgesi; kuzeyde Mus, batida Diyarbakir ve
Sanliurfa, doguda Bitlis, Van ve Hakkaéri, gineyde
ise Suriye ve Irak ile komsudur. Anadolu ile Orta-
dogu pazari arasinda gegit durumunda olan cog-
rafi konumuyla, lojistik anlamda dnemli avantajlar
icermektedir. Irak ve Suriye ile sinira sahip, ulusla-
raras! ipekyolu tzerindeki stratejik konumui ile Dicle
Bolgesi, Turkiye'nin ticaret alaninda Orta Dogu ve
Kuzey Afrika'ya agilan kapisi konumundadir. Orta-
dogu ise 1,1 trilyon dolar yillik ithalat kapasitesine
sahip olan ve 456 milyon kisinin yasadigi biytk bir
pazar konumundadir (Dinya Bankast).

Alternatif Ulasim Olanaklar:

Dicle, sinir kapilarina olan yakinligi ve alternatif ula-
sim hatlanyla yatinmcilar igin uygun kosullara sa-
hiptir. Dicle Bolgesi illeri, gevre illere kara, demir ve
havayolu ulasim agiyla baghdir. Diger sehirlerden
Bolge'ye erisim icin ¢ok sayida alternatif bulun-
maktadir. Kiziltepe - Nusaybin - Cizre-Silopi (E90)
karayolundan Habur (Irak) ve Nusaybin (Suriye)
Sinir Kapllari ile Kozluk - Baykan - Bitlis - Tatvan
- Gevas - Van - Ozalp - Saray (D360-D300) kara-
yolundan Kapikdy (iran) Sinir Kapisina ulasim ke-
sintisiz olarak saglanmaktadir. Dicle Bolgesi'ndeki
tim illerimizde yer alan modern havalimanlarindan
yilda yaklasik 1 milyon (2020) yolcu taginmaktadir
(Devlet Hava Meydanlari isletmesi). Bu havaliman-
larindan istanbul, Ankara ve izmir'e her giin ugus
seferleri bulunmaktadir. Ulusal ve bolgesel demir-
yolu hatlari Batman, Mardin ve Siirt illerinden gec-
mekte, nakliye ve ylk tasimaciliginda yatirnmcilara
avantaj saglamaktadir. Bolgemize sadece 500 km
mesafede yer alan iskenderun ve Mersin limanlari
ile dinyaya agllmak mumkinddr. Irak ve Suriye sI-
nir kapilarina sadece 2,5 saat mesafede olan Dicle,
ayrica Iran sininna olan yakinligiyla, Avrupa’yi Orta-
dogu'ya baglayan stratejik bir pozisyona sahiptir.

Diisiik Maliyetler

Cevre illere ve buyutksehirlere kiyasla Dicle'de ya-
tinm yapmak ¢ok daha ucuz. Duslk yatinm yeri
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maliyetleri, enerji girdi fiyatlarinda devlet sibvansi-
yonlarl, hammaddeye yakinlik avantajinin getirdigi
lojistik maliyetlerinde tasarruf, uygun isgict mali-
yetleri ve ucuz yagam kosullari ile Dicle'de yatinmci
daha fazla tasarruf edebiliyor. Yeni Tesvik Siste-
minde 6. Bolge'de yer almasi ile avantaj saglayan
Bolgemiz; Ortadogu pazarina yakinlidi, sanayi ve
uretim odakli gelisme ¢izgisi ile yatinmciya daha da
cazip gelecek bir konum elde etmistir. Yeni Tesvik
Sistemi ile Bolge illerinde gergeklesen bir yatinm-
da; vergi indirimi tesviki ile yatinm tutarinin %65
(OSB'de ise %70') yatirimciya geri dondyor (Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurliga).
Sadece 6. Bolge'de yapilacak olan yatirimlarda ge-
gerli olan sigorta primi is¢i hissesi ve gelir vergisi
stopajl desteklerinin yani sira sigorta primi isveren
hissesi desteklerinin birlikte uygulanmasi ile 4.203
TL olan igveren yuku 6. Bolge illerinde %30 duserek
2.960 TL olacaktir. (Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel MUdUrlugu). Ayrica, Dicle Kalkin-
ma Ajansi Bolge'deki yeni yatinmlari ve firmalarin
kapasite ve Urln cgesitliligini artirmaya yonelik ya-
tinmlarini Mali Destek Programlari araciliiyla des-
teklemektedir.

Yatirima Uygun Arazi Varligi

Dicle Bolgesi'nde her tirlU yatinm konusuna uygun
yatinm yeri sunulabilmektedir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi verilerine gore Bolgemizde toplam 1.069
hektar blytkligunde ve 623 sanayi parseline sahip
7 organize sanayi bolgesi (OSB) bulunmaktadir
(Sanayi Bolgeleri Genel Midurligd). Ayrica 1.320
isyerine sahip 9 kigik sanayi sitesi (KSS) ile de
sanayi yatinmlarinda yatinmciya talep edilen
blylklikte arsa saglanabilmektedir  (Sanayi
Bolgeleri Genel MdUrligl). Cazip devlet destekleri
ve elverigli yatinm ortami nedeniyle artan yatirm
yeri taleplerine paralel olarak mevcut OSB ve
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KSS'lerin doluluk oranlar %100°% ulastigindan
genisleme ve altyapi calismalari devam etmektedir.
Bununla birlikte yeni OSB ve KSS'ler kamu yatinm
programina alinirken, kamuya ait atil durumdaki
arazive binalar hizla ekonomiye kazandiriimaktadir.
Toplam yuzolgimindn %23'UnU olusturan tarm
alanlari ve %15'ini olusturan cayir ve mera alanlari
ile tarim ve hayvancilik alaninda yatinmciya elverisli
arazi sunulabilmektedir.

Dicle Bolgesi'nde mevcut isletmeler hizla buytyor
ve daha ¢ok istihdam sagliyor. Aralik 2020 itibariyle
Bolgemizde SGK'ya kayitl 18.775 isyerinde toplam
258.072 aktif galigan mevcuttur (Sosyal Glvenlik
Kurumu). Dicle, elverigli yatirim iklimi ile her gecen
gun yeni yatinmlara ev sahipligi yapmaktadir.
Kurulan isletme sayilar yillar itibariyle surekli artis
gostermektedir. Dicle Bolgesi illerinde son 10 yilda
131 tanesi yabanci sermayeli olmak Uzere toplam
12 bin yeni sirket kurulmustur (Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi). Yeni yatirimlarin artmasinin yani
sira mevcut yatinmlarin olgekleri gelismekte ve
firmalar istihdam yaratmaya devam etmektedir.
Bolgemizde 56 bini tarim, 81 bini sanayi ve 295
bini hizmetler sektorinde olmak Uzere toplam 432
bin kisi istihdam edilmektedir (Tlrkiye istatistik
Kurumu).

Birgok sektorlin temel girdisini teskil eden tarimsal
drunler Dicle Bolgesi'nin yatinmcilara sundugu
en blyuk avantajlardan birisidir. Dicle Bolgesi 2
yilda 5 Urln alinabilen ve dolayisiyla da esine az
rastlanacak nitelikte iklim kosullarina ve verimli
topraklara sahiptir. Bolge, dinya ticaretinde
onemi ve agirhgi hizla artmakta olan organik tarim
konusunda son derece elverisli bir yapiya sahiptir.
Bolgemizde islemeye elverigli arazi miktari 2019
yili itibariyle yaklasik 6 milyon dekar olup, toplam
sulu tarim alani 1,2 milyon dekar kadardir (Tirkiye
Istatistik Kurumu). Ulke geneline bakildiginda
ise toplam 20,2 milyondekar alanda sulu tarm
yapildigi gorilmektedir (Turkiye Istatistik Kurumu).
Ulke genelinde sulu tarm alani orani %8,7 iken,
Dicle Bolgesinde bu oran %20,7 civarindadir.
Dicle Bolgesinde her yil sulamaya acilan yeni
arazilerle Bolge tam anlamiyla bir tarimsal Uretim

merkezi haline gelmistir. Bolge illerinde kuru tarm
kosullarindan sulu tarim kosullarina gegilmesi
ile yuksek katma deger yaratan tarim Urdnlerinin
drdn deseninde yer almasi saglanmistir. Sulamaya
acllan alanlarda endustri bitkileri, ozellikle de
pamuk ekimi yaygindir. 2020 yilinda Turkiye toplam
pamuk Uretimi 2,4 milyon tona ulagmis, bu dretimin
79 bin tonu yani yaklasik %3,3'U Dicle Bolgesi'nde
gergeklesmistir (Turkiye Istatistik Kurumu). Bitkisel
Uretimde ve bunun bir pargasi olarak da yem
bitkileri Uretiminde buyuk artislar beklenmektedir.
Bitkisel ve hayvansal Uretimden saglanacak bu
blytk Uretim artisi tarimsal sanayide ve buna
dayali ihracatta onemli gelismeler saglayacaktir.

Bereketli Hilal olarak adlandirilan Mezopotamya'nin
elverigli ~ iklimi  Dicle Bolgesinde tarimsal
dretimde zenginlik saglanmaktadir. Dinyanin
en blyuk entegre kirsal kalkinma projelerinden
biri olan GAP'In uygulama alaninda yer alan
Dicle Bolgesinde Mardin'de Ilisu Baraji, Mardin-
Ceylanpinar Ovalari Cazibe Sulamasi, Mardin-
Ceylanpinar Ovalari Pompaj Sulamasi, Mardin
Depolamasi Cazibe Sulamasi; Batman'da Batman
Barajl, Batman Sol Sahil Sulamasi; Sirnak’ta
Cetintepe, Musatepe, Silopi ve Sirnak Barajlars;
Siirt'te Garzan - Kozluk Sulamasi ve Baykan
Veysel Karani Goleti projeleri ile Bolge'nin en
onemli gelisme gizgisi olan tarm sektoruinde
arazi verimliligi, Urln kalitesi ve Urtn gesitliligi
artig gosterecektir. Sulu tarmin yayginlasmasi
sonucunda Bolgenin en onemli gelisme gizgisi
olan tarima dayali sanayi sektorinde, mali destek
ve tesviklerle birlikte onimuzdeki kisa donemde
isletme sayisinin artmasi ve mevcut isletmelerin
Olgeginin hizla blytimesi ongorilmektedir.

Dicle Bolgesi maden yataklari agisindan zengin
olmakla birlikte endustriyel ve enerji hammaddeleri
potansiyeli yiksek bir bolgedir. Bolge illerinin
tamaminda petrol dretimi yapilmaktadir. Dicle
Bolgesinde gunde 23 bin varil ham petrol ve
11 bin Sm3 dogalgaz duretilirken, Turkiye'deki
yillik ham petrol Uretiminin %32'si Bolgemizden
karsilanmaktadir ~ (Tlrkiye  Petrolleri  Anonim
Ortakh@r). 1955 vyilinda Tirkiyenin ilk petrol
rafinerisi olarak faaliyete gegen ve istanbul Sanayi
Odasl tarafindan hazirlanan Tirkiye'nin en biylik
500 sanayi kurulusu listesinde uzun yillardir zirvede

yer alan Tupras'in Batman Rafinerisi, yillik 1,4
milyon ton ham petrol isleme kapasitesine sahiptir
(Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.). Ayrica Bolgemizde
gok miktarda bakir, asfaltit, fosfat, kil, kirectasi,
mermer, algitasi ve barit gibi maden rezervleri
bulunmaktadir. Kaplica amagl kullaniimakta olan
jeotermal sicak yer alti sulari, tarmsal ortd alti
dretimde enerji kaynagi olarak buyuk potansiyel
tasimaktadir. Yenilenebilir enerji konusunda gtines
ve biyogaz yuksek performans saglayabilecek
alanlardir.

Hacmi agisindan Turkiye'nin ikinci, kurulu gug
bakimindan Turkiye'nin dordincld buylk barajl
niteliginde ve 1.200MW kurulu gug ile yilda ortalama
4,1 milyar KWh enerji Uretecek olacak olan llisu
Prof. Dr. Veysel Eroglu Baraji Projesi, Dicle Bolgesi
illeri de dahil olmak uzere GAP Bolgesi illerinin
kalkinmasinda 6nemli rol oynayacaktir (Devlet Su
isleri). Ilisu Baraji'nda regile edilen ve daha sonra
insa edilmesi hedeflenen Cizre Baraj’'na birakilan
sularla Nusaybin, Cizre, idil, Silopi Ovalarinda
toplam 765 bin dekar alanin modern sartlarda
sulanmasi temin edilecektir (Devlet Su isleri).
llisu Barajl ve HES Projesi yalnizca enerji ve tarim
projesi olmayip ayni zamanda da bolgesel olarak
ekonomik, kulturel ve sosyal gelisimi saglayacak
bir yapisal dontsum projesidir.

Dicle Bolgesi'nin yer aldigi Mezopotamya Bolgesi,
pek ¢ok kdltirtn varligina taniklik etmis, ipek Yolu
dzerindeki konumuyla tarihin her safhasinda ticari
onemini korumus, medeniyetlerin gelisip yayllma-
sinda bir koprd gorevi gormustur. Bolge, dunyada
esine az rastlanir bir doga harikasidir. Dicle'nin akti§i
topraklarda zengin tarihi gegmisini koruyan Bolge-
miz, basta Hasankeyf ve Dara antik kentleri olmak
uzere tarihsel anitlaryla turizm agisindan oldukga
gekici bir bolgedir. Turist sayisinin hizli bir sekilde
artis gosterdigi Diclede turizm yatirnmlari son yilla-
rn en onemli yatinm konusu olmustur. Mardin Kul-
tUrel Peyzaji, Zeynel Abidin Cami ve Mor Yakup (St.
Jacob) Kilisesi ile ismail Fakirullah Turbesi ve Isik
Kirilma Mekanizmasi gibi UNESCO Dunya Kultur
Mirasi Gegici Listesi'nde yer alan degerleri ile Dicle
onemli bir kulttr merkezidir. Turkiye Turizm Strateji-
si 2023 Belgesi'nde Bolgemiz GAP Kltur ve Turizm
Gelisim Bolgesi kapsaminda ele alinmig, bolgede
kdltlr turizminin yani sira farkl birgok turizm tu-
rinln gelistirilecegi ifade edilmistir. Bu kapsamda
Dicle Bolgesi, Glneydodu'da Mardin'den baslaya-
rak Dogu Akdeniz'de Tarsus'a kadar devam eden
inang ve Gurme Turizmi Koridoru'nda yer almistir.
Ayni strateji belgesinde Mardin'in de icerisinde yer
aldigi illerde kultur turizmi canlandirilarak marka
kdlttr kentlerinin olusturulmasi hedeflenmistir.
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Mardin Artuklu, Batman, Siirt ve Sirnak Universite-
leri deneyimli akademisyen kadrosu ile Bolge'de-
ki Ozel sektore de teknik alanlarda danigsmanlik
sunmaktadir. Kamu, Universite ve sanayi is birligi
platformlari gercevesinde farkli sektorlerde isletme
sahiplerinin teknik bilgiye erisimi hizli ve kolay bir
sekilde gerceklestirilmektedir. imalat sanayiinde
elde edilen katma degeri AR—GE ve inovasyon te-
melli artirmak amaciyla son donemde Teknopark
kurulumu yontndeki calismalara hiz verilmektedir.
Bu kapsamda Bolgeye hizmet sunacak “Batman
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Batman
Universitesi Bati Raman Kampusi'nde insa edil-
mektedir. Ayrica isletmelere, arastirma/gelistirme
koglugu, destek agdlarina ve fonlarina ulasim, finans
kaynaklarina dogrudan erigim, uygun kosullar altin-
da is yeri mekani, ortak ofis ekipmanlari, hizmet-
leri vb. hizmetler sunarak isletmelerin en kirllgan
olduklar ilk yillarini saglikli ve verimli bir sekilde
asmalarini ve buyumelerini saglamak amaciyla
Dicle Kalkinma Ajansi destegiyle kurulacak Cizre Is
Gelistirme Merkezi (ISGEM) ile Bolgemizde yeni is-
tihdam alanlari olusturulacak, girisimcilik ortamini
iyilestirecek, Bolgede girisimcilik ruhunu artiracak,
isletmelerin ve isguctnin yorede kalmasini sagla-
yacak, yerel sektorler olusturacak ve sektorleri des-
tekleyip gesitlendirecektir.

Dicle Bolgesi 6nemli kentsel projeler ve artan
kamu yatirimlari ile gelisimini araliksiz surdtirmek-
tedir. Enerji, sulama ve ulasim yatirimlar Bolge'de
en blyUk Olgekte gerceklesen kamu yatinmlaridir.
Bolge'de ozellikle icme suyu, atiksu, kanalizasyon,
katr atik, aritma, muze, kitiphane, Hasankeyf ye-
niden yerlesimi, restorasyon, bolinmus yol, kdy
yollari, devlet hastaneleri, 6grenci yurtlari, aile sag-
lik merkezleri, sulama kanallari, barajlar, petrol ve
dogalgaz arama, okullar, millet bahgeleri ve parklar
gibi altyapi yatinmilari ile 6zel sektor yatirimlarinin
tetiklenmesi saglanmaktadir.

BuyUk olgekli yatinmlar ile Diclede hem kamu hem
Ozel sektor gelisiyor. Tlpras Batman Rafinerisi,
Mazidagi Fosfat Isletmesi, Silopi Termik Santrali ve

Kurtalan Cimento yatirimlari ile Dicle'de birgok yan
sanayinin gelismesi ve nitelikli istihdamin bolgeye
gekilmesi bekleniyor. Buyuk olcekli 6zel sektor ya-
tinmlarinin Dicle Bdlgesi'nde bulunmasi Bolge'de
onemli bir sanayi, Uretim ve is kdlturunun olusma-
sina zemin hazirlamistir. Olusan bu profesyonel is
anlayisi ve girisimci insan kaynaginin bulunmasi
Bolge'yi cazibe merkezi haline getiren en oneml
ozelliklerden biridir.

Sektorel Firsatlar

Gelisme gizgisi incelendiginde ve mevcut sartlar
dahilinde Dicle Bolgesi, Ortadogu pazarlarina ya-
kinligy, erisilebilirligi, gtvenli yatinm ortami, ylksek
isgucu arzi, yeterli altyapr hizmetleri gibi avantajlari
yaninda tarima dayali sanayi, tekstil, insaat trtnle-
ri, enerji, lojistik, hayvancilik gibi rekabet avantajina
sahip olan sektorleri ile birlikte igsel potansiyeli ve
gelisen sektorleri ile bu gelisimini devam ettirecek
ve 2023 yilina gelindiginde; bilgi odakl, Ureten, ge-
listiren, modern teknolojiyi takip eden, strdurlebi-
lir ve gevre odakli Uretimi esas alan bir sanayi Ussu
olacaktir.

Yeni tesvik sisteminde 6. bolgede yapilacak yati-
nmlarin cazip hale gelmesiyle istanbul, Bursa ve
izmir'de faaliyet gosteren ve yatinm igin Bolge-
mizde fizibilite yapan firmalar, bu sehirlerdeki fa-
aliyetlerinin yani sira Bolgemizde de islerinin hazir
giyim ayagini kurmaya galismaktadirlar. Bu egilim
Bolge'nin yatinmecilar icin bir cazibe yeri haline gel-
diginin en onemli kanitidir. Sektor sehirlerimizin
ilcelerine kadar nifuz etmektedir. Bolgedeki ilge
ve beldelerin neredeyse tamaminda yer alan hazir
giyim atolyeleri de eklenirse sektor bir gesit kirsal
kalkinma aracli haline gelmistir ve tersine gogu te-
tiklemektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg 2018
yili il Sanayi Durum Raporlar'na gore Bolgemizdeki
hazir giyim atolyelerinde yaklasik 13 bin kisi istih-
dam edilmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig).

2001-2020 doneminde Bolgemizde alinan tesvik
belgelerinin istihdam taahhidi bakimindan %65'i
hazir giyim imalati sektorune yoneliktir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdrnin Agustos 2019'da hazirladig
"Hazir Giyim Sektori igin Dizenlenmis Yatirnm
Tesvik Belgelerine lliskin Istatistikler Raporu’na
gore Dicle Bolgesi, 20/06/2012-30/06/2019 yillar

arasinda hazir giyim sektorinde alinan tesvik
belgesi sayisi (392), taahhiit edilen istihndam
(59.727) ve ongorilen sabit yatinm tutar (713,3
Milyon TL) bakimindan 26 bdlge arasinda birinci
olmustur (Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel MUdurligu). Ayrica interaktif Yatinm Tesvik
Belgesi Raporu’na gore hazir giyim sektortinde
Ocak 2015 - Ocak 2020 déneminde tamamlanan
tesvik belgeli yatinmlarda belge sayisi (323)
ve gergeklesen istihdam (43.057) bakimindan
yine birinci, gergeklesen sabit yatirnm tutar (314
Milyon TL) bakimindan ikinci bdlge olmustur
(Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurligu). Ozellikle Batman ilimiz son vyillarda
hazir giyim imalatinda gosterdigi atakla, sektorde
yildizi parlayan illerden biri olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Batman son yillarda hazir giyim
sektorunde gercgeklestirdigi  sigrama ile tesvik
belgeli yatinmlarda Turkiye genelinde en ¢ok
istihdam saglayan illerin basinda gelmektedir.

Tesvik sisteminde 6. Bolge tesvik avantajlar kap-
saminda yer alan Bolge illerimizde; KDV muafiyeti,
KDV iadesi, gelir vergisi stopajl, yatinm yeri tahsisi,
glmrtk vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta pri-
mi isGi ve isveren payi ile faiz destegdi gibi imkanla-
r sunulmakta ve yatinmecilar igin rekabet avantaj
saglamaktadir. Tesvik sisteminin yani sira Dicle
Kalkinma Ajansimin hibe ve teknik destekleri, Tica-

ret Bakanligrnin ihracat, Tarim ve Orman Bakanli-
grnin kirsal kalkinma, ISKUR'un istihdam ve KOS-
GEB'in girisimcilik ve AR-GE destek programlari
gergevesinde sunduklari desteklerden yararlanmak
mumkUunddr.

Dicle Bolgesi'ndeki yatirim planlayan yatinmcilara
7/24 (cretsiz danismanlik hizmeti sunan DIKA
Yatinim Destek Ofisleri ile yatinm yeri secimi, devlet
destekleri ve basvuru suregleri, istihdam imkanlari,
pazar arastirma ve fizibilite konularinda destek
almak mumkin. Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak
illerindebulunanYatinmDestek Ofisleri,yatinmcilara
dcretsiz  danismanlk  hizmeti  sunmaktadir.
Yatinm firsatlari ve destek programlarn hakkinda
yatinmcilar  bilgilendirilmekte ve  yatinmlarin
gerceklesmesine yonelik tim idari is ve islemler
Ofislerimiz tarafindan tek elden takip edilmektedir.
Yatinm Destek Ofislerimiz, ulusal ve uluslararasi
dizeyde yUruttugu tantim faaliyetleri ile kentin
is ve yatinm olanaklarinin taninirh@ini artirmakta
ve kente yeni yatinmlar gekmeye calismaktadir.
Yatinm Destek Ofisleri cikardi§i yayinlar, raporlar,
toplantilar, calistaylar ve ilde ylrattigu diger
koordinasyon faaliyetleri ile ilin yatirim ortaminin
iyilestirilmesine katkida bulunmaktadir. YDO'lar
yatinmecilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari
tespit ederek sorunlarin ¢ozUmu konusunda ilgili
merciler nezdinde girisimlerde bulunur.
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Biisra BABAGIL

Batman Yatirim Destek Ofisi
Uzman

Kaynak Verimliligi
Temasina Bir Bakis

“Uretirken, Tiiketirken Verimlilik”

Kaynak Verimliligi Nedir?

2020 yili ile birlikte, 7,78 milyara ulasarak hizli arti-
sini strddren dinya nufusu Birlesmis Milletler nu-
fus istatistiklerine gore, bu artis hizi devam ederse,
2100 yilinda 11 milyar insana ulasacaktir. Dinya
genelinde nufus artisl ve ekonomik biylime dogal
kaynaklar Uzerinde baski olusturmaktadir. Ekono-
mideki blyime ve buna bagli olarak ortaya gikan
yasam standardinin ylkselmesi sonucunda ihti-
yaclarda ve tuketimde de hizli bir artis olmaktadir.
Kaynaklar ise sinirl kalmaya devam etmektedir. Bu
kapsamda Ulkeler ve uluslararasi kuruluslar “kay-

o ey

nak verimliligi” temelli galismalar yurtitmektedir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) kaynak
verimliligini (resource efficiency) dogal kaynaklarin
surdurulebilir olarak Uretilmesi, islenmesi ve tuke-

KAYNAK VERIMLILIGI

TEMASI

tilmesinin yani sira, Urtinlerin dretimleri ve tiketim-
leri esnasinda olusan olumsuz cevresel etkilerin
tim yasam donguleri boyunca azaltiimasi olarak
tanimlamaktadir. Avrupa Komisyonu ise ayni kav-
rami yeryUzunun sagladigi sinirli kaynaklarin, gev-
resel etkileri de en aza indirerek, strdurdlebilir bir
sekilde kullanilmasi ve daha az kaynak ile daha ¢ok
dretmek ve deJer katmak olarak agiklamaktadir.

Kaynak verimliligi uygulamalari az bulunan ve tu-
kenme tehdidi ile karsl karsiya olan dogal kaynak-
larin daha akilci ve verimli kullanilmasina yoneliktir.
Uretim suireglerinde daha az girdi kullanarak daha
fazla de@er olusturulmasi, bu sirecler tamamlanin-
caya dek daha az atik dretilmesi ve Uretilen atigin
yeniden kullanim igin geri kazandinlmasi kaynak
verimliliginin gergeklesmesinin onemli adimlarndir.
Kaynak verimlili§i galismalari ile firmalar su, ener-
ji ve ham madde gibi sinirli kaynaklarin ve Uretim
surecindeki diger girdilerin verimli kullanilmasi yo-
luyla maliyetlerini dtsUrUrken, israfin dnlenmesi ve
gevreye zarar veren sera gazl emisyonlarinin azal-
tiimasina da katki saglamaktadirlar. Sanayide yara-
tilan kaynak verimliligi, cevreye olumlu etkiler sag-

-

Uretirken, Tiiketirken Verimlilik

larken firmalarin rekabet gicinl de artirmaktadir.

Diger yandan, yeni yaklasimlarla Uretim sUreclerin-
de kaynak verimliligini saglayacak yeni teknolojile-
rin gelistiriimesinin yaninda tuketici davranislarinin
degistirilmesi de blylk 6nem arz etmektedir. Kay-
nak verimliligini saglamak igin klasik “Uret, kullan,
at (produce, use, dispose)” yontemine dayanan
dogrusal modelden dongusel ekonomiye gegisin
gerekliligi de vurgulanmalidir. (AB Dongusel Ekono-
mi Eylem Plani, 2020)

Dongusel ekonomi kaynaklarin daha akilc ve siir-
durdlebilir kullanimi (enerji, emisyon, atik, vb. azalti-
mi) igin geri dontsiimii 6n planda tutarak atiklarin
ekonomi igerisine yeniden kazandirimasini sagla-
may! hedeflemektedir. Bir Grlntn yasam dongu-
stnun her evresinde bir yandan bireylerin refahini
gelistirirken, diger yandan kaynaklarin kullanim
verimliligini artirmay! ve gevre uzerindeki olumsuz
etkileri azaltmayi hedefleyen bir ekonomik ticaret
ve Uretim sistemi bu modelin temelini olusturmak-
tadir. (UNDP Terimler SozIGgu)

Kaynak verimliliginin artirlmasi, ekonomik biytime
agisindan ulkemizde igin de gelistiriimesi gereken
bir miidahale alani olarak ¢ne gikmaktadir. Ulke-
mizde yapilacak kaynak verimliligi ¢alismalarinin
gercevesi, Uretimin tim sdreclerinin yani sira pa-
zarlama, dagitim ve tuketim sureclerini de igerecek
sekilde entegre bir yaklasimla olusturulmalidir.

1990'l yillardan bu yana, surdurulebilir Gretim ko-
nusu pek ¢ok Ulke ile birlikte Turkiye'nin de gun-
deminde yer almaya baslamis ve ilgili tst politika
belgeleri ile Avrupa Birligi'ne uyum dogrultusunda
hazirlanan ulusal planlara surdurtlebilir dretim
odakli yaklagimlar ve tedbirler girmeye baslamis-
tir. Ulkemizde sanayinin daha yesil hale getirilmesi
sUrecinde, kaynak verimliligi firsatlarinin degerlen-
dirilmesi ve bu yolla sanayinin uluslararasi rekabet
gucunun artinlmasina katki saglayacak sekilde
surdurtlebilir dretim uygulamalarinin yayginlastiril-
mas! 0nem teskil etmektedir. (Engin, 2014)

Bu gercevede yapilacak galismalar, ayni zamanda
dlkemizin yesil teknoloji alanindaki kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik AR-GE ve inovasyon faali-
yetlerinin tesvik edilebilmesi bakimindan gerekli pa-
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zar talebinin olusturulmasina da hizmet etmelidir.

Ulkemizin kaynaklarinin verimli kullanilmasi, ima-
lat sanayinin rekabet gicundn artinlmasi ve buna
bagli olarak gevresel etkilerin azaltiimasi amaciyla
dretim sureglerinde minimum kaynak tuketimi ve
minimum atik Uretimi prensibine dayall temiz Ure-
tim galismalarinin yayginlastinimasi Sanayi ve Tek-
noloji Bakanldi tarafindan oncelikli hedefler olarak
ele alinmistir. imalat sanayinde her sektor kaynak
kullanimi agisindan farklilik gosterdigi igin kaynak
verimliligi uygulamalarinin sektorel bazli yapiimasi
ihtiyacina yonelik olarak Sanayi ve Teknoloji Bakan-
Iig1, Sanayi ve Verimlilik Genel Midurlugu tarafin-
dan desteklenen, TUBITAK MAM Cevre ve Temiz
Uretim Enstitisu tarafindan yurdtilen, “imalat Sa-
nayii Alt Sektorlerinde Sektorel Kaynak Verimliligi
Rehberlerinin Hazirlanmasi” projesi kapsaminda,
segilen sektorlerde kaynak verimliligi firsatlarini or-
taya koyan sektorel rehber dokimanlarin hazirlan-
masi ¢alismalar tamamlanmistir.

imalat sanayiinde strdurilebilir Gretim yontemle-
rinin yayginlastinimasini saglamak amaciyla hazir-
lanmis olan rehberlerde, secilen sektorlere yonelik
baslica kaynak verimliligi uygulamalari, tesvik edici
ve yol gosterici bilgiler ve 6rnek galismalarla sunul-
maktadir.

-

ik olarak 2016 yilinda, “Et ve Et Uriinleri imalati”
ve “Siit ve Siit Uriinleri imalati” sektorlerine yone-
lik kaynak verimliligi rehberleri hazirlanmis ve ilgili
paydaslara ulastinimistir. 2018 ve 2019 yillarinda
yUrGtdlen Proje ile de imalat sanayii alt sektorlerin-
de 8 adet kaynak verimliligi rehberi hazirlanmustir.
Rehberlere Bakanligin web sitesinden erisim sag-
lanmaktadir.

Tekstil Urtnlerinin Bitirilmesi Kaynak Verimlili-
§i Rehberi (Tekstil Alt Sektord)

Seramik Karo imalati Kaynak Verimliligi Reh-
beri (Diger Metalik Olmayan Mineral Alt Sekt6-
ri)

Kimyasal Gibre ve Azot Bilesiklerinin imalati
Kaynak Verimliligi Rehberi

Hazir Beton imalati Kaynak Verimliligi Rehberi
(Diger Metalik Olmayan Mineral Alt Sektord)
Baska Yerde Siniflandiriimamis Meyve ve Seb-
zelerin islenmesi ve Saklanmasi Sektori Kay-
nak Verimlili§i Rehberi (Gida Alt Sektor)

Cam ve Cam Urlnleri imalati Kaynak Verimlili-
§i Rehberi (Diger Metalik Olmayan Mineral Alt
Sektord)

Kakao, Cikolata ve Sekerleme imalati Kaynak
Verimliligi Rehberi (Gida Sektord)

Ana Demir ve Celik Urlinleri ile Ferro Alasim-
larin imalati Kaynak Verimliligi Rehberi (Ana
Metal Sektori)
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Niliifer BAS

Proje Yonetimi
Birim Baskani

Marka Sehir Yaratmada
Strateji Olusturma

Kentlesmenin arttigl gagimizda, sehirler ekonomik
kalkinmanin en onemli merkezlerinden olmasinin
yani sira sahip olduklan kendine has ozelliklerle
onde gelen yumusak glc kaynaklarindan biridir.
Sehirler Joseph Nye'in (2005) bir dlkenin ikna, fi-
kirler ve kulturel cazibeyle digerlerini etkileme ka-
biliyeti olarak tanimladigi yumusak gi¢ kavramina;
tarihleri, gastronomileri, dogal guzellikleri, kulturleri
gibi pek ¢ok alan araciliglyla buytk bir katki sagla-
maktadir. Bu katki bazi sehirler igin Ulkelerden dahi
fazla olabilmekte, kalkinmaya etki eden beseri ve
maddi sermayenin Ulkeye c¢ekilmesini saglayabil-
mektedir. Sehirlerin bir yumusak gu¢ kaynagi ola-
rak one ¢ikmasl icin mevcut rekabet ortami goz
ontinde bulundurularak, farklilagsma ve kendi mar-
kasini yaratmasi gerekmektedir. Bu “markalasma”
surecinde dogru ve surdurulebilir bir stratejinin
gerekliligi kacinilmazdir, ancak bu durumda dogru

stratejinin nasil olusturulacagdi onemli bir soru ola-
rak karsimiza gikmaktadir.

GLOBAL POWER CITY INDEX (GPCI)

Diinyanin 6nce gelen sehirlerini insan,
sermaye ve yatinim ¢cekme giiclerine gore
siralayan bu indeks, gii¢lii sehirleri 6 ka-
tegoride degerlendiriyor.

Ekonomi

Arastirma ve Gelismiglik
Kiltiirel Etkilesim
Yasanabilirlik

Cevre

Ulasilabilirlik

GuUnumuzde markalasma, ekonomik kalkinmanin
dogal bilesenlerinden biri haline gelmistir. Ulusal

ekonomik kalkinmaya dair kamu politikalari yerel
kalkinmayi pek gok alanda beslerken, ayni sekilde
yerelde markalasmayi basaran bir sehir de ulusla-
rarasl taninirhga olan katkisiyla ulusal kalkinmayi
besler. Bugun, dunyada pek ¢ok sehir bir bolgeden
hatta ulkelerden bile daha buyuk ekonomilere sa-
hip olabilmektedirler; ornedin New York tek basl-
na dunyadaki en buyuk 25 ekonomiden biridir ve
2025'te dlinya ekonomisindeki biylimenin %35'i ilk
100 sehir tarafindan gergeklesecektir (Lord 2015).

Sehir markalasmasinda amag, sehri diger sehirler-
den farkli bir konuma getirmektir. Bir sehrinilk dnce
varligini gosterebilmesi, daha sonra hedef kitlenin
belleginde rakiplerinden ustun bir yer edinebilme-
si ve son olarak da daha 6nce benzeri olmayan bir
marka ile kendini fark ettirmesi gerekmektedir (Ka-
varatzis ve Ashworth, 2006). GlUnimUzde sehrin
cazibesini artirarak olumlu bir imaja sahip olmasi
turistleri, yatirimlari, beseri sermayeyi ¢cekmek ve
butlnsel bir kalkinma saglayabilmek icin kaginil-
maz olmustur.

Basarili bir markaya sahip olan sehirler;

Yatirimlari geker ve ekonomiye katki saglar.
Kendi Urdnlerinin degerini arttirir.

Yasanmak istenen yerler haline gelerek, isgu-
cund geker.

Inovasyon olanaklarini arttirir.

Basarili bir markalasma marka kimligi, markayi
digerlerinden ayiran bir farkllagsmayl ve marka
karakteriniigermelidir (Aaker 1996). Marka kimligini
olusturmada en onemli adim kim oldugunu
tanimlamak ve vizyonu belirlemektedir. Bu vizyon
dogrultusunda ne basarmak istedigini ve hangi
degerler etrafinda markanin sekillenecegini tespit
etmek gerekmektedir. Sehirler icin bu surecin en
saglikli yolu sehrin bttin paydaslan ile isbirligi
halinde analizler yaparak kimligini tanimlamaktir.
Unutulmamalidir ki;

Stratejik bir konsept belirlemek markalagma-
nin baslangicidir.

Bu konsepti detaylandiran temalar belirlenme-
lidir.

Logo ve slogan, markalasmanin baslangici
degil birer sonucudur.
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Markalagsma surecinde atilmasi gereken ilk
adimlardan biri, sehri anlamak olacaktir. Her marka,
insanlarda oldugu gibi kendi “genius”una, bir 6ze
ve ruha sahip olmalidir; nitekim her yerin kendine
has nitelikleri vardir ve bu nitelikler “yerin ruhu’nu
yani genius loci'sini olusturur. Bir yerin genius
loci'sini, marka bir yerin 6zinU belirleyen pek gok
etmen vardir; yerin dogal ve fiziksel gevresi bu
ozun en temel tasini olustururken, politik, tarihsel,
sosyal ve kultlrel elementler de markanin 6zlne
katki saglar ve diger yerlerden ayirir (Skinner 2011).
Bu sebeple “Yerin ruhu’nu tespit ederken sehrin
kurulusundan guntmuze kadar uzanan tarihsel
surecini kultdr, mimari, ekonomi, yonetim, sosyal
yap! gibi kriterler etrafinda arastirmak gerekir. Sehri
digerlerinden ayiran nedir? insanlar bu sehri ziyaret
ettiklerinde nasil bir atmosfer igerisinde kendilerini
bulmaktadirlar?

Gecgmisten glinimdize sehri niteleyen, 6ne ¢ikaran
Ozelligi ne olmustur? Bu sorularin cevaplari
dogrultusunda sehrin marka kimligi ruhuyla paralel
olmali, ginimuz degiskenleriyle birlestirilerek bir
kimlik kazandinlmalidir. Bu kimlik, markalasma
sUrecinde bizi vizyon belirlemeye yonlendirecektir.

World Cities Culture Forum

2018 Raporu'nda diinyanin 6nde gelen
sehirlerini iceren arastirmada kullanilan
kiiltirel gostergeler, sehrin giiclii ve za-
yif yanlarini analiz ederek arastirilmasi
ve gelistirilmesi gereken alanlar olarak
goriilmelidir. Bu goOstergeler arasinda.,

Uluslararasi turist sayisi

Kiiltiirel enstitiilerin sayisi
UNESCO diinya miras listesine gi-
ren alanlar

Miize, tiyatro, sinema, konser alani
say1sl

Yesil alan orani

Festival ve etkinlik sayisi yer al-
makta olup, sehirlerin markalas-
ma siirecinde gelisim alanlarinin
Onemli bir kismini olusturmakta-
dir.

Sehrin kimligi etrafinda gelistirilecek bir vizyonu
tanimlarken ise SWOT analizi yapmak etkili analiz
yontemlerimden biri olacaktir. Sehrin giclt, zayif
yanlari ile firsat ve tehditleri gormek markanin iz-
leyecegi yolu belirlemede kritik bir adimdir. SWOT
analizi sehrin mevcut ve potansiyel hedef kitlesini
belirlemek igin de 6nemli bir adimdir, nitekim bir
markanin basari ol¢utlerinden biri ne kadar ulasi-
labilir oldugudur ve bunu arttiran etken, hedef kit-
lenin dogru tespit edilmesidir. Sehri guclu yanlarini
on plana g¢ikarmak, zayif yanlarini gelistirmeye ca-
lismak, mevcut firsatlari iyi dederlendirmek ve po-
tansiyel tehditlere hazirlikli olmak gerekmektedir.

Sehrin kendi bilesenlerini tespit ettikten sonra-
ki adim, diger ornekler ile kiyaslama yaparak bir
strateji belirlemektir. Benchmarking (Kiyaslama)
Analizi, ilgili sehrin ruhuna, ekonomik ve sosyal ge-
lismislik oranina yakin olan basarili/basarisiz mar-
kalasma galismalarini incelemek; bu orneklerin ne
derece uyarlanip uyarlanamayacagini gormek igin
gereklidir. i¢ kiyaslama, performans kiyaslama,
stratejik kiyaslama, uluslararasi kiyaslama gibi
pek gok Benchmarking yontemi vardir (Anderson
1995). Ormnegin sehrin onceki logolar tasarim ve
etkilesim orani gibi etkenler etrafinda kiyaslanabilir
veya baska birkag farkli sehrin marka galigmalari
sonrasl elde ettikleri turist sayilari incelenebilir.

Son olarak, sehrin cazibesini yansitacak ve marka
gorindrlidginin en etkili bilesenlerinden biri olacak
adim bir anlati (narrative) yaratmaktir. Bir pazarla-
ma araci olarak hikaye anlaticiligi 6zellikle turizm
sektortinde “deneyim” arayisinda olan yikselen he-
def kitleyi yakalamak icin dnemli bir aragtir. Hikaye
anlaticiiginda Kahramanin Sonsuz Yolculugu'nun
dongisU (Campell 2017), sadece edebi hikayeler
icin degil; marka hikayelerinde de sik sik kullanil-
maktadir. Zira hedef grubun kisisellestirebilecedi

Maceraya cagir . .

Degiserek eve donlis . )

D&nisim .Y

bir hikaye, marka sadakatini olusturarak sehir ile
olan kisisel bag arttiracaktir. Bu hikayeyi en iyi se-
kilde yansitabilecek bir anlati, sehirle bitinleserek
ayrilmaz bir parcasi olacaktir.

Anlatinin diinyadaki en basarili érneklerinden biri
Amsterdam’da 2004 yilinda ortaya gikan “I Amster-
dam” olmustur. 3 boyutlu bir galisma olarak sloga-
nin sehrin merkezinde yer alan Rijks Mizesi 6nu-
ne koyulmasiyla, bu dizayn sadece Amsterdam’in
ikonik bir slogani olmakla kalmadi, Turkiye de dahil
dinyanin pek ¢ok farkli sehrine yayildi. | Amster-
dam sadece bir kelime oyunundan Uretilmis “mot-
to” olmanin 6tesinde (Ben Amsterdam’im), karsi ta-
rafl sehre davet eden ve bir pargasi olmayi vadeden
anlatisiyla ve yerel aktorlerle, sehir sakinleriyle ve
turistlerle ishirligini strdiren, sehre dair arastirma
ve raporlar yayinlayan, tanitim faaliyetlerini yirUten
buyuk bir girisim agi olarak sehrin ziyaretci oranin-
da inaniimaz bir ylkseltme yasatti ve Amsterdam
ekonomisine ciddi bir katki sagladi. Galisma o kadar
basarili oldu ki, | Amsterdam yazisi beklenenin ¢ok
Uzerinde bir turist ilgisiyle karsilasti ve 2018 yilinda
muze meydaninda ulagimi engelleyecek bir kalaba-
i1 yol agmasi sebebiyle kaldirlmak zorunda kaldi.

Kalkinma Ajanslari'nin Roli

Sehir markalagsmasinin en temel mantigi, hem
sehrin “gergek” yonlerini hem de sehrin “algilanma
bicimlerini”, kentsel yonetisimle entegre olmus bir
sekilde planlama ve yonetimden olusmaktadir (Bo-

Hedef kitleyi
kendi macerasinin
kahramani yap

Rehberle tanistir

( ‘ Zorluklarla yiizlesme

‘ Yeni Yetenekler kazanma

isen 2013). Kentsel yonetisim sehir markalagmasi
slrecinde planlamanin ve stratejinin nasil hazirla-
nacagl ve bu slreglerde kimin uygulayici olacaginin
belirlenmesinde onemlidir. Sehir markalasmasinda
entegre bir yaklasim surdudrmek etkili bir markalas-
ma i¢in en gerekli sartlardan biri olup, markalasma
stratejisinin kentsel yonetisimin bir pargasi olma-
sini saglayacak ve boylelikle politika olusturmayi
saglayacaktir (Boisen 2013).

Kalkinma Ajanslan kurulus amaclar itibariyle
yerelde kamu ve 6zel sektor ile, sivil toplum ara-
sinda igbirligini ongdren yapilar olmasiyla sehir
markalagsmasinda gerekli olan kentsel yonetisim
mekanizmasinin 6nemli bir pargasidir. Ajanslar
kalkinma hedefleri dogrultusunda sehir markalas-
masini oncelik olarak belirleyerek yerel aktorleri
faaliyetlerin bir parcasi yapmak amaciyla harekete
gegirebilir, koordine edebilir ve mali / teknik destek
sunabilir. Ornegin, Dicle Kalkinma Ajansi Mezopo-
tamya Kulttr Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve
Markalasma Sonu¢ Odakli Programi gercevesinde
ipekyolu Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma
Ajansi ve GAP BKi ile isbirligi igerisinde ortak bir
program yurutmektedir. Program kapsamindaki
faaliyetlerde sadece ilgili illerin paydaslari degil,
bolge paydaslan ile yurttiulen ishirligi sayesinde
cografya, kiiltlr, tarih yoniinden benzerlik tasiyan
illerin kendi igerisinde tutarli ve devamlhgi olan
bir markalagma sirecini saglamasi; Mezopotam-
ya'nin bir destinasyon olarak taninirliginin artmasi-
ni saglayacaktir.
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Berk OGUZ

Arastirma Strateji Gelistirme
ve Planlama Birimi Uzman

TRC3 Bolgesinde

COVID-19 Salgininin
Ekonomik ve Sosyal
Etkiler1 Arastirmasi

Mart ayi igerisinde Ulkemizi etkisi altina almaya
baslayan ve etkisi halen devam eden Covid-19 Sal-
ginin TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) Dizey 2
Bolgesindeki sosyoekonomik etkilerini arastirmak
Uzere Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt Yatinm Des-
tek Ofislerinin destegiyle Arastirma, Strateji Gelis-
tirme ve Planlama Birimi tarafindan bir arastirma
raporu hazirlanmistir.

Arastirma raporu pandeminin kisa vadede Mardin,
Batman, Sirnak ve Siirt illerinde sosyoekonomik
acidan olusturdugu etkiyi gozlemlemeyi amagla-
mistir. Raporda pandemi surecinde illerdeki sektor
bilgisi, isletmeler ve ihracatin, istihdam ve deza-
vantajli gruplarin, multecilerin, saglik ve egitim sis-
teminin pandemi stirecindeki mevcut durumu ve
kisa vadede bu alanlarda gergeklesen degisimler,
kurum ve kuruluslarin salginin yayllmasina engel
olmak i¢in aldigi dnlemler ve bdlgesel capta yapi-
lan yardimlar gibi genel bilgiler yer almistir.

Rapor hazirlanirken pandemi streciyle alakal
kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarindan

mulakat yontemiyle nitel veri ve bilgiler toplanmis
olup ayrica aylik bazda nicel veri yayimlayan kamu
kurumlannin idari kayitlarindan faydalaniimistir.
Toplanan veriler ve bilgiler derlenmis ve yorumlan-
mis olup kisa vadede (mart - nisan - mayis aylari
icerisinde) pandeminin Bolgeye olan sosyoekono-
mik etkileri ile ilgili yorumlamalar yapilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin koordinasyonun-
da Ajansimiz tarafindan hazirlanan arastirma ra-
porunun, salginin kisa vadede bolgesel etkilerinin
arastinimasi, alinabilecek tedbirlerin belirlenmesi
ve etkin bir yol haritasinin olusturulmasina rehber-
lik etmesi beklenmektedir.

Salginin bolgeye yonelik ekonomik ve sosyal alan-
daki etkilerinin degerlendirildigi baslklar asagida
gosterilmigtir.

Talep daralmasi nedeniyle olusan dis ticaretteki
durgunluk nedeniyle tim dunyada oldugu gibi tlke-
mizde de ekonomik biylme oranlari yavaslamistir.
isletmeler biylime politikalarini gézden gegirerek
blylime hedeflerine odaklanmaktan ziyade kar
odakli nakit dongusu yuksek Urtnlerin satisina yo-
nelik yol haritasi olusturmaya dnem vermislerdir.
Bu donemde hi¢ kuskusuz dijitallesme ve e-tica-
retin onem kazanmasi isletmelerin 6zellikle sos-
yal medyayl Zoom ve benzeri uygulamalari etkin
kullanmalarina, e-ticaret altyapilarini gelistirerek

finansman ve musteriye ulagsmanin yollarini ara-
malarina yol agmistir. Maliyetlerin azaltiimasi ve
kaynak verimliligi uygulamalari bu donemde hig
kuskusuz ¢ok daha fazla 6n plana gikacaktir (pwc
Turkiye, 2020).

TRC3 Bolgesi'nde faaliyet gosteren OSB'lerin ge-
nel durumuna bakildiinda pandemi doneminde
kisa vadede tahsis / iptal durumlarinda bir degisim
gozlemlenmemistir. Doluluk oranlarinda da normal
déneme kiyasla onemli bir fark gorilmemektedir.
OSB'lerde devam eden ingaat ve altyapi galismala-
rinin bu donemde ertelendigi tespit edilmistir. Urtin
lojistigi noktasinda yogunlukta nispeten bir azalma
olsa da tedarikci ve musteri profillerinde kisa vade-
de bir degisim gozlemlenmemektedir.

Bolge firmalarn bu donemde isletmelerini kapat-
mak yerine faaliyetlerini gegici olarak durdurma ve
calisanlarina yonelik kisa ¢alisma odenegi deste-
ginden faydalanma yolunu tercih etmislerdir.

Bolge OSB tekstil ve hazir giyim firmalarinda nisan
ve mayls ayinda satislarda ve istihdam sayilarinda
dalgalanmalar tespit edilmis olup bunun nedeninin
dis pazar talep daralmasi oldugu firma yetkilileri
tarafindan bildirilmistir. Firmalarin bu problemi i¢
pazara Urlin satarak ve drin cesidini degistirerek
¢cozmeye calistiklart bilinmektedir.

Bolgenin onde gelen sektorlerinden turizm, gida
imalati, tekstil ve hazir giyim suregten etkilenmis
olsa da en buytk dalgalanmalar turizm sektorin-
de ozellikle Mardin ilinde yasanmistir. Tarim sekto-
runde ve gida imalatinda kisa vadede olumsuz bir
etkiden bahsetmek s6z konusu degildir. Hatta bu
donemde karantina uygulamasi nedeniyle bireyler
arasinda artan gida stoklama faaliyetleri Ureticile-
re olumlu yansimistir. Toptanciya satilan trtnlerin
ciftci gelirlerinde yeterince artis saglamamasi ve
tarim kredi faizlerinin ylksek olmasi gibi giftcilerin
yasadi§l genel problemler bu donemde de devam
etmistir. insaat isleri Bolge'de kismi olarak yavas-
lasa da ozellikle Siirt'te insaat malzemeleri Ureten
firmalarin ihracat pazarlarinda ciddi degisimler ol-
mamistir. Bu durumun Siirt'te faaliyet gosteren ve
Siirt insaat malzemeleri ihracat pazar paymnin ¢o-
gunu elinde barindiran buyuk olgekli kurumsal bir
firmanin pazar stratejisinden kaynaklandigi tahmin
edilmektedir. Tekstil sektoru incelendiginde ozel-
likle Batman'da nisan ayi satislarindaki disus ihra-
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Sekil 1. 250 Kisinin Altinda Galisani Olan Firmalardaki Degisimler

80.000

11.419
70.000 11.282 11.323 11.402
11.015

60.000

Galisan 50.000
Sayisi
40.000
30.000
20.000
10.000 I I I I
0
Aralik Ocak Subat Mart Nisan
m Mardin 69.096 68.602 68.978 69.097 68.271
s Batman 54.829 54.355 53.925 55.163 54.300
mmm— Sirnak 34.084 33.200 32.758 32.507 32.369
— Siirt 21.231 19.967 20.761 20.380 20.145
=—e&— TR (1000 kisi) 11.419 11.282 11.323 11.402 11.015

Kaynak: SGK, 2020.

cattaki talep daralmasina mayis ayi degerlerindeki
artis ise firmalarin ihracat kanallarinin daralmasin-
dan dolayi i¢ pazara yonelmesine isaret etmekte-
dir. Bolge ticaretine bakildiginda gida ticaretinde
ciro artigl yasanirken dayanikli tiketim mallarinin
ticaretini yapan tUccarlar bu suregten olumsuz et-
kilenmiglerdir.

Bolge'de faaliyet gosteren kayith firma sayilarinda
ve firmalarin galisan sayilarinda bu donemde az
seviyede bir azalma olsa da Turkiye geneli kadar
olmamasi dikkat gekicidir. Bu durum, bolge firma-
larinin faaliyetlerini gegici olarak durdurduklari ve
kisa calisma odeneginden faydalandiklar gikari-
mini kuvvetlendirmektedir. Bolge'de kurulan kapa-
nan isletmeler incelendiginde pandemi donemiyle
normal donem arasinda ciddi bir fark olmamasi
da bu durumu kanitlar niteliktedir. Sosyal Guvenlik
Kurumunun idari kayit verilerinden elde edilen ve
Bolge'de yogun olarak faaliyet gosteren 250 kisinin
altinda calisani olan isletmelere yonelik olusturulan
Sekil 1'deki grafik bu durumu agiklamaktadir.

Sokada ¢lkma yasagl ve karantina uygulamalari
kuskusuz en cok esnaflarin gelirlerinde diisUs ya-
samalarina neden olmustur. Bu donemde verilen
destekler kayit disiigin bolgede azalmasini sagla-
mis odalara kayit olan esnaf sayisi normal doneme
kiyasla bu dénemde artis gostermistir. isletmeler
gibi esnaflar da diikkanlarini gegici olarak kapatma
karari alarak desteklerden faydalanma yolunu ter-
cih etmislerdir. Temel gida satisi yapan esnaflar ve
telekomunikasyon hizmet saglayicilari bu donem-
de gelirlerinde artis yasamislar, okul servis sahiple-

8.000
1.886 1.863 1.873 1.877
7.000
1.841

6.000

Firma 5.000
Sayisi

4.000

3.000

2.000

1.000

0
Aralik Ocak Subat Mart Nisan
m— Mardin 6.829 6.820 6.850 6.920 6.811
s Batman 5.144 5.109 5125 5.169 5.104
mmm— Sirnak 2.959 2.950 2929 2.947 2.976
—— Siirt 2.476 2.393 2.385 2.408 2.378
=—e— TR (1000 kisi) 1.886 1.863 1.873 1.877 1.841

ri, motorlu taslyicilar kooperatifleri, nakliyeciler, ku-
aforler ve spor salonlari sahipleri ve ¢alisanlari ise
faaliyetlerini gegcici olarak durdurarak devlet des-
teklerinden yararlanma yolunu tercih etmislerdir.

Talep daralmasinin ekonomideki etkilerine bakildi-
ginda, iyimser senaryoda (etkinin iki ayda sona ere-
cegi) Mardin, Batman ve Siirt illerinde ve Tirkiye'de
%0 ila 7’lik bir daralma yasanacagi, daha kotumser
bir senaryoda (etkinin alti ayda sona erecegi) ise
daralmanin yine ayni illerde ve Tirkiye'de %18 ila
20'ye kadar cikacagr ongorulmektedir. Sirnak ili
Ozelinde pandeminin kisa orta ve uzun vadeli se-
naryolarindaki talep daralmalarinin diger illere ve
ulke geneline kiyasla dusutk degerlerde olmasi dik-
kat cekicidir.

Sekil 2. Talep Sokunun Ekonomiye EtKisi (%)

Mardin Batman Sirnak Siirt Turkiye

) I
-S%I
5% -4%|
-6% -6%
7% -7%
10% 9% 9%
-10% -10% 0%
-18%
-20% -19% -20%

o

a

-15%

-20%

B 2 Aylik Disiis [ 3 Aylk Disis [l 6 Aylik Diisiis

Kaynak: Tiirkiye'de Covid-19 Odakl Talep Soklarinin Cog-
rafi Yayilimi; Akgigit ve Akgiindiiz, Nisan 2020.

Habur sinir kapisinda alinan dnlemler ihracati kis-
men yavaslatsa da Irak vaka sayilarinda ciddi bir
artis olmamasi kisa vadede olumsuz bir durumdan
soz edilmemesini saglamaktadir. ihracat degisim-
leri degerlendirildiginde Mardin ve Batman illerinin
nisan ve mayis aylarinda kismi disusler yasamasi
kisa vadede olumsuz bir algl olusturmasa da takip
edilmesi gereken bir konudur. Gumriuk mudurlu-
gunden alinan bilgilere gore Habur sinir kapisinda
arag giris cikislar ve ihracat degerlerine iliskin pan-
demi donemi ve normal donemin kiyaslandigi tab-
lo asagidaki gibidir.

Tablo 1. Habur Sinir Kapis1 Pandemi Dénemi fhra-
cat Degerleri

Gostergeler 2019 (31 Mayis 2020 (31 Mayis  Yiizde

itibariyle) itibariyle) Degisimi
Toplam o
Arac. Giris Cikis 484.771 460.355 5%
Toplam 888.213.320$ | 868.070.676 $ 22%

ihracat Degerleri

Kaynak: Sirnak Giimriik il Miidiirliigii, Mayis 2020.

Sektorel bazda ihracata baktigimizda onde gelen
ihracat driinlerinden hububat, bakliyat ve yagli tohu-
mun ve ingaat malzemelerinin kisa vadede ihracat
degerlerinde ciddi degisimler olmadigi, makine ve
aksam ticaret degerlerinde dusls gordldigu, ha-
zir giyim ve konfeksiyon degerlerinde nisan ayinda
azalma olsa da mayis ayinda artis yasandigi soyle-
nebilir. Bu donemde pazar Ulkelerde stren sosyoe-
konomik istikrarsizliklar ve pandemi Mardin ve Bat-
man pazarlarinda nispeten degisimler yasamasina
neden olmustur. Bu dénemde ihracatin Dogu Avru-
pa ve Glney Kafkasya'ya dogru kaydigi sdylense de
kisa vadede bu durumun kalici veya gegici olacag!
tahmini yapilamamaktadir. Asagidaki grafikte 2019
yilive 2020 yilr ayni donemlerindeki ihracat degerleri
arasindaki degisim yuzdeleri gosterilmistir. Grafige
gore Mardin ihracatinin bir onceki yilin ayni done-
mine gore subat ayinda ve pandemi doneminde
disus yasadigi gorilebilmektedir. ihracat degerleri
Mardin igin mayis déneminde %20'ye kadar dusus
yasamistir. Batman ihracat pazari daha homojen
dagilmistir. Avrupa ve Ortadogu agirlikli ihracat ya-
pan Batman'da mayis ayi haricinde diger donemler
2019 yilina kiyasla dusus yasamistir. Mayis ayindaki
artis dikkat gekici olmakla birlikte tekstil ve hazir gi-
yim sektorl cazibe merkezi olan Batmanilinde Grdn
gesitliligine giden firmalarin maske, tulum, eldiven
vb. Urlnleri nispeten ihrag ettigi yorumu yapilabilir.

Siirt ihracatinin gogunlugu hazir beton ve diger in-
saat Urlnlerine dayanmaktadir. Normal donemde
ve pandemi doneminde onceki yila kiyasla ihracat
degerlerinin surekli artirmasi dikkat gekicidir. Sirnak
ihracati mart ve nisan aylarinda bir onceki yilin ayni
donemine kiyasla bir miktar dlsus yasasa da ma-
yis ayinda %10’luk bir artisla donemi kapatmistir.
Turkiye genelindeki ihracat dususleri ise dis ticaret
dengesi icin risk teskil etmektedir.

Sekil 3. Bir Onceki Yilin Ayni Dénemine Kiyasla
(2019-2020) ihracattaki Degisim (%)

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
-20%
-40%

-60%

Ocak Subat Mart Nisan Mayis
—&— Mardin 19,33% -3,31% -3,01% -13,53% -20,03%
—#— Batman | -27,63% -29,93% -27,65% -41,77% 23,33%
—&— Sirnak 31,96% 32,22% -16,42% -8,87% 10,74%
—&— Siirt 42,83% 109,90% 32,76% 13,12% 103,25%
—&— TR 5,50% 1,49% -17,11% -40,56% -41,98%

Kaynak: TIM, Haziran 2020

Universitelerin arastirma merkezlerinin - durumu
incelendiginde uygulamali laboratuvar c¢alisma-
larinda genel olarak bir aksama yasandigindan
bahsedilebilir. Paydaslarin talep ettigi analizlerin
yapilamamasi bu merkezlerin ekonomik anlamda
ciddi sikintiya girmelerine neden olmustur. Bu do-
nemde Artuklu Universitesi Saglik Hizmetleri Dai-
re Baskanlhdimin Mardin Devlet Hastanesine PCR
cihazi kurulmasina yonelik verdidi teknik destek
ve danismanlik faaliyetleri salginin il genelinde ya-
yilimini dnlemeye iliskin 6nemli bir faaliyet olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica Universitelerin arastir-
ma merkezleri ve uzaktan egitime erisimine iliskin
bilisim altyapisi incelendiginde énemli bir problem
olmadi§i ancak sistemi ydnetme noktasinda nite-
likli personel sayisinda yetersizlikler oldugu tespit
edilmistir.

Asagidaki tedbirler kurumsal firmalar igin bu sii-
regte daha fazla 6n plana gikmaktadir:
Risk haritasi olusturarak is akis stirecleri ve acil
durum eylem planlarinin strecin yonelecegi
olasl senaryoya gore yeniden belirlenmesi,
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Calisanlarin evden is takibini yapmasini sagla-
mak amaciyla gerekli bilisim teknolojileri altya-
pisini olugturmalari,

Tedarik zincirinde virtstin yol acgtigi kisitlama-
larin belirlenmesi ve onlem alinmasi gerekirse
alternatif tedarik kaynaklarinin ve yeni pazarla-
rin tespit edilmesi,

Satis ve pazarlama stratejilerinin yeni normal
slirecine gore yenilenmesi ve tedbirlerin alin-
masl,

Bilisim Teknolojileri sistemlerinin ve verilerin
guvenlik altina alinmasi.

Bolgenin sosyal agidan analizi yapildiginda pan-
demi surecinin olusturdugu risklerin basinda or-
talama hane halki bdyUkligunin yiksek olmasi,
kalabalik dugin ve cenaze merasimleri ve sos-
yoekonomik acgidan geri kalmis kirsal alanlarda
tedbirlerin ve saglik altyapisinin yetersiz olmasi
gelmektedir. Salgindan vefat eden kesimin gore-
ce yasli olmasindan dolayr Bolgenin gorece geng
nufusunun salgini hafife alma ihtimali ve hastaligi
hanelerinde yasayan orta yasli ve yasli nifusa bu-
lastirmalari durumunu da dikkate alarak tedbirlerin
Bolge'de sikilastinimasi gerektigi tespit edilmistir.
Asagidaki grafikte hane halki verileri incelendigin-
de bolge illeri degerlerinin Turkiye ortalamasindan
ortalama 2 kisi fazla olduklari gorilmektedir. Sir-
nak ilinin ise 6,1 kisi ile tim iller arasinda en ytksek
riskli il oldugu gorulmektedir. Diger iller salgin riski
acisindan yaklasik degerlere sahiptirler.

Sekil 4. Ortalama Hane Halki Bliyiikliigii (Kisi/Hane)

Mardin

Batman

0,0 1,0 20 3,0 4,0 50 6,0 7,0

TR TRC3 Siirt Sirnak | Batman | Mardin

mOrtalama Hane Halki
Buyikligu (Kisi/Hane) 4 53 50 61 52 50

Kaynak: TUIK, 2019.

Pandemi Bolge'de en ¢ok istihdam ve igsizlik ala-

ninda etkili olmustur. Geng nifusun yogunlukta ol-
dugu Bolge'de faaliyetlerini gegici olarak durduran/
kapatan kayitl/kayit disi isletme ve esnaflarin yan-
larinda galisan ¢irak veya stajyer diye tabir edecegi-
miz geng nifusunun pandemi slrecinde issiz kal-
digi tespit edilmistir. Geng issizliginin (15-24 yas)
Bolge'de pandemi 6ncesinde %40'larda seyrettigi
de g6z onune alinirsa pandemi surecinde bu ora-
nin %50’lere kadar ¢ikacagi varsayilmaktadir. Asa-
gidaki grafikte Bolge geneline bakildiginda Mardin
ve Batman illerinde geng kesimin pandemi donemi
ise yerlestirmelerinde keskin dusuUsler oldugu goze
garpmaktadir. Sirnak ve Siirt illerinde ise dikkat ge-
kici bir sekilde normal donem ile pandemi donemi
arasinda onemli bir fark gordlmemektedir.

Sekil 5. Pandemi Déneminde Genglerin
(15-24) ise Yerlestirilmeleri (Kisi)

350
300

250

150

100 )\/.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis
—&— Mardin 165 173 88 68 29
Batman 348 292 175 79 30
—&— Sirnak 155 79 57 103 70
—&— Siirt 47 61 56 46 67

Kaynak: iISKUR, Haziran 2020.

Pandemi nedeniyle isini kaybeden bir diger deza-
vantajli kesim kadinlardir. Gundelik ev hizmetleri,
lokanta hizmetleri ve diger hizmetler sektorlerin-
de calisan kadinlar bu dénemde igsiz kalmiglardir.
Karantina doneminde esleriyle birlikte daha fazla
vakit gegirmeleri nedeniyle Bolge'de aile ici siddet
artig gostermistir. Bu donemde ise yerlestirme
oranlarinda ciddi oranda dususler oldugu tespit
edilmistir. Kisa vadeli galisma odenegine basvura-
rak calisanlarini Ucretsiz izine ayiran isletme sayl-
sinda artislar oldugu gozlemlenmistir.

Bu dénemde saglanan tesvik ve desteklerden fay-
dalanmak amaciyla kayit disi calisan firmalarda
azalma oldugunu sodylemek mumkudndur. Ayrica
SGK sikayet ve ihbar hatti ALO 170%e kayit digl is-
tihdamla alakali gelen telefonlarda normal doneme
kiyasla kayda deger bir azalma oldudu tespit edil-

mistir. Ornegin Batman'da Mart 2020 déneminde
kayit disi ¢alisan orani bir 6nceki yilin ayni donemi-
ne gore 4,8 puan azalarak %29,1'e gerilemistir.

Bolge'de ikamet eden milteci kesim gorece sos-
yoekonomik acidan diger Bolgedeki mdltecilere
kiyasla daha dezavantajli durumdadir. Bu kesim ta-
rimda ciftcilere yardim etmekte bugday pazarlarin-
da ve kayit disi tekstil atolyelerinde galismaktadir.
Kapanan kayit disi atolyeler en gok bu kesimi olum-
suz etkilemistir. Bolge'de sosyal uyum yardiminin
bu donemde Kiziltepe'deki miltecilere bir middet
verilememesi bu kisilerin magdduriyetini artirmistir.
Dil bariyeri, kalabalik haneler ve hukuki kisitlamalar
goz onune alindiginda multeci girisimcilerin/cali-
sanlarin salgindan yerel girisimcilere kiyasla daha
olumsuz etkilendigi soylenebilir.

Artuklu Universitesinin yaptidi bir anket ¢alismasina
gore ilk defa uygulanan uzaktan egitim sistemi 63-
retmenlerin ve 6grencilerin strece adapte olmalar
noktasinda bir miktar sikinti yasamalarina neden
olmustur. Sosyoekonomik nedenlerden dolayi bazi
ogrenciler egitim video ve ders kayitlarina eriseme-
diklerinden kayit dondurmak zorunda kalmislardir.
Ozellikle kirsalda yasayan veli ve dgrencilerin uzak-
tan egitim sistemi ile ilgili yeterli bilgiye sahip olma-
mas! sorunu il milli e§imi muddrlikleri ve STK'lerin
bu bireyleri yonlendirme ve bilgilendirmeleri saye-
sinde nispeten giderilmistir. Artuklu Universitesi ta-
rafindan uygulanan uzaktan egitim sistemine iliskin
bulgularin yer aldigi tablo asagidaki gibidir.

Tablo 2. Pandemi Doneminde Uzaktan Egitim Sis-
temine Yonelik Temel Bulgular

Konu Bulgu

Odev ve Materyellere Ulagim Her 3 6grenciden 1'i sorun yasityor

Video Ders Kayitlarina Ulagim Her 4 6grenciden 1'i sorun yaslyor
Uzaktan egitim sistemini ‘etkili

bir grenme bigimi ‘olarak tanim- | %50'nin Uzerinde

lamayan katilimcilar

Uzaktan egitim sisteminin mo-
tivasyonu disiriici bir yontem
oldugu kanisi

Her 4 katiimcidan 3'U

Uzaktan egitim sistemine 5 ve

Soe %50'nin altin
lizeri puan veren katiimcilar $50'nin altinda

Pandemi sonrasi egitim sistemi-
ne ylizylize devam etmek isteyen | Her 4 katilimcidan 3'U
katilimcilar

Pandemi siirecinde kayit dondur-

L Her 4 katiimeidan T'i
mayi diistinen katiimeilar

Kaynak: Mardin Artuklu Universitesi, Haziran 2020.

Bolge ile ilgili genel degerlendirme yapildiginda
pandeminin ilk 3 donemi olan mart-nisan-mayis
déneminde isletmelerin faaliyetlerini gegici olarak
durdurduklar ve kisa galisma ddenegine yogun
bir talebin oldugu tespit edilmistir. Bu donemde
kapanan firma sayisi Bolge'de normal seviyelerde
kalmustir. ihracat degerleri sektorel bazda degisim
gosterse de Habur sinir kapisi verileri ilk 3 donem
icin normal doneme kiyasla ciddi degisimler
olmadigini  gdstermektedir. Bazl sektorler bu
donemde ciddi seviyede etkilenmistir. Mardin
turizmi bu sektorlerin basinda gelmektedir. Bu
donemde Mardin iline gelen turist sayisinda bir
onceki yila kiyasla ciddi disusler yasandidr ilgili
kurumlar tarafindan milakatlarda dile getirilmistir.

Turizm sektortine yonelik pandeminin uzun vade
etkileri ile ilgili daha ayrintili bir calisma yapilmasi
gerekmektedir. Bir diger onemli husus Bolgede cid-
di bir Gretim ve ihracat degerine sahip gida (hubu-
bat, bakliyat) satis degderlerindeki degisimdir. Kisa
vadede bu sektorde bir etkiden bahsedilmese de
sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarin tedarikgi,
msteri profillerindeki degisimler, Gretim degerleri
ve satis degerlerinin uzun vadeli etkilerinin incelen-
mesi ve olasi bir risk tespit edilmesi durumunda
gerekli tedbirin alinmasi gerekmektedir.

Bolgenin saglk altyapisi Tlrkiye ortalamasina
kiyasla vyeterli gorulmemektedir. Yuksek hane
halki  buyUkligu, kalabalik dugin ve cenaze
merasimleri pandeminin  bu Bolgeye uzun
vadede etkisini artirabilecek onemli risklerdir.
Kirsaldaki sosyoekonomik sorunlar da goz
onune alindiginda uzun vadeli tedbirlerin Bolgede
alinmasi gerektigi gordlmustur. Bolgede ekonomik
acidan yeterli seviyede olmayan ailelerle yasayan
ogrencilerin uzaktan egitim sisteminden yeterince
yararlanamamas! bir diger 6nemli sorundur. il
milli e@itim mudurldkleri ve sivil toplum kuruluslar
bu noktada gerekli faaliyetleri yUrUtseler de ilgili
kurumlar tarafindan bu faaliyetlere destekler
artinimali kirsaldan kente her ogrencinin uzaktan
egitim sistemine erisimi saglanmalidir.

Pandeminin kisa vadede etkilerini aragtirmak ama-
clyla Ajansimiz ve ilgili kurumlar tarafindan ilerle-
yen donemlerde daha uzun vadeli arastirmalar ya-
pilarak kamuoyuna duyurulacaktir.
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Siirt Fistiginin
Bolgemiz Tarimindaki Yeri

Kalkinma surecinin hizli bir bicimde gerceklesmesi
ve kapsayici bir blylimenin meydana gelmesi, kay-
naklarin etkin ve verimli kullaniimasi bolgesel po-
tansiyelin harekete geciriimesi ile dogrudan iliskili-
dir. Mardin, Siirt, Sirnak ve Batman illerinden olusan
TRC3 bolgesi elinde bulundurdugu kirsal kalkinma
potansiyelini kullanmak Uzere ekonomik degeri
ylUksek olan drtnleri verim, kalite ve ihracat ile gelir
artigina donusturebilecektir. Bolgesel potansiyelin
etkin bir sekilde kullaniimasi amaciyla Ajansimi-
zin tarimsal yerel Urinlerde ortaya koydugu sonug
odakli yaklasimi orta vadeli bir planlama surecidir.
Bu planli yaklasim, esasen belirgin ve kesin netice
saglayacak bolgesel dinamiklerin ele alinmasi su-
reci daha etkin hale gelmektedir. Bu slreg, plan ha-
zirlanmasindan faaliyet asamasina ve degerlendir-
melerin gozlemlenmesine kadar olan her agamayi
kapsadigindan dinamikler tizerinde odaklanmak ve
uzerinde durulan konu hakkinda vizyon olusturmak
mUmkuin hale gelmektedir.

Bolgemizde ekonomik anlamda kritik potansiyele
sahip tarimsal Urinlerden olan Siirt fistig ytksek
ekonomik degeri ile bolgede onemli bir gelir kapi-
si olmustur. TUIK verilerine gore TRC3 bolgesinde
2019 yili itibari ile Siirt fistig Uretimi 14.383 ton-
dur. Uriinin bolgemizdeki perakende fiyati dikkate
alindiginda 1,2 milyar TL gibi muazzam bir parasal
buyukluge ulasiimaktadir. Stoklama, paketleme,
isleme gibi surecler de dahil edildiginde s6z ko-
nusu ekonomik de@er daha da ylksek seviyelere
ulasmaktadir. Bu denli ekonomik degeri yuksek
bir tarim Urtindindn bolgemizde Uretim aginin etkin
ve modern yontemler kullanilarak genisletiimesi,
mevcut bahgelerde agag basina verimin artiriima-
sI, Urtndn katma degerli hale getirilerek sanayi ve
ihracatta onemli bir emtia haline getirilmesi, yigin
ve kumelenme meydana getirilerek sanayi ve yan
sanayi yatinmlarinin bolgeye cekilmesi ve bolgede
onemli bir kalkinma unsuru haline getirilmesi adina
butln bolgesel ve ulusal dinamiklerin harekete ge-
girilmesi kritik neme sahiptir.

Bolgenin iklim dokusu iginde kendiliginden yetisen
ve mevcut bitki ortlist iginde gok fazla bulunan

Siirt Fistigl, Antep Fistigina gore pek ¢ok agidan
farkliliklar barindirir. Cografi ozelliklerden etkilene-
rek daha iri ve lezzetli bir hal alan Siirt fistig, bol-
gede ¢ok uzun yillardir yetistirilmektedir. Basta Siirt
olmak Uzere bolgemizde yasayan pek ¢ok ailenin
gecgim kaynagi olan fistik yetistiriciligi, zaman igin-
de gelisen teknolojilerden destek alarak perakende
sektortindeki yerini de almaya basglamistir. Zaman
icerisinde bolgede irili ufakli isleme tesisleri kurul-
mustur. Paketleme ve ambalajlama gibi yan sa-
nayilerle birlikte pastane ve kuruyemis toptancilig
gibi hizmet alanlarinda yeni firmalar kurulmustur.
Uriiniin ihracatina yonelik uluslararasi akredite
belgelerine sahip firmalar dis piyasalara agilmaya
baslamistir. Urliniin katma degerinin artirilarak arz
edilmesi ile birlikte gelir ve yatinmlarin artmasi ka-
¢inilmaz olacaktir.

Kiresel dlzeyde ve Ulkemizde talebi strekli ar-
tis gosteren fistik, ekonomik anlamda bolgemize
onemli katkilar sunmaktadir. Fiyat artiglan 2020
yllinda yasanan salginin kiresel ticarete verdigi
darbe sebebiyle negatif bir kirlma yasamis olsa da
yillar itibariyle sUrekli artig gosteren bir trende sa-
hiptir. Uluslararasi Sert Kabuklu Yemigler ve Kuru
Yemis Konseyi (International Nuts and Dried Fruit
Council) verilerine gore 2019 yili itibariyle Tirkiye
diinya Uretiminde ABD ve iran'in ardindan 3. Sirada
yer alirken tuketimde ABD'nin ardindan 2. Sirada
bulunmaktadir. Urtin fiyatlar strekli artis goster-
mesine ragmen yurtdisi fiyatlarla mukayese edil-
diginde i¢ fiyatlar gérece daha duslk kalmaktadir.
Bilinen istatistik sitelerinden olan statista.com adli
internet sitesine gore toptan fiyatlarla dahi orta-
lama kg fiyati italya’da 13,95 dolar, ABD'de 13,18
dolar, Polonya'da 12,39 ve Rusya'da 12,21 dolardir.
Bolgemizde ise toptan fiyat ortalama 7,08 ila 7,73
dolar arasinda seyretmekte iken perakende fiyati
ortalama 10,30 dolardir. Uriinlin ihracatinin yaygin-
lasmasi ile birlikte gelirin %30 ila %40 dizeyinde
artis gosterecedi 6ngorilmektedir. Ulkemiz dinya
kuru yemis ve fistik dretiminde énemli bir konuma
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sahipken i¢ talep fazlasi nedeniyle ihracatta isteni-
len seviyede degildir.

Siirt fistiginin ihracat potansiyelinin gelistiriimesi
icin dretimin standart hale getirilmesi ve dretim

dizeyinin artinlmasi gerekmektedir. Bolgemizde -~
Halis TUNCEL atil durumda vg ?vklli tarlma.elvensh olmavyan genis
e s e mn e alanlar ve kend|l|g.|n.den yetisen bittim agaglar bu -
Uzman lunmaktadir. Bu gibi alanlara toprak yapisina gore e
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Tablo 3. Siirt Fistigina iliskin Bazi Istatistikler

Meyve Veren
Yasta Agag Sayisi
Adet Sayisi

Meyve Vermeyen
Yasta Agag Sayisi

Toplu Me([;lell(iklfrin Alani
ekar

Verim
(Kg/Meyve Veren Agag)

Uretim Miktan
(Ton)

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri, 2020

Yillar

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Tiirkiye
40.597.427
42.570.004
47.765.596
49.557.873
52.060.513
54.548.247
11.632.973
17.192.812
19.460.186
20.529.250
20.983.692
22.721.902

2914179

3.134.316

3.288.041

3.545.003

3.662.103

3.818.466
4

4

144.000
170.000
78.000

240.000
85.000

296.376

Mardin

178.157

204.500

182.235

77.486

88.817

104.411

138.516

111.600

133.525

49.870

184.754

122.534

10.021

10.029

10.689

14.874

21.838

28.340

13

12

1.659

1.921

1.397

648

1.123

1.254

Siirt

2.742.800

2.809.000

2.708.000

5.318.953

4.999.014

7.061.748

1.219.000

1.163.500

1.059.652

2.491.642

2.345.770

2.630.414

190.663

198.950

188.073

282.071

285.206

320.600

4

11.221

6.713

7.944

11.301

12.208

25.624

Sirnak

10.160
10.660
6.350
3.182
3.188
6.026
61.777
32.677
82.627
34.194
40.877
62.140
2.493
2.575
4.052
4.869
5.069
6.654
4

4

43
45
19
14
15

39

Batman

340.335

289.370

308.355

198.280

238.612

288.940

255.802

536.680

793.700

299.370

1.822.329

1.964.517

20.670

24.755

37.983

44.793

75122

93.055

1.654

1.518

1.206

960

1.0387

1.203

Bolge
Toplami

3.271.452
3.313.530
3.204.940
5.597.901
5.329.631
7.461.125
1.675.095
1.844.457
2.069.504
2.875.076
4.393.730
4.779.605

223.847

236.309

240.797

346.607

387.235

448.649

55
5
4,5

4,75

14.577
10.197
10.566
12.923
14.383

28.120

Yillik Artis/
Azalig Orani

0%
1%
-3%
43%
-5%
29%
0%
9%
11%
28%
35%
8%
0%
5%
2%
31%
10%
14%
0%
-10%
1%
5%
21%
0,5
0%
-43%
3%
18%
10%

49%

gesitli dikim yontemleri ile fistik fidanlari dikilmesi
ve bittim agaglarinin asilanarak meyve verir hale
getirilmesi gerekmektedir. Mevcut bahcelerin ba-
kim sartlarinin iyilestirilerek budama, sulama ve di-
kim yontemlerinin verimi maksimize edecek duze-
ye getiriimesi adina ¢alismalar yuratdlmelidir. Yeni
bahgelerin kurulumunda 6rnek bahgelerden yarar-
lanilmasi ve alaninda uzman kisi ve kurumlarla ¢ali-
siimasi gerekmektedir. Uriin arzinin geniglemesi bir
yandan vyurtici fiyatlan dizenlerken diger yandan
tacirlerin ihracata yonelik istahlarini kabartacaktir.

Siirt'te bittim adaglarinin asilanmasi suretiyle 6mri
100 yila dayanan, i¢ ve dis talebin yuksek olmasi
hasebiyle ham meyve fiyatlari dahi oldukga ytksek
olan Siirt Fistigi, bolgenin énemli Grlnlerinden biri
haline gelmistir. Fistik agaclari 10 ila 15 yilda tam
verim vermeye baslamasina ragmen Siirt fistigi
gesit olarak muadillerine gore 3 - 4 yil daha erken
verim verebilmektedir. Son donemlerde bolgemiz-
de fidan dikim alanlarinin artmasi, talepteki stirek-
liligin ve fiyat bazl artan ekonomikliginin dogal bir
sonucudur. [klim yapisi ve fidan dikimine uygun
bahgelerin bulunmasi, yeni meyve bahgelerinin sa-
yisinda artis meydana getirmis olmasinin yaninda
yeni donemde ekilen bahgelerden verim alinmasiy-
la birlikte Uretim duzeyinde de artis saglanmistir.

Batman ve Siirt'te fistik dikimi yildan yila artarak
devam etmektedir. Mevcut bahgelerin yani sira ya-
kin dénemde ekilen fidelerin olgunlagmasiyla mey-
ve veren agac saylisi da giderek artmaktadir. Uretim
alanlarinin Mardin ve Sirnak illerinde de yayginlasti-
riimasi ile birlikte dretim diizeyinin énemli bir oran-
da artis gostermesi kuvvetle muhtemeldir. Agag
basina verim Uretim yapan diger ulkelere gore daha
dlslk kalmaktadir. Verim periyodisite donemlerin-
de azalmasina ragmen ABD'de 10 yil ve Uzeri bir
agac icin ortalama verim adac basina13-25 kg ara-
sinda iken bolgemizde son bes yil ortalamasi ajag
basina verim 5,19 kg'dir. Bu derece dusuk verim
alinmasinin baglica 2 sebebi bulunmaktadir. Bun-
lardan birincisi geng agdaglarin ve yeni bahgelerin
fazla olmasl sebebiyle yiksek verim alinamama-
sI ki Mardin'deki agaglarin olgun olmasi ortalama
verimin bolge ortalamasinin yaklasik 2 - 3 katina
ulasmasina sebebiyet vermektedir. Bir diger sebep
ise bolgemizde bahge ve fidan bakiminda yeter-

li yetkinligin olmamasidir. Ureticilere yonelik son
zamanlarda Ajans, Tarm Orman il Muddrlukleri,
Universite ve Ziraat Odalari tarafindan gerceklesti-
rilen teknik destek, egitim, danismanlik hizmetleri
gibi faaliyetlerin olumlu etkiler meydana getirmesi
beklenmektedir.

Meyve veren aJac sayisi dikkate alindiginda TRC3
bolgesinde Siirt'in agac sayisi neredeyse iki kati
kadar artis gostermistir. Bolgede yetistiriciligi son
donemde artis gosteren Batman'da ise meyve ve-
ren agag sayisinda Mardin ve Sirnak ile birlikte bir
azalma so6z konusudur. Diger yandan meyveliklerin
sayisi ve alanlari bakimindan Batman basta ol-
mak Uzere diger illerde son donemlerde artis s6z
konusudur. Siirt fistig diger fistik gesitlerine gore
daha erken meyve veren bir yapida olmasina rag-
men fistik dikiminde verim alinmasi gorece uzun
slirmektedir. Batman'da yeni kurulan meyveliklerin
onumuzdeki yillarda meyve vermesi ile birlikte bol-
gedeki payi olan %4 dlzeyinin Uzerine ¢ikmasi bek-
lenmektedir. Mardin ve Sirnakta kurulu bahgelerin
korunmasi ve yeni bahcgelerin kurulumunun tesvik
edilmesi gerekmektedir.

Ekili tarima elverisli olmayan alanlarda toprak ya-
pisi analiz edilmeli ve gesitler belirlenmelidir. Dagi-
nik, engebeli ve verimi az olabilecek arazilerde sik
dikim yontemi kullanilarak elde edilen Urdnlerin
sanayi girdileri olarak sektore arz edilmesi yerinde
olacaktir. Aralikli dikime uygun arazilerde ise sofra-
Ik tuketime uygun Urtnlere yonelik bahgelerin ku-
rularak kalitesi yUksek Urlnlerin pazara sunulmasi
ile birlikte bolgenin Uretim yapisi daha nitelikli hale
gelecek ve bolgede Siirt fistig dikimi yayginlasmis
olacaktir. Sulamada geleneksel sulama yontemle-
rinden uzaklasilarak uzman destegi ve gozlemi ile
yapilmalidir. Genellikle bolgemizdeki bahgelerde
sulama ya hi¢ yapllmamakta ya da asin sulama
yapllmaktadir. Her iki durum da bitki émrind ve
drdn verimini korumaktan uzaktir. Yuzey sulama
kurak yaz aylarinda genellikle ayda bir defa olmak
Uzere arazinin parsellere ayriimasi ve baglantisiz
kanallara su verilmesi suretiyle yapilmaktadir. Bu
yontem kolay ve az maliyetlidir. Sulamada etkili
yontemlerden birisi ise damla sulama yontemidir.
Fistik bahcgelerinde meyve verimi ve Urun kalitesi
icin budama muazzam 6neme sahiptir. Budama
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‘ Makaleler

yapllmayan bahcgelerde hastalik ve zararlilardan
etkilenilmesi adeta kaginilmaz bir durumdur. Siirt
gesidi igin uygun budama yontemi agaclarin tek
govdeli olarak asilanmasidir.

Bahge kurulumu, bakimi ve sulama gibi onlemlerin
alinmasi ile saglikli ve uzun omdrli fistik agagla-
rinin olusmasini saglayacaktir. Bolgedeki yabani
bittim agagclarinin fistik asilanarak Gretime kazan-
dirlmasi Uretimin yayginlastirimasini daha kolay
hale getirecektir. Kamu kurum ve kuruluglar, Uretici
birlikleri ve Universiteler ortakliginda gergeklestirile-
cek cesitli bilgilendirmelerle dreticilerin fistik dikimi
hakkinda bilgilendirilmesi ve bahge kurmaya tesvik
edilmesi Urintn bolgedeki ana Urtn kalemi haline
getiriimesini saglayacaktir. Fistik yetistiriciligi Grtin
fiyatlari dikkate alindiginda bolgenin tarimsal gelir
kaynaklarini katlayacaktir.

Siirt Fistiginin Ticarilestirilmesi

Siirt Fistiginin bolgemizde yayginlastirlarak TRC3
bolgesinin lokomotif tarim drinlerinden olmasi,
veriminin artirnlarak arz dizeyinin genisletiimesi,
kalitesinin artirilarak i¢ ve dis piyasalarda rekabet-
ciliginin gelistirilmesi ve katma degerlenerek bolge-
sel kalkinma unsuru haline gelmesi ticari anlamda
karlihginin artinlmasi ile mimkutndur. Fistik tretimi
ve turevi drlinlerin imalati ile fistik Uzerine yapilan
yatinmlarin geleneksel alim-satim yaklagimindan

uzaklasarak karlilik, satislarda devamlilik, fiyatlama
gibi hususlar dikkate alan isletmecilik anlayisi ile
yurtttlmesi gerekmektedir.

Siirt fistigina yonelik satiglar piyasa fiyatlar belirlen-
meden aga¢ basinda pazarlik usull ile yapilmakta-
dir. Bu durum Ureticilerle tacirlerin bir araya gelerek
piyasa dinamikleri igerisinde herhangi bir rekabet
olusmadan fiyat belirlemesine sebebiyet vermek-
tedir. Yetistiriciler pazar analizi gibi hususlarda fikir
sahibi olmadiklar gibi tacirler de piyasanin rekabet
kosullarinin getirecegi avantajlar hakkinda bilgi sa-
hibi olmaktan uzaktirlar. Siirt fistiginin pazarlanma-
sinda son donemde artan markalagma galismalar
ve Urlnun standardizasyonuna yonelik yiksek ve-
rimli fidan dretimi ile birlikte pazar igerisinde hizli bir
sekilde yer almasi saglanmistir. Uriin fiyatlarinin st-
rekli olarak artis gostermesi tiketimi etkilemektedir.
Piyasa fiyatlarini dikkate alan firmalar stok depola-
ma gibi hususlara ragbet gostererek fiyatlarin daha
da yukselmesine sebebiyet vermektedirler. Tuketi-
ciler agisindan piyasada satin almayi etkileyen pek
cok faktor soz konusu olmasina ragmen en buyuk
etken Urln fiyatlar ve Grin kalitesidir.

Yurtici satislarda piyasadakitacir ve isletmelerin ku-
ruyemis sektortine hakim olduklari gortlmektedir.
Perakende satislar genel olarak kuruyemis maga-
zalarinda yapilirken zincir marketlerde kuruyemis-
ler igin ayri bir reyon yer almakta ve paket satislarin

yani sira perakende satislar da yapilmaktadir. Tacir
ve ihracatcilar ise toptan satislar yapmaktadirlar.
Gida imalatgisi firmalardan bir kismi driini isleye-
rek kuruyemis sektoriine arz ederken bir kismi da
hammadde ya da ara mal olarak kullanmaktadirlar.
Ulkemizde gida sektoriinde yerli ve yabanci serma-
yeli biylk ¢apl kurumsal firmalar s6z konusu olup
marka etiketleri ile satislar yaparak pazar paylarini
genisletmektedirler. Uriinlin gida sanayinde katma
deger kazanmasi ve ihracata konu olmasi elde edi-
len geliri artiracaktir.

Dis pazarda tuketim bolgesel olarak en gok Avrupa
(%28), Ortadogu (%25), Asya (%22) ve Kuzey Ame-
rika'da (%13) yogunlasmistir. Bu durum tacirlerin
ve igletmelerin UrUnlerini satabilecekleri pazarlar
hakkinda yol gosterici niteliktedir. Bolgemiz Orta-
dogu, Asya ve Avrupa pazarlarina ihracat agisindan
oldukga elverisli bir konumdadir. Ticarette esas kri-
terler kar elde etmek ve ticari faaliyetlerin streklilik
arz etmesidir. Bu sebeple Siirt fistigini ihrag etmek
isteyen tacirlerin dis ticarete konu olacak tim faa-
liyetlerini maliyet, prosedurler ve belgeler agisindan
incelemeleri, buna gore ihracat yapilip yapilmaya-
cadina karar vermesi gerekir. Bolgemizdeki uretici
ve tacirler istekli olmalarina ragmen c¢ogunlukla
ihracat yapma konusunda yeterli bilgi dizeyine
sahip degillerdir. Urtinlerin belirli bir standardinin
olmayisi, aylklama ve depolamada yasanan sikin-
tilar, akredite belgelerin olmamasi ve rekabetgi bir
borsa yapisinin bulunmamasi bu konularda kurum
ve kuruluslar nezdinde galisma yapilmasini gerekli
kilmaktadir. Ote yandan firmalarin dis piyasalardaki
fiyatlar ve ihracat yontemleri hakkinda bilgi sahibi
olmalari, bolgemizdeki Siirt fistigi ticaretinin ulusla-
rarasi piyasalara tasinarak yiksek gelir kalemlerin-
den birisi haline gelmesinde oncd bir unsur olacag!
kuvvetle muhtemeldir.

Siirt fistigy, Uretimi giderek yayginlasan, piyasa ta-
lebi ve fiyati artis gosteren ve bolgemizde uretim
potansiyelinin oldukga yiksek oldugu bir drdndur.
Siirt Fistiginin dretim ve veriminin artirlmasi, ihra-
cat duzeyinin artirilarak bolge gelirini yukseltmesi
icin Uretimde arz artisinin gergeklestirimesi ve
drdndn bolgemizde yayginlastirimasi gerekmek-
tedir. Bu cergevede bdlgemizdeki dikime uygun
alanlarin - tamaminin - agaclandiriimasi, mevcut
bahgelerden alinan verimin maksimize edilmesi
yerinde olacaktir. Bu yonde ureticileri tesvik edecek
ornek bahgeler kurularak Ureticilere bilgilendirme-

ler yapiimalidir. Uriine yonelik siniflandirmalar ve
standardizasyon yapilarak gerekli belgelendirmeler
yapilmasi suretiyle ihracata hazir hale getirilmelidir.
Urin ihracatini yapabilecek isletmelerin gelismesi
ve kurumsallasmasina yonelik ¢aligsmalar yurutul-
melidir. Firmalara pazarlama konusunda egitimler
verilmesi suretiyle kar ve satig dizeylerinde surek-
liligin olusturulmasina onculuk edilmelidir. Birlik ve
Kooperatiflerin kurulmasi ve gelistirilmeli, yatirim-
lar desteklenmelidir.

Ekonomik ve sosyo-kulturel cesitliligin surdurdlebi-
lir ve kapsayici bir kalkinmaya onculik ederek bol-
gesel gelismislik farkini azaltmasi, gé¢ sorununun
ortadan kaldinlabilmesi gibi sorunlarin onlenebil-
mesi igin ylksek gelir getirecek kalkinma hamle-
lerine oncelik verilmesi gerekmektedir. Bolgemiz
ve Siirt, Siirt fistigi gibi ylksek gelir getirebilecek
drinler s6z konusu oldugunda ciddi bir potansiyel
sahibidir. Tarimsal kaynaklardan saglanan serma-
ye bolgedeki yoksullugu ortadan kaldiracak gelir
sa@layacak yeni yatinmlara dontsebilir. Bu gelirin
ortaya koyacagl yeni tlketim carpani, bolgedeki
finansal tesvikler ve tasarruflarin yatinmlara katil-
maslyla, marka degeri olan, katma degeri ylksek
drdn Uretimine donusebilecektir. Bolge ve Ulke ti-
careti ile dis ticaret kalemlerinin hareketlenmesiyle
ekonomik kalkinma sureci hizlanacaktir. Bolgemiz-
deki potansiyel benzer Urtnlerin de donguye katil-
masi ile birlikte blinyesinde sanayi, finansal, teknik
ve duzenleyici musevviklerin bulundudu kiime ya-
pilari olusacaktir.

Bu minvalden degerlendirildiginde Siirt fistigi dreti-
minin nitelikli hale getirilmesi ve ticaret aginin gelis-
tirilmesi Ajans, kamu, 6zel sektor, Universite ve sivil
toplum kuruluslar nezdinde belirlenecek koordineli
ve uzun vadeli stratejilerle mudmkdin olup bolge kal-
kinma surecine etki edecektir.
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Emine Tugba ALPASLAN

Program Yonetimi Birimi
Uzman

TRC3 Bolgesi'nde
Geng Istihdaminin
Tesvik Edilmesi Projesi

2019 Vili TUIK verilerine gére TRC3 Bolgesinde
15-24 yas arasi geng issizlik orani %40,1dir. Ayni
yilin Ulke ortalamasi incelendigi zaman ise bu ora-
nin %25,4 oldugu gorulmektedir. Goruldugu Uzere
TRC3 bolgesi geng issizlik orani Turkiye ortala-
masinin Uzerindedir. TRC3 Bolgesinde istihdam
ve girisimcilik olanaklarinin kisitl olmasi, bolge
genelinde kuguk aile sirketlerinin gogunlukta ol-
masl! ve bunlarin yani sira genglerinin kendilerini
gelistirebilecekleri sosyal ve kilturel olanaklarin az
olmasi bolgede genc issizlik oranini artirmaktadir.
Geng Issizlik oranlarinin her dénem yiiksek oldu-
gu TRC3 Bolgesinde, bu durumun ontine gegmek
ve geng issizligi sorunu ¢ozimune katki sagla-
mak amaclyla Ajansimiz tarafindan 2016 yilinda
“Promotion Of Youth Employment in TRC3 Regi-
on/ TRC3 Bélgesinde Geng istihdaminin tegvik
edilmesi” Projesi gelistirilmistir. Proje 19.12.2016
tarihinde IPA || Dénemi- insan Kaynaklarinin Gelis-
tirilmesi Sektorel Operasyonel Programi (IKGSOP)
kapsaminda degerlendiriimek Uzere Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanlidi Avrupa Birligi ve
Mali Yardimlar Dairesi Baskanldina gonderilmistir.

Proje ortaklari, Mardin Artuklu, Batman, Sirnak ve
Siirt Universiteleri olarak belirlenmis olup, projenin
istirakgi kurumlari Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak I
Milli Egitim MUdurlikleridir. 2016 yilindan bu yana
calismalar surdirilen TRC3 Bolgesinde Geng is-
tihdamin Desteklenmesi Projesi Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanhdi Avrupa Birligi ve Mali
Yardimlar Dairesi Baskanliginca 2019 yilinda kabul
edilmistir. Proje, Ajansin IPA Il /Dénemi insan Kay-
naklarinin Gelistiriimesi Sektorel Operasyonu (IKG-
SOP) kapsaminda Bolge diizeyinde basgvuru sahibi
olarak gelistirdigi ve kabul edilen ilk IPA projesidir.
Projenin uygulama suresi 36 ay olup, projenin top-
lam butgesi ise yaklasik 4 milyon Avro'dur.

“TRC3 Bdlgesinde Geng istihdaminin Tesvik edil-
mesi” projesinin genel amaci TRC3 Bolgesinde
yasayan genglerin mesleki becerilerini artirmak ve
isglicU piyasasina entegrasyonlarini tesvik etmek
olan projenin iki bileseni bulunmaktadir. Bunlardan
ilki olan Hizmet bileseni, temel olarak genglerin ge-
sitli branslarda mesleki egitim yoluyla becerilerini
arttirmayi hedeflemektedir. Ayrica, proje kapsamin-
da belirlenen aktivitelerle Universiteler ve Sivil Top-
lum kuruluslan dahil olmak Uzere, yerel aktorlerin
/ paydaslarin politika olusturma kapasitelerinin de
gelistirilmesi hedeflemektedir. Bu amaci gergekles-
tirmek Uzere, 4 ilde hedef gruplar icin toplantilar, egi-
timler, calistaylar ve seminerler gergeklestirilecektir.
Belirtilen faaliyetler disinda, proje icerisinde ayrica

faydalanici kurulus olan Ajansimiz ve proje ortagi
olan Universitelerinin kurumsal kapasitesinin artti-
riimasina yonelik faaliyetler de yer almaktadir.

Diger bir bilesen olan Mal Alimi Bileseni ise, halk
egitim merkezlerinde verilecek olan mesleki egi-
timlerin, amacina uygun bir sekilde gergeklesme-
sini saglayacak ekipmanin alinmasini icermektedir.
Bu bilesen ile Mardin, Batman Siirt ve Sirnak'taki
Halk Egitim Merkezlerinin fiziki kapasitesinin ar-
tinlmasi amacglanmaktadir. Boylelikle egitimlerin
verilecedi Halk Egitim Merkezleri kapasite artisl ile
birlikte, proje kapsaminda verilecek olan egitimler-
le, projenin hedeflerinin gerceklestiriimesi igin en
uygun duruma getirilmis olacaktir. Ayrica, proje ta-
mamlandiktan sonra halk egitim merkezleri sahip
olduklari ekipmanlarla egitimleri vermeye devam
edebileceklerdir.

Burada hedeflenen, 15-29 yas arasinda yer alan
genglerin mesleki egitimlerle istihdam edilebilirlik
becerilerinin artinimasidir. Bu kategoride verilecek
olan egitimler, yeni ve gerekli uzmanlik alanlar
arasinda yer alan ve is glcl piyasasinda oldukca
talep goren dijital beceri egitimleri, genclerin ise
alim surecinde ve galisma hayati boyunca kendile-
rini rekabetgi bir sekilde yazili ve s6zli olarak ifade
edebilmeleri ve bolgede isverenler tarafindan en
¢ok aranan bilgisayar tabanli muhasebe programi
becerilene sahip olmalariigin kritik is bulma egitim-
leri, KOSGEB Uygulamali Girisimcilik programina
uygun olarak farkl sektorlere yonelik uygulamali
girisimcilik egitimleri ve girisimcilik ile ilgili e-ticaret
ve sosyal medya ve dijital pazarlama egitimi, bol-
genin ihtiyaglari dogrultusunda olusturulan bakim
ve onarim hizmetlerini icermektedir.

Proje faaliyetleri arasinda yer alan isveren egitimle-
ri ile hedeflenen, bolge sirketlerinin kurumsal kapa-
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Tablo 4. Proje Kapsaminda Verilecek Egitimler

Dijital Beceriler

Bilgisayar Programlama Teknikleri

Grafik & Animasyon Tasarimi

Web Tasarimi

Dijital Manipulasyon- Photoshop Geligtirme ve Entegrasyon

Android Platformda Mobil Programlama

Sosyal Medyanin Gelisimi ve Calisma Hayatina Entegrasyonu

3D Yazdirma

Kritik is Bulma Egitimleri

Ofis Programlari Kullanimi

Etkili iletigim, Miizakere ve Sunum

Ozgegmis, Is Bagvurulari igin On Yazi Hazirlama ve Miilakat

Bilgisayar Destekli Muhasebe

Uygulamali Girigimcilik Egitimleri

imalat Deger Zinciri ile Girigimailik

Hizmet Deger Zinciri ile Girisimcilik

E-ticaret

Sosyal Medya ve Dijital Pazarlama

Bakim ve Onarim Hizmetleri Egitimleri

Dogal Gaz ¢ Tesisatgisi

Klima ve Ev Tipi Sogutma Cihazlarinin Bakimi ve Onarimi

Asansor Bakim ve Onarim Yardimcisi

sitesinin artirlmasini saglamaktir. Bunu gergekles-
tirmek igin igverenlere;

IK Yonetimi, ise Alma Yontemleri ve Geng istih-
dam Tesvikleri
Ingaat Sektortinde Is Saghgr ve Givenligi Ko-
nusunda Isverenlerin Sorumluluklari
Potansiyel Geng Girisimciler igin isverenlerin
Mentorluk Becerileri
Catisma Yonetimi Egitimi

egitimlerinin verilmesi planlanmaktadir.

Dicle Kalkinma Ajansi, Universiteler
Sosyal Ortaklar ve Yerel Aktorlere Yo-
nelik Faaliyetler

Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Dicle Kalkinma Ajansina personeli, Universitelere
ve ilgili yerel aktorlere, kurumsal kapasitelerinin art-
tinlmasina yonelik egitimler verilecektir.

Is glicl piyasasi politikalari ve yenilikgi destek
mekanizmalari
Kariyer rehberligi ve danismanhgi yonetimi

Bolge'de bulunan universiteler etkili kariyer rehber-
li§i ve danismanlik hizmetleri sunmalari igin yine
proje kapsaminda, profesyonel kariyer rehberligi
hizmeti verilecektir. Bu hizmetle Universite ogren-
cilerinin alternatif kariyer hedeflerine yonelik olarak

biling dluzeyi artinlmasi, becerileri dogrultusunda
daha kolay bir sekilde is bulmalarina yardimci ol-
may! hedeflenmektedir.

Potansiyel Girisimciler i¢in DIKA biin-
yesinde Girisimcilik ve Finansal Reh-
berlik Yardim Masasi

Dicle Kalkinma Ajansina personeli, Universitelere
ve ilgili yerel aktorlere, kurumsal kapasitelerinin art-
tinlmasina yonelik egitimler verilecektir.

Yardim masasi; yeni girisimciler i¢in ve yeni bir
is kurma, kayit, piyasaya erisim, is gelistirme, is-
tihdam olanaklari, satin alma, ortaklik gelistirme,
mevcut finansal destekler ve benzeri konularda
destek almak isteyen kisiler icin tek durak hizmet
ofisi islevi gorecektir. Destek masas! hizmetleri,
Dicle Kalkinma Ajansinin illerdeki yatinm destek
ofislerinde konuslanacaktir. Yardim masalarinda,
hizmet almak isteyen bireylere yuz yuze olarak ve
randevu esaslyla girisimcilik konusunda ve finan-
sal konularda destek saglanacaktr.

Potansiyel faydalanicilarin sorularini iletebilmeleri
ve takip eden gunlerde yardim masasi galisanla-
rindan geri bildirim alabilmeleri i¢in yardim masasi
gevrimigi bir aracla desteklenecektir.

Finansal rehberlik destegi, potansiyel kullanicilara
su agllardan destek olacaktir:

Mevcut finansman firsatlar hakkinda bilgi ver-
me,

Fon kuruluslari ve finans kuruluslari/ajanslari
ile ag gelistirme,

KOSGEB ve TUBITAK destekleri, DIKA destek
programlari, Ticaret Bakanlhgl tesvikleri gibi
devletin destek programlarindan nasil faydala-
nilacagini gosterme,

Kullanicilara, gergekgi is planlari ve mali plan-
lar, 6n fizibilite ve fizibilite calismalari hazirlan-
mas! konusunda mentorlik saglama.

Yardim masasinin, 30 aylik sure zarfinda dort ilde
toplam 1800 gence ulagmasi hedeflenmektedir.

Genglere ve Universite Ogrencilerine
Yonelik gerceklestirilecek Etkinlikler

Kariyer Gunleri-Girisimcilik Yarigsmasi-
Ufuk Acici Konusmalar

Kariyer Giinleri: Lisans 6grencileri igin her dort dni-
versitede iki guinlik kariyer fuarlari diizenlenecektir.
Kariyer gunleriyle hedeflenen Universite dgrencile-
rinin is verenlerle bir araya getirmek, kariyer plan-
lariyla ilgili sorularina cevap bulabilecekleri bir alan
olacaktir. Gengler bu fuarlar sirasinda ayni zaman-
da kariyer rehberlik hizmetlerini alacaklar. Dort il-
den gesitli firmalar ve Turkiye'nin diger illerinden 15
isveren, genglerle mulakat i¢in ve olasi mesleklerin
tanitilmasi igin stand agmaya davet edilecektir.

Girisimcilik Yarismasi: TRC3 Bolgesi'nde yasayan
gengler arasinda girisimcilik kiltirintn 6zendiril-
mesi amaclyla is planlari temelinde biri geng giri-
simciler, digeri gen¢ kadin girisimciler olmak Uzere
2 girisimcilik yarismasi dizenlenecektir. Her bir gi-
risimcilik yarismasindan 3 basarili adaya (toplam
6 aday), ilk elden deneyim kazanmalari ve isglcU
piyasasindaki rekabet guglerinin arttinlmasi igin
Tarkiye'nin diger illerindeki ilgili isletmelerde 15 gun
staj yapma firsati saglanacaktir.

Ufuk agici Konusmalar: Mardin (Artuklu), Sirnak,
Batman ve Siirt Universitelerinin 6grencileri icin ba-
sariliisverenler/taninan girisimciler tarafindan ufuk
acicl konusmalar yapacaklardir.

DiKA Girisimcilik ve Finansal
Rehberlik Yardim Masasi

Mardin, Batman, Siirt, §|rnak
WWW. genastlhdam.org
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BILGISAYAR
DESTEKLI
MUHASEBE EGITiMi

Batman
01 Mart - 16 Haziran 2021
www.gencistihdam.org
= DIKA & LI
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ASANSOR BAKIM
VE ONARIM
YARDIMCISI EGiTiMi
Sirnak 08 Mart - 25 Mayis 2021
www.gencistihdam.org
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DOGAL GAZ
ic TESISATQISI
EGITIMI

Mardin ve Batman
01 Mart - 30 Haziran 2021

www.gencistihdam.
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OFis
PROGRAMLARI
KULLANIMI EGITIMI
Sirnak O1-11 Mart 2021

www.gencistihdam.org

Dijital Platformlari Yayinda

Ajansimizin “TRC3 Bolgesinde Geng istih-
daminin Tesviki” Avrupa Birligi Projesinin
internet sitesi ile sosyal medya hesaplari
(Twitter, Facebook, Instagram) yayina gir-

mistir.

https://gencistihdam.org/

@ Gencistihdamorg

@ gencistindam.org

gencistindam
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Murat KATI

Sirnak Yatirim Destek Ofisi
Koordinatori

El-Cezeri'nin Robotik
ve Sibernetik Bilimine
Katkilar1 ve Gliniimiiz
Yansimalar

Sibernetigin bilinen tanimi, insanlarda ve makina-
larda karsilikli haberlesme, denge kurma ve yonet-
me bilimidir. Kokenini eski yunanca "Kiibernetes"
veya Latince "Gobernare" sozcugunden alan ilme,
ismini 1948 yilinda Norbert Wiener verdi (Cirak vd.,
2015). Sibernetik ve otomatik sistemlerin baslangi-
cl konusunda; Fransizlar, Descartes ve Pascal'i; Al-
manlar, Leibniz'i, ingilizler, Bacon'l ileri stirmelerine
ragmen; El-Cezeri, rakiplerinden tam 600 yil once
sibernetigin ilkelerini bilim dinyasina sunan ilk ki-

siydi.

Bati dlnyasinda Cazari (Gazari) olarak bilinen
“Ebd"l iz ismail ibni Rezzaz El-Cezeri” Mezopo-
tamya (Cizre) Tor (Dag kapi) mahallesinde 1153
yilinda diinyaya gelmistir. Adi ismail olup babasinin
adi Rezzaz'dir. “Seref ve onur babasi” anlaminda
Ebul-iz lakabini tasimistir. EI-Cezeri ismini Cizreli
oldugu i¢in almistir. Donemi igin mikemmel tasa-
nmlar yaptidi igin El-Cezeri'ye, “zamanin harikasi”
anlaminda “Bediuzzaman” denilmistir. Cizreli bu-
yUk mucit, bilgisayarin temelini atan bilim ve teknik
adami, robotlar, saatler, su makinalary, sifreli kilitler,
sifreli kasalar, termos, otomatik cocuk oyuncaklari
gibi 60 makine mucidi ve dinyanin ilk sibernetik bil-
ginidir. El-Cezeri, 1233 yilinda Cizre'de vefat etmis
olup; mezari, Cizre'deki Nuh Peygamber Camisi'nin
avlusunda bulunmaktadir. Cizre ve Diyarbakir bol-
gesinde yasamis olan ve dunya literatlrinde yer

alan bu bilim insan, yerli yazar ve bilim insanlar
tarafindan ¢ok gec fark edilerek galismalara konu
edilmistir. El- Cezeri Uzerine dikkatlerin ¢ekilme-
siyle Turkiyede de tanitma niteliginde makaleler
kaleme alinmis, bilimsel toplantilar dizenlenmistir
(Korkutata vd., 2013).

El-Cezeri 32 yil Artuklu sarayinda muhendislik
yapmis, zamanina gore cok ileri dizeyde tekno-
loji iceren ve otomatik olarak galisan ¢ok sayida
duzenek kurmustur. El-Cezeri'nin muhendislik acgi-
sindan buylk 6nem taslyan eserinin orijinal adi,
Kitab-tl Cami Beyn-el-il ve'l-Amel EI-N&fi Fi Sinaét
El Hiyeldir. (Makine yapiminda yararl bilgiler ve
uygulamalar) Kitab el- Hiyel adli eserini 1206 yilin-
da Artuklu Sarayi'nda hazirlanmistir. El-Cezeri'nin
teknolojik Harika Duzenler adli bu kitabi, tum kul-
tdr bolgeleri igin gegerli olmak Uzere, mihendislik
konusunda Ronesans'tan once kaleme alinmis en
onemli eserdir. EI-Cezeri, kitabi yirmi bes yil galistigi
Artuklu sarayinda yazmistir. Eser o gtine kadar me-
kanik mihendisligi konusunda bilinenler, yazar ta-
rafindan yapilan dizeltmeler ve gelistirmeler dahil
tim bilgileri kapsamaktadir. El-Cezerinin yasami
boyunca tasarladigi ve yapimi gergeklestirdigi ma-
kineler ve ¢alisma prensipleri, bu kitap ile guinimu-
ze tasinmistir (Kilcd, 2016).
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Diunya bilim tarihi agisindan bugtnki sibernetik
ve robot biliminde ¢alismalar yapan, elektronikteki
ayarlama sistemleri ve sibernetikteki denge duru-
munu basaril bir sekilde calismalarinda uygulayan,
yapti§i cesitli makinelerle farkli denge durumu ku-
ran ilk bilim insani olan Cezeri'nin yaptigi otomatik
makineler gintiimiz mekanik ve sibernetik bilim-
lerinin temel taslarini olusturmaktadir (Cirak vd.,
2015).

El-Cezeri'nin bilim diinyasina katkilarini agagidaki
gibi siralayabiliriz:

El-Cezeri, “iki Samandirali Degisken Fiskiye”
adli galismasinin olguleri ve yapiminda kullani-
lan malzeme ile ilgili yeterli bilgi kitabinda ver-
medigi halde bu calisma kapsaminda anilan
cihazin modeli c¢alisir sekilde Uretilebilmistir.
Sibernetigin en biyuk onculerinden olan El-Ce-
zeri, gegmisten ginidmuze robotik sistemler
Uzerinde ¢alismis insanlar igerisinde son dere-
ce dnemli bir yere sahiptir.

El-Cezeri galismalarini, emrinde calistigr HU-
kimdarin emriyle resimli ve anlatiml olarak
alti kategoriden olusan ve “EI-Cami‘ Beyne'l ‘il-
mve'l ‘Amel En Nafi‘ Fi Es-Sina&'ti’l Hiyel” adini
verdigi bir kitap haline getirmistir. isim Arapga
olup Turkgesi, “Olaganiisti Mekanik Araglarin
Bilgisi Hakkinda Kitap” seklinde cevrilmek-
tedir. Bu eserde 50'den fazla makinenin nasil
kullanildiklarini ve ne ise yaradiklarini ¢izimler-
le gostermistir. Bu muhtesem kitabin maale-
sef orjinali ginimduze kadar gelememigtir. 15
kopyasindan 10 tanesi Avrupa’nin gesitli mu-
zelerinde, 5 tanesi ise Topkapi ve Suleymaniye
kitdphanelerinde bulunmaktadir. Cezeri her
zaman uygulamaya dokulemeyen her bilginin
dogrulunun stpheli oldugunu savunmustur.

Kendisinin en bilinen icadi Fil Su Makinesi'dir.
Bu icat, guiniumuz muhendisliginde de kulla-
nilmakta olan mekanik pargalar icermektedir.
Otomatik calisan su makinesi, fil saati, kandil
saati, saz calan robot, masa makinesi, abdest
otomatl, pompa otomati, mey dolum otomati
ve saz galan robot El-Cezeri’'nin diger Unld ya-
pitlarindandir.

Ajansimiz tarafindan sunulan Destek araciligiyla
kapsamiyla TRC3 Bolgesi illerindeki birgok kurum
ve kurulustan STEM ve Robotik Kodlama konusun-
da egitim talepleri gelmektedir. Bu kapsamda Ajan-
simiz tarafindan;

2018 Yl Kentsel Yagsam Kalitesinin lyilestiriimesi
Mali Destek Programi kapsaminda Nusaybin ilce
Milli Egitim Mudurlugu’'ntn basvuru sahibi oldugu
“Engel Tanimayan Yetenekli Siniflar Projesi” des-
teklenmistir. Proje kapsaminda egitim alanlarinin
Ozel egitim materyalleri ile donatilmasi, robotik
kodlama egitimi laboratuvarlarinin kurulmasiyla
egitim alanlarinin fiziki olanaklarinin artirimasi
saglanmistir. Proje butcgesi yaklasik 645.000 TL
olan Engel Tanimayan Yetenekli Siniflar Projesine
Ajansimiz tarafindan yaklasik 485.000 TL mali des-
tek saglanmustir.

2018 Y1l Teknik Destek Programi kapsaminda Bat-
man Il Milli Egitim Mudrligi’nin basvuru sahibi
oldugu “Robotik Kodlama Egitici Egitimi” projesi
hayata gegirilmistir. Egitim kapsaminda robotik
kodlama konusundaki 6gretmenlere egitici egitimi
verilmistir. Teknik Destek Programi tarafindan su-
nulan egitim hizmetinin maliyeti Ajansimiz tarafin-
dan karsilanmustir.

2017 Y1l Teknik Destek Programi kapsaminda Bat-
man il Milli Egitim MUdrligi’nin basvuru sahibi
oldugu “Batman Kodlama Hareketi Projesi” hayata
gegirilmistir. Proje kapsaminda Batman'daki farkli
kademelerde gorev yapan 23 ogretmene robotik
kodlama ve arduino egitimi verilmigtir. Teknik Des-
tek Programi tarafindan sunulan egitim hizmetinin
maliyeti Ajansimiz tarafindan karsilanmistir.

Ajansimiz 2018 Yili Cazibe Merkezlerini Destekle-
me Programi kapsaminda Ajansimiz & Mardin Ar-
tuklu Universitesi is birligiyle Kasimiye Medresesi
El-Cezeri Bilim Mdzesi Projesi gelistirilmistir. Proje
kapsaminda Mardinde bulunan 15.yy anitsal ya-
pilarindan Kasimiye Medresesinin iyilestirilerek ve
yeniden fonksiyonlandirilarak 6grencilerin ve ziya-
retcilerin kullanabilecegi yasayan bilim muzesi ha-
line dontsturtlmesiyle Mardin’in turizm ve yenilik
konusunda rekabetgiliginin arttinlmasi hedeflen-
mistir. 3 milyon TL tutarindaki proje ¢esitli sebep-
lerden 6tlrl uygulanamamistir.

El-Cezeri miras biraktidi bilgilerle bolgemizde geng
bilim adamlarinin yetismesinde onemli bir 1sik kay-
nagi rold Ustlenmektedir. Gindmuizde bilim, bilisim
devriminden itibaren tarihte gortlmemis hizda iler-
lemeler gerceklestirmektedir. 3 Boyutlu yazicilar,
yapay zeka, robotik kodlama, STEM, Endustri 4.0
gibi Dijital Dontstim Odakli gelismeler tretim iliski-
lerinin dedismesine ve rekabetgiligin farkl bir boyu-
ta gegmesine yol agmistir.

Dunya'daki bilisim - yazilm ve yapay zekadaki ge-
lismelere ragmen halen yaraticilik insan tabanlidir
ve Ulkelerin gelismislikleri insan kaynaklarini etkili
bir bicimde kullanabilmelerine baghdir. Gelismek-
te olan Ulke ve bolgelerde gelismislik yaklasimi
ayni zamanda motivasyon ve ozguven ile ilgilidir.
Genglerin tarihten gelen gelenegi ve gegmiste ger-

ceklestirilen bilimsel gelismeleri tanimalari bilimsel
calismalariigin rehber niteliginde olup, yol gosterici
ve motive edici bir katki sunmaktadir.

Teknolojik gelismelerin hiz kazandi§i gunimuzde,
bu gelismeler yeni istihdam alanlari ve yeni mes-
lek kollarini da beraberinde getirmistir. TRC3 Bol-
gesinin sahip oldudu geng nifus potansiyeli geli-
sen teknolojik gelismeler i1siginda bu potansiyelin
kullanilmasinda biylk 6neme sahiptir. Bolgemizin
en onemli sorunlarindan biri olan issizlik sorunuyla
mucadelede, gen¢ nifusun bu alanlara yonlendiril-
mesi gerekmektedir.

Robotik kodlama, STEM ve cesitli yapay zeka uygu-
lamalar konusunda verilen egitimlerin artirimasi,
genclerin bu alanlarda kendini gelistirmeleri adina
gerekli motivasyonun saglanmasi énemlidir. GUnu-
mizde son derece popiiler olan bu alanlarda ilgili-
lere sunulacak egitimler, ydritilecek faaliyetler ve
etkinlikler ozellikle genglerin bu alana ilgi duymasi
ve kendini gelistirme olanaklarini saglamasiyla olu-
sacak yeni istihdam alanlarinda meslek edinmele-
rine olanak taniyacaktr.
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Mardin Yatirim Destek Ofisi
Uzman

Mor Yakup Kilisesi
Restorasyonu ve

Zeynel Abidin Cami ile
Birlikte Turizm Altyapisinin
Hazirlanmasi

Ajansimizin sorumlu oldugu TRC3 Bolgemizde
2018 yilinda ¢iktigi destek programlarindan ‘Ekono-
mik Altyapinin Geligtirilmesi’ Mali Destek Programi
kapsaminda birtakim projelere destek saglanmis-
tir. Bolgenin turizmde rekabet glclnU artirmaya
yonelik turizm altyapisi projeleri de bu kapsamda
programa basvuru yapabilmistir. Ajansimiza bas-
vurusu yapilan ve basaril olarak kabul gordlen bir
onemli proje de ‘Mor Yakup Kilisesi Restorasyonu
ve Zeynel Abidin Cami ile Birlikte Turizm Altyapisi-
nin Hazirlanmasi Projesi’ olmustur.

Mardin Mize Mudurligdmizidn basvuru sahibi
oldugu ve Mezopotamya'nin dnemli sehirlerinden
birisi olan Nusaybin llgemizde uygulanacak bu
proje hem Hristiyanh@l kabul eden ilk topluluk olan
Suryanilere hem de islamiyet'in yikselis donemin-
de MuUslliman topluluklara ev sahipligi yapmasi do-
layisiyla basta inang turizminin getirilerini bolgeye
kazandirma ve tanitim konusunda bolgede isim
duyurma hususlar olmak uzere birgok agidan bu-
yUk potansiyele sahiptir.

Mekanlara Dair;

Mezopotamya'nin onemli sehirlerinden biri olan
Nusaybin hem Hristiyanhidgi kabul eden ilk topluluk
olan Suryanilere hem de Islamiyet in yiikselis do-
neminde Musluman topluluklara ev sahipligi yap-
mistir. Hz. Muhammed in 13. kusaktan torunu olan
Molla Zeynel Abidin ve Kiz kardesi Sitti Zeynep ait
olduguna inanilan turbeler ile kilise yapisi altinda
Metropolit Mor Yakuba ait oldugun dusintlen la-
hit mezardan kaynakli olarak s6z konusu alan hem
Musliman hem de Hristiyan toplumunun dini bir
merkez olarak gorulur,

Mor Yakub Kilisesi ile Zeynel Abidin Camisinin
birbirleriyle olan iliskisi sadece yakin konumlan-
malarindan ibaret olmayip ortak bir tarihi gegmisi
de yansitmaktadirlar. Halk arasindaki bir anekto-
da gore ise; Zeynel Abidin'in beni ziyarete gelenler
once Mor Yakup'un mezarina ugrasin ve onun ruhu
icin dua etsin, ¢unku o gergek bir inanandir dedigi
rivayet edilir. Stryani kaynaklarinda Zeynel Abidin
caminin yapimi igin gerekli olan paranin, Tanri yo-
lunda harcanacagi dustncesiyle iki Hiristiyan Ra-
hip tarafindan verildigi ifade edilmektedir. Osmanli
donemi kayitlarinda ise Mor Yakup kilisesiyle Zey-
nel Abidin Cami nin ortak vakif mulkiyetine sahip
oldugu gecmektedir. Bununla beraber Zeynel Abi-
din Cami minaresi Slryani bir usta tarafindan ya-
pilmis ve kilise gan kulelerinde bulunan dekoratif ve
mimari ogeler Zeynel Abidin Cami minaresine de
tasinmistir. 1956 yilinda yapilan bu minare kilturler
arasi iliskinin yakin zamana kadar geldiginin de bir
kanitidir. Her iki yapi da gerek Hiristiyan inanci ve
gerekse Islami inanca sahip olanlarca glinimuzde
de kutsal sayilmakta ve ziyaret edilmektedirler.

Yukari Mezopotamya bolgesindeki en eski kilise-
lerden biri olarak bilinen bu kilise MS. 309 yilinda
Nusaybin piskoposluguna getirilen Mor Yakup ta-
rafindan 313 yilinda insa ettirilmeye baslanmistir.
YUrutulen arkeolojik kazi ve belgeleme calismalari
ile elde edilen yazitlardan ve metinlerden; kilisenin
burada bulunan Nusaybin Katedraline ait vaftiz-
hane binasi olarak insa edildigi, ancak 8.yy da ka-
tedralin ve diger yapilarin yikilmasiyla birlikte Mor
Yakup Kilisesine donusttrildigud anlasilimaktadir.
Iki nefi ile giinimuze ulagan kilisenin dikdortgen
yapisi vardir. Giris dogudan verilmis olup her iki ne-
finden ayri girigleri mevcuttur, ana nefin kapisi yon-
ca kemerli olup ustu bir kitabe mevcuttur, kitabede
kilisenin 1872 yilinda bir restorasyon gegirdigini ve
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girisin bu tarihte yapildigi belirtilmistir. Kilisenin ku-
zeyinde yer alan ikinci nefte iki adet giris mevcut
olup bu kapilardan bir tanesi iptal edilmistir. Ana
neften 4 kapi ile kuzey nefe gecilmektedir. Kuzey
nefte yer alan bir dehliz ile Mor Yakup'un mezar
odasina girilmektedir. Kapsul seklindeki bu mekan-
da Mor Yakup’'un mezarinin oldugu bir lahit bulun-
maktadir.

Genel anlamda 4.yy, 8.yy ve 19.yy mimari ozellikle-
rini iginde barindiran ve kesme tastan insa edilmis
olan yapi, guney ve kuzey bolim olmak Uzere iki
ana bolimde degerlendirilebilir. Glney bolim, ya-
pinin kendi icinde karsilikli iki payanda ile iki ayri
kisma ayriimistir. Doguda 7 m. eninde ve boyunda,
kare planli bir mekan bulunmaktadir. Kare mekanin
Usti kubbe ile 6rttilu olup, bu mekanin en dikkat ge-
kici ozelligi duvar suslemeleridir. Apsisin tzerinde,
kapilarin hafifletme kemerlerinde ve batidaki ke-
merin Uzerinde araliksiz devam eden bir friz bulun-
maktadir. Kemerler Ustlinde yapilan frizlerde Gzim
salkimlari, lotuslar ve mese yapraklari yogun olarak
ve i ice kullanilmistir. Mekanin igindeki stislemeler
4. ylzyllda Kuzey Mezopotamya'da yaygin olarak
gortlen suslemenin erken bir drnedi olarak dikkat
gekmektedir.

Glney bolimun Kuzey ve giney duvarlardaki kapi
aciklarinin sekizi de suslemelidir. Kapi agiklikla-
r Uzerlerindeki at nali bigimini andiran hafifletme
kemerleri suslemelerle kaplidir. Bu sUslemelerin

benzerleri Kuzey Mezopotamya ve Suriye'de bi-
linmemekte olup yapinin Unik ozelliklerini ortaya
koymaktadir. Her kapi digerinden farklidir. Bu stis-
lemeler yapinin igindeki sislemeden de farklidir.
Temelde rozet, palmet, lotus, mese gibi bitkisel
motifler i¢ ige sokularak hareketlilik kazandirimaya
galisiimistir. Yapinin gliney cephesinin ortasindaki
frizde Yunanca bir yazit bulunmaktadir. S6z konu-
su yazitta: “Bu vaftizhane 571 (359/360) yilinda,
Volagesus metropolitken, papaz Akepsyma’nin
katkisiyla yapilmistir. Tanri'nin 6niinde hatirlansin-
lar” (Sarre ve Herzfeld 1911, Canali De Rossi 2004:
n. 62, Mango 2006). Bu yazit Yunanca “vaftizhane”
kelimesinin gegtigi ilk yazitlardan biri olmasi mina-
sebetiyle onemlidir. Oldukga kuguk yazilmis bu ya-
zit, cepheye sonradan kaydetme amaclh eklenmis
gibi durmaktadir. Yapinin kuzey boliminde ayak-
ta duran ve vaftizhane olarak bilinen yapinin ikinci
kismi guneydeki yapinin kuzey duvari kullanilarak
yapilmistir.

Kuzeydeki kisim da 7.00 m. uzunluguyla glineyde-
kiyle ayni boya sahipse de ancak 9.5 m. uzunlu-
gundaki eni daha genistir yapinin gtney kisminin
dogu duvarindaki apsisin suslemeleri kuzeydeki
boluimun apsisiyle aynidir. Giney bolimin kuzey
duvarina yaslanan ve bu duvardaki kapilarin gor-
kemli bezemelerini kapatan 1.5 x 1.5 m boyutla-
rinda payandalar 8. yy da yapi kiliseye gevrilirken
yapilmistir.

Gecmiste Yuriitilen Calismalar

Nusaybin ilge merkezinde bulunan Mor Yakup
Kilisesi ve hemen yanindaki Zeynel Abidin Cami
Kompleksi'nin birlikteliginden yola ¢ikan Nusaybin
Belediyesi 1999 yilindaki her iki yapinin bulundugu
alani 2000 yilinin Diinya inang Yili olmasi vesilesiy-
le Mor Yakup Kilisesi ve Zeynel Abidin Cami Kultur
ve Inanc Parki olarak tasarlanmistir. 2000 yilinda
Nusaybin Belediyesi ve Diyarbakir Mizesi ortakli-
g1, GEKUL Vakfi, Stiryani Vakiflarin destegiyle kilise
yapisinin etrafinda temizlik ve kazi galismalarina
baslanmistir. 2006 yilindan itibaren ise alandaki
galismalari Mardin Muzesi devralmistir. Yerelden
baslayan bu proje, daha sonra KUltdr ve Turizm Ba-
kanlidrnin destegiyle biylimeye baslamistir. 2007
yilinda kilise ve cami arasina yapilmis betonarme
evler kamulastinlip yikildiktan sonra kazi alani Zey-
nel Abidin Cami ye dogdru genislemis ve her iki alan
butinlugu saglanmustir. 2017 yilina kadar 5000
metre karelik bir alanda devam eden kazi ¢alisma-
lari sonucunda, Mezopotamyanin en buytk kilise-
lerinden biri olan ve Metropolit Mor Yakup'un ¢aba-
lariyla MS. 313-320 yillari arasinda insa edilen tnlu
Nusaybin Katedrali'nin kalintilarina ve Ortagag'da
bu alana yerlesmis olan Musluman topluluklara ait
sivil mimari yapllar ile birgok tarihi esere ulasiimis-
tir. Bu alan Mardin Muzesi'nin ¢abalari sonucunda
2014 yilinda UNESCO tarafindan Dinya Kdltir Mi-
rasi gegici listesine girmistir.

Projede Hedeflenenler;

Mor Yakup Kilise ve Zeynel Abidin Cami Kompleksi
alanin bdttnsel olarak turizme kazandirlmasinin
saglanmasi ana amaci olusturmaktadir. ilk etapta
kilise yapisinin restore edilmesi, agida ¢ikan kalinti-
larin konservasyonunun yenilenmesi ve ortak gezi
glizergahi igin gerekli cevre dlizenlemesinin yaplil-

masinin saglanmasidir. Ziyaretgilerin farkl kilttr-
lerle tanisacaklari ve hakkinda bilgi alabilecekleri
bu kulturel ve dinsel alanin turizme entegrasyonu
turizm gesitliligi yaratmasi agidan onemlidir. Ayrica
kdltlrler ve inanglar arasinda kutuplasmanin her
gegen gun artti§l ginumuzde, bir arada yasama-
nin bin yillik tarihteki gtzel bir ornegdi olarak dinler
arasl etkilesime ve dinya barigina katki saglamak
da amaglanmaktadir. lige merkezinde gezilebile-
cek birkag alanin basinda bulunan bu tarihi yapi
kompleksine ulusal ve yerel anlamda daha once-
leri yeterli butgelerin saglanamamasindan kaynakli
olarak turizme uygun hale getirilememistir. Benzer
ornedi dahi sayili olan bu alanin turizm altyapisinin
tamamlanmasinin Nusaybin'de inang ve kiltur tu-
rizmini canlandiracagi distnulmektedir.
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Sirnak Turizm Simiilasyonu ve

Bilim Merkezi

Projenin toplam butcesi 986.099,40 TL olup Ajans
destek tutari 739.574,55'TL dir. Ajans destek ora-
ni %75,00 iken Universitenin es finansman orani %
25,00dr.

Simnak Universitesi tarafindan hayata gegirilen "Sir-
nak Turizm Similasyonu ve Bilim Merkezi" adli
proje, bolgenin kalkinmasina ve rekabet glclne
katki saglayacak uygulamali turizm odakli ve Dicle
Kalkinma Ajansi TRC3 Bdlgesi'nin hem turistik hem
de ticari alanlarinda rekabet glcunun artirlmasina
olanak saglayacak bir projedir. Bu merkezin birin-
ci oncelikli genel amaci, kiltlr ve inang turizminin

bolge halkina en iyi sekilde aktarimini saglaya-
cak gorsel ve isitsel cihazlarla egitim sunumlarini
yapmak ve bu baglamda Merkez bunyesinde ku-
rulan (Sirnak-Cudi Dagi, Hz. Nuh'un Gemisi, Mar-
din-Deyrtizzaferan Manastiri, Batman-Hasankeyf,
Siirt-Veysel Karani Tirbesi vb.) lg boyutlu (3D)
minyatlr figdrlerin (beti) olusturuldugu "Sirnak
3D-Kidiltirel Miras Miizesi"ni kurmaktir. Ayrica, zi-
yaretgiler soz konusu kulturel degerleri dokunarak
ve hissederek algilamalari amaclanmistir. Bolge-
nin turizm potansiyeline hakim Sirnak Universitesi
Turizm ve Otel isletmeciligi Yiksekokulu'nun 6gre-
tim dyelerinin yapacaklari bilgilendirme sunumlari,

Ayrica Viicudun sag tarafindaki duyu
organlarini ve viicut
hareketlerini kontrol eder.

brostr, el ilani, seminerler vb. etkinlikler sayesinde
TRC3 Bolgesi'ne ait kulturel miraslari oncelikle Mil-
li Egitime bagli tim okul 6grencilerine daha sonra
bolge halkina etkin ve kalici bigimde aktariimasidir.
Projenin ikinci genel amaci ise; bolgenin ulke ge-
nelindeki turizm pastasindan pay almasini sagla-
mak ve Turizm ve Bilim Merkezi kurarak bolgenin
alternatif bir turizm merkezi olmasini saglamaktir.
Sessiz ve ruhsuz ortamlarda, cam vitrinlerin ardin-
da sergilenen, dokunulmasi istenmeyen ve yasak
olan objelerden olusan klasik mtze kavraminin ak-
sine kurulacak bilim merkezinde ziyaretgilere aktif
sekilde gezebilecekleri, dokunabilecekleri, dene-
yebilecekleri sergiler ve dinamik ortamlar sunula-
caktir. TUm TRC3 Bolgesi'ni kapsayan bu merkez,
diizenlenecek tur/gezilerle bolgenin ekonomik
anlamda turizm sirketleri, tur ve gezi duzenleyen
isletmeler, Sirnak ili Esnaf ve Kobileri vb. kalkinma-
sina olanak saglayacak ve bolge igerisinde yerli
turist sayisi artiracaktir. Bu zamana kadar barut
kokusunun hikidm strdigud bu bolgenin yasamis
oldugu olumsuz kosullari geride birakarak, Turki-
ye'nin 2023 vizyonu ve bu vizyona erisiimesinde
sacayagl olacak temel yogunlasma alanlarinin
(e@itim, kdltdr, turizm, vb.) bir arada olacagi Sirnak
Turizm Simulasyonu ve Bilim Merkezi, stratejik ek-
senler ile uygulama esnasinda Uzerinde durulacak
oncelikleri ve hedefleri gergeklestirmeye yonelik
Sirnak il Milli Egitim Madurluguyle ortak is birligiy-
le sdrdurecektir.

Turistik yatinm veya girisimlerin gelismesine imkan
saglayacak "Sirnak Turizm Simdilasyonu ve Bilim
Merkezi" projesinin 6zel amaci; bolgenin rekabet
gucinl artirmakla birlikte Sirnak Universitesi ve
ortak is birlikgisi tarafindan bolgemizde (Sirnak
Universitesi Kampts yerleskesinde) kurulmasi
planlanmis ve tarihi, turistik ve inang mekanlarinin
gerek tanitim figlrleriyle maketleri gerekse 3D
modelleriyle  gdsterimini  sadlayacak turizm
bilgilendirme ve karsilama merkezi kurulmasina
yonelik bir marka olusturma projesidir. GAP Bolgesi
ve Turkiye Nufuslarina gére TRC3 Bolgesi'ndeki
geng nufusun orani dikkate alindiginda (%30),
genglerin yararlanabilecegi tiyatro (%24), sinema
(%16), mize (%16), kiltdrel vb. etkinlikler gok
dlsUk duzeydedir. Gengler karsilastiklar issizlik,
egitimsizlik, yoksulluk gibi birgok sorunun yani
sira  sosyo-klttrel faaliyetlere erisimde de
sinirll imkanlara sahiptir ve merkezin sunacagi
hizmetlerle bu oranlarda iyilesme saglanacaktir.

AY MODELj

Kurulacak olan merkez gerek tarihi ve turistik
mekanlarin tanitimina, Ug¢ boyutlu modellerden
olusturdugumuz cagdas muze anlayisini yansitan
simulasyonlar; gerekse de bilim merkeziyle
herkese acik okul kimligine budrinmus olmasini,
kisiyi istedigi konuyu ogrenmeye tesvik etmeyi ve
arastirma bilinci kazandirmayi amaclamistir. Bahsi
gegen proje amagclarinin yani sira, bu merkezin, son
donemlerde bolgede yasanan terorin yaratmis
oldugu madgduriyetten Ulke genelinde en g¢ok
etkilenen Sirnak halkinin (yerel ve disaridan gelen);
bedensel, zihinsel ve psikolojik yipranmisliklarina
bir ¢ozim getirecegine mutlak inan¢ igindeyiz.
Turizm ve bilimin bir paydada sunularak, Sirnak
ilinin terorden dolayl yasamis oldugu sikintilarin
giderilmesine katkida bulunmasiamagclanmaktadir.
Bunlara ek olarak, TRC3 Bolgesi igin 2014-2023
Bolgesel Gelisme Plani Raporlarina gore ilkokulda
okuyan ogrenci sayisl 263.774, ortaokula gegiste
%16,5 kayipla 220.245 kisiye dismektedir.
Ortaokuldan liseye gegiste ise, %48 kayipla 114.566
ogrenciye dusmektedir. Ortaokuldan liseye gegiste
okula devam etmeyen kiz ogrenci orani %61,4
iken, bu oranin erkek ogrencilerde %51,9 oldugu
gordlmektedir. Bolgede egitim  kademelerine
gecisteki bu kayiplarin, dnerdigimiz projeyle birlikte
asamali olarak orta ve uzun vadede en az %10
seviyelerinde dismesi saglanacaktir.

| Projeler

*




| Projeler

21-813) Kimy
Kimyanm Ku

BIRUNI (973 1050) Matenatik
Trigonemetrik fonksiyon galmalarini
—

S 5(_%5‘ x N
el

S

Sirnak Turizm Simdlasyonu ve Bilim Merkezi'nin
hedefledigi grup; her kesime hitap eden bir hiz-
met anlayisi iginde olacaktir, fakat oncelikli hedef
gruplar ve musterimiz bolge 6grencileridir. Sirnak
i1 Milli Egitim MUdarligi'nden alinan verilere gore,
Milli Egitim Bakanhgima bagh okullarin ilk iki il
merkez blnyesinde hazirlanacak etkinlik takvimiy-
le ziyaretlerini saglamak (yaklasik 150.000 6grenci)
daha sonra civar illerden gelmesi planlanan 6gren-
cileri (Mardin ilinde 250.000 6grenci, Batman ilin-
de 163.000 ogrenci, Siirt ilinde 92.000 ogrenci ve
Hakkari ilinde 28.000 6grenci) misafir etmektir. Og-
renci sayllari goz ontine alindiginda, her yil yaklasik
100.000-120.000 ogrenci agirlamaya hedefleyen
merkez, bolge okullarinin tamamini yaklasik alti (6)

O URRDS (6105 ot

BULUS

CAHIT ARF (19104597) Malematik
Saytan Ef

yilda tamamlayabilecektir. Alti yil sonunda 6grenim
hayatina yeni baslayan odrencilerden baslanarak,
yeni takvimler olusturulacaktir. Dolayisiyla, her alti
yilda bir yeni 6grencilerin merkezi ziyaret edecegi
disundldigunde, bu projenin genis dlgekli bir sir-
kilasyona ve surdurulebilirlige sahip oldugu gortl-
mektedir. Trkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafin-
dan yapilan arastirmalara gore TRC3 Bolgesi'nde
okul dncesi egitimde toplam 92 anaokulunda 4.700
kiz 6grenci ve 5.041 erkek ogrenci bulunmaktadir.
Ikogretimde, Turkiye geneli ilkokul okullagsma oran-
lart TRC3 Bolgesinin %99 Ustiindeki bir oran ile en
iyi durumda oldugu gézlenmistir. ilkokul okullagma
oranlarinda Ulke genelinde kadin erkek oraninin
esit oldugu ve bu durum ilkokul egitiminde kiz er-
kek ayinminin yapiimadiginin bir gostergesidir. Ayni
bolgenin lise egitimde (toplam 232 okul) 50.240
kiz 6grenci ve 64.326 erkek 6grenci bulunmaktadir.
Ayrica, TRC3 Bolgesi'nde 4 Universite bulunmakta-
dir. Universiteler bolgeye 6zgi misyon ve vizyonlar
belirleyerek hedefledikleri alanlarda bolgeye faydal
olmaya calismaktadir. Yuksekogretim Kurumu res-
mi internet sitesindeki verilere gore, Siirt Universi-
tesinde 15.379, Batman Universitesinde 12.229,
Mardin Artuklu Universitesinde 12.467 ve Sirnak
Universitesinde 3.311 6grenci bulunmaktadir ve

i
Sebepsonug iigkiterin kullanir.
Ayriea viteudun sag tirafindaki duyu.

hareketlerini kon

tamamina yakini merkez musteri potansiyelidir.

Sirnak Universitesi kampts yerleskesine kurulan
Sirnak Turizm Simulasyonu ve Bilim Merkezi ile kir-
sal turizm ve alternatif turizm gesidi olarak "egitim
turizmi" ziyaretgilerin turizm bilinci ve farkindalig
TRC3 Bolgesine kazandirilacaktir. Modern tekno-
lojiyi, kultlr, sanat ve bilgiyi bir arada sunacak bu
merkez Sirnak ilini bir cazibe merkezi haline getire-
cek, merkez yuksek prestije sahip olacaktir. Tarihi
ipek Yolu tzerinde yer alan Dicle Bolgesi, birgok
uygarliga ev sahipligi yapmis olmasindan dolayi
tarihi, kulttrel ve inan¢sal mekan ve deger ihtiva
etmektedir. Bu nedenle Dicle Bolgesi'nde kdiltir ve
inang turizmi 6ne ¢ikmakta ve Mardin, Sirnak, Siirt
ve Batman illerinde olan bu mekanlarin buytk bir
kismi, birebir dlgekte 3D minyatUrlerle merkeze
bagli "Sirnak 3D-Kiiltiirel Miras Miizesi"nde sergile-
necektir. Muze ziyaretgileri bu mekanlari sanki o an
orayl geziyor hissini yasatacak, ayrica es zamanli
olarak alaninda uzman personelimizle misafirlere
sunumlar yapacak ve mekanlara ait ozellikler bi-
rebir anlatilacaktir. Hepimizin bildigi Gzere en etkili
ogrenme yolu gorselligin, isitselligin ve duygularin
bir arada verildigi bir ortamla 6grenmedir. Sirnak
Turizm Simulasyonu ve Bilim Merkezi'nin yaygin

egitim anlayisi tasidigi igin toplumun her kesimi-
ne hitap edecek ve bunyesinde acik hava sergileri
eglenceli, albenili, sicakkanli ve katiima davet eden
bir tarzi olacaktir. Bugtin diinyanin birgok Ulkesinde
bilim merkezleri yer almakta ve bu bilim merkezle-
ri kendi bolgelerinde gelismelerini strdidrmelerinin
yani sira gezici sergilerle de egitimi tlkenin bltunu-
ne yaymaktadirlar. Bu projede uzun vadede mobil
bilim merkezi araci tasarlanarak, bu aracin ilk asa-
mada tim Glineydogu illeri daha sonra diger bolge
illerini gezmesiyle Sirnak ve gevresinin tanitiimasi
planlanmaktadir. Bu tanitimlar sayesinde TRC3
Bolgesi'nin turizm ile rekabet glcudnd artirmakla
kalmayip ayni zamanda bdlgenin ekonomisine kat-
ki saglayacaktir.
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Nusaybin Belediyesi Spor Kompleksi

Nusaybin Belediyesi Spor Kompleksi, Ajansimiz Kentsel Yasam Kalitesinin lyiles-

tirilmesi Mali Destek programi kapsaminda desteklenmis olup 2.205.500,00 TL top-

lam proje biitcesinin 1.473.564,29 TLlik kismi ajans tarafindan saglanmistir.

Nusaybin Belediyesi tarafindan kentin yasanabi-
lirlik dUzeyini arttirmak, kentin sosyal ve kdltdrel
acidan yasam kalitesini iyilestirmek, gencler ve ¢o-
cuklar basta olmak Uzere Nusaybin halkinin spor
yapmasi ve toplum sagldina katki saglamasi ama-
clyla sunulan proje; herkesin etkin bir sekilde fay-
dalanabilecegi modern bir spor kompleksi olarak
ajansimiz tarafindan desteklenmistir.

Yaklasik 111.000 vatandasimizin yasadigi Nusay-
bin nifusunun énemli bir kismini gengler ve gocuk-
lar teskil etmektedir. Genglerin spor ile ilgilenmek
suretiyle sosyal ve kdltlrel aktiviteler yapmasi ve
beceriler edinmesi sosyal ve kiiltirel gelisimleri agi-
sindan onem arz etmektedir. Ayrica genclerin egi-
tim basarisi ve kotu aliskanliklardan uzak kalmasi
icin pozitif enerji Uretmeleri ve akranlari ile keyifli
ve ekip ruhunu gelistirecek faaliyetler gergekles-
tirmeleri onemlidir. Sehirde genglerin spor aktivite-
lerine gergeklestirebilecedi yeterince tesis sehirde
mevcut degildir. Ajansimiz tarafindan desteklenen
bu tesis Nusaybin gibi dezavantajli bir bolgedeki
gengler ve gocuklarin soysal ve kiltlrel ihtiyaglar
igin temel bir altyaplyl saglamaktadir.

GRRENAN
§ SEL

Ajansimiz destegiyle yapilan spor kompleksi, sehir-
de sosyal ve kulturel aktivite ve hareketlilige katk-
sinin yani sira sehre estetik olarak da katki sagla-
makta ve ornek teskil etmektedir.

6.865,00 Metrekare cevre alani buytklugtine sahip
olan tesisin agik hava-kosu parkur uzunlugu 200
metre olup, yesil alan budyuklugu de 1.734,00 met-
rekaredir.

Nusaybin Spor Kompleksi biinyesinde futbol sa-
hasl, basketbol sahasi ve tenis kortunun yani sira
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soyunma odalari, yoga gibi aktivitelerinin yapildigi
kapall spor ve aktivite alani, idari bina olmak Uzere
3000 metrekarelik bir alanda hizmet verilmektedir.
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