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SUNUS

Dicle Kalkinma Ajansi, TRC3 Dizey 2 Boélge illeri Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt’te slrdirilebilir kalkinmanin
saglanmasi, bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi, bolgesel gelismenin hizlandirilmasi ve yerel ve bélgesel
aktorlerin esgudiumlerinin gelistirilmesi odaginda hazirlanan c¢alisma programi cergevesinde faaliyetlerini
gerceklestirmeye devam etmektedir.

Yuriatilen faaliyetler kapsaminda 2025 yilinda Bakanhgimiz tarafindan bolgelerarasi gelismislik farklarinin
azaltilmasi ve bolgelerin rekabet gliglerinin artirilmasi amaciyla uygulamaya alinan Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik
Programi kapsaminda bélge illerimizden 15 adet 6n basvuru alinmistir. Alinan basvurular kapsaminda 4,8 milyar
TL yatirim tutari ve 1.177 kisilik istihdam saglanmasi 6ngérilmektedir. Bununla birlikte Ajans destek programlari
dogrultusunda Gudimli Proje Destegi kapsaminda 1, Fizibilite Destegi kapsaminda 4, Teknik Destek programi
kapsaminda 10 adet projenin s6zlesmesi imzalanarak uygulama asamasina gegilmistir.

Dicle Kalkinma Ajansi, merkezi ve yerel diizeyde uygulanan destek programlarini yiritmekte olup Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl koordinasyonunda yuritiilen Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda
Mardin ilinin ekonomik altyapisinin gelistirilmesi ve turizm potansiyelinin artirilmasi amaciyla 3 (lg) adet proje
gelistirilerek Bakanlga iletilmis olup projelerden Mardin Blyliksehir Belediyesi’'nin yiriticisi oldugu Tarihi
Carsilar DiKA ile Canlaniyor-3 Projesi destek almaya hak kazanmistir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda boélge illerindeki toplumun dezavantajli kesimlerinin
ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi,
sosyal girisimciligi ve yenilikciligi desteklemek amaciyla 12 (on iki) adet proje Bakanhga iletilmis olup projelerden
9 (dokuz) tanesi basarili olarak degerlendirilerek destek almaya hak kazanmistir. Program kapsaminda 2025
yilinda devam eden 3 proje basariyla tamamlanmistir.

Diger taraftan Sanayi ve Teknoloji Bakanhg) ile Genglik ve Spor Bakanhg) is birliginde yiriitilen Calisan ve Ureten
Gencgler Programinda genclerin, kisisel ve sosyal gelisimini desteklemek ve istihdam edilebilirligini saglamak
amaciyla yapimi tamamlanan tekstil atdlyelerinden 16 tanesi liretime gecmistir. Uretime gecen atdlyelerde
toplam 25 islik yer almakta olup program kapsaminda 7 atdlye tahsis slirecindedir. Tamamlanan projeler 6zel
sektor yatirimcilarina tahsis edilmis olup, aktif olarak tretim ve istihdama baslamis durumdadir. 2025 Yili sonu
itibariyle s6z konusu tesislerdeki toplam istihdam 2.219 kisidir.

Avrupa Birligi FRIT 2 Mali Yardim Fonu kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi koordinasyonunda yuritilen
Sosyal Girisimcilik, GUglendirme ve Uyum Projesi (SEECO) kapsaminda Mardin ilinde kadin ve genglerin katma
deger yaratabilecek, surdirulebilir sosyal girisimcilik projelerine alt hibe ve kulucka destegi, yerel yonetimlere
sosyal girisimcilik gelisimine yonelik altyapi destegi verilmesi yoniinde calismalar ydritilmustir. Proje
kapsaminda bireysel hibe saglanmasina yonelik birinci bilesen kapsaminda 202 kisiye egitim ve danismanlik
saglanmis bu kisiler tarafindan sunulan 56 projeye mali destek verilmistir. Bununla birlikte 5 gecim kaynagi
tesisinin yapimi tamamlanmistir.

Bu rapor, Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 90’inci maddesi hikimleri uyarinca, Ajansin
2025 yil sonuna kadar gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin olarak; mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu
saglayacak sekilde, dogruluk, glvenilirlik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda taraflarin ve tiim kamuoyunun ajans
faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamak lizere acik, anlasilir ve sade bir sekilde hazirlanmistir. Bu
calismalarda emegi gecen basta Yonetim Kurulu liyelerine, Genel Sekreter’e, bolgedeki tim paydaslara ve Ajans
calisanlarina tesekkiir ediyor ve 6niimizdeki donemde basarilarinin devamini diliyorum.

Dr. Kemal KIZILKAYA
Siirt Valisi
Dicle Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani
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I. GENEL BIiLGILER

A) Misyon ve Vizyon
Ajans, kurumsal stratejik planinda vizyon ve misyon cercevesi asagidaki sekilde belirlenmistir:

Ajansin Vizyonu
“Bélgesinde is birligi ve esgiidiim ile yerel kurumsal kapasiteyi gelistirerek bélgesel kalkinma siirecinde
yenilik ve degisime 6nciiliik eden lider bir kurum olmak”,

Ajansin Misyonu

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yénlendirerek ve paydas tiim
aktérlerin kalkinma faaliyetlerinin esgliidiimiinii saglayarak “kalkinmis ve miireffeh bir bélge”ye
déniisiimde referans kurum olarak proaktif rol almak,

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

a)
b)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

1)

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek veya Ajans
personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onayi ile izlemesini ve
degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’na bildirmek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde blylime potansiyeli tasiyan
sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim saglamak.
Bolge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenmek lzere bolgelerindeki diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek.

Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakh fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptigi arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak
Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgltlenme ve isglicli egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak KOBi’lerle yeni girisimcileri desteklemek.
Turkiye’nin katildig1 ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

m) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagi bir

internet sitesi olusturmak.



C) Ajansa iliskin Bilgiler

1) Fiziksel Yapi

Ajans hizmet binasi, 19/09/2016 tarihinde tamamlanmis olup yaklasik 6.000 m? kapali alani, yari acik
otoparki, 190 kisilik konferans salonu, ihtiyaca yonelik yapilan sosyal alanlari ve Amerikan Yesil Bina
Konseyi (USGBC) tarafindan verilen LEED Gold cevreci bina sertifikasi ile Mardin’de 6nemli ve yenilikgi
bir bina niteligi tasimaktadir.

Ajans merkez birimleri ve Mardin Yatirrm Destek Ofisi Yenisehir Mah. Kiziltepe Cad. No: 4
Artuklu/Mardin adresinde bulunan yeni hizmet binasinda hizmet vermektedir.

Batman, Siirt ve Sirnak illerinde hizmet veren Yatirim Destek Ofisleri binalari, kiralama yoluyla temin
edilmektedir.

2) Tegkilat Yapisi

Kalkinma Ajanslarinin teskilat yapisi 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile belirlenmistir. Buna gore
Dicle Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim
Destek Ofislerinden olusmaktadir.

2.1. Kalkinma Kurulu

Ajansin “danisma organi” olan Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki
kamu kurum ve kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Gzere olusturulmustur. Kalkinma Kurulunun
illerin dengeli temsilini saglayacak sekilde ve toplam yiiz liye ile kurulmasi, yilda en az iki defa
toplanmasi, toplanti yeter sayisinin yaridan bir fazla olmasi ve toplantiya katilanlarin gogunlugunun
oyuyla karar almasi 6ngorilmastir.

2016 yilinda Bakanlar Kurulunun 2016/9112 numarali karari ile kaldirilan Kalkinma Kurulu 15/07/2018
tarihinde yayinlanan 4 sayil Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile yeniden yirirlige girmistir. Ancak
Kalkinma Kurulu tyelikleri heniz belirlenmediginden kurul ¢alismalari durmustur.

2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin “karar organi” olup yonetim kurulu baskanhgl gorevi il valilerince
Ustlenilmektedir. Yonetim kurulu baskani, Ajansi temsil etmekle gorevli kiinmistir. Birden fazla ilden
olusan bolgelerde yonetim kurulu baskanhgi gorevi ilk yil icin Ajans merkezinin bulundugu ilin valisi
tarafindan takip eden vyillarda ise alfabetik siraya gore diger illerin valilerince birer yillik strelerle
yaratilmektedir. Yonetim kurulu, baskanin daveti Gzerine iki ayda en az bir defa ve liye tam sayisinin
yaridan bir fazlasi ile toplanir. Baskanin yoklugunda baskan vekili toplantilari yonetir.

Dicle Kalkinma Ajansinin yonetim kurulu 16 kisiden olusmaktadir. Kurul Gyeleri Mardin, Batman, Siirt
ve Sirnak illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlari (Mardin Biiyiiksehir Belediyesi
oldugundan il Genel Meclisi Bagkani bulunmamaktadir), Sanayi ve Ticaret Odalari Bagkanlari ve Ajans
Genel Sekreterinden olusmaktadir. Ajansi temsil etme yetkisine sahip yonetim kurulu baskanlhgi goérevi,
her yilin Kasim ayinda siradaki ilin valisine aktariimaktadir. 2024 yili Kasim ayi itibariyle Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevi Mardin Valisi Tuncay AKKOYUN tarafindan yirittlmektedir.

Yonetim Kurulunun gorev yetkileri su sekildedir:

a) Yillik galisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin onayina sunmak.

b) Yiliginde ihtiyaclara gore bitceyi revize etmek.

c) Yilik mali raporu ve kesinlesen bitce sonuglarini onaylamak.

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e) Ajans biltgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na gndermek.

f) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifleri onaylamak.



g) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

h) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

i) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

i) Ajans denetimi sonucunda olusturulan raporlari goriismek, degerlendirmek ve raporlarda yer alan
bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

2.3. Genel Sekreterlik

Ajansin ylritme organi Genel Sekreterliktir. Genel Sekreter, genel sekreterlik biinyesinde yer alan
calisma birimleri ve yatirim destek ofislerinin st ydneticisi olup yonetim kuruluna karsi sorumludur.
DIKA Genel Sekreterligi biinyesinde Kurumsal Koordinasyon Birimi, Arastirma Strateji Gelistirme ve
Planlama Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Dis iligkiler ve Fonlar Birimi
kurulmustur. Genel Sekreterlige Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerinde kurulu bulunan Yatirim Destek
Ofisleri (YDO) baghdir.

Genel sekreterligin gorev ve yetkileri su sekildedir:

a) Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yillik calisma programi ile bltceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve yénetim kurulu kararlarina uygun
olarak harcamalari yapmak.

d) Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e) Altiaylk araraporile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yénetim kuruluna sunmak ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

f) Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimiini belirlemek.

g) Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini saglamak
ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

h) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve vyerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna éneri gotiirmek.

i) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

i) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt digindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

k) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

1) Personelin performans 6lgltlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

m) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

n) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

o) Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

p) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

2.4. Yatinm Destek Ofisleri

Ajansin faaliyet gosterdigi illerde yonetim kurulu karariile yatirim destek ofisleri kurulmaktadir. Yatirim
destek ofislerinde biri koordinatér olmak lizere en fazla bes uzman goérevlendiriimektedir. Yatirm
destek ofislerinde sunulan hizmetler (cretsiz olup gorevleri ile ilgili olarak genel sekreterlige karsi
sorumludurlar.

Yatirim destek ofislerinin gorev ve yetkileri su sekildedir:

a) Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarf{ is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire icerisinde,
ilgili mevzuatta bir siire belirtiimemisse dncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak lizere yénetim kurulu
adina tek elden takip ve koordine etmek.



b) Desteklere iliskin olarak yatirimcilari bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta belirtilen is ve
islemleri yapmak.

c) Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta olmak
Uzere ildeki 6nemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi gereken tedbirler
konusunda ilgili kurum ve kuruluglara éneriler sunmak.

d) ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflari bir araya getirmek ve is birligi tesis
etmek.

e) Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik
olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalar yapmak.

f) Ajans idari diizenlemelerinde belirtilen islemleri yapmak.

g) is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek

Sekil 1. Ajansin Teskilat Semasi

Kalkinma Ajanslari Genel MudurliGgi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
L (Ulusal Koordinasyon)

Dicle Kalkinma Ajansi
Organizasyon $emasi l
e el e e e L L L n

Yonetim Kurulu
(Karar Orgam)
Kalkinma Kurulu
(Damgma Orgam)

Genel Sekreterlik
(icra Orgam)

Hukuk Miisavirligi
Kurumsal Kooordinasyon Araghrma Strateji Geligfirme Program Yonetimi lzleme ve Degerlendirme Dis lligkiler ve Fonlar Yatinm Destek Ofisleri
Birimi Planlama Birimi Birimi Birimi Birimi (Batman_ Mardin, Siirt. Sinak)

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin kurumsal yapisi, gerceklestirdigi faaliyetler, sagladigi mali ve teknik destekler, hazirladigi plan
ve programlar, bolgenin tanitilmasina ve yatirimcilarin g¢ekilmesine yonelik uyguladigi etkinlikler
kurumsal internet sitesi ile kamuoyuna zamaninda ve dogru olarak bildiriimektedir. Ajansin kurumsal
internet sitesine http://dika.org.tr adresinden erisim saglanmaktadir.

Ajans resmi yazismalarinin yazilmasi, ilgililerce imzalanmasi, yetkili tarafindan onaylanmasi ile ekindeki
belgelerle birlikte muhatap kurumlara iletilmesi Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) {izerinden
gerceklestirilmektedir.  Ajansin  kullaniminda  bulunan EBYS’ye erisim ilgili personelce
https://ebys.dika.org.tr/EBYS/Giris.aspx internet adresi Gizerinden saglanmaktadir. EBYS'de yazim ve
onaylama silireci tamamlanan evraklar Kayitli Elektronik Posta (KEP) vasitasiyla dicleka@hs01.kep.tr
adresi Gzerinden diger kurum ve kuruluslara iletilmektedir.


http://dika.org.tr/

Ajanslarin uyguladigli mali ve teknik desteklere elektronik ortamda basvuru yapilmasini saglamak, proje
evraklarini yiiklemek, proje basvurusu yapan kisi ve kuruluslarin projenin basvuru sirecini yliritmek
ve proje faaliyetlerini gerceklestirmek lizere yetkilendirdigi personelin bilgilerini kaydetmek ve tim
proje donglsiu slrecinin elektronik olarak uygulanmasini temin etmek Uzere Bakanlikca Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) kurulmustur. Ajansimiz proje teklif ¢agrisi ve diger mali destek
programlarina iliskin tim is ve islemler KAYS lizerinden yirutilmektedir. Ajanslarin gelir, giderleri,
odemeleri, personel bordrolari ve her tirli mali islemleri KAYS {izerinden
https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/ gerceklestirilmektedir.

Ajansta personel izin taleplerinin alinmasi ve onaylanmasi igin EBYS {izerinde personel izin kullanim
moduld alinmistir. Bu uygulama ile EBYS (izerinden personelin izin hareketleri takip edilmektedir.

Ajans personelinin kurum icinde haberlesmesinin saglanmasi, ortaya cikan gelismelerin iletilmesi,
gorevlerin duyurulmasi, dosyalarin ve ¢alisma kagitlarinin aktarilmasi amaciyla Outlook mail programi
etkin sekilde kullaniimaktadir. 2021 yili itibariyle Bakanlik¢a https://mail.ka.gov.tr/owa internet adresi
Uzerinden tim Ajanslara yonelik hizmet verilmeye baslanmistir. Mail adresinde etki alani yazilmak
suretiyle her kullanici mail programindaki hesabina erisim saglamaktadir. 2025 yili iginde ise Outlook
mail sistemi (https://outlook.office.com/mail/) kullanilmaya baslanmistir.

Ajans personeline sorumluluk alanindaki faaliyetleri ile mali destek programlarinda ve egitimlerde
kullanilmak Gzere dizistl, masalsti bilgisayarlar temin edilmektedir.

4) insan Kaynaklan

Ajans’ta 2025 yili sonu itibariyle, 1 Genel Sekreter, 5 birim baskani/koordinatér, 10 uzman personel, 3
destek personeli, 30 hizmet personeli olmak {izere toplam 49 personel istihdam edilmektedir. istihdam
edilen personelden 1 uzman ve 1 siirekli is¢i olmak (izere toplam 2 personel {icretsiz izin almistir.

Tablo 1. Ajans Personelinin Birimlere ve Unvan Gruplarina Goére Dagilimi

Genel B. Baskani / Destek
Sekreter | Koordinator Personeli

Genel Sekreterlik

Kurumsal Koordinasyon Birimi

Arastirma, Strateji Gelistirme ve
Planlama Birimi

Dis iligkiler ve Fonlar Birimi
izleme ve Degerlendirme Birimi
Program Yonetimi Birimi
Mardin Yatirim Destek Ofisi
Batman Yatirim Destek Ofisi
Siirt Yatirnm Destek Ofisi

Sirnak Yatirim Destek Ofisi
Calisma Birimleri

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

Genel Toplam 1 5
Sirnak Yatirim Destek Ofisi Koordinatorligu vekaleten yiuritiilmektedir.

Ajans birim baskani ve uzman personellerinden 8 kisi lisans, 5 kisi ylksek lisans ve 2 kisi ise doktora
mezunudur. Lisans mezunlarindan 1 uzman personel yiksek lisans programina, yiksek lisans
mezunlarindan 1 uzman personel de doktora programina devam etmekte olup 06grenci
statisiindedirler.

10



Tablo 2. Uzman ve Destek Personelinin Mezun Oldugu Béliimler
Gérev Unvani
Hukuk
isletme
Maliye
Uluslararasi iliskiler ve Avrupa Birligi
Cevre Muhendisligi
Elektrik Muhendisligi
Endustri Muhendisligi
Gida Muhendisligi
insaat Miihendisligi
Makine Muhendisligi
Mimarhk
isletme
Gazetecilik

Destek Personeli

P NP P NRPRRPRPRPRPRPEPDPR

[y
(-]

TOPLAM

Ajans’ta ayrica 05/06/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’'nun 18 inci maddesi
kapsaminda stajyer 6grenciler donemsel olarak istihdam edilmektedir.

4) Sunulan Hizmetler
Ajansin sorumlu oldugu faaliyet alanlari asagida siralanmis olup bu faaliyetler kapsaminda sunulan
hizmetler ilgili calisma birimi ve YDO’larin gorev tanimlari ¢ercevesinde agiklanmistir.

o Arastirma ve planlama faaliyetleri

o Teknik destek/danismanlik sunma faaliyetleri
e isbirligini gelistirme ve esgiidiim faaliyetleri
e Mali destek/hibe sunma faaliyetleri

e izleme faaliyetleri

o Tanitim faaliyetleri

e Kurumsal kapasiteyi gelistirme faaliyetleri

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

1. Bolgenin sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektorel
hedefleri, faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek (izere st 6lcekli planlar ile uyumlu
olarak ve yerel aktorlerin katilimi ile Bélge Planlarini hazirlamak,

. Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini olusturmak,
zamanlamasini ve desteklerin bitgce dagilimini planlamak,

. Planlanan destekler igin yillik calisma programi kapsaminda gerekli hazirliklari yapmak,

. Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢alismalarina katki saglamak,

. Bélge Planinin paydaslar tarafindan benimsenmesi icin gerekli calismalari yiritmek,

. Alt 6lgekli planlarin ve Bolgedeki kurum/kuruluslarin stratejik planlarinin, Bélge Planinda olusturulan
stratejik cergeve dogrultusunda hazirlanmasini saglamak lizere gerekli faaliyetleri yliritmek,

. Yerel yonetimlerin planlama galismalarina destek saglamak,

. Yerel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yapmak,

9. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

10. Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritiilen projeleri takip

etmek ve bolge plan ve programlari agisindan uygun gorilenlere katkida bulunmak,

o AW N

0 N
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11. Bolge Planina uygun olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdirilebilirligini saglamak, bolgeler
arasl ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak ve rekabet giiciini artirmak (izere operasyonel
programlar hazirlamak,

12. Bolge ile ilgili veriler toplamak, glincellemek ve veri tabanlari olusturmak,

13. Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak Uzere Boélgenin sosyal, ekonomik, kiltirel ve
cevresel potansiyelini ortaya cikaracak, gelismesini hizlandirmaya ve rekabet glicini artirmaya
yonelik arastirma ve analiz ¢calismalarini yerel aktorlerin katilimi ile yapmak ve/veya yaptirmak ve
bu arastirmalari yapanlara destek olmak,

14. Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yapmak,

15. Ajansin yillik calisma programini ve bitce Onerisini diger birimlerle is birligi icerisinde hazirlamak,
gerekli durumlarda revizyon ¢alismalarini gergeklestirmek,

16. Ajansin alti aylk ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini diger birimlerin katkilari ile
hazirlamak,

17. Ajans gelir ve giderlerinin aylara gore gerceklesme tahminlerini gosteren Harcama Programlarini
Gger aylik donemler halinde hazirlamak.

18. Stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak lizere ilgili kurumlarla is birligi halinde,
Olcllebilir sonug ve ¢ikti hedefleri olan, orta vadeli Sonug Odakli Programlar hazirlamak,

19. Ajans’in dis iliskiler ve yurt disi faaliyetlerinin yerine getirilmesi, Avrupa Birligi ve diger uluslararasi
fonlardan yararlanmayi saglamak Gzere ilgili fonlarin takip edilmesi, basvurularin yapilmasi, yurt disi
kaynakh fonlarin bolgede tanitilmasi, paydaslarin dis fonlardan faydalanabilmesi icin bilgilendirme
yapilmasi, teknik destek saglanmasi ve toplantilar diizenlenmesi,

20. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen benzeri gorevleri ylritmek.

Program Yonetimi Birimi

1. Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ercevesini olusturmak ve giincellemek,
2. Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen gergeve icerisinde basvuru
kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

3. Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve basvuru rehberlerini ajans
internet sitesinde devamli surette bulundurmak,

. Destek programlarinin bolgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,

. Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve gergeklestirmek,

. Proje teklif cagrisini hazirlayip ilan etmek ve gerekli glincellemeleri yapmak,

. Proje teklif cagrisina iliskin tanitim toplantilari diizenlemek ve tanitima iliskin materyalleri
dizenlemek,

N o s

8. Proje teklif cagrisini kamuoyuna duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek,

9. Proje tekliflerinin hazirlanmasinda yararlanicilara teknik destek saglamak,

10. Potansiyel basvuru sahiplerinin ayni anda ve esit diizeyde bilgilendirilmesini saglamak,

11. Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; ajans internet
sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” béliminde yayimlamak,

12. Proje destegi basvuru sirecini takip etmek,

13. Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

14. Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

15. Basvurularin degerlendirilmesinde goérevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim kriterlerini
belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi Uyelerine yonelik proje
degerlendirme siiregleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve gerekli gordiigi diger
hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,

16. Bagimsiz  degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi Uyelerinin  performanslarini
degerlendirmek,
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17. Proje degerlendirme slireclerini planlamak ve yonetmek,

18. Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bitcelerini yapilan
degerlendirmeler 1siginda revize etmek; proje sahiplerini s6zlesme siirecinden once konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek,

19. Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve yodnetim
kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” ilan etmek,

20. Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekeeleriyle birlikte bildirmek,

21. Sozlesme Oncesi proje sahiplerini bilgilendirmek,

22. izleme fonksiyonunu yiiriiten gérevliler ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri
ile imzalanacak so6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

23. Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS’ta
tutulmasini temin etmek,

24. Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme fonksiyonunu yerine
getiren gorevlilere devretmek,

25. Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢galismalarina katki saglamak.

26. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen benzeri gorevleri ylritmek.

izleme ve Degerlendirme Birimi

1. Bolge plani ve programlari ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde
performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

2. Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektérel bazda hazirlanmis genis gosterge
setini belirlemek,

3. Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sdzlesme 6ncesi 6n izleme ziyaretlerini ve bu ziyaretlerde
yapilacak projenin risk ve ihtiyag analizlerini yapmak,

4. Program yonetim fonksiyonunu yiriten gorevlilerle beraber destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak so6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

5. Sozlesmelerin  imzalanmasini  miuteakip, sozlesme bilgilerinin  dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak, bunlarin sonuglarini 6n 6demenin yapilabilmesi icin ilgili birime
bildirmek,

. Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin yararlanicilara egitimler vermek,

. Proje ve program kapsaminda ihtiyac duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasini saglamak,

. Yararlanicilari projenin uygulanmasi ve KAYS'in etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,

. Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a aktarilmasini
saglamak,

10. Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, Sik¢a Sorulan Sorulardan

(SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte ajansin internet sitesinde yayimlamak,

11. Sozlesme yikimliliklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin s6zlesmelerde belirtilen
kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

12. Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulstizlik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini icin gerekli durumlarda ilgili birimi
bilgilendirmek,

13. Yararlanicilarin ara ve nihai raporlari ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan degerlendirmek ve
uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin gerekli bilgi ve belgeleri ilgili
birime iletmek,

14. Proje izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

15. Yararlanicilara, uygulamada karsilagtiklari problemlerin ¢6ziimiine yonelik destek vermek,

O 0 N O
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16. Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,
diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak,

17. Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi calismalarinin koordinasyonunu saglamak,

18. Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde, ajans uzmanlarinin yeterli olmadigi
durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili kurumlarin uygun gérmesiyle, yararlanici
konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde gérev yapmak (izere
ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

19. Program ve projelerin performansini 6lgmek,

20. Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler isiginda basvuru rehberlerinin
hazirhgina destek vermek,

21. Programlarin degerlendirme sonuglarini yénetim kuruluna ve Bakanliga sunulmak Uzere genel
sekretere raporlamak,

22. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri ylritmek.

Dis iliskiler ve Fonlar Birimi

1. IPA 111 (2021 - 2027) doneminde IKGSOP ve RYSOP (Rekabetcilik ve Yenilikgilik Sektorel Operasyonel
Programi) Sektorel Operasyonel Programlari icin Cografi Odaklanma Yaklasimi cercevesinde, TRC3
Bolgesinden sunulacak projelere aracilik edilmesi, ilgili paydaslarla koordinasyon saglanmasi,
toplantilar tertip edilmesi ve proje gelistirilmesi,

2. AB Birlik Programlari Erasmus+ Programi, Ufuk 2020 Programi, isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet
Edebilirligi (COSME) Programlarinin izlenmesi ve TRC3 Bolgesi kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve
kuruluslar ile koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip edilmesi proje gelistiriimesine teknik
destek saglanmasi,

3. Avrupa Birligi programlari disinda kalan uluslararasi hibe ve fonlarin izlenmesi ve TRC3 Bolgesi kamu,
ozel ve sivil toplum kurum ve kuruluslari koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip edilmesi proje
gelistirilmesine teknik destek saglanmasi,

4. Ajansin kurumsal kapasitesini gelistirmesi ve TRC3 Boélgesi sosyoekonomik profiline katki
sunabilecek uluslararasi diizeyde TRC3 Boélgesi’nin tanitimi ve TRC3 Bolgesinde ortak sektorel ve
tematik alanlarda proje gelistiriimesi odakli ikili ve ¢oklu is birlikleri gelistirilmesi,

5. Tarkiye’'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara, protokollere (AB programlari dahil)
iliskin arastirma ve inceleme calismalari yapilmasi, bu programlara iliskin faaliyetlerin TRC3
Bolgesi’'nde tanitilmasi amaciyla toplantilar tertip edilmesi; Ajans ve yatirim destek ofislerinin
internet sitelerinde tanitim yapilmasi ve paydaslarin bilgilendirilmesi, bu programlar kapsaminda,
Bolgedeki kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi ve proje gelistiriimesine teknik destek
saglanmasi,

6. Bolgedeki kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin basvuru yapabilecegi acik hibe
cagrilarina iliskin duyurularin Ajans internet sitesi “Ac¢ik Hibeler” bolimii ve Ajans sosyal
medyasinda duyurusunun yapilmasi,

7. Yatirim destek ofisleriyle is birligi yapilarak TRC3 Bolgesi illerinin ve yatirim imkanlarinin, uluslararasi
alanda tanitiminin yapilmasi, TRC3 Bolgesi ve bolge Ulkeleri arasinda is diinyasi temsilcileri arasinda
is birligi gelistiriimesine yonelik organizasyonlar gerceklestiriimesi,

8. Ajansin ve TRC3 Bolgesi kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin bu alanda egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve kurumsal kapasite gelistiriimesine yonelik egitimler organize edilmesi,

9. Ajansin uluslararasi diizeyde, bolgesel kalkinma, sektorel alanlar kapasite gelistiriimesi ve rekabet
glcilnin arttirnimasina yonelik teknik destek alinabilecek, ortak faaliyet gelistirilebilecek kurum ve
kuruluslara Gye yapilmasi ve yelik slirecinde gerekli koordinasyonun saglanmasi,

10. Ajansin uluslararasi platformda tanitimina ve bilinirligini artirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirilmesi, llke icinde ve disinda diizenlenen uluslararasi yurt disi fuarlarinin izlenmesi ve
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TRC3 Bolgesinin potansiyel sektorel yatirim alanlarinin tanitimi ve Ajans ve TRC3 Bolgesi kamu, 6zel
ve sivil toplum kuruluslarinin katihmi hususunda bilgilendirme ve koordinasyon faaliyetlerinin
gercgeklestirilmesi,

11. Ajans tarafindan dizenlenecek yurt disi calismalarina iliskin 6n hazirhk c¢alismalari yapilmasi,
ziyaretlerin organize edilmesi ve ziyaret sonrasi raporlarin hazirlanmasi.

Kurumsal Koordinasyon Birimi

. Calisma Birimleri ve Yatirim Destek Ofislerinin kurum igi iletisim ve koordinasyonunu saglamak,

. Destek hizmetlerini sevk ve idare etmek,

. idari ve mali siiregleri yiiriitmek,

. Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum ve benzeri organizasyonlarin gerceklestirilmesi igin

gerekli imkanlari saglamak,
. Medya takibi yapmak,
. Ajansin basili tiim kurumsal kimlik materyallerinin tasarimi, basimi, uygulamasi ile Ajansin
gorunirliglint saglamak,

7. Ajans’in tim bina, sistem, makine, ara¢ ve ekipmanlarinin sorunsuz c¢alismasini saglamak ve
bakimlarini yapmak,

8. Ajans binasinin glivenlik ve temizligini saglamak,

9. Ajans hizmet binasinin yangin, hirsizlik ve sabotaja karsi korunmasi ile ilgili gerekli dnlemleri almak,

10. Sosyal etkinlikler planlamak ve yapmak,

11. Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin 6n hazirlik calismalarini  yapmak,
organizasyonunu gerceklestirmek, alinan kararlari duyurmak ve arsivlemek,

12. Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programini diizenlemek,

13. Ajans yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak ve arsiviemek,

14. Kurum toplantilarini organize etmek, alinan kararlari duyurmak ve arsiviemek,

15. Ajansin personel alimi ve personel 6zlik isleri ile ilgili islemleri ylriutmek,

16. Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek ve gelistiriimesini saglamak,

17. Hizmet ici egitim programlarini ve ihtiya¢ duyulan egitimleri organize etmek,

18. Ajansin gelirlerini toplamak,

19. Ajansin her tir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, 6demeleri gerceklestirmek ve
arsivlemek,

20. Ajansin ilgili birimlerce tespit edilen her tlrli ihtiyacinin teminini saglamak,

21. Diger birimlerle is birligi icerisinde Ajans internet sayfasinin glincelligini temin etmek,

22. IDP (izleme ve Degerlendirme Personeli) tarafindan uygunlugu bildirilen projelerin yararlanicilarina
On 6demeyi yapmak,

23. Desteklenen projelerin mali yonetimini kontrol etmek,

24. Yararlanicilarin, iDB’nin teknik ve mali agidan uygun buldugu 6deme taleplerini mali agidan tekrar
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,

25. Sozlesme feshi, usulsiizlik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini yapmak,

26. Ajansin sagladig desteklerin mali kontrollini yapmak,

27. Teknik destek kapsaminda satin alma slirecine destek vermek,

28. Ajansin sagladigi desteklerle ilgili mali agidan yasal takip gerektiren islemlerde hukuk misavirine
yardim etmek,

29. Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaglarin teminini saglamak,

30. Ajansin i¢ kontrol ve mali ydnetim sisteminin alt yapisini olusturmak, faaliyetler, hesaplar, denetim
ve performans islemlerini takip etmek,

31. Mali yonetim yeterliliginin saglanmasi icin gerekli calismalari yapmak,
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32. Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanligina
(Muhasebat Genel Midirligine) gondermek,
33. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen benzeri gorevleri ylritmek.

Yatinnm Destek Ofisleri

1. Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarfi is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire icerisinde,
ilgili mevzuatta bir siire belirtiimemisse dncelikle ve ivedilikle sonuclandirmak tizere yénetim kurulu
adina tek elden takip ve koordine etmek,

2. Desteklere iliskin olarak yatirimcilari bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta belirtilen is ve
islemleri yapmak,

3. Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta olmak
Gzere ildeki 6Gnemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi gereken tedbirler
konusunda ilgili kurum ve kuruluslara éneriler sunmak,

4. ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlariile ilgili olarak taraflari bir araya getirmek ve is birligi tesis
etmek,

5. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin gelistiriimesine yonelik

olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalar yapmak,

. Is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek,

. ilin is ve yatirnm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak,

. ilin is ve yatirnm ortamina iliskin envanter ¢alismalari yiiritmek,

. Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek,

10. is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalar
yapmak,

11. Yatirimlari izlemek,

12. ilin is ve yatirim ortamini tanitmak ve ile yatirimci gekmek,

13. Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak,

14. Bilgilendirme ve raporlama g¢alismalari yapmak,

15. 4 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187’inci maddesine dayanilarak diizenlenen is ve
islemleri yapmak,

16. ilde GAP BKi tarafindan yiritilmekte olan projelerin gerekli gorildigii takdirde izlemelerini
yapmak ve/veya GAP BKi yetkilerine proje izleme faaliyetlerinde eslik etmek,

17. Ajans tarafindan ilan edilen destek programlarina iliskin basvuru siireglerinde uygun basvuru
sahiplerine yonelik teknik destek saglamak.

18. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yiritmek.

O 00 N O

5) Yoénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 207’inci maddesinde Ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilmasi
ongodrilmistir. ic denetim sisteminde ajansin faaliyetlerinin, hesaplarinin, islemlerinin ve
performansinin yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir i¢c denetci tarafindan denetlenmesi
ve i¢ denetim raporlarinin yonetim kurulu ile kalkinma kuruluna sunulmasi diizenlenmistir.

Bu kapsamda Ajansin i¢ denetim faaliyetlerini yiiriitmek icin istihdam edilen i¢ Denetci 11/05/2012
tarihi itibariyle goérevinden ayrilmis olup sonrasinda sartlari saglayan basvuru alinamadigindan ig
denetgci istihdami gerceklestirilememistir.

Diger taraftan 2021 yilinda i¢ Kontrol Sisteminin etkinlestirilmesine yénelik olarak calismalar
baslatiimistir. Bu kapsamda Bakanlik¢a diizenlenen i¢ denetim ve i¢ kontrol konulu egitimlere katilim
saglanmis ve i¢ kontrol siirecinin Ajans’ta aktif hale getirilebilmesi icin ajans i¢ kontrol uyum ve eylem
plani hazirlanarak Bakanlikla paylasiimistir. 2022 yilinda Ajansin 2021 yili i¢ Kontrol Uyum ve Eylem
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Plani Cergevesinde 6ngoriilen eylemlerden Ajans yonerge ve prosedirlerinin tamaminin giincellenmesi
saglanmistir. Glincellenen yonerge ve prosedirler YK onayina sunulmustur.

Ajansin internet sitesi ve diger is slregleri Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsaminda yeniden
diizenlenmis, KVKKVERBIS sistemi ajans internet sitesi ile entegre edilmistir. i¢c kontrol eylem plani
uyarinca Ajansin risk kiittigu glincellenerek sunulmustur. 2024 yili itibariyle yillik calisma programi ve
bltcenin kamuoyuna acik ve ulasilabilir olmasi, proje ve faaliyetler icin verilen desteklerin bir yili
gecmemek Uzere belirli slirelerle kamuoyuna acgiklanmasi, Ajans hesaplarinin genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine gore standart bir muhasebe sistemine uygun tutulmasi hususlari ile ilgili ilkeler
belirlenerek uyum calismalari yaratilmektedir.

2024 yilinda gergeklestirilen Mali Yonetim Yeterliligi denetiminden Ajansimiz gecer puan almis, talep
edilen bilgi ve belgeler Bakanhga teslim edilmistir.

AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri
Ajans, kurumsal olarak, kalkinma sirecinin temel referans kurumu olmayi, bolgenin dengeli
kalkinmada model bir bélge olmasi siirecinde yol gosterici olmayi hedeflemistir.

1) Ajansin Temel ilke ve Degerleri
e Akilcilik
e Glvenilirlik
o Seffaflik
e Bolgesel degerlere saygi
® Sosyal paydaslik ve sosyal icerme

2) Ajansin Stratejik Amaglari
e Surdurilebilir kalkinmanin saglanmasi,
® Bolgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkhliklarin azaltiimasi,
® Bolgesel gelismenin hizlandirilmasi,
® Yerel ve bolgesel aktorlerin esglidimlerinin gelistirilmesi,
e Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve degisimlerin izlenmesi ve
paylasiimasi

B) Temel Politikalar ve Oncelikler
e insan Odakhlk,
e Katilimcilik ve yonetisim,
e Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi,
e Rekabet ikliminin gelistirilmesi,
e Uzman ve nitelikli insan kaynagi ile ¢alisma,
e Calisan memnuniyeti,
e Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi.

1) TRC3 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani

Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerini kapsayan TRC3 Boélgesi'nde faaliyet gosteren Dicle Kalkinma
Ajansi tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Midirligi koordinasyonunda
ve yerel aktorlerin katilimi ile hazirlanan TRC3 2024-2028 Bolge Plani, dort ili bir bitin olarak
degerlendiren, mevcut durumu ve ihtiyaclari analiz eden, paydaslarla birlikte Bolge’nin stratejik
eksenlerinde 6nceliklerini belirleyen bir yol haritasi niteligindedir. Bolge Plani kapsaminda ¢alismalara
2022 yilinda baslanmis olup, 2024 yilinda Bolge Plani tamamlanarak Kalkinma Ajanslari Genel
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Mudurligine iletilmistir. Bolge Plani 16 Aralik 2024 tarihinde Cumhurbaskani karari ile onaylanmustir.
2025 yilindan itibaren planla ilgili ortak vizyon olusmasi amaciyla bolge genelinde tanitimi ve
paydaslarin bilgilendirilmesi igin ¢calismalara baslanmistir.

“Sahip oldugu beseri ve dogal kaynaklari ile mekénsal potansiyelini etkin bir sekilde kullanarak is birligi
ve esgiidim ile yerel kurumsal kapasiteyi gelistirerek dengeli kalkinmada model bir bélge olmak”
vizyonu dogrultusunda hazirlanan Bolge Plani; Bolge Plani ana dokiimani ve Mevcut Durum Analizi
(MDA) ekinden olusmaktadir. Ana dokiiman olan Bdlge Plani; planin vizyonu, stratejik gergevesi,
stratejik oncelikler, proje/program 6nerileri ve performans gostergelerinden olusmaktadir. 2024-2028
Yillarini kapsayan bes yillik déneme iliskin stratejik onceliklerin ve yol haritasinin ortaya koyuldugu
Bolge Plani’nin hazirlik siirecinde OiKP ve BGUS gibi (ist 6lcekli planlar ile uyumlu bir sekilde, ilgili kurum
ve kuruluslar tarafindan hazirlanan strateji belgeleri, Ajans tarafindan hazirlanan sektoérel ve tematik
raporlama calismalari, il calistaylari, paydas gortismeleri ve dis paydas anket ¢calismasi, mevcut durum
analizi ¢alismasinda elde edilen resmi istatistiki veriler ve vyerel kurumlardan alinan veriler
dogrultusunda dort stratejik oncelik belirlenmistir. Ayrica belirlenen bu stratejilerin planin uygulama
dénemi icerisinde olusturulacak yeni SOP’lara da dayanak olusturmasi beklenmektedir.
Gergeklestirilen calismalar dogrultusunda belirlenen stratejik dncelikler;

1. Tarimsal Uretimde Verimliligin, Katma Degerin ve Rekabet Giiciiniin Artirilmasi,
2. Turizmin Gelistirilmesi, Turizmde Bolgenin Rekabetgiliginin Artirilmasi,

3. Ticaret ve Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi,

4. Sirdurdlebilir Cevre ve Mekansal Altyapinin Gelistirilmesi seklindedir.

Planin vizyonu, stratejik oncelikleri ve stratejik onceliklere iliskin alt hedefleri asagida yer alan tabloda
verilmistir.

Tablo 3. TRC3 2024-2028 Bolge Plani Stratejik Cergevesi

Stratejik Oncelikler Hedefler

1.1. Bitkisel Uretimde Kalite ve Verim Artirilacaktir.

1.2. Hayvansal Uretimde Potansiyel Gelistirilecek ve Verim
Artirilacaktir.

1.3. Katma Degeri Yiiksek Yerel Tarim Uriinlerinin Uretimi Artirilacak,
Tanitim ve Pazarlama imkanlari Gelistirilecektir.

1.4. Yesil Biiyiime Ekseninde Siirdiirilebilir Tarimsal Uretim Modeli
Yayginlastirilacaktir.

1.5. Uretici Orgiitleri ve Aile isletmelerinin Kapasiteleri Artirilacak ve
Tarimsal isletmelerin Rekabet Giicii Gelistirilecektir.

1.Tarimsal Uretimde
Verimliligin, Katma
Degerin ve Rekabet
Guclnin Artirilmasi

2.1. Turizm Altyapisi Gelistirilecektir.
2.2. Turizm Sektoriinde Hizmet Kalitesi Artirilacaktir.
2. Turizmin Gelistirilmesi,  2.3. Turizm Tirleri Cesitlendirilecek ve Yeni Destinasyonlar
Turizm’de Bolgenin Belirlenecektir.
Rekabetgiligin Artiriimasi 2.4. Bolgeye Ozgii Uriinlerin Tanitimi ve Markalasma Calismalari
Yapilacaktir.
2.5.Tanitim ve Markalasma Calismalari Gelistirilecektir.

3.1. Yatiim Ortami lyilestirilecek ve Sanayinin Rekabet Giicii
Artirilacaktir.
3.2. TRC3 Bélgesi ihracat Potansiyeli Giiglendirilecektir.

3. Ticaret ve Sanayi 3.3. Girisimcilik Gelistirilecektir.

Altyapisinin Gelistirilmesi ~ 3.4. TRC3 Bélgesi’nde istihdam Artirilacak ve Mevcut is Giicliniin
Niteligi Gelistirilecektir.
3.5. Ar-Ge ve Yenilikgilik Desteklenecektir.
3.6. Sanayide Yesil Donlisim Saglanacaktir.

bir sekilde kullanarak is birligi ve esgiidiim ile yerel kurumsal kapasiteyi
gelistirerek dengeli kalkinmada model bir bélge olmak”

“Sahip oldugu begeri ve dogal kaynaklari ile mekédnsal potansiyelini etkin
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4.1. Cevrenin Korunmasina Yonelik Calismalar Yapilacaktir.

4.2. Kentsel ve Kirsal Altyapi Gelistirilecektir.

4.3. iklim Degisikligine Uyum ve Afet Risklerinin Azaltilmasi igin
Kapasite Gelistirilecektir.

4.4. Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Kaynak Verimliligi Uygulamalari
Artirillacaktir.

4.5. Daha Dengeli Bir Mekansal Dagihm ve Kapsayici Blyume
Saglanacaktir.

4. Surdardlebilir Cevre ve
Mekansal Altyapinin
Gelistirilmesi

Il. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler

1) Biitce Uygulama Sonuglari

Dicle Kalkinma Ajansinin yillik biitgesi, Yonetim Kurulunun onayini takiben Calisma Programi ile birlikte
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gonderilmekte olup Bakanhgin uygun goéris bildirmesiyle bitce
kesinlestirilmektedir. 2025 yil biitce ve ¢alisma programina Bakanlikga uygun goris verilmis ve Ajans’ta
uygulanmaya baslanmistir.

Ajansin 2025 yili icin bltge giderleri toplami 213.762.796,45 TL'dir. Bitce giderleri icerisinde yer alan
temel kalemlerden personel gideri 79.530.092,26 TL, Sosyal Givenlik Kurumlarina Prim Gideri
17.359.261,34 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri 13.003.094,21 TL ve Sermaye Transferleri ise toplam
103.870.348,64 TL'dir.

Sermaye Transferleri ¢ercevesinde Gudimliu Proje destekleri 5.000.000,00 TL, Fizibilite destegi
374.392,90 TL ve SEECO Projesi destekleri 49.992.276,74 TL olarak gergeklesmistir. Ajansin 2025 yilina
iliskin bltce giderleri tablosu asagida gosterilmistir.

Tablo 4. 2025 Yili Butge Giderleri Tablosu

AP KOD B DER R a 0

830 GIDERLER HESABI 213.762.796,45

0 01 Personel Giderleri 79.530.092,26
830 02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Prim Giderleri 17.359.261,34
830 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 13.003.094,21
830 07 Sermaye Transferleri 103.870.348,64
830 07 01 | Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 0.00
830 07 03 | Gudumli Proje Destekleri 5.000.000.00
830 07 04 | Finansman Destegi 0.00
830 N/ 08 | Fizibilite Destegi 374.392.90
830 Y 12 | Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) 9.600.542,49
830 07 13 | Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) 0.00
£ 07 | 14 | Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGP) 38.903.136,51
230 07 93 ét\alrrrt;r;?/:i_::lriagri]zzar:llz:;ndan Aktarilan Paylar Kapsaminda Yapilan 0.00

0 07 97 | SEECO Projesi Destekleri 49.992.276,74

213.762.796,45

Ajansin 2025 yili bitge gelirleri toplami 262.101.387,86 TL'dir. Ajans gelirlerinin agirlikli kismi Avrupa
Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Aktarilan Paylar kapsaminda alinan proje bitcesinden
olusmaktadir. Merkezi ydnetimden aktarilan paylar 102.335.702 TL, il Ozel idareleri’'nden aktarilan
paylar 20.240.980,67 TL, Belediyelerden aktarilan paylar 49.745.488,41 TL, Sanayi ve Ticaret
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Odalarindan aktarilan paylar 281.798,15 TL, Bagis ve yardimlardan aktarilan tutar 37.214.042,00 TL,
Alacaklardan Tahsilatlar 161.912,42 TL ve Diger Gelirler 2.878.225,66 TL olarak gerceklesmistir. Ajansin
on iki aylk biitce gelirleri tablosu asagida gosterilmistir.

Tablo 5. 2025 Yili Biitge Gelirleri Tablosu
HESAP KODU BUTGE GELIRiNiN TURU

Cari Yil (2025)

GELIRLER HESABI 262.101.387,86
01 Merkezi Yonetimden Aktarilan Paylar 102.335.702,00
02 il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 20.240.980,67
03 Belediyelerden Aktarilan Paylar 49.745.488,41
04 Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 281.798,15
05 Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Aktarilan Paylar 49.243.238,55
06 Faaliyet Gelirleri 0.00
07 Bagis ve Yardimlar 37.214.042,00
07 | 01 | 01 | Cazibe Merkezleri Destekleme Programi 10.435.000,00
07 | 01 | 05 | Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 25.744.042,00
07 | 01 | 07 | Calisan ve Ureten Gengler Programi 0.00
07 | 01 | 12 | GAP BKi Tarafindan Verilen Sartli Bagis ve Yardimlar 1.035.000,00
08 Alacaklardan Tahsilatlar 161.912,42
10 Diger Gelirler 2.878.225,66
10 | 01 Faiz Gelirleri 2.763.391,52
10 | 02 Duran Varliklardan Elde Edilen Gelirler 15,082.94
10 | 09 Diger Gelirler 99.751,20

e AR R o] VNN (:) 262.101.387,86

2) Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ajans tarafindan 2025 yil igerisinde gerceklestirilen toplam 213.762.796,45 TL giderin %37,20’si
Personel Giderlerinden (licret 6demeleri ve licrete bagh diger o6dentilerden (ihbar ve kidem
tazminatlari, sosyal haklar, fazla mesailer, 6dil ve ikramiyeler), %8,12’si Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Prim Giderlerinden (issizlik Sigortasi Fonuna &demeler ve Sosyal Giivenlik Kurumuna édemeler),
%6,08’i Mal ve Hizmet Alim Giderlerinden, %48,59’u Sermaye Transferlerinden olusmaktadir.

Sermaye transferleri tertibinden yapilan giderlerin sermaye giderleri igcindeki oranlari %47,89’u SEECO
Projesi Destekleri, %4,81’'i Gudimli Proje Destekleri ve %0,36’s1 Fizibilite Destegi olarak
gerceklestirilmistir.

Ajansin 2025 yili geliri 262.101.387,86 TL olup bunun %39,04’G Merkezi Yonetimden aktarilan paylar,
%7,72’si il Ozel idarelerinden aktarilan paylar, %18,97’si Belediyelerden aktarilan paylar, %0,10’u
Ticaret ve Sanayi Odalarindan aktarilan paylar, %18,78’i Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan
Aktarilan Paylar ve %14,19’u Bakanlik tarafindan aktarilan sarth bagis ve yardimlardan ve %1,09’u diger
gelirlerden olusmaktadir.

3) Mali Denetim Sonuglar
Dig Denetim

Kalkinma Ajanlarinda gerceklestirilecek denetimler 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhg Kararnamesinin
207’inci maddesinde diizenlenmistir.
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Cumbhurbaskanligl Kararnamesi c¢ercevesinde kalkinma ajanslarinda iki tir denetim yapilmasi
Ongorilmustdr. Bunlardan birincisi Ajanslarin kaynaklarini kullanabilme ve hesap verebilme yeterligini
tespit etmeye yonelik olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda ilgili kurumlarin
temsilcilerinin katihmiyla mali ydnetim yeterliligine iliskin denetimdir. ikincisi ise Ajanslarda Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanhgi tarafindan inceleme, teftis, denetim ve sorusturma
yapilmasina yonelik genel denetim uygulamasidir.

Bu kapsamda Ajansimizda 21-25 Ekim 2024 tarihleri arasinda Mali Yeterlilik Denetimi
gerceklestirilmistir. Denetim sonucunda Ajansimiz mali yeterlilik almistir.

Ajansimizda 2025 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanhgl tarafindan
inceleme, teftis, denetim ve sorusturma yapilmamistir.

4) Diger Hususlar

iletisim ve Tanitim

Ajansin yurattigu faaliyetler, destekledigi projeler, organize ettigi toplantilar ve benzeri etkinlikleri
kurumsal internet sitesi Uzerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. 2025 yili sonu itibariyle Ajans
kurumsal internet sayfasinda (www.dika.org.tr) 34 adet haber, 41 adet duyuru ve 19 adet ihale ilani
yayinlanmistir.

Kurumsal internet sayfasinda yayimlanan duyuru ve haberlerin yaninda faaliyetler ve etkinliklere iliskin
mesajlar Ajansin a¢mis oldugu sosyal medya hesaplari Uzerinden ilgililere ve kamuoyuna
actklanmaktadir. Sosyal medya hesaplarinin aktif kullanimi ile daha ¢ok kisiye erisim saglanmasi
miimkin olmaktadir. Ajansin kullandigi sosyal medya hesaplari asagida yazilmistir.

® https://twitter.com/tcdicleka/

® https://www.instagram.com/tcdicleka/

e https://www.facebook.com/tcdicleka/

® https://www.youtube.com/c/tcdicleka

e https://www.linkedin.com/company/tcdicleka

Tanitim ve gorundrlik ¢alismalari kapsaminda 2025 yili itibariyla 101 adet X platformu (Twitter), 97
adet Instagram, 74 adet LinkedIn 45 adet Next Sosyal’de paylasimi yapilmistir.
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B) Performans Bilgileri

1. Kirsal Ekonominin Giiglendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler
SOP Adi

SOP Referans No
Rapor Donemi

SOP Biitgesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

Kirsal Ekonominin Glglendirilmesi SOP
TRC3/01/SOP/KIRSAL
Ocak-Aralik 2025
51.026.000,00 TL
36 ay
“Bolge ici gelismislik farki ve gd¢iin azaltilmasi odaginda, sirdirilebilir Gretim ve
gelir modeline sahip ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi yoluyla kirsalda refahin
iyilestirilmesi” amaci dogrultusunda “Kirsal Ekonominin Giglendirilmesi Sonug
Odakl Programi” tasarlanmis olup 2025 yilinda uygulanmaya baslanmistir.
Yonetim plani cercevesinde 2025 vyili icin planlanan ¢alismalarin bir kismi
ylratdlmustar. Bolgenin kirsal potansiyeli dikkate alinarak éncelik konulari su
sekilde belirlenmistir.
1. Kirsalda lretim altyapisinin  glgclendirilmesi, girisimciligin ve
kooperatiflesmenin desteklenmesi
2. Kirsalda Uretilen gida, tarim, hayvancilik ve orman Griinlerinde katma
degerin ve pazarlama imkanlarinin gelistirilmesi
3. Siirdirilebilir tarim ve tarimsal sulamada verimlilik uygulamalarinin
yayginlastiriimasi
4. Kirsal ekonomide 6ne ¢ikan bagcihgin, fistik sektoriiniin, kiglkbas
hayvanciligin ve aricihgin gelistirilmesi
5. Yenilik¢i tarim uygulamalarinin ve tarimda teknoloji kullaniminin
yayginlastiriimasi
6. Tarim yayimcilari, Uretici orgitleri ve aile isletmelerinin kapasite
gelistirici faaliyetlerle desteklenmesi
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1.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bir Sonraki
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Gecikme/ Rapor Dénemindeki ilerlemeler Dénemde
Tamamland Tamamland Devam Ediyor Baglamadi Ger;eklesm.eme Yapilacaklar
Nedeni
Arastirma, Analiz ve Programlama
Faaliyet kapsaminda “TRC3 Bolgesi Raporun

1.1. TRC3 Bolgesi
Tarimsal Uretim ve
Kirsal Alan Arastirma
ve Analiz GCalismalari

Uziim ve Uziim Uriinleri Deger
Zinciri Analizi” ¢alismasi Ajans
uzmani tarafindan taslak olarak
hazirlanmistir.

Ajansimiz planlama ve PYB birimi
uzmanlari tarafindan Avrupa’nin
cesitli Ulkelerinden Mardin’e gelen
Suryaniler ve yerel halk tarafindan
¢ogunlugu kirsal alanlarda
isletilmekte olan Artuklu, Midyat ve
Nusaybin ilgelerinde yer alan 11
adet pizzaciya saha ziyareti
yapilmistir. Ziyarette sektorel
sorunlar basta olmak lzere yoresel
Grinlerle tedarik zincirinin
gelistiriimesine yonelik goris ve
degerlendirmeleri alinmistir.

tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Yapilan saha ziyareti
cercevesinde alinan
bilgiler
dogrultusunda
sektorin
gelistirilmesi igin
odak grup
calismalarinin
yuratilmesi
planlanmaktadir.
Ayrica, Bolgesel
Kalkinma Dergisine
yonelik bir makale
hazirlanmasi
planlanmaktadir.

is birligi ve Koordi

nasyon

2.1.Sektor Paydasi
Kurum/Kuruluglar ile is
Birligi ve Koordinasyon

Batman Yatirim Destek Ofisi (YDO)
tarafindan, Batman Ticaret Borsasi
ve Fernas Gida is birligiyle
potansiyel is birligi alanlarinin
degerlendirilmesine yonelik bir
toplanti gergeklestirilmistir.
Toplanti kapsaminda SOGEP, KDSP
ve SOGREEN programlarina yonelik
proje fikirleri gelistirilmistir.

Mardin YDO tarafindan,
05.02.2025 tarihinde TUBITAK

Sektor paydaslari ve
ilgili
kurum/kuruluslar ile
is birligi ve
koordinasyon
¢alismalarina devam
edilecektir.
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MAM Biyoteknoloji Arastirma
Grubu ile Mardin’de faaliyet
gosteren un sektori firma
temsilcilerinin katilimiyla Griin
gelistirme odakl bir toplanti
diizenlenmistir.
14.03.2025 tarihinde
gergeklestirilen ikinci toplantida,
Mardin 1. Organize Sanayi
Bolgesi’'nde faaliyet gosteren Un
firmalarina yatirim amagli teknik
bilgilendirmeler yapilmistir.
Bunun yani sira, 28.04.2025 ve
29.06.2025 tarihlerinde Mardin
Artuklu Universitesi ile basta CMDP
olmak Uzere is birligi icerisinde
yuritulebilecek projelere iliskin
istisare toplantilari
gergeklestirilmistir.

Sirnak YDO tarafindan, Sirnak
Tarim ve Orman il Midirligi ile is
birligi icerisinde, Tarim ve Orman
Bakanhg ile TKDK destekli projeler
dizenli olarak takip edilmekte; bu
kapsamda yatirimcilar ilgili destek
ve programlara

yonlendirilmektedir.

Siirt YDO tarafindan, GAP Bolge
Kalkinma idaresi Baskanligi
destegiyle Siirt ilinde yuritilen
Tarimsal Girisimcilik Merkezi
Projesi kapsaminda girisimci
adaylarina yonelik bilgilendirme

2.2. Cografi Isaret ve
Uluslararasi Tescil
Calismalari

faaliyetleri gergeklestirilmistir.
Mardin Bulguru’nun Avrupa Birligi
cografi isaret tesciline yonelik
yuritulecek hizmet alimina iliskin
teknik sartname hazirliklari ve satin

alma siireci galismalari

Teknik destek
programi

kapsaminda yoresel

Urdnlerin ulusal

tescil calismalarina
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gerceklestirilmis olup basvuru
evraklari tamamlanmistir.
Bununla birlikte
bélge illerinde AB cografi isaret
tesciline uygun urtnler il bazinda
belirlenmis; s6z konusu Grinlerin
hizmet alimi yoluyla tescil
islemlerinin ylratilmesine iligkin
Yonetim Kurulu karari alinmistir.

Ajansimiz Teknik Destek Programi
kapsaminda desteklenen Batman
Kozluk Bal, ulusal cografi isaret
tescili almistir.

Ajans destegiyle Beytiissebap ilce
Tarim ve Orman Mudurlagi
tarafindan tescil basvurusu yapilan
Beytissebap Bali, 08.05.2025
tarihinde cografi isaret tescili
almigtir. Ayni Griinlin Avrupa Birligi
cografi isaret sistemine dahil
edilebilmesine yonelik calismalar
baslatiimistir.

Ajansimiz tarafindan yirdtilen
¢alismalar sonucunda, Ark of Taste
agina Pervari Bali, Dergil Tahini,
Kiziltepe Kirmizi Mercimegi,
imlebbes (badem sekeri) Gerciis
Uziimii dahil edilmistir. Ayrica 6
Urune iliskin degerlendirme siireci
devam etmektedir. Bununla birlikte
Pervari Bali igin ayrica Presidia
Platformu basvurusu yapildi.

devam edilecektir.
AB cografi isaret
tescil calismalari ise
il bazinda belirlenen
Grlnler
dogrultusunda
devam edecektir.

Kapasite Gelistirme
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3.1. Uretici Orgitleri ve
Kooperatiflere Yonetim
Danismanlig

Batman YDO tarafindan Fistik
Ureticileri Birligi ve kadin
kooperatifleri ile potansiyel is
birligi alanlarinin degerlendirilmesi
ve cesitli destek programlarina
yonelik proje onerilerinin
gelistiriimesi amaciyla toplanti
gerceklestirilmistir.

Ajansimiz Teknik Destek Programi
kapsaminda, Batman Tabiat Kadin
Kooperatifi tarafindan yuritulen
“Batman ilinde Kadin Eliyle Uretilen
Yéresel Uriinler icin Markalasma ve
Yenilikgiligin Desteklenmesi Projesi”
basariyla tamamlanmistir.

GAP Bedesten Teknik Destek
Programi kapsaminda,
kooperatiflerin kurumsal
kapasitelerinin gelistiriimesine
yonelik olarak Batman ilinde 6,
Mardin ilinde 2 ve Sirnak ilinde 1
olmak Gzere toplam 9 kooperatifin
projesi destek almaya hak
kazanmis; ilgili kooperatiflerle
sozlesmeler imzalanmistir.

Bununla birlikte SEECO Projesi
kapsaminda Mardin ilinden 6
kooperatif desteklenmistir.

GAP Bedesten
Teknik Destek
Programi
kapsaminda
sozlesmesi
imzalanan 9 adet
projenin hizmet
alimlarinin
tamamlanmasi ve
projelerin
uygulanmasi
ongorilmektedir.

Bununla birlikte yilin
ikinci yarisinda da
uretici ve
kooperatiflere
yonelik Ajansimiz
Teknik Destek
Programi
kapsaminda YDO'lar
tarafindan gerekli
yonlendirmelere
devam edilecektir.

3.2. On Fizibilite
Hazirlama ve Proje
Gelistirme Calismalari

Batman YDO ve Siirt YDO
tarafindan, ilgili paydaglarin
katihmiyla SOGEP, KDSP ve

SOGREEN Programlari kapsaminda
proje onerileri gelistirilmistir.
Ayrica, GAP EKUS Programi
kapsaminda sunulan projelere

2026 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.
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iliskin degerlendirme galismalari
gerceklestirilmistir.

Fizibilite Destegi Programi (FZD)
kapsaminda, Batman Ticaret
Borsasi tarafindan Hububat Emtia
Merkezi ve Lisansl Depo Kurulumu
icin Fizibilite Raporu Hazirlanmasi
Projesi hazirlanmistir.

FZD programi kapsaminda Siirt

ilinde “Lisansh Depoculuk Agrolide

Siirt Fizibilite Projesi”
yuratilmektedir.

Sirnak YDO tarafindan ise TKDK
destekleri ve kirsal kalkinma
alaninda faaliyet gosteren
yatirimcilarla istisare toplantilari
gerceklestirilmis; bu kapsamda
proje gelistirme ¢alismalarina
devam edilmistir.

SOGEP Programi kapsaminda
Mardin ilinden 1, Siirt ilinden 3 ve
Sirnak ilinden 3 olmak lzere
toplam 7 proje gelistirilerek ilgili
Bakanliga sunulmustur.

Tanitim ve Yatirbm

4.1. Yéresel Uriinlerin
Ulusal ve Uluslararasi
Platformlarda
Tanitilmasi

Yoresel Urlinlerin ulusal
platformlarda tanitimina yonelik
olarak, Subat 2025 igerisinde
Mardin ilinden telkari ve badem

sekeri, Siirt ilinden ise bittim
trinlerine iliskin tanitim ¢ekimleri
gerceklestirilmistir. S6z konusu
¢ekimler, 16 Mart 2025 tarihinde

2026 yilinda

galismalara devam

edilecektir.

NTV’de yayimlanan
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“Anadoludakiler — Glineydogu
Anadolu” temali 11. boliim
kapsaminda ulusal diizeyde
kamuoyuyla paylagiimistir.

4.2. Bolgesel Katma
Degerli Yerel Uriinlerin
Tanitim Etkinlikleri
(Anadoludakiler vb.
calismalar)

Subat 2025 ayinda, Anadoludakiler
Platformu kapsaminda yer alan
bolge Urinlerinin tanitimina
yonelik olarak, Yatirim Destek
Ofisleri (YDO) ev sahipligi ve
rehberliginde, NTV tarafindan
hazirlanan Anadoludakiler belgesel
programinin ¢ekimleri
gergeklestirilmistir.

Ayrica, 23 Eylil 2025 tarihinde
Anadoludakiler Platformu
kapsaminda, Mardin’in yoresel
sanatlarindan telkari sanatina ait
0zgun érnekler, Genel Midiirliik
koordinasyonunda Amerika
Birlesik Devletleri’nde
sergilenmistir.

2026 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.

4.3. Tarimda Karbon
Ekonomisine Yonelik
Sektorel Analiz
Calismalan

2025 Yili Subat ayinda idil ve Cizre
ilcelerine saha ziyareti
gergeklestirilmis ve arazide 3 ayr
noktadan toplam 6 numune
alinmigtir. Konu uzmanlariile
yapilan gorismeler dogrultusunda
alinan numuneler igin gerekli analiz
is paketleri belirlenmistir. Bu
dogrultuda gerekli analizlerin
yapilmasi i¢in 5 farkli numune
Nisan 2025’te Maden Tetkik ve
Arama Genel Mudurlagi’ne
gonderilmistir.

Nisan 2025'te Dicle
Universitesinden jeolog Prof.
Orhan Kavak, Batman
Universitesinden jeokimya uzmani
Prof. Sema Tetiker, Siirt
Universitesinden toprak bilimci Dr.

Bolge
Universitelerinden
bir akademik
danisma kurulu bu
¢alismalara
rehberlik edecektir.
is birligi protokolii
kapsaminda MTA
analizlerinin
yorumlanmasi,
arazide pilot
uygulamalarin
yapilmasi ve
potansiyel yatirim
konularina yonelik
fizibiliteler
hazirlanmasi
planlanmaktadir.
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Nevzat Aslan ve bolge
Universitelerinden konu uzmani
diger katihmcilarla g¢evrimigi bir

istisare toplantisi yapilmistir.

Ajans Destekleri

5.1. Gidumli Projeler

Ajansimiz tarafindan gelistirilen
Sirnak Belediyesi'nin yuriticd,
Sirnak Universitesinin ortak oldugu
Sirnak Nuh'un Ambari Gastronomi
Merkezi guidiimli projesinin
sozlesmesi imzalanmistir. Proje
uygulama agsamasindadir.

Projenin 2026 yih
sonuna dogru
tamamlanmasi

beklenmektedir.

Diger Proje ve Faaliyetler

6.1. SOGEP Programi

SOGEP kapsaminda desteklenen
projeler gcercevesinde;

Batman ilinde; Gelenekten
Gelecege Beyaz Altin Madeni:
Kozluk’ta Organik Kaya Tuzunun
Uretimi ve inovasyonu projeleri,

Mardin ilinde; Derik Zeytin isleme
ve Sabun Uretme Tesisi projesi,

Siirt ilinde: Gelenekten Gelecege:
Siirt'te Otantik Gelisimle Ekonomik
Paylasim, Orman Dalinda Yerel
Uretim: Dut Merkezleri ve
Uretimde Birlikte Giigliyiiz
projeleri devam etmektedir.

Bu kapsamda, Batman ilinde
desteklenen “Kadin Elinden Yoresel
Lezzetler” Projesi icin kapanis
etkinligi gerceklestirilmis olup proje
nihai rapor agamasina gegmistir.
Sirnak ilinde yiratilen Silopi Yer

Devam eden
projelerin izleme ve
degerlendirme
faaliyetleri
stirdiiriilecektir. Ote
yandan, 2025 yili
SOGEP Programi
kapsaminda basaril
bulunan 9 projenin
sozlesmelerinin
imzalanmasi ve bu
projelerin uygulama
agsamasina gegmesi
planlanmaktadir.
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Fistig1 ile Genglerimiz Uretiyor
Projesi ise tamamlanmigtir.

Bunun yani sira, 2025 yili SOGEP
Programi kapsaminda 4 ilden
toplam 12 proje Bakanliga
sunulmus; yapilan
degerlendirmeler sonucunda 9
proje destek almaya hak
kazanmistir.

6.2. CMDP Programi

CMDP kapsaminda 2023 yilinda
desteklenen Mardin Hububat ve
Gida Altyapisinin Gelistirilmesi
Projesinde son asamaya
gelinmistir.

Mardin Hububat ve
Gida Altyapisinin
Gelistirilmesi
Projesinin Subat
2026 yilinda
tamamlanmasi
beklenmektedir.
Buna ek olarak
programa yonelik
proje gelistirme
¢alismalarina devam
edilecektir.

30




1.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
1.3.1 Sonug Gostergeleri

Baslangi¢ Planlanan Dénem ilgili 6zel Planlanan
# Gosterge Adi Birim Degeri Hedef Degeri Argna (lar) Tamamlanma
(2027) & ¢ Dénemi
1 Kisi basi tarimsal Giretim 9.930 9.930
degeri (TL) TL/yill (2022) 25.000 (2022) 1,2,3,4,5,6,7 2027
. Lo . 31.884
2 Siirt fistigi Gretim miktar ton/yil 37.436 45.000 (2024) 1,2,4,7 2027
3 Uziim Uretim miktar ton/yil 207.080 250.000 2(‘;%221)0 1,2,4,7 2027
Yoresel Bal (Pervari, 3.904
4 Sason, Farasin) Uretim ton/yil 4.366 4.850 y 1,2,4,7 2027
. A (2025)
miktari
R . 97.868 97.868
5 Kegi sttl Uretim miktari Ton/yil (2019) 106.000 (2019) 1,2,4,7 2027
6 Cografi isaret alan Uiriin ek a4 65 56 12,67 2027
sayisi
Bolgede yerel Grinlerin
7 depolanmasu. |§|er1me§| ve Adet i 10 i 1,2,4,6 2027
paketlenmesine yonelik
yeni yatirim sayisi
Yeni kurulan tarima dayali . 1,2,4,6
- 2 2 2027
8 ihtisas OSB sayisi % 0
1.3.2 Cikt1 Gostergeleri
Planlanan Donem hanag
Gosterge Adi Birim .. Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
Hazirlanan arastirma ve analiz raporu sayisi Adet 2 1 2025
is birligi gelistirilen kurum/kurulus sayisi Adet 2 4 2025
Cografiisaret ve uluslararasi tescil basvurusu yapilan Griin sayisi Adet 6 7 2025
Yonetim danismanligi saglanan Uretici 6rgutl/kooperatif sayisi Adet 4 11 2025
On fizibilite sayisi Adet 2 1 2025
Yatirim danigmanligi ve rehberlik saglanan kisi/isletme sayisi Adet 80 122 2025
Tanitim etkinligi/fuar sayisi Adet 2 2 2025
Gelistirilen/uygulanan gudimli proje sayisi Kisi 2 2 2025
Gelistirilen SOGEP, CMDP proje 6neri sayisi Adet 4 26 2025
Gelistirilen/uygulanan SoGreen proje sayisi Adet 2 - 2025
Teknik Destek Programindan faydalanan kurum sayisi Adet 8 1 2025
Teknik Destek Programi kapsaminda egitim alan kisi sayisi Adet 120 20 2025
Desteklenen kooperatif sayisi Adet 4 16 2025

! Bal cesitleri 6zelinde TUIK verisi yayinlanmadigindan yoresel ballarin mevcut durum bilgisi igin Giretim yapilan ildeki tim
dogal bal Gretim miktarlari verilmistir.
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1.4. Kilometre Taslar
2025 yiliigin herhangi bir esik noktasi belirlenmemisgtir.

1.5. Degerlendirme

B6lim
Sonug Gostergeleri

Cikti Gostergeleri
is Takvimi

Esik Noktalari

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)
Gosterge hedeflerinde kismen ilerleme saglanmistir. Tarimsal Uretime dair sonug
gostergelerinin 6nemli bir bolimi birgok faktore bagli degisim gostermekte ve ayni
gosterge setine etki eden farkh kurum/kuruluslarca da galismalar yirittlmektedir. Bu
SOP kapsaminda yer alan gostergelerde ilerleme durumlari yer almakla birlikte SOP’un
doénem bazinda degerlendirilmesi daha saglikli sonuglar verecektir.
Ongoriilen faaliyetlerin bir kismi devam etmektedir.
Calisma programinda yer alan faaliyetlerin 6nemli bir bolimi yil igerisinde
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 6nemli bir sapma yasanmamistir.
Kirsal alanda ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi ve gelistiriimesi i¢in bir mali
destek programi tasarlanmasi gindemdedir. Ayrica, YKH kapsaminda tarima dayali
imalat sektorleri kapsama alinmistir. Bununla birlikte, SoGreen hizlandirma destegi
kapsaminda tarimsal Gretim ve verimlilik artisina iliskin projelerin desteklenmesi
mumkundir.

1.6. lyilestirme Onerileri

Ajans faaliyetlerinde, ylksek katma deger
1  dretme ve deger zincirine odaklanmanin

o ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani
Oniimiizdeki dénem faaliyetleri bu | Takvim ve

cercevede yiritllecektir. Performans

daha faydali olacagi degerlendirilmistir.

32



2. Mezopotamya Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma Sonug¢ Odakli

Programi

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

SOP Referans No
Rapor Donemi
SOP Biitgesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

Mezopotamya Kiltlr Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma Sonug
Odakh Programi (Turizm SOP)
TRC3/02/SOP/TURIZM
Ocak-Aralik 2025
30.800.000,00 TL
36 ay
TRC3 Bolgesinde Mezopotamya Bolgesinde kiltlr turizminin gelistirilerek
bolgesel bir marka olusturulmasi; markanin tanitimi ve pazarlanmasi yoluyla
bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi amaciyla, 2020 yilindan itibaren Ajansimiz,
sonug¢ odakl program yaklasimina gecerek 2025 yilinda Mezopotamya Kultlr
Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma Sonug Odakli Programi (Turizm
SOP) uygulamasina baslamistir. Bélgede 6ne cikan turizm cazibe merkezleri
dikkate alinarak 6ncelik konulari su sekilde belirlenmistir.
1. Mezopotamya Turizm Destinasyonunun kiiresel olcekte markalasma,
tanitim ve pazarlama galigmalarinin yapilmasi
2. Dogal, tarihi ve kiiltirel degerlerin koruma kullanma dengesi gozetilerek
turizme kazandirilmasi
3. Turizmin gesitlendirilerek uygun tematik turizm rotalarinin gelistirilmesi
4. Stratejik sektorlerden kdltlr ve turizm sektorlerinde kurumsallasma ve
hizmet kalitesinin artiriimasi
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2.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam Ediyor Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

1.1. TRC3 Bolgesi
illerinin Turizm Altyap!
ve Ust Yapilarinin
Eksikliklerinin Tespit
Edilmesine Yonelik
Envanter Calismasi

Turizm hizmet kalitesinin
gelistirilmesine yonelik olarak
gerceklestirilmesi planlanan
saha ziyaretlerine iliskin bolge
illerimizde faaliyet gosteren
farkl olgek ve 6zelliklerde
otellerin envanteri gikariimistir.

Belirlenen otellere
yonelik saha ziyareti
gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
Ziyarette turizm hizmet
kalitesinin artirilmasina
yonelik goris ve
degerlendirmelerin
yapilarak bir envanter
galismasinin hazirlanmasi
ve isletmelerle bir
degerlendirme
toplantisinin yapilmasi
ongorulmektedir.

1.2. TRC3 Bolgesi Kirsal
Turizmin
Gelistirilmesine Yonelik
Strateji Calismasi

TRC3 Bolgesi Kadim Kentler Tur
ve Kongre Merkezi Alternatif
Mali Destek Programina
yonelik hazirlanan Basvuru
Rehberi Bakanlik tarafindan
uygun bulunmustur.

2026 yili 3. veya son
ceyreginde programin
ilan edilmesi
ongorulmektedir.

1.3. TRC3 Bolgesi Saghk
Turizmi Mevcut Durum
ve Gelisme Alani
Stratejisi

TRC3 Bolgesi Turizm Sektori
Mevcut Durum Analizi galismasi
hazirlanmakta olup 2026
yilinda tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Raporun tamamlanmasi
ongorilmektedir.

is birligi ve Koordinasyon

2.1. Yerel Kurumlarla s
Birligi ve Koordinasyon
Calismalari

Batman YDO tarafindan
Batman il Kiiltlir ve Turizm
Mudirlaga tarafindan
diizenlenen Turizm Master
Plani Toplantisina katilim

Yerel kurumlarla is birligi
ve koordinasyon
¢alismalarina devam
edilecektir.




saglandi. Ayrica, Batman YDO
tarafindan saglik turizmi
kapsaminda il Saghk
MudarlGga ziyaret edildi.

Sirnak YDO tarafindan Turizm
Gelistirme Kurulu toplantisina
20 Haziran’da katilim saglanmis
ve Sirnak ilinin turizm
problemleri ile ilgili
istisarelerde bulunulmustur.

Mardin YDO tarafindan 23 Eylil
ve 25 Aralik 2025 tarihlerinde
diizenlenen Mardin il Turizm

Gelistirme Kurulu toplantilarina

katilim saglanmistir.

2.2. Turizm Eslestirme
Yonlendirme Grubu
Koordinasyon
Calismalan

GAP BKi, ipekyolu KA,
Karacadag KA is birligi
icerisinde Turizm SOP
kapsaminda ortak faaliyetlerin
gerceklestirilmesine yonelik
toplantilar gergeklestirilmistir.

Calismalara devam
edilecektir.

2.3. Mezopotamya
Ekspresi Turizm
Destinasyonu
Calismalari

Siirt ili Kurtalan ilgesinde yer
alan demiryolu hattinin
Mezopotamya Ekspresi

destinasyonuna dahil olmasina
yonelik TCDD ile goriismeler
yapilmis olup ilerleyen yillarda
degerlendirmeye alinacagi
belirtilmistir.

2.4. Universiteler ile is
Birligi

Batman Universitesi ve Siirt
Universitesi ile yapilabilecek is
birlikleri Gzerine toplanti
yapilmistir.

28.04.2025 ve 29.06.2025
tarihlerinde Mardin Artuklu
Universitesi ile bolgesel gelisim
ve birlikte yuritllebilecek

Sirnak Mutfak Sanatlari
Merkezi Projesi
kapsaminda Sirnak
Universitesi Gastronomi
ve Yemek Sanatlari
bolimi ile is birligi
gelistirilecektir.




projelere iliskin istisare
toplantilari gergeklestirilmistir.
Toplantilarda Kasimiye
Medresesine yonelik proje
gelistiriimesine yonelik
¢alismalar yaratilmastar.

2.5. Proje Gelistirme-
Yatirim Danismanligi ve
On Fizibilite Calismalar

SOGEP kapsaminda paydaslarla
birlikte proje gelistirme
¢alismalari yapiimigtir.

Sirnak YDO tarafindan Sirnak il
Kaltar Turizm MadurlGgiine
nisan ayinda Cehennem Deresi
Cam Seyir Terasi Projesi altyapi
ve mesire alani projesi
gelistirilmesi igin destek
verilmistir. Ayrica Finik kalesi
ve Oren yeri projesi igin haziran
ayinda Sirnak il Kiiltr Turizm
Miduri ile birlikte
incelemelerde bulunulmustur.
Mardin’de turistik tesis
yatirimlarina kamu destegi
danigmanligi amaciyla YDO'ya
gelen 18 girisimci ve temsilciye
kamu destekleri ve tesvikler
hakkinda danismanhk
faaliyetleri yurutilmustar.
2025 yili CMDP kapsaminda
turizm alaninda Mardin ili i¢in 8
proje gelistirilmistir.
Kadim Kentler Tur ve Kongre
Merkezi Alternatif Mali Destek
Programi Rehberi
hazirlanmistir.

2025 Yil Yerel Kalkinma
Hamlesi Tegvik Programi
kapsaminda Siirt ili igin Dort ve
Ustd Yildizh Otel Yatinm
konusu belirlenmis olup 4

2026 yilinda ¢alismalara
devam edilecektir.
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yatirimci tarafindan 6n basvuru
yapilmistir.

Kapasite Gelistirme

3.1. Turizmde insan
Kaynagi Gelistirme
Programi

Program ile ilgili olarak Teknik
destek programi kapsaminda
¢alismalar yuratilmektedir.

Destek programlarina
basvuru yapilmasina
yonelik ilgili kurumlarla is
birligi calismalari
yurutllecektir.

3.2. Uluslararasi Ag ve
Organizasyon
Calismalari

Ajans tarafindan, Cizre Kalesi ve
Surlarinin UNESCO Gegici Miras
Listesi’ne dahil edilmesine
yonelik calismalar
ylratilmektedir. Ayrica Savur
ve Tillo ilgelerine yonelik Citta
Slow’a bagvuru yapilmistir.

Avrupa Konseyi Kiltirel Rotalar
Programi kapsaminda yer alan
Bagcilik Rotasi'na Mardin’in
dahil edilmesi amaciyla bagvuru
gergeklestirilmis olup, Mardin
Bagcilik rotasina dahil
edilmistir.

Mardin ilinin Mimari
alaninda UNESCO Yaratici
sehirler Agina, Batman’in

ise Ogrenen Sehirler

Agina dahil olmasina

yonelik gahismalar
yuritulecektir.

Tanitim ve Yatirim Destek

4.1. Mezopotamya

Markalasma ve Tanitim

Calismalan
4.1.1. Mezopotamya
Markasina Ait
internet Siteleri,
Sosyal Medya ve
Diger Mecralarda
Tanitim Galismalari
Yapilmasi
4.1.2. Bolge illerinin
Sokak Gérinimunin
Haritalara islenmesi
4.1.3. Tarihi Yerlerde
Etkinliklerin Organize
Edilmesi

GAP BKi koordinasyonunda
ipekyolu KA, Karacadag KA ve
Dicle KA tarafindan birlikte
yluratiilmektedir. Bu kapsamda
Bolge illerinin Sokak
GOriniminin Haritalara
islenmesi faaliyeti
yuratilmastar.

Ajansimiz destegiyle
restorasyonu tamamlanan Mor
Kuryakos Manastiri ziyarete
aciimis olup Agihis etkinligi
Manastirda gergeklestirilmistir.

2026 yilinda da
faaliyetlere devam
edilecektir.
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4.1.4. Ulusal ve
Uluslararasi Turizm
Fuarlarina Katilim
4.1.5. Mezopotamya
Tanitim
Materyallerinin
Hazirlanmasi

Ajans Destekleri

5.1. Hasankeyf'te Doga
Turizminin
Gelistirilmesi Gudimlu
Projesi:

Proje 31.05.2025 tarihi
itibariyle tamamlanmistir.

5.2. Gidumlu Projeler:
5.2.1. Rasil Hacar Doga
ve Kiltdr Turizminin
Gelistirilmesi Gudimlu
Projesi

5.2.2. Boncuklu Tarla
Neolitik Cag Yerlesim
Yeri Cevre Diizenleme
Gldumla Projesi

5.2.3. Sirnak Yoresel
Mutfak Sanatlari
Merkezi Glidumli
Projesi

Rasil Hacar Doga ve Kiiltlr
Turizminin Gelistirilmesi
Gudimlu Projesi fizibilite
¢alismalari tamamlanma
asamasindadir.

Boncuklu Tarla Neolitik Cag
Yerlesim Yeri Cevre Dizenleme
Gudumli Projesinin
gelistiriimesine yonelik koruma
kurulu karari tamamlanmis
olup uygulama projeleri
hazirlanmistir. Mardin il Kiiltir
ve Turizm Mudurlugu ile gerekli
koordinasyon galismalari
yuratiilmektedir.

Sirnak Yéresel Mutfak Sanatlari
Merkezi projesi sozlesmesi
imzalanmistir.

Rasil Hacar Doga ve
Kaltdr Turizminin
Gelistirilmesi Gidumli
Projesi fizibilite
¢alismalarinin
tamamlanmasi
beklenmektedir.

Sozlesmesi imzalanan
gudimll projenin
uygulama siiregleri takip
edilecektir.




2.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
2.3.1 Sonug Gostergeleri

Baslangig
# Gosterge Adi Birim Degeri
(2023)
TRC3 Bolgesi Belediye ve
Turizm isletme Belgeli
1 | konaklama tesislerine Kisi 42.164
gelen yabanci ziyaretgi
sayisl

TRC3 Bolgesi Belediye ve
Turizm isletme Belgeli
2  konaklama tesislerine Kisi 76.862
yabanci ziyaretgilerin
geceleme sayisi
TRC3 Bolgesi Tescilli sit

3 Adet 434
alani sayisi

4 TI}C% BO|gE§I Tasinmaz Adet 2086
Kaltar Varligi Sayisi

5 TRC'3 Bolgesi Tematik Adet 32
Turizm Rotasi Sayisi
TRC3 Bolgesi TRC3 Tur

6 Guizergahlarina Adet 17

Kazandirilan Destinasyon
Sayisi

2.3.2 Cikt1 Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Hazirlanan arastirma ve analiz raporu sayisi
Gelistirilen is birligi protokol sayisi

is birligi gelistirilen ulusal kurum sayisi
Gelistirilen On Fizibilite/Fizibilite/Proje sayisi
Yoénetim danismanhgi saglanan kurum sayisi
Hazirlanan UNESCO basvuru dosyasi sayisi
Tarihi yerlerde organize edilen etkinlik sayisi
Hazirlanan tanitim materyali gesidi sayisi
Gelistirilen gidlimli proje sayisi

Uygulanan glidiimli proje sayisi

Teknik Destek Programindan faydalanan kurum
sayisl

Teknik Destek Programi kapsaminda egitim alan
kisi sayisi

Fizibilite Destegi Programi kapsaminda
desteklenen fizibilite sayisi

CMDP kapsaminda gelistirilen proje sayisi
CMDP kapsaminda uygulanan proje sayisi

SOGEP kapsaminda gelistirilen proje sayisi

Planlanan
Hedef

75.000

100.000

475

2.200

45

35

Birim
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Kisi
Adet
Adet
Adet
Kisi
Adet

Adet

Donem
Degeri
(2025)

54.397

90.138

631
2.408

33

18

Planlanan
Hedef

ilgili Ozel
Amacg(lar) #

D6énem
Degeri

1

Planlanan

Tamamlanma

Donemi

2027

2027

2027

2027

2027

2027

Planlanan

Tamamlanma

Donemi

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025
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SOGEP kapsaminda uygulanan proje sayisi

2.4. Kilometre Taslan
2025 yiliigin herhangi bir esik noktasi belirlenmemistir.

2.5. Degerlendirme

Boliim
Sonug

Cikti Gostergeleri
is Takvimi

Esik Noktalar
Harcama Takvimi

Adet 1 1

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Gostergeleri

2.6. lyilestirme Onerileri

#

Cikarilan Ders

Turizm  SOP  uygulama
sirecinde  elde edilen
deneyimler; proje gelistirme
kapasitesinin paydaslar
arasinda  esit  dizeyde
olmadigini, yerel aktorlerin
teknik hazirhk ve finansal
surdurilebilirlik konularinda
destege ihtiya¢c duydugunu
ve faaliyetlerin etkisinin
izleme-degerlendirme
mekanizmalari  ile daha
sistematik Olglilmesi
gerektigini gdstermistir.
Ayrica, altyapi yatirrmlarinin
tek basina yeterli olmadigi;

tanitim, insan  kaynagl
niteligi ve kurumsal
koordinasyonun eg zamanli
gelistirilmesi gerektigi
anlasilmistir.

. izleme ve

. Altyapi yatirimlari

Onerilen lyilestirme

Paydaslara yonelik dizenli proje yazma ve finans
yonetimi egitimlerinin artirilmasi

. SOP kapsaminda on fizibilite ve proje hazirlik

destek mekanizmalarinin giglendirilmesi

etki degerlendirme sisteminin
performans gostergeleri ile daha olgilebilir hale
getirilmesi

Destinasyon yonetimi
benimsenerek kamu-o6zel
koordinasyonunun artirilmasi

yaklasiminin
sektor-STK

ile birlikte tanitim, dijital
gorlinurlik ve hizmet kalitesi bilesenlerinin
entegre planlanmasi

2025

Sonug gostergeleri tim yil igin girilmistir. Beklenildigi dizeyde ilerlemektedir.
Cikt1 gostergelerindeki ilerlemeler beklenen diizeyde gerceklesmektedir.
Faaliyetler beklenen is takvimi icerisinde gergeklestiriimektedir.
2025 yili igin herhangi bir esik noktasi belirlenmemistir.
Harcama takvimine gore yukimlillkler yerine getirilmektedir.

ilgili SOP
Yonetim Alani
Arastirma,
Analiz ve
Programlama

is Birligi ve
Koordinasyon
Kurumsal

Kapasite
Gelistirme
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3. Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi ve Girisimcilik Sonug Odakh Programi

3.1. Genel Bilgiler
SOP Adi
SOP Referans No
Rapor Donemi
SOP Biitgesi
SOP Siiresi
SOP Ozeti

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi ve Girisimcilik Sonug Odakl Programi (YOIG SOP)
TRC3/03/SOP/Y0IG

Ocak-Aralik 2025

140.020.203,00 TL

36 ay

TRC3 Bolgesinde yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve girisimciligin desteklenmesi
suretiyle bolgesel rekabet glciinin gelistirilmesi amaciyla 2025 yilindan itibaren
Yatirm Ortaminin lyilestiriimesi ve Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programinin
uygulanmasina baslamistir.

Ozel amaglar:

1. Bolgenin Uretim altyapisinin ve is diinyasi igerisinde iletisim ve is birligi
imkanlarinin gelistirilmesi

2. Sosyal girisimcilik, tarim girisimciligi, tekno-girisimciligin gelistirilmesi ve
bolgede uygulanmasinin saglanmasi

3. Yerel Kalkinma Hamlesi Programi cercevesinde teklif edilen sektorlerde
nitelikli is gliclintin, istihdamin, ihracatin, kaynak verimliliginin, altyapinin,
kurumsallasmanin ve dijitallesmenin gelistirilmesi
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3.2. Kapsam Takibi

Analizler

birbiriyle deger zinciri baglantisi
bulunan un, bulgur ve makarna
sektorine yonelik aragtirma ve Urln
gelistirme calismalari kapsaminda,
Ajansimiz ve TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi (MAM) is birligiyle
toplanti gergeklestirildi.

Gergeklesme Durumu . .
Bir Sonraki
il d . . Gecikme/ P indeki ilerl | P d
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile . Rapor Dénemindeki llerlemeler Dénemde
Tamamland Tamamland Devam Ediyor Baslamadi Gergeklesrrfeme Yapilacaklar
Nedeni
Arastirma, Analiz ve Programlama
1. 1 TRC3 Bolgesi
S © ges.l . TRC3 Bolgesi Yatirim Ortami Mevcut Raporun
Girisimcilik Ekosistemi ..
.. X Durum Analizi calismasi tamamlanmasi
Mevcut Durum Analizi R . P .
yuratilmektedir. ongorilmektedir.
Raporu:
Mardin YDO tarafindan 08.04.2025
tarihinde Mardin Tekstil ve Hazir
Giyim Sektor Raporu hazirlanarak
1. 2. TRC3 Bolgesi Organize yatirimci ve sektor temsilcilerinin
Uretim Alanlarinin istifadesine sunulmustur.
Belirlenmesi ve X 26.03.2025 tarihinde BGUS ve Bolge Calismalara devam
Gelistirilmesi Destek Plani dikkate alinarak Mardin, Siirt, edilecektir.
Calismalari (Fizibilite, Sirnak ve Batman 10 yillik il Gelisim
Raporlama vb.) Senaryolari Dokiimani hazirlandi.
Ayrica, Fizibilite destegi ile Mardin
Lojistik Merkezine yonelik fizibilite
¢alismasi hazirlandi.
Mardin YDO tarafindan 08.04.2025
tarihinde Mardin Teksil ve Hazir
Giyim Sektor Raporu hazirlanarak
bolgede sektore yonelik saha
calismalarini iceren analizler ortaya
konulmustur. Ajansimiz tarafindan
1.3. Sektér ve Uriin Bazl X bélgenin énde gelen sektérlerinden Calismalara devam
edilecektir.

is birligi ve Koordinasyon
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2.1. Universiteler
(Teknopark ve TTO) ile is
birligi

2024 yili SOGEP kapsaminda CNC
Simulasyon Projesi igin sozlesme
imzalanmistir. Bu slregte Batman
Universitesi ile proje gelistirmeye
yonelik bir toplanti
gerceklestirilmistir.

Mardin Yatirim Destek Ofisi
tarafindan, 28.04.2025 ve 29.06.2025
tarihlerinde Mardin Artuklu
Universitesi ile bélgesel gelisim
odakli ve birlikte ylrutilebilecek
projelere iliskin istisare toplantilari
diizenlenmistir.

Sirnak ilinde, Uludere Alabalik
Yetistiriciligi Projesi kapsaminda gelir
ortakhg modeli gelistirilmistir.
Ayrica, 07 Mayis 2025 tarihinde
calistay, 08—09-10 Mayis 2025
tarihlerinde ise sempozyum olmak
Uzere “Habur Uluslararasi Dis Ticaret
Calistayl ve Sempozyumu”, ajans—
Universite is birligi cergevesinde
gergeklestirilmistir.

Yiksekogretim Kurulu destegiyle
Enerji Akademisine is birligi
protokolii; Batman Universitesi, Siirt
Universitesi Sirnak Universitesi
Mardin Artuklu Universitesi ile
Ajansimiz tarafindan 29.12.2025
tarihinde imzalanmistir. Eneriji
Akademisi Programi ile Universiteler
arasi akademik is birliginin
glglendirilmesi ve enerji alaninda
nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi amaglanmaktadir.
Cevrim igi olarak uygulanmasi
planlanan protokol kapsaminda;
enerji analizi, enerji ekonomisi ve

politikalari, tarim, hayvancilk ve

Siber Vatan Programi
kapsaminda Batman
ilinde bir Bootcamp

dizenlenmesi
planlanmakta olup,
program gercevesinde
ilgili paydaslarla is
birligi calismalarina
devam edilecektir.

Bunun yani sira, Enerji
Akademisi Programi
kapsaminda belirlenen
tematik alanlarda
egitim faaliyetlerinin
yuritilmesi
planlanmaktadir.
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enerji, enerji ve maden ile enerjide
kurumsallik ve strdirilebilirlik
basliklarinda ortak egitim
programlari ve akademik faaliyetlerin
yurutilmesi 6ngorilmektedir.

2.2. Yenilikgi Yatirim
Mekanizmalari (Melek
Yatirim, Kitle Fonlama,
Girigsim Sermayesi, Mikro
Finans) Tanitim,
Bilgilendirme ve Erisim
Faaliyetleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
Merkez Bankasi is birligi ile hayata
gecirilen YTAG programinin 27
Haziran’da duizenlenen bilgilendirme
toplantisina katilim saglanmistir.

05 Mayis 8 Mayis 2025 tarihinde
Mardin TSO Kadin Girigsimciler Kurulu
Uyelerine Ajansimiz sahipliginde
“Sirket Basarisinda Ev Musteri
Deneyiminin Roll”, Sirket Yonetimi
Stireglerinde Sorunlar ve Cézim
Yaklagimlan”, “Yenilikgi Diinyada
Yenilikgi is Modelleri Geligtirme”
Egitimleri verilmistir.

2026 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.

2.3. Proje Gelistirme-
Yatirim Danismanligi ve On
Fizibilite Calismalari

GAP EKUS kapsaminda sunulan
projelerin degerlendirmesi
yapilmistir.

2024 CMDP kapsaminda Mardin 2.
OSB Enerji Nakil Hatti Projesi ve
Mardin OSB Enerji Verimliligi Projesi
devam etmektedir.

2024 SOGEP kapsaminda destek
almaya hak kazanan Sosyal
Girisimcilik ve inovasyon Merkezi
Projesinin uygulamasi devam
etmekte, CNC Kullanimi ve Kaynak
Uygulama Egitimi i¢in Sanal Ortam
Atolyesi, Engelsiz Yasam Merkezi
projeleri ise tamamlanmistir.

Mardin Tekstil islikleri Projesi ile OSB
hizlandirma merkezi projesi igin
¢alismalar yuratilmis ve konuya

2026 yilinda proje
gelistirme
¢alismalarina devam
edilecektir.
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iliskin Firat KA fabrika kulugka
merkezi yerinde ziyaret edilmistir.

Sirnak YDO tarafindan Asfaltitten
alternatif sanayi Urlinleri Gretme
konusunda makaleler taranmis olup
1 adet yatirimci bu konuda
yonlendirilmistir. Ayrica 21 Mart
tarihinde Aile Sosyal Hizmetler il
Mudurliginde SOGEP programinin
bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

FZD kapsaminda Siirt ilinde
Lisansli Depoculuk Agrolide Siirt
Fizibilite Projesi, Surdrilebilir
Yapilar icin Isi Yalitiml Hafif Yanmaz
ve Depreme Dayanikli insaat Uriinleri
Fizibilitesi ve Dondurma Uretim
Fizibilitesi projeleri ylrutilmektedir.

CUGEP Faz 2 kapsaminda Mardin’de
Tekstil islikleri fizibilitesi hazirlanarak
Bakanlik onayina sunulmustur.

Kapasite Gelistirme

3.1. Yatinm Danigmanlig
ve Rehberlik

Yatirim destekleri hakkinda
yatirimcilara bilgilendirme yapildi.
Bununla birlikte Siirt YDO tarafindan
YKH programi ile ilgili bilgilendirme
toplantisi yapildi.

Mardin’de kamu destek ve tesvik
mekanizmalari hakkinda YDO
tarafindan 170 kisiye yatirnm

destekleri hakkinda bilgilendirme ve
danismanlik hizmeti ylratalmstir.

Sirnak YDO tarafindan Yerel Kalkinma
Hamlesi Programi, tesvikler ve diger
destekler kapsaminda bu donem 52

2026 yilinda proje
gelistirme
¢alismalarina devam
edilecektir.
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kisiye bilgilendirme yiz yize ve
telefonla yapilmistir.

3.2. Ar-ge ve Tasarim
Merkezi Danismanhgi

Batman YDO destegiyle Biosys
Medikal Ar-Ge Merkezi kuruldu.

Mardin YDO tarafindan 17 Nisan
2025 tarihinde Mardin’de faal Datsan
firmasi yetkilileri ile AR-GE ve
Tasarim Merkezi destekleri hakkinda
toplanti gergeklestirilmistir. Bakanlik
koordinasyonunda gergeklestirilen
Test ve Laboratuvar hizmetleri anket
¢alismasi kapsaminda Mardin ilinden
firmalar ziyaret edilerek bilgilendirme
yapilmis ve 9 firmanin ankete
katilmasi saglanmistir.

Yeni Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri igin
bilgilendirme
toplantilari yapilmasi
planlanmaktadir.

3.3. TRC3 Bolgesi'nde
Girigsimciligin Gelistirilmesi
ve Ozendirilmesine
(Teknogirisim ve sosyal
girisim dahil) Yonelik
Kapasite Gelistirme
Egitimleri

Batman Universitesi is birligi ile

ylratilen 2025 yil Siber Vatan

Programi gergevesinde egitimler
tamamlandi.

Siber Vatan 2026 kapsaminda 4 ilimiz
icin basvurular alindi. Toplam 175
basvuru alinmig olup Tirkiye geneli
yapilan sinavda 94 6grenci basarili
bulunmustur.

29 Nisan 2025 tarihinde Mardin is
Kadinlari Dernegi tarafindan
yuratilen “Girisimde Kadin Gicd,
Kadinlara Yénelik ilham Bulusmalary’
toplantisina katilim saglanmistir.
13.06.2025 tarihinde izmir KA
tarafindan organize edilen “Kiresel
Girisimcilik Etkinliklerine Katilim
Cagnisi” toplantisina Mardin’den 2
firma ile birlikte katihm saglanmistir.

J

2026 yilinda Tarim
Merkezi Girisimcilik
Okulu Projesi
kapsaminda girisimcilik
egitimi verilmesi
planlanmaktadir.

3.4. Mentorluk Havuzu
Olusturma

Mentorluk havuzu olusturmaya
yonelik calismalar devam etmektedir.

2026 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.
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3.5. Dicle Kalkinma Ajansi
istihdam Odakli Mesleki
Egitim Programi (DIKAMEP)

24.02.2025 tarihinde Mesleki Egitim

ve Istihdam konusunda planlanan is

birliklerine yonelik Youthside firmasi
ile bir toplanti gergeklestirilmistir.

Bolge illerinde il istihdam ve Mesleki
Egitim Kurulu toplantilarina katihm
saglanmistir.

12 Haziran 2025 tarihinde Mardin’de
gerceklestirilen SANTEK Kurul
toplantisina katilim saglanmustir.

Sirnak Silopi Tekstilkentte faaliyet
gosteren Gold Tekstil firmasinin
programdan yararlanma talebi
alinmig ve firmaya bilgilendirme
yapiimistir.

Batman YDO
tarafindan iHA ve
savunma sanayi
alaninda nitelikli
istihdam igin Batman
Garnizon Komutani ile
gorisme yapilmasi
planlanmaktadir. Diger
illerde de bu faaliyet
kapsaminda
¢alismalara devam
edilecektir.

Tanitim ve Yatir

m Destek

4.1. Yatirim Ortami
Bilgilendirme ve Yatirim
Tanitim Faaliyetleri

Batman YDO tarafindan Yatirnm
destekleri hakkinda yatirimcilara
bilgilendirme yapildi.

Mardin YDO tarafindan, 08.01.2025
tarihinde Ajans Mardin ili faaliyetleri
ile ilin yatirim ortamina yoénelik
sunum hazirlanarak Mardin Valiligine
sunulmustur.

15.04.2025 tarihinde Mardin TSO is
birligi ile ajans ev sahipliginde “Yesil
Donlstim ve Sinirda Karbon
Diuzenleme Mekanizmasi” konulu
toplanti gergeklestirilmistir.

21.04.2025 ve 28.06.2025
Tarihlerinde Mardin OSB’deki
yatirimcilara yatirim ortami ve devlet
destekleri bilgilendirme toplantisi
kapsaminda sunum yapilmistir.

Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi basta olmak
Gzere yatirim ortami
bilgilendirme ve
yatirim tanitim
faaliyetlerine devam
edilecektir.
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22.04.2025 tarihinde ajansimiz ev
sahipliginde bolgemizdeki
akademisyenlerle bolgenin

madencilik potansiyeline iligkin
toplanti gergeklestirilmistir.

20.05.2025 tarihinde Mardin 1.
0SB’de istanbul merkezli Mardinli is
insanlari Dernegi (MARIS) Yénetim

Kurulu Uyelerine Mardin yatirim
ortami sunumu gergeklestirilmistir.

Sirnak YDO tarafindan 2025 in ilk
déneminde 47 sanayiciye yatirim
tesvik sistemi ve KOSGEB destekleri
ile TKDK destekleri ve YKH hakkinda
bilgilendirme yapilarak
yonlendirilmistir. Temmuz ayinda
merkez, Cizre ve Silopi’de toplam 143
kisinin katildigi 3 adet bilgilendirme
toplantisi gergeklestirilmistir.

22 Ekim 2025 tarihinde
Mardin’de faaliyet gosteren
firmalarin dijital doniisim
kapasitelerini gliclendirmek,
uluslararasi pazarlara erisimlerini
kolaylastirmak ve kiresel rekabet
giiclerini artirmak amaciyla “E-ihracat
Calistayl” gergeklestirildi.

21 Kasim 2025 tarihinde
Ajansimiz ile Nusaybin Ticaret ve
Sanayi Odasi is birligiyle, Mardin’in
Nusaybin ilgesinde e-ticaret yapan
isletmelere uzmanlarimiz tarafindan
e-ihracat ve Ajansimiz tarafindan
yuritilen destek stregleri hakkinda
egitim dizenlendi.

17-18 Aralik 2025 tarihlerinde
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Ticaret Bakanhgi ve Ajansimiz is
birligiyle Ticaret Bakanligi Uzmanlari
tarafindan Mardin ve Batman
illerinde ihracat yapan ve yapmayi
planlayan yatirimci, girisimcilere
yonelik “ihracat Siirecleri ve Devlet
Destekleri” bashgi altinda 115 kisinin
katilimiyla gesitli konularda egitim
gerceklestirildi.

Ajans Destekleri

5.1. Gidumlu Projeler:

Batman imalat Sanayi
Hizlandirma Kamplisu
Gudumli Projesi

Mardin imalat Sanayi
Hizlandirma Kamplisiu
Gudimli Projesi

Batman imalat Sanayi Hizlandirma
Kamplsi Gudumli Projesi bilgi
formu hazirlanarak Bakanliga
iletilmistir.

Mardin imalat Sanayi Hizlandirma
Kampisl Gudumla Projesi Gudimli
proje yerine 2025 yil CMDP’ye
sunulmustur. Bakanlhk
degerlendirmesi beklenmektedir.

Gudumli proje
gelistirme
calismalarina devam
edilecektir.

AB ve Diger Dis Kay

nakli Programlar Kapsamindaki Projel

er

6.1. Suriyeli ve Ev Sahibi
Topluma Yonelik Sosyal
Girisimcilik, Guglendirme
ve Uyum Projesi

Proje kapsaminda bireysel hibe
saglanmasina yonelik birinci bilesen
kapsaminda su ana kadar 202 kisiye
egitim ve danismanlik saglanmis bu
kisiler tarafindan sunulan 56 projeye

747.331,62 Avro mali destek
verilmistir. Bununla birlikte Mardin
Artuklu Universitesi ile imzalanan
Saghkl Yasamaya Bir Adim Daha:
Glitensiz Uriinler Projesi ve Mardin
Genclik ve Spor il Miidirlagi ile
imzalanan Mardin Yazilimci
Girigsimcilik ve E-spor Merkezi Geng
Ofisi Projesi faaliyete gegmis Omerli
ile Tarim ve Orman Mudiirligiinin
yararlanicisi oldugu Ortak Makine
Parki, Genglik ve Spor il
Mudirlaginin Yararlanicisi oldugu

Gastronomi Merkezi ile Mardin

2026 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.
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Blyiksehir Belediyesinin yararlanici
oldugu Kulugka Merkezinin yapimi
tamamlanmistir.

Diger taraftan program kapsaminda
gudumli proje gelistirmeye devam
edilmistir. Bu kapsamda Mardin
Blyuksehir Belediyesi Kahve
Akademisi, Savur Belediyesi ile Savur
Hizmet Sektdriinde Kadin istihdamin
Gelistirilmesi Projesi ile ilgili
calismalar yuratilmas olup,
Bakanliga sunulmustur.

6.2. Turkiye'de Akilh
Uzmanlagma Stratejilerinin
Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi icin Kapasite
Artirimi Teknik Yardim
Projesi

Tarkiye’de Akilli Uzmanlagma
Stratejilerinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi igin Kapasite Artirimi
Projesi kapsaminda 27-28 Mayis
2025 tarihlerinde Ankara’da
Uluslararasi Akilli Uzmanlagma
Konferansi ve Konferans'i takiben 29-
30 Mayis 2025 tarihlerinde ise
Uluslararasi Ortakliklar Etkinligine
katilim saglanmistir.

Proje 2025 yili Kasim ayinda
tamamlanmistir.

2026 yilinda TRC3
Bolgesi icin Akilli
Uzmanlasma
Stratejilerinin
Gelistirilmesi amaciyla
strateji calismasi
hazirlanmasina yonelik
calismalara
baslanacaktir.

6.3. Girdi - Cikt1 Analizi
Calismasi

Bakanlik nezdinde ¢alismalar
yuritilmektedir.

2026 yilinda Bakanhk
ile birlikte calismalara
devam edilecektir.

6.4. Sosyal Olarak Kapsayici
Yesil Donlisim Projesi
(SoGreen)

17.04.2025 tarihinde Mardin’de 100
tlkeye ihracat yapan firmalardan
Datsan firmasi yetkilileri ile SoGreen
projesi kapsaminda olasi projelere
yonelik gorusme gerceklestirilmistir.

02.06.2025 tarihinde Mardin
Biiyiiksehir Belediyesi iklim
Degisikligi ve Sifir Atik Daire

Bagkanligi ile SoGreen programi
kapsaminda gelistirilebilecek
projelere iliskin toplanti
gerceklestirilmistir.

SOGREEN Hizlandirma
Programinin
degerlendirmeleri
tamamlanacaktir.
Bununla birlikte
SOGREEN kapsaminda
diger bilesenlere
yonelik cagrilar ilan
edilecektir.
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SoGreen/ Yesil ve Kapsayici Kalkinma
Hibe Destegi Programi — Hizlandirma

Destegi (DIKA-SGA) Programi
14.11.2025 ilan edilmistir.
SoGreen Hizlandirma Destegi
Programi ile ilgili olarak 28 Kasim ve
2 Aralik tarihlerinde gevrim igi
bilgilendirme toplantilari
gerceklestirildi.

Calismalar devam

6.5. AB Tarafindan Finanse
Edilen Projelere Yonelik Es
Finansman

Diger Proje ve Faaliyetler

etmektedir.

Program kapsaminda 34 Uretim tesisi

7.1. Galisan ve Ureten
Gengler Programi

kurulmustur. Bu tesislerden 27 tanesi
faaliyete gegmis olup 7 tanesi yatirm
surecindedir. 2025 yili itibariyle s6z
konusu tesislerdeki toplam istihdam

2.115 kisidir.

Diger taraftan 25 Nisan 2025
tarihinde program kapsaminda
bélgede yatirim ve Gretim yapan
firmalarla toplanti organizasyonu

gergeklestirilmistir.

14 Nisan 2025 tarihinde projelere
iliskin yatirimlari da iceren video
cekimleri hazirlanmistir.

CUGEP kapsaminda Mardin’de Tekstil
islikleri fizibilitesi hazirlanarak
Bakanlik onayina sunulmustur.

Tahsis streci devam
eden tesislerin
yatirimcilara tahsis
edilmesine yonelik
¢alismalara devam

edilecektir.

Calisan ve Ureten
Gengler Programinin
yeni etabina yonelik
uygulama yeri segimi

ve proje gelistirme

faaliyetleri
yurutilecektir.
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3.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
3.2.1. Sonug Gostergeleri

Baslangi¢ Planlanan

# Gosterge Adi Birim Degeri Hedef

1 0SB sayisi Adet 7 10

2 Kurulan sirket sayisi Adet - 5.000

3 | ArGefaaliyetleri BinTL = 518.229 700.000
yatirim tutari

g4  ArGeistihdami Kisi 1.583 2.000
sayisi

5 Tasarim Merkezi Adet 0 4
sayisl

6 Ar-Ge Merkezi ek 1 3
sayisl

7 T?knol'on Gelistirme Adet 1 )
Bolgesi sayisi
OSPB’lerde aktif

8 Uretim yapan sanayi Adet 340 500
isletmesi sayisi

g | Imalatsanayi Bin$ | 1.795.717  2.500.000
ihracat degeri

i || FESAEERIT Adet 268 350
sayisl

17 Markabasvuru Adet 11.977 15.000
sayisl
BIGG Girisimcilik

12 | Destek Programi Adet 0 5
basvuru sayisi
Girisim sermayesi

13 | yatirmi alan Adet 0 2
girisimci sayisi
Siber Vatan
Programi -

14 kapsaminda Kisi 0 20

istihdam sayisi
3.2.2. Cikti Gostergeleri
Cikt1 Gostergesi

Hazirlanan rapor sayisi

is birligi gelistirilen tiniversite sayisi

Erisim saglanan melek yatirimci ve kitle fonlama agi sayisi
Gelistirilen proje sayisi

Ajans rehberliginde kurulan Ar-Ge Merkezi sayisi

Ajans rehberliginde kurulan Tasarim Merkezi sayisi

Kurulan teknoloji yogun yeni girisim sayisi

istihdam Odakl Mesleki Egitim Programindan Yararlanan Geng Sayisi

Gergeklestirilen Tesvik ve Destek Toplanti Sayisi
Gergeklestirilen Girisim Sermayesi Fonu Tanitim Faaliyeti Sayisi

Gergeklestirilen Girisimci Etkinligi Sayisi

Dénem ilgili Ozel
Degeri Amag(lar) #
7 2
1.746 1,2
2.164.394 TL 1
2.201 1
0 1
2 1
1 1
2
1.438.449 $ 2
127 2
3.989 2
- 1
- 1
26 1
Birim Planlanan | D6nem
Hedef Degeri
Adet 1 1
Adet 3 4
Adet 2 -
Adet 4 7
Adet 2 1
Adet 5 4
Adet 10 -
Kisi 200 -
Adet 16 16
Adet 4 -
Adet 2 3

Planlanan

Tamamlanma

Donemi

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

Planlanan

Tamamlanma

Donemi
2025

2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

2025

2025
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Desteklenen Proje Sayisi Adet 6 4
SEECO kapsaminda basariyla gergeklestirilen proje sayisi Adet 50 56
Akilli Uzmanlasma Projesi Kapsaminda Teknik Destek Alan Kisi Sayisi Kisi 20 6
Girdi-Cikti Analizi sonucundan faydalanan kurum/kurulus sayisi Adet 5 -
SOGREEN kapsaminda desteklenen proje sayisi Adet 25 -
CUGEP kapsaminda istihdam edilen toplam geng sayisi Kisgi 2.500 2.115
3.3. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)
Sonug Gostergeleri | Sonug gostergeleri tiim yil igin girilmistir. Beklenildigi dizeyde ilerlemektedir.
Cikti Gostergeleri Cikti gostergelerindeki ilerlemeler beklenen dizeyde gerceklesmektedir.
is Takvimi Faaliyetler beklenen is takvimi icerisinde gergeklestirilmektedir.
Harcama Takvimi 2025 yili icin herhangi bir esik noktasi belirlenmemistir.

3.4. lyilestirme Onerileri

# Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme

2025
2025
2025
2025
2025
2025

ilgili SOP
Yonetim Alani
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4. Kurumsal Gelisim

4.1. Genel Bilgiler

Adi Kurumsal Gelisim

Rapor Dénemi Ocak-Aralik 2025

Biitcesi 166.027.549,00 TL

Konusu Ajansimiz Bolge Plani ve Stratejik Plan dogrultusunda faaliyet ve hizmetlerin daha

verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
amaclanmistir.
Bu kapsamda amaclar asagida siralanmistir.

1. Ajansin begseri, fiziki ve teknik altyapisini gelistirerek kurumsal kapasitesinin
artirilmasi,

2. Ajans personelinin gorevlendirildigi islerle ilgili yetkinlik ve motivasyonlarinin
saglanmasi,

3. Sonu¢ odakh programlar cercevesinde ongorilen faaliyetlerin, hizmetlerin,
mali destek programlarinin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesine yonelik
olarak diger kurumlarla is birliklerinin kurulmasi,

4. Ajansin, Ajans faaliyetlerinin ve bolgenin yatirim ortaminin tanitiimasi,

5. Yonetisim ilkeleri gergevesinde Ajansin faaliyet ve hizmetlerinin hedeflere
uygun vylritilebilmesini  saglamak lzere bilisim  teknolojilerinin
olanaklarindan daha fazla yararlaniimasi
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4.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi ) . Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Dénemde
$ Zamaninda Gecikme ile Devam Ediyor Baslamadi Gergekles ilerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi Tamamlandi meme
Nedeni
Arastirma, Analiz ve Programlama

1.1. Ajans Desteklerine Yonelik 2022 yili RIGE programi
Program Sonrasi Degerlendirme icin program sonrasi
Cahismalari X degerlendirme -

¢alismasi
tamamlanmistir.

1.2. Bolge Plani Tanitim ve
Bilgilendirme Calismalari

TRC3 Bolgesi 2024-
2028 Bolge Plani
stratejileri arasinda yer
alan Kirsal Kalkinma,
Turizm, imalat Sanayi
ve Cevre ve Mekansal
Altyapiyla ilgili ilgili
paydaslarin
katilimlariyla planin
tanitimi ve sektore
y6nelik goris ve
degerlendirmelerin
yapilmasi amaciyla
bolge plani tanitim
toplantilari
dizenlenmistir.
Bununla birlikte hem
Bdlge Planinin hem de
ajans ¢alismalarinin
yayginlastiriimasi igin
Mardin ilinde ilge
¢alistaylarina
baslanmistir. 2025 yili
sonu itibariyle Mardin
iline bagli Dargegit,
Savur, Nusaybin, Derik

Bdlge Plani tanitim ve
bilgilendirme ¢alismalarina ve
ilce galistaylarina devam
edilecektir.
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Kiziltepe ve Yesilli
ilcelerinde toplantilar
gergeklestirildi.

is birligi ve Koordinasyon

2.1. Yonetim Kurulu Toplantilari

2025 yiliigerisinde 7
adet YK toplantisi
gerceklestirilmigtir.

Yonetim Kurulu toplantilar
diizenlenmeye devam
edilecektir.

2.2. Kalkinma Kurulu Toplantilari

Kapasite Gelistirme

3.1. insan Kaynaginin

Toplam 49 personelin

mali ve sosyal haklari

6denmektedir. Ajans

personelinin gelisimine

Calismalar devam edecektir.

s - X
Gelistirilmesi yonelik e-devlet kapisi
Gzerinde egitimler
alinmaktadir.
3.2. Kurumsallagsma Faaliyetleri Kurumsallasma igin
X rutin faaliyetler Calismalar devam edecektir.
gerceklestiriimektedir.
3.3. Bilisim Teknolojileri Rutin ¢calismalar .
Altyapisinin Gelistirilmesi X yapiimaktadir. Calismalar devam edecektir.
3. 4. Yardimci Hizmetler ve Diger Ruti | |
& X utin ¢alismalar Calismalar devam edecektir.

Alimlar

yapilmaktadir.

Tanitim ve Yatirim Destek

4.1. Tanitim Dokiimanlarinin
Hazirlanmasi

Proje ve faaliyetlerin
tanitimi dijital
ortamlarda ve sosyal
medya Uzerinden
gergeklestiriimektedir.

Proje ve faaliyetlerin tanitimina
devam edilecektir.

4.2. Proje, Program ve Faaliyet
Tanitim Toplantilari

Sosyal medya ve
iletisim kanallari
vasitasiyla Ajans teknik
destek programi ve
diger mali destek

Yeni tasarlanacak destek
programlarinin tanitimlarina
devam edilecektir.
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programlarina iliskin
tanitim toplantilari
yapilmistir.

4.3. Basin ve Halkla iliskiler
Cahismalari

Rutin ¢alismalar
yapilmaktadir.

Calismalar devam edecektir.

4.4. Temsil ve Tanitim
Faaliyetleri

Rutin ¢alismalar
yapilmaktadir.

Calismalar devam edecektir.
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4.3. Cikt1 Gostergeleri

Gosterge Adi Birim PI::Z';::‘ n I;ig:::
Hazirlanan Program Sonrasi degerlendirme raporu sayisi Adet 1 1
Toplam degerlendirmesi tamamlanan destek programi sayisi Adet 13 2
Diizenlenen YK toplanti sayisi Adet 6 7
Personele verilen egitim sayisi Adet 6 9
Egitim alan personel sayisi Kisi 40 20
Egitim alan uzman personel sayisi Kisi 18 5
Denetim sayisi Adet 1 -
Bilisim altyapisinin gelistirilmesi igin alinan hizmet sayisi Adet 1 1
ic kontrol grubu eylem plani toplanti sayisi Adet 1 -
Hazirlanan tanitim dokiimani sayisi Adet 1 -
Yayinlanan haber sayisi Adet 30 34
Yayinlanan duyuru sayisi Adet 25 41
Yayinlanan ilan sayisi Adet 10 19

4.4. Degerlendirme
Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2025
2025
2025
2025
2025

2025
2025

2025

2025

2025

2025
2025
2025

Cikti1 Gostergeleri Kurumsallasma c¢alismalar oncelikli goriilerek bu yonde faaliyetlerin gergeklestirilmesi
icin calismalar yiritilmektedir.
Cumhurbaskanhgi Tasarruf Tedbirleri dikkat alinarak basin ve tanitima iliskin dokiimanlar
dijital ortamda olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilari

yontemiyle gerceklestirilmektedir.
Personele yonelik egitimler igin 6ncelikli olarak online platformlar ve Uzaktan Egitim
kapisi kullanilmaktadir.

is Takvimi is takvimine gore faaliyetlere devam edilmektedir.

Harcama Takvimi | Harcama takvimine gore ylkimlalikler yerine getirilmektedir.

4.5. lyilestirme Onerileri
# Cikarilan Ders

1 Ajansin kurumsal gelisimine
yonelik teknolojik altyapinin
gliclendirilmesi ve diger
Ajanslar ve kamu
kurumlarindan iyi uygulama
orneklerinin benimsenmesi
saglanmalidir.

Onerilen iyilestirme

Faaliyet ve ¢alismalarin etkinligine yonelik
yapilabilirligi ylksek ve uygulanabilir etkinliklerin
planlanmasi kurum performansinin artmasina
katki saglayacaktir.

ilgili

gindem yogunlugu gozetilerek fiziki/telekonferans

SopP

Yonetim Alani
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5. Yerel Kalkinma Firsatlari

5.1 Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilegsen Adi

X ) Gecikme/
Zamaninda Gecikme ile .
Devam Ediyor Baglamadi Gergeklesmem
Tamamlandi Tamamlandi e Nedeni

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

1. Teknik Destek Programi

2025 Yih Teknik Destek
programi Nisan ayinda ilan
edilmis olup, proje gelistirme
calismalari sirdiurilmektedir.
Diger taraftan 2024 yilindan
basarili bulunan 4 adet projeye
teknik destek saglanarak bu
destekler ile toplam 151 kisiye
egitim verilmistir.

TD kapsaminda Batman’da TSE
ISO 9001-2015 Kalite Yonetim
Sistemi ile Kurumsal Kapasite

ve Slrdurulebilir Kalite
Standartlarinin Gelistirilmesi,
Dijital igerik Uretim Egitimi ve
Danismanligl, Yapay Zeka
Aragclari Kullanarak Egitim
Materyali Gelistirme Egitimi
projeleri uygulanmstir.

TD kapsaminda Siirt'te Python
Programlama ve istatistiksel
Veri Analizi Egitimi,
Danigsmanlik Hizmeti Veren
Meslek Elemanlarinin
Kurumsal Kapasitelerinin
Artirilmasi Egitimi, Siirt
Kurtalan ilgesinde gorev yapan
ogretmenlere yonelik
Anlayarak Hizlh Okuma Egitim

Proje basvurularinin
takibi ve
degerlendirilmesi
yapilacaktir.
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Hizmeti projeleri
uygulanmistir.

2. Fizibilite Destegi Programi

2025 Yih Fizibilite Destegi
programi Mart ayinda ilan
edilmistir.

FZD kapsaminda Batman
Universitesi tarafindan Batman
Universitesi Yerleskesinde Su
Kaynaklarinin Yénetimi:
Sulama ve Yangin Onleme
Uygulamasi Projesi
ylratilmektedir.

Proje basvurularinin
takibi ve
degerlendirilmesi
yapilacaktir.

3. Kadin istihdaminin
Gelistirilmesine Yonelik
Mesleki Egitim Programlari

CUGEP kapsaminda 34 lretim
tesisi kurulmustur. Bu
tesislerden 27 tanesi faaliyete
gecmis olup 7 tanesi yatirm
strecindedir. 2025 yil
itibariyle s6z konusu
tesislerdeki toplam kadin
istihdami 1.224 kisidir. SEECO
Projesi kapsaminda kadin ve
genclerden olusan 46 kisiye
23,16 milyon TL (445.468 Euro)
hizlandirma ve kulugka destegi
saglandi.

4. Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi (SOGEP)

2024 SOGEP kapsaminda
destek almaya hak kazanan
projelerin yapim ve makine
ekipman alim siireci devam

etmektedir.

2025 SOGEP kapsaminda her il
icin 4 adet olmak Uizere toplam
12 adet proje gelistirilerek
Bakanliga iletilmis olup
projelerden 9 tanesi destek
almaya hak kazanmistir.

Devam eden projelerin
tamamlanmasina yonelik
galismalara devam
edilecektir.

5. Yerel Kalkinma Hamlesi
Tesvik Programi

Bolgelerarasi gelismislik
farklarinin azaltilmasi ve

Bakanlik tarafindan
program kapsaminda

60




Bolgelerin rekabet gliglerinin
artirllmasi amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan
Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik
Programi hayata gegirilmistir.
Program kapsaminda
Ajansimiz tarafindan her il igin
yatirim konulari belirlenmis ve
Bakanliga iletilmistir. Bu
kapsamda sunulan ve YKH'ye
eklenen yatirim konulari:

Batman:
*Siklo Olefin Kopolmeri (COC)
Uretimi
*Tarimsal Faaliyetlerden
Kaynaklanan Atiklardan Seliiloz
ve/veya Mikrobiyal Gubre
Uretim Tesisi
*Sivi Karbondioksit isleme
Tesisi
*Medikal Estetik ve Saghk
Yasam Kompleksi

Mardin:

*QOtomotiv Sektorl N Sinifi
Araclara Yonelik Tekstil
Uriinlerinin Uretimi
*Direncli Nisasta ve Nisastali
Uriinlerin imalati
*Asya Eristesi (Noodle) imalati
*Antivenom ve Antiserum
Uretimi

Siirt:

*Dondurma Uretimi
*Dort Yildiz ve Uzeri
Konaklama Tesisi
*Meyan Koékii isleme Tesisi
(Konsantre meyan, 6gutilmis

¢agriya cikilmistir. Cagri
sonucunda 15 basvuru
gelmis olup bunlar igin
fizibilite hazirhk
asamasina gegcilmistir.
Alinan basvurular
dogrultusunda 4,8 milyar
TL yatinim tutari,
1.177 kisilik istihdam
ongorilmektedir.

2026 yili YKH Programina
yonelik yatirim
konularina iliskin gerekli
calismalar ylratulecektir.
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meyan, meyan ¢ubuk, If meyan
vb.)
*Medikal Serum Set Uretimi

Sirnak:

*Mobilya Uretimi
*Asfaltitin Gazlastiriimasi
Tesisi
*Yer Fistig1 isleme Tesisi (Yer
fistigi ezmesi/kremasi/draje/
krokan, yer fistigi sttd,
prebiyotik Grinler, enzimler,
yer fistigi proten ve zolatlari,
byoplastk Grtnler, yer fistigi
zindelk ve saglik Grinler vb.)
*Kara Tasitlarinin Diger Aksam
ve Parcalari Uretim (Tir, dorse,
kamyonlarin motor pargalari,
yedek parga, ekipmanlari ve
aksesuarlari vb.) seklindedir.

Mardin ilinde Asya Eristesi ve
Antivenom ve Antiserum
imalati icin toplam 4 yatirim
fizibilitesi alinmistir.
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5.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Gosterge
Turi

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Gosterge Adi Birim Hedef Dénem Degeri

Proje Gelistirme Faaliyetleri Sonug ve Cikti Gostergeleri

Teknik Destek Programi Sonug ve Cikti Gostergeleri

Teknik destekten faydalanan

Adet 36 4
kurum sayisi

Teknik destek kapsaminda egitim

. Kisi 672 151
alan kisi sayisi
Fizibilite Destegi Programi Sonug ve Cikti G6stergeleri

Fizibilite Desteginden faydalanan

Adet 10 2
kurum sayisi

Fizibilite Destegi kapsaminda

hazirlatilan fizibilite sayisi Kisi 8 2

Kadin istihdaminin Gelistirilmesine Yonelik Mesleki Egitim Programlar

Egitim alan kisi sayisi Kisi 100 -

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) Cikti Gostergeleri
SOGEP kapsaminda gelistirilen

: Adet 9 8
proje sayisi
SOGEP kvapsammd;jl sozlesmeye Adet 4 _
baglanan proje sayisi
SOGEP kapsaminda uygulamasi Adet 4 !

biten proje sayisi

5.3. Degerlendirme

Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri | Gostergelerde 6nemli 6lciide basari saglanmistir.
Cikt1 Gostergeleri Gostergelerde 6nemli 6lgtide basari saglanmistir.
Yeni bolge plani donemi 6ncelikleri, ajans 6ncelikleri ve yeni SOP’lar cergevesinde daha

is Takvimi

etkin ve gerceklestirilebilir planlama yapilacaktir.

Harcama Takvimi -

5.4. iyilestirme Onerileri

#

Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme

Yeni SOP’lar gergevesinde daha etkin bir planlama

yapilacaktir.

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2025

2025

2025

2025

2025

2025
2025

2025

ilgili SOP

Yonetim Alani

63



IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler
Dicle Kalkinma Ajansinin 2019-2023 dénemi igin hazirlanan Kurumsal Stratejik Planinda GFTZ analizi
sunucunda tespit edilen Gstinlikleri (glcll yonleri) asagida yazilmistir.

® Geng ve iyi egitimli personele sahip olunmasi

e Ajansin modern bir hizmet binasinin bulunmasi ve personele uygun fiziksel ¢alisma ortami
saglanmasi

e Ajans faaliyetlerinin gergeklestirilmesine uygun arag, gere¢ ve donanimin bulunmasi

e Mali destek uygulamalari konusunda Ajansin kurumsal deneyiminin bulunmasi

e Ajansin farkh alanlarda proje uygulama deneyimi ve saha tecriibesinin olmasi

e Ajansin faaliyet alaninin genisleme kapasitesinin bulunmasi

e Mali destek degerlendirme sireclerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestiriimesine iliskin
personelin duyarhliginin bulunmasi

B) Zayifliklar
Kurumsal Stratejik Plan kapsaminda yapilan GFTZ analizi sonucunda tespit edilen zayifliklar asagida
yazilmistir.

e Kurumun i¢ kontrol ve denetim sisteminin yeni kurulmus olmasi

e Uzman personel sayisinin azligi

® Kurum is stireglerinin tamaminin dijitallestiriimemis olmasi

e Ajansin devamli go¢ veren ve sosyo-ekonomik gostergelerinin disiik olan bir yerde olmasi nedeniyle,
uzman personel sirkiilasyonun fazla olmasi

C) Degerlendirme

Ajansin sahip oldugu Ustinliklerden faydalanilarak bélgenin kalkinmasina yonelik yeni plan, strateji ve
programlarin hazirlanmasi; hazirlanan plan, strateji ve programlarin etkin sekilde uygulanmasi ile diger
kurum ve kuruluslar ile etkili is birlikleri gelistirilmesi olanakhdir. Ajans personeli geng ve dinamik bir
yapida olup, kendini gelistirmeye acik bir insan kaynagi bulunmaktadir.

Sahip olunan insan kaynagi, bilimsel ve teknik alanda yasanan gelismelerin takibini ve bdlgeye
uyarlanmasini mimkidn kilmaktadir. S6z konusu ¢alismalarin daha yakindan takibi, gelismekte olan
teknolojilerin uluslararasi ve ulusal giindemin bolgeye en hizli sekilde adaptasyonuna da imkan
saglayacaktir.

Kalkinma ajanslari kliclk fakat dinamik, esnek ve hizli bir kadro yapisina gére kurgulanmistir. Ajanslarin
hizli ve sonug¢ odakli bir yaklasimla faaliyetlerin yiritilmesine odaklanmasi hiyerarsik yapinin daha
esnek ve vyatay iliskilerin daha gicli oldugu kurumlar olmasini gerektirmistir. Bu baglamda farkh
alanlarda yeterliligi bulunan uzman personelce yiritilen faaliyetlerin ¢alisma programi kapsaminda
ve sonu¢ odakl bir yaklasimla gergeklestirilmesine devam edilmektedir.
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v. ONERIi VE TEDBIRLER

e Ajansta bolgesel kalkinmanin gergeklestirilmesi igcin yogun sekilde planlama, mali destek saglama,
izleme/degerlendirme ve yatinmcilara  yonelik  bilgilendirme/danismanlik  hizmetleri
yuratilmektedir. Ajansin kalkinmaya yonelik amag ve hedeflerini tam olarak gergeklestirilmesi igin
diger kurum ve kuruluslarla is birligi ve koordinasyon faaliyetleri 5nem arz etmektedir. S6z konusu
gorevlerin etkin sekilde yerine getirilmesi sirecinde Ajansin yatay teskilat yapisi ajansa gic
kazandirmaktadir.

e Ajansin bolgede sahip oldugu teknik yeterliligi kullanarak ortak vizyon gelistirme noktasinda ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligini gelistirmesi gerekmektedir. Bu cercevede ortak faaliyet
planlamalari ve ilgili kuruluslara yonelik tematik toplantilar daha fazla yapiimahdir.

e Yerel kalkinma hamlesi programi, yeni tesvik sistemiyle birlikte kalkinma ajanslarinin karar ve
uygulama silirecinde daha baskin rol aldigi bir miidahale araci olarak Ajans calismalarina gig
katmustir. Yerel Kalkinma Hamlesinin daha etkin ve etkili sekilde kullaniimasini temin edecek sekilde
hareket edilmelidir. YKH sireci, Ajans destek mekanizmalari ile birlikte rutin bilgi ve destek faaliyeti
sunulacak sekilde yurutilmelidir.

e Ajans faaliyet alani itibariyle cok aktorli ve cok sektorlii bir alanda ¢alismalarini yiritmekte olup bu
durum zaman zaman diger kurum ve kuruluslarla is birliginde sorunlara sebebiyet verebilmektedir.
Bu baglamda esglidiim ve is birligi temelinde saglanmasina azami 6zen gosterilmelidir.

e Ajans veriye dayal analizlerle teknik ¢alismalar yiriten bir kurulus olup, idari kayitlarin ilgili kurum
ve kuruluslardan zamaninda temini dnem arz etmektedir. Bu dogrultuda Ajansimiz tarafindan
hazirlanan Batman Yatirim Koordinasyon Kurulu Calisma Yonergesi ¢ergevesinde Batman Yatirim
Koordinasyon Kurulu kurulmustur.

e Kadin girisimciligi temasi kapsaminda, destek saglanan isletmelerde kadin ve geng istihdaminda
dnemli ilerlemeler saglanmis ve bunun kalici olmasi yerinde izlemelerle temin edilmistir. izleme ve
Degerlendirme Birimi, tema bazinda izleme sistematigi gelistirerek tema bazinda ajans
faaliyetlerinin etkinligini dizenli olarak takip ederek ihtiyac duyulan tedbirlerin zamaninda
alinmasina daha yiiksek katki saglayabilir.

e Yerel kalkinma kuruluslari olarak bolge 6zelinde ¢alismalar ylirlitmekle gorevli olmakla birlikte diger
bolge ve hatta uluslararasi 6rneklerin bélgeye uyarlanmasi 6nem arz etmektedir.

e ihtiyag duyulan verinin temini noktasinda Bakanlik bilgi islem altyapisi daha etkin kullaniimahdir. Veri
analizi noktasinda personel yeterliligi stirekli olarak iyilestirilmelidir.

e Ajansin yurittiga faaliyetlere iliskin gorinirlik ve tanitim calismalari daha yogun bir sekilde
gerceklestirilmelidir.
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