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SUNUS

Dicle Kalkinma Ajansi, 2023 yili itibariyle TRC3 Diizey 2 Bolge illerinden Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt'te
surdirulebilir kalkinmanin saglanmasi, bélge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi, bolgesel gelismenin
hizlandiriimasi ve yerel ve bolgesel aktorlerin esgiidimlerinin gelistirilmesi suretiyle bdlgenin kalkinmasi amaciyla
hazirlanan galisma programi gergevesinde faaliyetlerini gerceklestirmeye devam etmektedir. Ajanslarin daha
aktif roller Gistlenerek bulunduklari bélgenin kalkinmasinda 6ncii kurum olmalarini desteklemek amaciyla orta
vadeli olarak paydas kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor ve sivil toplumu da icerecek sekilde planlamasi yapilan
ve hayata gecirilen Sonug¢ Odakli Programlar(SOP), dogrultusunda Ajans ¢alismalari devam etmektedir.

Dicle Kalkinma Ajansi, merkezi ve yerel diizeyde yiritilen programlara iliskin ¢alismalarina devam etmektedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl koordinasyonunda yiiritilen Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP)
kapsaminda yer alan Mardin ilinde 2023 yilinda 6 (alt1) proje Bakanliga sunulmustur. Bu projelerden Kiziltepe
Ticaret Borsasi tarafindan gelistirilen Mardin Hububat ve Gida Altyapisinin Gelistirilmesi projesi basarili olarak
degerlendirilmis ve sdzlesme imzalanmistir. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda ise
Mardin Blyiiksehir Belediyesi tarafindan gelistirilen Engelsiz Yasam Merkezi Projesi ile Sirnak il Tarim ve Orman
Midirligi tarafindan gelistirilen Silopi Yer Fistigi ile Genglerimiz Uretiyor Projesi basarili olarak degerlendirilmis
ve sOzlesmeleri imzalanmistir.

Diger taraftan Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile Genglik ve Spor Bakanligi is birliginde yiiriitilen Calisan ve Ureten
Gengler Programinda yer alan tekstil atolyeleri projelerinden Siirt (8 adet), Mardin (3 adet), Batman 3 (adet)
olmak tizere toplam 14 proje tamamlanmis olup, 6 (alti) proje ise uygulama asamasindadir.

Mevcut islevlerinin yani sira 6zellikle AB katiim 6ncesi mali fonlarina yonelik teknik is birligi ve koordinasyon
faaliyetlerini 2012 yilindan baslayarak somutlastirmaya ve pratik uygulamalar gelistirmeye baslayan Ajans, geri
kalmis olan Bdlge igin kisith kamu kaynaklarindan ve diger kaynaklardan etkin bir sekilde faydalanmayi
hedeflemistir. Bu amagla, 2020-2023 yillari arasinda bdlgede geng istihdaminin tesvik edilmesine yénelik olarak
TRC3 Bélgesinde Geng istihdaminin tesviki projesi yiiriitiilmiistiir. Proje kapsaminda, 2.287 kisiye cesitli alanlarda
egitim verilmistir. Proje siresi boyunca Bolge tiniversitelerinde 2.045 6grencinin katimiyla Kariyer Rehberligi ve
Danismanhg Bilgilendirme toplantilar diizenlenmistir. Yine Bolge Universitelerinde 3.653 dgrenciye Kariyer
Rehberli ve Danismanhgi Hizmetleri verilmistir. Ajans merkezi ve yatirim destek ofislerinde Girisimcilik ve Finansal
Rehberlik Yardim Masasi kurulmus olup bu hizmetten 2.198 kisi faydalanmistir. Bu proje disinda, bolgede
istihdam artirici projeler hayata gegirilmeye baslanmigtir. Bununla birlikte, Avrupa Konseyinin FRIT 2 Programi
kapsaminda Diinya Bankas yiriaticiliglinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile ESSN (Turkiye’deki Yabancilara
Yonelik Sosyal Uyum Yardim Programi: SUY- ESSN) yararlanici sayisinin yliksek oldugu illerden sorumlu bes
Kalkinma Ajansi (Dicle, Karacadag, ipekyolu, Dogu Akdeniz ve Cukurova Kalkinma Ajanslari) ve yerel yénetimlerin
uygulama ortakhginda tasarlanan proje ile proje kapsaminda yer alan tek il olan Mardin’de kadin ve genglerin
katma deger yaratabilecek, strdirilebilir sosyal girisimcilik projelerine alt hibe ve kulugka destegi, yerel
yonetimlere sosyal girisimcilik gelisimine yonelik altyapi destegi verilmesi yoniinde galismalar yiratulmistar.
2022 yili sonunda Topluluk Uygulama Ortagi ile imzalanan anlagma sonrasi proje 2023 yilinin bagindan itibaren
uygulanmaya baslanmistir. 2023 yilinin Ocak ayinda baslangi¢ toplantisi yapilmistir. Akabinde ilk olarak disa
erisim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda kulucka ve hizlandirma olarak girisimcilere verilecek
hibelere iliskin basvurular alinmaktadir. Ayrica, proje kapsaminda girisimcilerin kullanimina sunulacak bir kulugka
merkezinin ise yapimi devam etmektedir.

Bu rapor, Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 90’inci maddesi hiikiimleri dogrultusunda,
Ajansin 2023 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler; mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak
sekilde, dogru, glvenilir, dnyargisiz ve tarafsizlik ilkeleri hakkinda taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini
saglamak lizere acik, anlasilir ve sade bir sekilde hazirlanmistir. Bu galismalarda emegi gegen basta Yonetim
Kurulu Uyelerine, Genel Sekreter’e, Bolgedeki tim paydaslara ve Ajans personeline tesekkiir ediyor ve
onumizdeki donemde basarilarinin devamini diliyorum.

Ekrem CANALP
Batman Valisi
Dicle Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani
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I.GENEL BIiLGILER

A) Misyon ve Vizyon
Ajans, kurumsal stratejik planinin vizyon ve misyon gercevesini asagidaki sekilde belirlemistir:

Ajansin Vizyonu
“Bélgesinde is birligi ve esgiidiim ile yerel kurumsal kapasiteyi gelistirerek bélgesel kalkinma siirecinde
yenilik ve degisime 6nciiliik eden lider bir kurum olmak ” olmak,

Ajansin Misyonu

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yénlendirerek ve paydas tiim
aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esgiidiimiinii saglayarak “kalkinmis ve miireffeh bir bélge”ye
déniisiimde referans kurum olarak pro-aktif rol almak,

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiritilen ve bolge plan ve
programlari agisindan 6nemli gérilen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen ic ve dis kaynakl fonlari, bolge plan ve programlarina
uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliciini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptig arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

g) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak tzere tek
elden takip ve koordine etmek.

h) Yénetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isgici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak KOBI’lerle yeni girisimcileri desteklemek.

1) Turkiye’nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

i) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa iliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi

19/09/2016 tarihinde tamamlanan ajans hizmet binasi, yaklasik 6.000 m? kapal alani, yari acik
otoparki, 190 kisilik konferans salonu, ihtiyaca yonelik yapilan sosyal alanlari ve Amerikan Yesil Bina



Konseyi (USGBC) tarafindan verilen LEED Gold cevreci bina sertifikasi ile Mardin’de 6nemli ve yenilikgi
bir bina niteligi tagimaktadir.

Ajans merkez birimleri ve Mardin Yatirnm Destek Ofisi Yenisehir Mah. Kiziltepe Cad. No: 4
Artuklu/Mardin adresinde bulunan yeni hizmet binasinda hizmet vermektedir.

Batman, Siirt ve Sirnak illerinde hizmet veren Yatirim Destek Ofisleri binalari, kiralama yoluyla temin
edilmektedir.

2) Tegkilat Yapisi

Kalkinma Ajanslarinin teskilat yapisi 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile belirlenmistir. Buna gore
Dicle Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim
Destek Ofislerinden olugsmaktadir.

2.1. Kalkinma Kurulu

Ajansin “danisma organi” olan Kalkinma Kurulu, bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki
kamu kurum ve kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek lzere olusturulmustur. Kalkinma Kurulunun
illerin dengeli temsilini saglayacak sekilde ve toplam yiz lye ile kurulmasi, yilda en az iki defa
toplanmasi, toplanti yeter sayisinin yaridan bir fazla olmasi ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugunun
oyuyla karar almasi 6ngorilmastir.

2016 yilinda Bakanlar Kurulunun 2016/9112 nolu karar ile kaldirilan Kalkinma Kurulu 15/07/2018
tarihinde yayinlanan 4 no.lu Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile yeniden yurtrlige girmistir. Ancak
Kalkinma Kurulu tyelikleri heniz belirlenmediginden kurul ¢alismalari durmustur.

2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin “karar organi” olup yonetim kurulu baskanhg gorevi il valilerince
Ustlenilmektedir. Yonetim kurulu baskani, Ajansi temsil etmekle gorevli kihnmistir. Birden fazla ilden
olusan bolgelerde yonetim kurulu baskanhgi gorevi ilk yil icin Ajans merkezinin bulundugu ilin valisi
tarafindan takip eden vyillarda ise alfabetik siraya gore diger illerin valilerince birer yillik sirelerle
yurutilmektedir. Yonetim kurulu, baskanin daveti {izerine iki ayda en az bir defa ve liye tam sayisinin
yaridan bir fazlasi ile toplanir. Baskanin yoklugunda baskan vekili toplantilari yonetir.

Dicle Kalkinma Ajansinin yonetim kurulu 16 kisiden olugsmaktadir. Kurul Gyeleri Mardin, Batman, Siirt
ve Sirnak illerinin Valileri, Belediye Bagkanlari, il Genel Meclisi Bagkanlari (Mardin Biyiiksehir Belediyesi
oldugundan il Genel Meclisi Baskani bulunmamaktadir), Sanayi ve Ticaret Odalari Baskanlari ve Ajans
Genel Sekreterinden olusmaktadir. Ajansi temsil etme yetkisine sahip yonetim kurulu baskanligi gorevi,
her yilin Kasim ayinda siradaki ilin valisine aktariimaktadir. 2023 yili Kasim ayi itibariyle Yonetim Kurulu
Bagkanligl gbrevi Batman Valisi Ekrem CANALP tarafindan yiritiilmektedir.

Yonetim Kurulunun gorev yetkileri su sekildedir:

a) VYillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.

b) Yilicinde ihtiyaclara gore bltgeyi revize etmek.

c) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e) Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

f) Ajans bilitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

g) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

i) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

i) Genel sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliim{ind onaylamak.



k) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

2.3. Genel Sekreterlik
Ajansin yluriutme organi Genel Sekreterliktir. Genel Sekreter, genel sekreterlik blinyesinde yer alan
¢alisma birimleri ve yatirim destek ofislerinin st yoneticisi olup yonetim kuruluna karsi sorumludur.
DIKA Genel Sekreterligi biinyesinde Kurumsal Koordinasyon Birimi, Arastirma Strateji Gelistirme ve
Planlama Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Dis iliskiler ve Fonlar
Birimi kurulmustur. Genel Sekreterlige Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerinde kurulu bulunan
Yatirim Destek Ofisleri (YDO) baghdir.

Genel sekreterligin gorev ve yetkileri su sekildedir:

a) Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yillik calisma programi ile bltceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve yonetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

d) Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

f) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve vyerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tzere yonetim kuruluna éneri gétlirmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

i) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

j) Personelin performans o6lgltlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

k) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

I) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

m) Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

n) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

2.4. Yatinnm Destek Ofisleri
Ajansin faaliyet gosterdigi illerde yonetim kurulu karar ile yatirnm destek ofisleri kurulmaktadir.
Yatirim destek ofislerinde biri koordinator olmak tzere en fazla bes uzman gérevlendiriimektedir.
Yatirim destek ofislerinde sunulan hizmetler licretsiz olup gorevleri ile ilgili olarak genel sekreterlige
karsi sorumludurlar.

Yatirim destek ofislerinin gorev ve yetkileri su sekildedir:

a) Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarfi is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire icerisinde,
ilgili mevzuatta bir siire belirtiimemisse dncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak lizere yénetim kurulu
adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek.

b) ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve
yol gbstermek.

c) Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak.

d) Ajans idari dizenlemelerinde belirtilen islemleri yapmak.

e) is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek



Sekil 1. Ajansin Tegkilat Semasi

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
L (Ulusal Koordinasyon)

Dicle Kalkinma Ajansi
Urganizasyon Yemasi l
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Yénetim Kurulu
(Karar Orgam)

Kalkinma Kurulu
(Damsma Orgam)

Genel Sekreterlik
icra Ovgam)

Hukuk Miigavirligi
Kurumsal Kooordinasyon Aragtrma Strateji Geligfirme Program Yonetimi kzleme ve Deferlendirme Dis liigkiler ve Fonlar Yatinm Destek Ofisleri
Birimi Planiama Birimi Birimi Birimi Birimi (Batman, Mardin, Siirt, Sinak)

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin kurumsal yapisi, gerceklestirdigi faaliyetler, sagladigi mali ve teknik destekler, hazirladigi plan
ve programlar, bolgenin tanitilmasina ve yatirimcilarin g¢ekilmesine yonelik uyguladigi etkinlikler
kurumsal internet sitesi ile kamuoyuna zamaninda ve dogru olarak bildiriimektedir. Ajansin kurumsal
internet sitesine http://dika.org.tr/ adresinden erisim saglanmaktadir.

Ajans resmi yazismalarin yazilmasi, ilgililerce imzalanmasi, yetkili tarafindan onaylanmasi ile ekindeki
belgelerle birlikte muhatap kurumlara iletilmesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden
gerceklestirilmektedir.  Ajansin  kullaniminda  bulunan EBYS’ye erisim ilgili personelce
https://ebys.dika.org.tr/EBYS/Giris.aspx internet adresi Uzerinden saglanmaktadir. EBYS’de yazim ve
onaylama siireci tamamlanan evraklar Kayith Elektronik Posta (KEP) vasitasiyla dicleka@hs01.kep.tr
adresi tizerinden diger kurum ve kuruluslara iletilmektedir.

Ajanslarin uyguladigl mali ve teknik desteklere elektronik ortamda basvuru yapilmasini saglamak, proje
evraklarini yiklemek, proje basvurusu yapan kisi ve kuruluslarin projenin basvuru siirecini ylritmek
ve proje faaliyetlerini gerceklestirmek lzere yetkilendirdigi personelin bilgilerini kaydetmek ve tiim
proje donglsl sirecinin elektronik olarak uygulanmasini temin etmek (izere Bakanlikca Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) kurulmustur. Ajansimiz proje teklif cagrisi ve diger mali destek
programlarina iliskin tim is ve islemler KAYS (zerinden yiritilmektedir. Ajanslarin gelir, giderleri,
odemeleri, personel bordrolari ve her tUrli mali islemleri KAYS izerinden
https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/Kayslstemci/giris.ijsp gerceklestirilmektedir.

Ajansin tasinirlarinin kayit edilmesi, kullanimlarinin takip edilmesi, sayimlarinin yapilarak envanterinin
tutulmasi icin daha énceden kullanilan SGB net programinin yerine Simsek yazilim firmasindan alinan
program kullaniimaktadir.

10


http://dika.org.tr/
https://ebys.dika.org.tr/EBYS/Giris.aspx
https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/KaysIstemci/giris.jsp

Ajansta personel izin taleplerinin alinmasi ve onaylanmasi igin EBYS {izerinde personel izin kullanim
moduld alinmistir. Bu uygulama ile EBYS (izerinden personelin izin hareketleri takip edilmektedir.

Ajansta istihdam edilen uzman ve destek personelinin 666 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (KHK)
ile belirlenen emsal kadrolara gore maaslarinin hesaplanabilmesi icin
http://simsek.web.tr/appserver/modules/memur/dika 580/maas.php adresinde Maas Otomasyon
Programi hizmeti alinmistir. Ayrica 696 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (KHK) ile kadroya gecen
taseron personelin Toplu is Sozlesmesi (TiS) hiikiimlerine gore aylik {icretlerinin hesaplanmasi igin
Simsek yazilim firmasindan is¢i Maas Modiilii alinmistir.

Ajans kurumsal hafizasinin olusmasi ve ortaya konulan ¢alisma belgelerinin kurum icinde paylasilmasi
amaciyla NUSAYBIN adli ortak paylasim dosyasi olusturulmustur. NUSAYBIN ortak paylasim sistemine
\\10.10.15.200\1 nusaybin kurum ici ag adresinden erisim saglanmaktadir.

Ajans personelinin kurum icinde haberlesmesinin saglanmasi, ortaya cikan gelismelerin iletilmesi,
gorevlerin duyurulmasi, dosyalarin ve ¢alisma kagitlarinin aktarilmasi amaciyla Outlook mail programi
etkin sekilde kullaniimaktadir. 2021 yih itibariyle Bakanlik¢a https://mail.ka.gov.tr/owa internet adresi
Gzerinden tim Ajanslara yonelik hizmet verilmeye baslanmistir. Mail adresinde etki alani yazilmak
suretiyle her kullanici mail programindaki hesabina erisim saglamaktadir.

Ajans personeline sorumluluk alanindaki faaliyetleri ile mali destek programlarinda ve egitimlerde
kullanilmak Gzere dizistl, masalsti bilgisayarlar temin edilmektedir.

4) insan Kaynaklan

Ajans’ta 2023 yili sonu itibariyle, 1 Genel Sekreter, 4 birim baskani/koordinator, 12 uzman personel, 3
destek personeli, 29 hizmet personeli ve 7 glivenlik personeli olmak lizere toplam 57 personel istihdam
edilmektedir. iki uzman personel yiiksek lisans egitimi icin 1 uzman personel es durumu nedeniyle
Ucretsiz izin almistir.

Tablo 1. Ajans Personelinin Birimlere ve Unvan Gruplarina Gére Dagilimi
Genel Birim Koordinatoér Uzman Destek Surekli Genel
Sekreter EHEN]] Personeli isci Toplam

Genel Sekreterlik 1 - - - 1 2 4

fofur:nsal Koordinasyon ) ) ) 1 ) 19 2
Birimi

Arastirma, Strateji
Gelistirme ve Planlama - 1 - 2 - - 3
Birimi

Dss iliskiler ve Fonlar Birimi - - - - - -

Birimi
-
-
.
-
-
:

Genel Toplam 1

Ajans birim baskani ve uzman personellerinden 10’u lisans, 6’si yliksek lisans ve 1 birim baskani doktora
mezunudur. Lisans mezunlarindan 3 uzman personel yiiksek lisans programina, yuksek lisans
mezunlarindan 2 uzman personel de doktora programina devam etmekte olup &grenci

[
=

=
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'

B N N
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Tablo 2. Uzman ve Destek Personelinin Mezun Oldugu Béliimler
Gorev Unvani Mezun Olunan Boliim Adi Mezun Sayisi

Destek Personeli
Gazetecilik

TOPLAM

isletme

Maliye

Uluslararasi iliskiler ve Avrupa Birligi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Mimarlik

Cevre Muhendisligi

isletme Mihendisligi

Endustri Mihendisligi

Elektrik Miihendisligi

insaat Miihendisligi

Gida Muhendisligi

isletme

R NRNRRRRRERRRLRND

[uny
©

Ajans’ta ayrica 05/06/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’nun 18 inci maddesi
kapsaminda stajyer 6grenciler donemsel olarak istihdam edilmektedir.

5) Sunulan Hizmetler
Ajansin sorumlu oldugu faaliyet alanlari asagida siralanmis olup bu faaliyetler kapsaminda sunulan
hizmetler ilgili calisma birimi ve YDO’larin gorev tanimlari gercevesinde agiklanmistir.

VVVVVYYVY

Arastirma ve planlama faaliyetleri

Teknik destek/danismanlik sunma faaliyetleri
isbirligini gelistirme ve esgiidiim faaliyetleri
Mali destek/hibe sunma faaliyetleri

izleme faaliyetleri

Tanitim faaliyetleri

Kurumsal kapasiteyi gelistirme faaliyetleri

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

1.

ounhRw

Bolgenin sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektorel
hedefleri, faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek lizere Ust dlgekli planlar ile uyumlu
olarak ve yerel aktérlerin katilimi ile Bélge Planlarini hazirlamak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini olusturmak,
zamanlamasini ve desteklerin bitge dagilimini planlamak,

Planlanan destekler icin yillik calisma programi kapsaminda gerekli hazirliklari yapmak,
Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi galismalarina katki saglamak,

Bolge Planinin paydaslar tarafindan benimsenmesi icin gerekli calismalari ylritmek,

Alt olgekli planlarin ve Bolgedeki kurum/kuruluslarin stratejik planlarinin, Bélge Planinda
olusturulan stratejik cerceve dogrultusunda hazirlanmasini saglamak lzere gerekli faaliyetleri
yariatmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamak,

Yerel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

. Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yirttiilen projeleri takip

etmek ve bolge plan ve programlari agisindan uygun gorilenlere katkida bulunmak,
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11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

Bolge Planina uygun olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdirlebilirligini saglamak,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak ve rekabet glcini artirmak lzere
operasyonel programlar hazirlamak,

Bolge ile ilgili veriler toplamak, glincellemek ve veri tabanlari olusturmak,

Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak Uzere Bolgenin sosyal, ekonomik, kiltirel
ve cevresel potansiyelini ortaya cikaracak, gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclini
artirmaya yonelik arastirma ve analiz calismalarini yerel aktorlerin katiimi ile yapmak ve/veya
yaptirmak ve bu arastirmalari yapanlara destek olmak,

Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yapmak,
Ajansin yillik ¢alisma programini ve bltce Onerisini diger birimlerle is birligi icerisinde
hazirlamak, gerekli durumlarda revizyon galismalarini gergeklestirmek,

Ajansin alti aylik ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini diger birimlerin katkilari ile
hazirlamak,

Ajans gelir ve giderlerinin aylara gore gerceklesme tahminlerini gosteren Harcama
Programlarini Gger aylik dénemler halinde hazirlamak.

Stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak (zere ilgili kurumlarla is birligi
halinde, olcllebilir sonu¢ ve c¢ikti hedefleri olan, orta vadeli Sonu¢ Odakli Programlar
hazirlamak,

Ajans’in dis iliskiler ve yurt disi faaliyetlerinin yerine getirilmesi, Avrupa Birligi ve diger
uluslararasi fonlardan yararlanmayi saglamak tzere ilgili fonlarin takip edilmesi, basvurularin
yapiimasi, yurt disi kaynakh fonlarin bolgede tanitilmasi, paydaslarin dis fonlardan
faydalanabilmesi icin bilgilendirme yapilmasi, teknik destek saglanmasi ve toplantilar
dizenlenmesi,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen benzeri gérevleri ylritmek

Program Yonetimi Birimi

1.

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ercevesini olusturmak ve
glncellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen gergeve icerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve basvuru rehberlerini ajans
internet sitesinde devamli surette bulundurmak,

Destek programlarinin bélgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dizenlemek ve
gerceklestirmek,

Proje teklif cagrisini hazirlayip ilan etmek ve gerekli glincellemeleri yapmak,

Proje teklif ¢agrisina iliskin tanitim toplantilari diizenlemek ve tanitima iliskin materyalleri
dizenlemek,

Proje teklif gagrisini kamuoyuna duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek,

Proje tekliflerinin hazirlanmasinda yararlanicilara teknik destek saglamak,

Potansiyel basvuru sahiplerinin ayni anda ve esit diizeyde bilgilendirilmesini saglamak,
Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; ajans internet
sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” béliminde yayimlamak,

Proje destegi basvuru siirecini takip etmek,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,
Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  se¢im
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi Uyelerine
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16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.
26.

yonelik proje degerlendirme siirecleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordgl diger hususlar hakkinda egitimler dizenlemek,

Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi Uyelerinin performanslarini
degerlendirmek,

Proje degerlendirme sireglerini planlamak ve yénetmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bitgelerini yapilan
degerlendirmeler i1siginda revize etmek; proje sahiplerini s6zlesme siirecinden 6nce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve yonetim
kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Sozlesme oncesi proje sahiplerini bilgilendirmek,

izleme fonksiyonunu yiiriiten gorevliler ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak so6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS’ta
tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme fonksiyonunu
yerine getiren gorevlilere devretmek,

Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi calismalarina katki saglamak.

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen benzeri gérevleri yliritmek

izleme ve Degerlendirme Birimi

1.

N

11.

12.

Bolge plani ve programlari ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

Proje dizeyinde vyararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektérel bazda hazirlanmis genis
gosterge setini belirlemek,

Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sdzlesme Oncesi On izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag analizlerini yapmak,

Program yonetim fonksiyonunu yiriten gorevlilerle beraber destek almaya hak kazanan
projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve sézlesme imzalamaya davet
etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve vyararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak, bunlarin sonuglarini n 6demenin yapilabilmesi
icin ilgili birime bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme sirecine iligskin yararlanicilara egitimler vermek,

Proje ve program kapsaminda ihtiyag¢ duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasini saglamak,
Yararlanicilari projenin uygulanmasi ve KAYS'in etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a aktarilmasini
saglamak,

. Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, Sik¢a Sorulan

Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte ajansin internet sitesinde yayimlamak,
Sozlesme yukimlaliklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sdzlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulstizlik
hakkinda islemleri gergeklestirmek ve geri 6édemelerin temini icin gerekli durumlarda ilgili
birimi bilgilendirmek,
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13.

14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.

21.

22
Dis ilis

1.

Yararlanicilarin ara ve nihai raporlari ile 6deme taleplerini teknik ve mali acidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi igin
gerekli bilgi ve belgeleri ilgili birime iletmek,

Proje izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢6ziimiine yonelik destek vermek,
Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek,
diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak,

Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi galismalarinin koordinasyonunu saglamak,
Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde, ajans uzmanlarinin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili kurumlarin uygun gérmesiyle,
yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde gérev
yapmak Uzere ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

Program ve projelerin performansini 6lgmek,

Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler isiginda basvuru
rehberlerinin hazirhgina destek vermek,

Programlarin degerlendirme sonuglarini yonetim kuruluna ve Bakanliga sunulmak (izere genel
sekretere raporlamak,

. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri ylritmek

kiler ve Fonlar Birimi

IPA 1l (2014 -2020) doneminde IKGSOP ve RYSOP (Rekabetcilik ve Yenilikgilik Sektorel
Operasyonel Programi) Sektorel Operasyonel Programlari icin Cografi Odaklanma Yaklasimi
cercevesinde, TRC3 Bolgesinden sunulacak projelere aracilik edilmesi, ilgili paydaslarla
koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip edilmesi ve proje gelistirilmesi,

Turkiye'nin 2014-2020 vyillari arasinda katilim saglayacagl AB Birlik Programlari Erasmus+
Programi, Ufuk 2020 Programi, isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi (COSME)
Programlarinin izlenmesi ve TRC3 Bolgesi kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslari ile
koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip edilmesi proje gelistiriimesine teknik destek
saglanmasi,

Avrupa Birligi programlari disinda kalan uluslararasi hibe ve fonlarin izlenmesi ve TRC3 Bolgesi
kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslari koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip
edilmesi proje gelistiriimesine teknik destek saglanmasi,

Ajansin kurumsal kapasitesini gelistirmesi ve TRC3 Bolgesi sosyoekonomik profiline katki
sunabilecek uluslararasi diizeyde TRC3 Bolgesi'nin tanitimi ve TRC3 Bolgesinde ortak sektorel
ve tematik alanlarda proje gelistirilmesi odakli ikili ve coklu is birlikleri gelistirilmesi,
Turkiye’'nin katildigi ikili veya cok tarafh uluslararasi programlara, protokollere (AB programlari
dahil) iliskin arastirma ve inceleme c¢alismalari yapilmasi, bu programlara iliskin faaliyetlerin
TRC3 Bolgesi'nde tanitiimasi amaciyla toplantilar tertip edilmesi; Ajans ve yatirim destek
ofislerinin internet sitelerinde tanitim yapilmasi ve paydaslarin bilgilendirilmesi, bu programlar
kapsaminda, Bolgedeki kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi ve proje gelistirilmesine teknik
destek saglanmasi,

Bolgedeki kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin basvuru yapabilecegi acik hibe
cagrilarina iliskin duyurularin Ajans internet sitesi “Acik Hibeler” bolimi ve Ajans sosyal
medyasinda duyurusunun yapilmasi,

Yatinm destek ofisleriyle is birligi yapilarak TRC3 Boélgesi illerinin ve yatirim imkanlarinin,
uluslararasi alanda tanitiminin yapilmasi, TRC3 Bolgesi ve bolge (lkeleri arasinda is diinyasi
temsilcileri arasinda is birligi gelistirilmesine yonelik organizasyonlar gerceklestiriimesi,
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8.

10.

11.

Ajansin ve TRC3 Bolgesi kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin bu alanda egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve kurumsal kapasite gelistiriimesine yonelik egitimler organize
edilmesi,

Ajansin uluslararasi dizeyde, bolgesel kalkinma, sektorel alanlar kapasite gelistiriimesi ve
rekabet gliclinlin arttirlmasina yonelik teknik destek alinabilecek, ortak faaliyet
gelistirilebilecek kurum ve kuruluslara Uye vyapilmasi ve (Uyelik slirecinde gerekli
koordinasyonun saglanmasi,

Ajansin uluslararasi platformda tanitimina ve bilinirligini artirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirilmesi, lilke icinde ve disinda diizenlenen uluslararasi yurt disi fuarlarinin izlenmesi
ve TRC3 Bolgesinin potansiyel sektorel yatirim alanlarinin tanitimi ve Ajans ve TRC3 Bolgesi
kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin katilimi hususunda bilgilendirme ve koordinasyon
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi,

Ajans tarafindan diizenlenecek yurt disi ¢calismalarina iliskin 6n hazirlik ¢alismalari yapilmasi,
ziyaretlerin organize edilmesi ve ziyaret sonrasi raporlarin hazirlanmasi.

Kurumsal Koordinasyon Birimi

PWNR

o w

10.
11.

12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.

23.
24,

Calisma Birimleri ve Yatirim Destek Ofislerinin kurum ici iletisim ve koordinasyonunu saglamak,
Destek hizmetlerini sevk ve idare etmek,

idari ve mali siiregleri yiriitmek,

Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum ve benzeri organizasyonlarin gerceklestirilmesi
icin gerekli imkanlari saglamak,

Medya takibi yapmak,

Ajansin basili tim kurumsal kimlik materyallerinin tasarimi, basimi, uygulamasi ile Ajansin
gorunirliglint saglamak,

Ajans’in tim bina, sistem, makine, ara¢ ve ekipmanlarinin sorunsuz calismasini saglamak ve
bakimlarini yapmak,

Ajans binasinin glivenlik ve temizligini saglamak,

Ajans hizmet binasinin yangin, hirsizlik ve sabotaja karsi korunmasi ile ilgili gerekli dnlemleri
almak,

Sosyal etkinlikler planlamak ve yapmak,

Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin 6n hazirhk ¢alismalarini yapmak,
organizasyonunu gerceklestirmek, alinan kararlari duyurmak ve arsivlemek,

Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programini diizenlemek,

Ajans yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak ve arsivlemek,

Kurum toplantilarini organize etmek, alinan kararlari duyurmak ve arsivlemek,

Ajansin personel alimi ve personel 6zliik isleri ile ilgili islemleri ylratmek,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek ve gelistirilmesini saglamak,

Hizmet ici egitim programlarini ve ihtiya¢ duyulan egitimleri organize etmek,

Ajansin gelirlerini toplamak,

Ajansin her tiir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, ddemeleri gerceklestirmek ve
arsivlemek,

Ajansin ilgili birimlerce tespit edilen her tiirli ihtiyacinin teminini saglamak,

Diger birimlerle is birligi icerisinde Ajans internet sayfasinin giincelligini temin etmek,

iDP (izleme ve Degerlendirme Personeli) tarafindan uygunlugu bildirilen projelerin
yararlanicilarina 6n 6demeyi yapmak,

Desteklenen projelerin mali yonetimini kontrol etmek,

Yararlanicilarin, iDB’nin teknik ve mali agidan uygun buldugu édeme taleplerini mali agidan
tekrar degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,

16



25.
26.
27.
28.

29.
30.

31.
32.

Sozlesme feshi, usulstzliik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini yapmak,
Ajansin sagladigi desteklerin mali kontrolliinii yapmak,

Teknik destek kapsaminda satin alma sirecine destek vermek,

Ajansin sagladigi desteklerle ilgili mali acidan yasal takip gerektiren islemlerde hukuk
misavirine yardim etmek,

Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaglarin teminini saglamak,

Ajansin i¢ kontrol ve mali yonetim sisteminin alt yapisini olusturmak, faaliyetler, hesaplar,
denetim ve performans islemlerini takip etmek,

Mali yonetim yeterliliginin saglanmasi icin gerekli galismalari yapmak,

Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanligina
(Muhasebat Genel Midirligine) gondermek,

33. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen benzeri gorevleri ylritmek.
Yatinnm Destek Ofisleri

1. Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
slre icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtiimemisse dncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak
Uzere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

2. Desteklere iliskin olarak yatirrmcilar bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta
belirtilen is ve islemleri yapmak,

3. Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak Uzere ildeki 6nemli proje ve yatirmlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi
gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara éneriler sunmak,

4. ilin gelisme potansiyeli ve yatirnm firsatlari ile ilgili olarak taraflari bir araya getirmek ve is
birligi tesis etmek,

5. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine
yonelik olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak,

6. isveislemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek,

7. ilinis ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak,

8. linis ve yatinm ortamina iligkin envanter calismalari yiritmek,

9. Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek,

10. is ve yatinrm ortaminin gelistiriimesine yénelik olarak ilgili kurum ve kuruluglarla ortak
¢alismalar yapmak,

11. Yatirimlari izlemek,

12. ilin is ve yatirim ortamini tanitmak ve ile yatirimci cekmek,

13. Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak,

14. Bilgilendirme ve raporlama calismalari yapmak,

15. 4 no.lu Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 187’inci maddesine dayanilarak diizenlenen is ve
islemleri yapmak,

16. ilde GAP BKi tarafindan yiiriitilmekte olan projelerin gerekli gériildiigi takdirde izlemelerini
yapmak ve/veya GAP BKi yetkilerine proje izleme faaliyetlerinde eslik etmek,

17. Ajans tarafindan ilan edilen destek programlarina iliskin basvuru sireclerinde uygun basvuru
sahiplerine yonelik teknik destek saglamak.

18. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yiritmek.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
4 sayili Cumhurbaskanligl Kararnamesinin 207’inci maddesinde Ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilmasi
ongorilmistir. ic denetim sisteminde ajansin faaliyetlerinin, hesaplarinin, islemlerinin ve
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performansinin yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir i¢c denetgi tarafindan denetlenmesi
ve i¢c denetim raporlarinin yonetim kurulu ile kalkinma kuruluna sunulmasi diizenlenmistir.

Bu kapsamda Ajansin i¢ denetim faaliyetlerini yiriitmek icin istihdam edilen i¢ Denetgi 11/05/2012
tarihi itibariyle gérevinden ayrilmis olup sonrasinda 2013, 2015, 2017 ve 2020 yillarinda ilan edilen tiim
personel alimlarinda i¢ denetgi alinmasi 6ngorilmis ise de sartlari saglayan basvuru alinamadigindan
ic denetgi istihdami gerceklestirilememistir.

Diger taraftan 2021 yilinda i¢ Kontrol Sisteminin etkinlestiriimesine yénelik olarak calismalar
baslatilmistir. Bu kapsamda Bakanlik¢a diizenlenen i¢ denetim ve i¢ kontrol konulu egitimlere katilim
saglanmis ve i¢ kontrol siirecinin Ajans’ta aktif hale getirilebilmesi igin ajans i¢ kontrol uyum ve eylem
plani hazirlanarak Bakanlikla paylasiimistir. 2022 yilinda Ajansin 2021 yili i¢ Kontrol Uyum ve Eylem
Plani Cercevesinde 6ngoriilen eylemlerden Ajans yonerge ve prosedirlerinin tamaminin giincellenmesi
saglanmistir. Glncellenen yonerge ve prosediirler YK onayina sunulmustur.

Ajansin internet sitesi ve diger is sliregleri Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsaminda yeniden
diizenlenmis, KVKKVERBIS sistemi ajans internet sitesi ile entegre edilmistir. i¢c kontrol eylem plani
uyarinca Ajansin risk kiattgi glincellenerek sunulmustur. 2023 yili itibariyle yillik ¢alisma programi ve
bltcenin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasi, proje ve faaliyetler igin verilen desteklerin bir yili
gecmemek Uzere belirli sirelerle kamuoyuna acgiklanmasi, Ajans hesaplarinin genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine gore standart bir muhasebe sistemine uygun tutulmasi hususlari ile ilgili ilkeler
belirlenerek uyum calismalari ylritiilmektedir.

IILAMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri
Ajans kurumsal olarak kalkinma siirecinin temel referans kurumu olmayi, boélgenin dengeli kalkinmada
model bir bolge olmasi sirecinde yol gosterici olmayi hedeflemistir.

1) Ajansin Temel ilke ve Degerleri
Akilcilik

Guvenilirlik

Seffaflik

Bolgesel degerlere saygi

Sosyal paydaslik ve sosyal icerme

2) Ajansin Stratejik Amaglari

Surdurulebilir kalkinmanin saglanmasi,

Bolgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkhliklarin azaltiimasi,

Bolgesel gelismenin hizlandiriimasi,

Yerel ve bolgesel aktorlerin esglidiimlerinin gelistirilmesi,

Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve degisimlerin izlenmesi
ve paylasiimasi

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

insan Odakhlik

Katilmcilik ve yonetisim,

Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi,
Rekabet ikliminin gelistirilmesi,

Uzman ve nitelikli insan kaynagi ile ¢alisma,
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e Calisan memnuniyeti,
e Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasilmasi

1) 2024-2028 Bolge Plani

Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerini kapsayan TRC3 Bolgesi'nde faaliyet gosteren Dicle Kalkinma
Ajansi tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurliigl koordinasyonunda
ve yerel aktorlerin katilimi ile hazirlanan TRC3 2024-2028 Bolge Plani, dort ili bir bitin olarak
degerlendiren, mevcut durumu ve ihtiyaglari analiz eden, paydaslarla birlikte Bdlge’nin stratejik
eksenlerinde 6nceliklerini belirleyen bir yol haritasi niteligindedir. Bélge Planina iliskin ¢alismalar 2022
yili Haziran ayi itibariyle baslamis olup, Bolge Plani Bakanlik onayi agamasindadir.

“Sahip oldugu beseri ve dogal kaynaklari ile mekansal potansiyelini etkin bir sekilde kullanarak is birligi
ve esglidiim ile yerel kurumsal kapasiteyi gelistirerek bélgesel kalkinma siirecinde yenilik ve degisime
oncliliik eden lider bir bélge olmak” vizyonu dogrultusunda hazirlanan Bélge Plani; Bolge Plani ana
dokiimani ve Mevcut Durum Analizi (MDA) ekinden olusmaktadir. Ana dokiiman olan Bdlge Plani;
planin vizyonu, stratejik cercevesi, stratejik 6ncelikler, proje/program onerileri ve performans
gostergelerinden olusmaktadir. 2024-2028 Yillarini kapsayan bes yillik déneme iliskin stratejik
dnceliklerin ve yol haritasinin ortaya koyuldugu Bélge Plani’nin hazirlik siirecinde OiKP ve BGUS gibi list
oOlcekli planlar ile uyumlu bir sekilde, ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanan strateji belgeleri,
Ajans tarafindan hazirlanan sektorel ve tematik raporlama calismalari, il calistaylari, paydas
gortismeleri ve dis paydas anket calismasi, mevcut durum analizi calismasinda elde edilen resmi
istatistiki veriler ve yerel kurumlardan alinan veriler dogrultusunda doért stratejik dncelik belirlenmistir.
Ayrica belirlenen bu stratejilerin planin uygulama doénemi icerisinde olusturulacak yeni SOP’lara da
dayanak olusturmasi beklenmektedir. Gergeklestirilen ¢alismalar dogrultusunda belirlenen stratejik
oncelikler;

1. Tarimsal Uretimde Verimliligin, Katma Degerin ve Rekabet Giiciiniin Artirilmasi,

2. TRC3 Bolgesinde Turizmin Gelistirilmesi, Turizmde Boélgenin Rekabetciliginin Artirilmasi,
3. Ticaret ve Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi,

4. Surdurilebilir Cevre ve Mekansal Altyapinin Gelistirilmesi seklindedir.

Planin vizyonu, stratejik dncelikler ve stratejik 6nceliklere iliskin alt hedefler asagida yer alan tabloda
verilmistir.
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Tablo 3. TRC3 2024-2028 Bolge Plani Stratejik Cergevesi

1.1. Bitkisel Uretimde Kalite ve Verim Artirilacaktir.

1.2. Hayvansal Uretimde Potansiyel Gelistirilecek ve Verim
Artirilacaktir.

1.3. Katma Degeri Yiiksek Yerel Tarim Uriinlerinin Uretimi
Artirilacak, Tanitim ve Pazarlama imkanlari Gelistirilecektir.
1.4. Yesil Biyime Ekseninde Tarimsal Kaynaklarin Korunarak
Surdirilebilir Uretim Yaklasimi Gelistirilecektir.

1.5. Uretici Orgitleri ve Aile Isletmelerinin Kapasiteleri
Artirllacak  ve Tarimsal isletmelerin  Rekabet  Giicii
Gelistirilecektir.

1.Tanimsal Uretimde
Verimliligin, Katma
Degerin ve Rekabet
Giciiniin Artirilmasi

2. TRC3 Bolgesinde 2.1. Turizm Altyapisi Gelistirilecektir.
Turizmin Gelistirilmesi, 2.2 Turizm Sektoriinde Hizmet Kalitesi Artirilacaktir.
Turizm’de Bolgenin 2.3. Turizm Cesitliligi Artirilacak, Bélgeye Ozgii Uriinlerin One
Rekabetgiligin Artirilmasi | @ C1HES S ERE 40

2.4.Tanitim ve Markalasma Calismalari Yapilacaktir.

3.1. TRC3 Bélgesi ihracat Potansiyeli Giiglendirilecektir.

3.2. Yatinm Ortami lyilestirilecek ve Sanayinin Rekabet Giicii

3. Ticaret ve Sanayi Artirilacaktir.
Altyapisinin 3.3. Girisimcilik Gelistirilecektir.
Gelistirilmesi 3.4. TRC3 Bélgesi’nde istihdam Artirilacak ve Mevcut isgiiciiniin

Niteligi Gelistirilecektir.
3.5. Ar-Ge ve Yenilikcilik Desteklenecektir.

4.1. Cevrenin Korunmasina Yonelik Calismalar Yapilacaktir.
4.2. Kentsel ve Kirsal Altyapi Gelistirilecektir.

4.3. iklim Degisikligiyle Miicadele ve Afet Risklerinin Azaltilmasi
icin Calismalar Yapilacaktir.

4.4. Yenilenebilir Enerji ve Kaynak Verimliligi Uygulamalari
Tesvik Edilecektir.

4. Siirdiiriilebilir Cevre ve
Mekansal Altyapinin
Gelistirilmesi

kalkinma siirecinde yenilik ve degisime 6nciiliik eden lider bir bélge olmak”

“Sahip oldugu beseri ve dogal kaynaklari ile mekansal potansiyelini etkin bir sekilde
kullanarak is birligi ve esgiidiim icerisinde yerel kurumsal kapasiteyi gelistirerek bélgesel

2) 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plani

Kalkinma Ajanslari igin zorunlu olmamakla birlikte is ve isleyis agisindan kurumsal oncelikler ile
siireclerin belirlenmesi bakimindan fayda goriilen Kurumsal Stratejik Plan, Kamu idarelerince Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu hiikimleri gercevesinde Ajansta 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlanmis ve Kurumsal Stratejik Plan dénemi tamamlanmistir.

I1I.FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

1) Biitge Uygulama Sonuglari

Dicle Kalinma Ajansinin yillik bitgesi, Yonetim Kurulunun onayini takiben Calisma Programi ile birlikte
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gonderilmekte olup Bakanhgin uygun goéris bildirmesiyle bultce
kesinlestirilmektedir. 2023 Yili biitce ve c¢alisma programina Bakanlik¢ca uygun goriis verilmis ve
Ajans’ta uygulanmaya baslanmistir.

Ajansin 2023 yil biitge giderleri toplami 200.585.679,96 TL'dir. Proje teklif cagrisiyla verilen destekler
38.058,01 TL, gudumli proje destekleri 6.854.110,81 TL, fizibilite destegi 946.761,70 TL, sosyal
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gelismeyi destekleme programi (SOGEP) 6demeleri 8.656.583,91 TL, cazibe merkezlerini destekleme
programi (CMDP) destekleri 414.180,00 TL, calisan ve iireten gencler programi (CUGEP) destekleri

HESAP KODU

BUTGE GiDERINiN TURU
GIDERLER HESABI

Personel Giderleri

Sosyal Glvenlik Kurumlarina Prim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Sermaye Transferleri

Gudumli Proje Destekleri

Finansman Destegi

Fizibilite Destegi

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)
Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGP)
Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi

AB Fonlarindan Aktarilan Paylar Kapsaminda
Yapilan Transferler
Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem

Biitce Giderleri Tablosu

Cari Yil (2023)

200.585.679,96
31.117.979,79
6.526.053,67
6.200.098,74
156.741.547,76
6.854.110,81
5.976.162,57
946.761,70
8.656.583,91
128.630.601,33
414.180,00
1.263.147,44

4.000.000,00

Programi Destegi
BUTCE GiDERLERi TOPLAMI (A)

o
~
o
oo

200.585.679,96

Ajansin 2023 yili bitce gelirleri toplamiise 104.331.594,25 TL'dir. Ajans gelirlerinin agirlikl kismi Calisan
ve Ureten Gengler Programi (CUGEP), Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) ve Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda Bakanlik tarafindan aktarilan bagis ve
yardimlardan ile GAP BKi Tarafindan Verilen Sartli Bagis ve Yardimlardan olusmaktadir. Bagis ve
yardimlardan aktarilan tutar, toplam 57.707.730,77 TL, Merkezi yonetimden aktarilan paylar
24.928.864,00 TL, il 6zel idareleri aktarilan paylar 4.804.426,50 TL, belediyelerden aktarilan paylar
14.502.731,56 TL, sanayi ve ticaret odalarindan aktarilan paylar ise 44.466,38 TL olarak gerceklesmistir.
Ajansin biitce gelirleri tablosu asagida gosterilmistir.

Tablo 5. 2023 Yili Biitge Gelirleri Tablosu

BUTGE GELIRLERI TABLOSU

HESAP KODU BUTCE GELIRiNiN TURU
BUTCE GELIRLERI HESABI

Merkezi Yonetimden Aktarilan Paylar

Cari Yil (2023)
104.331.594,25
24.928.864,00

il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 4.804.426,50
Belediyelerden Aktarilan Paylar 14.502.731,56
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 44.466,38
Bagis ve Yardimlar 57.707.730,77
Alacaklardan Tahsilatlar 821.311,87
Faiz Gelirleri 1.448.084,78
Kisilerden Alacaklar 47.045,25
Diger Gelirler 26.933,14

BUTCE GELIRLERi TOPLAMI (B) 104.331.594,25
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2) Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ajans tarafindan 2023 yilinda gergeklestirilen toplam 200.585.679,96 TL giderin %15,51’'i Personel
Giderlerinden (lcret 6demeleri ve licrete bagli diger 6dentilerden (ihbar ve kidem tazminatlari, sosyal
haklar, fazla mesailer, 6dul ve ikramiyeler), %3,25’i Sosyal Glvenlik Kurumlarina Prim Giderlerinden
(issizlik Sigortasi Fonuna 6édemeler ve Sosyal Giivenlik Kurumuna édemeler), %3,09’u Mal ve Hizmet
Alim Giderlerinden, %78,14’(i Sermaye Transferlerinden olusmaktadir.

Sermaye transferleri tertibinden yapilan giderlerin %3,44’G glidUmli proje destekleri, %2,96’si
finansman destegi (RIGE), %0,47’si fizibilite destegi, %4,32’si SOGEP, %0,21’si CMDP, %64,13’'ii CUGEP
kapsaminda gergeklestirilmistir. Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan Paylar Kapsaminda Yapilan
Sermaye Transferleri %0,63 oraninda ve Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi
Destegi %1,99 oraninda pay almistir.

Ajansin 2023 yili geliri 104.331.594,25 TL olup bunun yaklasik olarak %23,89'u merkezi yénetimden
aktarilan paylar, %4,60’1 il 6zel idarelerinden aktarilan paylar, %13,901 belediyelerden aktarilan paylar,
%0,04’( ticaret ve sanayi odalarindan aktarilan paylar ve %55,31’i aracilik edilen ulusal programlar
nedeniyle aktarilan bagis ve yardimlardan olusmaktadir

3) Mali Denetim Sonuglari

Dis Denetim

Ajansimizda 2023 yili icinde Sayistay denetimi yapilmamistir. 2022 yil ikinci alti aylik doneminde
yapilan Sayistay denetimi sonucunda goénderilen rapor Genel Sekreterlikce degerlendirilerek 6nerilen
tedbirler uygulanmistir.

Kalkinma ajanslarinda bagimsiz dis denetim 703 sayili KHK ile ilga edilmis ve sonrasinda 4 sayili
Cumbhurbaskanligl Kararnamesinde Sayistay Baskanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi denetimleri
seklinde diizenlenmistir.

Mali Yonetim Yeterliligi
2023 yiliigerisinde ise Mali Yonetim Yeterliligi incelemesi yapilmamistir.

4) Diger Hususlar

iletisim ve Tanitim

Ajansin ylrattaga faaliyetler, destekledigi projeler, organize ettigi toplantilar ve benzeri etkinlikleri
kurumsal internet sitesi izerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. 2023 yil igerisinde Ajans kurumsal
internet sayfasinda (www.dika.org.tr) 43 adet haber, 23 adet duyuru ve 2 adet ihale ilani
yayinlanmistir.

Kurumsal internet sayfasinda yayimlanan duyuru ve haberlerin yaninda faaliyetler ve etkinliklere iligkin
mesajlar Ajansin ac¢mis oldugu sosyal medya hesaplari Uzerinden ilgililere ve kamuoyuna
actklanmaktadir. Sosyal medya hesaplarinin aktif kullanimi ile daha gok kisiye erisim saglanmasi
miimkin olmaktadir. Ajansin kullandig1 sosyal medya hesaplari asagida yazilmistir.

https://twitter.com/tcdicleka/
https://www.instagram.com/tcdicleka/
https://www.facebook.com/tcdicleka/
https://www.youtube.com/c/tcdicleka
https://www.linkedin.com/company/tcdicleka

2023 yilinda Twitter’dan 243 adet, Instagram’dan 218 adet, Linkedin’de 10 adet, Facebook’ta 108 adet
ve Youtube’dan 24 adet paylasim yapilmistir.
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C) Performans Bilgileri

1. Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonug¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

SOP Referans No
Rapor Donemi
SOP Biitgesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi SOP
TRC3/01/SOP/TARIM
OCAK-ARALIK 2023
16.951.570,87 £ (2023)
36 ay
TRC3 Bolgesi yerel tarim Urinlerinde Uretimin, verimin, katma degerin artirilarak
pazarlama imkanlarinin gelistirilmesi yoluyla kirsal yerlesimler basta olmak lzere
bolgede ekonomik refahin iyilestirilmesi amaci dogrultusunda “Yerel Tarim
Uriinlerinde Verim ve Katma Degerin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Program1” tasarlanmis
olup 2021 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Yonetim plani cergevesinde 2023 yili igin
planlanan calismalar yaratilmustar. Bolgedeki tarim potansiyeli ve 6ne cikan yerel
tarim rtnleri dikkate alinarak oncelik konulari su sekilde belirlenmistir.
1. Marka ve ticari deger olusturabilecek yerel tarim Urinlerinde Uretimin ve
verimin artiriimasi
2. Yerel gida ve tarim Urilnlerinde katma degerin ve pazarlama imkanlarinin
gelistirilmesi
3. Aricihgin gelistirilmesi, yoresel ballarin Ulretiminde kalite standartlarinin
saglanmasi
4. lyi tarm uygulamalari ve tarimsal sulamada verimlilik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi
5. Uretici orgiitleri ve aile isletmelerinin kapasite gelistirici faaliyetlerle
desteklenmesi
6. Yerel gen kaynaklarinin korunmasi ve ¢ogaltiimasi

23



1.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

" . . Bir Sonraki
. Rapor Donemindeki "
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile D E Gecikme/ ilerlemeler Dénemde
Tamamlandi Tamamlandi ¥ ¥ Gergeklesmeme Nedeni Yapilacaklar
Arastirma, Analiz ve Programlama
Sorumlu YDO uzmani
Oyt | s
Yéresel Uriinlerinin 3 } 3 3 2024 yili iginde

Markalasma ve
Pazarlama Stratejisi

belirleme ve paydas
katilimi konusunda
gecikmeler yasanmistir.

iriin 6nceliklendirme ve
paydas belirleme
konusunda gorismeler
yapiimistir.

tamamlanacaktir.

1.2. TRC3 Bolgesi Ata
Tohumlari ve Bitki Gen
Kaynaklarinin Tespitine
Yonelik Envanter
Calismasi:

Tarla Bitkileri Merkez
Arastirma Enstitlsi
biinyesindeki Tohum Gen
Bankasi ile is birligi
protokolli imzalanmistir.
Protokol gercevesinde yilin
ilk yarisinda faaliyetlere
baslanmistir. Arazi
¢alismalariigin tarim
paydaslari ile birlikte
planlama yapilmis ve 2023
yiliigerisinde ilgili Ajans
uzmani koordinasyonunda
bes arazi galismasi
tamamlanmistir.
Arastirmacilar tarafindan
toplanan tohumlar
muhafaza edilmek lzere
tohum gen bankasi
envanterine
kaydedilmistir.

Calisma kapsaminda
tohum gen bankasi
envanterine kayith
tohumlardan besin
degeri / iklim dostu
yahut ekonomik
potansiyeli
bakimindan éncelik
arz edenlerin
molekiiler analizi ve
sonuglar
dogrultusunda
Uretiminin
yayginlastiriimasina
yonelik calismalar
yuratilmesi
planlanmaktadir.

1.3. iklim Degisikliginin
Bolge Tarimsal
Uretimine Etkisi ve
Tarimda Su Yonetimi
Raporu

Tarim ve Orman Bakanlig
tarafindan su verimliligi
konusunda ulusal dlizeyde
bir galisma yapilmistir.

Tarim ve Orman
Bakanlgi tarafindan
Degisen iklime
Uyum Cergevesinde
Su Verimliligi
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Strateji Belgesi ve
Eylem Plani (2023-
2033)
hazirlanmigtir.
2024 yili Calisma
Programina dabhil
edilmemistir.

is birligi ve Koordinasyon

2.1. Ulusal
Kurum/Kuruluglar ile is
Birligi ve Koordinasyon

Kirsal kalkinma projeleriyle
ilgili YDO-GAP BKi is birligi
devam etmistir.

Bagciligin gelistirilmesi
temasinda
gerceklestirilecek MDP
konusunda Tarim ve
Orman il Midrlukleri,
Yerel Yonetimler,
Antepfistigl Arastirma
Enstitlsi ve Manisa
Bagcilik Arastirma
Enstitlistine ile gorismeler
yapildi, is birligi alanlar
belirlenmistir.

Universiteler tarafindan
Ajansa sunulan arastirma
projesi Onerileri
degerlendirildi. Siirt
Universitesi ile “Ulusal Siirt
Kegi Calistayr” ve “Ulusal
Siirt Fistik Calistayr”
gerceklestirilmistir.

Tarimsal Arastirma
Enstitllerine tarim
paydaslari ve giftgilerin
katihmiyla teknik gezi
dizenlenmisgtir.

2024 yilinda benzer
nitelikli calismalara
devam edilecektir.
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Subat 2023’te GAP BKi
yetkilileri ile GAP EKUS
programina yonelik
seminer faaliyeti
dizenlenmistir.

Aralik 2023 GAP BKi ve
Ajans arasinda “GAP
Bedesten Dijitale” Destek
programina yonelik is
birligi protokol
imzalanmigstir.

2.2. 2. Uluslararasi
Rekabetgiligin
Gelistirilmesi (URGE)
Programi Kapsaminda
Proje Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi

Oncelikli sektérlerde
ihracatgi firma sayisinin
mevcut durumda yetersiz
oldugu
degerlendirilmistir.

Faaliyet sonraki
déneme
ertelenmistir.

2.3. TRC3 Bolgesi
Cografi isaretler Projesi

Dergul Tahini, Gerclis
Mazruna Uziim, Kozluk
Domatesi tescil almistir.

Beytiigsebap Bali igin

basvuru yapilmis olup,
sire¢ devam etmektedir.
Hasankeyf inciri ve Sason
Bali igin TD kapsaminda

basvurular hazirlanmig
olup siiregler devam
etmektedir. Bununla
birlikte, Uludere Kitl Nefs
Uziimii ve Uludere Behdini
Uziimii igin Ajans
koordinasyonunda kamu
kurumlari tarafindan
basvuru yapilmis olup
siire¢ devam etmektedir.

Siireci devam eden
Grdinlerin cografi
isaret tescili almasi
hedeflenmektedir.
Bununla birlikte éne
¢ikan farkli Grtinler
icin TD kapsaminda
destek saglanmaya
devam edilecektir.

2.4. Proje Gelistirme ve
On Fizibilite Calismalar

YDOQ'lar tarafindan ilgili
paydaslara proje
gelistirme ve 0n fizibiliteye

konu olabilecek

2024 yilinda
calismalara devam
edilerek SOGEP
projeleri ve
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¢alismalara yonelik
ziyaretler
gerceklestirilmektedir. Bu
faaliyet kapsaminda
YDO’lar tarafindan
2023 yili SOGEP programi
kapsaminda proje
basvurulari alinmig ve her
il'icin 3 adet proje Bakanlik
onayina sunulmustur.
Silopi Yer Fistigi Tohum
Uretimi ve isleme Tesisi
projesi Ajansin teknik
destegiyle Sirnak Tarim ve
Orman il MidurlGgi ve
Silopi Yer Fistigi Ureticileri
Birligi ortakhgiyla
hazirlanarak 2023 SOGEP
programina sunulmus ve
desteklenmeye hak
kazanmistir.

gudimli projeler
gelistirilmesi
planlanmaktadir.

K

apasite Gelistirme

3.1. TRC3 Bolgesi
Uretici Orgiitleri
Yonetim Danismanhgi,
Egitim ve Seminerler

TD kapsaminda Batman
Ari Yetistiriciligi Birliginin
Kurumsal Kapasitesinin
Arttirilmasi Projesi
desteklenmistir.

2024 yili Galisma
Programinda yer
verilmistir. Bolge
illerindeki aktif
kooperatifler ve
Uretici birlikleri
belirlenecek ve
bunlara TD
kapsaminda
yonetim
danigsmanlig
saglanacaktir.

3.2. Uretici ve Uretici
Orgiitlerine Yénelik lyi
Tarim Uygulamalarina
Ziyaretler

il Tarim ve Orman
Mudurlakleriile talep
toplamak lizere yazismalar
yapilmistir. Dort ilden
gelen program onerileri
degerlendirilerek is birligi
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protokolli kapsaminda
Arastirma Enstitlleri ev
sahipliginde Gaziantep,
Mugla ve Mersin illerinde
teknik gezi ve yerinde
egitimler dizenlenmistir.
Dort grup igin
gercgeklestirilen faaliyete
toplam 90 kisi katihm
saglamistir.

Tanitim ve Yatirim Destek

4.1. Yatirnnm
Danismanligi ve
Rehberlik

Yatirim Destek Ofislerine
gelen kisilere ve firmalara
yatirim danismanhgi ve
rehberlik hizmeti
saglanmistir.
Yatirim yapmak isteyen
girisimcilere yatirim tesvik
sistemi, TKDK, GAP BKi,
Tarim ve Orman Bakanlig
destekleri hakkinda bilgi
verildi.

Tarim SOP kapsaminda
yatirim destek ofislerini
ziyaret eden toplam 87
kisiye hizmet verildi.

Calismalara 2024
yilinda devam
edilecektir.

4.2. Yerel Tarim
Uriinlerine Yénelik
Tanitim Etkinlikleri ve
Bilgilendirme
Faaliyetleri

Ocak ayinda “Derik Zeytin
Galistayi ve Derik Zeytini
Temal Gastronomi
Festivali” Ajansimiz,
Mardin Artuklu
Universitesi, Mardin il
Tarim ve Orman
Mudirlaga, Derik
Kaymakamligi ve Derik
Belediyesi
koordinasyonunda
gergeklestirilmistir.

2024 yilinda
calismalara devam
edilecektir.
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Gerciis Kaymakamhgi
tarafindan Ekim ayinda
organize edilen “Gercis

Bag Bozumu ve
Gastronomi Festivali’ne is
birligi protokol
kapsaminda destek
saglanmistir.

Ajans Destekleri

5.1. Sirnak Bal Kimesi
Gelistirme Merkezi
Gldumli Projesi

Kahramanmaras merkezli
depremler nedeniyle
bolgedeki insaat sektori
teknik ve begeri kapasitesi
deprem bolgesine
kaymistir. Projede yer
alan yapim isinde bu
kapsamda maliyet artisi
ve gecikme yagsanmis
projeye Genel Sekreterlik
ve YK kararlarina
istinaden toplam yedi ay
sure uzatimi verilmistir.

Mal alimi ve insaat yapimi
ile ilgili ihale sliregleri
tamamlanmustir. insaat
yapim isi devam
etmektedir.

2024 yili haziran
ayinda
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

5.2. TRC3 Bolgesi’'nde
Bagciligin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi
(2023-2024)

2024-2028 Bolge Plani
oncelikleri ve bitce
imkanlari gergevesinde
takip eden yillarda
degerlendirilmesi uygun
goralmusgtar

Programa iliskin rehber
hazirlik galismalari dnemli
Ol¢lide tamamlanmistir.

Sonraki yillarda
degerlendirilmek
Uzere ertelenmistir.

5.3. Teknik Destek
Programi

Tarim SOP oncelikleri
dogrultusunda 2022 TD
programinda 8 adet kurum
kuruluga destek saglanmig

2024 yilinin ilk
yarisinda yeni
programin gagrisina

5.4. Fizibilite Destegi
Programi

ve 306 kisi egitimlerden ¢ikilacaktir.
yararlanmigtir.
Tarim SOP 6ncelikleri ile 2024 yihnin ilk

uyumlu 1 adet fizibilite
¢alismasi hazirlanmistir.

yarisinda yeni
programin g¢agrisina
cikilacaktir.

Diger Proje ve Faaliyetler
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6.1. Pervari‘den
Yayilan Sifa (2021)

Proje tamamlandi.

6.2. Kiziltepe Kadin
Emegi Tandir Evleri
(2021)

Proje tamamlandi.

6.3. Sirnak’ta
Modern Tarim
Odakh Surdurtlebilir
istihdam (2021)

Projede yapilan
zeyilnameler ve proje
koordinatori
degisikliklerinden 6tiri
proje faaliyetlerinde
gecikme yasanmis ve
projeye sure uzatimi
verilmistir.

Proje nihai rapor
asamasindadir.

2024 yili ocak ayi
icinde
tamamlanmasi
ongorilmektedir.

6.4. Bir Mutfak
Hikayesi (2021)

Proje tamamlandi.
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1.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
1.3.1 Sonug Gostergeleri

Baslangic
Degeri Planlanan  Dénem ilgili Ozel Planlanan
# Gosterge Adi Birim (2019 . . . Tamamlanma
Hedef Degeri Amag(lar) # .
Mevcut Doénemi
Durum)
. o kg/meyve
1 Siirt Fist t
v veren 6 6,5 6 1,4 2023
verimi .
agac
2 Siirt Fistig tretim ton/yll  14.383 40.000 34.257 1 2023
miktari
3 Siirt Fistiginin ihrag Adet 0 10 4 2 2023
edildigi tlke sayisi
4 Uzlim Gretim miktari ton/yil 171.645 250.000 207.679 1 2023
5 Uzim Gretim verimi kg/da 364 500 457 1,4 2023
Telli terbiye sistemine
6 donustdrilen bag da - 1.000 0 1,4 2023
alani
Mardin bulgurunun
7 satildig1 ulusal market Adet 1 2 2 2 2023
zinciri sayisi
Yoresel Bal (Pervari,
8 Sason, Farasin) ton/yil 1.986 4.500 3.561 3 2023

tiretim miktari?
Yoresel ballarin
9 satildig1 e-ticaret Adet 0 1 - 2,3 2023
platformu sayisi
Kapasitesi gelistirilen
Uretici orgutu sayisi
Cografi isaret alan
drdin sayisl
SOP kapsaminda
12 Bolgeye yapilan TL - 50 Milyon - 2 2023
yatirim tutari
Bolgede yerel
dranlerin
depolanmasi,
13 islenmesi ve Adet - 6 2 2,3 2023
paketlenmesine
yonelik yeni yatirim
sayisi
Bolge tarim
14 sektortindeki ihracat % - 10 - 2 2023
artis
Ajans rehberliginde
15 veni kurulan dretici Adet - 1 0 5 2023
orguti sayisi

10 Adet = 10 1 5 2023

11 Adet 1 10 3 2 2023

1TRC3 Bolgesinde iretilen fistik Griiniiniin tamamina yakini Siirt Fistigi tiirii oldugundan TUiK’te Sam Fistigi (Antep Fistig)
olarak yayinlanan veri, Siirt Fistigi verilerini ifade etmektedir.

2 gal gesitleri 6zelinde TUIK verisi yayinlanmadigindan yoresel ballarin mevcut durum bilgisi igin iretim yapilan ildeki tiim
dogal bal Gretim miktarlari verilmistir.
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1.3.2. Cikti Gostergeleri

Cikt1 Gostergesi Birim Planlanan Hedef = D6nem Degeri Planianan .. .
Tamamlanma Dénemi

Hazirlanan arastirma ve analiz raporu Adet 9 0 2023

sayisl

On fizibilite sayisi Adet 8 0 2023

Gelistirilen is birligi protokol sayisi Adet 4 2 2023

is birligi gelistirilen ulusal kurum sayisi Adet 5 1 2023

URGE kapsaminda gelistirilen proje o 1 0 2023

sayisl

Cografi isaret basvurusu yapilan Grin Adet 15 3 2023

sayisl

Yon:atlm. danigsmanligl saglanan Uretici Adet 10 1 2023

orgutleri sayisi

Ziyaret edilen iyi tarim uygulama 6rnegi Adet 3 0 2023

sayisl

Iylvuygulama orne'gluzwa?re.tlng katilim Adet 75 0 2023

saglayan kooperatif Uyesi/ciftci sayisi

Hazirlanan tanitim materyali sayisi Kigi 4 0 2023

Ya'flrlm d.a_n.|§manllg| ve rehberlik Adet 300 87 2023

saglanan kisi/isletme sayisi

Gergeklestirilen tanitim etkinligi sayisi Adet 2 0 2023

Gelistirilen gidimli proje sayisi Adet 3 0 2023

Uygulanan glidimli proje sayisi Adet 1 1 2023

Gelistirilen ve uygulanan SOGEP proje Adet 7 1 2023

sayisl

Teknik Destek Programindan Adet 10 1 2023

faydalanan kurum sayisi

T(va'khik Dest(.ek. Programi kapsaminda Adet 200 5 2023

egitim alan kisi sayisi

Fizibilite De:st.eg.l. Programi kapsaminda Adet 7 1 2023

hazirlanan fizibilite sayisi

Uygulanan MDP sayisi kisi 1 0 2023

MDP kapsaminda desteklenen proje Adet 10 0 2023

sayisl

Kurulan. gida analiz laboratuvari ve test Adet 1 - 2023

merkezi sayisi

Yoresel Urlin pazari ve satis noktasi Adet 3 0 2023

sayisl

Uziim isleme ve paketleme tesisi sayisi Adet 2 0 2023

Aricilik ve bal Grinleri Giretim tesisi Adet 2 0 2023

Modern egitim serasi alani Adet 10 0 2023

Desteklenen kooperatif sayisi Adet 5 1 2023
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1.4. Kilometre Taslari (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)
ilgili Gergeklesme Zamani

# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya D6nem)

Kodu Planlanan Gergeklesen
Yerel Tarim Uriinlerinde
Verim ve Katma Degerin 5.1 Haziran 2022 -
Artirllmasi MDP

1.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri Cografi isaretli Grin basvurulari, isbirlikleri ve teknik destekler ile ilerleme saglanmistir.
Tarimsal liretime dair sonug gostergelerinin énemli bir bolim bircok faktére bagh degisim
gostermekte ve ayni gOsterge setine etki eden farkli kurum/kuruluslarca da galismalar
yurutilmektedir. Bu gostergeleri SOP dénemi bazinda takip etmek daha saglikli sonuglar
verebilecektir.

Cikti Gostergeleri Gergeklestirilen faaliyetlerde 6ngoriilen giktilardan daha yiiksek gerceklesme saglanmistir.

is Takvimi Yeni bolge plani dénemi 6ncelikleri, ajans 6ncelikleri ve yeni SOP’lar ¢ercevesinde daha etkin
ve gerceklestirilebilir planlama yapilacaktir.

Esik Noktalari Yalnizca tarim Grdnlerin Gretimi degil, kirsal alanda ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi ve
gelistiriimesi icin calismalar yiritilmektedir. Bu kapsamda yeni bolge plani déneminde
belirlenen 6nceliklerle uyumlu sekilde yeni bir SOP planlamasi yapilarak somut ilerleme
saglamasi hedeflenmektedir.

1.6. lyilestirme Onerileri

# Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme el SOP

Yonetim Alani
Ajans faaliyet c¢ergevesi ile
uyumlu ve gergeklestirilebilir
bir planlama noktasinda
iyilestirme yapilmalidir.

Yeni bolge plani donemi 6ncelikleri, ajans oncelikleri ve
yeni SOP’lar ¢ercevesinde daha etkin ve gerceklestirilebilir
planlama yapilacaktir.

Takvim ve
Performans
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2. Mezopotamya Kiltiir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma Sonug¢ Odakli

Programi

2.1. Genel Bilgiler

Mezopotamya Kiltlir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma Sonug¢ Odakli

SOP Adi Programi (Turizm SOP)

SOP Referans No TRC3/02/SOP/TURIZM

Rapor D6nemi OCAK-ARALIK 2023

SOP Biitgesi 13.327.374,73 &

SOP Siiresi 36 ay
TRC3 Bolgesinde Mezopotamya Bolgesinde kiltiir turizminin gelistirilerek bolgesel bir
marka olusturulmasi; markanin tanitimi ve pazarlanmasi yoluyla bolgesel kalkinmanin
hizlandirilmasi amaciyla, 2020 yilindan itibaren Ajansimiz, sonu¢ odakli program
yaklasimina gecerek 2022 yilinda Mezopotamya Kiltlr Turizminin Gelistirilmesi,
Tanitim ve Markalasma Sonug¢ Odakli Programi (Turizm SOP) uygulamasina baslamistir.
Bolgede One ¢ikan tarimsal yerel tirtinleri dikkate alarak 6ncelik konulari;

. L 1. Mezopotamya Turizm Destinasyonunun kiiresel olcekte markalasma, tanitim
SOP Ozeti

ve pazarlama galismalarinin yapilmasi

2. Dogal, tarihi ve kiltlirel degerlerin koruma kullanma dengesi gozetilerek
turizme kazandirilmasi

3. Cesitli tematik turizm rotalarinin gelistirilmesi

4. Stratejik sektorlerden kiltiir ve turizm sektorlerinde kurumsallasma ve hizmet
kalitesinin artirilmasi
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2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam Ediyor Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki
Doénemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

1.1. Dara Antik
Kenti’'nin Unesco
Diinya Mirasi Gegici
Listesine Alinmasi ve
Alan Yonetim
Plani’'nin
Hazirlanmasina
Yonelik Caligmalar

Vakiflar Bolge Mudurliigi ile
yapilan gorismede gegici miras
listesine basvuru yapildiktan
sonra alan yonetim planinin
hazirliklarinin yapilmasi ifade
edilmistir. Ayrica mevcut
alanda koyliilerin yasamasi ve
kamulastirma durumundan
dolayi kisa vadede alan
yoénetim plani hazirlanmasinin
olanak dahilinde olmadigi ifade
edilmistir.

2024 yilinda galismalara
devam edilecektir.

is birligi ve Koordinasyon

2.1. Universiteler ile
is Birligi

Mardin Artuklu Universitesi
(Universite, Kamu, Ozel Sektér
Kurulu) MAUKOK Koordinatérii

ve ekibi ile turizm temasinda

yer alacag bir calistay
organizasyonu igin goriisme
saglanmistir.

2024 yilinda ¢alismalara
devam edilecektir.

2.2 Proje Gelistirme
Faaliyetleri

2023 CMDP kapsaminda
Mardin’den Turizm SOP ile ilgili
Savur Dereici Kdyu, Savur
Hisarkaya Koy ile Mardin
Hasan Pasa Kalesi igin alinan g
proje gelistirilerek Bakanlik ile
paylasiimistir.

GAP EKUS programi
kapsaminda Mardin turizm
destinasyonlarinda karekod
uygulamali billboard ve web

2024 yilinda galismalara
devam edilecektir.
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portali projesi kapsaminda
teknik destek saglanmistir.
Mardin Biyiksehir Belediyesi
ile UNESCO Kilturel Cesitlilik
Fonuna yonelik proje
hazirlanmasi amaciyla gériisme
saglanmistir.
Guglukonak Belkisana
Kaplicalarinin Restorasyonu
projesinin hazirlanmasi
asamasinda Sirnak il Ozel
idaresine Teknik Destek
saglanmistir. Ayrica, llisu
Barajinda yat turizmi projesi,
Cehennem Deresinde cam seyir
terasi, zipline ve parasutctlik
projesi icin Guglikonak
Kaymakamligi ve Sirnak il Ozel
idaresiyle gériisme
saglanmistir.

Anith K8yl’niin DTO dinya
koyd listesine alinmasi
amaciyla olusturulan galisma
grubuna Mardin YDO
tarafindan katihm saglanarak
fizibilite bagvurusuna
yonlendirme yapilmistir.

Kapasite Gelisti

rme

3.1. Turizm, Tanitim
ve Gelistirme
Kurullari

Dicle Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda 28 Mart
2023 tarihinde Mardin’de
toplanti gergeklestirilmistir.
Toplantida 2023 yilinda
yapilmasi planlanan faaliyetler
ile ilgili gortisulda. Ayrica,
Mardin’in Midyat ilgesinde
bulunan Tarihi Anitli Koyl’niin
Birlesmis Milletler Diinya
Turizm Orgiiti tarafindan

2024 yilinda ¢alismalara
devam edilecektir.
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iyilestirme programina alinmasi
Gzerinde duruldu.

Sirnak Turizm Gelistirme Kurulu
toplantisinda Sirnak igin
gomesopotamia sayfasinin
icerik zenginlestirme galismasi
icin yapilmasi gerekenler
gorusuldi.

Tanitim ve Yatirnm

Destek

4.1. Mezopotamya
Markalasma ve
Tanitim Calismalari
4.1.1. Mezopotamya
Destinasyonu Tanitim
Calismalari

4.1.2. Mezopotamya
Temali Nitelikli
Etkinlik ve
Festivallerin
Duzenlenmesi, Sektor
Profesyonelleri ile
isbirligine Gidilmesi
4.1.3. Turizmde insan
Kaynagi Gelistirilme
Programi

4.1.4. Ulusal ve
Uluslararasi Turizm
Fuarlarina Katilim
4.1.5. UNESCO
Adaylik Sureglerine
iliskin Kurumsal
Altyapinin
Glglendirilmesi
4.1.6. Turizm
Eslestirme
Yoénlendirme Grubu
Koordinasyon
CGaligmalan

4.1.7. Yerel
Kurumlarla is Birligi

Burada yer alan
faaliyetler GAP BKi
koordinasyonunda

ipekyolu KA, Karacadag
KA ve Dicle KA
tarafindan birlikte
yuratilmektedir.

Ancak, 6 Subat

tarihinde meydana
gelen Kahramanmarasg
depremleri meydana
gelmistir. Depremler
11 ili etkilemistir.
Etkilenen iller arasinda
Mezopotamya SOP
kapsaminda yer alan
Gaziantep, Sanlurfa,
Adiyaman ve
Diyarbakir
bulunmaktadir. Bu
nedenle 6ngorilen
faaliyetlerin bir kismi
gerceklestirilememistir

Subat ayinda, Mezopotamya
markasinin konsept
danigmanligini ylriten Cem
Kinay tarafindan Mezopotamya
Markalasma ve Tanitim
calismalari kapsaminda Batman
ve Siirt'te turistik
destinasyonlarda ve potansiyel
rotalarda Mezopotamya turlari
kapsaminda izlemelerde
bulunulmustur.

Mardin ili igin kaltdr inang
turizmi ve gastronomi alaninda
TGA ve Mardin Kiltir Turizm il

MiudurlGg ile birlikte Nisan
ayinda infleuncerlar bélgeye
davet edilmistir. Bu kapsamda
Mardin merkez olmak Uzere,
Savur, Midyat ilgelerine gezi
diizenlenmistir.

Eylul Ayinda Mardin’de
Kokunun izinde Mezopotamya
Koku sergisi diizenlenmistir
Sergi bir ay boyunca agik
kalmistir.

2024 yilinda ¢alismalara
devam edilecektir.
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ve Koordinasyon
Calismalari

4.1.8. Proje
Gelistirme Faaliyetleri
4.1.9. Mezopotamya
Tanitim
Materyallerinin
Hazirlanmasi

4.1.10. TRC Bolgesi
Karanlik Gokytzi
Uygunluk Haritasi ve
Teknik Raporunun
Hazirlanmasi

30 Ekim’de Meksika’dan gelen
turizm acenteleri Mardin ilinde
agirlanmistir.

4.2. TRC3 Bolgesinde
Turizm ile ilgili
Etkinliklerin
Dizenlenmesi

Kahramanmaras depremleri
nedeniyle faaliyet
gerceklestirilememistir.

2024 yilinda galismalara
devam edilecektir.

Ajans Destekleri

5.1. Mardin
Gastronomi Mizesi
ve Uygulama Merkezi
Gudimli Projesi
(2017)

5.2. Botan Vadisi
Surdurilebilir Doga
Turizmi Altyapi
Gudimli Projesi

Fizibilitesi hazirlanmakta olup,
uygulama projesi hazirliklari
devam etmektedir.

2024 yilinda s6zlesme
asamasina gecilmesi
planlanmaktadir.

5.2. Hasankeyf'te
Doga Turizminin
Geligtirilmesi
Gudimli Projesi

Sozlesme imzalanmistir,
projede satin alma siregleri
devam etmektedir.

2024 yilinin ilk yarisinda
yeni programin
gagrisina ¢ikilmasi
planlanmaktadir

5.3. Teknik Destek
Programi

2022 TD kapsaminda Turizm
SOP kapsaminda 2 adet egitim
gergeklestirilmis olup, 58 kisi
egitim almistir.

2024 yilinin ilk yarisinda
yeni programin
gagrisina ¢ikilmasi
planlanmaktadir.

5.4. Fizibilite Destegi
Programi

ilgili SOP kapsaminda 4 proje
fizibilite destegi kapsaminda

2024 yilinin ilk yarisinda
yeni programin




desteklenmis ve 4 adet fizibilite
raporu hazirlanmistir.

¢agrisina gikilmasi
planlanmaktadir.

5.5. TRC3 Bolgesi’'nde
Turizmin
Gelistirilmesi
Finansman Destegi
Programi

Bolge plani 6ncelikleri ve yeni
SOP planlamasiyla birlikte
degerlendirilmek lizere takip
eden doneme ertelenmistir.

Yeni SOP planlamasi ile
birlikte
degerlendirilecektir.

5.6. Ekonomik
Altyapinin
Gelistirilmesi Mali
Destek Programi

Bu program kapsaminda,
Mardin ili Kiiltir Envanteri
Projesi yer almaktadir. Proje
yilin ilk déneminde
tamamlanmistir. Kaltar
envanterinden 5 nlisha ajansa
teslim edilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

6.1. Mardin Kaya
Islahi Projesi

Proje tamamlanmustir.

6.2. Boncuklu Tarla
Neolitik Cag Yerlesim
Yeri Cevre
Diuzenlemesi Projesi

Uygulama projelerinin
hazirlanmasi isi devam
etmektedir. Yararlanici siire
uzatimi talebinde bulunmus ve
proje slresi uzatilmistir.

Projenin 2024 yilinda
tamamlanmasi
beklenmektedir.
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2.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri

2.3.1 Sonug Gostergeleri
. . Bailar!glg Planlanan Do?er.n ilgili Ozel Planlanan
# Gosterge Adi Birim Degeri Hedef Degeri Amac(lar) # Tamamlanma
(2020) (2023) ¢ Dénemi
Belediye ve Turizm
isletme Belgeli
1 konaklama tesislerine Kigi 16.807 45.604 42.164 1 2023
gelen yabanci
ziyaretgi sayisi
Belediye ve Turizm
isletme Belgeli
2 konaklama tesislerine Kisi 26.185 66.929 76.862 1 2023
yabanci ziyaretgilerin
geceleme sayisi
3 Tescilli sit alani sayisi Adet 320 335 441 2 2023
4 Tasinmaz Kultar Adet 1.827 1.850 2128 2 2023
Varligi Sayisi
5 Tescillenmeye aday |, 0 3 3 2 2023
yeni sit alani sayisi
Tescillenmeye Aday
6 Tasinmaz Kiltdr Adet 0 15 15 2 2023
Varligi sayisi
Tematik Turizm
7 Adet 6 7 7 3 2023
Rotasi Sayisi (TRC3) €
TRC3 Tur
8 CREALEIETIIE Adet 0 3 3 3 2023
Kazandirilan
Destinasyon Sayisi
Turizm Paydaslarinda
9 Gelistirilen Kalite Adet 0 6 1 4 2023
Sistemi Sayisi
2.3.2 Cikt1 Gostergeleri
.. . .. Donem Degeri | Planlanan Tamamlanma
k B Planl Hedef
Cikt1 Gostergesi irim anlanan Hede (2023) Dénemi
Yoénetim danismanligi saglanan kurum Adet 1 i 2023
sayisl
Hazirlanan UNESCO basvuru dosyasi Adet 1 i 2023
sayisl
Tanitim kampanyasi sayisi Adet 2 2 2023
Turizm acentelerine yonelik tanitim Adet 1 1 2023
programi sayisl
Tanitim yapilan turizm acentesi sayisi Adet 10 28 2023
Sosyal medya elgilerine tanitim Adet 1 1 2023
programi sayisi
Tanitim yapilan sosyal medya elgisi Adet 5 5 2023
sayisl
Tarihi yerlerde organize edilen etkinlik Adet 1 i 2023
sayisl
Hazirlanan tanitim materyali ¢esidi Adet 3 i 2023
sayisl
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Gelistirilen gidimli proje sayisi Adet 2 2 2023
Uygulanan glidiimli proje sayisi Kisi 2 2 2023
Teknik Destek Programindan Adet 5 ) 2023
faydalanan kurum sayisi

T(ve'kr.nk Deste!< .Programl kapsaminda Ak 75 50 2023
egitim alan kisi sayisi

Fizibilite Destegi Programi 2023
kapsaminda desteklenen fizibilite Adet 7 2

sayisl

Kurulan gastrono“ml muzesi ve Adet 1 i 2023
uygulama mutfagi sayisi

Cagriya cikilan Finansman Destegi Adet 1 i 2023
Sayisi

CMDP kapsaminda gelistirilen proje Kisi 5 3 2023
sayisl

CMDP kapsaminda uygulanan proje Adet 5 5 2023
sayisl

CMDP kapsaminda tamamlanan Adet 1 1 2023
fizibilite sayisi

CMDP kapsaminda tamamlanan proje Adet 1 1 2023
sayisl

Turizme kazandirilan 6ren yeri sayisi Adet 1 1 2025

2.4 Kilometre Taglari (Rapor D6neminde 6ngériliiyorsa)
2023 yiliigin herhangi bir esik noktasi belirlenmemistir.

2.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)
Sonug Gostergeleri Sonug gostergeleri tiim yil igin girilmistir. Beklenildigi diizeyde ilerlemektedir.
Cikt1 Gostergeleri Cikt1 gostergeleri beklenildigi gibi ilerlemektedir.
: A Kahramanmaras depremleri nedeniyle bazi faaliyetler gerceklestirilememistir. 2024 yilinda bu
Is Takvimi .
faaliyetler uygulanacaktir.
Esik Noktalari 2023 yili i¢in herhangi bir esik noktasi belirlenmemistir.
Harcama Takvimi Herhangi bir sikinti olusmamugtir.

2.6. lyilestirme Onerileri
ilgili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani
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3. imalat Sanayide Rekabet ikliminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl Programi

3.1. Genel Bilgiler
SOP Adi

SOP Referans No
Rapor Donemi
SOP Biitgesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

imalat Sanayide Rekabet ikliminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (RIGESOP)
TRC3/02/SOP/RIGE

Ocak-Aralik 2023

113.130.609,12 £

36 ay

TRC3 Bolgesinde TRC3 bolgesi imalat sanayisinde girisimcilik, istihdam, verimlilik,
markalasma ve yenilikciligi desteklemek ve yatirim ortamini iyilestirmek suretiyle
bolgesel rekabet glclniln gelistiriimesi amaciyla, 2020 yilindan itibaren Ajansimiz,
sonu¢ odakli program yaklasimina gegerek 2023 yilinda imalat Sanayide Rekabet
ikliminin Gelistirilmesi Sonug Odakl Programi (RIGESOP) uygulamasina baglamustir.

Program kapsaminda 6ne ¢ikan konular:

1.

imalat sanayi sektdriinde Ar-ge yenilikgilik, modernizasyon, {riin gelistirme ve
tasarim faaliyetlerinin artirilmasini saglamak

imalat sanayisinde {iretim ve enerji verimliligi faaliyetlerinin artirilmasini saglamak
imalat sanayi sektorlerinde oncelikli olarak kadin ve gencler olmak (izere
istihdamin, girisimciligin, mesleki egitim kalitesinin ve is glici niteliklerinin
artirilmasini ve firmalarin kurumsallagsmasini saglamak

Bolge imalat sanayisinin yatirim ortamini gliclendirecek sekilde sanayi altyapisinin
gelistirilmesini saglamak

imalat sanayide faaliyet gdsteren isletmelerin dis ticaret, e-ticaret ve dijital
pazarlama kapasitelerini artirmalarini ve alternatif pazarlara erisimlerini saglamak
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3.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Rapor Dénemindeki

Bir Sonraki

1.1.TRC3 Bélgesi ihracat
Raporu

X

gerceklestirilememistir.

Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile (el ; Dénemde
: llerlemeler
Tamamlandi Tamamlandi Devam Ediyor Baslamadi Gergeklesrrfeme Yapilacaklar
Nedeni
Arastirma, Analiz ve Programlama
Calisma 2024 yilinda

hazirlanacaktir.

1.2. TRC3 Bélgesi imalat
Sanayi Envanteri

Birimin is yogunlugu ve
personel eksikligi sebebiyle
gerceklestirilememistir.

2024 yilinda
hazirlanacaktir.

1.3. TRC3 Bolgesi Atil
Yatirim Alanlari Envanteri
Calismasi

Birimin is yogunlugu ve
personel eksikligi sebebiyle
gerceklestirilememistir.

2024 yilinda
hazirlanacaktir.

is birligi ve Koordinasyon

2.1. Ulusal
Kurum/Kuruluslar ile is
birligi ve Koordinasyon

Mardin Valisi Sn. Mahmut
Demirtas koordinasyonunda
Mardin’de Universite, Oda-
Borsalar, KOSGEB ve Ajansin
yer alacagl Mardin Kalkinma
Programi olusturulmasi igin

Subat 2023 yilinda toplantilar
gergeklestirilmistir.

Deprem felaketi sebebiyle

AFAD ile is birligi halinde

¢alismalar yuritulmustar.
Mardin’deki baghca firmalar

AFAD ihtiyaglarina gére
aranarak acil ihtiyaglarin
temini saglanmisgtir.

Savur Kaymakamhgi ve ilgili
personellerle birlikte ilcede

KSS kurulmasina yonelik
toplanti gergeklestirilmistir.

il Koordinasyon Kurulu ve il

istihdam ve Mesleki Egitim

2024 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.

43




Kurulu toplantilarina katihm
saglanmistir.
Y1l boyunca NEET Pro Programi
kapsaminda tasarlanan hibe
programlarina yonelik
toplantilara katilim
saglanmistir.
Mardin TSO Kadin Girisimciler
Kurulu Gyeleri ile birlikte
toplanti gergeklestirilmistir.
Sirnak ili igin, SANTEK kurul
toplantisi kapsaminda Sanayi
ve Teknoloji il MudrlGgi ile
yatirim programina
alinabilecek projeler
konusunda is birligi ve
koordinasyon saglanmigtir.
Cumhurbaskani Yrd. Cevdet
YILMAZ koordinasyonunda
25/11/2023 tarihinde
gerceklestirilen yatirmci
¢ekme toplantisi kapsaminda
Sirnak Valiligi ile ig birligi
saglanmistir.
Mardin TSO ve Tirk Alman
TSO ile birlikte Mardin Yatirim
Ortami toplantisi ajans ev
sahipliginde
gergeklestirilmistir.

Mardin Artuklu Universitesi ile

is birligine yonelik ¢alismalar
hakkinda toplanti

gergeklestirilmistir.

Misiad Mardin subesi ile
yapilmasi muhtemel isbirligi
konulari hakkinda toplanti

gerceklestirilmistir.
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2.2. Uluslararasi

Rekabetgiligin Gelistirilmesi

(URGE) Programi
Kapsaminda Proje
Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi

ihracata konu &ncelikli Giriin
belirlenmesi ve program
kapsaminda yer alacak firma
¢alismalari devam etmektedir.

Uriin
onceliklendirme ve
firma talepleri
cercevesinde
planlama
yapilacaktir.

2.3. Universiteler ile is

Birligi

Mardin Artuklu Universitesi
(Universite, Kamu, Ozel Sektér
Kurulu) MAUKOK
Koordinatori ve ekibi ile
sanayi sektoriine yonelik
calistay organizasyonu igin
gorigme saglanmistir.

2024 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.

2.4. Proje Geligtirme

2023 CMDP kapsaminda
Mardin Lojistik Merkezi, Dijital
Donuslim ve Girisimcilik
Destek Merkezi, Mardin Gida
Analiz Laboratuvari projesi
hazirlanarak Bakanlik’a
sunulmustur.
Basvurusu alinan 34 SOGEP
projesinden Bakanlik ile
paylasilan 3 projeden 2’si liriin
isleme ile ilgilidir.
Mardin Genglik Merkezi
Mudurlaga ile Geng
Girigsimcilik Yonlendirme ve
Danigmanlik Merkezi SOGEP
projesi icin gériismeler
yapilmistir.

Mardin Blyuksehir Belediyesi
ile emekli ve yaghlara yonelik
kurulmasi 6ngoriilen atélyeye
yonelik SOGEP projesi igin
¢alismalara baslanmistir.
Sirnak idil Kiiciik Sanayi Sitesi
Fizibilite Raporu
hazirlanmasina yonelik
¢alismalara baslanmistir.
Ayrica Sirnak OSB Altyapi
Yatirim Projesi Fizibilite

2024 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.
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Raporunun hazirlanmasi igin
yonlendirme ve koordinasyon

Kapasite Gelistirme

calismalari yaratilmdas olup,
proje 2023 Yatirim Programi
kapsamina alinmistir
TUBITAK destekli “Sofistike
Grdn gruplarinin TRC3
Bolgesinde ihracatinin
gelistirilmesi” projesinin
yatirimcilara duyurulmasi
noktasinda Universite ile is
birligi yapilmistir.

TUBITAK SAYEM Sanayide Yesil
Donlsuim programi
kapsaminda TUBITAK’a proje
sunmak tzere Mardin Artuklu
Universitesi ve Batman
Universitesi ile 6zel sektér
temsilcileri ile is birliginde
proje gelistirme ¢alismalari
yurutiilmis ancak ydritiict
Ozel sektor firmasindan
kaynakli nedenlerle basvuru
yapilamamistir.

2023 yilinin ilk 6 ayinda hazir
giyim, otel, sanayi, mobilya,

3.1. Yatinnm Danismanlig
ve Rehberlik

yazilim vb. imalat sektorine

ofisini ziyaret eden 98
yatirimciya devlet destekleri
hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.
Mardin 2. OSB’de lastik geri
donisimi yapan 1 firmaya
ETUYS hakkinda ticretsiz
danigsmanlik faaliyeti

yonelik Mardin yatinm destek

yapilmistir. Mardin 2. OSB’de

2024 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.
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yer alan ve alternatif ilag ve
takviye gida Uriinleri imalati
yapan 1 firma, Mardin 1.
0OSB’de karton bardak imalati
yapan 1 firma ile Cagri Merkezi
yatirimi olan 1 firmaile 1 un
fabrikasi yerinde ziyaret
edilerek yatirim rehberligi
yapilmistir.

SEECO projesi kapsaminda
girisimci adayi kadinlara
bilgilendirme ve programa
yonlendirme yapilmistir.

Mardin Valiligi ile
koordinasyon halinde istanbul
Tekstil ihracatgilari Birliginin
dizenlemeyi planladigi Mardin
il Yatirim Ortami sunumu
hazirlanmigtir.

Sirnak ili 6zelinde 64
yatirimciya sanayi alaninda
yonlendirme yapilmistir.
YDOQ'lara gelen 268 kisiye
danigsmanlik hizmetleri
sunulmustur.

3.2. Yonetim Danismanhigi

Mardin 1. OSB’de yer alan 1
adet un fabrikasi yetkililerine
yonetim danismanhigi
kapsaminda yonlendirme
yapilmistir. Ayrica TD
kapsaminda BATSO ve
liyelerine yonelik stratejik
planlama ve aile anayasasi
danismanhgi konusunda
egitim verilmistir.

2024 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.
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3.3. Patent, Yeni Uriin ve
Markalasma Tescili
Calismalarina Destek

Mardin Kiziltepe’de mobilya
firmasi olan 1 yatirimciya
alternatif tekniklerle Gretmeyi
planladiklari siinger igin patent
basvurularina yonelik
yonlendirme ve bilgilendirme
yapilmistir.

Mardin 2. OSB’de yatirm
yapmakta olan ve atiklardan
Ozel bir tretim teknigi ile tugla
Uretimi yapmak isteyen
Almanya’dan gelen
girisimcilere devlet destekleri
hakkinda bilgilendirme yapildi
ve patent slregleri hakkinda
yonlendirme yapilmistir.
Mardin’de biyo-reaktor
makinesi icat eden ve
uluslararasi patente sahip olan
bir yatirnmciya teknik destek
ve yatirimci danismanligi
yapilarak Universite ile ig
birligi halinde TUBITAK
desteklerine yonlendirme
yapilmistir.

Mardin OSB firmalari ile
TUBITAK Yesil Déniisiim
programi ile ilgili gdriisme
yapilmis, 1 adet toplanti
diizenlenmistir.
Sirnak’ta faaliyet gosteren 1
yatirimciya asfaltitin
gazlastirilmasi noktasinda Arge
tesvikleri konusunda
bilgilendirme yapilmistir.

2024 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.

3.4. Alternatif Finansman
Kaynaklarina Erisim Egitim
Semineri

Bilgilendirme faaliyetleri
kapsaminda anlatiimakta
oldugundan ayri bir program
diizenlenmemistir.
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3.5. ihracata Yonelik
Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesine Yonelik
Seminerler:

Bilgilendirme faaliyetleri
kapsaminda anlatiimakta
oldugundan ayri bir program
diizenlenmemistir.

Tanitim

ve Yatirim Destek

4.1. Tesvik ve Destek
Tanitim Toplantilari

Mardin’de toplanan Tirkiye
Irak Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi (TiSIAD) tyeleri ile
tesvik ve devlet destekleri
toplantisi kapsaminda
bilgilendirme yapilarak Mardin
yatirim ortami tanitilmigtir.
Kasim ayinda Mardin’de
yatirmcilara
www.yatirimadestek.gov.tr
paneli hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

Aralik ayinda Batman Valiligi
ve BATSO is birligiyle
dizenlenen Tiirkiye-Irak Is
Forumu kapsaminda Batman
Yatirim Ortami sunumu
yapilmistir.

Temmuz 2023 yilinda
gercgeklestirilen yalin donisim
destegi toplantisina katihm
saglanmistir.

Mardin TSO ile birlikte
bolgedeki kuruyemis
firmalarinin kimelenmesi
amaciyla URGE projesi ile
destek ve tegvikler hakkinda
bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.
Mardin TSO ile birlikte Deger
Katan Kadin Girisimciler
toplantisi gergeklestirilmistir.
Mardin Valiligi, Mardin Artuklu
Universitesi, ISKUR, KOSGEB,

TSO, ajans is birligi ile il

2024 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.
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sanayisinin desteklenmesi
amaciyla Mardin Kalkinma
Platformu toplantilari
yapilmistir

4.2. Bolgesel Kalkinma
Fonu

YDOQ'lar tarafindan fonun
kullanimina yonelik gerekli

bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Bununla birlikte, Sirnak’tan 2
firmanin fondan yararlanmasi
icin gerekli calismalar
yapilmaktadir.

2024 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.

4.3. Yatirim Ortami
Tanitimi ve Yatirimci
Cekme Ziyaretleri

Sirnak ili 6zelinde blylk
oOlgekli bir plastik treticisinin
Cizre OSB’deki yatirimini
gerceklestirmesi icin gerekli
olan birokratik is ve islemler
yuritilmus, yatinnmc yaklasik
1 milyar Dolar tutarinda
yatinim gergeklestirmistir.

TRC3 Bolgesinde Geng
istihdaminin Tesviki Projesi
kapsaminda, Mersin, Adana,
Kayseri ve Van'a ziyaretler
gerceklestirilmistir. Belirtilen
illerin Sanayi ve Ticaret
Odalari, OSB’leri,
Teknokentleri ile gorismeler
gergeklestirilmistir.

Sirnak YDO tarafindan
25/11/2023 tarihinde
Cumhurbaskanligi Kiilliyesinde
Cumhurbaskani Yardimcisi
Sayin Cevdet YILMAZ
baskanliginda yapilan yatirimci
toplantisinda 27 yatirimciya
Sirnak ilinin yatirim ortami ile
ilgili sunum yapilmis ve yatirim
fikirleri istisare edilerek takibe

2024 yilinda
¢alismalara devam
edilecektir.
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alinmigtir. Diizenli is gelistirme
ve takip faaliyetleri
surdurilmastdar.

4.4, Yatirim Tanitim
Materyallerinin
Guncellenmesi

il Yatinm Tanitim Ortami
Raporlarinin giincellenmesi
¢alismalarina baslanmistir.

4 ilin il yatirim ortami raporlari
hazirlanmigtir.

2024 yilinda dijital
ve matbu olarak
basimi
gerceklestirilecektir.

Ajans Destekleri

5.1. Rekabet ikliminin
Gelistirilmesi Finansman
Destegi Programi (2022)

Toplam 37 projeden 29’u
basari ile uygulanarak
tamamlanmistir. 8 yararlanici
suresi icinde projeyi
uygulamadiklari igin projeler
fesih edilmistir.

5.2. Teknik Destek
Programi

ilgili SOP kapsaminda herhangi
bir TD projesi
desteklenmemistir.

2024 yilinin ilk
yarisinda yeni
programin gagrisina
cikilmasi
planlanmaktadir.

5.3 Fizibilite Destegi
Programi

ilgili SOP kapsaminda herhangi
bir fizibilite projesi
desteklenmemistir.

2024 yilinin ilk
yarisinda yeni
programin gagrisina
cikilmasi
planlanmaktadir.

AB ve

Diger Dis Kaynakl

Programlar Kapsamindaki Projeler

6.1. TRC3 Bolgesinde Geng
istihdaminin Tesviki Projesi

2020 yilinda uygulanmaya
baslanan proje, 2023 yilinin
haziran ayindan bitiin
faaliyetleri tamamlanarak ve
proje bilgi fisinde belirtilen
tiim gostergelere ulasilarak
tamamlanmisgtir.

6.2. Suriyeli ve Ev Sahibi
Topluma Yénelik Sosyal
Girisimcilik, Guglendirme
ve Uyum Projesi

2022 yilinin aralik ayinda
Topluluk Uygulama Ortagi ile
anlasma imzalanmig olup,
proje uygulanmaya
baslanmistir. 2023 yilinin ocak
ayinda 90 kisinin katilimiyla

2024 yilinda proje
faaliyetlerine devam
edilecektir.
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cevrimici baslangic toplantisi
diizenlenmistir. Subat ayinda
yasanan Kahramanmaras
depremleri nedeniyle proje
faaliyetleri durdurulmus olup,
Nisan ayindan itibaren tekrar
¢alismalara baslanmistir. Bu
kapsamda, ilk olarak disa
erisim faaliyetlerine
baslanmistir. Kamu kurumlari,
ticaret odalari, STK’lar ve 6zel
sektor temsilcileriyle
gorismelere baslanmistir.
Ulasilan toplam kisi sayisi 2023
yilsonu itibariyle 1996’dir.
Toplamda ihtiyac analizi
Raporu ve Pazar Analizi
Raporu hazirlanmistir. Bununla
birlikte yararlanici basvurulari
alinmaya baslanmustir.
7/7/2023 tarihinde hibe ¢agrisi
baslamis olup, birinci grup
basvurular igin 31 Temmuz
2023 son tarih olarak
belirlenmistir.

Bu kapsamda, birinci grup igin
647 adet basvuru gerceklesmis
bunlar arasinda uygun
bulunan kisilerden 58 asil ve
14 yedekten olusan nihai liste
CIP’ye iletilmistir. 50 katilimci
16 saatlik zorunlu egitim ve 2
seanslik kogluk hizmetini
tamamlayarak is plani
vermeye hak kazanmistir. S6z
konusu kisilerden 38 tanesi 24
Kasim 2023 tarihinde is

planlarini teslim etmislerdir.

Diger Proje ve Faaliyetler
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7.1. Cazibe Merkezlerini

Destekleme Programi
(CMDP)

2023 CMDP kapsaminda
Mardin Lojistik Merkezi, Dijital
Donusim ve Girisimcilik
Destek Merkezi, Mardin Gida

2024 yilinda da
Analiz Laboratuvari projeleri program
gelistirilerek Bakanliga kapsaminda proje
iletilmistir. Kiziltepe Ticaret gelistirme
Borsasi tarafindan gelistirilen faaliyetlerine devam
Mardin Hububat ve Gida edilecektir.
Altyapisinin Gelistirilmesi
projesi basarili olarak
degerlendirilmistir.
2023 SOGEP kapsaminda

7.2. Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi
(SOGEP)

Mardin (3), Batman, Siirt ve
Sirnak 2’ser olmak tizere

toplam 9 proje gelistirilerek
Bakanliga iletilmistir. Bu
projelerden Mardin

2024 yilinda da
Bliyuksehir Belediyesi

program
e . k d j
tarafindan gelistirilen Engelsiz apsan?m. a proje
. o gelistirme
Yasam Merkezi Projesi ile . .
: faaliyetlerine devam
Sirnak Il Tarim ve Orman edilecektir
MiudurlGga tarafindan ’
gelistirilen Silopi Yer Fistigi ile
Genglerimiz Uretiyor Projesi
basaril olarak
degerlendirilmistir.
14 proje tamamlanmis olup, 6 2024 yilinda da
. je ise hal
7.3. Calisan ve Ureten proje ise ha en.devam program
.. etmektedir. kapsaminda
Gengler Programi (CUGEP) faaliyetlere devam
edilecektir.
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3.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

3.2.1. Sonug Gostergeleri
Baslanei Planlanan ilgili Ozel Planlanan
# Gosterge Adi Birim 2 . g'c Donem Degeri Amag(lar) Tamamlanma
Degeri Hedef .. .
# Dénemi
is kayitlarina gére = i
1 imalat sanayi isletme Adet 4302 5.000 (2'022) 1,2,3,4,5 2023
sayilari
imalat i istih 118.
o |Imalatsanayiistihdam | . 86.000 120.000 8.000 1,2,3,4,5 2023
sayisl (2022)
imalat sanayi kadin - 25.000
3 S Kisi 17.000 25.000 (2022) 3 2023
imalat sanayi genc - 35.000
4 istihdami sayisi (15-24) Kisi 24.000 40.000 (2022) 3 2023
Ar-C?e yen!llkglllk . 518.229
5 faaliyetleri yatirm Bin TL 67.850 100.000 (2022) 1 2023
tutarlari
AR-GE Yenilikgilik .. 1.583
6 istihdami Kisi 1.397 1.400 (2022) 1 2023
7  Tasarim Merkezi Sayisi Adet 0 1 - 1 2023
8  Ar-Ge Merkezi Sayisi Adet 0 1 - 1 2023
9 Tt'e'knolloy Gelistirme Adet 1 1 i 1 2023
Bolgesi *
imalat Sanayide tesvik
10 belgeli modernl.zasyon Adet 17 30 20 1 2023
yatirimi yapan firma (2023)
sayis| **
11 Altyap's'..gel'?t irilen Adet 0 1 1 4 2023
sanayi bolgesi sayisi
imalat sanayi ihracat . 1.798.139.216
12 B 1.21 1. 202
St in$S 3 300 (2023) 5 023
7 44
13 Patent basvuru sayisi Adet (2022) 80 (2023) 1 2023
14 Marka basvuru sayisi Adet 593 700 1.270 1 2023
? y (2022)
(*) Altyapi gcalismalari devam edenler dahildir.
(**) 2009-2022 Haziran arasi veridir, yatirrma devam edenler dahil edilmistir.
3.2.2. Cikti Gostergeleri
X i 2023Yilh | Dénem Planlanan
Gosterge Adi Birim . . . Tamamlanma
Hedefi Degeri N .
Donemi
Hazirlanan arastirma ve analiz raporu sayisi Adet 2 1 2023
Dizenlenen galisma grubu toplanti sayisi Adet 2 2 2023
Calisma grubundaki kurum sayisi Adet 10 5 2023
is birligi gelistirilen ulusal kurum sayisi Adet 2 - 2023
Dis fonlar kapsaminda yapilan proje basvuru Adet 1 i 2023
sayisl
Dis fonlar kapsaminda uygulanan proje sayisi Adet 2 2 2023
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Dis fonlar kapsaminda tamamlanan proje

Adet 1 1 2023
sayisi
URGE kapsaminda gelistirilen proje sayisi Adet 2 - 2023
URGE kapsaminda uygulanan proje sayisi Adet 2 - 2023
Yatirim danismanligi saglanan kurum sayisi Adet 100 234 2023
Yénetim danismanhgi saglanan kurum sayisi Adet 4 18 2023
Patent, yeni urun ve mavrkala§m_a.tfszsu.|| Adet 3 1 2023
¢alismalarina destek saglanan girisimci sayisi
Alternatlf finansman kaynagi egitimi alan Adet 40 35 2023
firma sayisi
Duzenlenen tegvik ve destek tanitim toplanti Adet 4 4 2023
sayisi
TE§VIk ve'destek tanitim toplantisina katihm Adet 40 275 2023
saglayan isletme sayisi
!30Igese| kalkinma fonundan faydalanan Adet 5 i 2023
isletme sayisi
Gelistirilen glidiimlU proje sayisi Adet - 2023
Uygulanan gidimli proje sayisi Adet - 2023
Tamamlanan gidimli proje sayisi Adet 1 2023
Fizibilite Dest?gl Programl kapsaminda Adet ) i 2023
desteklenen fizibilite sayisi
Teknik Destek Programindan faydalanan Adet 15 i 2023
kurum sayisi
Teknllf I?estek Programi kapsaminda egitim Adet 100 i 2023
alan kisi sayisi
Bolgede kurulan is gelistirme merkezi sayisi Adet 1 1 2023
Dijital beceriler egitimi katilimci sayisi Kisi 100 100 2023
Temel is bulma becerileri egitimi katilimci Kisi 100 100 2023
sayisi
Tesisat, bakim ve onarim hizmetleri egitimi Kisi 75 75 2023
alan geng sayisi
Glrl'slmcmk ve finans alaninda rehberlik Kisi 250 250 2023
verilen geng sayisi
Kar.lyer rehberligi ve danismanhgi hizmeti Kisi 500 500 2023
verilen geng sayisi
Kulugka destek hizmetleri Ifa.p.sanjlnda Kisi 50 i 2023
desteklenen kadin sosyal girisimci sayisi
Kulugka destek hizmetleri .kfap.)sar.nmda Kisi 50 i 2023
desteklenen geng sosyal girisimci sayisi
Hizlandirma destek hlzmet!e.rl. kapsamlnda Kisi 10 i 5023
desteklenen kadin sosyal girisimci sayisi
Hizlandirma destek hlzme'FI'er.l ka'psamlnda Kisi 10 i 2023
desteklenen geng sosyal girisimci sayisi
CMDP kapsaminda uygulanan Proje sayisi Kisi 2 - 2023
CMDP kapsaminda tamamlanan proje sayisi Kisi 2 - 2023
SOGEP kapsaminda uygulanan proje sayisi Kisi 4 11 2023
SOGEP kapsaminda tamamlanan proje sayisi Kisi 5 5 2023
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CUGEP kapsaminda uygulanan proje sayisi Kisi 13 24 2023

CUGEP kapsaminda tamamlanan proje sayisi Kisi 13 14 2023

3.3. Degerlendirme

Bolim

Sonug Gostergeleri

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergelerine iliskin iyilestirmeler saglanmakla birlikte, gostergelerin énemli bir
bolimu birgcok faktore bagli degisim gdstermekte ve ayni gosterge setine etki eden farkl
kurum/kuruluslarca da ¢alismalar ytritiulmektedir. Bu géstergeleri SOP dénemi bazinda takip
etmek daha saglkli sonuglar verebilecektir.

Cikti Gostergeleri Sonug gostergelerine nazaran daha yiksek ilerleme saglanmistir.

is Takvimi Yeni bolge plani donemi 6ncelikleri, ajans dncelikleri ve yeni SOP’lar gergevesinde daha etkin
ve gerceklestirilebilir planlama yapilacaktir.

Harcama Takvimi Yeni planlama dogrultusunda olusturulacaktir.

3.4. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani

Ajans faaliyet c¢ercevesi ile
uyumlu ve gerceklestirilebilir
bir planlama noktasinda
iyilestirme yapilmalidir.

Yeni bolge plani dénemi o6ncelikleri, ajans oncelikleri ve
yeni SOP’lar ¢ergevesinde daha etkin ve gerceklestirilebilir
planlama yapilacaktir.

Takvim ve
Performans

56



4. Kurumsal Gelisim

4.1. Genel Bilgiler

Adi Kurumsal Gelisim
Rapor Dénemi Ocak-Aralik 2023
Biitgesi 38.520.000,00 TL

Ajansimiz Bolge Plani (2014-2023) ve Stratejik Plan (2019-2023) dogrultusunda faaliyet
ve hizmetlerin daha verimli bir sekilde gercgeklestirilebilmesi icin kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi amaclanmistir.

Bu kapsamda amaglar asagida siralanmistir.

1. Ajansin beseri, fiziki ve teknik altyapisini gelistirerek kurumsal kapasitesinin
artirilmasi,

2. Ajans personelinin gorevlendirildigi islerle ilgili yetkinlik ve motivasyonlarinin

Konusu saglanmasi,

3. Sonuc odakli programlar cercevesinde ongorilen faaliyetlerin, hizmetlerin,
mali destek programlarinin etkin bir sekilde gercgeklestirilebilmesine yonelik
olarak diger kurumlarla is birliklerinin kurulmasi,

4. Ajansin, Ajans faaliyetlerinin ve bolgenin yatirim ortaminin tanitiimasi,

5. Yonetisim ilkeleri cercevesinde Ajansin faaliyet ve hizmetlerinin hedeflere
uygun ydriatilebilmesini  saglamak  Gzere  bilisim  teknolojilerinin
olanaklarindan daha fazla yararlanilmasi

57



4.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesme
me Nedeni

Rapor
Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz

ve Programlama

1.1. Ajans Desteklerine Yonelik
Program Sonrasi Degerlendirme
Caligmalan

izleme ve
Degerlendirme
birimince 2010-
KOA, 2011-MSTA,
2011-KYKi, 2016-
0DZ, 2016-GAP-SEV
programlarina

2024 yilinda kalan programlara
iliskin raporlar hazirlanacaktir.

iliskin toplam 3
adet rapor

hazirlanmistir.
1.2. Bolge Plani Hazirlik Bolge Plani
Caligmalan kapsaminda

calismalar devam
etmektedir. 2023
yiliigerisinde
mekansal gelisim
semalari
hazirlanmistir.
Taslak Bolge Plani
tamamlanarak
Kalkinma Ajanslari
Genel MidarlGgine
iletilmistir.

2024 yili igerisinde Bakanlik
onayinin ardindan basimi
gerceklestirilecektir.

is birligi ve Koordinasyon

2.1. Yonetim Kurulu Toplantilar

Cumhurbagskanhgi
kararnamesinde
yapilan degisiklik
sonrasinda her iki
ayda bir duzenli
olarak Yonetim
Kurulu toplantilari
gerceklestirilmistir.

2024 yili igerisinde toplantilara
devam edecektir.
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2.2. Kalkinma Kurulu Toplantilari

Bu konudan
Bakanlikga yeni
dizenleme
yapilmasi
beklenmektedir.

Kapasite Gelistirme

3.1. insan Kaynaginin
Geligtirilmesi

Ajans personelinin
kapasite gelisimi
yillik insan
kaynaklari
planlamasi
cercevesinde
ylratilmektedir.

3.2. Kurumsallagma Faaliyetleri

TRC3 Bolgesinde
Geng istihdaminin
Tesviki Projesi
kapsaminda, ajans
uzman personeline
yonelik olarak
COSME programi
icin proje yazma
egitimi verilmistir.
IPA 3 programina
yonelik 1 glinliik
egitim
diizenlenmistir.
Son olarak, Geng
istihdamini Tegvik
Etmeye Yonelik
Yenilikgi
Mekanizmalar
Konulu Takip
Calistay!
diizenlenmistir.

2024 yilinda ¢alismalara devam
edilecektir.

3.3. Bilisim Teknolojileri
Altyapisinin Gelistirilmesi

Rutin ¢alismalar
yapilmaktadir.

2024 yilinda galismalara devam
edilecektir.
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3. 4. Yardimci Hizmetler ve Diger
Alimlar

Rutin ¢alismalar
yapilmaktadir.

2024 yilinda galismalara devam
edilecektir.

Tanitim ve Yatirim Destek

4.1. Tanitim Dokiimanlarinin
Hazirlanmasi

Diger birimler SOP
kapsaminda tanitim
dokimanlarinin
hazirlanmasina
yonelik caligmalara
baslamislardir.

2024 yilinda galismalara devam
edilecektir.

4.2. Proje, Program ve Faaliyet
Tanitim Toplantilar

Sosyal medya ve
iletisim kanalar
vasitasiyla Ajans
teknik destek
programi ve diger
mali destek
programlarina
iliskin tanitim
toplantilar
yapilmistir.

2024 yilinda galismalara devam
edilecektir.

4.3. Basin ve Halkla iliskiler
CGalismalan

Rutin ¢alismalar
yapilmaktadir.

2024 yilinda galismalara devam
edilecektir.

4.4, Temsil ve Tanitim
Faaliyetleri

Rutin galismalar
yapilmaktadir.

2024 yilinda galismalara devam
edilecektir.
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4.3. Cikt1 Gostergeleri

Planlanan

Gosterge Adi Birim Planlanan Hedef Donem Degeri Tamamlanma
Donemi

Hazirlanan Program
Sonrasi degerlendirme Adet 4 4 2023
raporu sayisl
Toplam degerlendirmesi
tamamlanan mali destek Adet 5 3 2023
programi sayisi
Dizenlenen YK toplanti Adet 6 3 2023
sayisl
Personele verilen egitim Adet 3 3 2023
sayisl
Egitim alan personel sayisi Kigi 50 15 2023
Uzman Personel sayisi Kigi 34 17 2023
Denetim sayisi Adet 0 - 2023
Bilisim altyapisinin
gelistirilmesi igin alinan Adet 2 1 2023
hizmet sayisi
I¢ kontrol grubu eylem Adet 4 ) 2023
plani toplanti sayisi
Hamﬂrlanan tanitim Adet 4 i 2023
dokiimani sayisi
Yayinlanan haber sayisi Adet 140 44 2023
Yayinlanan duyuru sayisi Adet 30 33 2023
Yayinlanan ilan sayisi Adet 10 2 2023

4.4. Degerlendirme

Bolum

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Cikti Gostergeleri

Program sonrasi degerlendirme raporu ve mali destek programlarinin degerlendirilmesine
iliskin yeterli diizeyde ilerleme saglanmasina ragmen, personel egitimleri ile ajans faaliyetlerinin
haberlestirilmesi ve gorunurligin artirilmasi daha olumlu sonuglar doguracaktir.

is Takvimi

Daha etkin ve gergeklestirilebilir planlama yapilacaktir.

Harcama Takvimi -

4.5. iyilestirme Onerileri
# Cikarilan Ders

Kurumsallasma ve

yapilmaldir.

gorlnurligin artirilmasina
yonelik iyilestirmeler

Onerilen iyilestirme

ilgili SoP
Yonetim Alani

Daha etkin ve gerceklestirilebilir planlama yapilacaktir. -
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5. Yerel Kalkinma Firsatlari

5.1 Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

. i Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi ; ; Gecikme/ .
emantnds (LEhilD Devam Ediyor Baslamadi Gergeklesmeme llerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi Tamamlandi .
Nedeni
YDO'lar ilgili kurum ve YDO'lar ilgili kurum ve
kuruluslarla bir araya kuruluslarla bir araya
gelerek galismalar gelerek galismalar
1. Proje Gelistirme Faaliyetleri X ylrutmektedirler. ylrutmektedirler.
2024 yilinda da
¢alismalara devam
edilecektir.
Projeye verilen ek
sureler Bakanlik
tarafindan uygun
2. Siirt Kiigiikbas Hayvan gorllmediginden | o . 54 Ekim 2022 tarihi
S YK karari ile iptal L
Payetleme Biriminin Kurulmasi X o referans alinarak nihai -
e e . edilmis ve ..
Gudumla Projesi (2018) L o6deme yapilmistir.
projenin sdzlesme
bitis stresi
24.10.2022 olarak
revize edilmistir.
3. Sirnak Uludere Barajlarinda
Surdurilebilir Alabahk X Proie tamamlanmistir i
Yetistiriciliginin Gelistirilmesi ) s
Projesi
Yerel Kalkinma F|rsa.tlar| 2024 yilinin ilk
kapsaminda 15 projeye ansinda cagriva
4. Teknik Destek Programi X teknik destek saglanarak ¥ saerly
. ¢ikilmasi
bu destekler ile toplam 356
. .. . planlanmaktadir.
kisiye egitim verilmistir.
Yerel Kalkinma Firsatlari
kapsaminda 2 proje 2024 yihnin ilk
- .. fizibilite destegi yarisinda ¢agriya
>. Fizibilite Destegi Program X kapsaminda desteklenmis cikilmasi
ve 2 adet fizibilite raporu planlanmaktadir.
hazirlanmistir.
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6. Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi (SOGEP)

2023 yiliiginde toplam 8
proje tamamlanmistir.
Devam eden 7 proje
bulunmaktadir.

2024 yilinda
projelerin
tamamlanmasina
yonelik ¢alismalara
devam edilecektir.

7. Bolgesel Kalkinma Odakli
Toparlanma Acil Eylem
Programi (BOTAP)

Program kapsaminda
deprem bolgesinde yer
alan ajanslara bitge
aktariimistir.
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5.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

hazirlatilan fizibilite sayisi

Gésterge Planlanan
Tiirii g Gosterge Adi Birim Hedef Donem Degeri Tamamlanma
Donemi
Proje Gelistirme Faaliyetleri Sonug ve Cikti Gostergeleri
Proje gelistirme faaliyetleri
kapsaminda gelistirilen proje Adet 2 - 2023
Cikti sayisl
Ziyaret edilen proje ofisi sayisi Kurum 8 3 2023
Sonug Proje gelistiren kurum/kurulus Kurum 5 i 2023
sayisi
Siirt Kiigiikbas Hayvan Payetleme Biriminin Kurulmasi Giidimlii Projesi Sonug ve Cikti Gostergeleri
Payetleme Unitesi sayisi Adet 1 1 2023
Proje kapsaminda kurulan Adet 1 1 2023
Cikti laboratuvar sayisi
Proje kapsaminda kurulan giftlik Adet 1 1 2023
sayisi
Birim hayvan agirhig Kg 114 - 2023
K-(-I'(;I b.asma ortalama laktasyon Ke 337 i 2023
sit miktar
Ortalama dogan oglak sayisi Adet 2,2 - 2023
':rocjje?e” dofr.ulda" Adet 15.000 - 2023
Sonug aydalanacak isletme sayisi
Hayvansal Urdn Greten yeni Adet 3 i 2023
isletme sayisi
Kapasite artisi saglanan isletme Adet 3 i 2023
sayisi
Sit Urinlerinde gelistirilen yeni Adet 1 i 2023
marka sayisi
Teknik Destek Programi Sonug ve Cikti Gostergeleri
Teknik destekten faydalanan Adet 20 3 2023
okt kurum sayisi
I
Teknik destek kapsaminda Kisi 500 55 2023
egitim alan kisi sayisi
Kaynak verimliligi
uygulamalarini hayata gegiren Adet 2 - 2023
paydas sayisi
Sonug
Yonetim danismanhgi hizmeti
sayesinde kurumsal kapasitesini Adet 2 - 2023
gelistiren firma sayisi
Fizibilite Destegi Programi Sonug ve Cikti Gostergeleri
Fizibilite Desteginden Adet 7 1 2023
faydalanan kurum sayisi
Gkt Fizibilite D Si k d
izibilite Destegi kapsaminda Kisi 5 1 2023
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Kaynak Verimliligi
uygulamalarini hayata gegiren Adet 2 - 2023
paydas sayisi

Sonug
Desteklenen fizibilite projesi

araciligiyla Bolgeye cekilen Adet 1 - 2023
biyuk olgekli firma sayisi

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) Cikti G6stergeleri

SOGEP kapsaminda gelistirilen

. Adet 2 4 2023

proje sayisl
SOFEP kapsamlnda sozlesmeye Adet 1 1 2023

Cikti baglanan proje sayisi
SQGEP ka'psamlnda uygulamasi Adet 5 4 2023
biten proje sayisi

5.3. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri Sonug gostergeleri beklenen diizeyde gerceklesmemistir.

Cikti Gostergeleri Cikti gostergeleri beklenen diizeyde gerceklesmemistir.

Yeni bolge plani dénemi 6ncelikleri, ajans 6ncelikleri ve yeni SOP’lar ¢ercevesinde daha etkin
ve gerceklestirilebilir planlama yapilacaktir.
Harcama Takvimi -

is Takvimi

5.4. lyilestirme Onerileri

. ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alan
SOP kapsamina girmeyen ve tamamlanan projelere iliskin

gostergeler ve merkezi diizeyde yiritilen programlara

iliskin gostergeler giincellenerek, yeni dénem bdlge plani -

oncelikleri, ajans 6ncelikleri ve yeni SOP’lar gergevesinde

daha etkin ve gergeklestirilebilir planlama yapilacaktir.

Gostergelerin - glincellenmesi
gerekmektedir.
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IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler
Dicle Kalkinma Ajansinin 2019-2023 dénemi igin hazirlanan Kurumsal Stratejik Planinda GFTZ analizi
sunucunda tespit edilen Gstinlikleri (glcll yonleri) asagida yazilmistir.

e Geng ve iyi egitimli personele sahip olunmasi

® Ajansin modern bir hizmet binasinin bulunmasi ve personele uygun fiziksel ¢alisma ortami
saglanmasi

Ajans faaliyetlerinin gergeklestiriimesine uygun arag, gere¢ ve donanimin bulunmasi

Mali destek uygulamalari konusunda Ajansin kurumsal deneyiminin bulunmasi

Ajansin farkli alanlarda proje uygulama deneyimi ve saha tecriibesinin olmasi

Ajansin faaliyet alaninin genisleme kapasitesinin bulunmasi

Mali destek degerlendirme sireclerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmesine iliskin
personelin duyarhliginin bulunmasi

B) Zayifliklar
Kurumsal Stratejik Plan kapsaminda yapilan GFTZ analizi sonucunda tespit edilen zayifliklar asagida
yazilmistir.

Kurumun i¢ kontrol ve denetim sisteminin yeni kurulmus olmasi

Uzman personel sayisinin azligi

Kurum is siireglerinin tamaminin dijitallestirilmemis olmasi

Ajansin devamli goc¢ veren ve sosyo-ekonomik gostergelerinin disik olan bir yerde olmasi

nedeniyle, uzman personel sirkiilasyonun fazla olmasi

C) Degerlendirme

Ajansin sahip oldugu Ustinliklerden faydalanilarak bélgenin kalkinmasina yonelik yeni plan, strateji ve
programlarin hazirlanmasi, hazirlanan plan, strateji ve programlarin etkin sekilde uygulanmasi ile diger
kurum ve kuruluslar ile etkili is birlikleri gelistirilmesi olanaklidir. Ajansin personelinin geng ve dinamik
olmasi strekli egitim ve Ogretim alan ve kendisini gelistiren bir insan kaynagina sahip olmayi
kolaylastirmaktadir. Ginlim{iz diinyasinda teknik gelismeler ve yeniliklerin sureklilik kazanarak bir akim
haline donlismesi nedeniyle personel egitim ve 6gretimlerinin de sureklilik kazanmasini gerektirmistir.
Bu baglamda personelin sirekli egitimini teminen kurum ici egitimlerin saglanmasinin yaninda ikinci
lisans yeterliligi, tezli/tezsiz yiksek lisans ve doktora gibi akademik egitimlerin kolaylastirilmasi yararl
olacaktir.

Kalkinma ajanslari kliclik fakat dinamik, esnek ve hizli bir kadro yapisina gére kurgulanmistir. Ajanslarin
hizli ve sonug odakli bir yaklagimla faaliyetlerin ylritiilmesine odaklanmasi hiyerarsik yapinin daha
zayif ve yatay iliskilerin daha glicli oldugu kurumlar olmasini gerektirmistir. Bu baglamda farkh
alanlarda yeterliligi bulunan uzman personelce yiritilen faaliyetlerin ¢alisma programi kapsaminda
ve sonug odakli bir yaklasimla gergeklestirilmesine devam edilmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

e Ajansta bolgesel kalkinmanin gercgeklestirilmesi icin yogun sekilde planlama, mali destek saglama,
izleme/degerlendirme  ve vyatinmcilara  yonelik  bilgilendirme/danismanhk  hizmetleri
yuratilmektedir. Ajansin kalkinmaya yonelik amag ve hedeflerini tam olarak gerceklestirilmesi icin
diger kurum ve kuruluslarla is birligi ve koordinasyon faaliyetleri nem arz etmektedir. S6z konusu
gorevlerin etkin sekilde yerine getirilmesi slirecinde Ajansin yatay teskilat yapisi ajansa gli¢
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kazandirmakta ancak zaman zaman vyasanan kurum ici/kurumlar arasi goérev cakismalari,
koordinasyon sorunlari ve personel istikrarsizhg ¢alismalari olumsuz etkilemektedir. Ajans
personelinin bilgi ve deneyimine dayali 6zgliven gelistirmesi diger kurumlar nezdinde de
bilinirliklerine katki saglayacak ve kurumlar arasi esgiidiim ve etkilesimler kolaylasacaktir.

Ajans faaliyetlerinde kullaniimak lzere ¢esitli bilgilerin ve istatistiki verilerin temini ve tanzimi
konusunda sorun yasanmaktadir. Kamu kurumlari tarafindan toplanan veriler arasinda tutarsizliklar
olabilmektedir. Talep edilen bilgilerin Ajans'a ulagsmasi uzun sirmekte, hatta yazinin takip
edilmedigi durumlarda bilginin hi¢ ulasmadigi gérilmektedir. Verilerin glincel olmamasi ve sahadaki
durum ile uyusmamasi, Ajans agisindan sektérel gelismelerin bolge kalkinmasina etkilerini tespit
etmeyi ve ongormeyi giclestirmektedir. Veri toplama, paylasim ve giincelleme sireglerinde
kurumlar arasinda is birligi gelistirilmeli ve kolaylastirici olunmasi gerekmektedir.

Ajansta bolgesel dezavantajlar nedeniyle insan kaynagi kaybi ve personel sirkilasyonu kurumsal
hafiza ve deneyimi zayiflatmaktadir. Kurumsal bilginin stirekli kilinmasi adina kurumsal bilginin
yonetim bilisim sistemleri kullanilarak saklanmasi icin KAYS sisteminin tim ajans siireclerini icerecek
sekilde gelistirilmesi, farkli ajans personellerinin deneyimlerini paylasabilmesi adina ajanslar
arasinda daha fazla dénemsel; proje bazli calismalar yapilmasi desteklenmelidir.
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