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KOORDINATORUN MESAIJI

) Av. Harun ipekyiiz
Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi Direktori

Gelecegin ancak gegcmisi dogru analiz ederek yonetebilecegi bir gergek. Dogru analiz
icin ise glincel ve gergek verilere ihtiyag bulunmaktadir.

Batman Ticaret ve Sanayi Odasi Batman'in ekonomik gelecegine yon verme vizyonuna
sahiptir. Bu vizyona ulagmada, bu envanterin cok 6nemli katkilari olacaktir. Bu katkilarin neler
oldugunu detayli bir sekilde analiz ettigim proje DIKA (Dicle Kalkinma Ajansi) tarafindan uygun
bulunarak butgesi onaylandi. Akabinde kurdugumuz uzman bir ekiple ¢aligmalara basladik 3
aylik zorlu bir galisma sonunda Batman'in ilk sanayi envanterini ortaya ¢ikarmis olduk.

Sanayi envanterinin hazirlanmasi siirecinde yontem olarak butiin sanayicilere tek tek
ulagmaya calistik. Bunun igin Sanayi Sicil Kayitlarini, Odamizdaki Kapasite Raporlarini, Maliye
Bakanligi kayitlarini ve KOSGEB kayitlarini da inceleyerek bitiin sanayi isletmelerine hangi
ilcede veya kirsal alanda olmalarina bakmaksizin eksiksiz ulagsmaya ¢alistik ve bunu da énemli
Olglide basardik.

Gergekten de Batman'da ozellikle kurulma asamasinda bulunan g¢ok sayida tekstil
firmasinin bulunmasi sebebiyle ile veya resmi islemlerini tamamlayamamis olmalari sebebiyle

bu kayitlara henliz gegmemis bir ¢ok firma bulundugunu da ayrica bilmekteyiz. Ornegin tesvik belgelerine gére 2012 Yilinda toplam 175
Milyon TL yatinnm taahhitli 39, 2013 yili igin ise sadece Ocak ve Subat ayi verilerine gore ise 103 Milyon TL yatirim taahhtli 15 yeni yatirim
basvurusu onaylanmistir. Bu hizl gelismelerin izlenmesi icin bu ¢alismanin sonraki yillarda da devam ettirilmesi son derece 6nemlidir.

Bu envanterden 6nce ilimizde hangi trlnlerin Uretilip, hangi hammaddelerin tlketildigi, hedef pazarlarin nereler oldugu, sektorlere
gore calisan sayisi ve vasiflari v.s istatistiksel olarak dahi ortaya konamamaktaydi. Sanayi firmalarinin en gok yasadiklari sorunlar ise BATSO
tarafindan bilinmekle beraber bunlar bilimsel tabana oturtulamadigi igin bireysel sikayetler olarak algilaniyordu bu yiizden lyeler igin
yuritulen lobiler arzulanan glice ulagmiyordu.
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Bunun yani sira yatinmcilar agisindan da gesitli sikintilar s6z konusu olmaktaydi. Eksik ve yetersiz bilgiden dolayi dogru fizibilite yapa-
madan yatirimlar gergeklesmekte veya vazgegilmekteydi. Bu ylizden bir anda ayni sektorde birkag fabrika agiliyor sonra da aralarinda olusan
yogun rekabet sebebiyle her biri zarar ediyor ve kapanmak zorunda kalmasinin 6rneklerini yasamistik.

Bu galismanin ayrica yatirimlari artirici bir rolii de bulunmaktadir. Zira bu kitapla ilk kez hangi sektorde ne kadar tretim yapildigi ortaya
konmus olmaktadir. Buna gore fabrikalarin %50'sinin hammaddesini sehir digindan aldigi goriilmektedir. Mesela bu veri kimseleri ara mamul
lretmeye yonlendirebilecek veya ilde bulunmayan sektérlerde yatirim yapma niyeti ortaya ¢ikarabilecektir. Ornegin ¢ok sayida firmanin
ambalajli Griin yaptigi gorilerek belki birileri karton fabrikasi kurabilecektir.

Bu envanter ile ayrica Batman sanayisinin, birgok yan sanayinin gelismesi igin ortamin uygun oldugunu géstermesi bakimindan énem-
lidir. Zira fabrika sayilari artis ve buna paralel is makineleri sayisindaki artis 6rnegin is makinesi tamirhanelerini kaldiracak potansiyele
ulagmistir. Bu veriler iyi tanitilabilirse, tamirci, kalipgi, cesitli fasoncular, boyama tesisleri, lazer kesim, Gtl paket gibi gok sayida yan sanayinin
ortaya ¢ikmasini hizlandirici bir etki gosterebilecektir.

Batman sanayisini gesitli yonleriyle ortaya koyan bu ¢alismanin, BATSO ve paydas kuruluslara, Oda Uyelerine, yatirnmcilara ve politika
belirleyici merciler ve aragtirmacilar igin faydali olmasini temenni ediyor, bu envanterin ortaya ¢ikmasinda inisiyatif almasindan BATSO'ya,
katkilarindan dolayi DIKA'ya, gayretli calismalarindan dolayi proje ekibime ve proje ile proje ile ilgili galismalarimda tamamen gonallilik
esaslyla desteklerini esirgemeyen ABIGEM uzman ve personellerine tesekkiirlerimi sunarim.

Batman Sanayi Envanterinin ¢ikarilmasi projesi koordinatérii olarak,
Av. Harun Ipekyiiz
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BATMAN IMALAT SANAYISININ GENEL ANALIZi

Batman ilinin de iginde yer aldigi TRC3 kodu ile istatistiki Blge Birimleri Siniflamasi (iBBS) arasinda
yer alan Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerinin Ulke gayri safi katma degerine katkisi 2008 yili itibari
ile %1,11 duzeyindedir. Bu oran niifus payi ile (%0,69) iliskilendirildiginde yeterli goriilse de Tirkiye’nin
yarathigl ortalama tiketim imkanlarina ulasma konusunda oldukga yetersiz bir gelir elde edilmesine
yol agmaktadir. Yani TRC3 alt bolgesi yarattigi gelir itibari ile TUrkiye’nin ortalama tiiketim imkanlarinin
sadece %35’ine ulasabilecek konumdadir. Batman ilinde de bu duruma uygun bir yapi bulunmaktadir.
Bunun ana nedeni Batman ilinde ekonomik faaliyetin 6zellikle de imalat sanayinin diger bolgelere gore
daha az gelismis olmasidir. Ayrica Batman ilinde tarimsal faaliyet diizeyi gérece diisiik olmasinin yaninda
kirsal kesimde tarim disi faaliyet alanlarinin da gelismemis olmasidir. TRC3 alt bélgesinin tarim gayri
safi katma deger olusumuna katkisi %1,7 iken sanayi katma deger olusumuna katkisi %1,27 ve hizmetler
sektord katma deger olusumuna katkisi %0,96’dIr.

Turkiye genelinde gayri safi katma deger olusumunun %8.5’i tarimdan, %27.2’si sanayiden ve
%64.3’0 de hizmetler sektériinden elde edilirken bu oranlar TRC3 alt bolgesinde sirasiyla %13, %31 ve
%55 dir. Rakamlardan da gorilebilecegi gibi TRC3 alt bolgesinde tarimin ve sanayinin katma deger
olusumuna katkisi Turkiye ortalamasinin tzerindedir. Bunun yaninda Batman ilinde imalat sanayi
yogunlasmasi sanayiden elde edilebilecek katma degeri ve gelirini azaltmaktadir. Batman ili imalat
sanayinde galisanlarin yaklasik %22’si Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik sanayi alt kolunda (Petrol rafine-
risi ve TPAO agirlikli olarak) istihdam edilmislerdir. Bu sanayi alt kolunun sermaye yogun tretim teknigi
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kullandigi diisiiniillrse isglicline gelir yaratma kapasitesi ve orani Batman ilinin ihtiya¢ duydugu kapa-
sitenin ve oranin altinda oldugu goriilebilir.

Batman ilinde imalat sanayinde 2009 yilinda toplam 900 isletme bulunurken Toptan ve Perakende
Ticaret alt kolunda toplam 4596 isletme bulunmaktadir. Batman ili ekonomisi icerisinde ana faaliyet
kolunun hizmetler sektori ve 6zellikle de Toptan ve Perakende Ticaret (%41,5) oldugunu gorlyoruz.
Toptan ve Perakende Ticaret alt kolunu %25’lik payi ile Ulastirma, Depolama ve Haberlesme sanayi alt
kolu takip etmektedir. imalat sanayinin toplam isletme envanteri icindeki payi %8.2'dir. imalat sanayini
%6.7’lik payi ile Otel, Lokanta ve Kahvehane alt sektorii ve %4.9’luk payi ile insaat sektorii takip et-
mektedir. imalat sanayi envanteri dikkate alindiginda da imalat sanayi alt kollarindaki yogunlasma or-
taya cikmaktadir. imalat sanayi isyerleri arasinda en biiyiik pay %31’lik payi ile Gida, icki ve Tiitiin
sanayine aittir. Bu sektorii %21.5’lik payi ile Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik sanayi alt kolu izlemektedir.
Tas ve Topraga Dayali sanayi alt konunun payl %19 iken Tekstil sanayi alt kolunun payi da %17,7’dir.
Batman ilinde isletme blyuklGgi ortalama 51 calisan iken Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik sanayi alt
kolu disindaki tiim imalat sanayi alt kollari ortalama isletme biiyiikligi bunun altindadir. Gida, icki ve
Tutln sanayinde isletme blyUkIGgu 24 kisi iken Tekstil sektoriinde ortalama isletme blyukIGgu 38
calisandir. Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik sanayi ortalama isletme buyuklugia 140 cahisandir.

Rakamlar da gdstermektedir ki Batman ilinde kiigiik sanayi isletmeleri yogunluktadir. Batman ilinin
Tarkiye'nin cesitlenen ihracat cografyasi cercevesinde bazi bolgelere olan yakinhgi ve yan sanayi
alaninda karsilastirma Ustilinlik potansiyeli tasimasi, imalat sanayinin gelismesi konusunda énemli bir
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avantaj saglamaktadir. Ancak ilde isgiiciine katihm oraninin distkliga ve kalifiye eleman yetersizligi
bu potansiyelin hayata gecmesi 6nilindeki en blyik engelleri olusturmaktadir. Batman ilindeki petrol
rafinerisinin yan sanayi kollarinin gelisimi hem il ekonomisine hem de bolge ekonomisine 6nemli katkilar
saglayacagi agiktir. Tiirkiye imalat sanayinin gevirici glic kapasitesinin petrole olan bagimliligi ve petroliin
onemli bir enerji disi hammadde olmasi Batman sanayi i¢in 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Batman ilinde imalat sanayi Kiiglik Sanayi Siteleri ve Organize Sanayi Bolgeleri ¢ergevesinde
orgltlendigi/ 6rgutlenmeye calishigr gorilmektedir. Bu gergevede il dahilinde ¢ adet Kiglk Sanayi
Sitesi kurulmustur: Batman Kii¢clik Sanayi Siyesi, Marangozlar ve Kaynakglilar Kiiglik Sanayi Sitesi ve Top-
tan Gida Sanayi Sitesi. Bu Klglk Sanayi Sitelerinde mevcut isyeri sayisi 380 adettir. Bunlarin yaninda
Batman ilinde Tekstil Sitesinde de 6nemli yatirimlar gergeklesmistir. 2011 yili itibari ile 16 firma toplam
2500 kisilik bir istihdam yaratmaktadir.

Batman ilinde 1994 yilinda kurulan ve 2002 yilinda hizmete acilan Organize Sanayi Bolgesinde %60
doluluk orantile 24 firma faaliyet stirdlirmekte, 665 kisilik bir istihdam yaratilmaktadir. Faaliyet yiriten
sirketler agirlikh olarak gida ve insaat firmalaridir.

Bu genel bilgilerden sonra yapilan galisma sonrasi elde edilen bilgilerin 6zet degerlendirmesi de
asagidaki gibidir:

Calisma kapsami icindeki firmalarin sektérel dagilimi Batman iline ait genel rakamlarla uyusma
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halindedir. Toplam 188 firmanin %25’i Gida, icti ve Tiitiin alt kolu ve yan sanayisinden (paketleme vb.)
olusmaktadir. insaat sektérii ve yan sanayi faaliyet kolunda calisan firmalarin toplam icindeki payi ise
%23 civarindadir. Bu sektori Tekstil sektori %12.2°lik payi ile takip etmektedir. Ancak rakamlardan da
anlasilacagi Gzere imalat sanayi alt kollarinda ve yan sanayilerinde Uriin gami gesitliligi yuksektir. Uzun
dénemde avantajli bir durum olmasina ragmen kisa ve orta donemde bu durum maliyet artirici ve
Olgek dusirici bir nitelik tasimaktadir. Kimelenme teorisi cergevesinde ileri ve geri baglantili Grinlerin
sanayi siteleri seklinde birlesmesi bir yandan maliyetleri diisiriirken diger yandan talebin belirlenmesi
ve kontrol edilmesini de kolaylastirmaktadir. Ancak yapilan g¢alisma gercevesinde firmalarin kendi tale-
plerini yarathigi ve sanayi sitesi icinde bulunmaktan kaynakli avantajlari yeterince kullanmadigi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Boyle bir durumda fiyat alici davranmak zorunda kalan firmalar yeterinde katma
deger yaratamamakta ve yatirrm kaynagi olusturamamaktadir. Firmalar arasindaki faaliyet ¢esitliginin
ylksek olmasi ayni zamanda verilen tesviklerin 6nemli-avantajlar yarattigini gostermektedir. Organize
Sanayi Bolgesinin (OSB) 6lcek ekonomilerinden yararlanacak, ileri ve geri baglantilarla kendini besleye-
cek yan sanayiler yaratacak ve belirli bir kime olusturacak faaliyetlere dncelik vermesi anlamli bir poli-
tika gibi gorinmektedir.

Firmalarin kurulus yillari dikkate alindiginda heniiz olgunlasma asamasinda bir ¢ok firmanin
bulundugu gorilmektedir. Firmalarin %75’i 2000 yilindan sonra kurulmus %70’i 2008 ve sonrasl
kurulmus firmalardir. Bu durum firmalarin Pazar olusturma ve yan sanayi talebi yaratma konusunda
hentiz ¢ok geng olduklarini gostermektedir. Orta vadede (10-15 yil arasi) firmalarin olgunlasma siireleri
tamamlandiginda kendilerine ait bir Pazar ve yan sanayi olusturma cabalari da biyik o6l¢lide
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tamamlanmis olacaktir. Bu durum dikkate alindiginda Batman ilinin dagitim kanallari ve merkezi ulasim
yapisi sayesinde OSB’nin dnemi daha da belirgin hale gelecegini soylemek yanlis olmayacaktir. Geng
firmalarin yogunlukta olmasi ileriki dénemlerde mevcut imalat sanayi istihdam kapasitesinin de
atacagini ve nitelikli isglicline ihtiyag olacaginin bir gostergesidir.

Firmalarin sermayeleri gbz 6niine alindiginda kiigtik isletme sayisinin ylksek oldugunu goriiyoruz.
Sermayesi 250 bin TL ve asagisinda olan firma orani yaklasik %48 civarindadir. Kiiglik 6lgekli firmalarin
icindeki “clice isletme” (sermayeleri 0-100 bin TL arasindaki firmalar) orani ise oldukga yiksektir. Orta
Olcekli sayilabilecek ve sermayeleri 250 bin -1 milyon TL arasindaki firmalarin orani ise %30 civarindadir.
Firmalarin sermaye yapilarinin zayif olmasi gelecek dénem yatirimlar konusunda firmalari dis kaynak
kullanimina zorlamaktadir. Bu durum ise Batman sanayisini krizlere ve dalgalanmalara agik hale ge-
tirmektedir. Firmalarin sermaye yapilarini gliclendirecek tesvik politikalari bu riskin azalmasina yardim
edebilecek ve Uretim Olgegini artirabilecek niteliktedir. Nitekim firmalarin 2011 yili cirolarina
bakildiginda da bu durum gozlenebilmektedir. Yillik cirosu 100 bin TU'nin altinda olan firma orani
%25'dir. Firmalarin sermaye/karlilik oranlarinin diistik olmasinin temel iki nedeni bulunmaktadir. Bir-
incisi mevcut firmalarin olgunlasma donemindeki geng firmalardan olusmasidir. Bu tir firmalar gerek
Pazar olusturma gerekse de 6lcek ekonomilerinden yararlanma konusunda dezavantajli oldugundan
maliyetleri yiiksektir. ikincisi firmalarin fiyat alici kiiciik firmalardan olusmasidir. Bu cercevede firmalarin
gelecek donem yatirimlarini 6z finansman ile kargilamasi igin tesvik sisteminin bu dogrultuda
olusturulmasi anlamli olacaktir.
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Calisma kapsaminda incelenen firmalarin %84’{intin kiiglik ve clice isletme olmalarina ragmen
meslek kuruluslarina Gyeliklerinin bulunmasi, bu firmalarin profesyonel yardimlara acik olmasi ve bu
tlr yardimlar konusunda olumlu bir kanalin bulunmasi olarak yorumlanmalidir. Tiizel kisilikleri nedeni
ile meslek kuruluslarina tyelik zorunlulugu tasiyan firmalarin bir cati altinda toplanmalari, meslek
ilkeleri ve bilgi paylasimi agisindan etkin bir kanala sahip olduklari anlamina gelmektedir. Firma sahip-
lerinin/ortaklarinin demografik 6zellikleri dikkate alindiginda meslek kuruluslarina tyelik ve meslek
kurulusglari egitim kanallarinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Firma sahiplerinin 6nemli bir oraninin lise ve
alti egitimli olmasi, ortaklik statlislindeki firmalarin aile sirketi 6zelligi tasimasi, gelecek dénem
yatirimlarin ve modern uretim tekniklerinin algilanmasi ve hayata gegirilmesi konusunda Batman ili
sanayisi icin 6nemli bir engel olusturmaktadir. Bu handikabin asiimasinda kalkinma ajanslarinin meslek
kuruluslari ile siki bir isbirligi icinde olmasini gerektirmektedir. Firma sahiplerinin %80’inin Batman
dogumlu olasi da ile yonelik tesviklerin henliz “yabanci” yatinnmci cekme konusunda yeterli olmadigini
gostermektedir. Batman ilinin net go¢ veren bir nifus yapisina sahip oldugu da géz 6niine alindiginda
aslinda bu %80’lik oranin “gen¢” firmalar agisinda tatminkar oldugu soylenebilse de 6zellikle Tekstil
sektoriinde daha yogun bir “yabanc1” yatirimci orani beklenmelidir.

Firma sahiplerinin sektori tercih sebepleri incelendiginde de 6nemli sonugclar ortaya ¢cikmaktadir.
Firma sahiplerinin yaptigi tercih siralamasi agirliklandirilarak ele alindiginda en 6nemli etmenin %28'lik
payla Pazar blyukligl oldugu goriilmektedir. Bu sonug¢ daha dnceki analizlerimizle de uyusmaktadir.
Firma faaliyet alanlarinda yasanan cesitlilig§in bir nedeni olarak da firmalarin mevcut talep
dogrultusunda Gretim yapmalari oldugunu séylemistik. Yetersiz talep diizeyi firmalari yeni talepleri
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kesfetmeye yoneltmektedir. Genellikle 1 yada 2 firmanin karsilayabilecegi talep yapisi nedeni ile firmalar
Uretim faaliyetlerini talebin durumuna gore belirlemektedirler. Firma sahiplerinin sektor tercihini be-
lirleyen diger 6nemli etmen de Aile meslegi ve mesleki deneyim ve egitim olusturmaktadir. Bu iki kat-
egori birlikte ele alindiginda toplam %39’luk bir orana ulasiimaktadir. Béylece talep yapisi yaninda
girisimcilerin yetenekleri de sektor tercihini belirlemektedir. Ayrica aile meslegi, belirgin bir talebi de
temsil etmektedir. Yani firma sahibi daha 6nce olusmus talebe gore faaliyet alani belirlemektedir. Sektor
tercihlerinin belirlenmesinde tesvik yapisinin payi sadece %4.4’dlr. Bu oran Batman ilindeki tesvik
yapisinin ilin ihtiyac duydugu tesvik sisteminden uzak oldugunu géstermektedir. Tesvik sistemi Batman
ili gelecek potansiyelini hayata gegirecek reflekslerin olusmasini saglamamaktadir. Firmalarin yaklasik
%70’inin tesviklerden yararlanmiyor olusu, tesvik sisteminin yetersiz oldugu anlamini giiglendirmek-
tedir. Bir diger aciklama da tesvik sisteminin yeterince bilinmiyor olusudur. Ancak kanimizca tesvik sis-
temi yeterince “tesvik edici” nitelikte olsa idi “basiretli tacir” niteligindeki firmalar tarafindan duyulur
hale gelirdir. Dolayisiyla tesvik sisteminin Batman ili gercekleri ve dncelikleri de diistiniilerek yeniden
yapilandiriimahdir.

Cahisma kapsami dahilindeki 188 firmanin sadece 57 tanesinin tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu
57 firmanin %54’0 enerji indiriminden yararlanirken, %72’si SSK prim indiriminden, %31’i KDV
muafiyetinden, %18’i glimrik vergisi indiriminden, %30’u Kurumlar vergisi indiriminden, %12’si faiz in-
diriminden ve sadece %10’u arazi tahsisi tesvikinden yararlanmislardir. Bu rakamlar géstermektedir ki
Batman ilinde firmalar tesvik sisteminden ¢ok az yararlanmaktadir ve kullanilan tesvikler mevcut
yatirimin devami niteligindeki kalemlerden olusmaktadir. Yeni yatirirmlar i¢in kullanilabilecek tesvik
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kalemleri (arazi tahsisi, faiz indirimi vb. gibi) daha az kullanilmaktadir. Firmalar daha ¢ok isletme ser-
mayesi niteligindeki tesviklerden yararlanmaktadirlar. Bu tesvikler yatirimlarin oto finansman yontemi
ile gergeklestirilmesine olanak saglamakta iseler de “surproduction” da denilen arz fazlasi yaratma ka-
pasitesine de sahiptirler. Batman ili gelisim potansiyeline uygun sanayi patikasinin belirginlesebilmesi
icin yeni yatirimlara yonelik tesvik sisteminin canlandiriimasi gerekmektedir.

Calisma kapsamindaki 187 firmada yaklasik 7500 civarinda istihdam yaratilmaktadir. TPAO digarida
tutuldugunda firma basina 40 isci calismaktadir. Bu rakam-Batman ili dahilindeki firmalarin kiguk 6lcekli
firmalar oldugunu goéstermektedir. Firmalarin %45’inin teknik personel istihdam etmemis olmasi kii¢lik
Olgekte yapilan Gretimin geri bir teknoloji ile yuritildigini de gostermektedir. Calisma kapsamindaki
firmalarin yarisinin yillik 50.000 kW eneriji kullandigl goz oniine alinirsa tretim ve pazarlama teknolo-
jisinin geri ve yerel pazarlara donik oldugu anlasiimaktadir. Firmalarin %45’inin sadece 1 idari person-
elle veya hig idari personel istihdam etmeyerek Uretimlerim faaliyetlerini strdiriyor olusu, firma
Olgeklerinin  kiigiik oldugunu ve geleneksel yontemlerle ({retimini slrdlrdGglini ve
kurumsallasamadigini géstermektedir. Kurumsallasmanin oldukga dusiik oldugu firmalarda yeni Pazar
arayislari da zayif diizeyde kalacaktir. Firmalarin yaklasik yarisinin usta veya usta basi istihdam et-
memeleri Uretimin geleneksel yontemlerle stirdlirildigiini ve niteliksiz isglcine ihtiyag duydugunu
gostermektedir. ancak bu durum nitelikli isglicl yetersizliginden kaynaklanan bir zorunlulukta olabilir.
Nitelikli isgliciintin kit ve dolayisiyla maliyetli olmasi firmalari diisiik isglici verimliligi ile calismak
zorunda birakmis olabilir. Bu firmalarin boélgesel rekabet giiclinii zayiflatacagi gibi gelecek donemler
icin de Pazar payini koruma zafiyeti yaratabilecektir. Dolayisiyla firmalarin ihtiya¢ duyabilecegi nitelikli
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isglictinln aktif isglicli politikalari cercevesinde kamu eliyle yaratilmasi gelecek dénem rekabet gliclini
artiracakdr.

Calisma kapsamindaki firmalarin istihdaminin calisma sireleri incelendiginde ilging sonuclar ortaya
¢tkmaktadir. Firmalarin istihdam ettigi (TPAO harig) yaklasik 7500 kisilik istihdamin %14.7’si 6 aydan
daha az bir siiredir firmada calismaktadirlar. istithdamin %43’li 6 ay ila 2 yillik bir aralikta ayni firmada
calismaktadir. 2 ila 5 yillik bir siire igerisinde ayni firmada ¢alisanlarin orani %23.4 ve 5ila 10 yil arasinda
ayni firmada galisanlarin orani %12 iken 10 yildan fazla.ayni isyerinde ¢alisan personel orani %6.6dir.
Bu sonuglar gostermektedir ki ayni firmada 5 yil ve altinda ¢alisan sayisi %81’dir. Bu 5 yillik stire firma
kiiltlri olusturma agisindan oldukga kisadir. Dolayisiyla Batman ili imalat sanayinde firma kulttrd
gelistirebilmis firma sayisi oldukca azdir. Firmalarin kurumsallasmasi agisindan 6nemli bir nitelik taslyan
firma kaltirGnin gelismemis olmasi, firmalarin yerel diizeyde, kisitli taleplerle ¢calismasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Firmalarda istihdamin kisa donemli is sozlesmeleri ile saglanmasi Batman ilinde
istihdamin “turnover”(turnike) ozelliginin yaygin oldugu anlamina gelmektedir. Niteliksiz isglicl
talebinin ylksek olmasi, bu is giris-cikislarinin yaygin olmasina da neden olmaktadir. Bunun yaninda
Batman ili isglict piyasasinda kisa donemli is akitlerinin yayginhigi firmalarin diistik isglict verimliligi ile
calistigi anlamina da gelmektedir. Etkin ticret ve zimmi s6zlesme modelleri cercevesinde bu tirden kisa
donemli is akitleri isglicti verimliligini distirmektedir. Kisa donemde firmalar acisindan kisa donemli is
sozlesmeleriisglicli giderlerinin diistik olmasina ve maliyet avantaji yaratiyor olmasina ragmen orta ve
uzun donemde isglict verimliligi disttigl ve diistik kalmaya devam ettigi icin maliyet dezavantaji yarat-
makta ve ilin rekabet giclini disirmektedir. Diger taraftan firma kiltliri ve kurumsallasma
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saglanamadigl icin isgliciinlin is basinda egitilmesi uzun zaman almakta ve maliyetleri artirmaktadir.
Vasifsiz isglicli niteligi nedeniyle Batman ili sanayisi yatirim potansiyellerini gelistirememekte ve “isbasi
yenilik stiregleri” isletilememektedir.

Firmalarin yarattigi yaklasik 7500 kisilik istihdamin yaklasik %17’si sadece okur-yazar iken yaklasik
%39’u ilkokul mezunudur. Lise ve meslek lisesi mezunu istihdamin orani ise %40 civarindadir. On lisans
ve lisans mezunu istihdamin orani %3.7 iken yiksek lisans ve doktora mezunu istihdamin orani %0,3
civarindadir. Lise alti egitime sahip istihdamin kiimulatif toplami %55,7 iken lise ve lise alti egitime
sahip istihdamin kiimulatif toplami %877ye ulasmaktadir. Bu rakamlar net bir sekilde gostermektedir
ki Batman ili sanayi istihdami niteliksiz isgiici barindirmaktadir. istihdamin isbasinda egitilmesi icin
gerekli sireye sahip olmadigl (blytk ¢ogunlugu 2-5 yil arasi istihdam edilmistir) da géz ontline
alindiginda Batman ili imalat sanayi geri teknoloji ve dusuk isglict verimliligi ile galismaktadir. Calisma
evreni icinde incelene 188 firmanin sadece 7 tanesinde profesyonel yonetici istihdam edildigi de goz
onine alinirsa firmalar gerek Gretim gerek tedarik gerekse de dagitim kanallari olusturma sireclerini
geleneksel yontemlerle sirdirmektedirler. Tum bu rakamlar gostermektedir ki Batman ili imalat
sanayinin en dezavantajli konusu istihdamdir. Nitelikli ve dolayisiyla verimliligi yiksek istihdamin disik
maliyetle tedarikinin saglanmasi dncelikli konularin basinda gelmektedir. Ayrica firmalarin profesyonel
yonetici istihdamindan kaginmalari, kalkinma ajanslarinin bu konuya ciddiyetle egilmeleri geregini ve
bu acgigi kalkinma ajanslarinin kapatmasi zorunlulugunu dogurmaktadir. Firma yoneticilerinin %50’sinin
20-40 yas araliginda bulunmasi, aslinda firmalarin gelecek vizyonu agisindan bu tir yardimlara agik
olabilecekleri seklinde de yorumlanabilmektedir.
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Calisma kapsamindaki firmalarin sadece %53’ ¢alisanina hizmet igi egitim vermektedir. Bu rakam
Uretim slrecinde usta ve ustabasi pozisyonlari bulunan firma oranina yakin gériinmektedir. Hizmet igi
egitim veren firmalarin sadece %24’0 egitim hizmetini disaridan temin etmektedir. Firma disi kurum-
lardan alinan egitim, Universitelerden (%4), kamu kurumlarindan (%7) ve 6zel egitim kurumlarindan
(%13) saglanmaktadir. Firmalarin %76’sI hizmet ici egitimlerini kurum icinden saglamaktadir. Usta-cikar
iliskisi dahilinde aktarilan egitim bu haliyle geleneksel iretim yontemlerinin devamini saglamakta ve
firmalari Gretim, proses ve {riin yeniliklerinden uzaklastirmaktadir. Batman ili imalat sanayinin ihtiyag
duydugu urin, streg yenilikleri ve teknolojilerinden firmalarin uzak kalmasi sanayinin ve yan sanayinin
gelisimi éniinde engel olusturmaktadir. Kalkinma ajanslar ve 6zellikle de iISKUR’un bu konu dahilinde
aktif isglict politikalari izlemesi 6nemli gérilmektedir.

Firmalarin vasifsiz isglicl talebi Ucretlendirme politikalarini da sekillendirmektedir. Firmalarin
yaklasik %80’i asgari Ucret ile istihdam yaratmaktadir. Firmalarin kigilik isletme olmalari kayitdisi
ekonomiye kaymalarini kolaylastirdigi distnulirse bu asgari Ucretlendirme politikasi da aslinda
yaratilan gelirin boyutunu yansitmayacaktir. Firmalarin kayitdisina kaymadiklari varsayildiginda bile
Ucretlendirmenin asgari lcret diizeyinde belirlenmesi, imalat sanayinin istihdam talebinin bir sorun
olarak kalmasina neden olmaktadir. isgiicii piyasasinda ortalama iicretin asgari licret diizeyine yakin
olmasi, aktif nifusun isglicl piyasasina girmesini de engellemektedir. Cari licret dizeyi diisiik oldugu
icin iradi issiz konumundaki bir kisim niifus, ortalama lcret diizeyinin yukselmesi ile birlikte isgtict
piyasasina giris yapacaktir. Batman ilinde isgiicline katilim oraninin %36 oldugu (Tiirkiye siralamasinda
81 il iginde 25. Siradadir, Tiirkiye ortalamasi ise %50'dir) disindlirse firmalarin Ucretlendirme
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politikasinin Batman ili gelisim perspektiflerine uymadigi gorilecektir. Tim bunlarin yaninda daha 6nce
de bahsedildigi gibi etkin Ucret hipotezi cercevesinde ortalama licret diizeyinin asgari Ucret diizeyinde
olusmasi mevcut istihdamin verimliligini de azaltacaktir. Dislik lcret politikasinin yarattigl verim
dustkliglnden kurtulabilmek igin 72 firma cesitli tesvik sistemi (prim, ikramiye vb. gibi)
uygulamaktadirlar. Firmalarin yaklasik %10’u prim, %5’i de ikramiye ile calisanini tesvik etmeye
calisirken, tesvik veren firmalarin yarisi geleneksel ve diizenli olmayan tesvikleri (bayram harghgi, dizenli
olmayan 6dillendirme vb. gibi) tercih etmektedirler.

Batman ili imalat sanayinin yukarida dile getirilmeye calisilan isglicli piyasasindan kaynaklanan
sorunlari sonucunda ¢alisma dahilindeki firmalarin %57’si isglicii temininde ciddi sikintilar yasadiklarini
dile getirmislerdir. isgiiciine katilim oraninin diisiik olusu, Batman ilinin isgiicii cekim merkezi
olamamasi, Ucretlendirme politikasindaki yanlislar, nitelikli isglicii arzinin kit olmasi, glvenlik
sorunlarinin yayginligi, uzun vadeli istihdam politikasi yuritebilecek profesyonel yoneticilik anlayiginin
olmayisi gibi nedenler Batman ili imalat sanayinin isglicii tedarik sorunlari yasamasina neden
olmaktadir.

Calisma kapsami dahilindeki 188 firmanin 134 tanesi (%(71,3) tiiketim mali Uretirken 61 tanesi de
(%32.4) ara ve yatinm mali Urettigini beyan etmislerdir. Bu durumda firmalarin 7 tanesi hem tiketim
mali hem de ara ve yatirim mali Gretmektedirler. Firmalarin tiketim mali sektoriinde yogunlasmalari
Pazar yapisina ve talebe olduk¢a bagimli olduklarini gostermektedir. Firmalarin 6lgek biylkligi de
dikkate alindiginda yerel pazarlara yonelik Gretimin yaygin oldugu sonucuna ulasilabilir. Ayrica ara ve
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yatirrm mali Greten firma sayinin diislik olusu, tiketim mali ireten firmalarin ara ve yatirrm mallari tel-
bini il disindan temin ettikleri anlamina da gelmektedir. Yani Batman ilinde firmalarin yatay entegrasy-
onu veya geri baglantilari saglikl bir sekilde kurulamamistir. Firmalarin %60’inin sermaye yogun lGretim
teknigi kullandigi da g6z 6niine alinirsa ildeki ara ve yatirrm mali Greten firma sayisinin daha yilksek
olmasi gerekmektedir. Bu durum yapilan anket sonuclarindan da cikarilabilmektedir. ildeki firmalarin
yarisi Uretim icin gerekli ara ve yatirrm mallarini il disindan tedarik edilmektedir. Calismadan elde edilen
bir diger ¢arpici sonugta firmalarin hammadde tedariki konusunda 82 firmanin 2. Tercih 122 firmanin
da 3. tercih belirtmemis olmalaridir. Bu durum firmalarin hammadde tedariki konusunda firma
cesitliligine sahip olmadiklarini gostermektedir. Hammadde fiyatlandirmasi konusunda kati bir politika
ile karsi karsiya olan firmalarin rekabet avantajindan yararlanmasi ve bu durumun bolge ekonomisini
glclendirebilmesi icin imalat sanayinin geri baglantilarinin ve cesitliliginin artirllmasi gerekmektedir.

GCalisma kapsamindaki firmalarin  6nemli bir kismi modern pazarlama tekniklerini
kullanmamaktadirlar. Firmalarin %601 dogrudan pazarlama ve 0zel siparis usull ile Grinlerini
pazarlamaktadirlar. Firmalarin %50’si dogrudan pazarlama teknigi ile Grtinlerini pazarlarken %9,5’i 6zel
siparislerle Gretim yapmaktadirlar. Pazar payi olusturma konusunda geleneksel ydntemlerin kullaniimasi
firmalari yerel pazarlara mahk{m etmekte ve talep sorunu yasamalarina neden olmaktadir. Firmalarin
%30’u bayilik ve distributoérlik kanallarini kullanmaktadir. Firmalarin faaliyet alanlarini belirlerken talebi
oncelikli faktor olarak belirlemeleri ve iretim miktarini belirlerken mevcut talebi hedeflemeleri katma
deger olusumunu ve gelecek donem yatirimlari da etkilemektedir. Profesyonel ve modern pazarlama
tekniklerinin kullanilmamasinin nedeni bu tir yontemlerin maliyetli olmasi ve bilgi gerektirmesidir.
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Dolayisiyla kalkinma ajanslari ve meslek birliklerinin firmalarin pazarlama konularindaki handikaplarini
asmasina yardim edecek politikalar belirlemesi gerekmektedir. Firmalarin énemli bir kisminin Gretim-
lerini yurtici pazarlara yonelik yapmasi, Batman’in yakin uluslar arasi pazarlara yonelik potansiyelinin
kullanilamadigini gostermektedir.

Calisma kapsamindaki firmalarin %37.8'i Giretimde otomasyon kullanmaktadir. Geri kalan firmalarin
Uretimde herhangi bir otomasyon sistemine ihtiyagc duymamalari, diizensiz talep yapisindan
kaynaklanabilecegi gibi, kiiglik firma yapisi, dliizensiz isglicli piyasasi yapisi, vasifsiz isglici arzinin
yogunlugu gibi nedenlerden de kaynaklanabilmektedir.

Firmalarin %35’inin dnemli rakipleri ilde bulunurken yine %35’inin dnemli rakibi TRC3 bdlgesinde
bulunmaktadir. Bu durum ildeki faaliyet gesitliligini ve Grin gami genisligini agiklayacak niteliktedir.
Batman ilindeki firmalarin kiimelenmeye sahip olmadigi ve rekabetci ortamin getirilerinden
faydalanamadigi goriilmektedir. Rekabetgi piyasa yapisindan uzak olmasina ragmen tekelci bir yapisi
da bulunmamaktadir. Bu da Batman ilindeki imalat sanayi firmalari fiyat alici olmalarina ragmen reka-
betci model avantajlarindan yararlanamadigi anlamina gelmektedir.

Batman ili imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin yaklasik %37’si kredi kullanmaktadir. Bu
oran kiguk isletmelerin yaygin oldugu sanayide oldukga distik goriinmektedir. Firmalarin katma deger
yaratma kapasiteleri de dikkate alindiginda kredi kullanma konusunda g¢ekinik davranmalari gelecege
yonelik olarak yatirim beklentilerinin disiik oldugu sonucuna ulasilabilir. Kullanilan kredilerin dagilimina
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baktigimizda da bu sonug daha belirgin hale gelmektedir. Kredi kullanan firmalarin %79’u isletme kredisi
kullanirken, %14’G yatirim, %5’i de ihracat kredisi kullanmislardir. Oto finansman imkanlarinin disiik
oldugunu gozlemledigimiz Batman ili imalat sanayi firmalarinin yatirim kredisi kullanmamalari potan-
siyellerini de diistirmektedirler. Ozellikle iilkemizde yatirim iklimin yiiksek oldugu ve faiz oranlarinin
disuk oldugu bu donemde firmalarin yatirim tesvikleri ile birlikte yatirim kredi kullanmamalari gelecek
dénem beklentileri ve gelisme potansiyeli hakkinda olumsuz olundugu seklinde yorumlanabilir. Tim
bunlarin yaninda kredi kullanmak isteyen firmalarin 23 tanesi kredi kullaniminda giiglik cekmektedir.
Kredi kullanimindaki en 6nemli sorun gerekli teminata sahip olamama, faaliyet gosterilen alt sektérin
risk priminin yiksek olmasi ve yatirim karlilik oraninin diisiik olmasi gosterilmektedir. Kredi kullanan
firmalarin ve kredi kullanmak isterken belirli sorunlarla karsilasan firmalarin oranina bakildiginda,
calisma kapsamindaki firmalarin yabanci kaynak kullanimina olumlu bakmadigi ancak ihtiyag¢ duyulan
yatirimin da oto finansmanla saglanmasinin zor oldugu sonuglarina ulasiimaktadir.

Bunun yaninda galisma kapsamindaki 125 firmanin yeni yatirima yoneldigi gézlemlenmistir. Bu
yatirimlarin %59’u kapasite artisi, %14,4’G yenileme yatirimi ve %26,8’i de komple yeni yatirim
niteligindedir. Calisma kapsaminda bulunan 138 firma da yeni yatirma ihtiya¢c duymakla birlikte yeni
yatirim yapmadigini belirtmislerdir. Firmalarin %62’si 5 yillik bir stireg icerisinde yeni bir yatirim plani
yaparken %20’si de kapasite artisi yatirimi planlamaktadir. Firmalarin %73’iniin son 5 yil igcinde olumlu
gelismeler yasadigini diisinmesine ve yine %76’lik bir oraninin 6nimizdeki 5 yil igerisinde olumlu
gelismeler olacagini diislinmesine ragmen, firmalarin yatirirm konusunda ¢ekinik davranmalari dikkati
cekmektedir.
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CGalisma kapsamindaki firmalarin %73’G mevcut tesvik sisteminden memnun olmamakta ve de-
vletin yatirimlari desteklemesi icin enerji, SGK primi ve vergi muafiyeti konusunda tesvik sistemini
iyilestirmesi gerektigini diisinmektedir. Bunun yaninda faizsiz finansman destegi talebi de yogundur.
Tesvik sistemi ile ilgili 6nemli sikayetlerden birisi de birokratik islemlerin yogunlugudur. Ancak
muhtemelen kismen de olsa kayit disi ekonomide faaliyet yirtten firmalar icin herhangi bir yasal islem
de sikint1 yaratmaktadir.

Firmalarin AR-Ge faaliyetine 6nem vermesi mevcut kapasiteleri geregi oldukga zor gériinmektedir.
insaat sektoriine yonelik ara mali ve hammadde (ireten firmalarin laboratuar ihtiyaci disinda firmalarin
laboratuar ihtiyaci duymuyor oluslari, yenilik¢i sireglere kapali olduklari veya yeterinde kaynak
ayirmadiklari anlamina gelmektedir. Kalkinma ajanslarinin éncelikli hedeflerinden bir digeri de bu tir
yenilikei stireglerin gelistirilerek firmalara ulastiriimasidir.

Tim bu analizler dikkate alindiginda Batman ili imalat sanayinin DiKA'nin profesyonel yén-
lendirmelerine oldukga ihtiya¢ duydugu sonucuna ulasilmaktadir. Mevcut firmalarin, Pazar ve Uretim
refleksleri dikkate alindiginda, Batman ili gelisme potansiyelinden uzak ve yetersiz bir yapi arz ettikleri
gorilmektedir. Dogru yonlendirmelerle imalat sanayinin patikasinin degistirilebileceginin en iyi 6rnegi
Batman ilindeki Tekstil Sektoriiniin gelisimidir. Firmalarin kiigiik 6lgekli olusu, yerel pazarlara yonelik
Uretim yapisi, geri teknoloji, vasifsiz isci kullanimi, diisiik isglci verimliligi, modern pazarlama yéntem-
lerinin 6nemsenmeyisi, yetersiz sermaye yapisi, dis kaynak kullanimindaki isteksizlik, aile isletmesi
niteligindeki firmalarin yogunlugu gibi nedenlerden kaynakl olarak mevcut firmalarin Batman’in ihtiyag
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duydugu sanayilesme hamlesini gerceklestirmeleri zor gériinmektedir. DIKA bir yandan diger Kamu
kuruluslariile (ISKUR, SGK, IGEME ve benzerleri) ishirligi icine girerek ilin ihtiyaclarina gére kamu iktisadi
politikalar belirlemeli, diger yandan da firmalarla daha siki iliskiler icine girerek firma potansiyellerinin
ortaya ¢ikmasin 6n ayak olmalidir. Ayrica Batman ili igin lokomotif sektorler belirlenerek buna uygun
tesvik sistemi gelistiriimesi de gerekmektedir. Yerel pazarlarin disinda lke talebine yonelik hatta orta
ve uzun dénemde yurtdisi pazarlara yonelik Gretim yapisinin ve tretim tekniklerinin olusturulmasi igin
isglicli piyasasinin bir yandan esneklestiriimesi diger yandan da niteliginin artirilmasi gerekmektedir.

Firmalarin sermaye yapisinin gli¢clendirilmesi amaciyla katma degeri yiiksek tretim faaliyetlerinin
ozendirilmesi ve arz fazlasi bulunan sektorlerin belirlenerek tesvik kapsamindan cikartilmasi da bir
diger gereklilik gibi goriinmektedir.

Batman imalat sanayinin beklide en 6nemli ihtiyaci kiimelenmeden kaynaklanan 6lgek ekonomi-
lerinden ve yatay entegrasyonlardan yararlanarak maliyet ve Pazar avantaji saglamasidir. Bunun igin
0SB 6nemli bir hareket kabiliyeti saglamaktadir. ileri ve geri baglantilari yiiksek bir sanayi yapisinin
olusturulmasi imalat sanayinin saglam ve hizli sekilde, konjonktirel dalgalanmalardan izole olarak
blylmesini saglayacaktir.

_ Gazi Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakltesi
iktisat B6limu Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Ibrahim TOKATLIOGLU
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1. Firmalarin Faaliyet Alanlari (Sektérel Dagilim)

Faaliyet Alanlari Firma Sayisi Yiizde Toplam Yizde
Gida Urlnlerinin imalati 25 13,3 13,3
Tekstil Urdinlerinin imalati 23 12,2 25,5
Mermer ve granit Gretimi 11 5,9 31,4
Hazir yemek Uretimi 8 4,3 35,7
Mobilya imalati 8 4.3 40,0
Hazir beton uretimi 7 3,7 43,7
Asfalt ve Urlinleri 5 2,7 46,4
Blok tugla tretimi 5 2,7 49,1
Briket ve bims Uretimi 5 2,7 51,8
Digerleri 91 48,2 100,0

Total 188 100,0

25 Firma % 13,3 oraniyla gida Grtnlerinin imalatini yapmaktadir.Onu hemen 23 firma % 12,2 oraniyla tekstil Grtnlerinin imalatini yapan
firmalar takip etmektedir.Batman imalat sanayinin ortalama % 25,5'ini gida ve tekstil sektérlerindeki yatirimlar olusturmaktadir.

Arastirmada Gida Urtinlerinin imalatini yapiyorum cevabini verenlerin orani % 13,3 olmakla beraber aslinda tablo 1 incelendiginde bu
oranin bir hayli yiiksek oldugu gorilecektir.

Hazir Yemek tretimi % 4,3 , icecek imalatt %1,6 , bakliyat paketleme % 1,1, seker imalatt % 1,1, un imalati % 1,1, un Gretimi % 1,1
,Gikolata Urlinleri imalatt % 0,5 , dondurma imalati % 0,5, kuru bakliyat imalati % 0,5 , kuruyemis imalatt % 0,5 , kiip seker Gretimi % 0,5 ,nar
eksisi ve limon sosu imalatt % 0,5 , sucuk Uretimi % 0,5, yumurta paketleme % 0,5, yumurta paketleme % 0,5 oraninda Uretimleri veya
paketlemeleri yapilmaktadir.

Gida diriinlerinin Gretimi ve paketlemesini yapan diger firmalarin orani %11,6 civarindadir.Bu durumda Batman imalat Sanayisinde gida
Uretimi ve paketlemesini yapan firmalarin orani % 24,9 olarak gorulmelidir.

Sektorel dagiliminda 3.cli sirada mermer-granit imalatt % 5,9 oraninda yer almaktadir.Mobilya tGretiminin orani % 4,3 'tr.

Petrol kenti olan Batman'da asfalt ve trtinlerinin imalati ise % 2,7 oranindadir ki, bu oran ticareti petrol trtlinlerine dayali olmasi gereken
bir sehir icin oldukga diisiik sayihr.

Geri kalan sektorler gesitlilik gostermesine ragmen faaliyet gosteren firma sayilari genellikle birer tane oldugu igin sektori analiz edenleri
yaniltmamalidir.gesitlilik var ama her imalat sekt6riinde 1 veya en ¢ok 2 firma faaliyet géstermektedir.

@
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Batman imalat sanayinin
bel kemigini % 24,9 oraninda
gida Urdnlerinin  imalati  ve
paketlemesi olusturmaktadir.Bu
sektorin gelisme gostermesinin

B Gida Uruinlerinin imalati en 6nemli nedeni Batman'in
civar il (Mardin,Siirt,Diyarbakir)
W Tekstil Grinlerinin imalati ve Ozellikle ilgelerinin kavsak

noktasi olmasidir.Diyarbakir,Siirt

¥ Mermer ve granit dretimi ve Mardin'in bazi ilgelerinin (Bis-

B Hazir yemek diretimi mil,Silvan, _'Mid.yat, Kurtalan
vs...) ozellikle gida

B Mobilya imalati alisverislerinde Batman'i tercih
. etmeleridir.Saydigimiz il ve

= Hazir beton Gretimi ilgelerin kirsal kesiminin de

alisveris merkezi konumundadir

m Asfalt ve Urinleri
Batman.Bu sektoriin hareketli

m Blok tugla tretimi olmasinin nedeni hem

. o Batman'in merkezde yer almasi,

Briket ve bims Gretimi hem de ulagim olanaklarinin
# Digerleri gelismesidir.

Petrol Gretim ve dagitim
kenti olarak bilinen Batman'in
petrol Urtinleri imalati ve yan
sanayisinin yeterince
gelismemesi "ilging" bir durum-
dur.Batmanli sanayicilerin petrol
Urunlerinin imalatina yonelik ilgisizlikleri ayrica incelenmelidir.Kent sanayicilerinin bu alanda "nakliyat" disinda gelisme gostermemeleri, tiretim
alanindaki ilgisizlikleri veya bu alanda "tesvik" edilmemeleri 6nemli bir "sosyo-ekonomi" konusudur.

Mermer,granit,tas ocaklari konusunda imalat sanayi daha fazla gelisme gostermektedir.Algi fabrikalari,tas ocaklari ve hazir beton tesis-
lerinin varlig Batman'da yogunlasan ve etkisi gittikge aratan insaat sektortniin ihtiyaglarina cevap vermektedir.

Batman imalat sanayisindeki en enteresan tiretim belki de "sigara kagidi" imalatini yapan 1 firmanin bulunmasidirYerel kiltire ait bir
degerin (tutinin 6zellikle yash kesimde filtreli sigaraya tercih edilmesi) imalat sanayisinde karsiligini bulmasi desteklenmesi gereken bir yatirrm
tercihidir.

Bir diger yerel kiltiire ait Griinlin yatirim tercihlerinde kullanilmasi ise; "hazir yemek" tGretimi yapan firmalardir.Sektérde % 4,3 oraninda
yer alan hazir yemek firmalari yerel bir ihtiyacin profesyonel bir sekilde karsilik bulmasinin bir sonucudur.Ozellikle "taziyelerde" ve "diigiinlerde"
misafirlere yemek verilmesi kiltirinin imalat sanayisinde karsilik bulmasi ve bu alanin degerlendirilmesi énemli bir adim olarak
gorilmelidir.Clnkl Dogu ve Glneydogu Anadolu disindaki hazir yemek firmalarinin kurulus amaglari 6zellikle firma galisanlarina yemek tretimi
iken, Batman'in da igerisinde yer aldigi bolge illerinde ihtiyag nedeni galisan personelden ziyade "taziye" , "diigin" ve "stinnet" (hacilarin verdik-
leri yemekler de bu kapsama alinabilir.) gibi kiltirel durumlarin yarattigi ihtiyacin giderilmesidir.
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2. Alt Sektorlerin Faaliyet Alanlari

Alt Sektorlerin Faaliyet Alanlari Firma Sayisi Yuzde Toplam Yuzde
Diger Sektorler 121 64,4 64,4
Diger gida maddelerinin imalati 11 59 70,2
Diger tekstil Grlinlerinin imalati 9 4.8 75,0
Belirtilmemis 8 4.3 79,3
Firin ve unlu mamuller imalati 8 4,3 83,5
Mobilya imalati 8 498 87,8
Sut drinleri imalati 6 3,2 91,0
Diger alt sektorler 17 9,0 100,0

Total 188 100,0

Alt sektorlerin dagihminda % 64,4 oraniyla herhangi bir siniflandirmaya girmeyen, tekil 6rnekler basta gelmektedir.Digerleri diye
adlandirilan bu firmalar aslinda ayni zamanda ana sektérde faaliyet gostermektedirler.Bu yiizden "digerleri" diye siniflandirilan firmalar sektoriin
"alt sektorinl" olusturmamaktadirlar.

Alt sektor olarak yine basta diger gida trlnlerinin imalatt % 5,9 , buna bagl olarak firin ve unlu mamuller imalati % 4,3, sit trunleri
imalat1 % 3,2 ve icecek Urtnlerinin imalatt % 1,6 takip etmektedir.

Gida Urtinlerinin alt sektériiniin imalat toplamda %11,8 orani ile basta gelmektedir.

Bu alt sektor tretimini % 4,8 ile diger tekstil Grlinlerinin imalatini ve % 4,3 ile mobilya imalati takip etmektedir.

22
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Bu aragtirmadan ¢ikan sonug¢ net
olarak gostermektedir ki; Batman Imalat
Sanayisinde "ana sektor" ve "alt sektor"
branglagmasi "net" degildir.

Alt sektor faaliyeti ile ana sektor
faaliyetlerinde kendilerini géren firmalarin
orani % 64,4'tur.lsletmelerin Ulke veya
diinya genelindeki buyuklikleri 6nemli bir
M Diger gida maddelerinin imalat oran 0|u§turmadlé| I(;ln Batman'da imalat
sanayi ayni anda hem "ana sektori" hem de

M Diger Sektorler

M Diger tekstil Grlnlerinin imalati "alt sektéri" olusturmaktadirlar.

m Belirtiimemis Batman.'da sanayinin bel kemigin__i
gida, tekstil ve ingsaat  sektori

M Firin ve unlu mamuller imalat olusturmaktadir.

Alt sektor diye adlandiracagimiz
tesislerde bu 3 sektoriin alt sektérini
m St Grinleri imalati olusturmaktadir.

Grafikten su sonug ¢ikarilabilir ;Bat-
man'da imalat sanayisinin "alt sektord"
olusmamigtirVeya arastirma yapilirken
Batmanl sanayiciler ya "alt sektériin" ne
oldugunu bilmemektedirler veya "ana ve alt
sektor" kavramlarini ayni algilamaktadirlar.

Ornegin alt sektor diye adlandirilan
"firin ve unlu mamuller" imalati hangi sek-
tortin alt sektorudir? Lokanta ve pas-
tanelerin mi? yoksa biiyiik market zincirlerinin "tedarikgisi" mi? veya bakkal ve marketlerin tritin gesitleri mi? Konu tartismaya agik durumdadir...

 Mobilya imalati

i Diger alt sektorler

GENEL ANALIZ VE GOZLEMLER (faaliyet alanlari ve alt sektorler)

1-Batman imalat sanayi blytik oranda gida trtinlerine dayanmaktadir.

2-Tekstil Grtnleri imalati ve ingaat sektorl 2.ci sirayl olusturmaktadir.Tekstil tesislerinin énemli oranda "fason" Uretim yaptiklari
unutulmamalidir.

3-Ingaat sektoru ise daha gok yerel ihtiyacin karsilanmasina doniik olmakla beraber "ihracat" potansiyelini de kullanmaktadir.

4- Gida sektortuniin agirlikl olmasinin nedeni Batman'in - civar il ve ilgelerle kirsal kesimin "ticaret" ve "aligveris" merkezi konumunda
olmasidir.

5- Petrol kenti Batman, petrol trtinleri imalatindan yararlanmamaktadir.Tipki diger kentler gibi "tiiketici" konumundadir.

6- Yerel kiiltlire ait unsurlardan bazilari tiretim noktasinda degerlendirilmis durumdadir.

7- Batman'da sanayi anlaminda "alt sektor" Giretiminden pek sz edilemez.

8- Diger sektorler gesitlilik olarak ok olmasina ragmen, hacim ve tretim olarak aslinda 6nemli bir deger ifade etmemektedirler.Cesitlilik
gosteren her sektorde en fazla 2 tane igsletme faaliyette bulunmaktadir.

9- Belki de Batman'da faaliyet gosteren isletmelerin blyuk bir kismini aslinda "alt-sektor" Ureticileri olarak gormek gerekmektedir.

10- Gelismekte olan bir sanayi Uretiminden s6z etmek miimkindur.Gelisme diizeyinin rakamsal boyutlarda ifadesi ancak diger illerin
durumlariyla karsilastirma yapildiginda ortaya gikabilecektir.
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3. Firmalarin Kurulus Yillari

Kurulus Yillari Firma Sayisi Yizde Toplam Yuzde
2010 20 10,6 10,6
2009 17 9,0 19,6
2008 16 8,5 28,1
2012 16 8,5 36,6
2011 15 7,9 44,5
2000 10 53 49,8
2006 10 58 55,1
2005 9 4,8 59,9
2003 8 4,3 64,2
2007 6 3,2 67,4
1999 5 2,7 70,1
2002 5 2,7 72,8
1997 5 2,7 75,5
2001 5 2,7 78,2

Diger kurulus yillari 41 21,8 100,0
Total 188 100,0

Batman'daki sanayi firmalarinin 142 tanesi yani % 75,5'i 2000 yilindan sonra kurulmustur. Yine sanayi firmalarinin 36's1 (% 19,7) 1990 ve
2000 yillari arasinda kurulmustur. Firmalarin % 94,7'si 1990 yilindan sonra kurulmustur. (178 tanesi) Geriye kalan 10 firma ise (% 5,3) 1990
yilindan énce kurulmustur. Sanayi firmalarinin kurulus yillari asagidaki gibidir. 1959 1 tane ( % 0,5), 1980 1 tane ( % 0,5), 1982 1 tane (% 0,5),
1983 1 tane (%0,5), 1985 1 tane (% 0,5), 1986 1 tane (% 0,5), 1987 1 tane (% 0,5), 1988 1 tane (% 0,5), 1989 1 tane (% 0,5), 1990 4 tane (%
2,1),1991 3 tane (% 1,6), 1992 2 tane (% 1,1), 1993 3 tane (% 1,6), 1994 4 tane (% 2,1), 1995 3 tane (% 1,6), 1996 4 tane (% 2,1), 1997 5 tane
(% 2,7), 1998 3 tane (% 1,6), 1999 5 tane (% 2,7), 2000 11 tane (% 5,8), 2001 5 tane (%2,7), 2002 5 tane (% 2,7), 2003 8 tane (% 4,3), 2004 4
tane (% 2,1), 2005 9 tane (% 4,8), 2006 10 tane (% 5,3), 2007 6 tane ( % 3,2), 2008 16 tane (% 8,5), 2009 17 tane (% 9), 2010 20 tane (%10,6),
2011 15 tane (% 8), 2012 16 tane (% 8,5). 2010 yilinda en ¢ok firma kurulmus durumdadir.2010 yilinda 20 tane firma (% 10,6)
kurulmustur.Firmalarin % 27,1'i 2010 yilinda ve sonrasinda kurulmustur.

@
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m 2010
W 2009
2008
w2012
m 2011
2000
2006
W 2005
2003
= 2007
1999
w2002

1997

Batman sanayisi "kurulus" asamasindadir.Buna "emekleme" donemi de denilebilir.Rakamlar net bir sekilde bu goriisimuzi destekle-
mektedir.Batman sanayi firmalarinin % 75,5'i 2000 ve sonrasindaki yillarda kurulmustur.

Daha saglikli bir analiz i¢in bu stirede kurulan ve sonrasinda ticari faaliyetlerini sona erdiren firmalarin envanterinin de gikariimasi zorun-
ludur.Ancak bu sekilde sanayi alanindaki hareketlilik tespit edilebilir.

Elbette ki butiin bu veriler "6zel sektdr" verileri olarak gorilmelidir. -

Sanayi kurulug agsamasindadir derken Rafineriyi,TPAO'yu degerlendirme disinda tutmaktayiz.Ozel sektér sanayi yatirimlari "emekleme"
donemindedir demek daha dogru bir tespit olacaktir.

Nufusun artmasi,egitimin gelismesi,tesviklerin artmasi,bilgi ve teknolojiye ulagimin kolaylasmasi,geng nesillerin girisimcilik ruhunun
artmasi,ticaret olanaklarinin degerlendirilmesi,iniversitenin agilmasi,AB hibe desteklerinin degerlendirilmesi ve ozellikle Kuzey Irak ve ig-
savastan once Suriye'ye dontik ihracatin artmasi Batman'daki sanayinin "kurulmasinin" nedenleri olarak gorulebilir.

Kulturel olarak da feodalitenin "topraktan" ve "hayvanciliktan" sanayiye dénlis yapmasi da en 6nemli etkenlerden bir tanesi olarak
degerlendirilebilir.

Bolgenin sanayi sehri Gaziantep'in de 1990'lardan sonra buyik bir atilim igerisine girdigi gz 6niine alinirsa, Batmanli sanayicilerin de
gegmise oranla 6nemli bir atilim yapmalari beklenebilir.

"Kurulus" asamasinin gesitli sekillerde desteklenmesi ve gelistiriimesi gerekmektedir.
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4. Firmalarin imalata Baslama Yillari

imalata Baslama Yillari Firma Sayisi Ylzde Toplam Ylzde

201 19 10,1 10,1
2010 19 10,1 20,2
2012 17 9,0 29,2
2009 17 9,0 38,2
2008 15 7.9 46,1
2000 11 5,8 51,9
2006 10 53 57,2
2005 9 4,7 61,9
2003 8 4,2 66,1
2007 6 3,2 69,3
1997 5 2,7 72,0
2002 5 2,7 74,7

Diger imalata baslama yil. 47 25,0 100,0
Total 188 100,0

Batman'da sanayi firmalarinin imalata baslama yillari ile kurulus yillari aynidir.Firmalar kurulduklari yil igerisinde imalata baslamislardir.
140 tane firma (% 74,5) 2000 ve sonrasinda hem kurulmus hem de imalata baslamislardir.

31 tanesi (% 17,2) 1990 ve 2000 yillari arasinda kurulmus olup,kurulduklari yillarda imalata baslamislardir.

Geriye kalan 17 tanesi 1990 yillarindan 6nce kurulmus ve yine bu yillar icerisinde imalata baglamislardir.

Batmanda kurulu bulunan en eski firmanin tarihi 1959'dur.

Bu arastirma kapsaminda bulunan firmalarin geri kalani 187 tanesi 1980 yilindan sonra hem kurulmus olup hem de imalata baslamislardir.

Yillar itibariyle firmalarin imalata baglamalari agsagidaki gibidir.

1959 1 tane ( % 0,5), 1980 1 tane ( % 0,5), 1982 1 tane (% 0,5), 1985 1 tane (% 0,5), 1986 1 tane (% 0,5), 1987 1 tane (% 0,5), 1988 2
tane (% 1), 1989 1 tane (% 0,5), 1990 4 tane (% 2,1), 1991 3 tane (% 1,6), 1992 2 tane (% 1), 1993 3 tane (% 1,6), 1994 4 tane (% 2,1), 1995 3
tane (% 1,6), 1996 4 tane (% 2,1), 1998 3 tane (% 1,6), 1999 5 tane (% 2,7), 2000 11 tane (% 5,8), 2001 5 tane (%2,7), 2002 5 tane (% 2,7), 2003
8 tane (% 4,3), 2004 4 tane (% 2,1), 2005 9 tane (% 4,8), 2006 10 tane (% 5,3), 2007 6 tane ( % 3,2), 2008 15 tane (% 8), 2009 17 tane (% 9),
2010 19 tane (%10,1), 2011 13 tane (% 7), 2012 17 tane (% 9), 2013 1 tane (% 0,5). Batman sanayi firmalarinin % 74,5'i 2000 ve sonrasindaki
yillarda imalata baslamislardir.% 17,2 si ise 1990 ve 2000 yillari arasinda imalata baslamislardir.% 91,7 oraninda sanayi firmalari 1990 ve

sonrasinda imalata baslamislardir.

Bu durumda Batman sanayisinin (imalat) 20 yillik bir zaman igerisinde imalata basladigini gérmekteyiz.

@
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"Emekleme", "kurulug" veya "geng" bir sanayi-
den s6zetmek mimkindur.

=201 Batman imalat sanayisinin 20 yillik bir gegmisi
2010 bulunmaktadir.Firmalarin ~ kurulus ve imalata
2012 baslama yillari hemen hemen aynidir.

Bu sonuglar bir "istikrar" durumunu goster-
2009 mektedir.Sanayi firmalari kurulduklari yillarda hemen
2008 imalata baslamislardir.Daha 6nce degindigimiz gibi
2000 buyillar igerisinde kurulup sonrasinda ticari alandan
2006 ¢ekilen firmalarin envanteri elimizde olmadig igin

"karsilastirmall" bir analizde bulunamamaktayiz."Is-
2005 tikrar" kurulan ve hala faaliyetlerini devam ettiren
firmalar igin gecerli bir kavram olacaktir.Clinki

2003 ) ’

hemen hemen sanayi alaninda kurulan Batman'daki

W 2007 tiim firmalar ayni yil igerisinde tiretime gegmislerdir.
w1997
2002

Diger imalata baslama yil. GENEL ANALIZLER-FIRMALARI KURULUS VE

iIMALATA BASLAMA YILLARI

1-Batman sanayi sektort heniiz "emekleme"
asamasindadir.Belki iyi niyetli bir bakis agisiyla buna
"kurulus" donemi de denilebilir.Firmalarin hem ku-

rulma hem de lretime baslamalari gogunlukla 1990 sonrasindadir.

Bu anlamda "geng bir sanayi" sektori profili onimize gelmektedir.

2-Kuskusuz bunun gesitli nedenleri bulunmaktadir.Bazilarini siralamakta fayda var;

a-Batman'in yeni kurulmus bir sehir olmasi (1950'lerde neredeyse bir kdydii),

b-Uzun yillar sadece bir tesisin ( TPAO) varliginin olmasi,

c-Eski kusagin "esnafligin" 6tesine gegmemesi gibi.

3-Yeni kurulmakta olan sanayi sektoriiniin bir takim avantajlari bulunmaktadir.Sektor cogunlukla "geng nesil" tarafindan yonlendirilmek-
tedir. Bu ilerisi igin bir avantaj saglamaktadr.

4-Uzun yillara dayanmayan sektor firmalarinin "kurumsallasma" ve "markalagsma" siirecleri beraberinde "tecriibesizligin" getirecegi
sikintilardan 6tlrd uzun bir stireci kapsayabilir.

5-Sanayi sektoriinde bir "istikrar" goérilmektedir.Firmalar kurulduklari yillarda imalata baslamislardir.1990'lardan beri devam eden bir
imalat stireci yaganmaktadir.

6-Sanayi sektorlindeki geng sanayicilerin bir énceki kusaklari hala agirlikli olarak tarim ve hayvancilikla ugrasmaktadir. (Batman'da 6zellikle
tarim agirhkh).

Feodal yapilarin hala hiikiim strdgu bolgede toprak sahiplerinin gocuklari "sanayiye" gecis asamasindadirlar.

Diinyadaki "sanayi devriminden" neredeyse 150 yil sonra Batman'da "klgiik" ama "geng" bir sanayi "kipirdanmasi" gérilmektedir.
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5. Firmalarin Hukuki Stattleri

Hukuki Statlleri Sayi Yizde Toplam Ylzde
Limited Sirket 142 75,5 75,5
Ferdi Mulkiyet 32 17,0 92,5
Anonim Sirketi 14 7,5 98,9

Total 188 100,0 100,0

Firmalarin 142 tanesi (% 75,5) limited , 32 tanesi ( %17) ferdi mulkiyet (Sahis sirketi), 14 tanesi ( %7) anonim sirket statustindedir.
Tercih edilen sanayi sirketi ttirt bliytk bir oranda limited sirketlerdir.Turkiye ortalamasi da bu sekilde oldugu igin herhangi stirpriz bir

sonug karsimiza ¢itkmamaktadir.
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M Limited Sirket
B Ferdi Milkiyet

= Anonim Sirketi

Sahis sirketlerinin orani % 17 yiksek bir rakam olarak gorlebilir.

Bu oranin kiigtik esnaf arasinda ylksek olmasi normal bir sonug olarak algilanabilir ama sanayi kuruluslari arasinda bu oranin bu denli
yuksek gikmasinin incelenmesi gerekmektedir.

Bilindigi gibi sahis sirketlerinin ekonomik olarak biiyime potansiyelleri diger sirketlere gére daha azdir.Bu sirket tiiriniin Batman'da
tercih edilme nedenleri sunlar olabilir; Aile mulkiyetinin babanin denetiminde olmasi ve gocuklarin tiimiinin aslinda sirketin "gizli" ortagi du-
rumunda olmalari en 6nemli sosyo-ekonomik neden olmalidir.

Batman gibi buytksehir olmayan kentlerde sektore girenlerin yerel "taninmighklarini" 6n plana gikartarak tretim faaliyetlerinde
bulunmalari g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bir diger nedendir.

Feodaliten gelen kusagin "aile reisi" sifatini "sirket sahipligi" biciminde devam ettirmesi bu sirket tlrtinin oraninin yiiksek olmasina
neden olan etkenlerdendir.

Sonraki bélimlerde daha net inceleme olanagi bulacagimiz bu durum limited sirketlerde de devam etmektedir.Clinkii gogunlukla kurulan
sirketler ya "aile" sirketleridir veya akrabalarla kurulan sirketlerdir.

Anonim sirketlerin sayisi Batman gozéniinde bulunduruldugunda bizce ortalamanin lizerinde bir rakam olarak gorulmektedir.
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6. Firmalarin ildeki Konumlari -Kurulu olduklari yerler

ilde Kurulu Olduklari Yerler Firma Sayisi Yuzde Toplam Yizde
Ozel Miilkiyet 129 68,6 68,6
Batman Organize Sanayi Bolgesi 38 20,2 88,8
Tekstil kent 4,8 93,6
Marangozlar sitesi 4,3 97,9
Diger kurulu yerler 2,1 100,0
Total 188 100,0

Batman'daki sanayi (imalat) firmalarinin 129 tanesi ( % 68,6) 6zel miilkiyet alanlarinda, 38 tanesi ( % 20,2) Batman Organize Sanayi Bol-
gesi'nde, 9 tanesi ( % 4,8) Tekstil Kentte, 8 tanesi ( % 4,3) Marangozlar Sitesi'nde bulunmaktadir.Geriye kalan 4 tanesi de diger yerlerde

bulunmaktadir.
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m Ozel Milkiyet

M Batman Organize Sanayi Bolgesi
[ Tekstil kent

W Marangozlar sitesi

m Diger kurulu yerler

Batman sanayisi tek kelimeyle "6zel mulkiyet" sanayisidir.

"Ozel mulkiyetlerinde" kurulu firmalarin orani % 68,6'dir.

Sanayi imalati alaninda faaliyet gosteren firmalarin neredeyse % 70'nin sanayi sitelerinde ve organize sanayi bolgesinde yer almamalari
"enteresan" bir durumdur.

OSB'nin geg kurulmus olmasi bir neden olarak gortlebilir.

Elbette ki burada incelenmesi gerekli olan durum sanayi tiretiminin ytizde kaginin OSB digindaki kuruluglar tarafindan tretildigidir.

Grafikteki bilgiler firma sayisini gosterdigi igin buradan bir sonuca ulasmak mimkiin degildir.Sayi olarak blyiik ¢ogunlukta firma OSB'ler
disinda faaliyet gostermektedirler.OSB'ler disindaki firmalarin Batman sanayi tretimindeki paylarinin (ihracat rakamlari,personel sayilari,ham-
madde girdi oranlari,teknolojik imkanlari vs...) net bir sekilde belirlendigi zaman, "6zel mulkiyet" sanayiciliginin mevcut Gretimdeki tablosu
ortaya ¢ikabilecektir.

Nicelik olarak yiksek goziiken "6zel mulkiyette" kurulu tesislerin nitelik olarak durumlarinin tespit edilmesi gerekmektedir.

Ayni sekilde OSB'ler disindaki tesislerin kapali ve agik alanlari,makina teghizatlari vs...karsilagtirmali bir sekilde ortaya konulmaldir ki
saglikh bir sanayi envanteri olusturulabilinsin.
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7. Isletme Yerlerinin Mlkiyeti

Mulkiyet Durumu Firma Sayisi Yuzde Toplam Yizde
Kendi Mlkiyeti 105 55,9 55,9
Kira 77 41,0 96,8
Diger 6 3,2 100,0
Total 188 100,0

Bu arastirmada incelenen 188 isletmenin 105 tanesinin yerinin mulkiyeti (% 55,9) isletme sahiplerine aittir. Kirada olan yerlerin sayisi
77'dir. ( % 41) 6.c1 soruda analiz ettigimiz gibi Batman sanayicileri genellikle kendi "mulklerinde" tesislerini kurmusglardir veya tesislerini
kurduklari malkleri satin almiglardir. OSB'lerdeki sanayi tesislerinin yerleri devlet tarafindan "tahsis" edildigi icin buradaki isletmeler "kiraci"

@ durumundadirlar.
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M Kendi Mulkiyeti
M Kira

1 Diger

Batman sanayicileri gogunlukla kendi 6zel milklerinde sanayi tesislerini kurma egilimindedirler.

OSB'lerdeki ve diger organize sanayi yerlerindeki tesis milkleri devlete ait arazilerden olustugu igin,Batman sanayicileri isteseler de
buralarin mulkiyetini alamayacaklardir.

Yoksa 6zel mulkiyet oraninin daha da ylksek olmasi beklenen bir durum olmalidir.

Batman sanayicileri, sanayi yatirimlarini kendi milklerinde yaparak,olasi ekonomik riskleri minimalize etmektedirler.

Yine yerel kilturln ve yerel davranis bigimlerinin sanayideki yansimalarini bu oranlarda gérmekteyiz.

Kendi milkine sahip olmamin ve kendi milkiinde tesis kurmanin bir -cok yerel karsihgi bulunmaktadir.

Yerel esnafliktan yerel sanayicilige gegis asamasinda,yerel davranis bicimleri yeni nesil sanayicileri etkilemeye devam etmektedir.
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8. Firmalarin faaliyet durumlari

Faaliyet Durumlari Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Faal 171 91,0 91,0
Faaliyeti Durmus 13 6,9 97,9
Yatirnrm Asamasinda 4 2,1 100,0
Total 188 100,0

incelenen firmalarin 171 tanesi ( %91,0) faal durumdadir.Faaliyetlerini durdurmus firmalarin sayisi 13'tiir ( % 6,9),yatirim asamasinda
olanlar ise 4 tanedir ( % 2,1). imalat sanayisinde kurulan firmalarin bilyiik bir kismi faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
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Toplam 13 firma faaliyetlerini
durdurmus durumdadir.Bunlarin
tUretimden ¢ekilme nedenleri
belirtilmedigi igin sektordeki kiigiik
"kriz" durumunu tahlil etmek zor
goriinmektedir.

Toplam faaliyet gosteren fir-
malar ve vyatirm asamasinda
olanlarin orani % 93,1 olarak gériin-
mektedir.Bu oran sanayi Uretimi
H Faaliyeti Durmus igin "olumlu” olarak algilanmalidir.
Ekonomik kriz dénemlerinde
® Yatinm Asamasinda | sanayi Uretiminin yari-yariya kadar
distugi bilindigi icin,Batman'daki
ekonomik gostergelerin bir hayli iyi
oldugu soylenebilir.Ulke genelinde
sanayi Uretiminin artisina paralel
olarak Batman firmalari da iyiye
dogru gitmektedirler.

M Faal

GENEL ANALIZLER

1-Sahis sirketleri orani yiiksek goriinmektedir. Bunun en énemli nedeni sahis sirketi olarak kurulan isletmelerin "ktgik atolyeler"
olmasidir.Bu arastirma kapsaminda kiglk atolyelerinde incelenmesi sonucu bu sekilde etkilemektedir.

Kurulan sirketlerin gogunlugu limited sirketlerdir.Diinya ve Turkiye ortalamasi da bu sekildedir.

Anonim sirket oranlari Batman kosullarina gore yiiksek gikmaktadir.

2-Batman sanayi sektoriiniin buyik cogunlugu (bu arastirmadaki 188 firma) organize sanayi bolgeleri disinda kurulmuslardir.Bu firmalarin
gogunlugu kiglk kapasiteli atolyeler olduklari igin ortaya gikan tablo normal karsilanmalidir.

3-Firmalarin yarisindan fazlasi kendi 6zel miilkiyetlerinde tiretimde bulunmaktadir.Diger yarisi ise kiradadir.

Glinimizde Batman'da arsa fiyatlari oldukga yiiksektir. Ozel mulkiyetleri olarak goziken isletmelerin bliyik gogunlugunun ailelerinin
mulklerinde faaliyet gosterdikleri gergegi unutulmamaldir.

Sehir merkezindeki atolyelerin kirada olma oranlarinin yiiksek olmasi gerekmektedir. (Bu konuda elimizde sayisal bir veri yok-Batman'daki
gozlemlerimiz bu yondedir.)

Kendi mulkiinde tesis kurmanin yerel kiiltiirde karsihg bulunmaktadir.Geleneklerin etkisiyle Batmanli sanayiciler kendi mulklerinde tesis
kurma egilimini tagimaktadirlar.

4-Firmalarin biyuk bir gogunlugu faaliyetlerini stirdlirmektedirler.

@
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9. Firmalarin 2011 Yilindaki Sermayeleri (TL)

2011 Yihindaki Sermayeleri (TL) Firma Sayisi Yizde Toplam Ylzde

Bilgi Verilmemis 36 19,1 19,1
10000 35 18,6 37,8

250000 33 17,6 55,3

1000000 32 17,0 72,3

500000 22 11,7 84,0

100000 18 9,6 93,6

5000000 5 2,7 96,3

Digerleri 7 3,7 100,0

@ Total 188 100,0

Firmalarin 36's1 (% 19,1) 2011 sermayelerini belirtmemislerdir.118 firmanin 2011 sermayeleri 10.000 TL-1.000.000 TL araligindadir. Bu
firmalarin orani % 64,9'dur.

Firmalar 2011 yili sermayeleri degerlendirildiginde % 64,9 oraniyla "orta 6lgekli" sanayi kuruluslarindan olusmaktadir.

5.000.000 TL sermayeli 5 firma bulunmaktadir.Bunlarin toplam igindeki paylari % 2,7'dir.

Batman imalat sanayisi sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin dnemli bir bdlimii "kiigiik ve orta 8lgekli KOBI'lerden" olusmaktadir.
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tedir.

M Bilgi Verilmemis
10000
250000

= 1000000
500000
= 100000
= 5000000

m Digerleri

incelenen firmalar arasinda "buyiik sanayi" isletmeleri bulunmamaktadir.

Yerel 6lgekte buylk olarak gorulen firmalar tlke genelinde "KOBI" dizeyindedirler.

2011 yili sermayeleri incelendiginde,sermayesi 5 Milyon TL'yi bulan 5 firma gériinmektedir.Geri kalanlar kiglk isletmelerdir.

36 firma bilgilerini paylagsmadigi igin (% 19,1),bunlar degerlendirme disinda tutulmustur.

35 firmanin (% 18,6) 2011 yilindaki sermayeleri 10.000 TL'dir.Daha gok kiiglik isletmeler Gzerine odaklanmis bir sanayilesme gorilmek-
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Diger Sirketlerle Ortaklik iligkisi Var Mi?

Ortaklik Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 172 91,5 91,5
Evet 16 8,5 100,0
Total 188 100,0

T ablo 13'e gore 172 firmanin (% 91,5) diger firmalarla ortaklik iliskisi bulunmamaktadir. 16 firmanin ( % 8,5) diger firmalarla ortaklk

iliskisi icerisindedir.
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W Hayir

M Evet

Batman sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin % 91,5'i diger firmalarla ortaklik iliskisine girmemektedir.

Bu veriler aragtirmanin sonraki boliimlerindeki sonuglarla karsilastirildiginda ortaya ¢ikan sonug "normal" karsilanmaldir.

"Aile" ve "akraba" iliskileri Gzerinden kurulan sanayi sirketlerinin diger sirketlerle ortaklik kurmamalari, yerel bazda degerlendirildiginde
yadirganmamalidir.

Cunkd her sirket ayni zamanda bir ailenin "denetim" alanidir.Bu denetim alanlarini baska sirketlerle paylasmak istememeleri anlasilir bir
ekonomik davranis bigimidir.

Bu ayni zamanda sanayi sirketlerinin yeterince "profesyonel" olmadiklarini da géstermektedir.

her sirket kendi imkanlarini kullanarak biyime egilimindedir.

Batman'da "egitim" ve "perakende" sektoriinde goriilen gok ortakli ve ok sirketli isbirliginin henliz sanayi sektoériine yansimadigi Grafik
13'te goriulmektedir.
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11. Firma Sahibinin Ve Kurucu Ortaklarin Uye Olduklari Kuruluslar (Dernekler)

Derneklere Uyelik Durumu Firma Sayisi Yuzde Toplam Yizde
Hayir 183 97,3 97,3
Evet 5 2,7 100,0
Total 188 100,0

Tablo 14'e gore 183 firma sahibi (% 97,3) herhangi bir dernege tiye degildir. Firma sahiplerinin sadece 5 tanesi ( % 2,7) bir dernege lye
olduklarini belirtmislerdir. Firma sahiplerinin sivil toplum kuruluslarina (STK) tiye olma orani oldukga dustktur.
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M Hayir

M Evet

Batman'da sanayi Uretiminde bulunan firma sahiplerinin % 97,3'U herhangi bir dernege tiye degildir.Bu oran Batman gibi sivil toplum
kuruluslarinin giiglti ve etkin oldugu bir kent igin oldukga yliksek goziikmektedir.

Kuskusuz bu alginin yaratilmasinda 12 Eyliil sonrasi 6zellikle Glineydogu Anadolu Bélgesi'nde derneklere tye kesimlere doniik uygulanan
baskici yéntemlerin etkisi hissedilmekle beraber, son yillarda ister dini, isterse etnik kdkenli bir cok etkin dernegin varligini hissettirdigi Batman'da
isadamlarinin bu kadar "tedirgin" olmalari bu arastirmanin ortaya gikarthg 6nemli sonuglardan bir tanesi olarak gérilmelidir.
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12. Firma Sahibinin Ve Kurucu Ortaklarin Uye Olduklari Kuruluslar (Ticaret ve Sanayi Odalari)

Ticaret ve Sanayi Odalarina Uyelik Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Ylzde
Evet 158 84,0 84,0
Hayir 30 16,0 100,0
Total 188 100,0

Tablo 15'te goruldug gibi, Firma sahiplerinin ve ortaklarin ticaret ve sanayi odalarina kayitli tiye sayisi 158'dir ( % 84,0). Ticaret ve Sanayi

odalarina kayitl olmayan firma sahibi ve kurucu ortaklarin sayisi 30'dur (% 16,0)
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W Evet

W Hayir

Firma sahipleri ve kurucu ortaklarin % 84'li Ticaret ve Sanayi odalarina tiyedirler.

Tablo 14-Grafik 14'te goriilen sanayicilerin sivil toplum kuruluslarindan derneklere tiye olmama orani grafik 15'e gore oldukga yuksektir.Bu-
rada unutulmamasi gereken édnemli bir nokta var, o da firma sahiplerinin ve kurucu ortaklarinin "ttizel" kisilik olan sirketlerinin bu kuruluslara
liye olma zorunlulugudur.

Bu zorunluluk gézontine alinarak grafik 15'teki sonuglarin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Eger Uye olma zorunlulugu olmasaydi benzer bir tablonun (yani hig bir yere tiye olmama durumunun) ortaya gikmasi tahmin edilebilir
bir sonug olacakt.
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13. Firmalarin Kurulus Sekilleri

Kurulus Sekilleri Firma Sayisi Yizde Toplam Yilzde
Yeni Kurulus 152 80,9 80,9
Uglincii Sahistan Devir 15 8,0 88,8
Aileden Devir 14 7,4 96,3
Digerleri 7 3,7 100,0
Total 188 100,0

inceleme yapilan 152 Firma (% 80,9) yeni kurulan firmalardir. Devir alinan firma 15 tanedir (% 8,0) Aileden devir yoluyla gecen firma 14
(% 7,4) tanedir. 2 tane firma da (% 1,1) calisanlara devredilen firmalardir.
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M Yeni Kurulug
m Uglincii Sahistan Devir
1 Aileden Devir

M Digerleri

Onceki bolimlerde goriildiigii gibi kurulan firmalarin biiyiik kismi 2000 yilindan sonra faaliyete gegmistir.Bu durumda 152 firmanin yeni

kurulus olarak ortaya gikmasi beklenen bir sonugtur.

Bu grafikten Batman'da sanayi sektoriinde firmalarin el degistirmesinin sik rastlanan bir ticari durum olmadigi sonucu ¢ikmaktadir.

Firmalarin % 88,3'u yeni kurulus veya aile sirketlerinden gegme firmalardir.

Sirketlerin "istikrarl" bir ticari hayat stirdtirmeleri,sirket devirlerinin az olmasi nedeniyle 6nemli bir géstergedir.Clinku ancak bu sekilde

kusaklar boyu devam edecek olan bir sanayilesmeden sozedilebilir.
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14. Ortaklar Var ise Ortaklar Akraba midirlar?

Ortaklarin Akrabalik Durumlari Firma Sayisi Yuzde Toplam Yilzde
Evet 115 61,2 61,2
Hayir 73 38,8 100,0
Total 188 100,0

Sirket ortaklarinin akraba oldugunu séyleyenlerin sayisi 115'dir (% 61,2). Akrabalariyla ortak sirket kurmayanlarin sayisi 73'tir (% 38,8)
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Kurulan sirketlerin yarisindan
¢ogu akrabalarla (% 61,2) kurulmustur.

Akraba olmayanlarla kurulan
sirket sayisi  Batman gbzonlne
alindiginda (%38,8) yuiksek gérinmek-
tedir.

Sorunun algilanmasi cevaplarin
yanlis verilmesine yol agmis olabilir.

Clnku "akraba" denildiginde
o Evet yerel kultiirde "¢ekirdek aile" disindaki
akrabalar algilanmaktadir.Dolayisiyla
W Hayir | "gekirdek aile" igerisinde kurulan
sirket ortakliklari "akrabalarla" kuru-
lan sirket ortakliklarindan buytk ihti-
malle ayri tutularak cevap verilmistir.

Bu belirlemeye gore "gekirdek
aile" fertlerini de akraba statiistinde
kabul edecek olursak,akrabalarla ku-
rulan sirket ortakliklari sayisinin daha
da yuksek olmasi gerekmektedir.

GENEL ANALIZLER ( Soru 18-20)

Firmalarin % 90'nina yakini yeni kurulus veya aileden devam etmektedir.Sanayi sektoriinde firmalarin "devir" veya "satis" yoluyla el
degistirmesi dusuk bir oran olarak karsimiza gtkmaktadir.

Deyim yerindeyse herkes kendi isini yuratmektedir.

Cok ortakli sirketler tercih edilmemektedir.Firmalarin yarisi 2 ortakli olarak kurulmus durumdadir. 4 kisi ve Ustiindeki rakamlarda ortakliklar
¢ok az tercih edilmektedir.

Burada "ilging" bir saptamada bulunmak gerekmektedir. Batman yerel kiiltiri "genis ailelere" dayanmaktadir. Diger sektorlerde oldugu
gibi sanayi sektértindeki firmalarin Gnemli bir gogunlugu "aile sirketi" bigiminde kurulmustur. "Genis aile" yapilari sirket kuruluglarinda ortaklik
yapisi anlaminda ters orantili olarak yansimaktadir.

Akraba olmayanlarla kurulan sirket sayisi Batman gézénuine alindiginda ylksek gériinmektedir.

(Sorunun algilanmasi cevaplarin yanhs verilmesine yol agmis olabilir.

Clnki "akraba" denildiginde yerel kiltirde "gekirdek aile" disindaki akrabalar algilanmaktadir.Dolayisiyla "gekirdek aile" igerisinde
kurulan sirket ortakliklari "akrabalarla" kurulan sirket ortakliklarindan buyik ihtimalle ayri tutularak cevap verilmistir.

Bu belirlemeye gore "¢ekirdek aile" fertlerini de akraba statlisiinde kabul edecek olursak,akrabalarla kurulan sirket ortakliklari sayisinin
daha da yuksek olmasi gerekmektedir.)

Yukaridaki agiklamalar dikkate alindiginda Batman sanayi sektoriindeki firmalarin "gekirdek aile" ve "akrabalardan" kurulu ortaklardan
olustugu gorulmektedir.

@
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15. Firma Sahiplerinin Egitim Durumlari

Egitim Durumlari Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde

Lise 71 37,8 37,8

ikégretim 67 35,6 73,4

Lisans 25 13,3 86,7

Okur-Yazar 11 5,9 92,6

Onlisans 11 5,9 98,4

Yusek Lisans/Doktora 3 1,6 100,0
Total 188 100,0

Firma sahiplerinin 11'i (% 5,9) okur-yazar, 67'si (% 35,6) ilkégretim, 71'i (% 37,8) lise,25'i (%13,3) lisans, 11'i (% 5,9) 6nlisans ve 3 tanesi

(% 1,6) yuksek lisans/doktora egitimi mezunudur.
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\

M Lise

| ilkdgretim
W Lisans

M Okur-Yazar
® Onlisans

m Yisek Lisans/Doktora

Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firma sahiplerinin gogunlugu ilkogretim ve lise mezunudur (% 73,4)

Marmara Bolgesindeki yiiksek egitimli sanayici kesimiyle karsilastirildiginda Batman'daki firma sahiplerinin egitimi gelecek "vizyonu"

anlaminda pek umut vermemektedir.

Kurulan isletmelerin 6nemli gogunlugunun "at6lye" asamasinda olmasi be egitim gergegiyle uyumlu gériinmektedir.

Yine de Onlisans,lisans ve yiksek lisans egitimi alan sanayi treticilerinin orani %20,8 civarind
Batman'daki egitim kosullari dikkate alindiginda, bu rakamin 6nemi daha da anlagiimaktadir.

adir.
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16. Firma Sahiplerinin Dogum Yerleri

Dogum Yerleri Firma Sayisi Yuzde Toplam Yuzde
BATMAN 148 78,7 78,7
SIIRT 13 6,9 85,6
DiYARBAKIR 12 6,4 92,0
MARDIN 12 6,4 98,4
Digerleri 3 1,6 100,0
Total 188 100,0

148 firma sahibinin (% 78,7) dogum yeri Batman ve ilgeleridir. 40 firma sahibinin (% 19,7) dogum vyeri ise; Diyarbakir,Siirt ve Mardin'dir.
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m BATMAN

m SIiRT

= DIYARBAKIR
= MARDIN

m Digerleri

Batman'da sanayi sektoriinde firma kuranlarin % 78,7'i Batman dogumludur.

Bu anlamda yerel bir sanayilesmeden s6zetmek mimkinddr.

Dogum yerlerini Diyarbakir,Siirt ve Mardin olarak belirtenlerin bir kisminin da Batman yerlisi olma ihtimali epey yuksektir.

Kaldi ki 3 komsu ilden yatirimcilarin Batman'da tesis kurmalari bélge 6lgeginde Batman'in disaridan yatirmcilar igin "cazip" kosullara
sahip oldugunu gostermektedir.

Batman'in ulasim kosullari Siirt ve Mardin'e gore daha da gelismis durumdadir. (Demiryolunun olmasi bir avantajdir.)
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17. Firma Sahiplerinin Yaslari

e

Yas Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
40 Yas ve altindakiler 119 63,4 63,4
40 Yasin Ustundekiler 69 36,6 100,0
Total 188 100,0

Firma sahiplerinin 119'u (% 63,4) 40 yas ve alti grupta yer almaktadir. Firma sahiplerinin 69'u (% 36,6) 40 yas Ustlindedir.
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M 40 Yas ve altindakiler

M 40 Yagin Ustlindekiler

Geng kusak bir sanayici neslinden s6z etmek mimkiindur. Firma sahiplerinin % 63,4'l 40 yasin altindadir.

Batman geng niifusun en yogun oldugu illerin basinda gelmektedir.

Bu geng niifusun sanayide de ortaya ¢ikmasi gelecek yatirimlar igin bir avantaj teskil etmektedir.Dinamik,geng ve disariyla "entegrasyona"

acik bir sanayici neslinin ortaya ¢itkmasi Batman i¢in 6nemli olanaklar barindirmaktadir.
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18. Firma Sahiplerinin Sektori tercih Etme Nedenleri (Derecelendirme 1)

1.ci Tercih Nedenleri Firma Sayisi Yuzde Toplam Yiuzde
Mesleki Egitim/Deneyim 73 38,8 38,8
Pazar BuyUklGgl 55 29,3 68,1
Aile Meslegi 23 12,2 80,3
Sektorin Bélgede Gelisme Potansiyeline Sahip Olmasi 15 8,0 88,3
Tesvik Yapisi 4.8 93,1
Hammaddenin Elverigli Olmasi 3,7 96,8
Digerleri 3,2 100,0
Total 188 100,0

Tablo 25 'te Firma sahiplerinin sektori tercih etmelerinin 1.derecelendirmesi yapilmistir.

Buna gore;

Firma sahiplerinin 73't (% 38,8) mesleki egitim ve deneyimlerinden, 55'i (% 29,3) pazarin buyukltginden, 23'U (% 12,2) aile mesleginden,
15'i (% 8,0) sektoriin bolgede gelisme potansiyeline sahip olmasindan, 9'u (% 4,8) tesviklerden, 7'i (% 3,7) hammaddenin elverisli olmasindan,

6'U (% 3,2) yurtdisi deneyimlerinden 6tiirt sektord tercih ettiklerini belirtmiglerdir.
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B Mesleki Egitim/Deneyim

M Pazar Buyukltgu

M Aile Meslegi

B Sekt6run Bolgede Gelisme
Potansiyeline Sahip Olmasi

M Tesvik Yapisi

B Hammaddenin Elverigli Olmasi

w Digerleri

Firma sahiplerinin sektore girmelerinin en 6nemli nedeni olarak % 38,8 mesleki egitimlerinin ve deneyimlerini gostermektedirler.

pazarin blyuklagu (% 29,3) ve aile meslegi (% 12,2) en etkili sektore giris nedenleri olarak gorilmektedir.

Burada ilging olan veri Batman'in "tesvik" kapsaminda olmasina ragmen,sektére girenlerin tesviklerden o6tirt (% 4,8) bir heyecan

duymamalaridir.
Tesvikler sanayi sektoriini tercih etmede son siralarda yer almaktadir.
"Aile meslegi" ise geleneksel "atdlye" tarzinin devami niteligini tagimaktadir.

55



‘grafik_LayouH 9.4.2013 10:35 Page 56 @

56

19. Firma Sahiplerinin Sektori tercih Etme Nedenleri (Derecelendirme 2)

2.ci Tercih Nedenleri Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Pazar Biyukligu 54 28,7 28,7
Sektodrin Bolgede Gelisme Potansiyeline Sahip Olmasi 52 27,7 56,4
Aile Meslegi 29 15,4 71,8
Hammaddenin Elverisli Olmasi 28 14,9 86,7
Mesleki Egitim/Deneyim 16 8,5 95,2
Tesvik Yapisi 7 3,7 98,9
Diger 2 1,1 100,0
Total 188 100,0

Tablo 26 'a Firma sahiplerinin sektori tercih etmelerinin 2.ci derecelendirmesi yapilmistir.

Buna gore;

Firma sahiplerinin sektori tercih etmelerinde 54' (%28,7)pazarin blytkligind, 52'i (% 27,7) sektoriin bolgede gelisme potansiyeline
sahip olmasini, 29'u (% 15,4) aile meslegi olmasini, 28'i (% 14,9) hammaddenin elverisli olmasini, 16'i (% 8,5) mesleki egitim ve deneyimlerini,

7'i (% 3,7) tesviklerin yapisindan 6tirl yer aldigini belirtmislerdir.
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1%

3

M Pazar BuyuklGgu

M Sektoruin Bolgede Gelisme
Potansiyeline Sahip Olmasi

M Aile Meslegi

B Hammaddenin Elverigli Olmasi

B Mesleki Egitim/Deneyim

M Tesvik Yapisi

m Diger

Pazarin buyukIugu (% 28,7) ve sektoriin bolgede gelisme potansiyeline sahip olmasi (% 27,7) ortalama % 56,4 ile en yuksek oranda

¢tkmaktadir.Ayni sekilde aile mesleginden 6tuirii % 15,4'lik kesim yine bu tercihini 3.cl siradan yapmaktadir.

2.ci derecelendirmede, 1.ci derecelendirmede ilk sirada yer alan mesleki egitim ve deneyimlerin oraninin % 38,8'en %8,5'e diiserek

5.siraya gerilemesidir.

Tesviklerden 6tiirti sektori tercih etme orani yine dusiik bir seviyede (% 3,7) ¢ikmaktadir.
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20. Firma Sahiplerinin Sektori tercih Etme Nedenleri (Derecelendirme 3)

3.cl Tercih Nedenleri Firma Sayisi Yizde Toplam Yilzde
Sektoriin Bolgede Gelisme Potansiyeline Sahip Olmasi 56 29,8 29,8
Hammaddenin Elverigli Olmasi 49 26,1 55,9
Pazar BuyUklGgu 29 15,4 71,3
Mesleki Egitim/Deneyim 18 9,6 80,9
Diger 17 9,0 89,9
Aile Meslegi 12 6,4 96,3
Tesvik Yapisi 7 3,7 100,0
é Total 188 100,0

Tablo 27 'e Firma sahiplerinin sektori tercih etmelerinin 3.cl derecelendirmesi yapilmistir.

Buna gore;

Firma sahiplerinin sektoru tercih etmelerinde 56'i (% 29,8) sektoriin bolgede gelisme potansiyeline sahip olmasini, 49'u (% 26,1) ham-
maddenin elverisli olmasini, 29'u (% 15,4) pazarin buytklugin, 18'i (% 9,6) mesleki egitim ve deneyimlerini, 12'i (% 6,4) aile meslegi olmasini
ve 7'si (% 3,7) tegviklerden otiirl sektorde yer aldiklarini belirtmektedirler.
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W Sektorin Bolgede Gelisme
Potansiyeline Sahip
Olmasi

B Hammaddenin Elverigli
Olmasi

Wl Pazar Buyuklugu

B Mesleki Egitim/Deneyim
m Diger

' m Aile Meslegi
Firma sahiplerinin sektori tercih etmelerinde 3.ci derecelendirme daha bilimsel ve sektorel bir mantik ortaya ¢ikartmaktadir.
Sanayi sektoriine girenlerin ilk tercihleri olmasi gereken sektoriin bolgede gelisme potansiyeli gostermesi (% 29,8), hammaddenin elverisli
olmasi (% 26,1) ve pazarin buyuklugl (% 15,4) ile ortalama sektore girenlerin % 71,3't bu ilk 3 tercihte bulunmaktadirlar.
Sektorel mantikla bakildiginda 3.cl derecelendirmedeki ilk 3 sira ve % 71,3 orani en tercih edilmesi gereken durumlar olarak karsimiza

¢ikmaktadir.
Aile meslegi ve meslegi deneyimin alt siralarda yer almasi sanayi sektori igin "makul” olan tercihler olmalhdir.

59



‘graﬁk_LayouH 9.4.2013 10:35 Page 60 $

21. Yatirim Tegsvik Belgeniz Var Mi?

Tesvik Belgesi Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 131 69,7 69,7
Evet 57 30,3 100,0
Total 188 100,0

Sanayi sektoriindeki firmalarin 131'in (% 69,7) yatinm tesvik belgesi bulunmamaktadir.57 Firmanin ise (% 30,3) yatirim tesvik belgesi
bulunmaktadir.

Tesvik kapsaminda yer alan Batman igin firmalarin
% 69,7'sinin yatirnm tesvik belgelerinin olmamasi,
yatirimcilarin tegviklerden yeterince yararlanamadigini
gostermektedir.Firmalarin 2/3 'lin yatinnm tesvik belgeleri
bulunmaktadir.

Bu durumda ya Batmanli sanayicilerin tesviklerden
yeterince bilgileri bulunmamakta veya tesvikleri yeterli
gormemektedirler.
= Hayir Burada 6nemli olan bir diger konu ise; yatinnm tegvik
mEvet belgesine sahip olan firmalarin bunu yatirima ne kadar
donusturdugidur. Yatinm tesvik belgesi alan firmalarin
kaginin bu belgelerden yararlanarak yatirim yaptiklari
ayrica incelenmelidir.

Sonraki tablo ve grafiklerde bu sorunun cevabi
aranmistir.
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22. Yararlanilan Tesvik Unsurlari (Enerji indirimi)

e

Enerji Indirimi Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 157 83,5 83,5
Evet 31 16,5 100,0
Total 188 100,0

Enerji indiriminden yararlandigini belirten firma sayisi 31 (% 16,5) iken yararlanmadigini belirtenlerin sayisi 157'dir (% 83,5).

Sanayi Uretiminin en 6nemli giderlerinden bir tanesi
olan enerji indiriminden Batman'da faaliyet gosteren sanayi
firmalarinin % 83,5'i yararlanmamaktadir.

"Kagak" elektrigin en yogun kullanildigi illerin basinda
gelen Batman'da, tesvik unsurlarindan bir tanesi olan enerji
indiriminden vyararlanmayan firmalarin (6zellikle kuguk
isletmelerin) kaginin "kagak" elektrikten yarar sagladig
saptandigi takdirde Grafik 29 tekrar yeni bir degerlendirmeye
tabi tutulabilir.

= Hayir

M Evet
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23. Yararlanilan Tegvik Unsurlari (SSK indirimi)

e

SSK Indirimi Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 147 78,2 78,2
Evet 41 21,8 100,0
Total 188 100,0

Firmalarin 147'si (% 78,2) SSK indiriminden yararlanmaz iken 41'i ise (% 21,8) yararlanmaktadir.
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W Hayir

M Evet

Tesvik unsurlari igerisinden yararlanan Batman'daki firmalari oran olarak en gok SSK indiriminden yararlanmaktadirlar. % 21,8 duistik bir
rakam olmasina ragmen, diger tesvik unsurlarindan yararlanma oranlari gézénutine alindiginda en ¢ok SSK indiriminden yararlandiklari ortaya

¢ikmaktadir.
"Kayit digi" istihdamin 6nlenmesi anlaminda yetersiz olsa bile, olumlu yonde ivme kazanan bir adim olarak degerlendirilmesi gerekmek-

tedir.
Elbette ki burada da SSK indiriminden yararlanan firmalarin gergekten SSK bildirimlerini bildirdikleri ¢alisanlarin kaginin "isgticiinden"

yararlandiklari ayri bir inceleme konusudur.

63



‘graﬁk_LayouH 9.4.2013 10:35 Page 64

64

24. Yararlanilan Tesvik Unsurlari (KDV Muafiyeti)

e

KDV Muafiyeti Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yuzde
Hayir 170 90,4 90,4
Evet 18 9,6 100,0
Total 188 100,0

Firmalarin 6nemli bir gogunlugu, 170'i (% 90,4) KDV muafiyetinden yararlanmamaktadirlar.Sadece 18 Firma (% 9,6) KDV muafiyetinden

yararlanmaktadir.

m Hayir

M Evet

Sanayi firmalarinin yiksek vergilerden sirekli olarak
"yakinip" KDV muafiyetinden vyararlanmamalar tezat
olusturmaktadir.

Diger tablo ve grafiklerde de gortlecegi gibi Batman'da
faaliyet gosteren sanayi firmalarinin tegviklerin timiinden gok
az yararlandiklari gorilecektir.
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25. Yararlanilan Tesvik Unsurlari (Gumriik Vergisi indirimi)

Guimriik Vergisi Indirimi Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 178 94,7 94,7
Evet 10 53 100,0
Total 188 100,0

Firmalarin yine 6nemli bir kismini olusturan 178'i (% 94,7) Gumrik vergisi indiriminden yararlanmamaktadir. Sadece kuguk bir bolimu

olan 10'u (% 5,3) Gumriik Vergisi indiriminden yararlanmaktadir.

Firmalarin % 94,7'sinin GUmrik Vergisi indirimine
bagvurmamasi,"ihracat-ithalat" rakamlarinin ortaya
konulmasiyla bir anlam ifade etmektedir.

Batman sanayi firmalarinin, Batman'in "ihracat-ithalat"
rakamlari igerisinde énemli bir yer isgal etmemeleri duru-
munda bu rakam anlagilir olacaktir.

Ozellikle teknolojik yatirimlarin gimriik vergisinden
biyik oranda indirime tabi olmalari, teknoloji transferlerini
sanayi sektoriniin glindemine sokmaldir.

u Hayir

H Evet
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26. Yararlanilan Tegvik Unsurlari (Kurumlar Vergisi indirimi)

Kurumlar Vergisi indirimi Durumu Firma Sayisi Yuzde Toplam Yuzde
Hayir 171 91,0 91,0
Evet 17 9,0 100,0
Total 188 100,0

Firmalarin 171'i (% 91,0) Kurumlar Vergisi indirimlerinden yararlanmamaktadir. Cok az bir kismi olan 17 tanesi (% 9,0) Kurumlar Vergisi

indirimlerinden yararlanmaktadir.

H Hayir

M Evet

Tesvik uygulamasi
incelendiginde amacina ulagmadigl sonucu hemen ortaya
¢ikmaktadir.

Batman'da sanayi
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27. Yararlanilan Tegvik Unsurlari (Faiz indirimi)

e

Faiz Indirimi Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 181 96,3 96,3
Evet 7 3,7 100,0
Total 188 100,0

Faiz indiriminden yararlanan firmalarin sayisi 7'dir (% 3,7), geriye kalan 181 firma (% 96,3) faiz indiriminden yararlanmamaktadir.

Batman'daki sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
tesvik uygulamalarindan haberdar edilmesi ve egitilmeleri gerek-
mektedir.

Belki Ticaret ve sanayi odalari bu konuda firmalara profesy-
onel "danismanlik" hizmetinde bulunabilir.

Faiz indiriminden yararlanmayan firmalarin % 96,3 oldugu
gozonine alindiginda bu danismanlik ve egitimin ne kadar 6nem
tagidigl ortadadir.

W Hayir

M Evet
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28. Firmalarin Kullandiklari Enerji Kaynaklari ve Yillik Tiketim Miktari (Kw) 2012

2012-Kw Firma Sayisi Yiizde Toplam Yiizde
100000 kw'tan Fazla Tuk. 64 34,0 34,0
10000 Ust(i-50000 kw Arasi 43 22,8 56,8
80-10000 kw Arasi 31 16,4 73,2
50000 Ustii-100000 kw Ar. 30 15,9 89,1
Bilgi Verilmemistir 19 10,1 99,2
166000000 1 5 100,0

Total 188 100,0

Tablo 37'deki verilere gore firmalarin 2012 yilindaki yillik enerji tiiketim miktarlari (kw) cinsinden asagidaki gibidir;

19 firma (%10,1) 2012 yilindaki eneriji tiiketim bilgilerini paylasmamistir.

80 kw-10.000 kw araliginda enerji tiketen firma sayisi 31 (% 16,4),
10.000 kw- 50.000 kw araliginda enerji tiketen firma sayisi 43 (22,8),

50.000 kw- 100.000 kw araliginda eneriji tiketen firma sayisi 30 (% 15,9)

100.000 kw'tan daha fazla enerji tiiketen firma sayisi 64 (% 34,0)
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M 100000 kw'tan Fazla Tuk.
m 10000 Ustii-50000 kw Arasi
m 80-10000 kw Arasi

M 50000 Ustii-100000 kw Ar.
M Bilgi Verilmemistir

= 166000000

Sanayi firmalarinin yarisina yakini 50.000 kw'tan daha fazla enerji tiketmektedir.Ortalama % 49,9'luk bir kesimin tikettigi enerji miktari

2012 yilinda 50.000 kw'tan daha fazladir.

Geri kalan % 50,1'lik kesim ise 50.000 kw'in altinda yillik enerji tiiketiminde bulunmaktadir.

Ozellikle imalat sanayisinin en énemli giderlerinin basinda gelen enerji tiiketimine faaliyet gdsteren firmalarin "enerji indiriminden"

yararlanmadiklarini tekrar belirtmekte fayda var.

69



‘graﬁk_LayouH 9.4.2013 10:35 Page 70 $

29. Firmalarin Personel Sayisi ve Nitelikleri (Teknik Personel) Erkek

Teknik Personel Sayisi Firma Sayis| Yiizde Toplam Ylzde

Teknik Personel Yok 85 452 45,2

1 42 22,3 67,6

2 26 13,8 81,4

3 13 6,9 88,3

5 8 4,3 92,6

4 ve daha fazla per.calisan 14 7,4 100,0

Total 188 100,0
@ 85 firma (% 45,2) erkek teknik personel istihdam etmediklerini belirtmislerdir. 42 firma ( % 22,3) 1 tane, 26 firma (% 13,8) 2 tane, 13
firma (% 6,9) 3 tane, 8 firma (% 4,3) 4-15 tane, 14 firma (%7,4) 207 tane erkek teknik personel istihdam ettiklerini belirtmislerdir.

8%
Firmalarin % 45,2'i erkek teknik personel calistirmamaktadir.
m Teknik Personel Yok Sanayi sektoru igin bu buyuk bir rakam olarak karsimiza gikmaktadir.
.1 Firmalarin % 43'i ise 1 ve en fazla 3 erkek teknik personel is-

tihdam etmektedir.

TPAO Turkiye'nin en buytk sirketlerinden birisidir ve kamu
kurulusudur, 6zel sektor isletmeleriyle Batman olgeginde
us karsilastirma yapmak bizleri dogru sonuglara ulastirmayacaktir.

m 4 ve daha fazla per.calisan
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30. Firmalarin Personel Sayisi ve Nitelikleri (Teknik Personel)-(Kadin)

Teknik Personel Sayisi Firma Sayisi Yuzde Toplam Yilzde
Teknik Personel Yok 173 92,0 92,0
1 10 53 97,3
2 ve daha fazla per.calisan 5 2,7 100,0
Total 188 100,0

173 firma (% 92,0) kadin teknik personel istihdam etmediklerini belirtmislerdir.

10 firma (% 5,3) 1 tane istihdam etmektedirler.

Batman sanayi sektoriinde (Arastirma kapsaminda incelenen 188 firma igin gegerli bir yargi) toplamda 31 kadin teknik eleman

calismaktadir.

Biitiin diinyada sanayi sektoriinde kadin galisan sayisi
erkeklere gore oldukga azdir.

Fakat incelenen 188 firmanin % 92,0'nin hig kadin teknik
eleman c¢alistirmamasi, diger illerle bir karsilastirma
yapildiginda ancak bizleri dogru bir sonuca ulagtiracakir.

Ulkemizde "kadin istihdami" genel olarak zaten i¢ acici
degildir.

Bu tablonun Batman sanayi sektoriindeki yansimalarini
gormekteyiz.

Konu "kadin" teknik galisan olunca ortaya gikan tablonun
daha da kadin istihdami anlaminda kétl olmasi sasirtici bir
sonug olarak algilanmamalidir.

m Teknik Personel Yok
ul

w 2 ve daha fazla per.calisan
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31. Firmalarin Personel Sayisi ve Nitelikleri (idari Personel)-(Erkek)

idari Personel Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde

1 ol 30,3 30,3

2 47 25,0 55,3

idari Personel Yok 27 14,4 69,7

3 26 13,8 83,5

4 16 8,5 92,0

5 ) 2,7 94,7

6 ve 47 arasi per.calisan 10 5,3 100,0

Total 188 100,0

Tablo 40'a gore sektordeki idari personel dagilimi asagidaki gibidir;

27 Firma (% 14,4) idari personel istihdam etmediklerini belirtmislerdir.

57 Firma (% 30,3) 1 idari personel,

47 Firma (% 25,0) 2 idari personel,

27 Firma (% 14,4) 3 idari personel,

26 Firma (% 13,8) 4 idari personel,

16 Firma (% 8,5) 5 idari personel istihdam ederken,

5 idari personelden daha ¢ok istihdam ettiklerini belirten firma sayisi ise 10'dur (% 5,3).
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ml
m2
m idari Personel Yok
m3
m4
m5

6 ve 47 arasi per.calisan

Batman'da sanayi sektoriindeki firmalarin idari personel galishrma orani ylksek goziikmektedir.Hig idari personel (erkek) istihdam
etmediklerini belirten firma sayisi az gérinmektedir. (% 14,4).

Grafik 40'ta dikkat edilmesi gereken ¢ok 6nemli bir durum séz konusudur.

1 idari personel (erkek) istihdam ettiklerini belirten % 30,3'liik bir kesimin, istihdam ettiklerini belirttikleri "idari personel" bizzat sirket
sahipleri veya kurucu ortaklar olabilir.Sirket sahipleri veya kurucu ortaklar "idari personel" (erkek) olarak kendilerini belirtmisler ise; grafik
40'da yer alan diger istihdam rakamlarinin da tekrar gézden gegirilmesi gerekmektedir.
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32. Firmalarin Personel Sayisi ve Nitelikleri (idari Personel)-(Kadin)

idari Personel Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
idari Personel Yok 158 84,0 84,0
1 14 7,4 91,5
2 11 5,9 97,3
3 ve 7 arasi per.calisan 5 2,7 100,0
Total 188 100,0

158 Firma (% 84,0) kadin idari personel istihdam etmediklerini belirtmislerdir.
14 Firma (% 7,4) 1 kadin idari personel istihdam etmektedirler,

11 Firma (% 5,9) 2 kadin idari personel istihdam etmektedirler,

5 Firma (% 2,6) 3-7 arasinda kadin idari personel istihdam etmektedirler.

30 firmada toplam 59 kadin idari personel galismaktadir. Kadin idari personel istihdami yapan firmalarin orani %16,0'dir.
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® idari Personel Yok
ml
w2

M 3 ve 7 arasi per.¢alisan

Firmalarin % 84,0t kadin idari personel istihdam etmemektedirler.
% 16,0 oraninda 59 kadin idari personel istihdam edilmektedir.
Sanayi sektorl igin "olumlu" bir rakam olarak degerlendirilebiliriz kanaatindeyiz.
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33. Firmalarin Personel Sayisi ve Nitelikleri (Usta-Ustabasi)-(Erkek)

Usta-Ustabasi Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yilzde
Usta-Ustabasi yok oIl 30,3 30,3
1 48 25,5 55,9
2 41 21,8 77,7
8] 14 7,4 85,1
4 10 B 90,4
5 3,7 94,1
6 3,2 97,3
8 ve 18 arasi per.calisan 2,7 100,0
? Total 188 100,0

57 Firma (% 30,3) usta-ustabasi istihdam etmediklerini belirtmislerdir.

48 Firma (% 25,5) 1 usta-ustabasl istihdam etmektedirler,

41 Firma (% 21,8) 2 usta-ustabasl istihdam etmektedirler,

14 Firma (% 7,4) 3 usta-ustabagl istihdam etmektedirler,

10 Firma (% 5,3) 4 usta-ustabasi istihdam etmektedirler,

18 Firma (%9,5 ) 5-18 arasinda usta-ustabasi istihdam ettiklerini belirtmislerdir.

131 Firma toplamda 261 usta-ustabasi istihdaminda bulunmaktadirlar.

/6
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ma
m5
"6
I 8 ve 18 arasi per.calisan

Grafik 42'nin en ilging sonucu incelenen 188 sanayi firmasi igerisinde % 30,3'lik bir kesiminin hig usta-ustabasi(erkek) istihdaminda
bulunmamasidir.

Bu firmalarin Gretim siireglerinde usta-ustabasina(erkek) ihtiyag duymamalarinin Gretim asamasinda ne tir sorunlara yol agtigi veya
neden ihtiyag duymadiklari aragtiriimalidir.

Firmalarin % 47,3'U 1-2 usta-ustabasi (erkek) istihdam ettiklerini belirtmektedirler.

Bu rakam Batman sanayi sektortinde faaliyet gosteren firmalarin yariya yakininin (Hig ¢alistirmayanlar da dahil edildiginde % 77,6) kuguk
atolyeler bigiminde is yagaminda yer aldigini géstermektedir.

W Usta-Ustabasi yok
ml
m2

m3
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34. Firmalarin Personel Sayisi ve Nitelikleri (isgi-Erkek)

Erkek lsci Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde

10 Usti-300 Kisi Arasi 89 47,3 47,3

1-10 Kisi Arasi 77 40,9 88,2

Erkek Isci Yok 21 11,2 99,4

1389-TPAO- 1 i) 100,0

Total 188 100,0

@ 21 Firma (% 11,2) erkek is¢i istihdaminda bulunmadiklarini belirtmislerdir. 77 Firma (% 40,9) 1-10 arasinda erkek isci istihdam etmektedir.
77 Firma toplamda 410 erkek is¢i istihdam etmektedirler. 89 Firma (%47,3) 10-300 arasinda erkek is¢i istihdam etmektedir. 89 Firma toplamda
3.666 erkek isci istihdam etmektedirler. 1 Firma (TPAQO) 1.389 erkek is¢i istihdamini tek basina yapmaktadir. 167 Firma (% 88,8) toplamda 5.465

erkek is¢i istihdam etmektedirler.

/8
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W 10 Usti-300 Kisi Arasi
W 1-10 Kisi Arasi

m Erkek isci Yok

W 1389-TPAO-

Firmalarin % 40,9'u kiguk isletmelerdir. TPAO erkek is¢i istihdaminin 2/3'G tek basina gergeklestirmektedir.
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35. Firmalarin Personel Sayisi ve Nitelikleri (isgi-Kadin)

Kadin Isci Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Ylzde
Kadin Isci Yok 135 71,8 71,8
1-10 Kisi Arasi 35 18,6 90,4

10 Ustii-220 Kisi Arasi 18 9,8 100,0
Total 188 100,0

135 Firma (% 71,8) kadin is¢i istihdaminda bulunmadiklarini belirtmislerdir.
35 Firma (%18,6) 1-10 arasinda kadin is¢i istihdam etmektedir.

35 Firmada toplam 103 kadin is¢i calismaktadir.

18 Firma (9,8) 10- 220 arasinda kadin isgi istihdam etmektedir.

18 Firmada toplam 1165 kadin isgi calismaktadir.

53 Firmada toplam 1.268 kadin isgi istihdam edilmektedir.
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® Kadin isgi Yok
M 1-10 Kisi Arasi
w10 Ust{i-220 Kisi Arasi

Firmalarin % 28,4'u kadin is¢i istihdam etmektedirler.
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36. Personelin Yas Dagihimi (17 Yas ve Altr)

e

17 Yas ve Alti Sayisi Firma Sayisi Yuzde Toplam Yizde
17 Yas ve Alti Personel Yok 174 92,6 92,6
1 ve 80 arasi per.calisan 14 7,4 100,0
Total 188 100,0

174 Firma (% 92,6) 17 yasinda ve altinda personel istihdaminda bulunmadiklarini belirtmislerdir.
10 Firma (5,3) 1-5 arasinda 17 yasinda ve altinda personel istihdam etmektedirler.

10 Firmada 23 personel 17 yasinda ve altinda ¢alismaktadir.

4 Firma ((% 2,1) 10-80 arasinda 17 yasinda ve altinda personel istihdam etmektedir.

4 Firmada toplam 120 personel 17 yasinda ve altinda ¢calismaktadir.
14 firmada toplam 143 personel 17 yasinda ve altinda ¢alismaktadir.
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M 17 Yas ve Alti Personel Yok

M 1 ve 80 arasi per.¢alisan

Firmalarin sadece % 7,4'0 17 yasinda ve altinda personel galistirmaktadir.
Grafik 46, bize su sonucu vermektedir, Batman sanayi sektoriinde "girak" olarak galisan personel sayisi oldukga dustiktur.
143 personelin 80 tanesinin TPAO'da galistigi hesaba katildiginda, incelenen 188 firmada 63 "girak" galistigi ortaya ¢ikmaktadir.

Firmalarin % 92,6't hig "girak" ¢alistirmamaktadir.
Sektoriin gelisme gostermesi ve "yetismis" eleman ihtiyacinin simdi ve ileride biiyiik sorunlara yol agacagi Grafik 46'da net bir sekilde

gorulmektedir.
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37. Personelin Yas Dagilimi (17-24 Yas)

17-24 Yas Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
1-10 Kisi Arasi 80 42,5 42,5
17-24 Yas Personel Yok 63 3815 76,0
10 Ustl-255 Kisi Arasi 45 23,9 100,0
Total 188 100,0

63 Firma (% 33,5) 17-24 yaslarinda personel istihdaminda bulunmadiklarini belirtmislerdir.
80 Firma (% 42,5) 1-10 kisi araliginda 17-24 yaslarinda personel istihdam etmektedirler.

80 Firmada toplamda 420 personel 17-24 yaslarindadir.

45 Firmada (% 23,9) 10-255 kisi araliginda 17-24 yaslarinda personel istihdam etmektedirler.
45 firmada toplamda 1864 personel 17-24 yaslarindadir.

125 Firmada toplamda 2.284 personel 17-24 yaslarindadir.
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W 1-10 Kisi Arasi
M 17-24 Yas Personel Yok
™ 10 Usti-255 Kisi Arasi

% 33,5 oraninda 17-24 yas araliginda personel istihdam etmediklerini belirten firmalarin,ayni zamanda bir kismi da hig personel

galisirmamaktadir.Firma sahipleri ve kurucu ortaklar bu firmalarda ¢alismaktadirlar.
Firmalarin % 42,5'i 1-10 kisi aralig§inda 17-24 yas grubundaki personeli ¢alistirmaktadirlar.
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38. Personelin Yas Dagilimi (25-34 Yas)

25-34 Yas Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
1-10 Kisi Arasi 94 50 50
10 Ustu-50 Kisi Arasi 60 31,9 81,9
24-35 Yas Personel Yok 24 12,8 94,7
50 Ustii-328 Kisi Arasi 10 5,3 100,0
Total 188 100,0

24 Firma (% 12,8) 25-34 yas araliginda personel calistirmadiklarini belirtmislerdir.

94 Firma (% 50,0) 1-10 kisi araliginda 25-34 yaslarinda personel istihdam etmektedirler.

94 Firmada toplam 500 personel 25-34 yaslarindadir.

60 Firma (% 31,9) 10-50 kisi araliginda 25-34 yaslarinda personel istihdam etmektedirler.

60 Firmada toplam 1371 personel 25-34 yaslarindadir.

10 Firma (% 5,3) 50-328 kisi araliginda 25-34 yaslarinda personel istihdam etmektedirler.

10 Firmada toplam 1441 personel 25-34 yaslarindadir.

164 Firmada (% 87,2) toplam 3312 personel 25-34 yagslarindadir.
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m 1-10 Kisi Arasi

M 10 Ustd-50 Kigi Arasi

1 24-35 Yag Personel Yok
m 50 Ustii-328 Kisi Arasi

Batman sanayi sektoriinde 25-34 yas araliginda galisanlar cogunlugu olusturmaktadirlar.
Firmalarin gogunlugunda bu yas araligindaki personeller istihdam edilmektedirler.
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39. Personelin Yas Dagilimi (35-44 Yas)

35-44 Yas Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Ylzde
1-10 Kisi Arasi 98 52,1 52,1
35-44 Yas Personel Yok 70 37,2 89,3
10 Ustii-62 Kisi Arasi 19 10,1 99,4
497 1 5 100,0
Total 188 100,0

70 Firma (% 37,2) 35-44 yaslarinda personel istihdam etmediklerini belirtmislerdir.

98 Firma (% 52,1) 1-10 kisi araliginda 35-44 yaslarinda personel istihdam etmektedirler.
98 Firmada toplam 371 personel 35-44 yaslarindadir.

19 Firma (% 10,1) 10-62 kisi araliginda 35-44 yaslarinda personel istihdam etmektedirler.
19 Firmada toplam 424 personel 35-44 yaglarindadir.

1 Firmada (TPAO) 497 personel 35-44 yaslarindadir.

118 Firmada toplam 1292 personel 35-44 yaslarindadir.
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m 1-10 Kisi Arasi

M 35-44 Yas Personel Yok
m 10 Ustii-62 Kisi Arasi

m 497

Firmalarin % 37,2'i 35-44 yaslarinda personel istihdaminda bulunmamaktadirlar.

Bu oran yuksek goriinmektedir.

Firmalarin % 52,1'i ise bu yas araliginda toplamda 371 personel ¢alishrmaktadir.
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40. Personelin Yas Dagilimi (45 Yas ve Usti)

45 Yas ve Ustii Personel Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yiuzde
45 Yas ve Ustii Per.Yok 140 74,5 74,5
1-10 Kisi Arasi 42 22,3 96,8
10 Ustii-33 Kisi Arasi 5 2,6 99,4
836 Kisi -TPAO- 1 - 100,0
Total 188 100,0
? 140 Firma (% 74,5) 45 yas ve Ustiinde personel istihdaminda bulunmadiklarini belirtmislerdir.
42 Firma (% 22,3) 1-10 kisi araliginda 45 yas ve Ustl personel istihdam etmektedirler.
42 Firmada toplam 126 personel 45 yas ve Ustlindedir.

5 Firma (% 2,6) 10-33 kisi araliginda 45 yas ve Ustii personel istihdam etmektedirler.
5 Firmada toplam 89 personel 45 yas ve ustiindedir.

1 Firmada (TPAO) 836 kisi 45 yas ve Ustiinde personel istihdaminda bulunmaktadir.
48 Firmada toplam olarak 1051 personel 45 yas ve Ustiindedir.
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M 45 Yas ve Ustii Per.Yok
| 1-10 Kisi Arasi

m 10 Ustii-33 Kisi Arasi
m 836 Kisi -TPAO-

Firmalarin % 74,5'i 45 yas ve Ustiinde personel gcalistrmamaktadir.
Batman'da sanayi sektoriindeki firmalarin "deneyimli" personellerinin ¢ok az oldugu ortadadir.

TPAO "deneyimli" personelini elinde tutmaya devam etmektedir.

TPAQ'da galisan 45 yas ve Usttindekiler gikartildigi zaman, Batman sanayi sektortiniin geri kalan kisminda (188 Firma iginde) 212 "deney-
imli" personelin ¢alistigi gérilmektedir.

Bu rakam oldukga dusiik gérinmektedir.
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41. Firmada Calisan Personelin Calisma Sireleri (6 Aydan Az)

6 Aydan Az Calisan Personel Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
6 Aydan Az Calisan Yok 106 56,4 56,4
1-10 Kisi Arasi 62 32,9 89,3
10 Ustii-105 Kisi Arasi 20 10,6 100,0
Total 188 100,0

106 Firma (% 56,4) 6 aydan az galisan personelinin bulunmadigi belirtilmistir.

62 Firma (% 32,9)1-10 kisi araliginda personeli 6 aydan az bir stirede istihdam etmiglerdir.

62 Firmada 281 personel 6 aydan az bir strede galismislardir.

20 Firma (% 10,6) 11-105 kisi araliginda personeli 6 aydan az bir stirede istihdam etmiglerdir.

20 Firmada 826 personel 6 aydan az bir strede ¢alismislardir.

82 Firmada (% 43,6) toplam olarak 1107 personel 6 aydan az bir stirede galismislardir.
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M 6 Aydan Az Galisan Yok
M 1-10 Kisi Arasi
= 10 Ust{i-105 Kisi Arasi

Firmalarin yarisindan fazlasi % 56,4'l "stajyer" ¢calistrmamaktadir.

6 aydan az slirede bir sektérde galisanlarin blytk bir kismi "staj" yapanlardir.

Tablo-Grafik 51'de 6 aydan az galisanlarin sayisi 1107 olarak gortlmektedir. Bunlarin bir kismi "staj" yapanlardan olusurken, bir kismi da
sektor degistirenlerdir.

Ozellikle kalifiye eleman ihtiyacinin yliksek oldugu sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yarisindan gogunun "stajyerlere" ¢alisma
alani saglamamalari, Batman'da sanayi sektortiniin gelismesi icin bliyiik bir dezavantaj saglamaktadir.
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42. Firmada Calisan Personelin Calisma Sureleri (6 Ay-2 Yil)

6 Ay-2 Yil Calisan Personel Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
6 Ay-2 Yil Cal.Per.Yok 68 36,2 36,2
1-10 Kisi Arasi 64 34,0 70,2
10 Ustii-324 Kisi arasi 56 29,7 100,0
Total 188 100,0

68 Firma (% 36,2) 6 ay-2 yil sureli personel istihdaminda bulunmadiklarini belirtmislerdir.

64 Firma (%34,0) 1-10 kisi araliginda personeli 6 ay-2 yil streli istihdam etmiglerdir.(Etmektedirler),
64 Firmada toplam olarak 864 personel 6 ay-2 yil streligine ¢alismislardir.(galismaktadirlar)

56 Firma (% 29,7) 11-324 kisi araliginda personeli 6 ay-2 yil sureli istihdam etmiglerdir.

56 Firmada toplam olarak 2382 personel 6 ay-2 yil siiresi i¢erisinde istihdam edilmistir.

120 Firmada (%63,8) toplam olarak 3246 personel 6 ay-2 yil stireli istihdam edilmistir.
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M 6 Ay-2 Yil Gal.Per.Yok
M 1-10 Kisi Arasi
m 10 Ustii-324 Kisi arasi

Firmalarin % 63,8'i 6 ay-2 yil slire igerisinde 3246 personel galistirdiklarini belirtmislerdir.

Batman sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin personel tercihlerinde veya personellerin sektor segciminde "istikrarsiz" bir durum
ortaya ¢ikmaktadir.

Bir sektorde 6 ay-2 yillik siire igerisinde bu kadar sayida personelin sektore giris-gikis yapmasi, sektoriin ilerlemesinin 6ntinde 6nemli bir
engel olarak durmaktadir.

Firmalarin isyerlerinde personeli uzun vadeli tutamamasinin gesitli nedenleri bulunmaktadir. Bu nedenlerin ortaya ¢ikarilmasi gerek-
mektedir.

Sektoérde personel hareketliliginin bu kadar yogun olmasi hem isverenler igin hem de galisanlar igin tercih edilen bir durum degildir
kuskusuz.
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43. Firmada Calisan Personelin Calisma Sireleri (2 Y1I-5 Y1)

2Yil - 5Yil Caligan Personel Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
2 Yil-5 Y1l Cal.Per.Yok 74 39,4 39,4
1-10 Kisi Arasi 70 37,2 76,6
10 Ustii - 188 Kisl Arasi 44 23,4 100,0
Total 188 100,0

74 Firma (% 39,4) 2 yil-5 yil araliginda personel istihdaminda bulunmadiklarini belirtmislerdir.

70 Firma (% 37,2) 1-10 kisi araliginda personeli 2 yil-5 yil sureli istihdam etmislerdir.(Etmektedirler)
70 Firmada toplam olarak 384 personel 2 yil-5 yil stireligine istihdam edilmislerdir.

44 Firma (% 23,4) 11-188 kisi araliginda personeli 2 yil-5 yil streli istihdam etmislerdir.

44 Firmada toplam olarak 1371 personel 2 yil-5 yil streligine istihdam edilmislerdir.

114 Firmada (% 60,6) toplam olarak 1755 personel 2 yil-5 yil streligine istihdam edilmislerdir.(Edilmektedirler)
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M 2 YII-5 Yil Gal.Per.Yok
M 1-10 Kisi Arasi
m 10 Ustii - 188 Kisi Arasi

Firmalarin % 39,4'u orta uzunlukta bile olsa personel istihdam etmediklerini belirtmislerdir.
Batman sanayi sektoriiniin personel politikasini ciddi bir sekilde sorgulamasi gerekmektedir.
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44. Firmada Calisan Personelin Calisma Sireleri (5 Yil-10 Yil)

5 Yil-10 Yil Caligsan Personel Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
5 Yil-10 Yil Cal.Per.Yok 138 73,4 73,4
1-10 Kisl Arasi 34 18,0 91,4
10 Ustii - 143 Kisi Arasi 16 815 100,0
Total 188 100,0

138 Firma (% 73,4) 5 yil-10 yil araliginda personel istihdaminda bulunmadiklarini belirtmislerdir.

34 Firma (% 18,0) 1-10 kisi araliginda personeli 5 yil-10 yil stire igerisinde istihdam etmislerdir.(etmektedirler)
34 Firmada toplam olarak 161 personel 5 yil- 10 yil slre igerisinde istihdam edilmislerdir.

16 Firma (% 8,5) 11-143 kisi araliginda personeli 5 yil-10 yil stire igerisinde istihdam etmislerdir.

16 Firmada toplam olarak 735 personel 5 yil-10 yil siire icerisinde istihdam edilmislerdir.

50 Firmada (% 26,6) Toplam olarak 896 personel 5 yil-10 yil stire igerisinde istihdam edilmislerdir.
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W 5Yil-10 Y1l Gal.Per.Yok
M 1-10 Kisi Arasi
m 10 Ustii - 143 Kisi Arasi

188 Firma igerisinde 5 yildan daha fazla sireli personel galistiran firma sayisi sadece 50 tanedir.

Sektorun personel boyutundaki "istikrarsizhgini" en iyi sekilde Tablo-Grafik 54'te tespit etmekteyiz.

Batman sanayi sektoru "kurulus" asamasinda kabul edilirse, personel politikasi, personel stirekliligi anlaminda tam anlamiyla "arayis"
asamasindadir.

Butuin sektorde (188 incelenen firma arasinda) 5 yildan uzun surre galisan veya hala galisan sayisi TPAO'daki ¢alisanlar dahil (143 galisan)
896 kisi olarak goriilmektedir.

Batman sanayi sektoriinde "yetismis personel" sayisinin ¢ok az oldugu ortadadir.

Tablo-Grafik 55'te durum daha net olarak gértlmektedir.
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45. Firmada Calisan Personelin Calisma Sireleri (10 Yildan Fazla)

10 Yildan Fazla Caligan Personel Sayisi|  Firma Sayisi Yuzde Toplam Ylzde
10 Yildan Fazla Cal.Per.Yok 170 90,4 90,4
1-10 Kisi Arasi 14 7,4 97,8
41 ve 303 arasi per.¢alisan 3 1,5 99,3
1234 1 5 100,0
Total 188 100,0

170 Firma (% 90,4) 10 yildan fazla sireligine personel istihdam etmediklerini belirtmislerdir.

14 Firma (% 7,4) 1-10 kisi araliginda personeli 10 yildan fazla bir siireden beri istihdam etmektedir.

14 Firmada toplam olarak 35 personel 10 yildan fazla bir stire istihdam edilmislerdir (edilmektedirler)

3 Firma (%1,5) 41-303 personeli, 10 yildan fazla bir stire istihdam etmektedirler.

1 Firma -TPAO- (%0,5) 1234 personeli 10 yildan fazla bir stredir istihdam etmektedirler.
4 Buyuk firma toplam olarak 1668 personeli 10 yildan fazla stiredir istihdam etmektedirler.

18 Firma (% 9,5) 1703 personeli 10 yildan fazla stredir istihdam etmektedirler.
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M 10 Yildan Fazla Gal.Per.Yok
W 1-10 Kisi Arasi

141 ve 303 arasi per.galisan
w1234

Tablo-grafik 55 batman sanayi sektoriintin personel durumunu net bir sekilde gostermektedir.

Firmalarin % 90,4'nde 10 yildan fazla siire galisan personel bulunmamaktadir.

Bir Kamu kurulusu olan TPAO'da galisanlar (1234 kisi) ¢ikartildiginda Batman sanayi sektértinde 10 yildan fazla galisan sayisi 469 olarak
karsimiza gikmaktadir. Bunlarin da 303't bir diger buyuk firma galisanidir.

188 Firma igerisinde 18 tanesinde 10 yildan fazla siire galisan bulunmakta, 2 biylk kurulus ayri degerlendirildiginde, geriye sadece 166
¢alisan kalmaktadir.

14 Firmada 10 yildan fazla surre galisan sayisi 35 olarak karsimiza gikmaktadir.
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46. Personelin Egitim Durumu (Okur-Yazar)

Okur-Yazar Personel Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Bilgi Verilmemistir 127 67,6 67,6
1-10 Kisi Arasi 39 20,7 88,3
10 Ustii - 273 Kisi Arasi 22 11,408 100,0
Total 188 100,0

127 Firma (% 67,6) personelinin egitim durumuiile ilgili herhangi bir bilgi paylasmamislardir.
39 Firma (% 20,7) 1-10 kisi araliginda okur-yazar istihdam etmektedirler.

39 Firmada 171 personelin egitim seviyesi okur-yazarlk seviyesindedir.

22 Firma (% 11,7) 11-273 kisi araliginda okur-yazar istihdam etmektedirler.

22 Firmada 1065 personelin egitim seviyesi okur-yazarlik seviyesindedir.

61 Firmada (% 32,4) toplamda 1236 personelin egitim seviyesi okur-yazarlk dtzeyindedir.
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M Bilgi Verilmemistir
W 1-10 Kisi Arasi
m 10 Ustii - 273 Kisi Arasi

Firmalarin % 67,6'sinin bu konuda bilgi vermemesi, genel bir analizin yapiimasini glglestirmektedir.

Bilgi veren 61 firmada 1236 okur-yazar seviyesinde egitim géren personeller istihdam edilmektedir.

Bilgi veren % 32,4'lik kesimde, okur-yazar diizeyinde egitimli "egitimsiz" olanlarin sayisi yliksek gorinmektedir.
"Nitelikli" ig gliciniin saglanmasi anlaminda Grafik 56 net olmamakla, olumsuz bir tablo sunmaktadir.

Bu kadar ¢ok galisanin okur-yazar diizeyinde egitim seviyesinde olmasi, isgticii kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir.
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47. Personelin Egitim Durumu (ilkdgretim)

ilkégretim Mezunu Personel Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
1-10 Kisi Arasi 130 69,1 69,1
Bilgi Verilmemistir 30 16,0 16,0
10 Ustii - 296 Kisi Arasi 28 14,9 100,0
Total 188 100,0

30 Firma (% 16,0) bilgilerini paylasmamistir. Veya kendi biinyelerinde ilkogretim seviyesinde egitim alan ¢alisanlari bulunmamaktadir.
130 Firma (% 69,1) 1-10 kisi araliginda ilkogretim seviyesinde personel istihdam etmektedirler.

130 Firmada toplam olarak galisan 420 personelin egitimi ilkogretim seviyesindedir.

28 Firma (% 14,9) 11-296 kisi araliginda ilkogretim seviyesinde personel istihdam etmektedirler.

28 Firmada toplam olarak calisan 2436 personelin egitimi ilkégretim seviyesindedir.

158 Firmada (% 84,0) toplam olarak 2856 personelin egitim seviyesi ilkdgretim duzeyindedir.
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| 1-10 Kisi Arasi
M Bilgi Verilmemistir

m 10 Ustii - 296 Kisi Arasi

Firmalarin % 84,0'nda ilkogretim duizeyinde egitim alan personel ¢alismaktadir.
Batman sanayi sektoriinde galisan personellerin en biylk dilimini ilkégretim egitimi alanlar olusturmaktadir.
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48. Personelin Egitim Durumu (Lise)

Lise Mezunu Personel Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
1-10 Kisi Arasi 96 51 51
10 Ustii - 480 Kisi Arasi 51 27,1 78,1
Bilgi Ver./Lise M.Yok 41 21,8 100,0
Total 188 100,0

41 Firma (% 21,8) lise egitimi almis personel istihdam etmediklerini belirtmislerdir.(Veya bilgilerini paylasmamiglardir.)
96 Firma (% 51,0) 1-10 kisi araliginda lise egitimi alan personel istihdam etmektedirler.
96 Firmada toplam olarak 457 personelin egitimi lise diizeyindedir.
51 Firma (27,1) 11-480 kisi araliginda lise egitimi alan personel istihdam etmektedirler.
51 Firmada toplam olarak 1836 personelin egitimi lise dlizeyindedir.

147 Firmada (% 78,2) toplam olarak 2293 personelin egitim seviyesi lise dlzeyindedir.
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| 1-10 Kisi Arasi
m 10 Ustii - 480 Kisi Arasi
m Bilgi Ver./Lise M.Yok

Firmalarin % 78,2'nde lise egitimi alan personeller calismaktadir.
Ilkdgretim mezunlarindan sonra ki en buyk dilimi lise egitimi alanlar olusturmaktadir.
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49. Personelin Egitim Durumu (Meslek Lisesi)

Meslek Lisesi Mezunu Personel Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Mes.Lis.Mez.Per.Yok 144 76,6 76,6
1-10 Kisi Arasi 38 20,2 96,8
10 Ustii - 31 Kisi Arasi 5 2,6 99,4
424 1 5 100,0
Total 188 100,0
@ 144 Firma (% 76,6) meslek lisesi almis personel istihdaminda bulunmadiklarini belirtmiglerdir.
38 Firma (% 20,2) 1-10 kisi araliginda meslek lisesi egitimi alan personel istihdam etmektedirler.
38 Firmada toplam olarak 136 meslek lisesi mezunu galismaktadir.

5 Firma (% 2,6) 11-31 kisi araliginda meslek lisesi egitimi alan personel istihdam etmektedirler.
5 Firmada toplam olarak 103 meslek lisesi mezunu galismaktadir.

1 Firma (% 0,5)-TPAO- 424 meslek lisesi egitimi alan personel galistirmaktadir.

46 Firmada (% 24,4) toplam olarak 663 meslek lisesi egitimi alan personel galismaktadir.
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B Mes.Lis.Mez.Per.Yok
| 1-10 Kisi Arasi

m 10 Ustii - 31 Kisi Arasi
m424

Firmalarin % 24,4'G meslek lisesi egitimi almis personel istihdam etmektedirler.

TPAO'da meslek lisesi mezunlarinin sayisi 424 kisi olarak gértlmektedir.

TPAO disinda meslek lisesi egitimi almis personel istihdam eden firmalarin sayisi 45, burada galisanlarin sayisi ise; 239 kisidir.
Sanayi sektori igin oldukga disiik bir rakam karsimiza ¢ikmaktadir.

Hakeza Firmalarin % 76,6t meslek lisesi egitimi almis personel istihdam etmemektedirler.
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50. Personelin Egitim Durumu (Onlisans)

Onlisans Egitimi Almis Personel Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Onlisans Egi.Al.Per.Yok 138 73,4 73,4
1-10 Kisi Arasi 48 25,5 98,9
15 1 5 99,5
163 1 5 100,0
Total 188 100,0

138 Firma (% 73,4) onlisans egitimi alan personel istihdaminda bulunmadiklarini belirtmislerdir.

48 Firma (%25,5) 1-10 kisi araliginda onlisans egitimi alan personel istihdam etmektedirler.
48 Firmada toplam olarak 108 6nlisans egitimi alan personel ¢alismaktadir.

1 Firmada (% 0,5) 15 personel 6nlisans egitimi almistir.

1 Firmada (% 0,5) -TPAO- 163 personel 6nlisans egitimi almistir.

50 Firmada (%26,6) toplam olarak 286 6nlisans egitimi alan personel ¢alismaktadir.
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m Onlisans Egi.Al.Per.Yok
W 1-10 Kisi Arasi

w15

m 163

Firmalarin % 73,4't 6nlisans egitimi almis personel istihdam etmemektedir.
50 Firmada toplam olarak 286 6nlisans egitimi almis personel ¢alismaktadir.
Firmalarin % 26,6'i 6nlisans egitimi almis personel ¢alistirmaktadir.

Bunlarin yarisindan fazlasini TPAO (163 kisi) tek basina istihdam etmektedir.
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51. Personelin Egitim Durumu (Lisans)

Lisans Egitimi Aimis Personel Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Ylzde
Lisans Egi.Al.Per.Yok 129 68,6 68,6
1-10 Kisi Arasi 54 28,7 97,3
15 Kisi 3 1,6 98,9
20 Kisi 1 ,5 99,5
299 Kisi 5 100,0
Total 188 100,0

129 Firma (% 68,9) lisans egitimi almis personel istihdaminda bulunmadiklarini belirtmislerdir.

54 Firma (%28,7) 1-10 kisi araliginda lisans egitimini almis personel istihdam etmektedirler.
54 Firmada toplam olarak 121 lisans egitimini almis personel ¢alismaktadir.

4 (%2,1) 15-20 lisans egitimi almis personel ¢alismaktadir.

1 Firmada (% 0,5)-TPAO- 299 lisans egitimi almis personel ¢alismaktadir.

59 Firmada (% 30,3) toplam olarak 455 lisans egitimi almis personel ¢alismaktadir.
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M Lisans Egi.Al.Per.Yok
| 1-10 Kisi Arasi

m 15 Kisi

M 20 Kisi

W 299 Kisi

Firmalarin % 68,9'u lisans egitimi almis personel istihdaminda bulunmamaktadir.
Firmalarin % 30,3'U lisans egitimi almis personel calistirmaktadir.

TPAQO'da istihdam edilen lisans egitimi almis personel sayisi 188 firmanin yarisindan fazladir. (299 kisi).
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52. Personelin Egitim Durumu (Yuksek Lisans/Doktora)

Yuksek Lisans/Doktora Egitimi Almis Pers.Sayisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Ylksek Lisans/Doktora Yok 179 95,2 95,2
12 Kisi 8 4,2 99,4
21 Kisi 1 5 100,0
Total 188 100,0

179 Firma (% 95,2) yuksek lisans/doktora egitimi almis personel istihdam etmediklerini belirtmislerdir.
8 Firmada (% 4,2) toplam olarak 12 personel yiiksek lisans/doktora egitimi almis personel ¢alisgtirmaktadir.

1 Firma (% 0,5) -TPAO- 21 yiuiksek lisans/doktora egitimi almig personel calismaktadir.
9 firmada (% 4,7) 33 yiiksek lisans/doktora egitimi almis personel galismaktadir.

M Yiiksek Lisans/Doktora Yok
W 12 Kisi
= 21 Kisi

Firmalarin % 95,2'i yuksek lisans/doktora egitimi almig
personel istihdaminda bulunmamaktadir.

179 Firma yiksek egitimli personel ¢alistirmamaktadir.

8 Firmada toplam 12 personel galisirken, TPAO'da 21
yuksek lisans/doktora egitimi almis personel ¢alismaktadir.
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53. isletme Yonetimi

isletmede Yéneticilik Pozisyonu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Sahip Yonetici 181 96,3 96,3
Profesyonel Ydnetici 7 3,7 100,0
Total 188 100,0

181 Firmanin (% 96,3) yoneticileri ayni zamanda firma sahipleridir.

incelenen 188 firmanin sadece 7 tanesinde (% 3,7) profesyonel yéneticiler firmayi ydnetmektedir.

Batman sanayi sektori "profesyonelce" yonetilmemektedir.

Sonraki tablo-grafiklerde net olarak gorilecegi gibi, kendi firmalarini yoneten firma sahiplerinin egitim seviyeleri dsuktur.

M Sahip Yonetici

m Profesyonel Yonetici
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54. igletme Yoneticilerinin Egitim Durumlar

Egitim Durumlari Firma Sayisi Yizde Toplam Yilzde

Lise Tl 41,0 41,0
ikégretim 64 34,0 75,0
Yiksek Lisans/Doktora 20 10,6 85,6
Lisans 12 6,4 92,0
Onlisans 11 5,9 97,9
Okur-Yazar 4 2,1 100,0

Total 188 100,0

4 Firma yoneticisinin (% 2,1) egitimi okur-yazarlik seviyesindedir.

64 Firma yoneticisinin (% 34,0) egitimi ilkogretim seviyesindedir.

77 Firma yoneticisinin (% 41,0) egitimi lise seviyesindedir.

11 Firma yoneticisinin (% 5,9) egitimi 6nlisans seviyesindedir.

12 Firma yoneticisinin (% 6,4) egitimi lisans seviyesindedir.

20 Firma yoneticisinin (% 10,6) egitimi yuksek lisans/doktora seviyesindedir.
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M Lise

W ilkogretim

m Yiiksek Lisans/Doktora
M Lisans

m Onlisans

W Okur-Yazar

Firma yoneticilerinin % 75'inin egitim seviyesi ilkogretim ve lisedir.

Batman sanayi sektoriine yon veren firma yoneticilerinin egitim seviyeleri lise mezunlarinin elindedir.

Bunda firma sahiplerinin ayni zamanda yonetici olmalari etkilidir.

% 10,6 oranindaki firma yoneticilerinin yuksek lisans/doktora seviyesinde olmasi ilging bir sonug olarak karsimiza gikmaktadir. Bu rakamin
Batman 6lgeginde yiiksek oldugunu séylemek miamkan.
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55. Firmanizda Hizmet ici Egitim Veriyor Musunuz?

Hizmet Igi Egitim Durumu Firma sayisi Yizde Toplam Ylzde
Evet 100 53,2 53,2
Hayir 88 46,8 100,0
Total 188 100,0
88 Firma (% 46,8) hizmet igi egitim vermemektedir.
100 Firma (% 53,2) hizmet igi egitim vermektedir.
Firmalarin yarisi hizmet igi egitim verirken, geri kalan yarisi vermemektedir.
M Evet
W Hayir
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56. Hizmet ici Egitimi Nereden Saglamaktasiniz? - (Universite)

Universite ile Isbirligi Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 184 97,9 97,9
Evet 4 21 100,0
Total 188 100,0

184 Firma (% 97,3) hizmet ici egitimlerini tiniversiteden almamaktadir.

4 Firma (% 2,1) Universiteden hizmet igi egitim almaktadir.

Batman sanayi sektoriiniin Universitelerle herhangi bir isbirligine gitmedigi net bir sekilde ortadadir.
"Sanayi-Universite" isbirligi yok denecek denli azdir ( 2,1)

%2,13

W Hayir

M Evet

%97,87
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57. Hizmet ici Egitimi Nereden Saglamaktasiniz? -( Kamu Kuruluslari)

Kamu Kuruluslari ile Isbirligi Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yilzde
Hayir 181 96,3 96,3
Evet 7 3,7 100,0
Total 188 100,0

181 Firma (% 96,3) hizmet ici egitim igin herhangi bir kamu kurulusundan destek almamaktadir.

7 Firma (% 3,7) hizmet igi egitim i¢in kamu kuruluslarindan yararlanmaktadir.

Batman sanayi sektorii, kamu kuruluglariyla hizmet igi egitim alaninda ¢ok az isbirligine gitmektedir (% 3,7).

Kamu kuruluglarindan hizmet igi egitim alan 7 firmanin bir kisminin kamu kurulusu oldugu gézoniinde bulundurulmalidir.

® Hayir

W Evet
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58. Hizmet Igi Egitimi Nereden Saglamaktasiniz? -(Ozel Egitim Kuruluglar)

Ozel Egitim Kuruluslar ile isbirligi Durumu Firma Sayisi Yuzde Toplam Yilzde
Hayir 175 93,1 93,1
Evet 13 6,9 100,0
Total 188 100,0

175 Firma (% 93,1) hizmet igi egitim konusunda 6zel egitim kuruluslarindan yararlanmamaktadir.

13 Firma (% 6,9) hizmet ii egitim igin 6zel egitim kuruluslarindan destek almaktadir.
Ozel egitim kuruluslarinin sanayi sektoriinde hizmet igi egitim verme orani % 6,9'dur.Bu oran (iniversite ve kamu kuruluslarinin oranindan

daha fazladir.

W Hayir

M Evet
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59. Hizmet ici Egitimi Nereden Saglamaktasiniz? -(Kurum ici Egitmen)

Kurum ici Egitmen Calistirma Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 111 59,0 59,0
Evet 77 41,0 100,0
Total 188 100,0

111 Firma (% 59,0) hizmet ici egitimi igin kurumsal yapisinda bir galisma yiiritmemektedir.
77 Firma (% 41,0) hizmet igi egitimini kurum igi egitmenleri vasitasiyla vermektedir.
Kurum igi egitim "usta-girak" iliskisi olarak algilanmalidir.

Profesyonel bir hizmet igi egitim ¢alismasinin olmadigi, 6nceki bolimlerde personelin egitim diizeyi goz 6niinde bulunduruldugunda

firmalarin kendi i¢ egitimlerinin daha ¢ok "usta-girak" iliskisi gercevesinde yirituldigi ortadadir.

%40,96

= Hayir

H Evet

%59,04
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60. Personelinize Hangi Ucretlendirme Sistemini Uyguluyorsunuz? (Derecelendirme 1)

1.ci Derecelendirme Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Ylzde
Asgari Ucret 151 80,3 80,3
Sektorde gecerli Gcret 19 10,1 90,4
Calisanlar ile yapilan pazarlik sonucu belirlenen Ucret 10 5,3 95,7
Asgari Ucret + Prim 5 2,7 98,4
3 1,6 100,0
188 100,0

Batman sanayi sektoriindeki personel ticret politikasinin 1.ci derecelendirilme kriterleri asagidaki gibidir;
151 Firma (% 80,3) personelini asgari ticretle galistirmaktadir.
19 Firma (% 10,1) personeline sektordeki ticretlendirme kriterlerini uygulayarak galistirmaktadir.
10 Firma (% 5,3) Personel aliminda karsilikli pazarli sistemini uygulamaktadir.

5 Firma (% 2,7) personeline asgari Ucret+prim vermektedir.
3 Firma (% 1,6)-TPAO ve iki firma daha sendika ile pazarlik yaparak personel ticretini belirlemektedir.

g

| Asgari lcret

B Sektorde gegerli ticret

m Galiganlar ile yapilan pazarlik
sonucu belirlenen Gcret

B Asgari ticret + Prim

W Digerleri

Batman sanayi sektortinde ¢alisanlarin % 80,3'l asgari
cret almaktadir.

"Asgari Ucret sanayisi" diye de adlandirilabilir Batman
sanayisi.

Sanayi sektoriinde galisanlarin "6rgltsuz" oldugu, her-
hangi bir sendikaya Uye olmadiklari gériilmektedir.

TPAO calisanlari "Petrol-Is Sendikasina" bagh olduklari
icin bu degerlendirme disinda tutulmalidir.
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61. Personelinize Hangi Ucretlendirme Sistemini Uyguluyorsunuz? (Derecelendirme 2)

2.ci Derecelendirme Durumu

Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Sektorde gecerli lcret 114 60,6 60,6
Asgari Ucret + Prim 27 14,4 75,0
Calisanlar ile yapilan pazarlik sonucu belirlenen lcret 27 14,4 89,4
Asgari Ucret 12 6,4 95,7
Sendika ile yapilan pazarlik sonucu belirlenen Ucret 6 3,2 98,9
Digerleri 2 1,1 100,0
Total 188 100,0

Batman sanayi sektoriindeki personel ticret politikasinin 2.ci derecelendirilme kriterleri asagidaki gibidir;
114 Firma (% 60,6) personeline sektorde gegerli ticretleri vermeyi tercih etmektedirler.
27 Firma (% 14,4) personeline asgari tcret+prim 6demeyi tercih etmektedirler.
27 Firma (% 14,4) personelle pazarlk yaparak tcreti belirlemek istemektedirler.

12 Firma (% 6,4) personellerine asgari ticret vermeyi tercih etmektedirler.
6 Firma (% 3,2) personel licretini sendikalarla pazarlik yaparak belirlemek istemektedirler.
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B Sektorde gegerli ticret
M Asgari ucret + Prim
M Galisanlar ile yapilan pazarlik

sonucu belirlenen tcret

B Asgari Ucret

%60,64
B Sendika ile yapilan pazarlik
sonucu belirlenen lcret

m Digerleri

Firmalarin gogunlugu % 60,6'i personel ticretini sektorde gegerli olan lcretlere gére vermek istemektedirler.

Grafik 72'de,%10,1 olan bu oran 2. derecelendirmede % 50 oraninda artarak % 60,6'ya ¢cikmaktadir.

Ortaya ¢ikan tabloya gore isverenlerin gogunun sektorde gegerli ticreti tercih etmelerinin nedeni, bu lcretin asgari Gcretin altinda olmasi
midir?. Bu konuda elimizde bir veri olmadigi igin yorum yapamiyoruz.

Ama buitiin dinyada isverenlerin miimkiin olan en az ticret 6deme egilimleri distnildiginde, Batman sanayi sektoriindeki gegerli ticret
rakamlarinin asgari tcretin de altinda oldugu muhakkaktir.

Firmalarin personelini asgari ticret altinda galistirmama "zorunlulugu" hesaba katildiginda, asgari ticretin sektordeki ticretlerden yiiksek
oldugu dusinlebilir.

Grafik 73'de ortaya ¢ikan ilging bir tablo ise; 6 firmanin sendikalarla pazarlik yaparak tcret politikasini belirlemek istemesidir.

Yine bitln diinyada isverenlerin tercihi olan "6rgutsiz galisanlarin" ,Batman'da az bir oranda bile olsa (% 3,2) isverenler tarafindan tercih
edilmesi gozden kagmamaldir.
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62. Personelinize Hangi Ucretlendirme Sistemini Uyguluyorsunuz? (Derecelendirme 3)

3.cl Derecelendirme Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Calisanlar ile yapilan pazarlik sonucu belirlenen Ucret 131 69,7 69,7
Sektoérde gecerli Gcret 26 13,8 83,5
Asgari lcret 15 8,0 91,5
Diger 7 3,7 95,2
Sendika ile yapilan pazarlik sonucu belirlenen lcret 5 2,7 97,9
Digerleri 4 21 100,0
Total 188 100,0

Batman sanayi sektoriindeki personel ticret politikasinin 3.cli derecelendirilme kriterleri agagidaki gibidir;
131 Firma (% 69,7) personel Ucretini pazarhk sonucu belirlemek istemektedirler.

26 Firma (% 13,8) personellerine sektorde gegerli olan tcreti vermek istemektedirler.

15 Firma (% 8,0) personellerine asgari Uicret ddemek istemektedirler.

5 Firma (% 2,7) personel licretini sendikalarla pazarlk yaparak belirlemek istemektedirler.
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B Galisanlar ile yapilan pazarlik
sonucu belirlenen tcret

2% 2%
8%
B Sektorde gegerli Gicret

W Asgari Ucret

B Diger

B Sendika ile yapilan pazarlik
sonucu belirlenen tcret

m Digerleri

Firmalarin 3. tercihleri % 69,7 oraninda galisanlarla pazarlik yaparak personel ticretini belirleme egilimindedir.

Bu "olumlu" bir adim olarak soyle algilanabilir; personel ise girerken "pazarlik" yapma imkanina sahip olacaktir.

"Olumsuz" olarak ise; isverenler "pazarhig" dip araliklardan biytk ihtimalle yapacaklari igin, personellerin pek "tercih" haklari olmaya-
bilir.

isverenlerin lcret politikasinda ikinci siray1 % 13,8 oraniyla sektérde gegerli olan tcretler olusturmaktadir.

Asgari Ucret orani bu grafikte % 8,0 ¢tkmaktadir.
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63. insan Kaynaklari Departmaniniz Var mi?

insan Kaynaklari Departman Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Yok 164 87,2 87,2
Var 24 12,8 100,0
Total 188 100,0

164 Firma (% 87,2) insan kaynaklari departmanlarinin olmadigini belirtmislerdir.

24 Firma (% 12,8) insan kaynaklari departmanlarinin oldugunu belirtmiglerdir.

m Yok

m \Var
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64. Personelinize Uyguladiginiz Tesvik Yontemleri Nelerdir?

Tesvik Yontemleri Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Tesvik Yok 116 61,7 61,7
Diger 41 21,8 83,5
Prim 21 11,2 94,7
ikramiye 10 5,3 100,0
Total 188 100,0

116 Firma (% 61,7) personellerini tegvik etmek igin, bir girisimde bulunmadiklarini belirtmislerdir.
21 Firma (11,2) personellerine prim vermektedir.

10 Firma (% 5,3) personellerine ikramiye dagitmaktadir.

41 Firma (21,8) diger tesvik yontemlerini uyguladiklarini belirtmislerdir.

Firmalarin % 61,7'i personellerini tesvik etmek igin bir ¢aba igerisine girmemektedirler.

% 21,8'i ise diger tesvik yontemleri gibi "belirsiz" bir ifade kullanmislardir.

% 16,5'i personellerine yaptiklari tesvikleri belirgin belirtmislerdir.

Geriye kalan 83,5'i bu konuda duyarsiz kalmaktadirlar.

m Tesvik Yok
W Diger
%21,81 W Prim

u ikramiye

%61,70

129



‘grafik_LayouH 9.4.2013 10:35 Page 130 @

65. isglicti Temininde Sikinti Yasiyor Musunuz?

isglicii Temini Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yilzde
Evet 107 56,9 56,9
Hayir 81 43,1 100,0
Total 188 100,0

107 Firma (% 56,7) isglici temininde sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

81 Firma (% 43,1) isglicii temininde sorun yasamadiklarini belirtmislerdir.

Batman sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yarisindan ¢ogu % 56,7'i isglicli temininde sorun yasamaktadirlar.

Bu oran issizligin yogun oldugu Batman'da yuksek gérinmektedir.

Geng nufus oraninin ve issizligin yiiksek oldugu Batman'da sanayi sektortiniin is¢i bulma sorunu yasamasi tahlil edilmesi gereken bir du-
rumdur.

Sanayi sektorinin Ucret politikasi, calisma sartlari, sigorta kosullari ve yetismis eleman sikintisi vs. gibi bir ¢ok konuda gerekli in-
celemelerin yapilmasi gerekmektedir.
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66. isletmelerin Kurulu Kapasiteleri (2011)

Ton,m3,m2,m,Varil,Adet,Litre vs.(2011 Kapasiteleri) Firma Sayisi Yizde Toplam Ylzde
500000Ust-32400000 Ar. 48 25,5 25,5
Bilgi Verilmemistir 43 22,9 48,4
45-10000 Arasi 40 21,2 69,6
10000 Ust.- 100000 Arasi 30 15,9 85,5
100000 Ust-500000 Arasi 27 14,4 99,9
108000000 1 5 100,0
Total 188 100,0

43 Firma (% 22,9) 2011 yilindaki kurulu kapasite oranlarini paylasmamislardir.

40 Firmanin (% 21,2) 2011 yilindaki kurulu kapasiteleri 45-10.000 (Ton,Metrekare,metrekip,litre,varil vs...) araliginda gorilmektedir
40 Firmanin 2011 yilindaki kurulu kapasitelerinin toplami 141.295 —birim- olarak belirtilmistir.

30 Firmanin (% 15,9) 2011 yilindaki kurulu kapasiteleri 10.000 (istii-100.000 (Birim) araliginda gorilmektedir
30 Firmanin 2011 yilindaki kurulu kapasitelerinin toplami 1.490.285 —Birim- olarak belirtilmistir.

27 Firmanin (% 14,4) 2011 yilindaki kurulu kapasiteleri 100.000 tstii-500.000 birim araliginda gérilmektedir.
27 Firmanin 2011 yilindaki kurulu kapasitelerinin toplami 7.069.600 —Birim- olarak belirtilmistir.

48 Firmanin (% 25,5) 2011 yilindaki kurulu kapasiteleri 500.000 Ustii- 32.400.000 — Birim- olarak belirtilmistir.
48 Firmanin 2011 yilindaki kurulu kapasitelerinin toplami 249.659.600 —Birim —olarak belirtilmistir.

1 Firma (% 0,5)-TPAO 2011 yilindaki kurulu kapasitesini 108.000.000 —Birim- olarak belirtmistir.

145 Firmanin (% 77,1) 2011 yilindaki kurulu kapasitelerinin toplami 258.360.780 —Birim- olarak belirtilmistir.
TPAO’un 2011 yilindaki kurulu kapasitesi ise; 108.000.000 —Birim- olarak belirtilmistir.
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Firmalarin %22,9’u 2011 yilindaki kurulu kapasite bilgilerini paylasmamiglaridir.

Muhtemelen “kiglk atdlyeler” olan bu firmalarin boyle bir kaydi da bulunmamaktadir.

Firmalarin % 21,2’nin 2011 yilindaki kurulu kapasiteleri 10.000 —Birimi- gegmemektedir.

Firmalarin % 15,9’nun 2011 yilindaki kurulu kapasiteleri 10.000 iistii-100.000 —birim- araligindadir.
Firmalarin % 14,4’ntin 2011 yilindaki kurulu kapasiteleri 100.000 isti-500.000 —Birim- araligindadir.
Firmalarin % 25,5’nin 2011 yilindaki kurulu kapasiteleri 500.000 —Birimi- gegmektedir.

TPAO incelenen firmalarin 1/3’t oraninda 2011 yili kurulu kapasiteye sahip gortinmektedir.
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67. isletmelerin Kurulu Kapasiteleri (2012)

Ton,m3,m2,m,Varil,Adet,Litre vs.(2012 Kapasiteleri) Firma Sayilari Yizde Toplam Yizde
500000Ust-49920000 Ar. 64 34 34
45-10000 Arasi 46 24,4 58,4
10000 Ust-100000 Arasi 32 17,0 75,4
100000Ust-500000 Arasi 23 12,2 87,6
Bilgi Verilmemistir 22 11,7 99,3
180000000 1 3] 100,0
Total 188 100,0

22 Firma (% 11,7) 2012 yilindaki kurulu kapasite oranlarini paylasmamislardir.

46 Firmanin (% 24,4) 2012 yilindaki kurulu kapasiteleri 45-10.000 (Ton,Metrekare,metrekdip,litre,varil vs...) araliginda gértlmektedir
46 Firmanin 2012 yilindaki kurulu kapasitelerinin toplami 156.813 —birim- olarak belirtilmistir.

32 Firmanin (% 17,0) 2012 yilindaki kurulu kapasiteleri 10.000 (sti-100.000 (Birim) araliginda gorilmektedir
32 Firmanin 2012 yilindaki kurulu kapasitelerinin toplami 1.489.315 —Birim- olarak belirtilmistir.

23 Firmanin (% 12,2) 2012 yilindaki kurulu kapasiteleri 100.000 @isti-500.000 birim araliginda gértlmektedir.
23 Firmanin 2012 yilindaki kurulu kapasitelerinin toplami 7.644.000 —Birim- olarak belirtilmistir.

64 Firmanin (34,0) 2012 yilindaki kurulu kapasiteleri 500.000 usti- 49.920.000 — Birim- olarak belirtilmistir.
64 Firmanin 2012 yilindaki kurulu kapasitelerinin toplami 334.731.600 —Birim —olarak belirtilmistir.

1 Firma (% 0,5)-TPAO 2012 yilindaki kurulu kapasitesini 108.000.000 —Birim- olarak belirtmistir.

165 Firmanin (% 87,7) 2012 yilindaki kurulu kapasitelerinin toplami 344.021.728 —Birim- olarak belirtilmistir.
TPAO’un 2012 yilindaki kurulu kapasitesi ise; 108.000.000 —Birim- olarak belirtilmistir.
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Firmalarin %11,7’si 2012 yilindaki kurulu kapasite bilgilerini paylasmamislaridir.

Muhtemelen “kiglk atélyeler” olan bu firmalarin boyle bir kaydi da bulunmamaktadir.

Firmalarin % 24,4’niin 2012 yilindaki kurulu kapasiteleri 10.000 —Birimi- gegmemektedir.

Firmalarin % 17,0’nin 2012 yilindaki kurulu kapasiteleri 10.000 Ustli-100.000 —birim- araligindadir.
Firmalarin % 12,2’sinin 2012 yilindaki kurulu kapasiteleri 100.000 st(i-500.000 —Birim- araligindadir.
Firmalarin % 34,0’niin 2012 yilindaki kurulu kapasiteleri 500.000 —Birimi- gegmektedir.

TPAO incelenen firmalarin 1/4’t oraninda 2011 yili kurulu kapasiteye sahip gériinmektedir.
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68. Gergeklesen Kapasite Kullanimi Nedir? (2010)

Ton,m3,m2,m,Varil,Adet,Litre vs.(2010 Kap.Kul.) Firma Sayisi Yiuzde Toplam Yizde
Bilgi Verilmemistir 58 30,9 30,9
45-10000 Arasi 54 28,7 59,6
10000 Ust-100000 Arasi 27 14,3 73,9
100000 Ust-500000 Arasi 25 13,3 87,2
500000 Ust-20000000 Ar. 23 12,2 99,4
25200000 1 5 100,0
Total 188 100,0

58 Firma (% 30,8)) 2010 yilinda gergeklesen kapasite kullanimi oranlarini paylasmamislardir.

54 Firmanin (% 28,7) 2010 yilinda gergeklesen kapasite kullanimi 45-10.000 (Ton,Metrekare,metrekiip,litre,varil vs...) araliginda
gorulmektedir

54 Firmanin 2010 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 136.031 —birim- olarak belirtilmistir.

27 Firmanin (% 14,3) 2010 yilinda gergeklesen kapasite kullanimi 10.000 (istti-100.000 (Birim) araliginda gérilmektedir

27 Firmanin 2010 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 1.114.560 —Birim- olarak belirtilmistir.

25 Firmanin (% 13,3) 2010 yilinda gergeklesen kapasite kullanimi 100.000 tisti-500.000 birim araliginda gértlmektedir.

25 Firmanin 2010 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 6.053.440 —Birim- olarak belirtilmistir.

23 Firmanin (%12,2) 2010 yilinda gergeklesen kapasiteleri 500.000 Ustii- 20.000.000 — Birim- araliginda belirtilmistir.

23 Firmanin 2010 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 334.731.600 —Birim —olarak belirtilmistir.

1 Firma (% 0,5)-TPAO 2010 yilinda gergeklesen kapasitesini 25.200.000 —Birim- olarak belirtmistir.

129 Firmanin (% 68,6) 2010 yilinda gerceklesen kapasitelerinin toplami 342.035.631 —Birim- olarak belirtilmistir.

TPAQO’un 2010 yilinda gergeklesen kapasitesi ise; 25.200.000-Birim- olarak belirtilmistir.
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Firmalarin %30,8’si 2010 yilindaki gergeklesen kapasite kullanimi bilgilerini paylasmamislaridir.
Firmalarin % 28,7’sinin 2010 yilinda gergeklesen kapasite kullanimlari 10.000 —Birimi- gegmemektedir.
Firmalarin % 14,3’'niin 2010 yilindaki gergeklesen kapasiteleri 10.000 Uistii-100.000 —birim- araligindadir.
Firmalarin % 13,3’nlin 2010 yilinda gergeklesen kapasiteleri 100.000 Usti-500.000 —Birim- araligindadir.
Firmalarin %12,2’sinin 2010 yilinda gerceklesen kapasiteleri 500.000 —Birimi- gegmektedir.

TPAO’nun 2010 yilinda gergeklesen kapasitesi 25.200.000 —Birim- olarak belirtilmistir.
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69. Gergeklesen Kapasite Kullanimi Nedir? (2011)

Ton,m3,m2,m,Varil,Adet,Litre vs.(2011 Kap.Kul.) Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
6-10000 Arasi 56 29,7 29,7
Bilgi Verilmemistir 46 24,5 54,2
10000 Ust-100000 Arasi 31 16,4 70,6
100000 Ust-500000 Arasi 27 14,3 84,9
500000 Ust-20000000 Ar. 27 14,3 99,2
25200000 1 5 100,0
Total 188 100,0

46 Firma (% 24,4)) 2011 yilinda gergeklesen kapasite kullanimi oranlarini paylasmamislardir.

56 Firmanin (% 29,7) 2011 yilinda gergeklesen kapasite kullanimi 6-10.000 (Ton, Metrekare, metrekiip, litre, varil vs...) araliginda
goriulmektedir

56 Firmanin 2011 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 150.173 —birim- olarak belirtilmistir.

31 Firmanin (% 16,4) 2011 yilinda gergeklesen kapasite kullanimi 10.000 Usti-100.000 (Birim) araliginda gorilmektedir

31 Firmanin 2011 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 1.339.120 —Birim- olarak belirtilmistir.

27 Firmanin (% 14,3) 2011 yilinda gergeklesen kapasite kullanimi 100.000 Usti-500.000 birim araliginda gorilmektedir.

27 Firmanin 2011 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 6.693.632 —Birim- olarak belirtilmistir.

27 Firmanin (%14,3) 2011 yilinda gergeklesen kapasiteleri 500.000 Ustii- 20.000.000 — Birim- araliginda belirtilmistir.

27 Firmanin 2011 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 89.845.600 —Birim —olarak belirtilmistir.

1 Firma (% 0,5)-TPAO 2011 yilinda gergeklesen kapasitesini 25.200.000 —Birim- olarak belirtmistir.

141 Firmanin (% 75,0) 2011 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 98.028.525 —Birim- olarak belirtilmistir.

TPAQO’un 2011 yilinda gergeklesen kapasitesi ise; 25.200.000-Birim- olarak belirtilmistir.

138



‘graﬁk_LayouH 9.4.2013 10:35 Page 139 $

%0,53

%14,36
0,
LEETE = 6-10000 Arasi
M Bilgi Verilmemistir
s 36 = 10000 Ust-100000 Arasi
W 100000 Ust-500000 Arasi
%16,49
%24,47

= 25200000

m 500000 Ust-20000000 Ar.

Firmalarin %24,4’t 2011 yilindaki gergeklesen kapasite kullanimi bilgilerini paylasmamiglaridir.
Firmalarin % 29,7’sinin 2011 yilinda gergeklesen kapasite kullanimlari 10.000 —Birimi- gegmemektedir.
Firmalarin % 16,4’niin 2011 yilindaki gergeklesen kapasiteleri 10.000 iistii-100.000 —birim- araligindadir.
Firmalarin % 14,3’nlin 2011 yilinda gergeklesen kapasiteleri 100.000 Ustii-500.000 —Birim- araligindadir.
Firmalarin %14,3’'ntn 2011 yilinda gergeklesen kapasiteleri 500.000 —Birimi- gegmektedir.

TPAO’nun 2011 yilinda gergeklesen kapasitesi 25.200.000 —Birim- olarak belirtilmistir.

139



‘grafik_LayouH 9.4.2013 10:35 Page 140 %

140

70. Gergeklesen Kapasite Kullanimi Nedir? (2012)

Ton,m3,m2,m,Varil,Adet,Litre vs.(2012 Kap.Kul.) Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
31-10000 Arasi 56 29,7 29,7
10000 Ustii-100000 Arasi 41 21,8 51,5
500000 Ustii-20000000 Ar. 34 18,0 69,5
100000 Ust(i-500000 Arasi 30 15,9 85,4
Bilgi Verilmemistir 26 13,8 99,2
25200000 1 5 100,0
Total 188 100,0

26 Firma (% 13,8)) 2012 yilinda gergeklesen kapasite kullanimi oranlarini paylasmamislardir.

56 Firmanin (% 29,7) 2012 yilinda gergeklesen kapasite kullanimi 31-10.000 (Ton, Metrekare, metrekiip, litre, varil vs...) araliginda
gorulmektedir

56 Firmanin 2012 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 128.870 —birim- olarak belirtilmistir.

41 Firmanin (% 21,8) 2012 yilinda gergeklesen kapasite kullanimi 10.000 Ustii-100.000 (Birim) araliginda gorilmektedir

41 Firmanin 2012 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 1.585.600 —Birim- olarak belirtilmistir.

30 Firmanin (% 15,9) 2012 yilinda gergeklesen kapasite kullanimi 100.000 #ist-500.000 birim araliginda gorulmektedir.

30 Firmanin 2012 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 8.235.240 —Birim- olarak belirtilmistir.

34 Firmanin (%18,0) 2012 yilinda gerceklesen kapasiteleri 500.000 Ustii- 20.000.000 — Birim- araliginda belirtilmistir.

34 Firmanin 2012 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 125.648.800 —Birim —olarak belirtilmistir.

1 Firma (% 0,5)-TPAO 2012 yilinda gergeklesen kapasitesini 25.200.000 —Birim- olarak belirtmistir.

161 Firmanin (% 85,6) 2012 yilinda gergeklesen kapasitelerinin toplami 135.598.510 —Birim- olarak belirtilmistir.

TPAO’un 2012 yilinda gergeklesen kapasitesi ise; 25.200.000-Birim- olarak belirtilmistir.
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= 10000 Ustii-100000 Arasi
= 500000 Ustii-20000000 Ar.
= 100000 Ustii-500000 Arasi

Firmalarin %13,8’i 2012 yilindaki gerceklesen kapasite kullanimi bilgilerini paylagmamislaridir.
Firmalarin % 29,7’si 2012 yilinda gergeklesen kapasite kullanimlari 10.000 —Birimi- gegmemektedir.
Firmalarin % 21,8’i 2012 yilindaki gergeklesen kapasiteleri 10.000 Ustti-100.000 —birim- araligindadir.
Firmalarin % 15,9’u 2012 yilinda gergeklesen kapasiteleri 100.000 Ustii-500.000 —Birim- araligindadir.
Firmalarin %18,01 2012 yilinda gergeklesen kapasiteleri 500.000 —Birimi- gegmektedir.

TPAO’nun 2012 yilinda gergeklesen kapasitesi 25.200.000 —Birim- olarak belirtilmistir.
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71. Uretilen Malin Niteligi (Ttketim Mali)

Tuketim Mal Firma Sayisi Yuzde Toplam Ylzde
Evet 134 71,3 71,3
Hayir 54 28,7 100,0
Total 188 100,0
134 Firma (% 71,3) tiketim mali tretiminde bulunmaktadirlar.
54 Firma (% 28,7) tiketim mal Gretiminde bulunmamaktadir.
Batman sanayi sektoriiniin % 71,3'U tiiketim mallari Gretmektedir.
W Evet
H Hayir
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72. Uretilen Malin Niteligi (Sanayi Girdisi)

Sanayi Girdisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yuzde
Hayir 127 67,6 67,6
Evet 61 32,4 100,0
Total 188 100,0

127 Firma (% 67,6) Urettikleri mallar igin sanayi sektériinden mal temin etmemektedirler.
61 Firma (% 32,4) trettikleri mallar igin sanayi sektériinden mal temin etmektedirler.
Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin % 67,6'si Urettikleri mallar igin sanayi mallari kullanmamaktadirlar.

= Hayir

M Evet
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73. Uretim Tekniklerinin Niteligi

Uretim Teknikleri Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Makine Yogun 114 60,6 60,6
Emek Yodun 74 39,4 100,0
Total 188 100,0

114 Firma (% 60,6) makine yogunluklu tretimde bulunmaktadirlar.

74 Firma(% 39,4) emek yogunluklu tiretimde bulunmaktadirlar.

Sanayi sektoriinde firmalarin % 39,4'niin emek yogunluklu tGretimde bulunmalari yiiksek bir oran olarak gorilmektedir.

Makinelesme, otomasyon ve teknoloji caginda Batman sanayi sektériiniin % 39,4'nlin hala emek agirlikli tretimde bulunmasinin ince-
lenmesi gerekmektedir.

Kuiguk atolyelerin ve tekstil sektoriintin bu orani arttirdigi bir diger gergektir.

%39,36

B Makine Yogun

W Emek Yogun

%60,64
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74. Hammadde ve Yardimci Malzemelerin Tedarik Yerleri (Hammadde 1)

1.ci Hammadde Tedarik Tedarik Yerleri Firma Sayisi Yizde Toplam Ylzde
il ici 94 50,0 50,0
Bolge Disl 51 27,1 77,1
Bélge lgi 38 20,2 97,3
Digerleri 5 2,7 100,0
Total 188 100,0

94 Firma (% 50,0) gerekli hammaddeleri ve yardimci malzemeleri Batman'dan temin etmektedirler.

38 Firma (% 20,2) gerekli hammaddeleri ve yardimci malzemeleri Glineydogu Anadolu Bolgesi'nden temin etmektedirler.
51 Firma (% 27,1) gerekli hammaddeleri ve yardimci malzemeleri Glineydogu Anadolu Bolgesi'nin disinda temin etmektedirler.
Firmalarin Yarisi % 50,0 hammadde ve yardimci malzemeleri Batman'dan temin ederek, il kaynaklarini sektérde degerlendirmektedir.

Bu Batman igin "olumlu" bir gostergedir.

Firmalarin % 70,2'si hammadde ve yardimci malzemeleri Batman ve civar illerden temin ederek bolgenin gelismesinde 6nemli bir rol

oynamaktadirlar.
"Yerel" bir sanayi sektoru karsimiza gikmaktadir.

Disa bagimlilik oraninin distik olmasi desteklenecek bir tGretim bigimidir.

miligi
m Bolge Disi
" Bolge igi

m Digerleri
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75. Hammadde ve Yardimci Malzemelerin Tedarik Yerleri (Hammadde 2)

2.ci Hammadde Tedarik Tercih Yerleri Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde

2.ci Tercih Belirtiimemistir 82 43,6 43,6

il ici 49 26,1 69,7

Bolge Disi 33 17,6 87,2

Bolge igi 21 11,2 98,4

ithal 3 1,6 100,0
Total 188 100,0

? 82 Firma (% 43,6) hammadde ve yardimci malzemeleri temin etme asamasinda Tablo 87'deki pozisyonlarini korumaktadirlar.
49 Firma (% 26,1) ilk tercihleri olarak Batman'i gérmektedirler.

21 Firma (% 11,2) Civar illerden hammadde ve yardimci malzeme temin etme egilimindedirler.

33 Firma (% 17,6) bolge disindan gerekli hammadde ve yardimci malzemeleri temin etme egilimindedir.
3 Firma (% 1,6) ithalatla sorunu ¢ézmek istemektedir.

Batman sanayi sektorii "ithalata" sicak bakmamaktadir.

Firmalarin % 37,3'U 2. tercihleri olarak Batman ve civar illeri tercih etmektedir.

Firmalarin % 43,6'si ise; Tablo 87'deki 1.ci tercihleri disinda bir tercih egiliminde degildir.
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%1,60

e

M 2.ci Tercih Belirtilmemistir
miligi

I Bolge Disi

M Bolge igi

= ithal
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76. Hammadde ve Yardimci Malzemelerin Tedarik Yerleri (Hammadde 3)

3.ci Hammadde Tedarik Tercih Yerleri Firma Sayisi Yuzde Toplam Yilzde
3.cu Tercih Belirtilmemistir 122 64,9 64,9
il lci 28 14,9 79,8
Bolge Disi 27 14,4 94 .1
Bolge lgi 9 4,8 98,9
ithal 2 1, 100,0
Total 188 100,0

122 Firma (% 64,9) 3. cl bir tercih belirtmemistir.

28 Firma (% 14,9) hammadde ve yardimci malzemeleri Batman'dan temin etmek istemektedir.
9 Firma (% 4,8) civar illerden temin yolunu tercih etmektedir.

27 Firma (% 14,4) bolge disindan temin yolunu tercih etmektedir.

2 Firma (% 1,1) ithalati tercih etmektedir.
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%14,89

%4,79 %1,06

m 3.cli Tercih Belirtilmemistir
miligi

[ Bolge Dis

M Bolge igi

m ithal
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77. Firmalarin Urlnlerini Pazarlamada Uyguladiklari Yéntemler -( Dogrudan Pazarlama)

Dogrudan Pazarlama Firma Sayisi Yizde Toplam Yuzde
Hayir 95 50,5 50,5
Evet 93 49,5 100,0
Total 188 100,0

95 Firma (% 50,5) urtinlerini dogrudan pazarlama yontemiyle pazarlamaktadir.

93 Firma (% 49,5) bu yontemi uygulamamaktadir.

"Dogrudan pazarlama" kavrami son yillardaki televizyonlardaki telefonla satis yontemi olarak algilanmakla beraber, burada kastedile
dogrudan pazarlama, firmalarin herhangi bir "araci" kurum kullanmadan mallarini satis noktalarina kendilerinin gétiirmesi veya fabrika (at6-
lyeden) satislarin yapiimasidir.

Bu tabloya gore pazarlama konusunda Batman sanayi sektoriiniin yarisi % 50,5
tedir.

Firmalarin yarisinin kendi imkanlariyla Grettikleri mallari pazarlamasinin satislara "pozitif-negatif" etkisi incelenmelidir.

profesyonel" pazarlama yontemlerini tercih etmemek-

%49,47

= Hayir

M Evet
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78. Firmalarin Urlnlerini Pazarlamada Uyguladiklari Yoéntemler -( Bayilik)

Bayilik Firma Sayisi Yuzde Toplam Ylzde
Hayir 136 72,3 72,3
Evet 52 27,7 100,0
Total 188 100,0

136 Firma (% 72,3) urlnlerinin pazarlanmasinda bayilik yéntemini uygulamamaktadir.
52 Firma (% 27,7) bayiler araciligiyla trlnlerini pazarlamaktadir.

% 72,3 oraninda bayilik ydontemini uygulamayan firmalarin 6nemli bir kisminin kigk isletmeler oldugu ve bunlarin "bayilik organizasy-

onunu" gergeklestirme kapasitelerinin olmadigi ortadadir.

W Hayir

M Evet
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79. Firmalarin Urlnlerini Pazarlamada Uyguladiklari Yontemler -( Araci Firma)

Araci Firma Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 167 88,8 88,8
Evet 21 11,2 100,0
Total 188 100,0

167 Firma (% 88,8) ruinlerini araci firmalar araciligiyla pazarlama yolunu tercih etmemektedir.

21 Firma (% 11,2) trinlerini araci firmalar araciligyla pazarlamaktadir.

Batman yerel kosullari degerlendirildiginde % 11,2'nin igerisinde firmalarin yani sira araci kisilerin de yer aldigini belirtmemiz gerekmek-

%88,83

u Hayir

H Evet
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80. Firmalarin Urlnlerini Pazarlamada Uyguladiklari Yéntemler -( Distribuitor)

Distributér Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 184 97,9 97,9
Evet 4 2,1 100,0
Total 188 100,0

184 Firma (% 97,9) urunlerini distribltorler Gzerinden pazarlama yoluna gitmemektedir.
4 (% 2,1) gibi ¢ok kiigtik bir oranda firmalar distribttoérler aracihiiyla Griinlerini pazarlamaktadir.

Bu rakamin ¢ok duistik gikmasinin en 6nemli nedenlerinden birisi de, sanayi trlnlerinin distribttorler araciligiyla satilmasinin pek pratik

olmamasidir.

%97,87

W Hayir

M Evet
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81. Firmalarin Urinlerini Pazarlamada Uyguladiklari Yéntemler -( Ozel Siparisler)

e

Ozel Siparisler Firma Sayisi Yiuzde Toplam Ylzde
Evet 94 50,0 50,0
Hayir 94 50,0 100,0
Total 188 100,0
94 Firma (% 50,0) urlinlerini 6zel siparislerle pazarlamaktadir.
94 Firma (% 50,0) bu yontemle pazarlama yapmamaktadir.
W Evet
W Hayir
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82. Firmalarin Yurtigi-Yurtdisi Satis oranlari (Yurtigi)

Yurtici Satis Oranlari Firma Sayisi Yizde Toplam Ylzde
100 161 85,6 85,6
90 7 3,7 89,4
70 5 2,7 92,0
80 5 2,7 94,7
Digerleri 10 5,3 100,0
Total 188 100,0

161 Firma (% 85,6) Griunlerinin %100'nun satisini yurtiginde yapmaktadir.

7 Firma (% 3,7) trlnlerinin %90'ninin satisini yurtiginde yapmaktadir.

10 Firma (% 5,3) urlinlerinin % 70'den fazlasinin satisini yurtiginde yapmaktadir.

Batman sanayisi yerel kaynaklari kullandigi gibi satislarini da yurtiginde gergeklestirmektedir.

"ihracata" dayali bir sanayi sektériinden s6z edilemez.

Batman sanayi sektori firmalarinin pazari yurtigine
dayanmaktadr.
Uretilen mallar yurtigi pazarina yoneliktir.

%2,66

%2,66
%3,72

%85,64

=100
LEl
m70
=80

m Digerleri
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83. Sahip Oldugunuz Belgeler Nelerdir?

Belge Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yilzde
Bilgi Verilmemistir 53 28,2 28,2
Belgeler yok 52 2l 55,9
Marka tescili ve TSE belgesi 30 16,0 71,8
Marka tescili 27 14,4 86,2
TSE belgesi 19 10,1 96,3
Digerleri 7 3,7 100,0

Total 188 100,0

53 Firma (% 28,2) bilgilerini paylasmamistir.

52 Firma (% 27,7) baska belgelere sahip olmadiklarini belirtmislerdir.

57 Firma (% 30,4)) marka tescili ve TSE belgesine sahip olduklarini belirtmistir.
19 Firma (% 10,1) CE belgesine sahiptir.

7 Firma (% 3,7) uretimle ilgili diger belgelere sahiptir.
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%3,72

%14,36 \

%27,66

M Bilgi Verilmemistir

M Belgeler yok

m Marka tescili ve TSE belgesi
M Marka tescili

W TSE belgesi

m Digerleri

Firmalarin yarisindan fazlasinin herhangi bir belgesi bulunmamaktadir.

Bu oran yiiksek gériinmektedir.
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84. Uretiminizde herhangi Bir otomasyon Sistemi Kullaniyor Musunuz?

Otomasyon Sistemi Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde

Hayir 117 62,2 62,2
Evet 71 37,8 100,0
Total 188 100,0

117 Firma (% 62,2) tiretimde otomasyon sistemini kullanmamaktadir.

71 Firma (% 37,8) tretimde otomasyon sistemini kullanmaktadir.

Firmalarin % 37,8'isanayi Uiretiminde otomasyona gegmemislerdir.

W Hayir

M Evet




‘graﬁk_LayouH 9.4.2013 10:35

Page 159

e

85. Uretiminizde Herhangi Bir Otomasyon Sistemine ihtiyag Duyuyor Musunuz?

Otomasyon lhtiyaci Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Ylzde
Hayir 125 66,5 66,5
Evet 63 33,5 100,0
Total 188 100,0

temini kullanan firma orani, Tablo 98'e gére % 33,5 oraninda ihtiya¢ duyulmaktadir.

tedir.

125 Firma (% 66,5) uUretimlerinde otomasyon sistemine gerek duymadiklarini belirtmistir.
63 Firma (% 33,5) tretimlerinde otomasyon sistemine ihtiyaglari oldugunu belirtmistir.
Tablo 97'ye gore 8 firma tiretimde otomasyona ihtiyaglari olmadigi halde bu sistemi kullanmaktadir. Tablo 97'de % 37,8 otomasyon sis-

Firmalarin % 66'5'nin otomasyon sistemi ihtiyaci duymamasi, "biytime" planlarinin olmadigi veya ¢ok disiik oldugu anlamina gelmek-

%66,49

H Hayir

H Evet
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86. Firmanizin En Onemli Rakipleri Nerelerdedir? - (ilde)

iide Firma Sayisi Yiizde Toplam Yiizde
Hayir 110 58,5 58,5
Evet 78 41,5 100,0
Total 188 100,0

110 Firma (% 58,5) en 6nemli rakiplerinin Batman'da olmadiklarini belirtmistir.

78 Firma (% 41,5) en 6nemli rakiplerinin Batman'da oldugunu belirtmistir.

Kuskusuz firmalarin % 41,5'nin en 6nemli rakiplerinin ayni ilde olmasi beraberinde "muthis" bir rekabeti de gindeme getirmelidir.

W Hayir

M Evet
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87. Firmanizin En Onemli Rakipleri Nerelerdedir? - (Bolgede)

Bdlgede Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 109 58,0 58,0
Evet 79 42,0 100,0
Total 188 100,0
109 Firma (% 58,0) en 6nemli rakiplerinin bolgelerinde olmadiklarini belirtmistir.
79 Firma (% 42,0) en 6nemli rakiplerinin bolgelerinde oldugunu belirtmistir.
9%42,02
W Hayir

H Evet
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88. Firmanizin En Onemli Rakipleri Nerelerdedir? - (Yurtiginde)

Yurticinde Firma Sayisi Yuzde Toplam Ylzde
Hayir 134 71,3 71,3
Evet 54 28,7 100,0
Total 188 100,0

134 Firma (% 71,3) en 6nemli rakiplerinin yurtiginde olmadigini belirtmistir.
54 Firma (% 28,7) en 6nemli rakiplerinin yurtiginde oldugunu belirtmistir.
Bu tabloya gore Batman sanayi sektoriiniin yurtiginde rakipsiz oldugu séylenebilir. Firmalarin % 71,3'ne gore yurtiginde "rakipleri" yok-

tur.
Yine bu sonuca gore Batman sanayi sektoriiniin % 71,3'niin "orijinal" Grtinler Urettigini ve bu ylzden yurtiginde rakipsiz olduklarini iddia

edebiliriz.
Belki TPAO firmasi igin bu dogru bir tespit olabilir ama diger firmalarin sektor igindeki tGretim alanlarina bakildiginda boyle bir sonuca

ulagmak mimkiin gérinmemektedir.

%28,72

W Hayir
M Evet

%71,28
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89. Firmanizin En Onemli Rakipleri Nerelerdedir? - (Yurtdisinda)

Yurt Disinda Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 174 92,6 92,6
Evet 14 7,4 100,0
Total 188 100,0

174 Firma (% 92,6) en 6nemli rakiplerinin yurtdisinda olmadigini belirtmistir.
14 Firma (% 7,4) en 6nemli rakiplerinin yurtdisinda oldugunu belirtmistir.

Batman sanayi sektorl herhangi bir Griintin Gretiminde yurtiginde ve yurtdisinda "tekel" konumunda olmadigina gore, bu rakipler

nerededir?

= Hayir

M Evet
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90. Kredi Kullaniyor Musunuz?

Kredi Kullanma Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yuzde
Hayir 119 63,3 63,3
Evet 69 36,7 100,0
Total 188 100,0

119 Firma (% 63,3) kredi kullanmamaktadir.

69 Firma (% 36,7) kredi kullanmaktadir.

Bu sorunun "kredi kullanmama nedenleriniz nelerdir?" sorusunun cevaplariyla degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu soru sorulmadigi ve cevaplarini bilmedigimiz igin analizini gergekgi yapmamiz mimkiin gériinmemektedir.

% 63,3'lik kesimin "6z sermayeleri", "karliliklar" ve diger finansal kaynaklarini degerlendirerek biylime potansiyelini yakalayamayacagi
ortadadir.

ozellikle sanayi Gretiminde yiiksek hacimlere ulagmak igin kredi olanaklarinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Batman yerelinde kredi kullanmayan kesimin igerisinde bir kisim sanayicilerin "dini degerlerden" 6tirt "faizden" uzak durduklarini be-
lirtmek gerekiyor.

%36,70

W Hayir

M Evet

%63,30
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91. Kredi kullaniminda karsilasilan Sorunlar Nelerdir?- (Onem Sirasina Gore)- (G6sterilen

Teminatlarin Kabul Edilmemesi Veya Disik Deger Bigilmesi)

Gos.Tem.Kab.Edil.veya Dus.Degd.Bi¢c.Durumu Firma Sayisi Yuzde Toplam Yizde
Hayir 178 94,7 94,7
Evet 10 5,3 100,0
Total 188 100,0

178 Firma (% 94,7) gosterilen teminatlarin kabul edildigini veya teminatlarina disik deger bigilmedigini belirtmistir.
10 Firma (% 5,3) gosterilen teminatlarin kabul edilmedigini veya teminatlarina distk deger bigildigini belirtmistir.

Sadece Batman'da degil bltiin Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolgelerinde finans sektoriiniin bir gok teminati kabul etmedigi (6rnegin

bu bélgelerde "gayrimenkuller", "gayri bir uygulamayla" teminat olarak ¢ogunlukla kabul edilmemektedir.) bilindigi halde, sanayi sektoriinde

faaliyet gosteren firmalarin % 94,7'sinin aksi yonde gorus belirtmesi oldukg¢a "enteresan" bir sonugtur.

%94,68

= Hayir

M Evet
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92. Firmanizin Yeni Yatirimi Var mi1?

Yeni Yatirim Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Evet 125 66,5 66,5
Hayir 63 33,5 99,5
Total 188 100,0 100
63 Firma (% 33,5) yeni yatirimlari olmadiklarini belirtmistir.
125 Firma (% 66,5) yeni yatirimlarinin oldugunu belirtmistir.
M Evet
W Hayir
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93. Yeni Yatinim Mevcut ise Tiriini Belirtiniz-(Yenileme)

e

Yenileme Firma Sayisi Yizde Toplam Yuzde
Hayir 168 89,4 89,4
Evet 20 10,6 100,0
Total 188 100,0
168 Firma(% 89,4) yeni yatirimlarinin yenileme olmadigini belirtmistir.
20 Firma (% 10,6) yeni yatirimlarinin yenileme oldugunu belirtmistir.
W Hayir

M Evet
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94. Yeni Yatirim Mevcut ise Tiriinii Belirtiniz-(Kapasite Arttirma)

Kapasite Arttirma Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 107 56,9 56,9
Evet 81 43,1 100,0
Total 188 100,0

107 Firma(% 56,9) yeni yatirimlarinin kapasite artirnmi yatinmi olmadigini belirtmistir.

81 Firma (% 43,1) yeni yatirimlarinin kapasite artirimi oldugunu belirtmistir.

%43,09
%56,91

W Hayir

M Evet




‘graﬁk_LayouH 9.4.2013 10:35 Page 169

e

95. Yeni Yatirim Mevcut ise Tiriini Belirtiniz-(Komple Yeni Yatirim)

Komple Yeni Yatirim Firma Sayisi Yizde Toplam Yiuzde
Hayir 151 80,3 80,3
Evet 37 19,7 100,0
Total 188 100,0
151 Firma (% 80,3) yeni yatirimlarinin komple yeni yatinm olmadigini belirtmistir.
37 Firma (%19,7) yeni yatirimlarinin komple yeni yatirim oldugunu belirtmistir.
 Hayir

H Evet
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96. Yeni Yatinima ihtiyaciniz Var Mi?

Yatirim ihtiyaci Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Evet 138 73,4 73,4
Hayir 50 26,6 100,0
Total 188 100,0

50 Firma (% 26,6) yeni yatirima ihtiyaglarinin olmadigini belirtmistir.
138 Firma (% 73,4) yeni yatirima ihtiyaglarinin oldugunu belirtmistir.

M Evet

W Hayir
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97. Onlimiizdeki 5 Yl igerisinde Firmanizin Gelecege Déniik Hedefleri Hangileridir? (Oncelik Sirasina

Gore)
Gelecek 5 Yil Hedefleri Firma Sayisi Yizde Toplam Ylzde
Yeni Yatirim 117 62,2 62,2
Kapasite Gelistirme 36 19,1 81,4
Pazar Payini Biyltme 16 8,5 89,9
Digerleri 19 10,1 100
Total 188 100,0

117 Firma (% 62,2) 6numtzdeki 5 yil igerisindeki en 6nemli hedeflerinin yeni yatirimlar oldugunu belirtmistir.
36 Firma (% 19,1) 6numuzdeki 5 yil igerisinde kapasitelerini artirmayi hedeflemektedir.
16 Firma (% 8,5) dniimuzdeki 5 yil igerisinde pazar paylarini biylitmeyi hedeflemektedir.

M Yeni Yatinm
M Kapasite Gelistirme
W Pazar Payini Biyitme

m Digerleri
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98. Oniimiizdeki 5 Yl igerisinde Yénelmeyi Diisiindiigiiniiz Hedef Pazarlariniz Nerelerdir?- (Yurtici)

e

Gelecek 5 Yilhk Hedefler Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Evet 177 94,1 94,1
Hayir 11 5,9 100,0
Total 188 100,0

11 Firma (% 5,9) 6niimuzdeki 5 yil igerisinde hedef pazar olarak yurtigini digtinmediklerini belirtmistir.
177 Firma (% 94,1) 6numuizdeki 5 yil icerisinde hedef pazar olarak yurtigini distindtklerini belirtmistir.

H Evet

H Hayir
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99. Oniimiizdeki 5 Yil igerisinde Yénelmeyi Diisiindii§iiniiz Hedef Pazarlariniz Nerelerdir?- (Yurtdisi)

e

Gelecek 5 Yilhk Hedefler Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Evet 131 69,7 69,7
Hayir 57 30,3 100,0
Total 188 100,0

57 Firma(% 30,3) 6ntimuzdeki 5 yil igerisinde hedef pazar olarak yurtdisini distinmediklerini belirtmistir.
131 Firma (% 69,7) 6numuzdeki 5 yil igerisinde hedef pazar olarak yurtdisini diistinduiklerini belirtmistir.

%69,68

 Evet

W Hayir
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100. Son 5 Yili Degerlendirdiginizde Firmanizin Genel Durumu Ne Sekilde Degisti?

e

Firmalarin Son 5 Yillik Durumlari Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
lyiye gitti 137 72,9 72,9
Diger 33 17,6 90,4
Hic Degismedi 18 9,6 100,0
Total 188 100,0

137 Firma (% 72,9) son 5 yillik stiregte firmalarinin durumunun iyiye dogru gittigini belirtmistir.
18 Firma (% 9,6) son 5 yillik siregte firmalarini durumunun degismedigini belirtmistir.

u iyiye gitti
M Diger

" Hig Degismedi
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101. Oniimiizdeki 5 Y1l igerisinde Firmanizin Durumunun Ne Sekilde Degisecegini Bekliyorsunuz?

e

Gelecek 5 Yilin Beklentileri Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
lyiye Gidecek 143 76,1 76,1
Diger 23 12,2 88,3
Degismeyecek 22 11,7 100,0
Total 188 100,0

143 Firma (% 76,1) 6numiizdeki 5 yil icerisinde firmalarinin daha da iyiye dogru gidecegini belirtmistir.

22 Firma (% 11,7) 6ntimiizdeki 5 yil igerisinde firmalarinin durumunun degismeyecegini belirtmistir.

Hiyiye Gidecek
mDiger

m Degismeyecek
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102. Devletin Tegvik ve Desteklerinin Nasil Uygulanmasini Tercih Edersiniz?- (Derecelendir 1)

1.ci Derecelendirme Tercihleri Firma Sayisi Yuzde Toplam Yizde
Enerji 131 69,7 69,7
SSK destegi 29 15,4 85,1
Faiz destegdi 6 3,2 88,3
Kurumsal kapasite gelistirme 6 3,2 91,5
Digerleri 15 8,5 100,0
Total 188 100,0
@ Firmalarin devlet tesvikleri ve desteklerinin nasil uygulanmasi gerektiginin 1.ci tercih nedenleri asagidadir;
131 Firma (% 69,7) enerjinin en 6ncelikli olarak tesvik ve desteklenmesi gerektigini disinmektedir.

29 Firma (% 15,4)SSK destegini istemektedir.

6 Firma (% 3,2) faiz destegini istemektedir.

6 Firma (% 3,2) kurumsal kapasitenin desteklenmesi istemektedir.

15 Firma (% 8,5) diger tesvik ve desteklerin uygulanmasini istemektedir.(ihracat, altyapi, fuar ve pazarlama destegi, vergi muafiyeti, arazi
tahsisi vs...)
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M Enerji

B SSK destegi

¥ Faiz destegi

m Kurumsal kapasite gelistirme

m Digerleri
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103. Devletin Tegvik ve Desteklerinin Nasil Uygulanmasini Tercih Edersiniz?- (Derecelendir 2)

2.ci Derecelendirme Tercihleri Firma Sayisi Yizde Toplam Yilzde
SSK destegi 108 57,4 57,4
Vergi muafiyeti ve Istisnasi(Kurumlar Vergisi/KDV/Giimriik...vb) 24 12,8 70,2
Faiz destegi 13 6,9 77,1
Enerji 10 5,3 82,4
ihracat 8 4,3 86,7
Kurumsal kapasite gelistirme A 3,7 90,4
Altyapi 5 2,7 93,1
Arazi tahsisi 5 2,7 95,7
Digerleri 8 4,3 100,0
Total 188 100,0

Firmalarin devlet tesvikleri ve desteklerinin nasil uygulanmasi gerektiginin 2.ci tercih nedenleri agsagidadir;
108 Firma (% 57,4) SSK desteginin en 6ncelikli konu olmasi gerektigini belirtmektedir.

24 Firma (% 12,8) vergi muafiyetlerine dncelik verilmesini istemektedir.
13 Firma (% 6,9) faiz destegini istemektedir.

10 Firma (% 5,3) enerji tesvik ve desteklerinin arttirilmasini istemektedir.
8 Firma (% 4,3) ihracatin desteklenmesini talep etmektedir.

7 Firma (% 3,7) kurumsal kapasitenin gelistirilmesinin desteklenmesini istemektedir.
18 Firma ( %9,6) diger tesvik ve desteklerin uygulanmasini istemektedir. (Altyapi, arazi tahsisi, fuar ve pazarlama destegi vs...)
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%2,66 %426

W SSK destegi

%4,26 B Vergi muafiyeti ve

istisnasi(Kurumlar
Vergisi/KDV/Gumriik...vb)

%5,32 W Faiz destegi
B Enerji
o ihracat

B Kurumsal kapasite gelistirme

1 Altyapi
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104. Devletin Tegvik ve Desteklerinin Nasil Uygulanmasini Tercih Edersiniz?- (Derecelendir 3)

3.cl Derecelendirme Tercihleri Firma Sayisi | Yizde Toplam Yuzde
Vergi muafiyeti ve Istisnasi(Kurumlar Vergisi/KDV/Giimriik...vb) 56 29,8 29,8
Faiz destegi 30 16,0 45,7
Arazi tahsisi 24 12,8 58,5
Altyapi 20 10,6 69,1
Kurumsal kapasite gelistirme 18 9,6 78,7
SSK destegi 18 6,9 85,6
ihracat 9 4.8 90,4
Fuar ve Pazarlama destegi 7 3,7 94,1
AR-GE 6 3,2 97,3
Digerleri 5 27 100,0
Total 188 100,0

Firmalarin devlet tesvikleri ve desteklerinin nasil uygulanmasi gerektiginin 3.ci tercih nedenleri asagidadir;

56 Firma (% 29,8) vergi muafiyetinin en &ncelikli konu olmasi gerektigini belirtmektedir.

30 Firma (% 16,0) faiz destegine oncelik verilmesini istemektedir.
24 Firma (% 12,8) arazi tahsisi istemektedir.
20 Firma (% 10,6) altyapi yatirimlarini istemektedir.

18 Firma (% 9,6) kurumsal kapasitenin gelistirilmesinin desteklenmesini talep etmektedir.

13 Firma (% 6,9) SSK destegini istemektedir.
9 Firma (% 4,8) ihracatin desteklenmesini istemektedir.
7 Firma (% 3,7) fuar ve pazarlama destegi istemektedir.

11 Firma ( %5,9) diger tesvik ve desteklerin uygulanmasini istemektedir. (Ar-Ge ve enerji destegi vs...)
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%3,19 %2,66
%3,72

%4,79
%29,79
%6,91

%10,64
%15,96

M Vergi muafiyeti ve
istisnasi(Kurumlar
Vergisi/KDV/Gumrik...vb)

M Faiz destegi

M Arazi tahsisi

M Altyapi

M Kurumsal kapasite gelistirme

M SSK destegi

m ihracat
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105. Devletin Tegvik ve Desteklerinin Nasil Uygulanmasini Tercih Edersiniz?- (Derecelendirme 4)

4.cu Derecelendirme Tercihleri Firma Sayisi Yuzde Toplam Yizde
Bilgi Verilmemistir 72 38,3 38,3
Arazi tahsisi 35 18,6 56,9
Faiz destegi 21 11,2 68,1
Vergi muafiyeti ve Istisnasi(Kurumlar Vergisi/KDV/Giimriik...vb) 18 9,6 77,7
Kurumsal kapasite gelistirme 16 8,5 86,2
Fuar ve Pazarlama destegi 7 3,7 89,9
Altyapi 6 3,2 93,1
ihracat 5 2,7 95,7
Digerleri 8 4,3 100,0
Total 188 100,0

Firmalarin devlet tesvikleri ve desteklerinin nasil uygulanmasi gerektiginin 4.ct tercih nedenleri asagidadir;

72 Firma (% 38,3) bir gorus belirtmemistir.

35 Firma (% 18,6)arazi tahsisi istemektedir.

21 Firma (% 11,2) faiz destegine oncelik verilmesini istemektedir.
18 Firma (% 9,6) vergi muafiyeti istemektedir.

16 Firma (% 8,5) kurumsal kapasitenin gelistiriimesinin desteklenmesini talep etmektedir.

7 Firma (% 3,7) fuar ve pazarlama destegi istemektedir.
6 Firma (% 3,2)altyapinin gelistiriimesini istemektedir.

13 Firma ( %6,9) diger tesvik ve desteklerin uygulanmasini istemektedir. (ihracat, AR-GE, SSK destegi vs...)
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%2,66 __%4,26

%3,19
%3,72
%38,30

%18,62

M Bilgi Verilmemistir

M Arazi tahsisi

M Faiz destegi

M Vergi muafiyeti ve
istisnasi(Kurumlar
Vergisi/KDV/Gumrik...vb)

B Kurumsal kapasite gelistirme

M Fuar ve Pazarlama destegi

1 Altyapi
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106. Bolgemize Uygulanan Mevcut Tesvik Yasalarindan Memnun Musunuz?

Tesvik Yasalarindan Memnuniyet Durumu Firma Sayisi Yuzde Toplam Yuzde
Hayir 137 72,9 72,9
Evet 51 27,1 100,0
Total 188 100,0

137 Firma (% 72,9) bolgede uygulanan mevcut tegvik yasalarindan memnun olmadiklarini belirtmistir.

51 Firma (% 27,1) bolgede uygulanan mevcut tesvik yasalarindan memnun olduklarini belirtmistir.

W Hayir

M Evet
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107. Devletten Yatirnm Ozendirici ve Tesvik Edici Uygulamalara iliskin Onerileriniz Nelerdir?

68 Firma(% 36,2) herhangi bir oOneride
bulunmamustir.

27 Firma (% 14,3) faizsiz kredi dagitilmasini 6n-
ermektedir.

34 Firma (% 18,0) bolgeye daha gok tesvik ver-
ilmesini 6nermektedir.

6 Firma (% 3,2) arazi tahsisinin arttirilmasini
onermektedir.

7 Firma (% 3,7) burokratik uygulamalarin
azaltilmasini 6nermektedir.

6 Firma (% 3,2) kredi desteklerinin
arttirilmasini 6nermektedir. 40 Firma (% 21,2) diger
onerilerde bulunmaktadir.

%3,72

%14,36

%18,09

%21,28

Tesvik Uygulamalari Onerileri Firma Sayisi Yizde Toplam Yuzde
Oneride Bulunmamuslardir 68 36,2 36,2
Diger Onerilerde Bulunmuslardir 40 21,2 57,4
Bolgeye Tes.Art.Oner. 34 18 75,4
Faizsiz Kredi Verilmesini Onermektedirler 27 14,3 89,7
Biirokratik Uygulamalarin Azaltilmasini Onermektedir. 7 3,7 93,4
Arazi Tahsisinin Arttirilmasini Onermektedir 6 3,2 96,6
Kredi Desteklerinin Arttirilmasini Onermektedir 6 3,2 100,0
Total 188 100,0
%3,19 %3,19

m Oneride Bulunmamiglardir

m Diger Onerilerde Bulunmuslardir

m Bolgeye Tes.Art.Oner.

M Faizsiz Kredi Verilmesini
Onermektedirler

m Birokratik Uygulamalarin
Azaltilmasini Onermektedir.

W Arazi Tahsisinin Arttirilmasini
Onermektedir

m Kredi Desteklerinin Arttirilmasini
Onermektedir
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108. Dika'nin Yatirimlara Olumlu Bir Etkisinin Oldugunu Dislntyor Musunuz?

Dika'nin Yatirimlara Etkisi Firma Sayisi Yizde Toplam Yuzde
Evet 93 49,5 49,5
Hayir 50 26,6 76,1
Herhangi Bir Fikrim Yok 45 23,9 100,0
Total 188 100,0

50 Firma (% 26,6) Dika'nin yatirimlara olumlu bir etkide bulunmadigini distinmektedir.

93 Firma (% 49,5) Dika'nin yatirimlara olumlu bir etkisi oldugunu diisinmektedir.

45 Firma (% 23,9)Dika'nin yatirimlara etkisi ile ilgili bir géris belirtmemistir.

M Evet
W Hayir
m Herhangi Bir Fikrim Yok
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109. Firma Olarak Ulusal/Uluslar Arasi Sanayi Fuarlarini Ziyaret Ediyor Musunuz?

Fuarlara Ziyaret Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yuzde
Hayir 112 59,6 59,6
Evet 76 40,4 100,0
Total 188 100,0

112 Firma (% 59,6) ulusal/uluslar arasi fuarlara katilmadiklarini belirtmistir.
76 Firma( % 40,4) ulusal/uluslar arasi fuarlara katildiklarini belirtmistir.

W Hayir

H Evet
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110. Stajyer Ogrenci Caligtiriyor Musunuz?

e

Stajyer Ogrenci Calistirma Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yuzde
Hayir 161 85,6 85,6
Evet 27 14,4 100,0
Total 188 100,0

161 Firma (% 85,6) stajyer 6grenci calistirmadigini belirtmistir.

27 Firma (% 14,4) stajyer 6grenci ¢calistirdigini belirtmistir.

W Hayir

M Evet
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111. Stajyer Ogrenci ihtiyaciniz Var Mi?

Stajyer Ogrenciye ihtiyag Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yuzde
ihtiyac Duyulmuyor 161 85,6 85,6
intiyac Duyuluyor 27 14,4 100,0
Total 188 100,0

161 Firma (% 85,6) stajyer 6grenciye ihtiyaglarini olmadigini belirtmistir.
27 Firma (% 14,4) stajyer 6grenciye ihtiyaglarini oldugunu belirtmistir.

m ihtiyag Duyulmuyor

o ihtiyag Duyuluyor
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112. Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Aliyor Musunuz?

Egitim Ve Danigmanlik Hizmeti Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 135 71,8 71,8
Evet 53 28,2 100,0
Total 188 100,0
135 Firma (% 71,8) egitim ve danismanlik hizmetleri almadiklarini belirtmistir.
53 Firma (% 28,2) egitim ve danismanlik hizmetleri aldiklarini belirtmistir.
W Hayir

M Evet
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113. AR-GE Calismalariniz Var mi?

AR-GE Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yiuzde
Hayir 143 76,1 76,1
Evet 45 23,9 100,0
Total 188 100,0
143 Firma (% 76,1) AR-GE ¢alismalarinda bulunmadiklarini belirtmistir.
45 Firma (% 23,9) AR-GE ¢alismalarinda bulunduklarini belirtmistir.
= Hayir

M Evet
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114. Firmaniz Blinyesinde Laboratuariniz Var Mi?

Laboratuar Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yuzde
Hayir 139 73,9 73,9
Evet 49 26,0 99,5
Total 188 100,0
139 Firma (% 73,9) firmalarinda laboratuar olmadigini belirtmistir.
49 Firma (% 26,0)Firmalarinda laboratuar oldugunu belirtmistir.
W Hayir

M Evet
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115. Dis Laboratuar Kullaniyor Musunuz?

Dis Laboratuar Durumu Firma Sayisi Yuzde Toplam Yuzde
Hayir 130 69,1 69,1
Evet 58 30,9 99,5
Total 188 100,0
130 Firma (% 69,1) dis laboratuar kullanmadiklarini belirtmistir.
58 Firma (% 30,9) dis laboratuar kullandiklarini belirtmistir.
m Hayir

M Evet
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116. Bunyenizde Dis Ticaret Departmaniniz Var Mi?

Dig Ticaret Departmani Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 163 86,7 86,7
Evet 25 13,3 99,5
Total 188 100,0

163 Firma (% 86,7) dis ticaret departmanlarinin olmadigini belirtmistir.
25 Firma (% 13,3) dis ticaret departmanlarini oldugunu belirtmistir.

W Hayir

M Evet
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117. Kullandiginiz Enerji ile ilgili Bir Sikintiniz Var Mi?

Enerji Sikintisi Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yilzde
Evet 128 68,1 68,1
Hayir 60 31,9 100,0
Total 188 100,0

128 Firma (% 68,1) kullandiklari eneriji ile ilgili olarak sikintilar yasadiklarini belirtmistir.
60 Firma (% 31,9) kullandiklari eneriji ile ilgili olarak bir sikinti yasamadiklarini belirtmistir.

H Evet

W Hayir
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118. Kullandiginiz Eneriji ile ilgili Bir Sikintiniz Var ise Bu Sikintilar Nelerdir? -(Arz Diizensizligi)

e

Arz Dizensizligi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 155 82,4 82,4
Evet 33 17,6 100,0
Total 188 100,0

33 Firma (% 17,6) eneriji sikintilari olarak arz duizensizligi problemi yasadiklarini belirtmistir.

155 Firma (% 82,4) enerjide herhangi bir arz problemi yasamadiklarini belirtmistir.

® Hayir

M Evet
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119. Kullandiginiz Enerji ile ilgili Bir Sikintiniz Var ise Bu Sikintilar Nelerdir (Kesinti)

e

Kesinti Sayi Yizde Toplam Ylzde
Evet 187 99,5 99,5
Hayir 1 ,5 100,0
Total 188 100,0

Elektrik kesintisi en 6nemli sorun olarak gériinmektedir. Sanayi sektori igin en olmazsa olmaz olan elektrik Batman'da "kesintilerden"

oturl tretimi blyuk bir sekteye ugratmaktadir.

il genelinde "kagak kullanim" oranlarinin hayli yiiksek olmasinin bu kesintilerde énemli bir rol oynadigi ortadadir.

M Evet

W Hayir
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120. Kullandiginiz Enerii ile ilgili Bir Sikintiniz Var ise Bu Sikintilar Nelerdir? -(Arz Yetersizligi)

e

Arz Yetersizligi Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Evet 113 60,1 60,1
Hayir 75 39,9 100,0
Total 188 100,0
113 Firma (% 60,1)enerjide arz yetersizligi problemi yasandigini belirtmistir.
75 Firma (% 39,9) enerjide arz yetersizligi problemi yasanmadigini belirtmislerdir.
W Evet
W Hayir
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121. Kullandiginiz Enerii ile ilgili Bir Sikintiniz Var ise Nelerdir- [Elektrik Altyapisi Yetersizligi ]

e

Elektrik Altyapisi Sayi Yizde Toplam Ylzde
ELEKTRIK ALTYAPISI YETERSIZ 148 78,7 78,7
ELEKTRIK 33 17,6 96,3
KESINTI 7 3,7 100,0
Total 188 100

148 Firma (% 78,7) elektrik altyapisinin yetersiz oldugunu belirtmistir.
Geri kalan firmalarin tim bu konuda hemfikir gézikmektedir.

%3,72

m ELEKTRIK ALTYAPISI YETERSIZ

m ELEKTRIK

= KESINTI
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122. Ulagim/Nakliye ihtiyacinizi Nasil Kargiliyorsunuz?

Ulagim/Nakliye Kargilama Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Karayolu 174 92,6 92,6
Havayolu 11 5,9 98,4
Diger 3 1,6 100,0
Total 188 100,0

Firmalar ulagim/nakliye ihtiyaglarini 1.ci dereceden asagidaki gibi karsilamaktadir;

174 Firma (% 92,6) karayolu,
11 Firma (% 5,9) havayolu,

3 Firma (% 1,6) diger alternatifleri devreye koyarak ulasim/nakliyeyi ¢gozmektedirler.

%1,60

m Karayolu
m Havayolu

w Diger
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123. Ulagim/Nakliye ile ilgili Sikinti Yasiyor Musunuz?

e

Ulagim/Nakliye Problemleri Durumu Firma Sayisi Yizde Toplam Yizde
Hayir 141 75,0 75,0
Evet 47 25,0 100,0
Total 188 100,0
47 Firma (% 25,0) ulasim/nakliye konusunda sikinti yagadiklarini belirtmistir.
141 Firma (% 75,0) ulagsim/nakliye konusunda sikinti yagamadiklarini belirtmistir.
m Hayir

M Evet
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