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BATMAN YDO HAZIR GIYiM SANAYii SEKTOR ANALIZI

Sunus

Tekstil ve hazir giyim sanayii gelismekte olan Ulkelerin ekonomisinde lokomotif sektér olma
ozelligine sahip olup sanayilesme sirecine geciste etkin rol oynamaktadir. Ayrica sektérindn
emek yogun bir sektdr olmasi, bu tur tlkelerdeki istihdam sorununa da ilagtir.

Tekstil; elyaftan baslayarak iplik, dokuma, 6rme, boya ve baski gibi strecleri, hazir giyim ise bu
streci kullanim esyasina donustirecek islemleri kapsamaktadir. Elyaftan iplik ve mamul kumasa
kadar olan kisim tekstil, kumastan giyim esyasi elde edilene kadar olan sireg ise hazir giyim
sektorundn icinde degerlendirilmektedir.

Ulkemizde tekstil ve hazir giyim sanayii imalat sanayi icinde éncii sektor konumundadir. Tekstil
ve hazir giyim sektori; imalat sanayi icinde Uretim, ihracat ve istihdam acisindan ilk sirada yer
almaktadir. Ulke ekonomisinde bu denli bilyilk paya sahip olan tekstil ve hazir giyim sanayinde
meydana gelecek dalgalanmalar etkisini tim dlke ekonomisi tizerinde géstermektedir.

Dinya'da tekstil ve hazir giyim sektorlerinin Bat'dan Dogu’ya kayma egilimi icerisinde oldugu
bu dénemde Tirkiye sahip oldugu avantajli konumu koruyarak ve ileri teknoloji kullanimi ile
mevcut konumunu besleyerek bu biyik sektérde hak ettigi yere ulasma hedefindedir. Bu hedefin
gerceklesmesinde tekstil ve hazir giyim sanayiine yonelik tesviklerin yani sira mevcut tekstil
uretim merkezleri kimelenme calismalari da biytk 6nem tasimaktadir.

Bu yeni egilimde tlkemiz tekstil ve hazir giyim sektortnin lider Glkelerinden biri olmasi; yeni
rekabet kosullarina uyum saglanmasi, markalasma ve Uriin ¢esitliligini saglamasinin yaninda ileri
teknoloji tretim tekniklerini kullanimini basarmasiyla saglanabilecektir. Bu anlamda atilacak ilk
adimlardan biri de tlkemiz tekstil ve hazir giyim sektérindn Gretim, kapasite kullanimi, istihdam
gibi tim dinamikleri ile arastiriimasi, mevcut durumun tespiti, ihtiya¢ analizi ve ileriye donik
stratejilerin tespiti 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Sanayi Genel Mudurligu tarafindan
ortaya konacak olan Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Urtinleri Sektérii 2011-2014 Yili Stratejik
Plani hazirlik asamasindadir.

Elinizdeki bu dokimanda, resmi kaynak taramasi sonucu olusan Turkiye geneli gérinimunin yani
sira agirlikli olarak Batman ¢zelinde saha arastirmalari sonucu edinilen sektore iliskin mevcut
duruma dayanarak ileriye donik olasi eylemler vurgulanmak istenmistir.

Batman merkezde yer alan eski tekel binalari ve havaalani binasini icine alarak olusan Tekstil
Kent bolgesindeki 7 tanesi tretimde 2 tanesi baslangic asamasinda olan 9 sirket, Kozluk ve
Besiride eski tekel binasini kiralayan 2 sirket ve merkez ilcede faaliyet gosteren ve Batman
Organize Sanayi Bolgesine tasinacak 2 sirket ile ylz yize yapilan mulakat, katilimli toplantilar
ve anket calismalari sonucunda Batman ilinde canlanan hazir giyim imalati konusunda genel
bir fikir sahibi olunmustur. Ayrica bu 13 sirket arasindan secilen 5 sirketin calisanlarina anket
uygulanmis ve sektor icin en énemli unsur olan insan kaynaklar yapisi arastirilmistir. Raporun
sonunda Turkiye Ihracatcilar Birliginin 2011 Nisan ayinda yayimladigi “2023 Tirkiye Ihracat
Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve Sektérel Kirilimi” raporunun icinde deginilen “Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Sektort Kritik Ciktilarn”™ ile Tarkiye Giyim Sanayicileri Derneginin her ay
yayimladigl “Hazir Giyim Sektoér Endeksleri” bilteninin 2011 Subat ayi verilerine ek olarak yer
verilmistir.




DUNYADA TEKSTIL
VE HAZIR GIYIM SANAYII

Buytk oranda is guctndeki maliyetlerin sekillendirdigi tekstil ve hazir giyim sektért dinya genelinde daha ¢ok
sosyal acidan az gelismis Ulkelerin ekonomilerinin énemli bir bolumand olusturmaktadir. Ginumuzde Cin, Banglades,
Hindistan, Hong Kong, Endonezya gibi is glici maliyetlerinin cok dustk oldugu Ulkeler sektorin imalat kisminda
ilk siralarda yer almaktadirlar. Konumu itibariyle Avrupa perakende sirketlerinin tercih sebebi olan Turkiye'nin ise
rekabet icinde oldugu segment bu ulkelerden oldukca farkhidir. Yurticinde kaliteli islerin ¢cikmasi ve maliyetlerin
Avrupa imalatina nazaran ¢ok daha distk olmasi tlkemizi daha st bir skalaya tasimis saygin perakende sirketlerinin
glvenerek is ortami yakaladigi bir pozisyona gelmesini saglamistir.

“Doénem itibariyle Kuzey Afrika iilkelerindeki demokrasi dalgasi (domino etkisi) sonucu olusan ig
karisikliklar da hesap edildiginde Tiirkiye icin konjonktiir avantajlarinin oldugu soylenebilir.”

Hazir giyim sektérundn en biylk pazari Amerikadir. Amerika’yr Almanya agirlikli bir piyasanin olusturdugu Avrupa
ulkeleri takip eder. Avrupa Ulkelerinin risk oranini paylastirarak Uriin elde ettigi piyasada, lojistik acidan gecikmelerin
yasanmasindan dolayl ancak 2-3 ay sonrasinda raflara yerlesen uzak dogu drtnleri pazarin belli bir kismini
olustururken kitaya yakin Kuzey Afrika ulkeleri ile Turkiye pazarin diger bir kismini olusturmaktadir. Benzer dagilim
Turkiye yurtici piyasalarinda da gecerlidir. Ulkemiz triinlerinin kalitesinin yaninda, Uzakdogu Grintintin hizl degisen

modaya ayak uyduramamasina ve lojistik risklere karsin tlkemiz Grinleri, Avrupa'daki perakende sirketleri icin bir
emniyet supabidir.

Diinyada En Cok Tekstil Diinyada En Cok Hazir Giyim ve Konfoksiyon ithalat:
ithalat: Yapan ilk 10 Ulke - 2009 Yapan ilk 10 Ulke - 2009

Ulke Yapilan ithalat (1000 $) Pay Ulke Yapilan ithalat (1000 $) Pay
Gin 19.789.145 157 ABD 76.703.638 157
Hong Kong 9.726.199 7,7 Almanya 34.461.074 7,7
Almanya 9.423.607 75 Japonya 27.456.099 7,5
ABD 8.464.548 67 ingiltere 22.751.499 67
italya 6.992.940 55 Fransa 21.9959.708 55
Turkiye 6.294.238 50 italya 15.769.708 50
Fransa 4.491.287 36 Hong Kong 15.059.358 36
Meksika 4.289.428 34 Belcika 9.364.212 34
Endonezya 3.890.121 31 Kanada 7.859.210 31
G. Afrika 3.729.448 30 isvicre 5417252 30
[T 77.090.961 61,1 i< 15 Ul 236.801.591 798

Toplam e ' Toplam B ’
Diinya Toplami 126.257.792 100 Diinya Toplami 296.600.985 100

Kaynak: Trademap ITC - 2009
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TURKIYE’DE TEKSTIL VE
HAZIR GIYIM SANAYII

2.1 Rakamlarla Sektor Analizi

Turk Tekstil ve Hazir giyim Sektord, hem yarattigi istihdam hem de aylik 1 milyar dolari asan ihracat geliriyle Tarkiye
ekonomisinin itici glicti konumundadir. Sosyal Guvenlik Kurumunun Ocak 2010 tarihli verilerine gore tekstil ve hazir
giyim sektoriinde toplam 687 bin 441 sigortali isci calistigl gorultrken, genel anlamda sektorde toplam 2,5 milyon
kisi istihdam edildigi tahmin edilmektedir. Yine SGK verilerine gore, tekstil ve hazir giyim Sektori'nde toplam 40 bin
320 isyeri kayithdir.

Genel ihracat Performansi icinde Tekstil ve Hammaddeleri ihracatinin Pay:

2009 2010 .
Ocak-Temmuz Ocak-Temmuz Dego/|§|m

1000 $ 1000 $ °

Turkiye Genel Ihracati 56.778.185 64.238.856 131
Sanayi ihracati 44.587.011 52.736.806 183
Tarima Dayali Islenmis Urinler ihracati 4.101.301 4.970.069 2120
Tekstil ve Hammaddeleri ihracati 2984631 3.650.583 22,30
Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatinin 67 69 299

Sanayi ihracatindaki Payi %
Tekstil ve Hammaddeleri ihracatinin
Tarima Dayal islenmis Urtinler 728 735 0,96
ihracatindaki Payi %

Kaynak: istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatci Birlikleri Kayit Rakamlari

Krizden otomotivle birlikte en cok etkilenen sektorlerden biri olan tekstil, 2010 yilindan itibaren ilerleme kaydetmeye
baslamistir. 2009 yilini tekstil ihracatinda %19 distsle kapatan sektér, 2010 yilinda ihracat ¢itasini yeniden
yukseltmistir.

Tekstil (milyon $) Hazir Giyim (milyon $)

Yillar ihracat Degisim % ihracat Degisim % ihracat Degisim % ihracat Degisim %
2000 2.845 - 3213 - 7256 - 256

2001 3.060 7.6 2.745 -14,6 7.335 11 222 -13,3
2002 3.158 32 3.819 391 8.897 213 263 185
2003 3943 249 4.665 222 11.178 256 406 54,4
2004 4952 256 5661 21,4 12.652 132 622 532
2005 5.466 104 5947 51 13414 6,0 750 206
2006 6.143 12,4 6.352 6,8 13.551 1,0 1.035 38,0
2007 6.363 36 8.039 26,6 15.563 148 1.516 46,5
2008 6.640 4.4 7.301 -9,2 15234 -2,1 2117 39,6
2009 5373 -19,1 6.297 -13,8 12.856 -156 2016 -4.8

Kaynak: istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlari




Dinya Ticaret Orgiitiiniin 2009 yili uluslararasi ticaret istatistikleri raporuna gore 2008 yili toplam diinya
tekstil ihracati 250,198 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Turkiye'nin diinya tekstil ihracati icindeki payi
%3,75, AB'nin ise %32'dir. Turkiye'de toplam ihracatin %?7,12’ini, AB'de toplam ihracatin %1,4’0n0 tekstil
ihracati teskil etmektedir. Dinya tekstil ithalatinin %2,1'ini Turkiye, %31,9'unu AB yapmaktadir.

2008 yili toplam dinya hazir giyim ihracati 361,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Turkiye'nin dinya
hazir giyim ihracati icindeki payi %3,73, AB'nin payi ise %31,1'dir. Hazir giyim ihracati Turkiye toplam
ihracati icinde %10,3'ltk, AB hazir giyim ihracati AB toplam ihracati icinde 9%1,9'lik pay olusturmaktadir.
Hazir giyim dinya ithalatinda tlkemizin payr %0,6 iken, ABnin payi %47,3 dir. Ayrica tlkemiz, yaklasik 130
milyar dolar ticaret hacmine sahip dinya deri ve deri Urtnleri sektériinde % 1 paya sahiptir.

Baslica Ulke Gruplari itibariyle Tiirkiye Tekstil ihracat Kaydi

) B 2009 Pay 2010 Pay 2009/2010
Ihracat Yapilan Ulke Grubu Ocak-Temmuz Ocak-Temmuz
1000 $ % 1000 $ % Degisim %
AB Ulkeleri Toplami 1.497.030 50,2 1.684.501 46,1 12,5
Diger OECD Ulkeleri Toplami 120.583 40 174.866 48 45
Diger Avrupa Ulkeleri Toplami 79.727 2,7 85.530 23 73
Eski SSCB Ulkeleri Toplami 384.522 129 594.560 163 54,6
Ortadogu Ulkeleri Toplami 278265 93 312209 8,6 122
Afrika Ulkeleri Toplarmi 278028 93 367.749 10,1 323
Diger Asya Ulkeleri Toplami 108.827 36 145.455 4 33,7
Diger Ulkeler ve Bélgeler Toplami 237.649 8 285.713 7.8 202
Toplam Tekstil ihracat Kaydi 2.984.631 100 3.650.583 100 223

aynak: Ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlar

Baslica Ulke Gruplar itibariyle Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracat Kaydi

) . 2009 Pay 2010 Pay 2009/2010
Ihracat Yapilan Ulke Grubu Ocak-Temmuz Ocak-Temmuz
1000 $ % 1000 $ % Degisim %
AB Ulkeleri Toplami 5.988.070 80,7 6.703.031 80,3 119
Diger OECD Ulkeleri Toplami 349.249 47 424992 51 217
Diger Avrupa Ulkeleri Toplami 52.156 07 50.156 06 -38
Eski SSCB Ulkeleri Toplami 214.702 29 296.478 36 38,1
Ortadogu Ulkeleri Toplami 269.812 36 328725 39 21,8
Afrika Ulkeleri Toplami 164.213 22 172.089 2,1 48
Diger Asya Ulkeleri Toplami 30.492 04 40.529 05 329
Diger Ulkeler ve Bélgeler Toplami 355.025 48 332497 4 -63
Toplam Konfeksiyon ihracat Kaydi 7.423.719 100 8348497 100 12,5

Kaynak: Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlari
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Tiirkiye'den En Fazla"TekstiI ve Hammaddeleri ihracati Tiirkiye'den En Fazla"TekstiI ve Hammaddeleri ithalati
Yapilan 10 Ulke - 2010 Ocak/Haziran Yapilan 10 Ulke - 2010 Ocak/Haziran
Ulke Yapilan ihracat (1000 $) Pay Ulke Yapilan ihracat (1000 $) Pay
Rusya 373315 12,4 Cin 674.529 153
italya 296.292 938 ABD 471.492 10,7
Almanya 171.875 57 Hindistan 390.174 89
Romanya 125472 42 Endonezya 249.552 57
iran 113.904 38 italya 231288 53
Polonya 107.868 3,6 Almanya 206.899 47
Bulgaristan 107.620 36 Pakistan 187.114 42
ABD 107.258 35 Suriye 178.479 41
Misir 103.647 34 Guney Kore 141.998 32
ingiltere 102.146 34 Yunanistan 134.740 3,1
Danya Toplami 3.022.695 100 Donya Toplami 4403373 100

Kaynak: istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlari

Kuresel ekonomik krizin akabinde tlkelerin toparlanma stirecine girmesi tilkemizde de 6ncti sektdr konumunda
olan tekstil ve hazir giyim sanayiinde olumlu gelismeleri beraberinde getirmistir. AB Ulkelerinde olumsuz
yonde seyreden ekonomik konjonktirin etkisi ile Glkemizden AB dlkelerine yapilan tekstil ihracatindaki
artis, toplam tekstil ihracatinda yasanan oransal artistan daha dustk bir seviyede kalmistir.

Tiirkiye'den En Fazla Hazir Giyim ihracati Yapilan Tiirkiye'den En Fazla Hazir Giyim ithalati Yapilan
10 Ulke - 2010 Ocak/Haziran 10 Ulke - 2010 Ocak/Haziran

Ulke Yapilan ihracat (1000 $) Pay Ulke Yapilan ihracat (1000 $) Pay
Almanya 1.702.010 253 Cin 316.639 286
ingiltere 943.873 14,0 Banglades 254.378 230
Fransa 546.575 8,1 Hindistan 93.463 85
ispanya 504.970 7,5 Sri Lanka 54.248 49
italya 356.440 53 italya 53.759 4,9
Hollanda 329.675 49 Vietnam 28770 2,6
Belcika 197.566 29 Pakistan 28711 26
Danimarka 196.124 29 Misir 24.871 22
ABD 184.946 2,7 isvicre 21.759 20
isveg 137.869 20 Fas 18284 17
Diinya Toplami 6.737.232 100 Diinya Toplami 1.105.919 100

Kaynak: istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlari




2.2 Kamu Politikalari

Personel maliyetlerinden sonra sektor firmalarini zora sokabilen diger iki mali yik enerji ve vergi oranlaridir.
Agir vergiler, enerji, istihdam gibi girdilerin getirdigi yikler nedeniyle bazi hazir giyim firmalarinin yurt
disinda fason Uretim yaptirmalari yerli konfeksiyon yan sanayicilerinin kapasitelerinde azalmalara neden
olmaktadir.

Vergi Oranlari

2011 Temmuz ayindan itibaren uygulamaya gecirilmek tzere tekstil Grinleri ithalinde %20, konfeksiyon
dranleri ithalinde %30 oraninda ilave gimrik vergisi getirildi. Yerli Greticileri korumak amaciyla Dis Ticaret
Mustesarligrnin actigl korunma énlemi sorusturmasina paralel olarak Bakanlar Kurulu, s6z konusu tekstil ve
konfeksiyon Griinlerinin ithalatinda %20-30 arasinda ilave glimrik vergisi uygulanmasina karar vermistir.
Karar, imalat¢inin yizand gildirdrken diger tarafta perakendecilerin tepkisini ¢cekmistir. Bu karara karsi
sektdrdeki 6ncli perakende sirketlerinin de satis fiyatlarina 21 Temmuz'dan itibaren %20-30 oraninda bir
zam yapmas! beklenmektedir.

“Temmuz ayinda uygulamaya gecirilecek ek giimriik vergisi ile birlikte perakende-imalatci
dengesinde imalatcinin avantaj elde edecegi piyasa icin iireticiler tarafindan ézel bir planlama
yapilip stratejiler belirlenmelidir.”

Tesvikler

Tekstil Kent icinde faaliyette bulunan sirketlerden biri haric digerleri baslangic déneminin verdigi sikintilar
nedeniyle tesvik programlarindan yararlanamamaktadirlar. Yeterliligi ispatlamak icin gerekli belgeleri
edinerek kisazamanicinde destek programlarindan yararlanabilecek bir yaprkazanmalariicin de kolaylastirici
yollarin acilmasi énem arz etmektedir. Bu tekstil ve hazir giyim sanayi bolgesinde Hazine Mustesarligi
tarafindan verilen Yatirm Tesvik Belgesine sahip sadece bir sirket yer almaktadir. Tekstil Kent disinda
kurulu/kurulacak sirketlerin tamami bu belgeye sahiptir. Bu belge ile Bolgesel Tesvik Sisteminde 4. bolgede
bulunan Batman ilinde yatinm yapan/yapacak icin sirketler, KDV istisnasi, vergi indirimi, sigorta primi, faiz
destegi, yatinm veri tahsisi ve giimriik vergisi muafiyeti gibi desteklerden yararlanabilmektedirler.! Bu
destekler tekstil ve hazir giyim sanayi icin asagidaki tabloda gosterilen yatirim konulari ve asgari yatirm
tutarlari kapsaminda gecerlidir.

Bolgesel Tesvik Sistemi Kapsaminda Batman icin Gegerli Tekstil Sektorii Destekleri

USSEIS'I;OKFBUDNU Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektérler Asgari Yatinm Tutarlar ve Kapasiteleri
17 *Tekstil Granleri imalati Tekstilin aprelenmesi yatirmlari icin 15 Milyon
TL, diger yatinm konularinda 500 Bin TL
18 Giyim esyas! imalati 500 Bin TL
19 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi 500 Bin TL
Akilli cok fonksiyonlu teknik tekstil 500 Bin TL

*Tekstil sektoriinde; kiitlii pamuk isleme yatinmlari ve sentetik elyaf ve sentetik iplik Gretimine yénelik komple yeni,tevsi, entegrasyon cinsindeki yatinmlar tesvik edilmez.
iplik ve dokuma (ytin ipligi, akilli ve cok fonksiyonlu teknik tekstil, hali, tafting, dokunmamis-6rilmemis kumas, cuval hari) konularinda sadece modernizasyon cinsindeki
yatinmlar tesvik edilir.

Thttp://www.hazine.gov.tr/irj/go/km/docs/documents/Hazine%20Web/Mevzuat/Yeni%20Te%C5%9Fvik%20Sistemi/%C4%BO0nteraktif%20Harita.html
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Sektorde is glcl ve vergi maliyetlerinin yaninda diger yiksek girdi enerjidir. Batman Merkez'de faaliyet
gosteren ve yakin zamanda OSB'ye tasinacak olan iki giyim firmasi gecmiste yaptiklari basvuru sonucu
enerji desteginden yararlanmaktadir. Genel kanaat éniimuzdeki yillarda bu tir bir destegin uygulanmayacagi
yonindedir.

2023 yili icin 500 milyar dolar ihracat hacmi ve dinyada en buyik 10 ekonomiden biri olma hedefi
dogrultusunda Dis Ticaret Mistesarligina bagl IGEME (ihracati Gelistirme Etiit Merkezi) ihracat tesvik
programlar dizenlemektedir. Dis ticaret odakli bu tesvikler, pazar arastirmasi projesi destegi, pazar
arastirmasiraporlariveistatistik satinalimi destegi, elektronik ticaret sitelerine tyelik destegi, sektorel nitelikli
ticaret heyeti programlarinin desteklenmesi, uluslar arasi rekabetciligin gelistiriimesinin desteklenmesi
(egitim ve danismanlik destekleri), yurt disi birim, marka ve tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi, yurt disinda
gerceklestirilen fuar katilimlarinin desteklenmesi, cevre maliyetlerinin desteklenmesi, Turk drinlerinin
yurtdisinda markalasmasi, Tark mal imajinin yerlestiriimesi ve TURQUALITY'nin desteklenmesi, AR-GE
destegi, istihdam yardimi ve tasarim destegi baslklarinda harcamalariniz tzerinden hesaplanan %50-80
oraninda karsiliksiz mali destekleri kapsamaktadir. imalat ve ticarethanelere yénelik tasarlanan bu tesvikler
ozellikle cevre Ulkelere ihracat yapma isteginde olan yeni is adamlari icin énemli bir kaynaktir. Ortadogu
ulkeleri basta olmak Uzere bircok Ulke ile ticaret yapma potansiyeli yiksek olan Batman hazir giyim
imalatgilari da IGEME desteklerinden faydalanarak triinii tanitma, markalasma, uluslar arasi standartlarda
is ortami yaratarak bunu tescilleme ve perakendeci gozinde itibar bulma imkanina ulasabileceklerdir.

“Batman’in sektor onciileri kalici olmak icin Ortadogu’yu hedef alan markalasma faaliyetleri
gelistirmelidir.“

lhracata yonelik devlet yardimlarinin temel amaci, firmalarimizin ihracata yénelik faaliyetlerini gerek
Uretim, gerekse pazarlama asamalarinda destekleyerek, uluslararasi pazarlarda karsilastiklar sorunlarin
giderilmesine yardimci olmak ve rekabet giicti kazanmalarina olanak saglamaktir.2

Ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanhigrna baglh KOSGEB tarafindan diizenlenen kredi faiz destegi, KOBI proje
destegi tematik proje destegi gibi destek programlari bulunmaktadir.

Ulke genelinde 26 Kalkinma Ajansinin kurulumuyla boélgesel kalkinma faaliyetlerinin énem kazandigi
glnimuzde Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerinde faaliyet gosteren Dicle Kalkinma Ajansi da Gretim
odakli geri 6demesi olmayan mali destek programlari diizenleyerek ekonomik ve sosyal alanlara etki eden
ve topyek(n kalkinmaya katki saglayan projeleri desteklemektedir.

2 http://www.igeme.org.tr/fa/section-fa-ndx.cfm
3 http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/b.aspx?ref=17




2.3 Tiirkiye'de Sektoriin Dogu Seyri ve Sosyal Yapiya Etkisi

Eylil 2008'de ortaya konan Ulusal Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Sektoru Stratejisi Ulkenin batisindaki (daha
gelismis) bolgelerdeki Uretim kapasitesinin dogudaki (daha az gelismis) bolgelerine kayarak tekstilin farkli
segmentlerinde ve deger zincirinin farkl noktalarinda uzmanlasan boélgeler 6ngérmektedir. Bu strateji son
tesvik planiyla desteklenmistir. Bu yeni tesvik plani firmalar Gretimlerini veya yeni tesislerini Turkiyenin az
gelismis, ozellikle Gineydogu Bolgesine tasimalari veya kurmalarini tesvik etmektedir ve tekstil ve hazir
giyim sektorind bu boélgelerdeki dncelikli yatinm alani olarak ortaya koymaktadir.

Rekabet kosullarinin istanbul ve Bursa basta olmak tzere (lkenin bati kisminda sekillenen sektorii yavas
yavas doguya dogru itmesi ve kamu politikalari son 10 yildir Gaziantep, Kahramanmaras, Adiyaman
Ucgeninde tekstil kimelenmesinin olusmasina yol acmistir. Simdilik bu dalganin son duragl olan Batman
ise sektorl 6grenme asamasindadir.

Istanbulda yogunlasmis sektériin, daha az gelismis yérelerin ekonomik canliliginin artmasi ve géciin
yonunin degiserek ildeki nifus baskisinin azaltiimasi acgisindan bu ilden cekilmesi olumlu etki yaratacaktir.
Sektor icin 6nem arz eden isglici maliyetlerinin gelismis kentlerde zamanla firmaya daha ¢ok mali yik
getirmesi de katkinin gerceklesme ihtimalini glclendirmektedir. Sektor simdilik istihdam artisina gecici
bir ivme kazandiran ve diger sanayi faaliyetlerinin blyimesi icin zaman kazandiran bir sektdr olarak
gortlmektedir. Buna ek olarak Batman'in, sektériin konfeksiyon ve hazir giyim imalati asamasinda olan ve
bu sekilde kalma olasiligr yiksek olan yorelerden biri oldugu gercegini de unutmamak gerekir. Adiyaman
OSB'deki kimelenme érnegini ele aldigimizda kar marjlarinin distigu ve cazibesini yavas yavas kaybetmeye
baslayan bir yapi 6nimiize cikacaktir. ilk énce ekonomik kalkinmayi baslatan ardindan gelisimin hizlanmasi
ile birlikte bir anlamda kendini yok etmeye baslayan sektér, ekonomik kalkinmayi hazirlayan bir katalizor
olarak Guneydogu Anadolu Bélgesinde konuslanmistir.

“Is giicii maliyetlerinin cazibesinin yitirmesi ihtimaline karsi Batman'da hazir giyim sektérii
sonrasinda edinilen deneyim ile farkli sanayi alanlarinin olusmasi icin de ayri bir strateji
belirlenmelidir.”

Sektortn sosyal yapiya etkisi yuksektir. Bir donem kadin intihar oraninin yiksekligi ile gindeme gelen sehir
icin tekstil sektord, kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin da faaliyetleri ile kadinlarin
toplumda kendilerine yer edinmesini saglayan en énemli ara¢ olmustur. ilde istihdam yaratarak gelir
kapisinin aciimasi ilk gbze carpan etki olarak gozikse de il icin sektor, kadinlar basta olmak tzere insanlara
birey olma sansi veren, gucld kisiliklerin olusmasini saglayan belki de bazisi icin kimligini bulmasini
kolaylastiran bir ugrasi olmustur. Ozellikle Besiri ve Kozluk ilcelerindeki tretim tesislerinin béyle bir ortami
hazirlamasi Bolge'de sektorin ekonomik ve sosyal acidan kirsal kalkinmaya da el attiginin géstergesidir.
Merkez ilcedeki firmalarin dahi servis glizergahlarini zamanla ilcelere kaydirma olasiliklar yiksektir. Zira
Batman ilcelerinin tarima dayali bir gelir hacmi bulunmaktadir. Alternatif endustriler gelismemistir ve son
yillarda tarimdan kopan yiksek kadin ndfusun yaninda sektérde bircok Guneydogu Anadolu insani gizli
issizdir. Yakin gelecek icin de ticaret ya da sanayi odagi olacak bir Batman ilcesi de ongorilmemektedir.
Bu sosyal yapi projeksiyonu hazir giyim ve konfeksiyon sektériniin uzun dénem kalici olabilecegi ihtimalini
guclendirmektedir.

“Sektorii biiyiik bir adimla oteye gecirecek tarima dayali islenmis iiriinlerin degerlendirildigi

yatirimlar yapilabilir, fakat bu yatirbmlarin baslangic maliyetleri oldukca yiiksek oldugundan
makro bazda iilke ekonomisine katki saglayabilecegi tartisma konusudur.”
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BATMAN YDO HAZIR GIYiM SANAYii SEKTOR ANALIZI

Ayrica sehir, iplik fabrikasi gibi tarima dayali islenmis trtinlerin ana girdi oldugu yatirmlarin yapiimasi ile hazir
giyim sanayiinden genis bir tekstil sahasinin olustugu bir sehir haline gelirse Batman ciftcisi gérece daha
ylksek getirisi olan endustriyel Uriinlere yonelme konusunda daha cesur adim atabilecektir. Boylece tekstil
sirketleri sadece Batmandan degil komsulari Mardin ve Diyarbakirdan da islenmis tekstil hammaddesi elde
edebilecektir. Hatta entegre yapilarla glclenecek sektor sirketleri icin Batman-Mardin-Diyarbakir ticgeni
yiksek potansiyeldir. Bahsi gecen yatinmlar hayata gectigi takdirde GAP Bolgesi icin uzun zamandir islenen
bir konu olan tekstil kimelenmesinin diger bir sacayagi da Batman olabilecektir. Fakat iplik fabrikasinin
kurulumu gibi yatinmlar baslangic maliyeti olduk¢a yiksek olan yatirmlardir ve uzman kanaatine gore
Cin ve Hindistan gibi guclu rakiplerin bulundugu rekabet ortaminda dénem itibariyle Turkiye'nin boyle bir
yatirima ihtiyaci yoktur. Dolayisiyla risk diizeyinin yiksekligi yatinmin énidndeki énemli bir engeldir. Yatirimi
cazip kilan faktor ise Turkiye'nin dinyada talebi yiksel olan organik pamuk konusunda diinya lideri olusudur.
Sanliurfa basta olmak tzere GAP Bolge'sinde baslayan organik pamuk yetistirilmesi noktasindaki egitimler
ve kiimeleme calismalari Bolge'de organik pamuk endeksli bir blyimenin olabilecegine isarettir.

2.4. Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimesi Ornegi

2005-2010 yillarinda Batman ilindeki benzer buyimenin yasandigl Adiyamanda ATEKS (Adiyaman Tekstil
ve Hazir Giyim Kumesi) adi altinda sektér dogmus ve hizla gelismistir.

GAP Idaresine bagli olan ve zamaninda basarili faaliyetleri ile ses getiren fakat kapatilan GAP-GIDEM
uzmanlarinin kolaylastiricilik gérevini Gstlendigi, ddnemin TOBB Turkiye Hazir Giyim Sanayi Meclis Baskani
Umut Oran ve Ginkar A.$. Yonetim Kurulu Baskani Kemal Guneg'in de bulundugu Bélge disindan dort kanaat
onderinin oldugu, Adiyaman Valiligi, Adiyaman Belediyesi, Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi, Adiyaman
Universitesi, Ticaret ve Sanayi Il Midurliigt, KOSGEB, sektorel dernekler ve sektorden is adamlarinin
katihmiyla da yerel sahiplenmenin gerceklestirdigi genis bir ekibin basarisi olmustur.

Amaci; “Adiyaman odakli olmak Uzere Gaziantep, Malatya, Kahramanmaras, Kilis, Mardin, Sanlurfa ve
Diyarbakir’i icerisine alan cografi alanda sektoriin rekabet giicini yikseltmek Uzere deger zincirinde
yer alan eksik oyuncularin tamamlanarak toplam katma degerin bélgede yaratiimasi ve yerel ekonomik
kalkinmaya katkida bulunulmasi” seklinde belirlenmistir.

Kisa ve orta vadeli projeler kapsaminda yer alan ve hayata gecirilmesi saglanan projelere érnek olarak;

Valiligin destegi ile hava alaninin acilmasi,

Adiyaman Tekstil Egitim Merkezi (ATEM)nin ¢ok paydasli bir organizasyon ile hayata gecirilerek
iki yilda 12 egitmen, 882 ara eleman yetistirilmesi,

‘Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Sektort Kimelenme Dernegi'nin (ATEKS) kurulmasi,
Adiyaman OSB'nin faaliyete gecmek lzere acilmasi,

ATEKS icin yol haritasi ¢calismasinin tamamlanmasi belirtilebilir.

2011 yil itibariyle Adiyaman'da hazir giyim sanayii sektori 80-90 adet kadar atélyenin tretimde oldugu bir
kapasiteye ulasmistir. Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Dernegi Baskani ismet Nedim Acikgéz
ile yapilan mulakatta sehirde sektérin imajinin dramatik bir sekilde bozulmaya basladigl, sehre gelip
yatirim yapan sirketlerin yerel paydaslarca titizlikle secilmesinin gerekliligi ortaya cikti. Ozellikle edinilen
tecribelere dayanarak; is¢inin maasini ve sigortasini yatiramayacak capta olan ve bdylece sektért halka
karsi olumsuz bir sekilde tanitabilecek sirketler yerine citayi yikseltecek kapasitedeki sirketlerle calismanin
énemi vurgulanmistir.




BATMAN’DA TEKSTIL VE
HAZIR GIYIM SANAYII

3.1 Batman Hazir Giyim imalat Sirketleri

Batman'da eski tekel binalarinin yerini konfeksiyon firmalarinin aldigi 2010 yili itibariyle yillardir petrol ile
anilan il farkl bir sektor kazanmistir. Sirketlerin cogunlugunu Istanbul'da faaliyette bulunan Batmanl is
adamlarr olusturmaktadir. Sirketlerin kisa dénem stratejileri olmakta hedeflerindeki Uretim kapasitesine
ulasmalari icin makine/techizat alimina devam etmektedirler. Bu slrecte peyderpey kalifiye personel
teminini gerceklestirmektedirler. Sirketlerin hemen hemen tamami bu hedeflerini 2017 yili sonuna kadar
gerceklestirmeyi planlamaktadirlar.

“Sirketler, personel sirkiilasyonunu (turnover) sonlandiran bir insan kaynaklari politikasi
olusturup, uzun dénemi kapsayan ve arz-talep dengesini gézeten bir iiretim planlamasi yapip,
belirlenen stratejilere sadik kalmalidirlar.”

Batman merkezde yer alan eski tekel binalari ve havaalani binasini icine alarak olusan Tekstil Kent
bolgesindeki 7 tanesi tretimde 2 tanesi baslangic asamasinda olan 9 sirket, Kozluk ve Besiri'de eski tekel
binasini kiralayan 2 sirket ve merkez ilcede faaliyet gosteren ve Batman Organize Sanayi Boélgesine
gececek 2 sirket ile yiz yuze yapilan milakat ve anket calismalari sonucunda Batman ilinde canlanan hazir
giyim imalati konusunda genel bir fikir sahibi olunmustur. Ayrica bu 13 sirket arasindan secilen 5 sirketin
calisanlarina anket uygulanmis ve sektor icin en énemli unsur olan insan kaynaklari yapisi arastirilmistir.

Sirketlerin is strecleri genellikle klasik hazir giyim imalatinda bulunan sirketlerinki gibidir. Stirece asagidaki
sekilde kabaca deginilmistir. Bazi Griinler icin nakis/baski ya da yikamaya gerek duyulmaktadir. Tekstil Kent
icinde yikama-kurutma tnitesi olan tek bir sirket vardir. Kot tretimi yapan sirket icin bu tinite vazgecilmezdir.
Diger firmalar ylkamaya gerek duyulan drinleri icin bu sirketle anlasmali calismaktadirlar. Batman Merkez
ilcede bulunan Tekstil Kent disinda Besiri'de yer alan tekstil sirketinin de tretim sirecinde yikama Unitesi
bulunmaktadir. Elde edinilen Grdnler ise agirlikli olarak penye tirevleri olup kot, pantolon, gémlek, tisort,

esofman ve i¢ giyim Grtnleridir.
Hazir
Tasarim e T ] I

Nakis
Baski

Uretim Siireci
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Tum sirketlerin is yaptig pazar Istanbuldur. Sirketler pazar konusunda hicbir sikinti yasamamaktadirlar.
1600 km uzakliktaki sehre karayolu ile tirtinler nakledilmektedir. Sirket sahipleri ve yéneticilerinin istanbul'da
gecmiste faaliyet gostermis olmalarindan dolayr piyasa yabanci degildir. Bazi sirketlerin yine bu sehirde
ayri bir tretim tesisi bulunmaktadir. Batman firmalarinin rekabet icinde olduklari yer istanbul oldugu icin
kendi iclerinde isbirligine aciktirlar.

Ihracatci sirketler de tirtinlerini 6ncelikle istanbul’a génderip kalite testinden gectikten sonra Avrupa sehirlerine
gondermektedir. Ihracat agirlikli olarak Almanya'ya yapiimaktadir. Zaten genel olarak Almanya'ya gelen
tekstil Griinleri tim Avrupa’ya dagitilmaktadir. Direk ihracat gerceklestiren sirketler oldugu gibi istanbul'da
distribatorler araciigr ile trin ihrac eden hazir giyim sirketleri de mevcuttur. Bir Batman hazir giyim sirketi
de Amerikan bir sirketle anlasmali calismakta drinlerini kitaya nakletmektedir.

Firmalarin ~ hammadde  kaynaklari  ise  cesitlilik
gostermektedir. Genelde kesisim noktasi Istanbul
ve Kahramanmaras olmakla birlikte firmalar izmir, ABIOK 1. Kat = 1013m:
Malatya, Adana, Izmir, Bursa ve Usak'tan hazir kumas YER PLANI SRR S s
tedarik etmektedirler. Bazi firmalara calismis olduklari ‘c“:“:‘; fi:‘;;:;::
perakendeci tarafindan hazir kumas tedarik edilmekte ve CBlok 2.Kat=4.102m2

.. . . CBlok 3.Kat=4,102m2
gonderilmektedir.

D Blok 1.BolGm = 860m?2

D Biok 2.80l0m = 860m2
Tekstil  sektorinde imalatin  yaninda perakendeci e ol i
de olup Urdnlerini satmak olduk¢a guctir. Belki de

Batman Tekstil Kent Goriinimii

Toplam : 23.144m2
50'den fazla farkli Griin imal edildigi takdirde reyonunu
doldurabilecegi dusundlduginde, Batman sirketleri icin
kisa ve orta dénemde bu yapiya kavusmalarini distinmek
fazla iyimser bir éngéri olur. Fakat son yillarda 6nemli
isbirligi firsatlarinin yakalandigl Ortadogu tlkelerini pazar
olarak eksene yerlestiren bir perakendecilik stratejisi de
gelistirilebilir.  Ozellikle Irak, Suriye ve iran’i hedef alan
tasarimlar ve markalasma faaliyetleri ile gelecek yillar
icin bir dis ticaret altyapisi kurulabilir.

Basta Istanbul olmak (zere iilkenin batisinda faaliyet gosteren firmalar ayrica Batmanda iretim tesisi
kurmak istemektedirler. Girisimcilerin cogu Batmanli oldugu icin yatirm ortamina yabanci degillerdir. Daha
bircok girisimci hazir giyim imalati iizerine yatinm yapmak icin beklemektedir. DIKA Batman Yatirim Destek
Ofisi'nde gorismede bulunulan mevcut sirket sayisi kadar ciddi girisimci vardir. Arazi tahsisi ile yatirmlarin
hayata gececegi dustnulmektedir.

Batman hazir giyim sanayi firmalarinin kalifiye personel eksikliginden sonra en énemli sorunu enerji
maliyetlerinin yiksekligi ve strekli yasanan elektrik kesintileridir. Bazi firmalar kesintileri 6nlemek amaciyla
jeneratdr temin etmislerdir. Diger bir problem ise finansmana erisim noktasinda yasanmaktadir. Bankalarin
risk oraninin distk olmasina ragmen cogunlukla onyargilarla aciklanabilecek sebeplerden dolayi kredi
verme konusunda gondlsizlerdir.

Tum sirketler gibi Batman firmalari icin ilk izlenim ¢ok 6nemlidir. Tek bir sirketin sergileyecegi kotl intiba
Batman sirketlerini timind etkileyebilecektir. Piyasa sartlarinda is olmayan bir dénemde perakendeci
firmanin parcasi ortalama 2x lira olan bir Grin icin x lira veya altinda rakamlar teklif ederek Batman
piyasasini distrme girisimine kars hazir giyim sirketi tarafindan alinacak tavir 6nemlidir. Simdilik kaliteli
ticaret ortaminin yakalandigi ilde ortaya konulacak kot imaj tim dogrulari gotirebilir.




Sektoriin kente bu kadar cabuk ntifuz etmesi ekonomik hareketliligi tetiklemistir. Yillardir TPAO ve TUPRAS
gibi petrol Gzerine islevi olan kurumlarin yon verdigi sehir ikinci bir dinamik sektor kazanmistir. Petrole
endeksli sanayi yapisindan farkli olarak hazir giyim sanayiinin hizla gelisimi sadece kent merkezi degil
kirsal alanda da bircok vatandasa gelir kapisi olmustur. Besiri ve Kozluk ilcelerinde acilmis olan hazir
giyim fabrikalari servislerini cevre kdylere de géndermekte ve kirsal bolgelerdeki ekonomik yapida sasirtici
bir cesitlilik saglamaktadirlar. Ozellikle kirsal kalkinmanin éneminin farkina varildigi bu dénemde tarima
endeksli gelire bagli olan bu bélgelerin farkli bir alanda endustrilesmesi hem ekonomik hem de sosyal
acidan énemli bir artidir. Ozellikle egitim programlariyla yetenekleri gelisen genc niifus toplumda birey
olma sansini bulmaktadir. Kisacasi ekonomik ve sosyal gostergeleriyle tlke genelinde son siralarda yer
alan Batman ili i¢cin sektdr buydk bir firsattir.

3.2. Sektoriin istihdama Katkisi

Mevcut 15 civarinda hazir giyim imalat sirketinin bulundugu Batmanda secilen 7 sirket Gzerinden bir
projeksiyon yapildiginda yil sonuna kadar 2.000%e yakin bir istihdam potansiyeli oldugu gorilmektedir.
7 sirketin mevcut personel sayisi ve 2011 yilinin sonuna kadar planlamis olduklari kapasite artirimi ile
istihdam etmeyi dustndukleri calisan sayisini gosteren tablo asagidadir. Tabloda bu 7 sirket, mevcutta 150
kisiden az ve 150'den c¢ok kisiyi istihdam eden sirketler olmak tzere ikiye ayrilmistir.

Bu 7 sirketin bir 6rneklem olusturdugunu animsayip sektére girecek yeni firmalarin olacagl hesaplara
katildiginda kisa dénemde hazir giyim sanayiinin katlanarak buylyecegini ifade etmek iyimserlik
olmayacaktir. Dolayisiyla bu buyik istihdam hacmini, verim oranini yikseltecek sekilde merkez ilce disinda
bulunan ilce merkezleri ve kirsal bolgelerdeki issiz nifusla doldurmak kacinilmaz olacaktir. Tum sirketlerin
servis hizmeti vererek personelin ulasim sorununu ¢6zlyor olmasi personeli ulasim maliyeti ve zahmetinden
kurtararak sektort 6zellikle kirsal alanda ikamet eden kisilere cazip gelen bir konuma sokmustur.

Aralk* Mevcut Hedef istihdam
0-150 kisi 370 860 17
150-300 kisi 745 2100 18
Toplam 1115 2960 19

*Personel sayisidir. Sadece secili 7 sirket verileridir.
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3.3 Sirketlerinin Personel Yapisi ve IK Politikasi

Sirketlerin Calisan Profili

%52’sini kadinlarin olusturdugu 232 tekstil sektort calisanina uygulanan ve Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan
ylritilen ankete gore;

- Calisanlarin 9%97'si islerinden memnun,

- Mevcut isine baslamadan 6nce sektérde calisanlarin orani %78,

- Is devam ettigi siirece uzun siire calismaya devam edebilecegini sdyleyenlerin orani %96,

- Mevcut isinin yerine kasiyer olarak calismayi tercih edebilecegini dustinenlerin orani ise sadece 9%18'dir.

Anket sonuglarinin tamamina raporun sonunda yer alan ekler béliminde yer verilmistir.

“Arastirma, ilde yeni olmasina ragmen calisanlarin tekstil sektériine karsi bakislarinin olumlu
yonde oldugunu ortaya cikarmaktadir.”

Anket, firmalarin personel sirkiilasyonunu sonlandirip stirekli ve planli egitimlerle hem is kalitesinin artirmasi
hem de calisan motivasyonunun korunmasi gerekliligini vurgulamaktadir. Firma anketlerinde en cok ihtiyac
duyulan ve temininde zorluk cekilen pozisyon olarak dikis makinesi kullanan, ustabasi ve bant sefinin oldugu
ifade edilmistir.

ISKUR Egitim Programlari

Firmalarla yapilan mulakatlar ve firma sahiplerine uygulanan anket sonuclarina gére Batman'daki hazir
giyim sirketlerinin en biyik sorunu kalifiye personel bulamamalaridir. 2007 yilinda Uretime baslamis
olan Batman'daki ilk hazir giyim firmasinin istihdam potansiyeli ve Batman Valiliginin kadinlara yénelik
gerceklestirmis oldugu sosyal kalkinma icerikli projeler el islerine yatkin genc kadinlarin kesfine olanak
saglamistir. Ardindan ISKUR ile yapilan isbirligi programlari ile sektor odakli egitimler diizenlenmis kalifiye
personel acigl giderilmeye calisiimistir. 2010 yilinda acilan firmalarla ile birlikte egitim faaliyetlerinin
6nemi daha da artrmistir. ISKUR ile ortaklasa calismis 5 firma halen edindigi personeli calistirmaya devam
etmektedir. Programin 6ziinde firma aldigi personele ISKUR destegi ile egitim hizmeti sunmakta ve alti ay
sonunda bu personelin en az yarisina SGK kayitl ve istihdam edilmis bir statl kazandirmaktadir.

“Firmalarin tamami ISKUR ile isbirligi icinde olma konusunda oldukca isteklidir. Bu itibarla
ISKUR faaliyet programlarinda gecen egitim verilecek tekstil sektorii personel sayisinin
artirilmasi beklenmektedir.”

2011 yili icin firmalarin kapasite artirma planlari da distnuldigiunde Batmanda sektoriin personel ihtiyaci
mevcudun 2 ya da 3 katina kadar cikabilecektir. Bu dénemde ISKUR destek programlari daha da énem
kazanacak o©zellikle tekstil sektorine hitap eden egitim desteklerinin oncelikli ele alinmasi gerekliligi
kacinilmaz olacaktir.




3.4 Sektoriin Gelecegi

Bolgenin sulama ve enerji projesi olan GAP kapsaminda Batman ilinin sulama projesi sol sag sahil
sulamalari 2012 yilinda tamamlanacaktir. Dolayisiyla sulu tarim ile pamuk Grindn Uretiminin yayginlasacagi
distndldrse hazir giyim sanayii (apparel industry) kimesinin olusmaya basladigr Batman ili bir basamak
atlayarak tekstil sektérindn tim asamalariyla bastan sona yasanacagi bir hal alabilecektir.

Tarimsal Sulama

* GAP Eylem Planrna gére Ceylanpinar - Mardin 136 km. uzunlugundaki ana kanal (Kiziltepe-Derik) 2012
* Batman Sag ve Sol sahil sulamalar (2012)

* Batman llisu Barajina ek olarak yapilacak Cizre Baraji sulama projesi ile Nusaybin, Cizre ve idil iiceleri (2015)

lde TOBB veri tabaninda goére 9 adet ¢ircir fabrikasi vardir. Batman'in yaninda Diyarbakir, Mardin ve
Sanliurfa'da agirlikh olarak tretilen pamuk yine buralardaki circir fabrikalarinda islendikten sonra Gaziantep’e
iplik fabrikalarina génderilmektedir. Batman'da kurulacak bir iplik fabrikasi bu Grtintin Bélgedeki dagiiminda
pay sahibi olan bir musteri olabilecektir. Boylece konfeksiyon (hazir giyim) sektorinin yaninda kumas
Uretimi ile bastan sona Uretim zinciri olan gercek bir tekstil sanayii olusabilecek akabinde kemer, ayakkab,
digme, fermuar ve deri fabrikalari da gelebilecektir. Fakat dénem itibariyle fiyatlarin yiksekliginden dolayi
pamuk Urindndn yerine misirin tercih edilmesi ve sadece bir ¢ircir fabrikasinin faal olmasi bu 6ngoériyd
zayiflatmaktadir.

Kisa dénem icin genel kanaat tlke genelinde iplik fabrikasina ihtiya¢c duyulmadigi yonindedir. Eylil 2008'de
yayimlanan “Tekstil, Hazir Giyim Deri Urtinleri Sektorlerine Yonelik Stratejik Belge’ye gére Tiirkiye'de yeni
iplik fabrikalarinin kurulmasindan ve mevcutlarin salt kapasite artirici yatinm yapilmasindan kaciniimalidir.

Diger bir senaryoda ise zamanla mevcut 15 civarinda olan ve 2011 yilsonuna kadar iki katina kadar artma
ihtimali yiksek olan sirketler arasindan markalasan ve kurumsal bir yapi olusturabilen sirketler ayakta
kalabilecek digerleri ise zamanla sektdrden uzaklasmak zorunda kalacaktir. Gecmis 6rnekler incelendiginde
bu tdr kipirdanmalarin ardindan 5-10 yil icinde bu sirecin yasandigi gérilmektedir.

| Tiirkiye il Bazli Pamuk isleme Fabrikasi Sayilari |

PAMUK (MAHLIC.LIF. PRESELI)
Sektdrinde Firmalarnn lllere Dagilimi

Kaynak: TOBB sanayi veri tabani
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Ekolojik Tekstil ve Organik Pamuk

Tum dunyada yayilan cevre degerleri bilinci, Turkiye'nin en biytk ve en énemli sektori olan tekstil sektérind
de derinden etkilemistir. Bati Avrupa Ulkelerine 6zellikle Almanya’ya ihracat yapan tekstil sanayicileri icin
tekstil mamullerinin ekolojik olarak tretilmeleri olmazsa olmaz bir kosul haline gelmis durumdadir.

Turkiye ekolojik tekstil trdnlerinin en 6nemlisi olan organik pamuk konusunda dinyada lider durumdadir.
Batman ve cevresi icin sektorin devamliligi ve tekstil kisminin da islevlik kazanmasi adina gelecekte organik
pamuk yetistiriciliginin 6nemli bir etken olma ihtimali vardir. Bu konuda GAP idaresinin énemli calismalari
olup Organik Tarnm Kiume Gelistirme Projesi adi altinda organik tekstil sektori Uzerine arastirmalar
yapmaktadir. Bu calismalarin sonucunda GAP Bélgesinde Sanliurfa merkezli bir organik tekstil kiimesinin
olusma ihtimali yiksek goriinmektedir. Zira sehir, izmirden sonra organik pamuk konusundaki liderligimizi
saglayan diger illerden biridir. Hazir giyim sanayiinin yeni sekillenmesine ragmen hizla buyidugi Batman
ilinde, tekstil sektorinin de gelismesi acisindan organik pamuk dretiminin ve islenmesinin gerceklesmesi
hayal degildir. GAP Bélgesinde olusmasi planlanan bu kiimenin 6nemli bir parcasi da Batman olabilecektir.

GIA Analiz firmasinin son acikladigi kirresel verilere gére organik pamuk Uretiminin gelecek yillarda genis
yelpazede Uretim ve pazarlama hacmine yikselmesi beklenirken, 2015 yilina kadar Dinya organik tekstil
pazarinin 19,8 milyar dolar ticaret hacmine ulasma ihtimali yuksektir. Bircok Pazar arastirma raporuna gore
gelecekte Hindistan, Turkiye ve ABD'nin hatiri sayilir kiiresel organik pamuk Greticisi olmasi beklenirken,
esas olarak transgenik pamuk, sentetik bocek ilag ve guibrelerinin maliyeti yikseltmesi organik Uretime
gecisi glclestirebilecektir.

Cevre bilinciyle faaliyet gostermek isteyen firmalarin almalari gereken, sirkette ekolojik standartlarin
yakalandigini ispat eden ve uluslararasi arenada kabul géren etiketler vardir. Tark firmalar tarafindan
ekolojik tekstil konusunda en ¢ok bilinen etiket Almanya'da kullanilan ekolojik etiket Oko-Teks enstitiileri
tarafindan verilen Oko-Tex Standart 100 Etiketidir. Standart icin gerekli kosullar, tekstil triini tarafindan
saglaniyorsa, treticiye trinlerini “ Oko-Tex standard 100’e gére zararli madde icermemektedir” seklinde
isaretlemesi imkani vermektedir. GOTS (Global Organic Textile Standard) Etiketi ise uluslararasi organik
Uretim metotlarini denetleme &rgltidir. Sadece minimum %70 pamuk iceren Grtnler GOTSa gore
sertifikalandirilir. Uretimde kullanilan tiim kimyasal, boyarmadde ve aksesuarlarin ilgili GOTS standartlarina
uymasi gerekir. Onayli Sertifikasyon firmalari tarafindan denetlenen isletmeler, Grinleri sertifikalandirildiktan
sonra GOTS etiketini kullanmaya hak kazanirlar. >

Dinyanin en biytk organik pamuk dreticisi olmanin Ulke ekonomisine olan faydasini artirmak icin, Tdrkiye'nin
ayni zamanda Dinyanin en buyik organik pamuklu tekstil mamulleri Greticisi olmasi gerekmektedir. Clnku
asil blyik katma deger bu Uretim zincirindedir. Boylece tlkemizde Uretilen tekstil Grinlerinin imajina da cok
olumlu bir katki saglanmis olacaktir.

4 Organik pamuk, organik tarim yontemleri kullanilarak tretilmis, sentetik gibre ve zirai micadele ilaclari
(pestisit, fungusit, herbisit...) kullaniimadan elde edilmis pamuktur.
5 GAP Organik Tarim Kime Gelistirme Projesi - 2011




Organik Pamuk

Normal Pamuk

Organik Pamukta dogal gtibre kullanimi sonucu toprak
daha da zenginlesmektedir.

Normal pamuk tariminda ise bitkinin byimesi,
topragin beslenmesi, boceklerin yok edilmesi ve
yabani otlarla miicadele icin toprak agir kimyasallar ile
ylklenmektedir.

Organik pamuk tariminda zararl boceklerle micadele
icin dogadaki dengeden yararlanilmakta, yabani otlar
icin elle veya mekanik toplama yoluna gidilmektedir.

Normal pamuk tariminda ise insan gtici kullanilmadan
cok daha ucuza mal olan sentetik giibre ve ilaglar
kullaniimakta, bunun sonucu olarak yeralti sular
kirlenmekte ve biyolojik denge de bozulmalar meydana
gelmektedir.

Organik pamugun circirlanmasinda circir makinesinin
temizlenmesi ve cirgirlanacak pamuk miktarlarinin
fazla olmamasi nedeniyle maliyet daha ylksek
olmaktadir.

Normal pamugun ¢ircirlanmasinda ise maliyet daha
dusuk olmaktadir.

Organik pamugun islenmesinde kisinin saghgini tehdit
edici bir kimyasal etki yoktur.

Normal pamugun islenmesinde circir ve iplik
isletmelerinde calisanlarin, pamuk Gzerinde kalmis
kimyasallardan zarar gérme riski vardir.

Organik pamugun egrilmesinde isletmenin tamamen
temizlenmesinin getirecegi maliyet ve fazla olmayan
pamuk miktari nedeniyle egirme maliyeti yiksek
olmakta,

Organik pamugun egrilmesinde isletmenin tamamen
temizlenmesinin getirecegi maliyet ve fazla olmayan
pamuk miktari nedeniyle egirme maliyeti yiksek
olmaktadir.

Normal pamugun egrilmesinde ise ekstra makine
temizleme islemi olmamasi ve iplikhaneler arasindaki
rekabet nedeniyle egirme maliyeti dismektedir.

Organik pamugun boyanmasinda yiksek fikse
ozellikli, agir metal icermeyen, pahali boya kullanimi
ve kullanilan kimyasallarin 9% 80-90 biyolojik
parcalanabilir olmasiyla daha az kirli suyu dogaya
verilmektedir.

Normal pamuk boyamasinda ise maliyet, renk ve
performansa gére secilebilecek boyalar ve kimyasallar
organik pamuk boyalarina gére daha az kisitlayici ve
daha az cevre dostu olmaktadir.

Organik pamugun boyanmasinda standartlar dahilinde
secilen boyalar nedeniyle standart sartlarini karsilayan
boyarmaddelerle boyama yapilabilmektedir. Bu da renk
secimini kisitlayabilememektedir.

Organik pamuk Uretiminde sentetik recinelerin
(easycare apre — non iron apre) kullanilmasina izin
verilmemektedir.

Normal pamukta Okoteks limitleri icerisinde yer alan
degerler géz 6niinde bulundurularak istediginiz her
rengi boyama sansiniz vardir.

Normal pamuk Uretiminde formaldehit iceren sentetik
recineler kullamimaktadir.
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Tekstil ve Hazir Giyim (Konfeksiyon) Sektoriinde Tedarik Zinciri
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3.5. Olasi Projeler

- Tekstil Kent'in sanayi bolgesi haline gelmesi icin is gelistirme, performans yénetimi, strateji belirleme vb.
yapilacak calismalar ve ardindan bélgenin altyapi konusunda verilecek egitimler

iyilestirme faaliyetleri - ISKUR ile ortak yiirtitilecek personel egitimleri

- Markalasma faaliyetleri (Ihracat destekleri) - Ortak bir insan Kaynaklar Politikasi olusturma

- Kapasite artirma projeleri (DIKA destek programlari + Ortadogu ulkelerine is gezisi, Ulkelerin ticaret

ya da Yatinm Tesvik Belgesi) musavirlikleri ile iletisim ag kurma

- Ikinci bir hazir giyim imalat alani olusturulabilirBunun ~ « Ortak bir Ortadogu Pazar Stratejisi olusturmak

icin 100 dénumlik hazine arazisinin (Bolgesel markalasma faaliyetleri)

degerlendirilme olasiligr var. (2. Tekstilkent) - Iplik fabrikasi fizibilite calismasi (Uzun dénem icin

- Firma sahipleri veya yetkin idari personele planlama,  kurulmali mi kurulmamali mi?)




LU YANLAR
ZAYIF YANLAR

Tirkiye Geneli

Sektoriin Giiclii Taraflari ve Firsatlar

- Sektorun, imalat sanayi Uretiminde ve ihracatta itici gticlerden biri olmasi,

- Turkiye'nin, Avrupa Birliginin (AB) Cinden sonra ikinci blyuk tedarikgisi olmasi,

- Cografi konum nedeniyle ihrac pazarlarina yakinlik,

- Turkiye'nin iplikte kullanilan teknoloji acisindan ilk siralari paylasmasi,

- 2011 Temmuz ayinda uygulamaya gecirilecek ithalata yonelik ek gtimrik vergisi,

- Kaliteli hammadde ve girdi,

+ Dinamik ve genc ntfusun olmasidir.

Sektoriin Zayif Taraflari ve Tehditler

- Kurresel rekabetin hizla artmasi,

- Enerji fiyatlan ve iscilik maliyetinin rakiplere gore yiksek olmasi,
+ AR-GE ve markalasmada eksiklik,

- Kayit disiligin énine gecilememesi,

- Doviz kurlarindaki dalgalanma.
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Batman Ozeli

Sektoriin Giiclii Taraflari ve Firsatlar

« Pazar sikintisinin olmamasi,

- Sektérdeki sirket yoneticilerinin Istanbul tecriibesi Is gicii maliyetleri gérece (iilke icinde) disuklig,
« Arazi tahsisi kolaylastiriimis olmasi,

- 2011 Temmuz ayinda uygulamaya gecirilecek ithalata yonelik ek gimrik vergisi,

- Bolgesel tesvik sisteminin bolgeye sagladigl ekstra avantajlarin olmasidir.

Sektoriin Zayif Taraflari ve Tehditler

- Vergi oranlari,

- Nakliye maliyetlerinin yiksekligi

- Enerji fiyatlarinin yiksek olmas,

- Elektrik kesintileri,

- Mevcut sanayi bélgesinin fiziki altyapi sorunlari,
- Finansmana erisim zorlugu,

+ AR-GE ve markalasmada eksiklik,

- Déviz kurlarindaki dalgalanma.

- Kalifiye Prsonel eksikligi




STRATEJILER

5.1 Kisa Donem Stratejiler

1-Tekstil Kent’in Sanayi Bolgesi haline gelmesi icin calismalar yiiriitiilmesi

Tekstil Kent’in sanayi bolgesi haline gelmesi icin yuritilecek biirokratik calismalar hizlanmalhdir.
Sektoriin son yillarda 6nemi artan kiime olusturma potansiyeli ilgili destek programlarindan elde
edilecek fonla kullanilmaldir.

Olasi Finansman Kaynagi: AB Destek Programlari (Kiime Tesviki ve Gelistirilmesi - BROP)

2-Tekstil Kent’in fiziki altyapisi iyilestirmesi

Mevcut hazir giyim sanayii bolgesi halini almis eski tekel binalarinin bulundugu alan temel altyapi
problemleri yasayabilmektedir. Eski havaalanini da igine alan bolgenin ulastirma, yagmur suyu
kanali, cevre diizenlemesi, trafo hatt giiglendirilmesi vb. altyapi hizmetlerine ilgili destek
programlarindan elde edilecek fonlarla katkida bulunulmalidir.

Olasi Finansman Kaynagi: DIKA Altyap: Destek Programlar

3-Mevcut iiretimdeki sirketlerin kapasite arttirma projelerini hazirlamasi

Mevcut Uretimde olan tesislerin hemen hemen tamami kisa donem iginde kapasitelerini
artirmak istemektedirler. Uretimdeki bu firmalar ve yeni yatirnmcilar destek programlarindan ya
da Bolgesel Tesvik Sistemi’nden yararlanabilirler.
Olasi Fin. Kaynag:: 1. Mevcut imalatgi igin: DIKA KOBI Destek Programlar

2. Yeni Girisimci igin: HM Bolgesel Tesvik Sistemi (Yatirim Tesvik Belgesi)

3. KOSGEB

4- 2011 yil sonuna kadar istihdam edilecek 2000 kisi icin egitimler diizenlenmesi

Yil icinde kapasite artirma girisimlerinin olacagl sektorde en az 2.000 kisinin istthdam edilmesi
beklenmektedir. Bu calisanlar igin egitim programlarn diizenlenmeli basta iISKUR olmak uzere
kamu kurumlari ile isbirligi icinde hareket edilmelidir.

T.C. DICLE KALKINMA AJANSI
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5- Yeni girisimciler icin ikinci bir Tekstil Kent alaninin olusturulmasi ve tanitimi

Batman’a yatirrm yapmak isteyen bir ¢ok yeni girisimci bulunmaktadir. Bu girisimciler igin 100
donUmlik bir arazinin tahsil edilme olasihg ylksektir. Bu yeni sanayi bolgesinin onceki
deneyimler isiginda kompleks bir yapi olmasi amaciyla tasariminin yapilmasi igin gerekli fon, ilgili
destek programlardan elde edilmelidir. Basta DIKA Batman Yatinm Destek Ofisi olmak (izere
sektor gelisimine ugras veren kurum/kuruluslar bu sanayi alaninin gerekli tanitimini  sektorin
merkezi istanbul’da yapmalidir.

Olasi Finansman Kaynagi: 1. AB Destek Programlari (Kiime Tesviki ve Gelistirilmesi - BROP)

2. DIKA Giidiimlii Proje Destegi

6- Ek giimriik vergisinin imalatciya sagladigi avantajin kullanilmasi

2011 Temmuz ayinda uygulamaya gegirilecek ithalata yonelik ek glmrik vergisi ile birlikte
perakende-imalat¢i dengesinde imalatginin avantaj elde edecegi piyasa icin ureticiler tarafindan
ozel bir planlama yapilip stratejiler belirlenmelidir.

5.2 Orta Donem Stratejiler

7-Pazarlama ydntemlerinin cesitlendirilmesi ve ilgili STK’nin giiclendirilmesi

Firma sahipleri veya yetkin idari personel, pazarlama basta olmak tizere planlama, is gelistirme,
performans yonetimi, strateji belirleme vb. konusunda egitimler almali gerekirse bu konuda
danisman firmalarla ortaklasa ¢alisiimalidirlar. Ayrica ilde tekstil ve hazir giyim imalatgilarini
koordine edebilecek potansiyele sahip birliklerin giiglendirilmesi gereklidir. Zira 6ncelikli AB
destek programlari olmak uzere bir ¢cok destekleyici kuruma STK’nin basvurusu sarttir.
Olasi Finansman Kaynagi: 1. DiKA Teknik Destek Programi

2. KOSGEB

8-Ortadogu iilkelerin hedef alan markalasma faaliyetlerinin yiiritilmesi

Ortadogu tlkelerinde bulunan ticaret musavirlikleri ile iletisim agi kurulmali, bu tlkelerde fuar ve
tanitim organizasyonlari ile is gezileri dizenlenmelidir.
Olasi Finansman Kaynagi: 1. DTM ihracat Tesvikleri

2. DIKA Dogrudan Faaliyet Destegi




9-Batman’in ve sehirde ivme kazanan sektor tanitimi

Ortak bir tanitim plani hazirlayip tiim sirketlerin ve Batman’daki rekabet avantajlarinin tanmitildigi
faaliyetler yapilmalidir.
Olasi Finansman Kaynagi: 1. DTM ihracat Tesvikleri

2. DIKA Dogrudan Faaliyet Destegi

5.3 Uzun D6nem Stratejiler

10- iplik ve boyama fabrikasi fizibilitesinin hazirlanmasi

GAP kapsaminda yakin zamanda tamamlanacak olan sulama projeleri ile Bolge’de 6nemli bir
pamuk Uretim potansiyelinin olusacagl tahmin edilmektedir. Mardin basta olmak lizere
Diyarbakir ve Batman tiggeninde pamuk trtinline gegisin olasiligi ¢ok yiksektir. Dolayisiyla iplik
ve boya fabrikasi ile kumas tGretiminin oldugu entegre bir tekstil ve hazir giyim sanayiinin
olugsmasi da uzun dénem igin planlarda yer alabilecek bir faaliyet olarak dngoriilmektedir. Fakat
kisa donem igin genel kanaat llke genelinde iplik fabrikasina ihtiya¢ duyulmadigi yoniindedir.

11-Organik pamuk iiretimi icin ciftcinin bilinclendirilmesi

GAP idaresi ile birlikte hareket edilerek GAP Bolgesi icinde olusturulmaya ¢alisan organik pamuk
kiimesinin alanini Batman’a kadar genisletilebilir.

12- Ortadogu’da parakendecilige gecis

Son yillarda onemli isbirligi firsatlarinin yakalandigi Ortadogu ulkelerini pazar olarak eksene
yerlestiren bir perakendecilik stratejisi de uzun donem igin olusturulabilir. Bazi gorece biiyik
olgekli firmalarin bu vizyonla hareket etmesinin kendileri icin gelecekte avantaj saglayacagi
dusunilmektedir.
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5.4 Dokuzuncu Kalkinma Plani Acisindan Temel Yansimalar 6

Turkiye Tekstil Sanayiinin temel amaci, Dinya tekstil piyasalarinda (Uretimde, dis ticarette) ve tekstil
drtinlerinden beklentilerde meydana gelen ve gittikce belirginlesen biyik degisimlere ragmen, uluslararasi
rekabet glicinu surdurebilmek ve pazar payini korumak, hatta artirmaktir.

Turkiye tekstil ve hazir giyim sektort tedarik¢i Ulkeden piyasa yapici tlkeye gecis ve bilgi bazli Grinlerin
uretimine yonelis temel eksenlerinde donistim gecirerek uluslar arasi ticaretin degisen kosullarina uyum
saglamak durumundadir. Gerceklestirilecek yapisal degisim sayesinde Uretimde ve Urinlerde saglanacak
gelismelerin sonucu olarak, Turkiye Tekstil Sanayii hacimsel olarak blyimez, hatta biraz kicdlirken, cirosu
artacaktir. Yani Turkiye Tekstil Sanayii daha az tretimle, Uriinle daha yiksek katma deger saglayacaktir.
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6 Dokuzuncu Kalkinma Plani Tekstil, Deri ve Giyim Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
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o.

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri web sitesi
http://www.itkib.org.tr/default.asp?cid=RAPORLAR

. T.C. Bagbakanlik Hazine MistesarligI web sitesi

http://www.hazine.gov.tr/irj/go/km/docs/documents/Hazine%20Web/Mevzuat/Yeni
%20Te%C5%9Fvik9%20Sistemi/%C4%BO0nteraktif%20Harita.html

_ihracati Gelistirme Etit Merkezi web sitesi http://www.igeme.org.tr/fa/section-fa-ndx.cfm

. Kiictik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi web sitesi

http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/b.aspx?/ref=17
Trademap ITC — 2009

DIKA Batman Yatinm Destek Ofisinin 2011 Nisan ayi boyunca yiriittigi firma sahiplerine
uygulanan anketlerin sonuclari

. DIKA Batman Yatinm Destek Ofisinin 2011 Nisan ayi boyunca yuriittiigi sektér calisanlarina

uygulanan anketlerin sonuclari

. 29.04.2017 tarihinde DIKA Batman Yatinm Destek Ofisi koordinasyonunda gerceklestirilen

‘Batman Hazir Giyim Sanayii Sektdér Analizi Calistayl”

2008-2012 GAP Eylem Plani

10. Tekstil, Hazir Giyim Deri Urinleri Sektorlerine Yonelik Stratejik Belge — 2008

11. TOBB sanayi veri tabani http://sanayi.tobb.org.tr/kitap.php

12. GAP Organik Tarim Kime Gelistirme Projesi — 2011

13. GIA Analiz firmasinin verileri

14. Sanayi Genel Mudurlugi - Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektérleri — 2010

15. Dokuzuncu Kalkinma Plani - Tekstil, Deri ve Giyim Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu — 2007

16. Tekstil ve Hazir Giyim Sektorinin Uluslararasi Rekabetcilik Dizeyinin Analizi — 2008

. Hakki ERASLAN, ismail BAKAN, Asli Deniz HELVACIOGLU KUYUCU

17. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi — 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi

18. Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi — TGSD-ESDH Hazir Giyim Sektor Endeksleri Subat 2011

19. Kiimelenmede Stratejik Basari Kosullar — Haluk SOYUER
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BATMAN YDO HAZIR GIYiM SANAYii SEKTOR ANALIZI

EK 1:

SEKTOR CALISANLARINA
UYGULANAN ANKET SONUCLARI

Demografik istatistikler 7

Cinsiyetiniz? Medeni Haliniz?

ke - | i | - (I 25%
Bosanmis ‘l 1% ‘

Mezuniyet? Yas Ortalamasi 22,71

s
Ortaokul @ Ortanca 21
DR

Meslek Lisesi \i‘ﬂ 1% ‘ Mod 18
Universite ﬂ 206 ‘
Okuma yazma bilmeyen \L‘E 3% ‘

Batman’ baska bir ilden mi goc ettiniz?

ikamet ettiginiz iL ?

ikamet ettiginizILCE?  Batman Diyarbakir Genel Toplam Evet - 18%
Bismil 3 3

Gerciis
Kozluk 3 3 ‘
Merkez 221 221 , - ” ffl
Sason 5 5 ‘ Batman’a hangi ilden goc ettiniz?
Genel Toplam 229 232 | Adana 5
Almanya 1
Antalya 1
idare Boliimiinde Personel? Usta basi? Bismil 1
Tekstil Boliimiinde isci? Diyarbakir 3 ‘
S Istanbul 18
Idari Bélim ﬁ 6% ‘ i 5 ‘
Usta Basl ‘I 3% ‘ Mardin 2 ‘
o Siirt 4
Denizli 1 ‘
Genel Toplam 42

7 Ankete Besiri ve Kozluk ilcelerinde bulunan firma calisanlar katiimamistir.




Sektorel istatistikler

Tekstil sektoriinde daha 6nce calistiniz mi ?

Hayir ‘- 22% ‘

is disinda herhangi bir kursa devam ediyor musunuz?

Evet ] 25%

Burada sizinle birlikte calisan bir aile yakimimiz var mi?

Tekstil konusunda kurs aldiniz mi?

e oo |

Herhangi bir egitim kur d ediyor

Evet ﬁ 1%
s I >

Bu iste call ya basl dan dnce issizmiydiniz?

33% ‘

Bu ise baslamadan énce iSKUR’la gériistiiniiz mii ?

Bu ise iISKUR tarafindan mi yénlendirdiniz ?

s 0o | I >

s 155 | I -~

Bu is nedeni ile Batman'a gog ettiniz mi ? Nereden

Evet _ 6% ‘
e 17 | >+

Nereden Toplam
Istanbul 10
jzmir 3
Sason 1 ‘
Silvan 1
‘ Genel Toplam 15 ‘

Ayni maas sartlarinda tekstil disinda baska bir

alanda calismayi tercih edermiydiniz?

Evet - 17%

Evlenmeniz durumunda bu iste calismaya
devam etmek istermiydizniz?

isinizden memunmusunuz?

Hayir ‘- 27% ‘ Hayir EHI

3% ‘

talep etmesi durumda bu isten ayrilirmisiniz?

Evli iseniz esiniz, nekarsaniz evleneceginiz kisinin bu isten ayrilmaniz

e
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BATMAN YDO HAZIR GIYiM SANAYii SEKTOR ANALIZI

Mevcut isiniz yerine, markette kasiyer olmayi tercih
edermisiniz ?

Evet B 18%

Bu is sizin ilk isiniz mi ? Bu is devam ettiginiz siirede siz de calismaya uzun

siire devam devam eder misiniz ?

Hayir ‘I 4%

EK 2:

2023 TURKIYE IHRACAT STRATE)iSi HAZIR GiYiM VE
KONFEKSIYON SEKTORU CIKTILARI

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi 8

8 http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/tim%202023%?20ihracat%?20stratejisi%20raporu.pdf




Yillik Ortalama
Btiyiime Orani
2008-2023 Yillk Ortalama
Biiyiime Orani 2009-2023
15,740 13.208 22:0 )
Organizator
Ulke
2008 2009 2023

52,0

300

Orme Giyim Esyasi Dokuma Giyim Esyasi Sektor 2023

1- AB Ulkeleri 7 - Ortadogu 13 - Cin

2 - Rusya 8 - Misir 14 - Hindistan
3 - Eski Dogu Blogu Ulkeleri 9 - Fas 15 - Meksika
4 -Iran 10 - Tunus

5 -1Irak 11 - Cezayir

6 - Suriye 12 - Urdin

2009 2023

132 ihracat Geliri (Milyar $) 52,0

312 Diinya Pazar Payi (%) 419
2000-2009 2009-2023

100 Yillik Ortalama Artis Orani (%) 103

13 Tiirkiye ihracati Payi (%) 9,54
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EK 3:

TGSD-ESDH HAZIR GiYiM SEKTOR ENDEKSLERI SUBAT 2011

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi °

120,00

110,00

100,00

90,00

80,00

BILESIK HAZIR GiYiM FAALIYET ENDEKSI

—BiLESIK HAZIR GiYiM FAALIYET ENDEKSI

RS e

BILESIK HAZIR GiYiM FAALIYET ENDEKSI VE ALT ENDEKSLER

— piLESix iTHALAT ENDERSE — FINANSMAN ENDERS
— BILESIK HAZIR GIYiM FAALIVET ENDERSI

9 http://www.tgsd.org/index.php?option=com_phocadownload&view=section&id=5&Itemid=248
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SANAYi CiRO ENDEKSI

133,35

L

—SANAYi CIRO ENDEKSI

HAZIR GiYiM BILESIK ENDEKSLERI

e

11185

[ &X 1]

—SANAYI CIRD ENDEKS

—KARLILIK ENDEKSI

= FAALIYET ENDEKSI
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BATMAN YDO HAZIR GIYiM SANAYii SEKTOR ANALIZI

OCAK
ITHALAT 271,89 25464 258,00 1t
FINANSMAN 147,27 12716 146,64 1t
.|g SATIS 139,99 102,52 117,24 4
IHRACAT 112,99 o561 102,01 4
URETIM 105,87 90,43 3

.. /9,87
ISTIHDAM 80,02 79,92 g

GELIR 115,73 124,08 126,09 1
MALIVET 131,82 136,07 138,48 1T
CiRO 133,35 119,61 119,73 =)
-~ e
- BT INn I
i (LI BUILL I
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