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Yonetici Ozeti/Sunus

Dicle Kalkinma Ajansi, 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu kararinin 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili
Resmi Gazetede yayinlanmasiyla Mardin ili merkez olmak lizere TRC3 Bolgesi’'nde (Mardin, Batman,
Siirt, Sirnak) kurulmus ve Ekim 2009°da faaliyetlerine baslamistir. Ajans, 4 no'lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin 188. maddesinde belirtilen gérev ve yetkiler dahilinde hazirlanan yillik Calisma
Programi dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 2026 Yili Calisma Programi, Kararnamenin
194. ve 196. maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 21. maddesi
hikiimleri dogrultusunda, Ajansin 2026 yilinda gercgeklestirecegi faaliyetleri planlamak Uzere
hazirlanmistir.

Kalkinma Ajanslarinin gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri icin, gegmis uygulama
tecrlibeleri de dikkate alinarak, yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal donlisim sireci
baslatiimis ve “Kalkinma Ajanslari Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari” bu yaklasimla yeniden
diizenlenmistir. Yeni usul ve esaslarda calisma programlarinin hazirlanma yontemi ve kapsami, stratejik
tercihleri ve Sonug Odakh Programlari (SOP) icerecek sekilde dontistirilmustir. Yapilan degisikliklerle
Bolge Planlarinin islevsel hale getirilmesi ve paydaslarla birlikte hayata gegirilmesi hedeflenmistir. Bu
hedef cercevesinde; Ajans, daha yonlendirici roller Ustlenerek faaliyette bulundugu bolgenin
kalkinmasinda lider kurum vasfiyla uyumlu faaliyetler yiriitecek ve belirledigi stratejik tercihler
dogrultusunda daha odakli galisacaktir.

Ajansin stratejik tercihleri ve SOP’lar, calisma programinin temelini olusturmaktadir. Ajansin orta
vadede odaklanacag stratejik tercihler dogrultusunda ilk olarak hazirladigi “Yerel Tarim Uriinlerinde
Verim ve Katma Degerin Artirilmasi SOP’u” icin 6ncelikle paydaslarin siirece dahil olabilmeleri amaciyla
bilgilendirme ve farkindalik artirma faaliyetleri gergeklestirilmistir. Ayrica 2019 yili sonunda Ajansimiz,
Karacadag ve ipekyolu Kalkinma Ajanslari ile Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Bélge Kalkinma idaresi
Baskanligi (GAP BKi) ortakhiginda “Mezopotamya Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve
Markalasma SOP’unu” gelistirmistir. Ajansimiz 2021 yilinda Bolgemizde imalat sanayi alaninda
yogunlasan ihtiyac ve talepleri karsilamak amaciyla “imalat Sanayide Rekabet ikliminin Gelistirilmesi
SOP’unu” gelistirmistir. SOP’larin hayata gecirilmesi ve ilgili paydaslarla is birligi ve koordinasyonun
saglanabilmesi icin 2019 ve 2020 yillar gecis silireci olarak degerlendirilerek, 2025 yilina kadar
uygulanmistir. 2025 Yilinda ise hazirlanan SOP yénetim planlari kapsaminda “Yerel Tarim Uriinlerinde
Verim ve Katma Degerin Artirilmasi (Tarim SOP)”, “Kirsal Ekonominin Glglendirilmesi SOP (Kirsal SOP)”
ve “Imalat Sanayide Rekabet ikliminin Gelistirilmesi SOP” ise “Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi ve
Girisimcilik Sonug Odakli Programi (YOIG SOP)” olarak revize edilmis “Mezopotamya Kiiltiir Turizminin
Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma SOP”unun ise icerigi glincellenerek uygulanmaya devam
edilmesine karar verilmistir.

Ajansin 2026 yili Calisma Programi; TRC3 2024-2028 Bolge Plani vizyonu ile bdlgenin stratejik amag ve
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak Ajans’in 2026 bitge yilina iliskin program ve faaliyetlerini
ortaya koyan bir temel dokiiman niteligindedir.




1.Giris

Ajans, Bolgesi’nde kalkinma slirecinin tamamlayici aktéri olma vizyonuyla belirlenen temel ilke ve
degerler ile politikalar ¢ergevesinde stratejik amaglarini gergeklestirerek misyonunu yerine getirmeye
¢alismaktadir. Ajansin asil amaci ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngérilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgesel gelismenin strduarilebilirligini saglamak, diger
bolgelerle olan sosyoekonomik gelismislik farkini kapatmak, bolge ici gelismislik farklarini azaltmak ve
bolgesel gelismisligi dengelemektir. Ajans, Bolge’nin uzun vadede bu amaca erisebilmesi icin asagida
verilen temel ilke, deger ve politikalari benimsemistir.

Ajansin Kurumsal Vizyonu:

“Bolgesinde is birligi ve esglidiim ile yerel kurumsal kapasiteyi gelistirerek bolgesel kalkinma siirecinde
yenilik ve degisime onciilik eden lider bir kurum olmak.”

Ajansin Kurumsal Misyonu:

“Teknik ve uzmanhk kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin yonlendirerek, paydas tim aktorlerin
kalkinma faaliyetlerinin esglidiimini saglayarak “kalkinmis ve mireffeh bir Bélgeye” donitsimde
referans kurum olarak pro-aktif rol almak.”

Ajansin Temel ilke ve Degerleri:

o Akilcilik

e Glvenilirlik

o Seffaflik

e Hesap verebilirlik

e Sosyal paydaslik ve sosyal icerme
e Bolgesel degerlere saygi

Ajansin Politikalari:

e insan odaklilik

e Katimcilik ve yonetisim

e Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tegvik edilmesi

e Rekabet ikliminin gelistiriimesi

e Uzman ve nitelikli insan kaynagi ile calisma

e Calisan memnuniyeti

o Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi

Ajansin Stratejik Amaglar:

e Surdarilebilir kalkinmanin saglanmasi

e Bolgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkhliklarin azaltiimasi

e Bolgesel gelismenin hizlandiriimasi

e Yerel ve bolgesel aktorlerin esglidiimlerinin gelistirilmesi

e Ust olgekli planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve degisimlerin
izlenmesi ve paylasiimasi

Organizasyon Yapisi:

Dicle Kalkinma Ajansi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MidurlGgi
koordinasyonunda asagida belirtilen organizasyon semasi ¢ergevesinde g¢alismalarini yiiriitmektedir.
Yonetim Kurulu Ajans’in “karar organi” olup iki ayda bir toplanmaktadir. Ajans’in icra organi olan Genel
Sekreterlik, Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Y®netimi Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, Kurumsal Koordinasyon Birimi ile Dis iliskiler ve Fonlar Birimi seklinde
orglitlenmistir. Bununla birlikte Ajansin goérev alani olan dort ilde (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) yatirim
destek ofisleri bulunmaktadir.
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Ajans, asagida verilen teskilat yapisiyla hem mevzuattan gelen gorev ve sorumluluklarina yonelik
faaliyetleri yurutecek olup hem de SOP hazirlama, yilritme ve degerlendirme calismalarinin
ylrutebilmesi icin gerekli kapasiteyi olusturmaya yonelik kurumsal donisimi saglayacaktir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

alkinma Ajanslari Genel MudurlGgi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
K
(Ulusal Koordinasyon)

Dicle Kalkinma Ajansi
Organizasyon Yemasi l
___________________________________________________ n

Yonetim Kurulu
(Karar Orgami)

Kalkinma Kurulu
(Damgma Ovgami)

Genel Sekreterlik
(icra Orgam)

Stratejik Tercihler ve Sonu¢ Odakli Programlarin (SOP) Belirlenmesi

Kalkinma Ajanslari Genel Midurltgi tarafindan hazirlanan Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari
cercevesinde stratejik tercih ve sonug odakli program belirleme galismalari yurttilmistur. Stratejik
tercihler belirlenirken TRC3 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’nda dngérilen gelisme eksenleri, 6ncelikler
ve tedbirler esas alinmistir. Ayrica Ajansimizin gegcmis donemde yaptigi planlama ve analiz ¢alismalari,
sektor raporlari, saha ziyaretleri, calistaylar, anket sonuglari, derinlemesine milakatlar ve daha 6nce
yaratilen faaliyetler goz onlinde bulundurulmustur. Tim bu calismalar ve Ajansin kuruldugu giinden
bu yana Bolge’de edindigi tecriibeler ve alinan goriis-Oneriler ile belirledigi stratejik tercihler asagidaki
gibidir:

1. Bolge’nin sahip oldugu kirsal kalkinma potansiyelinin agiga gikarilarak giiglendirilmesi
. Istihdam olanaklarinin artirilmasiyla issizligin azaltilmasi
. Bélge’nin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
. Bolge’de girisimcilik kiltlrinin yayginlastiriimasi
. Bolge turizminin rekabet diizeyinin artirilmasi
. Dezavantajl gruplarin sosyal ve ekonomik entegrasyonlarinin saglanmasi
. Bolge’deki kamu kesimi ve yerel yonetimlerde kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Noubh,WN
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TRC3 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani

“Sahip oldugu beseri ve dogal kaynaklari ile mekdnsal potansiyelini etkin bir sekilde kullanarak is birligi
ve esglidiim ile yerel kurumsal kapasiteyi gelistirerek dengeli kalkinmada model bir bélge olmak” planin
vizyonunu olusturmaktadir.

TRC3 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani; Bolgenin sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini, gelisme
potansiyelini ve sektorel/tematik hedeflerini belirlemek lGzere hazirlanmistir. Bolgelerarasi ve bolge igi
gelismislik farklarinin azaltiimasi ve bolge halkinin genel refah seviyesinin artirilmasini amaglayan bu
plan, belirlenen stratejiler dogrultusunda bolgesel kalkinmanin harekete gecirilmesini ve siirdiirilebilir
kalkinmanin gergeklestirilmesini hedeflemektedir. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve STK'lar ile
ilgili tim kesimlerin gorus, 6neri ve degerlendirmeleri alinarak katihmci bir anlayisla hazirlanan Bélge
Plani, Bolgenin 2024-2028 donemini kapsayacak sekilde gelistirilen stratejiler dogrultusunda gelecege
yonelik gesitli dngorileri icermektedir.

Bolge Plani’nda 4 temel stratejik dncelik belirlenmis olup, belirlenen stratejik dncelikler kapsaminda
hedefler ve tedbirler olusturulmustur. Olusturulan stratejik 6ncelikler ve hedefler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 1. TRC3 2024-2028 Bolge Plani Stratejik Cercevesi

1.1. Bitkisel Uretimde Kalite ve Verim

Artirilacaktir.

1.2.  Hayvansal Uretimde Potansiyel

Gelistirilecek ve Verim Artirilacaktir.
1.Tarimsal Uretimde Verimliligin, 1.3. Katma Degeri Yiksek Yerel Tarim
Katma Degerin ve Rekabet Uriinlerinin Uretimi Artinilacak, Tanitim ve
Giciniin Artirilmasi Pazarlama imkanlari Gelistirilecektir.

1.4. Yesil Bliylime Ekseninde Surdurulebilir

Tarimsal Uretim Modeli Yayginlastirilacaktir.

1.5. Uretici Orgiitleri ve Aile isletmelerinin

Kapasiteleri Artinllacak  ve  Tarimsal

isletmelerin Rekabet Giicii Gelistirilecektir.

2.1. Turizm Altyapisi Gelistirilecektir.
2.2. Turizm Sektoriinde Hizmet Kalitesi
Artinlacaktir.

2. Turizmin Gelistirilmesi, 2.3. Turizm Turleri Cesitlendirilecek ve Yeni

Turizm’de Bolgenin Rekabetgiligin Destinasyonlar Belirlenecektir.

Artirilmasi 2.4. Bolgeye Ozgii Urinlerin Tanitimi ve
Markalasma Calismalari Yapilacaktir.
2.5.Tanitim ve Markalasma Calsmalari
Gelistirilecektir.

kalkinmada model bir bélge olmak”

3.1. Yatiim Ortami lyilestirilecek ve Sanayinin
Rekabet Glcu Artirilacaktir.

3.2. TRC3 Bbélgesi Ihracat Potansiyeli
Guglendirilecektir.

3.3. Girisimcilik Gelistirilecektir.

3.4. TRC3 Bolgesi’nde istihdam Artirilacak ve
Mevcut Is Giiciiniin Niteligi Gelistirilecektir.
3.5. Ar-Ge ve Yenilikgilik Desteklenecektir.
3.6. Sanayide Yesil Donlsiim Saglanacaktir.

3. Ticaret ve Sanayi Altyapisinin
Gelistirilmesi

“ Sahip oldugu beseri ve dogal kaynaklari ile mekansal potansiyelini etkin bir sekilde
kullanarak is birligi ve esglidiim ile yerel kurumsal kapasiteyi gelistirerek dengeli
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4.1. Cevrenin Korunmasina Yonelik Calismalar

Yapilacaktir.

4.2. Kentsel ve Kirsal Altyapi Gelistirilecektir.

4.3. Iklim Degisikligine Uyum ve Afet
4. Siirdiiriilebilir Cevre ve Mekansal | [HE4EFG AVE RS icin Kapasite
Altyapinin Gelistirilmesi Gelistirilecektir.

4.4. Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Kaynak

Verimliligi Uygulamalari Artirilacaktir.

4.5. Daha Dengeli Bir Mekansal Dagilim ve

Kapsayici Biylime Saglanacaktir.

Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerini kapsayan TRC3 Bolge Plani; katihmcihk, seffaflik,
strdirilebilirlik, esitlik ve sosyal icerme ilkeleri dogrultusunda hazirlanmistir. Plan, OiKP ve BGUS basta
olmak tizere Ust 6lcekli planlar ile uyum icerisinde olup icerdigi strateji ve politikalar ile Ajansin SOP’lari
ile paralellik arz etmektedir. DIKA koordinasyonunda hazirlanan TRC3 Bélge Plani, bélgenin kalkinmasi,
bolgelerarasi esitsizlik farklarinin giderilmesi ve bélgesel gelisimin saglanmasi adina bolgenin mevcut
durumunun tespit edilmesi ve tespit edilen gostergeler 1s1ginda belirlenen stratejilere gore 2024-2028
yillari arasindaki dénem igin bir projeksiyon olusturmayi amaclamaktadir. Bélge Plani’nin hazirhk
slrecinde 4 ilde gercgeklestirilen ¢alistaylar, ¢calistayda katihmcilarin goris ve Onerileri dogrultusunda
gelistirilen calistay sonug raporu, paydas/saha gorusmeleri, dis paydas anket gcalismasi ve mevcut
durumun tespitine yonelik resmi istatistiki veriler ile yereldeki ilgili kurum ve kuruluslardan temin
edilen verilerden faydalaniimigtir.

Bolgenin Firat-Dicle Havzasi igerisinde yer alan bereketli ovalari, uygun iklim sartlari ve su kaynaklarinin
varligi tarim sektérii agisindan ©6nemli bir potansiyel olusturmaktadir. Bu potansiyelin
degerlendirilmesi, Bolge ekonomisinin gelismesi ve kir-kent dengesini gdzeterek bdlge ici gelismislik
farklarinin giderilmesi gerekgeleri dogrultusunda “Tarimsal Uretimde Verimliligin, Katma Degerin ve
Rekabet Glclniln Artirilmasi” stratejik 6nceligi belirlenmistir.

Tarih boyunca bircok medeniyete ev sahipligi yapan TRC3 Bdlgesi, zengin bir kiltlirel mirasa sahip
olmasi nedeniyle kiltiir ve inang turizminde de énemli bir potansiyel tasimaktadir. Ancak bu tarihi ve
kiltirel zenginlige ragmen Bolge’yi ziyaret eden yabanci turist sayisi ile turistlerin ortalama kalis
surelerinin oldukga diisiik olmasi, bu potansiyelin yeterince degerlendirilemediginin bir gostergesidir.
Bolgenin turizm hizmet kapasitesinin, turizm cesitliliginin ve tanitim calismalarinin yetersiz olmasi
gerekgeleri dogrultusunda “Turizmin Gelistirilmesi, Turizmde Bolgenin Rekabetciliginin Artirilmas”
stratejik onceligi belirlenmistir.

Bolgesel tesviklerin cazipligi, sahip oldugu geng niifus potansiyeli ve Ortadogu pazarina yakin olmasi
Bolgenin 6n plana cikan o6zellikleri arasindadir. Emek yogun sektorler basta olmak Gzere yatirim
taleplerinin arttig1 Bolge’'mizde, taleplerin karsilanmasi ve ihracat potansiyelinin degerlendirilmesi
acisindan ticaret ve sanayi altyapisi yetersiz durumdadir. Bu baglamda genc¢ niifus potansiyelinin
degerlendirilerek, nitelikliis gliclinlin artirilmasi, Gretimde verimli ve katma degerli Gretim imkanlarinin
gelistirilmesi, ar-ge ve yenilikgilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve enerji alaninda etkili tiiketim ve
kaynak verimliliginin saglanmasi ihtiyaclari dogrultusunda “Ticaret ve Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi”
stratejik onceligi belirlenmistir.

Bolge icerisinde kirdan kente goc¢lin artmasi ve plansiz blylyen kentlerde mevcut altyapi olanaklarinin
yetersiz olmasi ¢evresel problemleri de beraberinde getirmektedir. Bu durum Bolgenin yasam
standardini olumsuz etkilemektedir. Kentsel yasam kalitesinin artirilmasi, kentsel ve kirsal altyapi
olanaklarinin gelistirilmesi ve iklim degisikligiyle miicadele edilmesi ve uyum saglanmasi amaci
dogrultusunda “Sirdirilebilir Cevre ve Mekansal Altyapinin Gelistirilmesi” stratejik ©nceligi
belirlenmistir.
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Bolge Plani’'nin eki olan Mevcut Durum Analizi ¢alismasi; raporun yaklasim ve yontemini, Bolgenin
konumu ile diger planlarla iligskisini, demografi, egitim, kiltir, spor, saglik, dezavantajli gruplar, is glicli
ve istihdam yapisi ile tarim, sanayi, enerji ve hizmetler (turizm, ticaret) sektorlerinin mevcut durumunu
kapsamaktadir. Ayrica ¢cevre, mekansal yapi, kentsel altyapi, kentlesme, kentsel kademelenme, kirsal
altyapi, kirsal yerlesimler, ulasim, bilgi ve iletisim sektorlerine iliskin mevcut durum ile Bolgenin glicli
ve zayIf yonleriile firsat ve tehditlerinin ortaya koyuldugu GZFT analizinden olusmaktadir.

Kalkinma Ajanslari Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari cercevesinde Boélge Plani ve dncelikleri
ile uyumlu stratejik tercihler belirlenmis ve bu stratejileri destekleyecek SOP’lar olusturulmustur. SOP;
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’'nde belirtilen bolgesel program tanimina
uygun olarak, stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak Gzere hazirlanan orta vadeli
programlardir. Bu programlar, belirli bir sektdr, tema veya mekanda kalkinma sirecinde sonug elde
etmek amaciyla alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri iceren; nitelikli analize dayanan, ilgili
kurumlarla is birligi icinde hazirlanan ve 6l¢iilebilir sonug ile ¢ikti hedefleri barindiran g¢alismalardir.
SOP’lar, Ajansin orta vadeli dncelik alanlarini, kurumsallasmasini, proje ve faaliyetlerini ve bunlara
ayrilacak tahmini mali kaynaklarini sonug odakli ve bir bitlin olarak ortaya koyan programlar olarak
gelistirilmistir.

2026 Yil Cahsma Programi yil icerisinde gerceklestirilecek Ajans faaliyetlerini; bltcesi ise bu faaliyetler
icin ihtiyag duyulan kaynaklari gosterecek sekilde hazirlanmistir. Belirlenen her bir SOP biinyesindeki
proje ve faaliyetler;

e Arastirma, Analiz ve Programlama

e s birligi ve Koordinasyon

e Kapasite Gelistirme

e Tanitim ve Yatirim Destek

e Ajans Destekleri

e Onemli Kamu Yatirimlari

e AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

o Diger Proje ve Faaliyetler, basliklari altinda ayrintili bir sekilde olusturulmustur.

Orta vadeli olarak belirlenen Sonug¢ Odakli Programlar gercevesinde, TRC3 Bolgesi 2024-2028 Bolge
Plani stratejik Oncelikleri altinda bulunan tedbirlerin gerceklestiriimesine yonelik faaliyetler
ylriatilecektir. Bu dogrultuda biitlincll bir sekilde Bolge’deki kurumlarin bu siireglere katilimi koordine
edilecek ve Bolge Plani hedeflerine ulasmada Bolge genelinde midahaleler gergeklestirilecektir.
Ozellikle Sonug Odakli Programlar vasitasiyla bu miidahalelerin o konularla ilgili gérev ve yetkisi
bulunan kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, akademi, sivil toplum ve 6zel sektor is birligiyle
gerceklestirilmesine yonelik adimlar atilacaktir.
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2. Sonug Odakl Programlar

2.1. Kirsal Ekonominin Giiglendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (Kirsal SOP)
a. Amag
Genel Amag

Bolge ici gelismislik farki ve gbglin azaltiimasi odaginda, surdirilebilir Gretim ve gelir modeline sahip
ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi yoluyla kirsalda refahin iyilestirilmesidir.

Ozel Amaglar

1. Kirsalda Uretim altyapisinin glglendirilmesi, girisimciligin ve kooperatiflesmenin desteklenmesi

2. Kirsalda Uretilen gida, tarim, hayvancilik ve orman drinlerinde katma degerin artiriimasi,

markalagma ve pazarlama imkanlarinin gelistirilmesi

Surdurdlebilir tarim ve tarimsal sulamada verimlilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi

4. Kirsal ekonomide 6ne cikan bagciligin, fistik sektorinin, kiglkbas hayvancihigin ve aricihgin
gelistirilmesi

5. Yenilik¢i tarim uygulamalarinin ve tarimda teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi

6. Tarim yayimcilar, Gretici orgltleri ve aile isletmelerinin kapasite gelistirici faaliyetlerle
desteklenmesidir.

w

a. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

On ikinci Kalkinma Plan’nda “3.4.8. Kirsal Kalkinma” temasinda, kirsal kesimde uretken isgiicii
olusturularak ekonominin canlandiriimasi, siirdiiriilebilir dogal kaynak yonetiminin saglanmasi ve
yasam kalitesinin artirilmasi suretiyle nifusun kirsalda tutundurulmasi temel amag¢ olarak
belirlenmistir. Bu amacg cercevesinde, kirsalda nifus kaybini 6nlemek ve tersine gocli saglamak icin
beseri ve sosyal sermayenin gelistirilmesi, ekonominin cesitlendirilmesi yoluyla kirsal alanlarin
cekiciliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica kirsalda Uretici 6rgutlerinin glclendirilmesi ve
kooperatifciligin etkinlestirilmesi, sirdirilebilir gecim kaynaklarinin olusturularak aile isletmelerinin
desteklenmesi ve yoksullugun azaltiimasi amaciyla olcek ve dayanisma ekonomisine 6nem verilmesi
uygulanacak tedbirler arasinda yer almaktadir. Plan’da kirsal ekonominin biylimesi icin desteklenecek
tarim disi sektorlerin gesitlendirilecegi, girisimcilik ve kirsal yenilikgiligin tesvik edilecegi, toprak ve su
kaynaklarinin siirdirilebilir ve etkin kullanilmasinin saglanacagi vurgulanmistir.

2024-2028 BGUS’da geleneksel kir-kent nifus esigine ve AB ile uyumlu tanima gore kirsal alan
kapsamina  giren ilcge  merkezlerinin  kirsal  politika  kapsaminda  degerlendirilecegi
belirtiimektedir. Kirsalligin baskin oldugu yerlerde hanehalki gelirlerinin de gorece disiik kaldigi tespit
edilmis ve buna gore, gelecek 5 yilda bolgesel gelisme kapsaminda atilacak adimlar arasinda, kirsal
ekonominin biliylimesinin saglanmasi temel hedef olarak benimsenmistir. Bu kapsamda, basta kirsal
ekonominin omurgasini olusturan tarim sektériinde olmak Uzere, liretkenligin artiriimasina yonelik
faaliyetlerin desteklenecegi, tarimsal Gretimde girdi-gikti faktorleri gozetilerek verimliligin ve rekabet
gucliniin artirlmasina yonelik akilli uzmanlasma stratejilerinin izlenecegi ifade edilmistir. Kirsal
ekonominin cesitlendirilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi, kirsal alanda yasam kalitesinin
artinlmasi, kirsaldaki nifusun yaslanmasi baglaminda demografik doénisiime yonelik tedbirler
alinmasi, dogal kaynaklarin korunmasi, yenilenebilir enerji yatirimlari yayginlastiriimasi, kirsal
politikada beseri ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi de bu hedefler arasinda yer almaktadir.

Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan 2024-2028 dénemi i¢in hazirlanan TRC3 Bolge Plani’'nda belirlenen
stratejik dnceliklerden biri de “Tarimsal Uretimde Verimliligin, Katma Degerin ve Rekabet Giiciiniin
Artirillmas1” dir. Bu strateji kapsamindaki hedefler;

1. Bitkisel Uretimde Kalite ve Verimlilik Artisi Saglanacaktir.

2. Hayvansal Uretimde Mevcut Potansiyel Gelistirilerek Verimlilik Artirilacaktir.
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3. Katma Degeri Yiiksek Yerel Tarim Uriinlerinin Uretimi Artirilacak, Tanitim ve Pazarlama
imkanlari Gelistirilecektir.

4. Yesil Biiyiime Ekseninde Surdiiriilebilir Tarimsal Uretim Modeli Yayginlastirilacaktir.
5. Uretici Orgitleri ve Aile isletmelerinin Kapasiteleri Artirilacak, Rekabet Giicii Gelistirilecektir.

Kirsal SOP amag ve oncelikleri, yukarida bahsedilen Ust 6lgekli planlar ve TRC3 Bélge Plani dikkate
alinarak bu strateji belgelerinde ortaya konan hedef ve tedbirlerle uyumlu olarak hazirlanmistir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg Kalkinma Ajanslari Genel Midirligu tarafindan yayinlanan ilgelerin
Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasinda (SEGE-2022) TRC3 Bolgesi’nde merkez ilceler ile
gorece sanayisi gelismekte olan tg ilge 3. ve 4. kademe, diger tiim ilceler 5. ve 6. kademe ilceler olarak
tanimlanmaktadir. Kirsal alan tanimina uyan bu gelismislik kademesindeki bitin ilgelerin diger
yerlesimlere gdc¢ verdigi tespit edilmistir. 2025 yilinda yapilan il SEGE calismalarinda Diizey 2
bolgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda 23. sirada yer alan bolgede, niifusun nemli bir
kesimi kirsal alanda yasamakta ve gecimini tarimsal faaliyetlerden saglamaktadir. Plan dokiimanlarinda
yer alan s6z konusu politika ve tedbirler 1s1ginda, bolge ici gelismislik farki ve kirsal gdgilin azalmasina
katki saglayacak surdirlebilir Gretim ve gelir modeline sahip ekonomik faaliyetlerin gelistiriimesi
yoluyla kirsalda ekonomik refahin iyilestiriimesine yonelik c¢alismalar yapilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

TRC3 Bolgesinde tarim sektoriinlin gayrisafi yurtici hasila icindeki payi (ylizde 10,25) tlke ortalamasinin
(yuzde 5,54) oldukca Uzerindedir. Bolgede 632 bin hektar tarim arazisi varligi ile birlikte uygun iklim ve
toprak kosullari tarimsal Giretim agisindan dnemli bir potansiyel olusturmaktadir. Bununla birlikte geng
ve dinamik nlfusu bolge tariminin gelecegi icin dnemli bir firsattir. Bu tarimsal potansiyelin dogru
degerlendirilmesi, kirsal ekonominin gelisimi, kir-kent dengesi gozetilerek bolge ici gelismislik
farklarinin azaltilmasi anlaminda bir gereklilik arz etmektedir.

Bolgedeki sulanabilen alanin (~yizde 34) kisith olmasi, taban arazilerde yillik ortalama yagis miktarinin
(~350 mm) yetersiz olmasi, Uretim sezonu sicaklik degerlerinin (~37 C) ise oldukca yilksek olmasi,
sulama yapilmadan yiliksek miktarda Grin elde etmeyi zorlastirmaktadir. Karasal iklim o6zelliklerinin
belirgin olarak goriildigi daglk kesimlerde de meraya dayali hayvancilik glin gectikce azalmaktadir.
Bazi bolgeler hari¢ olmak (izere toprak kalitesi diisiik olan bolgenin, orman varligi da zayiftir. Bolgede
tarim faaliyetleri gliney hattinda yer alan ve blyiik bir bolimi{ bereketli Mezopotamya Ovasi icinde
kalan Kiziltepe, Derik, Artuklu, Nusaybin, Cizre ve Silopi ile Batman ve Kurtalan ovalarinda
yogunlasmaktadir. Ovada bugday ve misir temel stratejik trtnler olarak yerlesmis durumdadir. Kirsal
Ozellik gosteren yliksek rakima sahip bolgelerde ise meyve yetistiriciligi, kiicikbas hayvancilik ve aricilik
yapiimaktadir.

Sanayi sektoriniun de agirlikh olarak tarima dayali gelistigi bu Bolgede, Turkiye'nin bolgesel kalkinmaya
yonelik en biylk yatinmi olan Gilneydogu Anadolu Projesi (GAP)'nin sulama projeleri
tamamlandiginda, tarimin Bodlge ekonomisinin  basat sektéri olmaya devam edecegi
degerlendirilmektedir. Bu sebeple 6zellikle yogun gog veren daglik kirsal yerlesimler basta olmak lizere
Bolgede geleneksel yontemlerle yapilagelen ve verimliligin oldukga disiik seviyelerde kaldigi tarimsal
faaliyetlerde katma degerin ve rekabet giiciiniin artirlmasina odaklanilmasi 6nem kazanmaktadir. Ote
yandan GAP sulama projesinin tamamlanamamis olmasi ve yasanan gecikmeye bagl olarak, 314 bin
hektar tarim arazisiyle genis ve bereketli ovalara sahip Mardin ilinde son 20 yilda sayilari hizla artan
sondaj kuyulari birtakim sorunlari da beraberinde getirmistir. Ovada bugday hasadindan sonra agirlikl
olarak ikinci Uriin olarak yetistirilen misir iretiminde suyun bilingsiz kullanimi sonucunda yeralti su
seviyesi her gecen yil azalarak giiniimizde 400-600 metre derinlikten pompajla arazilerin sulaniyor
olmasi ¢evresel risklerin yani sira artan enerji tiiketimi ile tarimsal tretim maliyetlerinde artisa neden
olmaktadir. Tarimsal sulamada kacak elektrik kullaniminin yarattigi sosyal sorunlar bir kenara, suyun
verimli kullanimina yonelik gerekli tedbirler ainmadigi takdirde ge¢miste benzer durumda olan Harran
ovasinda yasandigi gibi bilingsiz su tiketimine bagli toprakta kalsifikasyon/kireclenme, coraklasma ve
tuzlanma gibi 6nemli sorunlar ortaya ¢ikabilecektir.
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Bolgede tarima elverisli arazilerin yarisindan fazlasinin isletme bulyUkIGgli 50 dekardan azdir. Bu
tablonun degismesi icin sulama projeleri ile es zamanl yiritilen toplulastirma galismalarinda bolge
sosyolojisinden kaynakh etkenlerle yeterli basari saglanamamistir. Bu durum, eger katma degerli
Uretime odaklanilmazsa kirsalda gelir yetersizliginden dolayr kent merkezlerine yénelecek nifus
akisinin beklenenden daha hizli gergeklesebilecegini belirgin bir sekilde ortaya koymaktadir.

Kirsalda dreticiyi koruyarak gida ve tarim drinlerinin katma degerli bir Grin formunda
pazarlanabilmesinin en 6nemli araglarindan olan tarimsal 6rgitlenmeler Bolgede zayif kalmistir.
Tarimsal potansiyelin yeterince degerlendirilememesi ve kirsaldaki tarim alanlarinin verimsiz ve atil
vaziyette olmasinin gerekceleri arasinda, isletme 6lgeginin kiiclik olmasi, Gretim alanlarinin pargali bir
yapida bulunmasi ve ciftcilerin Urettikleri Grtinleri pazarlamada karsilastiklari zorluklar yer almaktadir.

Tiirkiye ortalamasina goére kirsal niifus orani yiksek olan bolgede tarimdan kopus ve tarim alanlarinda
daralma egilimi devam etmektedir. Tarimsal mekanizasyonun Ulke ortalamasina kiyasla sinirli kaldigi
bolgede tarimsal liretimin 6ncelikli sorunlari; diisiik verimlilik, katma deger Gretememek ve hane halki
acisindan yeterli bir gecim kaynagi olusturamamasidir.

Klgikbas hayvanciligin yani sira meyvecilige oldukga elverisli olan bdlgenin kirsal-daglk yerlesim
bolgelerinde arazilerin pargali yapida olmasi ve isletme 6lgeginin kiiclik olmasi katma degerli Gretim
konusuna odaklanilmasi gerektigini gdstermektedir.

Tablo 2. TRC3 Tarimsal Uretim Degerleri ve ihracat
Gosterge Adi 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kisi Basina Tarimsal Uretim 3.051 3.937 4.322 9.930 - -
Degeri (TL)
Tarim, Ormancilik ve Balikgihk 155.552 260.978 386.753 433,611 453,990 455.392
ihr. Degeri (bin $)
Kaynak: TUIK, 2024

TRC3 bolgesi tarimsal liretim degerlerinde ve glincel ihracat rakamlarinda genel bir artis egilimi oldugu
gorilmektedir. Bu veriler bolgede yiikselen bir kapasite ile tarimsal Gretim potansiyeli bulundugunu
dogrulamaktadir. Verimlilik artisina yonelik faaliyetler, Uretim faaliyetlerinden elde edilen son
Urunlerin standart kalitede Uretilmesi ve pazarlama olanaklarinin gelistirilmesi mevcut potansiyelin
gelistirilmesi bakimindan 6nemlidir.

Bolgenin tarim ekonomisinde 6ne ¢ikan tahil ve bakliyat driinlerinin (bugday, misir, kirmizi mercimek,
yer fistigl) yani sira yerel gesitlerden gelisme potansiyeli tasiyan Urlnler arasinda nar, ceviz, badem,
incir, cilek, bittim, menengig, acur, kiraz, kavun, domates ve dogada yetisen tibbi-aromatik bitkiler
(meyan, kisnis, safran, sumak, zahter, salep, palamut, kapari, mahlep) yer almaktadir. Bélgede 6zellikle
yeterince tarim arazisi bulunmayan kirsal yerlesimlerdeki niifus icin alternatif bir gecim kaynagi olarak
aricilik, kaltir mantar yetistiriciligi, ipek bocekgiligi ve i¢ su balikgilliginin gelistirilmesi 6énem
kazanmaktadir.

Katma degeri yiiksek ve cografi isarete aday bir lrlin olan Siirt fistigi, 2000’li yillardan baslayarak
oncelikle Siirt'te ve yakin dénemde diger bélge illerinde gelisim gdstermis ve 2024 yili TUIK verilerine
gore bolgede 60 bin hektar alanda yaklasik 37 bin tona ulasan Uretim miktariyla kirsalda énemli bir
gecim kaynagina donlismistir. Siirt’te asilama programlari ile Giretimi baslamis tGrtintn hasadi her yil
yeni fidan dikimine yonelik saglanan destekler ile artmistir. 2018 yilinda Avrupa'nin en biyulk fistik
isleme tesisinin ilde kurulmasi ve ihracata baslanmasiyla rtinin bilinirligi ve marka degeri yiikselmistir.

Bolge 46 bin hektar bag alani ile 26 Diizey 2 bdlgesi arasinda ikinci sirada yer almaktadir (TUIK, 2024).
Bu glicll potansiyele ragmen toplam Uretim verileri detayli incelendiginde, birim alandan elde edilen
Uzim verimi bakimindan TRC3 bdlgesinin en geride kaldigi dikkat ¢ekmektedir. Modern bagcilik
teknikleriyle tiretim yapilan TR33 Bolgesi’nde cekirdekli sofralik Gizim tretimindeki verim 1.710 kg/da
iken TRC3 Bolgesinde bu rakam 582 kg/da olmaktadir. Bagcilikta kadim bir gecmise ve yerel Gzim
cesitleri itibariyle zengin genetik kaynaklara ev sahipligi yapan bolgede Gziim liretiminin 6zellikle kirsal
kesimde (5. ve 6. kademe ilgeler) yaygin oldugu, Uretimin geleneksel yontemlerle ve daha ¢ok 6z
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tiketime yonelik yapildigi, Gzim Urinlerinin ticarilesemedigi ve yeterince katma deger olusturamadigi
gozlenmektedir.

Bolgede cografiisarete sahip Pervari bali basta olmak lizere Sason ve Farasin Yaylasi ballari da yoredeki
endemik bitki ve flora zenginligini icinde barindiran 6zel bal cesitleri olarak gelisim potansiyeli
tasimaktadir. Dogal bal Giretim miktari 4.300 tonu gegen (TUIK, 2024) aricilik sektériinde temel sorun,
yoresel ballarin Gretiminde kalite standardinin saglanarak marka degeri olan urinler olarak piyasada
yer edinememesidir. Karakterize edilen bal numunelerinde kalite parametrelerinde oldukga yiksek
degerler elde edilirken piyasada bolgenin yoresel (riini olarak satilan ballarin bir kisminin dogal
olmayan, katkil ve farkli bolgelerden getirilmis oldugu tespit edilmektedir. Bu durumun degismesi
adina yoresel ballarin kalite parametrelerinin belirlenmesi, kontrolli Gretime gecilmesi ve beraberinde
markalasma g¢alismalarinin hizlandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bolgenin kiglkbas hayvan varligi Ulke genelinin ylizde 8,1’ini olusturmaktadir. Diizey 2 bolgeleri
karsilastirildiginda kiiclikbas hayvan varliginda Gglinci sirada yer alan bolgede kegi siitl Giretiminin Glke
icindeki payi (yiizde 17) oldukca yiiksektir (TUIK, 2020). Agirlikli olarak kirsal kesimde kiigiik aile
isletmeleri tarafindan yapilan kegi yetistiriciliginden elde edilen sitler geleneksel usullerle evde
islenmekte ve tereyagl, yogurt, peynir olarak yerel pazara sunulmaktadir. Bolgede siit isleme tesisleri
ve soguk zincir agi yetersizdir. Uretim altyapisinin ve pazarlama imkanlarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Kirsal Ekonominin Giiglendirilmesi Sonug Odakh Programi (Kirsal SOP) kapsaminda, bolge ici gelismislik
farki ve gocilin azaltilmasi, sirdirilebilir tGretim ve gelir modeline sahip ekonomik faaliyetlerin
gelistirilmesi ve kirsalda refahin iyilestirilmesi amaclarina yonelik 2025-2027 yillarinda bu odakta
faaliyetler yuratilmesi planlanmaktadir.

b. Sonug ve Cikti Hedefleri

Kirsal SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuclar asagidaki gibidir.

Tablo 3.Kirsal SOP Sonug Gostergeleri

Mevcut

ilgili Ozel 2026 Yil Dogrul
cosepora oo puam  ASW - Dobutoms
¢ (2024) ynag
Kisi basi tarimsal iretim degeri 9.930
(1) 1,2,3,4,5,6,7 TL/yil (2022) 25.000 TUIK
TUIK, Tarim ve
.. v . . . 1 7’
Siirt fistig1 Gretim miktari 1,2,4,7 ton/yil 37.436 45.000 Orman Bakanlig
Uziim tiretim miktari 1,2,4,7 ton/yil 207.080 250,000 | 'YK Tanmve
Orman Bakanlig
Yéresel bal (Pervari, Sason TUIK, Tarim ve
! ! 1,2,4,7 | 4. 4. ! .
Farasin) Giretim miktari? e ton/yi 366 850 Orman Bakanligi
. e R Tirk Patent ve
Cografi isaretli Girlin sayisi 1,2,6,7 adet 44 65 Marka Kurumu
Bolgede yerel iirlinlerin
depolanma5|f |§|er1me§| ve . 12456 adet i 4 DIKA,‘BorsaIar,
paketlenmesine yonelik yeni Belediyeler
yatirim sayisi
Yer.n kurulan tarima dayali 12,46 adet 0 5 0SBUK
ihtisas OSB sayisI

1 Antep fistig1 cesitleri 6zelinde TUIK verisi yayinlanmadigindan Bélge illerindeki tiim fistik Gretim miktar
verilmistir.

2 Bal gesitleri dzelinde TUIK verisi yayinlanmadigindan yéresel ballarin mevcut durum bilgisi igin Gretim yapilan
ildeki tim dogal bal tiretim miktarlari verilmistir.
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Kirsal SOP kapsaminda yapilacak faaliyetlere iliskin cikti gbstergeleri asagidaki tabloda yer aldigi gibidir.

Tablo 4.Kirsal SOP Cikti Gostergeleri

gz e e Gosterge Adi Birim Meveut | Hedef
Durum | (2026)

Dogrulama Kaynagi

Alani

Arastirma, Analiz | Hazirlanan arastirma,

. Adet - 2 Raporlar
ve Programlama analiz ve rapor sayisi

is birligi gelistirilen Protokoller, Toplanti

Adet - 2

kurum/kurulus sayisi Tutanaklari
:(5 b'r:i'_g' ve Cografi isaret ve
oordinasyon lus| tescil
ulusiararasitesci Adet - 6 Basvuru Belgesi

basvurusu yapilan iriin
sayisl

Yonetim danismanhgi
saglanan Uretici Adet - 4 Ajans Faaliyet Raporu

Kapasite
Gelistirme orglti/kooperatif sayisi
On fizibilite sayisi Adet - 2 On Fizibilite Raporlari
Yatirim danismanligi ve
rehberlik saglanan Adet - 80 Ajans Faaliyet Raporu
Tanitim ve kisi/isletme sayisi
Yatirim Destek
T kinligi/f
anitim etkinligi/fuar Adet - 2 Ajans Faaliyet Raporu
sayisl
Gelistirilen/uygulanan Adet 5 Gudimla Proje Bilgi Formlari,
gudumli proje sayisi Proje Nihai Raporlari
Gelistirilen/uygulanan
SOGEP, CMDP proje Adet - 4 Proje Nihai Raporlari
sayisl
Gellstlrllen/u.ygulanan Adet - 2 Proje Nihai Raporlari
SoGreen proje sayisi
Ajans Destekleri Teknik Destek
Programindan Adet - 8 Ajans Faaliyet Raporu
faydalanan kurum sayisi
Teknik Destek Programi
kapsaminda egitim alan Kisi - 120 Ajans Faaliyet Raporu
kisi sayisi
Desteklenen kooperatif Adet - 4 Proje Nihai Raporlari

sayisl

Proje ve Faaliyetler
i. Aragtirma, Analiz ve Programlama

Kirsal SOP ile bolge ici gelismislik farki ve goglin azaltilmasi odaginda, slirdirilebilir Giretim ve gelir
modeline sahip ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi, kirsalda refahin iyilestiriimesi amaclari
dogrultusunda, rekabet potansiyeline sahip sektoérlerde sorunlarin ve ihtiyaglarin tespiti, miidahale
alanlarinin belirlenmesine yodnelik olarak cesitli arastirma ve analiz ¢alismalari ylritilecektir. Bu
dokiimanlarin hazirlanmasi Kirsal SOP’un (g yilhk uygulama dénemine yayilacaktir. 2026 yilinda,
programin 6zel amaglari cercevesinde asagida detaylari verilen raporlar hazirlanacaktir.
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1. TRC3 Bolgesi Tarimsal Uretim ve Kirsal Alan Arastirma ve Analiz Calismalari

TRC3 Bolgesi Tarimsal Uriinleri Deger Zinciri Analizi: TRC3 Bélgesi’nde tarim sektériinden elde edilen
katma degerin yetersiz kaldigi degerlendiriimektedir. Bu faaliyet kapsaminda sektorde rekabet
potansiyeline sahip tarimsal Grinlerin (Gzim ve Siirt fistigl gibi) deger lGretme siireg analizleri yapilacak
ve sorun alanlari tespit edilecektir. Sorunlar 6nceliklendirilerek bunlara yonelik politika, program ve
projeler gelistirilecektir. Bolgedeki sektor temsilcileri ve ilgili diger paydaslarla yiz ylze goriismeler ve
saha calismasi da icerecek olan bu analiz calismalari parcacil hizmet alimi (sektér uzmani ve Ajans
uzmani) ile gerceklestirilecektir.

Tablo 5. TRC3 Bolgesi Bagcilik Sektorii Deger Zinciri Analizi Calismasi Faaliyet igerigi
Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama Biitge
Birim Plani Yeri (%)
Universiteler
Tarimsal Arastirma
Enstituleri
'.I'.RS23 B‘c'?lgesvi Tar.|ms.a.l . ASGP, YDO T.icaret Borsalarl_
Urilnleri Deger Zinciri Analizi Ticaret ve Sanayi
Odalari
Tarim ve Orman |l
Muddarlikleri

Yil Boyu TRC3 600.000

Kirsal Alanlardaki Yatirim Potansiyeli Arastirmasi: Kirsal bolgelerin tarimsal Griin desenine uygun
sanayi yatirimlarina yénelik projelerin gelistiriimesi hedeflenmektedir. ilce bazli verilerin derlenmesi,
paydas ve odak grup gorismeleri, GZFT analizi, potansiyel on fizibilite konularinin arastirilmasi ve
uygun yatirim alanlarinin tespit edilmesi saglanacaktir. Ayrica bu faaliyet kapsaminda Universitelerle
is birligi saglanarak llisu Baraj Goéliinde yapilabilecek ekonomik yatirimlarin arastirilmasi ve potansiyel
konulara yonelik fizibilite calismalarinin yiritilmesi planlanmaktadir.

Tablo 6. Kirsal Alanlardaki Yatirim Potansiyeli Arastirmasi Faaliyet icerigi

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama
Birim Plani Yeri

Kirsal Alanlardaki Yatirnm Atatiirk Universitesi

Potansiyeli Arastirmasi YDO Yil Boyu TRC3 500.000

Bolge Universiteleri

. Is birligi ve Koordinasyon

Kirsal SOP amaclari kapsaminda ortaya konulan hedeflerin gerceklestirilmesi icin, paydas
kurum/kuruluslardan Universiteler, Tarimsal Arastirma Enstitiileri, GAP BKi, UNDP Tiirkiye Ofisi, FAO
Tirkiye Ofisi, il Tarim ve Orman Mudiirliikleri, Yerel Yonetimler, Uretici Birlikleri, Ziraat Odalari, Ticaret
Borsalari, kooperatifler, 6zel sektér ve diger yerel aktorlerle is birlikleri gelistirilecektir. Gelistirilen is
birlikleri kapsaminda Ajans’in koordinasyonunda ortak faaliyetlerin yiritilmesi hedeflenmektedir.

1. Sektér Paydasi Kurum/Kuruluslar ile is Birligi ve Koordinasyon: Basta Bolge Universiteleri, Tarimsal
Arastirma Enstitiileri, GAP BKi olmak iizere, Kirsal SOP kapsaminda belirlenen amagclara yénelik
bolgesel ve ulusal dizeydeki paydaslarla is birlikleri gelistirilecektir. 2026 yilinda bu kapsamda
yapilmasi planlanan faaliyetler asagida detaylandiriimistir.

Universiteler ve Yerel Kurum/Kuruluslarla is Birligi: Yerel triinlerinde kalite standardinin saglanarak
katma degerin yikseltilmesi amaciyla yiritiilecek arastirma ¢alismalari, Grin ticarilestirme, kontrolli
Uretim, cografi isarete aday yoresel Urlinlerin karakteristik 6zelliklerinin tespiti, 1slah ¢alismalari, iklim
degisikligi, disik karbon ekonomisi, bolgeye 6zgli tibbi-aromatik bitkiler ve orman Grlnlerinin gida,
ilag, kimya, kozmetik sanayiinde kullanim imkanlarinin arastirilmasi gibi ¢calismalarda Universiteler ile is
birligi saglanacaktir.

Yerel Urlnlerin bilgiye dayal yetistiriciligi ve verimliligin artirilmasi ekseninde bdolge ciftcileri ve ziraat
miihendislerine yonelik uygulamali egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Tarim yayimcilarinin rekabetgi
tarim Urinlerinde ve yenilikgi tiretim tekniklerinde uzmanlasmasi hedeflenmektedir.
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Yerelde paydaslar olan kurum/kuruluslarla girisimciligin desteklenmesi, kapasite gelistirme,
markalagma ve pazarlama imkanlarinin gelistiriimesi alanlarinda is birlikleri saglanacaktir.

Tablo 7. Universiteler ve Yerel Kurum/Kuruluslarla is Birligi Faaliyet igerigi

Sorumlu Uygulama

Faaliyet Is Birligi Yeri

Birim

Bolge Universiteleri

Universiteler ve Arastirma Enstitdleri

Yerel ASGP, PYB, ilgili Kamu Kurumlari

Kurum/Kuruluslarla YDO Ticaret Borsalari il UHEE OBl
is Birligi Kooperatifler

Uretici Birlikleri

GAP BKi ile is Birligi ve Koordinasyon: Tarim ve kirsal kalkinma politikalari alaninda ¢alisan GAP BKi ile
is birligi ve koordinasyon giclendirilecektir. Uygulanan destek programlarinin birbirini tamamlayici
nitelikte olmasi saglanacaktir.

GAP BKi tarafindan yiiriitiilen program ve projeler kapsaminda, bolgenin basat ekonomik sektorleri
arasinda yer alan tarimda kaynaklarin etkin kullaniminin modellenmesi ve yayginlastirilmasi ile tiretim
ve isleme sireglerinde verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda kirsal ekonominin
cesitlendirilmesi, akilli tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve kooperatiflerin gliglendirilmesi
amaciyla bolge 6zelinde cesitli proje, program ve faaliyetlerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
Kurumlar arasi koordinasyonun giiclendirilerek, GAP BKi tarafindan yiiriitiilen tarimsal egitim ve yayim,
tarimsal sulamada yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, verimlilik, hassas tarim ve kirsal
kalkinma konularinda bolge o6zelinde vyiritilen basarili  uygulamalarin  yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, GAP BKi ve Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri is Birligi protokolii kapsaminda
GAP BKi ilgili birimleri ile YDO’lar arasinda proje gelistirme konularinda yakin iletisim strdiiriilecektir.

is birligi protokolleri kapsaminda GAP BKi tarafindan ajansimiza farkli program ve projeler igin -
4.906.000,00 TL 6denek aktariimistir. Ekonomik, Kiltirel ve Sosyal Kalkinma Projeleri Teklif Cagrisi
(GAP EKUS) kapsaminda desteklenecek projelere ait 6denegin 2026 yili icerisinde aktarilmasi
ongorilmektedir.

Tablo 8. GAP BKi ile is Birligi ve Koordinasyon Faaliyeti icerigi

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Plani Uygulama
Birim Yeri

DIKA & GAP BKi Ortak Mali = PYB, YDO,

- ASGP GAP BKI Yil Boyu TRC3 2.306.000
Anadoludakiler: GAP Bedesten | PYB, YDO, .
Teknik Destek Program ASGP GAP BKI Yil Boyu TRC3 2.600.000
Ekonomik, Kultu.rel Ye Sosya.\l PYB, YDO, .
Kalkinma  Projeleri  Teklif ASGP GAP BKI Yil Boyu TRC3 9.000.000

Cagrisi (GAP EKUS)

2. Cografi isaret ve Uluslararasi Tescil Calismalari: Bolgeye ait yoresel tiriinlerin ulusal ve uluslararasi
(Cografi isaret, AB tescili, Ark Of Taste agi vb.) tescil ¢calismalarina teknik destek saglanacaktir. Bu
faaliyet ilgili kurum/kuruluslarla is birligi icinde ve Turk Patent ve Marka Kurumu ile gerekli
koordinasyon saglanarak yirutilecektir. Yoresel Uriunlerin bilinirliginin artmasi ve pazarlama
imkanlarinin gelismesine katki saglanmasi amaclanmaktadir. Ticari potansiyel tasiyan yoresel Griinlerin
tesciline yonelik yeni basvuru taleplerine teknik destek saglanacak, cografi isaret alan Uriinlerin
denetim mekanizmasina islerlik kazandirilacak ve belirlenen Griinler icin AB nezdinde tescil basvurulari
yapilacaktir.
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Tablo 9. Cografi isaret ve Uluslararasi Tescil Calismalari Faaliyet icerigi
Sorumlu
Birim

is Birligi

Faaliyet Plani Yeri

Zaman ‘ Uygulama

Tark Patent ve
Marka Kurumu

Cografi isaret ve Yerel Yonetimler
Uluslararasi Tescil YDO, ASGP Ticaret Borsalari Yil Boyu TRC3 1.500.000
Calismalari Ticaret ve Sanayi

Odalar

Universiteler
iii. Kapasite Gelistirme

1. Uretici Orgiitleri ve Kooperatiflere Yonetim Danismanligi: Faaliyet kapsaminda éncelikle paydas
kurum verileri ve saha calismalari dogrultusunda bdélgede aktif faaliyet gosteren Uretici 6rgutleri,
kooperatifler belirlenecektir. Gergeklestirilecek calismalar dogrultusunda, kurumsal kapasitelerinin
artirilmasina yonelik yol haritalarinin belirlenmesi, ortak ihtiya¢ analizinin yapilmasi, yonetim ve
isletme uygulamalarinin iyilestirilmesi, pratik sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi ve organizasyonlarin
performansinin artirilmasina katki sunacak faaliyet ve projeler tasarlanacaktir. Ayrica ilgili kurum ve
kuruluslarin destek programlarina proje gelistirebilmelerine, diger organizasyonlarin deneyimlerinden
faydalanmalarina ve pazarlama (tanitim, marka, eslestirme, cografi isaret, e-ticaret vb.) kabiliyetlerini
gelistirmelerine yardimci olacak calismalar teknik destek programi kapsaminda uygulanacaktir.

Tablo 10. Uretici Orgiitleri ve Kooperatiflere Yonetim Danismanhgi Faaliyet igerigi
Faaliyet is Uygulama

Birligi Yeri
Uretici Orgiitleri ve Kooperatiflere

PYB, YD - Yil B T -
Yonetim Danismanhgi ,YDO IIEST RC3

2. On Fizibilite Hazirlama ve Proje Gelistirme Galismalari: Kirsal kalkinma ekseninde bdlgedeki
potansiyeli agiga cikaracak ve lretim altyapisini destekleyecek projeler gelistirilecek ve katma deger
artisi saglayacak yatirim konularinda &n fizibiliteler hazirlanacaktir. On fizibilite calismalarinin yani sira
girisimcilere yonelik is/yatirrm plani dokimanlari hazirlanacaktir. Ulusal ve uluslararasi destek
programlari takip edilerek projeler gelistirilecektir. Uziim ¢ekirdegi ve mese palamudunun katma
degerli Grlinlere donustiridlmesi basta olmak izere 6nde gelen Grlinlerin daha yiiksek katma degerli
Uranlere dontstiridlmesine yonelik calismalar yiratilecektir. Bu faaliyet teknik destek ve fizibilite
destegi programlari kapsaminda danismanlik hizmeti saglanmak suretiyle ve Ajans uzmanlarinin
katkisiyla gercgeklestirilecektir.

Tablo 11. On Fizibilite Hazirlama ve Proje Gelistirme Calismalari Faaliyet icerigi
Faaliyet Sorumlu

On Fizibilite Hazirlama ve Proje
Gelistirme Calismalari

YDO = Yil boyu TRC3 1.000.000

i. Tanitim ve Yatirnm Destek

1. Bolgesel Katma Degerli Yerel Uriinlerin Tanitim Etkinlikleri (Anadoludakiler, 81 il 81 iiriin vb.
¢alismalar) Kalkinma Ajanslari Genel Midurligli koordinasyonunda devam eden projede,
“Anadoludakiler” markasi altinda, topraklarimizin zenginligini dijital platformda paylasarak yerel
Ureticilerin desteklenmesi, geleneksel kultlirimizin vyasatiimasini ve vyerel potansiyellerin
kesfedilmesi amaglanmaktadir. Dizenlenecek etkinliklerle katma degere sahip ve ticarilesme
potansiyeli tasiyan yoresel lrlnlerin bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminin yapilarak
bilinirliginin artirllmasi ve pazar olanaklarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Faaliyet kapsaminda
yerel Urlinlere ve yoresel mutfaklara yonelik tanitim etkinliklerinde kullaniimak tzere basili ve dijital
icerikler hazirlanacaktir. Bakanlik koordinasyonunda kalkinma ajanslari, GAP BKi ve yerel yénetimlerle
de is birligi saglanacaktir.
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Anadoludakiler programina ek olarak benzer sekilde 81 il, 81 Uriin Programi kapsaminda illere 6zgii
yerel Urlnlerin belirlenmesi ve s6z konusu Urinlerin Uretimden pazarlamaya kadar deger zinciri
yaklasimiyla gelistirilmesini amaglamaktadir. Calisma kapsaminda, pazar payi halihazirda ylksek
Uranler yerine; bilinirligi sinirll ancak farkhlasma, markalasma ve tanitim faaliyetleriyle ulusal ve
uluslararasi pazarlarda biylime potansiyeli bulunan triinlere odaklanilacaktir.

Secilecek Grinlerin, stirdirulebilir Gretim yapisina ve rekabetgi bir deger zinciri olusturma kapasitesine
sahip olmasi esas alinacaktir. Geleneksel liretim ydontemleriyle Uretilen yerel Grinlerin; modern
tasarim, ambalajlama ve pazarlama uygulamalariyla katma degerinin artirilmasi ve pazara erisim
kabiliyetlerinin glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 12. Bélgesel Katma Degerli Yerel Uriinlerin Tanitim Etkinlikleri (Anadoludakiler, 81 il 81 iiriin vb. ¢calismalar)

Sorumlu is Birligi Zaman Plani Uygulama Yeri
Birim

Bolgesel Katma Degerli Kalkinma

Yerel Uriinlerin Tanitim YDO, Ajanslar.l 2 3ved

Etkinlikleri ASGP, GAP BKI ’ ’ Ulusal/Uluslararasi = 5.000.000
(Anadoludakiler, 81 il 81 PYB Yerel Geyrek

Urdin vb. galismalar) Yonetimler

2. Tarimda Karbon Ekonomisine Yonelik Sektorel Analiz Calismalari: Agirlikli olarak idil ve Cizre ilgeleri
sinirlari igerisinde yaklasik 1.200 km2 lik bir bazalt tasi rezervi bulunmaktadir (Kaynak: Dicle
Universitesi). Bolgedeki bazaltin tarim sektériinde karbon emisyonu azaltimi ve toprak diizenleyici
organik gibre olarak kullanimi gibi vyenilikci yontemlerle ylksek katma degerli Uretimde
degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bazalt kayaclari icermis olduklari bitki besin maddeleri yoninden
onemli bir potansiyele sahiptirler. Topragin verimliligini, su tutma kapasitesini, mineral yapisini ve ph
degerini dengeledigi yapilan bazi calismalarda gorilmistir. GAP Bolgesi topraklarinin organik
maddece fakir, kirec icerigi ve pH degerinin ylksek olmasi durumu dikkate alindiginda, bitki besin
elementlerinin bitkilere yarayish hale getiren toprak diizenleyiciler stirdirilebilir tarim agisindan 6nem
kazanmaktadir. Bunun yani sira son yillarda yurtdisinda yapilmis olan bazi yeni arastirmalar 6gutulerek
tarim arazisine yayilan bazaltin yagmur suyuyla reaksiyona girerek atmosferdeki karbondioksiti
¢O0zinmis bikarbonata dontstirdigi ve havadaki karbonun hapsedilmesine katki sagladigi tespit
edilmistir.

Arazide etit ¢alismalari yaptirilacak ve potansiyel yatirim konularinda fizibiliteler hazirlanacaktir.
Karbon ekonomisi alaninda faaliyet gosteren yatirimcilara galisma sonuglari sunulacak ve bélgeye
yatinim yapmalari tesvik edilecektir. Bu faaliyet MTA ve Universitelerden teknik danismanlik hizmeti
saglanmak suretiyle ve Ajans uzmanlari katkisiyla gergeklestirilecektir.

Tablo 13. Tarimda Karbon Ekonomisine Yonelik Sektérel Analiz Calismalari Faaliyet icerigi

Faalivet Sorumlu is Birlizi . Pl Uygulama
aaliye Birim s Birligi aman Plani Yeri
Tarimda Karbon Ekonomisine MTA
yénelik Sektsr Calismalari ASGP, YDO Yil boyu Sirnak 3.000.000

Universiteler

iv. Ajans Destekleri

Kirsal SOP kapsaminda ortaya konulan hedeflerin gerceklestiriimesi amaciyla Ajans desteklerinden
faydalanilacaktir. Onceki yillardan devam eden giidiimlii projelerin basarili bir sekilde uygulanabilmesi
icin proje ylrUttcisi kurumlara destek verilmeye devam edilecektir. Bununla birlikte yeni gidimli
projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasina yonelik calismalar yurutilecektir. Kirsal ekonominin
glclendirilmesine yonelik bir destek programi tasarlanacaktir. Bélgede kirsal kalkinma alaninda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslarin kapasitelerinin artirilmasi amaciyla Ajans Teknik Destek Programi (TD)
uygulanacaktir. Ayrica SOP kapsaminda belirlenen konulardaki projelerin fizibilite g¢alismalarinin
hazirlanabilmesi amaciyla Fizibilite Destegi Programi (FD) uygulanacaktir.

1. TRC3 Bolgesi Kirsalda Girisimciligin Gelistiriimesi Hizlandirma Mali Destek Programi
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TRC3 Bolgesi Kirsalda Girisimciligin Gelistirilmesi Hizlandirma Mali Destek Programi, bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak ve kirsal gécli 6nlemek amaciyla; surdirilebilir tGretim ve gelir modeline sahip
ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesini, kirsalda girisimciligin gi¢lendiriimesini, tarimsal Uretimde
verimlilik ve katma degerin artirilmasini hedeflemektedir. Program, kirsalda refahin iyilestiriimesine
yonelik olarak Uretim altyapisinin gliclendirilmesini, yenilik¢i tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasini
ve lokomotif sektorlerde rekabet gliciiniin artirilmasini amaglamaktadir.

Tablo 14. TRC3 Bolgesi Kirsalda Girisimciligin Gelistirilmesi Hizlandirma Mali Destek Programi

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Plani Uygulama Biitce
Birim Yeri (&)

TRC3 Bolgesi Kirsalda Universiteler, il

Girisimciligin Tarim ve Orman

Gelistirilmesi PYE'SE?)O' Mudurltkleri, Yil boyu BLTg(::si 100.000.000

Hizlandirma Mali Ticaret ve Sanayi

Destek Programi Odalari, Borsalar

2. Glidiimlii Projeler

Sosyo-ekonomik gelismislik acisindan dezavantajli konumdaki kirsal alanlarda, strdirilebilir Giretim ve
gelir modeline sahip ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi, Gretim altyapisinin giiclendirilmesi, gida,
tarim ve orman drinlerinde katma degerin artirilmasi, ihracat kapasitesinin gelistirilmesi ve iyi
uygulama orneklerinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda verimliligin, yenilikgi
uygulamalarin ve tarimda teknoloji kullaniminin artirilmasi; kiimelenmelerin ve deger zinciri aginin
gelistirilmesi, kirsal girisimciligin ve kooperatif¢iligin gliclendiriimesi ile bolgede ihtiya¢ duyulan
alanlarda insan kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik projeler tasarlanacak ve hayata gegirilecektir.

Siirt Hayvan Payetleme Projesi Faz-2 (GPD)

Siirt'te hayvancilik verimliligini artirmayi ve bdlgesel 1slah galismalarini glclendirmeyi hedefleyen
Klclikbas Hayvan Payetleme Birimi 2. Faz Projesi, modern makine-techizat altyapisinin kurulmasiyla
birlikte genetik iyilestirme sireclerini daha etkin hale getirmeyi amaclamaktadir. Proje kapsaminda
temin edilecek ekipmanlar araciligiyla lretilen payetler, yetistiricilerle is birligi icerisinde kiigclikbas
hayvanlara suni tohumlama yéntemiyle transfer edilecektir.

Bu siiregte yeni ve yliksek verimli irklarin performanslari takip edilerek, teknik danismanlik hizmetleri
ile yetistiricilerin kapasitesi gugclendirilecektir. Proje, lilke hayvancilig§ina yiksek verimli irklarin
kazandirilmasi, kigikbas hayvanlarda et ve sit veriminin artirilmasi ve bolge genelinde verimli irk
yetistiriciliginin yayginlastirilmasi gibi dnemli ¢iktilar Gretmeyi hedeflemektedir.

Son asamada, artan verim ve nitelikli Gretim sayesinde sektorde rekabetin giliclenmesi ve piyasa
fiyatlarinda daha dengeli bir yapinin olusmasina katki saglanmasi beklenmektedir.

Tablo 15. Siirt Hayvan Payetleme Projesi Faz-2 (GPD)

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Plani Uygulama

Birim Yeri

2:;2;??:\;3?2F;Zype|;l)eme SP”J;’YiDD(;' Siirt Universitesi Yil boyu TRC3 Bélgesi  10.000.000
Sirnak Nuh’un Ambari Gastronomi Merkezi Gudimlii Projesi: Tirkiye'nin en zengin mutfaklar
arasinda kabul edilen Sirnak mutfaginin gizli kalmis degerlerini giin yizine ¢ikarmak ve tanitimini
yapmak amaciyla proje gerceklestirilecektir. Restoranda Sirnak merkez Cizre ve diger ilgelerde
gecmisten giinimize gelen unutulmaya ylz tutmus bircok yoresel yemegin usta eller tarafindan
Uretilerek misafirlere sunulmasi ve projenin ilin gastronomi turizmi gelisimine katki saglamasi
planlanmakta olup projenin bilgi formu, fizibilitesi ve diger teknik calismalar Sirnak Belediyesi
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tarafindan hazirlanarak ajansa sunulmus olup Bakanlik onayinin ardindan proje soézlesmesi
imzalanmistir. 2026 yilinda proje uygulanmaya baslanacaktir.

Tablo 16. Sirnak Nuh’un Ambari Gastronomi Merkezi Glidiimlii Projesi

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Plani Uygulama

Birim Yeri

Sirnak Nuh’un Ambari
Gastronomi Merkezi
Gidumla Projesi

Sirnak YDO, Sirnak

iDB Belediyesi Yil boyu TRC3 Bolgesi 19.602.675

Batman Hububat Emtia Merkezi Projesi: Batman Hububat Emtia Merkezi Projesi, tarim ve gida
Urlnlerinin ticaretine yonelik modern analiz ve satis altyapisinin kurulmasini amaglamaktadir. Proje
kapsaminda elektronik satis salonu, analiz laboratuvar, yetkili siniflandirici birimi ve 2.277,5 m? idari
bina insa edilecektir. Merkez; seffaf, hizli ve glivenilir ticaret ortami saglayarak Batman ve cevresinde
Uretim ve ticaret kapasitesini gliclendirecek, Grlin kalitesinin standartlara uygun sekilde
degerlendirilmesine katki sunacak ve gida deger zincirinin gelisimini destekleyecektir.

Tablo 17. Batman Hububat Emtia Merkezi Giidiimlii Projesi

Uygulama

Yeri

Batman Hububat Batman Batman Ticaret

Emtia Merkezi Projesi YDO, iDB Borsasi Yilboyu WHEE e 6.000.000

v. Diger Proje ve Faaliyetler

1. SOGEP Programi: TRC3 Bolgesi'nde Kirsal SOP kapsaminda Bakanlik destegi ile devam eden SOGEP
projeleri tablodaki gibidir.

Tablo 18. Kirsal SOP ile ilgili SOGEP Projeleri

Sinirli Sorumlu

Petrolkent Uret
Kadin Elinden Yoresel etrofkent Lreten

Lezzetler (SOGEP) Batman Kafj'lnla'r Kadl.n Girigimi 1.323.000 2023-2026 1,2
Uretim ve Isletme
Kooperatifi

Derik Zeytin isleme ve
Sabun Uretme Tesisi Mardin Derik Kaymakamligi 2.313.595,64 | 2024-2026 1,2
(SOGEP)
Dinler ve Diller
Kentinde Kadinl El .

entinde fadinfarin Mardin  Midyat Kaymakamligi ~ 1.359.750  2024-2026 1,2

Emegi ile Yoresel
Lezzetlerimiz (SOGEP)

CMDP Programi: TRC3 Bolgesi’'nde Kirsal SOP kapsaminda Bakanlik destegi ile devam eden CMDP
projeleri tablodaki gibidir.
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Tablo 19. Kirsal SOP ile ilgili CMDP Projeleri

Faaliyet

Biitce

. Sorumlu Baslama-Bitis ilgili Ozel
lller _
Kurulug (k) Tarihi Amag
Mardin H Mardi Kizil
ardin Hububatve Gida ~ ~ — Mardi = Kiziitepe -, 55 5 2023-2026 1,2
Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi n Ticaret Borsasi

vi. Onemli Kamu Yatirimlari

TRC3 Bolgesi’nde Kirsal SOP ile iliskilendirilen ve devam eden kamu yatirimlari tablodaki gibidir.

Tablo 20. Kirsal SOP ile ilgili Gnemli Kamu Yatirimlari

Proje Adi Baslama- ilgili Ozel
Bitis Tarihi Amac

Silopi Tarima Dayali ihtisas Sirnak il Ozel
0SB (Sera) Sirnak idaresi - 2024-... 1,2,3,5
Ta”.m.s"—’." AltYapm'n GAP llleri GAP BKi 116.661 2020-2025 1,3
Gelistirilmesi
Tanim ve Tarima Dayal Mardin ve GAP BKi 15.429.375 2025 2,3,5
Sanayide Verimlilik Programi Siirt
T | Egiti Y, i .
arimsal Egitim ve Yayim Siirt ve GAP BKi 14.795.000 2025 3,7
Programi Sanlurfa
. 261l Aile ve Sosyal 2.804.640
szﬁln::r(';u KIZ‘:]Z?:]?;:’Z:: (Mardinili ~ Hizmetler 2020-2027 1,2,7
yia Bu¢ dahil) Bakanligi (Avro)
Asagi Firat 2. Merhale - Mardin ve DSi 57.040.550.218 = 1997-2027 1
Depolama ve Sulama Projesi Sanliurfa

b. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kirsal SOP orta vadeli bir program olup uygulama siiresi 3+1 yil olarak planlanmistir. Ayrica, uygulama
slresi icerisinde baslatilan faaliyetlerin tamamlanmasi amaciyla 12 ay ilave siire 6ngorilmektedir.
Arastirma raporlari, saha ¢alismalari ve analiz galismalariyla mevcut durum, bélge potansiyeli ve ihtiyag
ortaya konacaktir. Bununla birlikte ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve koordinasyon saglanarak
somut adimlar atilmasi ongorilmektedir. Program kapsaminda tespit edilen midahale alanlari
cercevesinde teknik destek faaliyetleri, gidimll projeler, SOGEP ve CMDP projeleri uygulanacaktir.
Programin 2026 yili icin zaman planlamasi asagidaki tabloda detaylandirildigi gibidir. Kirsal SOP’a
yonelik faaliyet ve projelerin 5 yil icerisinde 6lgtlebilir sonuglar vermesi beklenmektedir.

Tablo 21. Kirsal SOP Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyet Bilesen Bilesen Adi

Alani Kodu

TRC3 Bdlgesi Tarimsal Uretim ve Kirsal Alan

. Arastirma ve Analiz Calismalari
Arastirma, Analiz ? Gals

ve Programlama

1.1
TRC3 Bolgesi Bagcilik Sektort Deger Zinciri
Analizi
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Proje ve Faaliyet Bilesen Bilesen Adi

Alani Kodu

Kirsal Alanlardaki Yatirim Potansiyelinin

X X X X
Arastiriimasi
Sektér Paydasi Kurum/Kuruluglar ile is Birligi X X X X
© ol ve Koordinasyon
Is birligi ve
Koordinasyon .
v 2.1 Universiteler ve Yerel Kurum/Kuruluslarla is X X X
birligi
GAP BKi ile is birligi ve Koordinasyon X X X X
95 Cografi Isaret ve Uluslararasi Tescil X X X X
Calismalari
31 Uretici OrngtIerl ve Kooperatiflere Yonetim X X X
. Danismanhgi
Kapasite
Gelistirme On Fizibilite Hazirlama ve Proje Gelistirme
3.2 ) 3 X X X

Calismalari

Yoresel Uriinlerin Ulusal ve Uluslararasi
4.1 X X
Platformlarda Tanitilmasi

Bolgesel Katma Degerli Yerel Uriinlerin

Tanitim ve Yatinm 4.2 Tanitim Etkinlikleri (Anadoludakiler, 81 il 81 X X X

Destek -
Grin vb. ¢calismalar)
43 Tarimda Karbon Ekonomisine Yonelik X X X
Yatirim Calismalari
TRC3 Bolgesi Kirsalda Girisimciligin
5.1 Gelistirilmesi Hizlandirma Mali Destek X X X
Ajans Destekleri Programi
5.2 Gidumla Projeler X X X X
- ] 6.1 SOGEP Projeleri (Kirsal SOP) X X X X
Diger Proje ve
Faaliyetl
aallyetler 6.2 CMDP Projesi x | x

c. izleme ve Degerlendirme

Kirsal SOP kapsaminda biitge ve faaliyet gerceklesmesi ile program ilerlemesinin degerlendiriimesine
yonelik Ajans ici ilgili tim birimlerin katilimiyla alti aylik ara donemlerde Genel Sekreter baskanlginda
izleme ve degerlendirme toplantilari gerceklestirecektir.

SOP kapsaminda belirlenen faaliyetlerin yiritiilmesi sorumlu birimler tarafindan gergeklestirilecek
olup elde edilen veriler ve ilerleme durumlarina yonelik degerlendirmeler ara dénem ve yillik faaliyet
raporlarina yansitilacaktir. izleme faaliyetleri, biitce ve faaliyet gerceklesmesi, is takvimi, programda
belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme oranlarinin dogru veriler toplanarak analiz
edilmesi, degerlendirilmesi ve bunlarin raporlanmasini icermektedir. Program sonunda elde edilen
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veriler degerlendirmenin ana unsurlari olan etkinlik, etkililik, verimlilik uygulanabilirlik ve
surdurilebilirlik gergevesinde irdelenecek ve degerlendirme sonuglari Bakanliga raporlanacaktir.
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2.2. Mezopotamya Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma Sonug
Odakli Programi (Turizm SOP)

a. Amag
Genel Amag

Mezopotamya Bolgesi’'nde kiiltlr turizminin gelistirilerek bolgesel bir marka olusturulmasi; markanin
tanitimi ve pazarlanmasi yoluyla bélgesel kalkinmanin hizlandiriimasi

Ozel Amaglar

1. Mezopotamya Turizm Destinasyonunun kiresel o6lgcekte markalasma, tanitim ve pazarlama
¢alismalarinin yapilmasi

2. Dogal, tarihi ve kiltirel degerlerin koruma kullanma dengesi gozetilerek turizme kazandiriimasi

Turizmin gesitlendirilerek uygun tematik turizm rotalarinin gelistirilmesi

4. Stratejik sektorlerden kdiltlir ve turizm sektorlerinde kurumsallasma ve hizmet kalitesinin
artirillmasidir.

w

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Gelismis Avrupa ulkelerinin yani sira ABD, Cin ve Meksika ile birlikte tGlkemiz en fazla ziyaret edilen
Ulkeler arasindadir. Kiltar ve Turizm Bakanhgi’'nin verilerine gore tlkemiz 2018 yilinda turist sayisi
bakimindan 6. sirada yer almis olup 2019 yilinda ise toplam 38.853.764 yabanci turist Turkiye'yi ziyaret
etmistir. 2020 yilinda ise Covid-19 salgini nedeniyle ziyaretgci sayisi 12.777.597’ye gerilemistir. Bununla
birlikte 2021 yilinda etkisi devam eden Covid-19 salginina ragmen yabanci turist sayisi 28.521.748’e
¢tkmistir. 2022 yilinda yaklasik 50 milyon yabanci turist ile Tlrkiye en ¢ok ziyaret edilen dérdiinci Glke
olmustur. 2023 yilinda ise 56,7 milyon yabanci turist ziyaret llkemizi ziyaret etmistir. Eglence,
dinlenme, aile, din, saglk ve is gibi bircok nedene dayanan tatil kiltlir( orta gelir sinifi icerisinde
yerleserek gittikce yayginlasirken, ziyaret amaglari daha sofistike olan ve gegmisten bugtine kiltirel ve
toplumsal farkhliklari gormek ve deneyimlemek isteyen yeni bir turist tabakasi da olusmaktadir. Bu
gruba giren ziyaretgiler ekonomik agidan daha iyi konumda olup egitim seviyesi gérece daha yliksek ve
yeni arayigslar icerisinde olan kisilerden olusmaktadir. Ulkemizde, istanbul basta olmak lizere Ege ve
Akdeniz Bolgesi en ¢ok ziyaret edilen turizm bdlgeleri olup Kapadokya ve Mezopotamya boélgeleri de
burada tanimlanan kiiltir turlari kapsaminda yogun bir sekilde ziyaret edilmektedir.

Yukari Mezopotamya havzasinda yer alan TRC bélgesi, tarih 6ncesi devirlerden gliniimiize kadar strekli
olarak yerlesim ve ticaret merkezlerine ev sahipligi yapmis, insanhigin kiltiirel gelisimine ve 6nemli
uygarliklarin ortaya ¢ikmasina sahne olmustur. Asur, Babil, Roma, Bizans, Pers, Emevi, Abbasi, Artuklu,
Selcuklu, Eyyubi, Osmanl gibi bircok farkl devletin mirasina ev sahipligi yapmaktadir. Kentsel sit
alanlari tarihi ve geleneksel kent dokusuyla; tarih, kiltlr ve inang turizmi agisindan ylksek potansiyel
teskil etmektedir. Tarihte ilk tapinagin, ilk yerlesik hayatin, ilk tarimin yapildigi, yazinin icat edildigi ve
ilk medeniyetlerin kuruldugu Mezopotamya, kiltiirel miras bakimindan kiiresel 6lcekte essiz degerlere
ve Ozglnlige sahiptir. Adiyaman’da bulunan Nemrut Dagi, Diyarbakir'da bulunan Kortik Tepe,
Mardin’de bulunan Boncuklu Tarla, Dara Antik Kenti ve Gaziantep’te bulunan Zeugma Arkeolojik Alani
bunlardan sadece birkagidir. Sanliurfa’da diinyanin bilinen en eski tapinagi olan Gébeklitepe’nin (MO
10.000) kesfi arkeoloji paradigmalarini degistirirken kiltlr turizmi akimlarina da dayanak olusturan
UNESCO Diinya Miras! listesine 2018 yilinda girerek bitin dikkatleri yeniden Mezopotamya’ya
cevirmistir.

2019 yilinda tilkemizde turizm yili ilan edilen Gobeklitepe ile birlikte Turkiye’nin Diinya Mirasi listesinde
17’si kaltirel, 2’'si karma olmak (izere 19 miras alani bulunmaktadir. Ayrica (lkemizden 84,
Mezopotamya bolgemizden ise 3’0 kalici listede olmak (zere 10 adet diinya mirasi, UNESCO Diinya
Mirasi listesinde yer almaktadir. Bunlardan 4 miras alani TRC3 bélgesinde yer almaktadir.
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Tablo 22. TRC Bolgesi Diinya Mirasi Listesi’ndeki Sit Alanlari

Yerin Adi Liste ili Kabul

‘ ’ Tarihi
Nemrut Dagi Kalici Adiyaman 1987
Diyarbakir Kalesi ve Hevsel Bahgeleri Kiiltiirel Peyzaji Kalici Diyarbakir 2015
Gobeklitepe Kalici Sanlurfa 2018
Harran ve Sanhurfa Gegici Sanlurfa 2000
Mardin Kilturel Peyzaj Gegici Mardin 2000
Yesemek Tas Ocagi ve Heykel Atolyesi Gegici Gaziantep 2012
Zeugma Arkeolojik Alani Gegici Gaziantep 2012
Zeynel Abidin Camii ve Mor Yakup (St. Jacob) Kilisesi Gegici Mardin 2014
ismail Fakirullah Tirbesi ve Isik Kirlma Mekanizmasi Gegici Siirt 2015
Malabadi Képrisi Gegici Diyarbakir 2016
Gaziantep Yeralti Suyu Yapilari: Livas ve Kasteller Gegici Gaziantep 2018
Zerzevan Kalesi ve Mithraeum Gegici Diyarbakir 2020
Mardin Midyat Cevresi (Tur Abdin) Ge¢ Antik ve Orta Cag Kilise- Gegic Mardin 2021
Manastirlari

Tabloda listelenen alanlarin yani sira Yukari Mezopotamya Bolgesi’nde bu listelere girebilecek nitelikte
bulunan onlarca kiiltiirel miras bulunmaktadir. TRC3 Boélgesi’'nde bulunan sit alani ve yapilara iliskin
bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Bolgede heniiz tescillenmemis ylizlerce sit alani ve kiiltlirel yapinin
tespiti icin Mardin ve Siirt’te Ajans’in destegiyle kiltir envanteri galismalari yapilmistir.

Tablo 23. TRC3 Bolgesi Tescilli Sit Alani ve Taginmaz Kiiltiir Varliklari Sayisi
Tescilli Sit Alani 358 69 90 38 555
Tasinmaz Kiltar Varliklar 1683 135 248 160 2226
Kaynak: Kaltlr ve Turizm Bakanligi (2025).

2023 Tirkiye Turizm Stratejisi'nde TRC3 Bolgesi’'nde Mardin, Mezopotamya Bélgesi’'nde Adiyaman,
Gaziantep, Sanhurfa ve Diyarbakir ile birlikte mutlak ziyaret noktasi olarak vurgulanmaktadir. TRC3
bélgesi burada inang Turizmi Koridoru (Tarsus-Mardin), Eko-Turizm Bélgesi ve Kiiltiir ve Turizm Gelisim
Bolgesi olarak ele alinmaktadir. Bu strateji belgesinde zengin kiltiirel ve dogal eserlere sahip
kentlerimizin markalastirilarak, turistler icin bir cekim noktasi haline getirilmesi turizm sektoriiniin
glclendirilmesine yonelik bir strateji olarak belirlenmistir. 2014-2023 TRC3 Bolge Plani’na gore TRC3
Bolgesi’'nde kiltir ve inang turizmi 6ne ¢ikmaktadir. Bolgede, Mardin, Midyat ve Hasankeyf yogun
ziyaretci akinina ugrarken Veysel Karani, Tillo, Nusaybin, Savur, Cizre ve idil ikincil turizm ziyaret
noktalari olarak ragbet gormektedir. Kiltlir ve inang turizmi ile birlikte bu ziyaretgi kitlesine hitap
edebilecek Savur, Sason, Beytlissebap ve Pervari gibi doga ve kirsal turizm alanlari da bulunmaktadir.
Bolge kdltlrel turizm kitlesine hitap eden zengin bir hediyelik esya ile mutfak ve muzik kiltiriine
sahiptir. Bolge Plan’nda ‘Katma Degerli Uretim ve Hizmet’ ekseni altinda ‘Bdlge Turizminin
Rekabetgiliginin Artirilmasi’ bir 6ncelik olarak belirlenmis ve alinmasi gereken tedbirler ‘Turizm
potansiyelinin gelistiriimesi ve kullanim kapasitesinin artirilmasi’ ¢ergevesinde belirlenmistir. Buna
gore; ‘Bolge ici ve bolge disi kullanigh turizm rotalarinin olusturulmasi ve bu rotalarin tanitilmasi’ ve
‘Bolge’nin ulusal ve uluslararasi tanitiminin yapilmasi ve bilinirliginin artirilmasi’ gerektigi 6zellikle
vurgulanmistir.

TRC Bolgesi’'nde GAP Eylem Planlari, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi ve kalkinma ajanslarinin
mali destek programlari ile gidimlli projeleri araciligiyla turizm altyapisini iyilestirmeye yonelik
planlama c¢alismalari hayata gecirilmistir. Bu kapsamda kultiir varlklarinin  korunmasi ve
gelistirilmesine, yeni turizm ¢ekim merkezleri olusturulmasina, konaklama basta olmak tizere hizmetler
sektortindeki isletmelerin gelistirilmesine, tarihi ve kiltirel varliklarin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimina ve kdltiir-sanat etkinliklerinin gerceklestirilmesine yonelik projeler uygulanmistir. 2000’li
yillarda bolgede hareketlenen turizm sektori ile birlikte 6zel sektér yatirrmlari da hiz kazanmistir.
Kalttr ve Turizm Bakanhgl verilerine gore yatak kapasitesi 11000’i ge¢cmis durumdadir. Bolge’'nin
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imajina blylk zarar veren terdr olgusu ile Suriye’deki i¢ savasin olumsuz yansimalarina ragmen temin
edilen huzur ortami yerli ve yabanci ¢ok sayida ziyaretginin bélgeye akin etmesine yol agmistir.

Tablo 24. TRC3 Bolgesi Konaklama istatistikleri

Gosterge (Kisi) Mardin ’Batman ‘Slrnak m TRC3 ’ TRC ‘

Tesise Gelis Sayisi (2022) 482.515  186.917 158.806 42.745 870.863 | 3.529.333
Tesise Gelis Sayisi (2023) 253.499 146.977 87.280 28 041 515.797 2.372.120
Tesise Gelis Sayisi (2024) 351.771 126.592 30.000 @ 127.127 635.490 @ 2.764.456
Geceleme Sayisi (2022) 772.239 347.571 233.468 | 73.325 | 1.426.603 | 5.671.866
Geceleme Sayisi (2023) 450.389 @ 285.104 153.308 58.617 947.418 3.962.143
Geceleme Sayisi (2024) 572.958 268.024 53.036 | 189.625 1.083.643 | 4.474.198

Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanhgi (2025).

Kaltir ve Turizm Bakanligi verilerine gére 2024 yili verilerine gére TRC Bolgesi'nde konaklama
tesislerine gelen 2,7 milyon ziyaret¢i 4 milyondan fazla geceleme yapmistir. Diger taraftan 2023 yil
sayilarin dlsis gozlenmektedir. Bunun sebebi ise ruhsati olmayan konaklama tesislerinin istatistikleri
2023 yil verisine eklenmemistir.

TRC Bolgesi yabanci ziyaretci sayisina bakildigi zaman 2024 yilinda toplamda 234.218, TRC3 Bolgesini
ise 44.327 kisinin bolgeyi ziyaret ettigi gorilmektedir. Diger taraftan 2023 vyili sayilarin dusds
gbzlenmektedir. Bunun sebebi ise ruhsati olmayan konaklama tesislerinin istatistikleri 2023 yili verisine
eklenmemistir.

Bolgeye gelen yabanci ziyaretci sayisini artirmak ve Bolge’nin tanitiminin tek bir marka altinda yapmak
icin 2021 yilinda Mezopotamya markasi olusturulmus olup, Kiltlir Turizm Bakanligi ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi himayesinde ulusal ve uluslararasi alanda tanitimi yapilmistir. Bununla birlikte, 2020
yilindan itibaren bolgeye davet edilen yabanci sosyal medya Unlileri (influencerlar) ve acenteler ile
sosyal medya kanallari Gizerinden tanitim yapilmaktadir.

Tablo 25. Yabanci Ziyaretgilere iliskin Veriler

Gosterge (Kisi) m Batman | Sirnak | Siirt TRC3

Tesise Gelis Sayisi (2022) 28.452 16.679 7.380 278 64.625 338.927
Tesise Gelis Sayisi (2023) 25.535 9.177 7.272 180 42.164 243.075
Tesise Gelis Sayisi (2024) 27.869 10.860 272 5326 44.327 234.218
Geceleme Sayisi (2022) 62.507 29.636 9247 540 101.930 570.602
Geceleme Sayisi (2023) 44.176 21.104 11.265 317 76.862 407.292
Geceleme Sayisi (2024) 45.007 21.689 7919 496 75.111 402.494

Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanhgi (2025).

TRC3 Bolgesi'nin sahip oldugu kdltiirel miras ve gesitli turizm potansiyellerine karsin bolgeyi ziyaret
eden 6zellikle yabanci turist sayisinin disiik kalmasi, bu potansiyelin yeterince degerlendirilemedigini
ve tanitilamadigini géstermektedir. Yerli ve yabanci ziyaretgi sayilarinda TRC3 bolgesi turizmden yeteri
kadar pay alamamakta, Bolgeyi ziyaret eden yabanci turist sayisi ¢ok disiik degerlerde kalmaktadir.
Bolgede yerli ve yabanci turistlerin ortalama kalis streleri Tirkiye ortalamasinin oldukga altindadir.
Bolgeye gelen turistler, Mardin ve Batman’in sehir merkezinde bulunan tarihi ve kdltiirel yapilari
ziyaret ederek kisa slirede (ortalama bir gece konaklayarak) bolgeden ayrilmaktadir. Bélge’nin turizm
altyapisinin  gelistirilmesi, kiltirel varliklarin restore edilmesi ve erisilebilirliginin artirilmasi,
uluslararasi nitelikte etkinliklerin diizenlenmesi ile etkin tanitim yapilmasi ziyaretgi sayisini ve kalis
slresini artirabilecek, sektorin gelisimine katki saglayacaktir.

GAP Bolge Kalkinma idaresi, 2014 yilinda bitiinciil bir yaklasimla Bélge’nin kiiltiirel mirasini korumak
ve koruma-kullanma dengesini gézeterek turizm odakli degerlendirmek amaciyla GAP Bdlgesi Turizm
Odakli Tanitim ve Markalasma Projesini baslatmistir. Bu proje ile istihdam ve turizm gelirlerinin
artirilmasi, turizm hareketlerinin daha saglikl ve stirdirilebilir bir bicimde sirdirilmesi ile tanitim ve
markalasma calismalarinin hayata gecirilmesi hedeflenmistir. Dokuz ili Mezopotamya markasi altinda
onemli ve surdirilebilir bir turizm destinasyonu yapma hedefiyle Bélge’'nin bitin tarih, kiltlr, doga,
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inang, dil, folklor, gastronomi Ogelerini icerecek bicimde ulusal ve uluslararasi tanitimi ile Bolge’nin
markalasmasini merkeze alan entegre proje kapsaminda GAP BKi Bdlgesi’nde bulunan bitiin turizm
cazibe merkezlerinin ve faaliyetlerinin envanterini gikarilmis, illerin kiltiirel miras ve turizm alanlari
dijital ortamda haritalanmis, bélge 6lceginde daha cazip ve glicli alternatif varis noktalari, yeni turizm
turleri, turizm gelisme bolgeleri/koridorlari ve rotalarinin bitlncil bir yaklasimla yer aldig
Mezopotamya Travel internet sitesi ve interaktif uygulamalarini hizmete sunulmustur. Bu proje
kapsaminda hazirlanan strateji dokiimaninda Bolge’nin Mezopotamya temasiyla tanitimi ve
markalasmasi icin uygulamaya yonelik eylemleri iceren bir yol haritasi belirlenmistir.

2019 yil mayis ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MidirlGgi tarafindan
‘Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi’ baslatiimistir. Bu program, belirli sektér ve temalarda
calismalari bulunan veya calisma yapmayl amaclayan ajanslarin birbirleriyle eslestirilerek iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi, basarisiz uygulamalardan edinilen derslerin paylasilmasi ve yeni
fikirler ile ortak projelerin gelistiriimesini hedeflemektedir. Bu kapsamda TRC Diizey-1 Bolgesi'nde
bulunan Dicle Kalkinma Ajansi, ipekyolu Kalkinma Ajansi ve Karacadag Kalkinma Ajansi ile GAP BKi;
turizm temasiyla eslestirilmistir. Bu gelismelere paralel olarak 2020 yili Calisma Programi ve biitgesi
hazirlik streclerinde Mezopotamya Turizm Destinasyonu icin bolgede calisan TRC Bolgesi Kalkinma
Ajanslarinin GAP BKi ile is birligi icinde yukarida arka plani verilen proje cercevesinde “Mezopotamya
Tanitim ve Markalasma Sonug¢ Odakli Programi” temali ortak bir program hazirlanmistir. Bu program,
s6zl gecen kurumlarin esglidiimu ile ytritecegi ortak tanitim ve markalasma faaliyetlerini kapsamakta
olup, her bir alt Bolge’nin farkh oncelikleri ve ihtiyaglari dogrultusunda 2026 yilinda da devam
edecektir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri
Turizm SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuglar asagidaki gibidir:

Tablo 26. Turizm SOP Sonug Gostergeleri

ilgili Gzel Mevecut 2026 Yih

Gosterge Adi Birim Durum Dogrulama Kaynagi

Amag(lar) # (vil) Hedefi

TRC3 Bolgesi Belediye ve
Turizm isletme Belgeli . 44.327 TUIK, Kiltlr ve Turizm
1 K 48. .
konaklama tesislerine gelen ¥l (2024) 8.000 Bakanlgi
yabanci ziyaretgi sayisi
TRC3 Bolgesi Belediye ve
Turizm I§Ietme. Belgeh . 75.111 TUIK & Kiiltiir ve Turizm
konaklama tesislerine 1 Kisi 77.000 .
. - (2024) Bakanlig
yabanci ziyaretgilerin
geceleme sayisi

Diyarbakir ve Sanhurfa

TRC3 Bolgesi Tescilli sit alani 555 Kaltar Varhklarini
2 A 1
sayisl det (2024) 610 Koruma Kurulu Bolge
Mudurlukleri

TRC3 Bolgesi Tasinmaz 2226 Kaltar ve Turizm

. 2 Adet 2250 .
Kaltar Varligi Sayisi € (2024) Bakanlgi
TRC3 Bolgesi Tematik 32 .

B

Turizm Rotasi Sayisi (TRC3) 3 Adet (2024) 3 GAP BKI

TRC3 Bolgesi TRC3 Tur 17
Glizergahlarina Kazandirilan 3 Adet 20 GAP BKi, TURSAB

. (2024)
Destinasyon Sayisi
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Turizm SOP kapsaminda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢ikti gostergeleri asagidaki tabloda yer aldig
gibidir:

Tablo 24. Turizm SOP Cikt1 Gostergeleri

Proje ve .. Hedef . . Dogrulama
A B
Gosterge Adi (2026) irim Kaynag

Faaliyet Alani

Ajans Faaliyet
Arastirma, Hazirlanan arastirma ve analiz raporu Raporu
Analiz ve savisi 3 P 4 3 Adet Kalkinma
Programlama 4 Katiphanesi
Gelistirilen is birligi protokol sayisi 1 1 Adet | Protokoller
C . . oo Toplant
Is birligi ve is birligi gelistirilen ulusal kurum sayisi 3 2 Adet | °PM
Koordinasyon i Tutanaklari
Gelistirilen On Fizibilite/Fizibilite/Proje i 5 Adet Ajans Faaliyet
sayisi Raporu
' Yonetim danismanligi saglanan kurum 1 5 Adet Ajans Faaliyet
Kapasite sayisi Raporu
Gelistirme Hazirlanan UNESCO basvuru dosyasi 1 1 Adet Ajans Faaliyet
sayisi Raporu
Tamtim ve I:rill;i yerlerde organize edilen etkinlik ) 3 Adet Qian;lljaaliyet
Yatirim Destek y Tasltlm
Hazirlanan tanitim materyali ¢esidi sayisi 2 3 Adet Dokiiman
Gidamla
Gelistirilen gidimli proje sayisi 7 3 Adet | Proje Bilgi
Formlari
Ajans e e . Proje Nihai
| | 7 2 A
Destekleri Uygulanan glidiimli proje sayisi det Raporlari
Teknik Destek Programindan faydalanan 5 5 Adet Ajans Faaliyet
kurum sayisi Raporu
T?_kf"k Deste.k .Programl kapsaminda 75 75 Kisi Ajans Faaliyet
egitim alan kisi sayisi Raporu
Fizibilite Destegi Programi kapsaminda Ajans Faaliyet
I 6 3 Adet
desteklenen fizibilite sayisi Raporu
Diger Proje ve SOGEP kapsaminda gelistirilen proje i ) Adet Proje Nihai
. sayisl Raporlari
Faaliyetler - -
SOGEP kapsaminda uygulanan proje ) Adet Proje Nihai
sayisi Raporlari

d. Proje ve Faaliyetler

Turizm SOP kapsaminda yapilacak faaliyetler iki gruba ayrilmaktadir. Birincisi Dicle KA, ipekyolu KA ve
Karacadag KA ile GAP BKi is birligiyle tanitim ve markalasmaya yonelik gerceklestirilecek faaliyetlerdir.
ikincisi de Ajansin 2021 ve 2022 yili Calisma Programi’ndan devam eden CMDP ve giidiimlii projeler ile
2026 yili icin yeni eklenen teknik destek ve fizibilite desteginin yani sira bdlgeye 6zgl bagimsiz bir
sekilde yuratilmesi planlanan faaliyetlerden olusmaktadir. S6z konusu ortak faaliyetlerin nasil ve
nerede uygulanacagi GAP BKi koordinasyonunda Dicle KA, ipekyolu KA ve Karacadag KA’nin aralarinda
yapacagl Turizm Eslestirme Yoénlendirme Grubu Koordinasyon toplantilariyla siire¢ icerisinde
belirlenecektir.
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i. Arastirma, Analiz ve Programlama

1. TRC3 Bélgesi illerinin Turizm Altyapi ve Ust Yapilarinin Eksikliklerinin Tespit Edilmesine Yénelik
Envanter Calismasi

Ziyaretci sayisi her gecen yil artan TRC3 Bolgesi hem yerli hem de yabanci turistlerin ugrak merkezi
olmaya baslamistir. Diger taraftan turizm sektoriinde altyapi ve Ust yapilarda eksiklikler bulunmakta,
orta ve uzun vadede bu eksiklikler turist sayisinin azalmasina ve turizm gelirlerinin diismesine neden
olacaktir. Bunun 6ntline gecmek icin, TRC3 Bélgesi illerinin turizm altyapi ve Ust yapilarinin eksiklerinin
tespit edilmesine yonelik bir calisma hazirlanacaktir. Bu c¢alisma icerisinde bu eksikliklerin
giderilmesine yonelik bir yol haritasi da olusturulacaktir.

Tablo 27. TRC3 Bélgesi illerinin Turizm Altyapi ve Ust Yapilarinin Eksikliklerinin Tespit Edilmesine Yonelik Envanter
Calismasi Faaliyet icerigi

. is Birligi Uygulama
Faaliyet .
Yeri
TRC3 Bélgesi illerinin Turizm Universiteler,
Altyapi ve Ust Yapilarinin ASGPB Kaymakamliklar, TRC3
o o . L . Yil B o 1.000.000
Eksikliklerinin Tespit Edilmesine Kultur ve Turizm e Bolgesi
Yonelik Envanter Calismasi Mudurlikleri

2. TRC3 Bolgesi Kirsal Turizmin Gelistiriimesine Yonelik Strateji Calismasi

TRC3 Bolgesi'nde kirsal alanlarin turizm potansiyelinin analiz edilerek dogal, kiiltiirel ve yerel tGretim
degerleri temelinde sirdirilebilir ve yerel kalkinmayi destekleyen bir kirsal turizm stratejisinin
olusturulmasi amaclanmaktadir. Calisma kapsaminda, bolgedeki kirsal turizm arz ve talep yapisi ile eko-
turizm, agro-turizm, gastronomi ve deneyim turizmi gibi alt tirler degerlendirilecek; kirsal yerlesimler
ve tematik alanlar bazinda potansiyel analizleri yapilacak ve yerel aktorlerin turizm deger zincirine
entegrasyonu ele alinacaktir.

Tablo 28. TRC3 Bolgesi Kirsal Turizmin Gelistirilmesine Yonelik Strateji Calismasi Faaliyet icerigi

Faalivet Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama
aallye Birim Plani Yeri

Universiteler,
ASGPB Kaymakamliklar,
Kaltir ve Turizm
Mudurlikleri

TRC3 Bolgesi Kirsal Turizmin
Gelistirilmesine Yonelik Strateji
Calismasi

Yil Boyu TRC3 Bolgesi = 500.000

3. TRC3 Bolgesi Saglik Turizmi Mevcut Durum ve Gelisme Alani Stratejisi

2024 yili icerisinde Batman ilende il Saglik midirligi is birligi halinde dort ozel sektdr saglk
kurulusunun katilimiyla baslangic toplantisi yapilmis, kamusal destekler konusunda bilgi ve
koordinasyon talebi tarafimiza iletilmistir. Bunu takiben Ticaret Bakanhginda konu ile ilgili bir uzman
batmanda il saglik mudurligi ve 6zel saghk kuruluslari temsilcilerine bilgilendirme yapmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi koordinasyonunda saghk turizmi ¢alisan tim ajanslarin is birligi ve
koordinasyon igerisinde hareket etmesi icin bir girisim baslatiimistir. Ajansimiz s6z konusu girisimin
parcasi olarak calismalara katilim saglamaktadir. Batman ilinde faaliyet gosteren 6zel sektor saglik
islemelerinin saglk turisti cekmesi icin gerekli alt yapinin ve koordinasyonun saglanmasi icin ozel
sektorle yakin is birligi devam ettirilecek, sektoriin proje hazirligina gerekli katki saglanacaktir. Bununla
birlikte, 2026 yilinda Bolgede yer alan saglik isletmelerinin basta yakin cografya olmak lzere saglik
turisti potansiyeli tespit edilerek sektoriin saglik turizmi bakimindan gelistirilmesine yonelik strateji
hazirlanacaktir.
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Tablo 29. TRC3 Bélgesi Saglik Turizmi Mevcut Durum ve Gelisme Alani Stratejisi Faaliyet icerigi

— ’ Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama ‘ Biitge
Birim Plani Yeri (&)

TRC3 Bolgesi Saglik Turizmi Universiteler,

Mevcut Durum ve Gelisme Alani ASGPB Kaltir ve Turizm Yil Boyu TRC3 Bolgesi = 1.000.000

Stratejisi Mudurlikleri

. is birligi ve Koordinasyon

1. Yerel Kurumlarla is Birligi ve Koordinasyon Calismalari

Mezopotamya markasinin yerel yonetimler ve kamu kurum ve kuruluslar tarafindan sahiplenilmesini
saglamak, basarili bir destinasyon yonetisimi gergeklestirmek ve bununla birlikte yapilacak faaliyetler
hakkinda bilgilendirme yapilacaktir. Bunun yaninda 2022 yilinda Kiltiir ve Turizm Bakanhgi tarafindan
81 ilde Turizm, Tanitim ve Gelistirme Kurullari kurulmustur. Ajansimizin da Uyesi oldugu bu kurullarda
ilerdeki turizm faaliyetlerinin koordinasyonunun ilgili paydaslarla is birligi ile yiritilmesi, destinasyon
tanitim calismalarinin etkili bir sekilde stirdirilmesi ve turizmle ilgili illerin glindemindeki konularin
istisare edilmesi, ortak yerel bir bakis ve gelecek vizyonu olusturacaktir. Kurul icinde yer alan basta
isletmeler olmak (izere bitln yerel aktorlerin ortak yonetisim basta olmak lizere yonetim ve isletme
uygulamalarinin iyilestirilmesine, pratik sorunlarinin ¢6ziime kavusturulmasina, organizasyonlarin
performansini artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is firsatlari
kollamalarina yardimci olacak yonetim danismanligi alanlarinda faaliyetler gercgeklestirilecektir. Buna
ek olarak, TRC3 Bolgesinde agirlikli olarak kiltiir turizm alaninda 6ne ¢ikmakla birlikte, Batman’in saglik
turizmi potansiyeli bulunmaktadir. Bu noktada bélgesel ve ulusal diizeyde Batman Saghk il MudirlGgi,
Saglk Bakanligi ve diger ilgili paydaslarla birlikte Saglk turizmi konusunda calismalar yapilmasi
planlanmaktadir.

Tablo 30. Yerel Kurumlarla is Birligi ve Koordinasyon Calismalari Faaliyet icerigi

Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama
Birim Plani Yeri

Valilikler, Belediyeler,
TGA, il Kaltiir Turizm
Muddarlikleri, Yil Boyu TRC3 500.000
Calismalari Universiteler, STK lar,
Ozel Sektdér Temsilcileri

Yerel Kurumlarla is Birligi

B
ve Koordinasyon ASGP

YDO’lar

2. Turizm Eslestirme Yonlendirme Grubu Koordinasyon Calismalari

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MidurlGgi tarafindan baslatilan ‘Kalkinma
Ajanslari Eslestirme Programi’ kapsaminda GAP BKi, Dicle KA, ipekyolu KA ve Karacadag KA arasinda
sonug odakli programa donustirilen program kapsaminda 2026 yilinda da ortak turizm faaliyetleri ile
muhtemel is birligine iliskin koordinasyon calismalarina devam edilecektir.

Tablo 31. Turizm Eslestirme Yonlendirme Grubu Koordinasyon Calismalar Faaliyet icerigi
Koordinator

Faaliyet Adi Kurum Is Birligi Zaman Plani Uygulama Yeri

Turizm Eslestirme GAP BKi

Yonlendirme Grubu - 5 gy TRC Ajanslar Yil boyu GAP BKi 250.000
Koordinasyon Yerel

Toplantilari Yonetimler

3. Universiteler ile is Birligi

Ajansimizin koordinasyonunda TRC3 Bolgesi’'nde turizm sektoriiniin gelisimine yonelik iniversiteler ile
calismalar gerceklestirilecektir. Bu kapsamda boélgenin kalkinmasi agisindan o6nemli gorilen
calismalarin (tescil basvurulari, strateji/politika gelistirme, proje gelistirme, alan yénetim plani vb.)
diizenlenmesi planlanmaktadir. Boylelikle hem farkli turizm alanlarinda Bolge’nin potansiyeli ortaya
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cikarilmis olacak ve bununla birlikte turizm sektoriinde ortaya c¢ikan sorunlara yonelik ¢alismalar
ylrittlmus olacaktir.

Tablo 32. Universiteler ile is Birligi Faaliyeti ierigi
Faaliyet

Zaman ’ Uygulama ’ Biitge

Sorumlu Birim ‘ Is Birligi ’ Plan Yeri (5)

Universiteler ile is Birligi ASGPB, YDO’lar =~ Universiteler Yil Boyu TRC3 1.000.000

5. Proje Gelistirme-Yatirim Danismanhigi ve On Fizibilite Calismalari

Ajans, Bolgedeki potansiyeli agiga ¢ikaracak ve Bolge’nin ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak
projeler gelistirerek turizm alaninda bolgeyi destekleyecek ve on fizibilite calismalari hazir sekilde proje
havuzu olusturacaktir. Gelistirilecek projeler, yalnizca giidimli proje olarak degil kamu yatirimi, devlet
destekleri, kamu-6zel is birligi, dis kaynakli krediler, uluslararasi fonlar ya da bizzat 6zel sekt6ériin 6z
kaynaklari ile finanse edilecek nitelikte olacaktir. S6z konusu 6n fizibilite calismalan “fizibilite destegi’
kapsaminda yaptirilabilecegi gibi Ajans tarafindan bizzat uzman kurum/kurulus/kisilere de
hazirlattirilabilecektir. Bu noktada saglk turizm ile 6ne ¢ikan Batman ilinde Saglik Turizmi alaninda
Ticaret Bakanhgr’nin yiritmiis oldugu HISER (Hizmet Sektdrii Rekabet Giiciiniin Artirilmasi) Projesine
basvuru yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 33. Proje Gelistirme-Yatirim Danismanhgi ve On Fizibilite Calismalari Faaliyet icerigi

Proje Gelistirme-Yatirim
Danismanligi ve On YDO'lar - Yil boyu TRC3 1.000.000
Fizibilite Calismalari

iii. Kapasite Gelistirme
1. Turizmde insan Kaynagi Gelistirme Programi

Emek-yogun bir sektor olan turizmde hizmet kalitesini etkileyen en basta unsurlardan biri, insan
kaynagidir. Bu yizden bolgede turizm sektérinin basarisi, iyi bir ekonomik ve fiziksel altyapinin
yaninda, etkili ve verimli bir insan kaynagi yonetimine de baghdir. Tlrkiye Turizm 2023 Stratejisi’'nde
turizm egitimi ile isglict kalitesinin artirilmasi ve sektérde sertifikasyon sisteminin etkin bir sekilde
uygulanmasi gerektigi belirtilmistir. Ayrica, Ulke turizminin itibari ve karliligi, sektérdeki personelin
egitimli olmasina, bu egitimin kalitesine ve siirekliligine baglanmis ve turizm sektérinin gelisimi icin
sektor calisanlarinin ve hizmet saglayicilarin beceri ve niteliklerinin artirilmasina yonelik mesleki
egitimlerin hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

Bolgenin en buylk problemi; turizm vizyonuna sahip, yetismis, nitelikli insan kaynagi eksikligidir.
Turizm hizmet sektériine yonelik, Ajans tarafindan vyerli ve yabanci turistlerle yapilan anket
calismalarinda, bu alanda faaliyet gosteren otel ve restoranlarin hizmet kalitesinde bir standardin
olmadigi ve verilen hizmetlerin kalitesinin olduk¢a diisik oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda,
Turizm sektoriinde faaliyet gosteren otel ve restoran ¢alisanlarin kapasitesini artirmak ayni zamanda
otellerin ve restoranlarin hizmet kalitesini ylkseltmek amaciyla egitim ve mentorlik destegi
verilecektir. Bu calismalarda belirli bir kapasite olusmasi sonrasi Bolgedeki hizmet sektoriniin
standartlarinin tespiti, el kitabi haline getirilmesi ve bunun siirdirilebilir hale getirilerek korunmasi
ve uygulanmasi icin isletmelerde Mezopotamya Sertifikasyonu Calismasi yiratilecektir. Program
Dicle Kalkinma Ajansi istihdam Odakli Mesleki Egitim Programi kapsaminda yiiritilecektir.

Tablo 34.Turizmde insan Kaynagi Gelistirme Programi Faaliyet igerigi

Koordinator
Kurum

Bilitce

Faaliyet Adi
y (b)

is Birligi Zaman Plani Uygulama Yeri ‘

Turizmde insan
Kaynagi Gelistirme GAP BKi
Programi

GAP BKi

TRC Ajanslar Yil Boyu TRC Bolgesi -
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2. Uluslararasi Ag ve Organizasyon Calismalari

UNESCO Diinya Miras Listesine aday olabilecek tarihi alanlarin tespit edilmesi ve basvuru dosyalarinin
hazirlanmasi, bununla birlikte halihazirda gecici aday listesinde yer alan ancak ilerleme kaydetmeyen
yerlerle ilgili olarak gecikmelerin sebeplerinin tespit edilmesi ve aday dosyalarinin tamamlanmasina
yonelik calismalar yiritilecektir. Buna ek olarak, Bolgesel diizeyde cittaslow adayligina yonelik
calismalar yapilacak ve ilk olarak Mardin iline bagli Savur ilcesi ile baslanacaktir. UNESCO Yaratici
Sehirler agl i¢in ise Mardin ili icin gastronomi alaninda calisma yiritilecektir. Benzer sekilde, daha
once Karacadag Kalkinma Ajansi ile birlikte yuratilen Mardin, Sanliurfa, Diyarbakir lggeninde
(Karacadag Bolgesi) yer alan jeosit alanina iliskin Bolgenin jeopark olarak tescil edilmesine yonelik
Karacadag Kalkinma Ajansi ile birlikte calismalar yapilacaktir.

Tablo 35. Uluslararasi Ag ve Organizasyon Galismalari Faaliyet ierigi

Faaliyet Adi Sorumlu is Birligi Zaman Plani Uygulama Yeri Biitce (&)
Birim

Uluslararasi Ag ve ccap GAP BKi

Organizasyon ; Universiteler Yil Boyu TRC3 Bélgesi 500.000
YDO'lar .

Calismalari Belediyeler

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

1. Mezopotamya Markalasma ve Tanitim Calismalari

Bu bdlimde GAP Bolge Kalkinma idaresi ve TRC Bélgesi Kalkinma Ajanslarinin 2026 yilinda is birligi
icerisinde yapacaklari ¢alismalara yer verilmistir. Genel yaklasim MEZOPOTAMYA markasinin tanitimi
olup biitcelerin Ajanslar arasinda esit bir sekilde dagitimina dikkat edilmistir. Ancak bazi faaliyetlerin
sadece bir bolgede gerceklestirilmesinin 6ngorildigld durumlar olmasi nedeniyle spesifik bazi
faaliyetler icin Ajanslar 6zelinde bitcelendirme yapilmistir. Ajanslar icin belirlenen ortak faaliyetler
tablosundaki biitgeler arasinda farklilik olmasinin nedeni bu husustur.

GAP idaresi ve TRC Bélgesi Ajanslari, MEZOPOTAMYA markasinin uluslararasi arenada bilinirligi yiiksek
olan diger destinasyonlar gibi bir turizm destinasyon markasi olarak bilinmesi igin calismalar yiriitmeyi
hedeflemektedir. Marka sadece bélgeyi ve boélgenin sahip oldugu tarih, kiltlr, doga, inang unsurlarini
one cikaracak sekilde planlanmistir. Bu kapsamda 202 yili igerisinde yapilmasi planlanan ortak
faaliyetler ve detaylar asagida verilmistir. Bu faaliyetlerin ana c¢atisini GAP Bélge Kalkinma idaresi
tarafindan 2021 yilinda hazirlanan GAP Bolgesi Turizm Odakli Tanitim ve Markalasma Projesi Stratejik
iletisim Plani olusturmaktadir.

1.1. Mezopotamya Destinasyonu Tanitim Calismalari

Mezopotamya ismi diinyada medeniyetin besigi olarak kabul gérmis tarihi bir isim olmasina ragmen
turizm destinasyonu ve markasi olarak tanitimi yapiimamistir. Turizm destinasyonu olarak hafizalarda
yer alabilmesi icin tanitim calismalari yapilmasi gerekmektedir. GAP BKi koordinasyonunda TRC
Bolgesinde yer alan Ajanslarla gergeklestirilecek ¢alismalar asagida yer almaktadir.

e Mezopotamya Markasina Ait internet Siteleri, Sosyal Medya ve Diger Mecralarda Tanitim
Calismalari Yapilmasi

Bu faaliyet kapsaminda Mezopotamya markasinin etkin tanitimi amaciyla acgilan sosyal medya
hesaplarinin daha c¢ok kullaniciya erismesine yonelik internet siteleri, sosyal medya ve diger mecralar
Uzerinden daha fazla kullanici kitlesine ulasiimasini saglamak ve markanin bilinirligini ve gérintrliGgini
arttirmak amaciyla hazirlanan bir strateji cercevesinde tanitim ¢alismalari yiritilecektir.

e Bolge illerinin Sokak Goriiniimiiniin Haritalara islenmesi

Bolgede yer alan yollara ek olarak 6éren yerleri, tarihi sehirler, 6zel cografi noktalar gibi yerlerin de
cekimleri yapilarak, sakli kalmis noktalarin bilinirligini artirmak ve bilinen noktalarin da gilincel
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durumunu sokak goériinimu (street view) olarak Google, Yandex vb. haritalara ekletmek amaciyla
calismalar yirutulecektir.

e Tarihi Yerlerde Etkinliklerin Organize Edilmesi

Diinyadaki biitlin turizm akimlar etkinlik ve deneyime dayali olarak gelisim gostermektedir. Kilttr
turizmine ilgi duyan kesim ayni zamanda sanat algisi ve ilgisi ylksek olan bir kitledir. Yizyillar boyunca
Pers ve Roma miuicadelesinin kilit noktasi olan Dara’da bu mizansenin bir miizikal ile canlandiriimasi
olagandistu etki olusturabilecek bir deneyim sunabilir. Kentin nekropol alanlari agik hava konserlerine
ev sahipligi yapabilir ve sarniglari senfoni orkestralari ile muthis bir etki olusturabilir. Bunun gibi Yukari
Mezopotamya’nin hemen her yerinde kiltir varligi zenginliklerinin hikayelerinin sanat aktiviteleri ile
bltinlestirilmesi ile bdlgenin imajina buylk katki saglanacaktir. UNESCO Diinya Mirasi Gegici
Listesinde bulunan ve gergeklesen kesiflerle 6nemi glinden giine artan Zerzevan Kalesi ve Mithras
Tapinagl, yapilan 6n incelemelerde tlkemizdeki 6nemli gokylizii gbzlem noktalarindan biri olarak
tespit edilmistir. Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin himayelerinde Genglik ve Spor
Bakanligi, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), TUBITAK Ulusal Gézlemevi
(TUG), Diyarbakir Valiligi, Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi, GAP BKi ve Karacadag Kalkinma Ajansi
ortakhginda Uluslararasi Mezopotamya Zerzevan Gokyiizl Gozlem Etkinligi’nin ilki 2021, ikincisi 2022
yiinda gerceklestirilmistir. Etkinlikte katiimcilarin profesyonel ve amator astronomlarla bulusmasi
saglanmis, senlik siresince astronomi konulu seminerler verilmis, gokyuzini ve gokcisimlerini
tanimaya yonelik teleskoplarla gozlemler ve atélye calismalari diizenlenmistir. Boélgemizde
gerceklesen deprem nedeniyle 2023 yilinda bu faaliyet gerceklestirilememistir. 2026 yilinda da
Gozlem etkinligi, GAP BKi ve Karacadag Kalkinma ajansi is birligiyle gerceklestirilecek olup, calisma
kosullari protokolle belirlenecektir. Bununla birlikte, Siirt ilinde Tillo ilcesinde Isik Hadisesinin
gerceklestigi tarihlerden 23 Eylil’de gozlem etkinligi dizenlenecektir.

e Ulusal ve Uluslararasi Turizm Fuarlarina Katilim

Bakanligimiz ve Kiltlir Turizm Bakanhgl arasinda imzalanan protokol dogrultusunda yurtdisinda
gerceklesecek olan fuarlara Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) ile is birligi cercevesinde
katilim saglanacaktir. Yil icerisinde diinyanin en énemli turizm fuarlarindan biri olan ve ITB Berlin
Fuarina (03-05 Mart 2026) katilim saglanmasi hedeflenmektedir. Bu fuara ilaveten yine diinyanin en
onemli turizm fuarlarindan biri olan WTM London’a (Kasim 2026) katiim saglanmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte katilim saglanacak fuarlara turizm acenteleri de davet edilerek, B2B
yapmalari saglanacaktir.

e Mezopotamya Tanitim Materyallerinin Hazirlanmasi

Mezopotamya markasinin gesitli sanal ve gercek platformlarda tanitilmasi icin tanitim materyallerine
ihtiyac duyulacaktir. Su ana kadar (izerinde turistik destinasyonlarin isaretlenmis oldugu TRC Bolgesi
haritasi hazirlanmistir. Cagimizdaki gelismelere uygun olarak yaratici, inovatif, ulasilabilirligi ve
tasinmasi kolay, farkli tasarimli tanitim materyallerinin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu
materyallerde turistik destinasyonlarin kisa, tanitici bilgilerinin yer almasi planlanmaktadir. Bu
materyaller yapilmasi planlanan tim faaliyetlerde en 6nemli tanitim araglarindan biri olacaktir. Hem
sosyal medya Ulzerinden hem internet sitesi ve e-posta lizerinden hem de yiiz yiize gériismelerde bu
materyallerden faydalanilacaktir.

Hazirlanacak tanitim materyalleri, GAP idaresi koordinasyonunda yiiriitiilen GAP Turizm Odakl Tanitim
ve Markalasma Projesi kapsaminda ortaya konan Strateji iletisim Plani’nda yer alan tanitim cergevesine
uygun sekilde hazirlanacaktir. Bu materyaller, bolgedeki Uriinler ve turizm etkinliklerine goére
gastronomi, yoresel Urlnler, zanaatlar, tarih, kiltiir, doga, inang, dil ve folklor gibi temalar
dogrultusunda 6zglin bir bicimde, is birligi ve koordinasyon icerisinde tasarlanacaktir. Bu materyallerin
oteden beri yapilagelmis klasik brosir ve kataloglardan farkli olarak inovatif ve cevreci olmasina 6zen
gosterilecektir.
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istanbul, izmir ve Ankara gibi sehirlerde billboardlara reklam verilecek, istanbul, izmir, Antalya ve
Ankara gibi dis hatlar terminali bulunan havalimanlarinda giivenlik boélimlerinde bulunan ve esya
konulan kutularin icerisine Mezopotamya temali reklamlar yerlestirilecektir. Ayrica TURSAB ile
goristlerek hem TURSAB’In hem de buyik tur operatorlerinin web sitelerine reklam verilecektir.
Ulusal ve uluslararasi acentelerle gorusilerek bolgenin tanitim materyalleri otellere ve acentelere
verilecektir. Ayrica tur otobuslerinin giydirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Tablo 36. Mezopotamya Destinasyonu Tanitim Galismalari Faaliyet igerikleri

Koordinator
Kurum

Uygulama

Faaliyet Adi Yeri

is Birligi

Mezopotamya Markasina

Ait internet Siteleri, Sosyal

Medya ve Diger GAP BKi TRC Ajanslari Yil boyu TRC Bolgesi
Mecralarda Tanitim

Calismalari Yapilmasi

Bélge illerinin Sokak

GOrtinlimiinin Haritalara GAP BKi TRC Ajanslari Yil boyu TRC Bolgesi

islenmesi 500.000
UELIN G DRl iy GAPBKI  TRCAjanslari Vil Boyu TRC Bblgesi

Organize Edilmesi

Ulusal ve Uluslararasi . . .

Turizm Fuarlarina Katilim GAP BKI TRC Ajanslari Yil Boyu TRC Bolgesi
Mezopotamya Tanitim

Materyallerinin GAP BKi TRC Ajanslari Yil Boyu TRC Bolgesi

Hazirlanmasi

Tablo 37. Mezopotamya Markalasma ve Tanitim Calismalari Biitge
Faaliyet Adi Sorumlu ‘ Suresi ‘ Tahmini Maliyet (TL)* ‘

Mezopotamya Destinasyonu Tanitim GAP BKi, TRC Bolge

B .
Calismalari Kalkinma Ajanslari UG >00.000
Turlzn‘1 Eslestirme Yonlendirme Grubu GAP BKI, TRFZ Bolge Vil Boyu 250.000
Koordinasyon Calismalari Kalkinma Ajanslari
Yerel Kurumlarla is Birligi ve GAP BKi, TRC Bolge
Yil B 500.000
Koordinasyon Calismalari Kalkinma Ajanslari ' Boyd
Turizmde insan Kaynagi Gelistirme GAP BKi, TRC Bélge
. Yil Boyu -
Programi Kalkinma Ajanslari
TOPLAM 1.250.000

*GAP BKIi ve TRC Bélgesi Kalkinma Ajanslarinin toplam tahmini maliyetini belirtmektedir.
v. Ajans Destekleri
1. Dicle Kadim Kentler Mali Destek Programi

Dicle Kadim Kentler Mali Destek Programi ile TRC3 Bolgesi’nde (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak) turistik
seyahatlerin gorece disik oldugu dénemlerde tur dizenlenmesinin tesvik edilmesi; boylece turizm
faaliyetlerinin  yila yayilmasi, bolgesel turizm gelirlerinin artirilmasi  ve destinasyonlarin
slrdarilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 38. Dicle Kadim Kentler Mali Destek Programi

Birligi Plani Yeri (&)

is ‘ Zaman ‘Uygulama ’ Biitce

Faaliyet Sorumlu Birim ’

Dicle Kadim Kentler Mali Destek PYB, DB i Yil TRC3 10.000.000

Programi Boyunca Bolgesi

2. Glidiimlii Projeler:

2026 Yilinda yuriatilmesi planlanan glidimla projelere iliskin dngoérilen destek miktari toplu olarak
bltcelestirilmistir.

Tablo 39. Giidiimlii Projeler Faaliyet igerigi

PYB, Mardin -
Giidiimli Projeler YDO, Siirt lgili ';iTu‘:uKT;:m Y Yilboyu BETC; 10.000.000
YDO ve iDB 3 &

vi. Onemli Kamu Yatirimlari
TRC3 Bolgesi’nde “Turizm SOP” ile iliskili olan ve devam eden kamu yatirimlari tablodaki gibidir:

Tablo 40. Turizm SOP ile ilgili Gnemli Kamu Yatirnmlan
Baslama-
Bitis
Tarihi

Biitce
(bin TL)

Proje Adi Sorumlu Kurulus

Kaltur ve Turizm

Aziz Sancar Kultlr Evi Rest. Tes. Tan. Mardin o 10.000.000 @ 2022-2025 2
Bakanlig

Midyat Sokak Sagliklastirma Mardin Kaltar ve Tl:|r|zm 100.000.000  2022-2025 5

Uygulamalari Bakanhgi

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Turizm SOP orta vadeli bir program olup 3 yil igerisinde faaliyetlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Bu sirecte ilk yil ihtiyaglarin ortaya konulmasi amaciyla agirlikli olarak tanitim ve yatirim destek
calismalari yiritilecektir. is birligi ve koordinasyon ile kapasite gelistirme bilesenleri ile birlikte 2026
yili icerisinde daha ¢6ziim odakli miidahale yontemleri gelistirilerek ilgili kurum/kuruluslarla is birlikleri
tesis edilecektir. Uglincii yilda programin 6zel amaclari ile uyumlu olarak Bélge’nin ihtiyaclari
dogrultusunda tasarlanacak faaliyetlere devam edilecektir. Programin etki degerlendirmesinin ise
Program kapsaminda yiritulen faaliyetlerin tamamlanmasinin akabinde yapilmasi planlanmaktadir.
Programin 2026 yili icin zaman planlamasi asagidaki tabloda detaylandirildigi gibidir:

Tablo 41. Turizm SOP Zaman Planlamasi
Proje ve Faaliyet Alani Bilesen Bilesen Adi

Kodu

TRC3 Bolgesi illerinin turizm altyapi ve

11 Gst yapilarinin eksikliklerinin tespit X X X X
edilmesine yonelik envanter ¢alismasi
Arastirma, Analiz ve TRC3  Bolgesi  Kirsal ~ Turizmin
Programlama 1.2 Gelistirilmesine  Yonelik  strateji X X X X

galismasi yapilmasi
TRC3 Bolgesi Saghk Turizmi

13 Mevcut Durum ve Gelisme Alani X X X X
Stratejisi
Turizm Eslestirme Yonlendirme

2.1
Grubu Koordinasyon Calismalari X X X X

iS Birligi 23 Yerel Kurumlarla is Birligi ve X X X X
) Koordinasyon Calismalari
2.3 Universitelerle is birligi X X X X
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Proje ve Faaliyet Alani Bilesen Bilesen Adi

Kodu
2.4 Proje Gelistirme Faaliyetleri X X X X
Turizmde insan Kaynagi Gelistirme
3.1 X X X X

Programi

Kapasite Gelistirme Uluslararasi Ag ve Organizasyon
3.2 X X X X
Cahsmalar

Tanitim ve Yatirim Destek Mezopotamya Markalagma ve
41 X X X X
Tanitim Galismalari

Dicle Kadim Kentler Mali Destek

5.1 X X X X
Programi

Ajans Destekleri
5.2 Gudimli Projeler X X X X

f. izleme ve Degerlendirme

Turizm SOP kapsaminda yer alan projelerin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla ASGPB
koordinasyonunda tum/ilgili birimlerin katilimiyla G¢ aylk Ajans ici donemlerde SOP izleme ve
degerlendirme toplantilari gerceklestirecektir.

SOP kapsaminda ilgili baslklar altinda belirlenen faaliyetlerin takibi sorumlu birimler tarafindan
gerceklestirilecek olup elde edilen veriler ve olusturulan raporlar konsolide edilmek ve
degerlendirilmek Uzere ASGPB’ye iletilecektir. Ajans tarafindan yiritilecek alt programlarin ve
gudimli projelerin program ve basvuru stireglerinin yiritiilmesinden Program Yoénetimi Birimi (PYB),
s6zlesmeye baglanan projelerin izlenmesinden ve degerlendirilmesinden iDB sorumludur.

SOP ilerleme raporlarinin ve sop kapanis raporunun hazirlanmasindan Arastirma, Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimi sorumludur. izleme faaliyetleri, programda belirlenen performans gostergelerinin
gerceklesme oranlarinin dogru veriler toplanarak analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve bunlarin
raporlanmasini icermektedir. Toplanan veriler degerlendirmenin ana unsurlari olan etkinlik, etkililik,
verimlilik, uygulanabilirlik ve strdirilebilirlik cergevesinde irdelenecek ve degerlendirme sonuglari
Bakanhga raporlanacaktir.
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2.3. Yatinm Ortaminin iyilestirilmesi ve Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi (YOIG
SOP)

a. Amag
Genel Amag

TRC3 Bolgesinde yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve girisimciligin desteklenmesi suretiyle bélgesel
rekabet glciinin gelistirilmesidir.

Ozel Amaglar

1. Bdlgenin Uretim altyapisinin ve is diinyasi icerisinde iletisim ve is birligi imkanlarinin gelistirilmesi

2. Sosyal girisimcilik, tarim girisimciligi, tekno-girisimciligin gelistirilmesi ve bolgede uygulanmasinin
saglanmasi

3. Yerel Kalkinma Hamlesi Programi cercevesinde teklif edilen sektorlerde nitelikli is gliclinin,
istihdamin, ihracatin, kaynak verimliliginin, altyapinin, kurumsallasmanin ve dijitallesmenin
gelistirilmesidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolge 6zelinde 6ne ¢ikan sanayi isletmelerine baktigimizda teknoloji seviyesi distk, geleneksel Gretim
yapan, kurumsalliktan uzak, tasarim ve yenilikcilik faaliyetlerinde heniiz yolun basinda olan firmalarin
yogunlukta oldugu goriilmektedir. Bu noktada isletmelerde rekabet edebilirligi artirmak icin Ar-Ge,
dijitallesme, yenilikcilik, tasarim ve modernizasyon faaliyetlerinin uygulanmasi gerektigi gorilmektedir.

Rekabet edebilirligi artirmanin en énemli parametrelerinden biri de isletmelerde kaynak verimliligi
faaliyetleridir. Bu faaliyetler 6zellikle isglicli, zaman ve maliyet noktalarinda firmalara ciddi avantajlar
sagladigindan, gelir ve karlilik seviyesinin artmasina katki sunmaktadir. Dolayisiyla firmalar yesil ve
dijital donlstim faaliyetlerine dncelik vermelidir.

Girisimcilik kaltlriiniin, teknoloji tabanh ve yenilikgi girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesinin,
finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik ekosisteminin giiglendirilmesi ve
biyik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge is birliklerinin gelistirilmesi 6zgiin fikirlerin
ticarilesmesine yaptigi katki ile rekabetgiligi dogrudan etkilemektedir. Bu kapsamda tekno-girisimcilik,
tarim girisimciligi, kadin girisimciligi, sosyal girisimcilik ve sosyal etki yatirmi alanini destekleyen
program ve projelere dncelik verilecektir

issizlikte ilk siralarda yer alan Bélgemizde, istihdam orani ciddi seviyede dusiiktiir. Ekonomik
kalkinmanin sosyal kalkinma ile kesistigi bu noktada istihdamin, 6zellikle de is glic piyasasinin ihtiyaci
olan nitelikli ara eleman acgiginin giderilmesi 6nem arz etmektedir.

Bolge sanayi altyapisinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesi, yatirnmcilarin bolgeyi tercih etmeleri icin en
temel Olglt olarak karsimiza ciktigindan altyapisi yetersiz bolgelerde galismalarin tamamlanmasi
gerekmektedir. Boylece daha kurumsal rekabetci firmalar bolgeyi tercih edecektir.

imalat sanayi isletmelerinin kiiresel diinyada hayatta kalabilmesi degisen rekabet kosullarina ayak
uydurabilmesi i¢cin gelisen pazarlama sistemlerinden vyiksek seviyede faydalanabilmeleri
gerekmektedir. Dolayisiyla e-ticaret, e-ihracat ve alternatif dis pazar faaliyetlerine yogunlasmalari
gerekmektedir.

On ikinci Kalkinma Plani’nda yer alan “Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabetci Uretim” ekseni YOIG SOP’un
hedefleri ile dogrudan 6rtliismektedir. Bu eksen altinda basta 6ncelikli sektorler ile gelisme alanlari
olmak Uzere sanayide teknoloji, yenilikgilik, Grin kalitesi, verimlilik ve ihracat kapasitesi artisl,
endistriyel kapasitenin donstirilmesi, is ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi ve rekabetciligin
artirlmasi hedeflenmektedir. Yesil ve dijital donlsimi destekleyecek politikalarla uluslararasi
dogrudan yatirimlar icin daha cazip, Ar-Ge ve teknoloji transferinin saglandigi dinamik bir Gretim yapisi
olusturularak kiresel diizeyde ortaya gikan imkanlardan azami 6l¢lide faydalanilacaktir. Bu cercevede
olusturulacak ve uygulanacak politika ve tedbirlerin etkin sekilde takibi ve koordinasyonu
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saglanacaktir. Ekonomik ve sosyal avantajlariyla kiiresel dlizeyde 6n plana ¢ikan illerin Gretim, Ar-Ge
ve girisimcilik kapasitesinin dijital ve yesil donlisim perspektifiyle gelisimine yonelik bolgesel kalkinma
programlari uygulanacaktir.

SOP’un 6ncelikleri, hazirlanan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
asagidaki stratejik amaglarla uyumludur:

e Amag¢ 1: Milli Teknoloji Hamlesi Kapsaminda Sanayinin Teknolojik Donlisimind Saglamak,
Yenilik¢ilik ve Tasarim Kapasitesini Artirarak Nitelikli insan Kaynagini Gelistirmek

e Amacg 2: Ar-Ge ve Yenilik Kapasitemizi Giiglendirerek Ulkemizi Yiiksek Teknoloji Alanlarinda Kiiresel
Olgekte Rekabetci Bir Konuma Yiikseltmek

e Amac 3: Yesil ve Dijital Donlisim Kapsaminda Yiksek Katma Degerli, Teknoloji Odakh Yatirimlarin
Yapilmasini Saglamak, Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Destekleriyle Uluslararasi isbirligini
Artirarak Kiiresel Olgekte Rekabet Edebilirligi Stirdiirmek

e Amac 4: Ulkemizde Topyekiin Kalkinmanin Saglanmasi ve Biitiin Bolgelerin Ulusal Kalkinma Siirecine
Katkisinin Yikseltilmesi, Bolgelerin Ulusal ve Kiiresel Rekabet Gicinin Artirilmasi ve Bolgeler
Arasi Sosyoekonomik Gelismislik Farklarinin Azaltilmasini Saglamak

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Taslak Ozet Strateji Belgesi'ne gére “Bolgelerin rekabet
edebilirliklerinin artirilmasi” amaci altinda yer alan “Girisimcilik, Ar-Ge ve Yenilik¢ilik”, “Dijitallesme”
ve “Yesil Biyiime” gelisme eksenleri YOIG SOP ile dogrudan iliskilidir. Ayrica BGUS Mekansal Gelisme
Yaklasimina gére Rekabetcilik 6ncelik alani altinda Mardin potansiyel rekabet¢i ve Batman sanayi
navesi iller sinifinda girerken; Sirnak ve Siirt Yakinsama 6ncelik alani altinda 6ncelikli dontsium illeri
sinifinda yer almaktadir.

2022-2025 Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi Eylem Plani’nda “Bélgesel Kalkinma igin Girisimciligin
Desteklenmesi” stratejik amaclardan biri olarak belirlenmis olup YOIG SOP’u destekler nitelikte
eylemler icermektedir. Bu strateji altinda “Kalkinma Ajanslarinin faaliyet ve desteklerinde, girisimcilik
odagl on plana cikarilacaktir” ve “Yerel aktorler tarafindan uygulanmak ve yayginlastirilmak Gzere
teknoloji girisimlerinin filizlenecegi bir Girisim Merkezi modeli olusturularak tlke genelinde yerel
faaliyetlere rehberlik yapilacaktir” eylemlerine yer verilmistir.

YOIG SOP, TRC3 2024-2028 Taslak Bolge Plani’nda belirlenen Ticaret ve Sanayi Altyapisinin
Gelistirilmesi stratejik dnceligi ve strateji kapsaminda belirlenen asagidaki hedefler ile uyumlu ve iliskili
oldugu gorilmektedir:

= Yatirnm Ortami lyilestirilecek ve Sanayinin Rekabet Giicii Artirilacaktir,

= TRC3 Bélgesi ihracat Potansiyeli Giiclendirilecektir,

= Girisimcilik Gelistirilecektir,

» TRC3 Bdlgesi’nde istihdam Artirilacak ve Mevcut is Giictiniin Niteligi Gelistirilecektir,
= Ar-Ge ve Yenilikgilik Desteklenecektir,

= Sanayide Yesil Donlisim Saglanacaktir.

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE 2025) siralamasinda TRC3 Bolgesi 26 bolge arasinda 23.
sirada yer almaktadir. TUIK 2023 verilerine gére yoksulluk orani siralamasinda %14,9 ile en disik
doérdiinci bolge TRC3 Bolgesi olmustur. Emek yogun imalat sanayi basta olmak (izere 6ncelikle blyiik
Olcekli yatirimlarin Bolge’ye cekilerek ilde yeni yatirim alanlari olusturulmasi ve kayit disi istihdamin
azaltilmasi 6nem arz etmektedir.

SEGE 2025 calismasina gore Bolge’nin en gelismis ili olan Batman’da, devlet desteginin etkisiyle
ozellikle konfeksiyon imalatinda cazibe merkezi konumuna gelmistir. Yatirim Tesvik Belgesi 2001-2023
dénemi verilerine gore hazir giyim imalati sektériinde en fazla tesvik belgesi alinan (%12,1) ve en fazla
istihdam taahhiid( saglanan (%12,8) il Batman olmustur.
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1 milyar dolari asan ihracat kapasitesi ile Mardin, sosyal ve rekabetcilik endeksleri bakimindan Bolge
illerinden pozitif ayrismaktadir.

TRC3 Bolgesi'nin en kiguk ili olan Siirt; Giretim, istihdam ve ihracat degerleri bakimindan boélge illeri
arasinda son siradadir. TUIK 2024 verilerine gore en diisiik istihdam ve isgiiciine katilim oranina sahip
il Siirt olmustur. Ayni zamanda Siirt, iller arasinda en fazla geng niifus oranina sahip ikinci ildir.

SEGE arastirmasinda son sirada yer alan Sirnak, ekonomik ve sosyal alt endekslerin bliyuk
¢ogunlugunda da yine son siralarda yer almistir. Habur Sinir Kapisi ile dnemli ihracat kapasitesine
ragmen Sirnak’ta bu performansin gérilmesinin temel nedeninin ilin ihracatinin perakende ticarete
dayanmasi ve lretim merkezlerinin il disinda olmasindan kaynaklandigi distiniilmektedir. Bu nedenle
ilde Gretim hacminin artirilmasi ve Gretime dayal dis ticaretin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Sosyo-ekonomik gelismislik endekslerine baktigimizda bdlge illeri siralamasinin asagidaki gibi oldugu
gorilmektedir.

Tablo 42. TRC3 Bolgesi 2025 Yili SEGE Alt Endeks Siralamasi

Sosyo-Ekonomik Rekabetci ve

L Gelismislik Endeksi et Eubean Yenilik¢i Kapasite LiEl
Mardin 72 73 75 58 73
Batman 67 64 71 52 75
Sirnak 78 75 74 76 77
Siirt 76 74 78 77 71

Kaynak: SEGE, 2025

Ozellikle Rekabetci ve Yenilik¢i Kapasite degiskenleri tretim ve hizmet akisinin illerdeki durumunu
gozlemleyen degiskendir. istihdam ise calisanlarin gecim kaynaklarina ne kadar eristigini, SGK’dan
faydalanma oranlarini ve igsizlik degerlerini kapsayan énemli bir kalkinmislik endeksidir. Bu nedenle bu
iki temel gosterge YOIG SOP’un tasarim gerekcelendirmesinde &nemli rol oynamaktadir. Tablo
yorumlanirken istihdam degerlerine bakildiginda bdlge illerinin diger illere kiyasla son siralarda yer
aldig1 gortilmektedir. Rekabetgilik degiskenlerine bakildiginda ise Sirnak ilinin son siralarda yer almasi
ilde ticaret faaliyetlerinin fazla olmasina ragmen imalat sanayisinin yeterince gelisemedigini
gostermektedir. Mali degiskenler ise ildeki finansman akisini gostermektedir. Bolge ticaret
yogunlugunun fazla olmasina ragmen finansman akis degerlerinin disiik olmasi Bolge’de yapilan
ticaretten illerin yeterince faydalanamadiginin bir gbstergesidir.

TUIK 2023 verilerine gdre TRC3 Bolgesi gayrisafi yurtici hasilasi kisi basina 6.823 $ olup, 26 bélge
arasinda en dusuk dordiinci bolge olmustur. Bu deger Tirkiye ortalamasi olan 13.243 $'in oldukca
altindadir. imalat sanayide olusturulacak yeni istihdam alanlari ve desteklenecek girisimcilik potansiyeli
sayesinde bolge halkinin ge¢cim kaynaklarina erisim olanaklarinin ve Bolge 6zelinde kisi basina yurtici
hasilanin artirilmasi hedeflenmektedir.

TUIK 2024 yili verilerine gére hem Ar-Ge yatirimlari (2.164.394 TL) hem de istihdam edilen Ar-Ge insan
glict (2.201) degerlerinde 26 bolgesi arasinda 25. sirada yer almaktadir.

Sanayinin boélgede yeterince gelismemesi, istihdam olusturacak alanlarin yetersiz kalmasina neden
olmustur. Nitekim TUIK 2024 verilerine gére TRC3 Bélgesi issizlik orani %11,1 ile Tiirkiye ortalamasinin
yaklasik 3 puan lizerindedir. Bolge’de istihdam orani %39,5 iken kadin istihdami %21,6 olmustur. Bolge
istihdam orani siralamasinda son sirada yer alirken, kadin istihdami oraninda ise 25. sirada yer
almaktadir. Kadin istihdaminin bu kadar disik olmasi, Bolge’de kadin istihdaminin artirilmasina
yonelik tedbirlerin 6ncelikli olarak yayginlastirilmasi gerektigini gdéstermektedir.

Girisimci Bilgi Sistemi 2022 girisim sayisi verilerine gére Mardin 28, Batman 38, Sirnak 58 ve Siirt 72.
sirada yer almistir. Basatlk seviyesine gére Mardin’de gida imalati, Batman’da giyim imalati, Sirnak ve
Siirt’'te ise metalik olmayan mineral Grin imalati 6n plana ¢ikmistir. Sektériin net satis degerinin bir
ildeki payinin, ayni sektoriin lilke genelindeki payina orani olarak olgiilen uzmanlasma gostergesine
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baktigimizda ise Mardin’de yine gida imalati, Batman’da diger imalat, Siirt'te yine metal olmayan
mineral imalati ve Sirnak’ta mobilya imalatinin ilk sirada oldugu gorilmuistir.

Globallesen diinyada belirli bolgelere bagh kalarak yapilan ticaret yiksek risk teskil etmektedir. Bélge
ihracatinin %76’sinin Irak’a yapildigi TRC3 Bolgesi’'nde firmalarin dis ticarette alternatif pazarlar
bulmasi gerekliligi kaginilmazdir. Ayrica Bolge illerinde yapilan Uretimin ¢ogunlugunun i¢ pazara
satilmasi, sinira yakin iller olmalarina ragmen bu firmalarin ihracat kapasitelerinin yeterince
gelismedigini ve bu noktada firmalarin dis ticaret kapasitelerini artirmalari gerektigini gbstermistir.

Bolgede yer alan OSB, TSO, Sanayi ve Teknoloji il Midirliikleriyle yapilan milakatlar sonucunda
mesleki ve teknik ara eleman bulma probleminin yasandigl paydaslar tarafindan dile getirilmistir.
Ayrica il Sanayi Durum Raporlarinda da Bolge genelinde teknik ve idari personel sayisinin toplam calisan
sayisina oranla ¢ok disik kaldigi raporlanmistir. Bu durum bélgede meslek lisesi mezunlarinin azinlikta
oldugunu ve firmalarin nitelikli is glici bulmada sikinti yasadiklarini géstermektedir. Bélgede uzmanlik
gerektirmeyen imalatlarin var olmasi ve iscilik Gcretlerinin distk olmasindan dolayi isgi sirkllasyonu
yogun bir sekilde yasanmaktadir. Firmalarin kurumsallasarak surekli istihdama katki saglamalari icin
Urln gelistirme, modernizasyon ve verimlilik faaliyetlerine 6nem vermesi gerektigi s6z konusu saha
arastirmalari ve raporlarda ayrica vurgulanmistir. Bu nedenle bodlgedeki sanayicilere verimlilik
analizlerini ve yontemlerini anlatacak, iyi uygulama orneklerini sanayicilere gosterecek danismanlik
hizmetlerine ihtiya¢ duymaktadirlar.

OSB'ler ile yapilan saha goriismelerinde Batman’da yatirim taleplerinin fazla olmasindan dolayi yer
bulma problemi yasandigi, dolayisiyla kurulus asamasindaki sanayi bolgelerinin hizlandirilmasi ve atil
yatirim yerlerinin degerlendirilmesi gerekliligi dile getirilmistir. Halihazirda tiim parselleri tahsis edilen
Batman OSB’ye ek olarak yapilan genisleme alani ve yatirim programina alinan Oymatas Gida OSB ve
Samanyolu Tekstil OSB ile birlikte yatirimci taleplerinin biyik oranda giderilecegi dusinilmektedir.
Mardin’de ise mevcut OSB’de altyapinin yeterli oldugu, ancak yeni kurulan OSB’lerde (Mardin 2. OSB,
Midyat OSB) halen listyapi ve altyapi eksikliklerinin bulundugu tespit edilmistir. Sirnak OSB ve Cizre
OSB'’ye ek olarak kurulan Silopi Sera OSB ile Siirt OSB icin bu illeri Van tarafina baglayan biiytk capli
ulasim altyapisi vb. ihtiyaclar 6n plana ¢ikmaktadir. Yatirim programinda yer alan altyapi ve Ustyapl
projelerinin tamamlayicisi olarak sanayi alanlarinin gerekli ihtiyaclarinin da destek programlar
vasitasiyla karsilanmasi gerektigi paydaslar tarafindan dile getirilmistir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri
YOIG SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonug ve cikti hedefleri asagidaki gibidir.

Tablo 43. Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi ve Girisimcilik Sonug Odakli Programi Sonug Gostergeleri

. ilgili Ozel .. 2026 Yih Dogrulama

Gosterge Adi Amacg(lar) Birim Hedefi [EWLET
1 | OSB sayisi 2 Adet 7 8 0SBUK
2 Kurulan sirket sayisi 1,2 Adet - 5.000 TOBB

. . 1000
3 | Ar-Ge faaliyetleri yatirim tutari 1 1L 2.164.394TL | 2.597.272TL TUIK
4 | Ar-Ge istihdami sayisi 1 Kisi 2.201 2.300 TUIK
5 | Tasarim Merkezi sayisi 1 Adet 0 1 STB
6 | Ar-Ge Merkezi sayisi 1 Adet 2 3 STB
7 Teknoloji Gelistirme Bolgesi 1 Adet 1 1 STB

sayisl
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; . 1000

8 | Imalat sanayi ihracat degeri $ 1.438.449 S 1.800.000 S TUIK

9 Patent basvuru sayisi Adet 39 45 Tirk Patent

10 | Marka basvuru sayisi Adet 1411 1.450 Tirk Patent
Siber Vatan Programi

11 | kapsaminda egitim alan kisi Kisi 0 58 Siber Kiime
sayisl

Tablo 44. YOIiG SOP Cikti Gostergeleri

Proje ve Faaliyet Alani

Gosterge Adi

Birim

Mevcut
Durum
(2025)

Hedef

(2026)

Dogrulama Kaynagi

geng sayisl

A , Anali .
rastirma naliz V€| azirlanan rapor sayisi Adet - 1 Faaliyet Raporlari
Programlama
is birligi gelistirilen Protokoller,
§ . g_g ? Adet - 1 Sozlesmeler, Resmi
universite sayisi
Yazilar
Erisim saglanan melek
is birligi ve yatirimci ve kitle fonlama Adet - 1 Sozlesmeler
Koordinasyon agl sayisl
Gelistirilen proje sayisi Adet - 4 Faaliyet Raporlari
Kurl.JIa'n' t'eknolou yogun Adet i 10 Batman Universitesi
yeni girisim sayisi Teknokent A.S.
Kapasite Gelistirme Is:c!hdam Odakli Mesleki N .
Egitim Programindan Kisi - 200 Faaliyet Raporlari
Yararlanan Geng Sayisi
Gergeklestirilen Tesvik ve : -
Destek Toplanti Sayisi Adet 16 Toplanti Imza Foyu
Gergeklestirilen Girigim
Sermayesi Fonu Tanitim Adet - 4 Faaliyet Raporlari
Faaliyeti Sayisi
Tanitim ve Yatirm
Destek
Gergeklestirilen Girisimci .
Etkinligi Sayis! Adet - 2 Faaliyet Raporlari
Desteklenen Proje Sayisi Adet - 6 Proje Basvuru Formlari
SEECO projesi
k da kurul
ap.samln @ . uru an Adet 5 2 Faaliyet Raporlari
gecim kaynagi tesisi sayisi
AB ve Dis Kaynakl >ayLS]
Pro rYamIarls v : Girdi-Cikti Analizi
& . . sonucundan faydalanan Adet - 5 Faaliyet Raporlari
Kapsamindaki Projeler
kurum/kurulus sayisi
EE
SOGREEN kapsar.‘mnda Adet - 25 Proje Basvuru Formlari
desteklenen proje sayisi
CUGEP kapsaminda
istihdam edilen toplam Kisi 700 1.500 Firma Beyanlari

Dicle Kalkinma Ajansi 2026 Yili Calisma Programi

Sayfa | 37



d. Proje ve Faaliyetler
i. Arastirma, Analiz ve Programlama

Yatinm Ortaminin lyilestiriimesi ve Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda, yukarida yer
verilen Urinlerin Uretim ve verimlerinin artirilarak ticarilestirilmesi icin, Grin gelistirme, rekabetcilik,
imalat sanayi sektorli basta olmak lzere girisimcilik ve inovasyon kiltlriiniin yayginlastirilmasi
potansiyelinin ve midahale alanlarinin belirlenmesine yonelik olarak cesitli arastirma ve analiz
calismalar yiritilecektir. Bu doklimanlarin hazirlanmasi tg yillik bir donemi kapsayacak olan orta
vadeli Yatirm Ortaminin lyilestiriimesi ve Girisimcilik SOP’un uygulanmasi siirecinin tiimiine
yayilacaktir. Programin ilk yili 2025 yilidir. 2026 yili igcinde 6zel amaglar arasinda yer alan, stratejilere
temel olusturacak ve Sanayi SOP kapsaminda belirlenen (riinlere yoénelik yatirnrm potansiyellerinin
dogru degerlendirilmesi ve yol haritasinin belirlenmesi icin 6nemli raporlar olusturulmustur. 2026
yilinda yapilan raporlama c¢alismalari baglaminda elde edilen bulgular degerlendirilecek 2027 yili ve
sonrasinda gergeklestirilecek faaliyetler icin temel olusturacaktir.

1. TRC3 Bolgesi Girisimcilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi Raporu: Analiz ¢alismasi ile Bolge
girisimcilik ekosisteminin mevcut durumu ortaya konularak gelecege yonelik bir eylem plani
hazirlanmasi hedeflenmektedir. Arastirma kapsaminda saha ziyaretleri, mikro ve makro veri setleri,
ulusal ve bolgesel strateji doklimanlarindan yararlanilarak gerceklestirilecektir

Tablo 45. TRC3 Bolgesi Girisimcilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi Arastirma Raporu Faaliyet icerigi

. Sorumlu is Uygulama Biitce
Faal 4 Pl
aaliyet Birim Birligi aman Flani Yeri (&)
TRC3 Bolgesi
Girisimcilik Ekosistemi TRC3
Mevcut Durum Analizi ASGPB YDO 2.Geyrek Bolgesi >00.000

Arastirma Raporu
ii. is birligi ve Koordinasyon
1. Universiteler (Teknopark ve TTO) ile is birligi

TRC3 Bolgesi'nde sadece Batman Universitesi biinyesinde teknopark bulunurken, tiim tniversitelerde
TTO kurulmustur. Teknoparklar blinyesinde akademisyen ve sanayicilere devlet tesvikleri sunularak Ar-
Ge ve inovasyon projelerinin 6zendirilmesi ve teknolojik Grlin (iretim kapasitesini artirmalari
saglanirken, akademisyenler teorik bilgilerini pratige donistiirebilme ve Urinlerini ticarilestirebilme,
sanayiciler ise nitelikli personel destegi saglayarak daha ileri hedeflere vyiriyebilme imkani
bulmaktadir. TTO'lar ise Universiteden ¢ikan arastirma sonuglarinin tescil basvurusu yapilarak
korunmasi ve ticarilestirilmesi, liniversite-sanayi arasinda is birligi calismalarinin yirattlmesi ve fikri
sinai milkiyet haklari (FSMH) konularinda sodzlesme konusunda destek saglamaktadir. Batman
Universitesi Teknopark ve bélgedeki TTO'lar basta olmak tizere diger teknopark ve TTO'lar ile is birligi
yapilarak egitim, danismanlk ve mentoérlik destekleri gibi ortak proje ve faaliyetler yiritilecektir.
2026 yilinda da bolge planiile bolgesel ihtiyag ve dnceliklerine uygun olarak saha arastirmalari, ¢calistay,
konferans calismalari vb. ortak projelerin gelistiriimesi ve hayata gecirilmesine yonelik olarak bélge
Universiteleri basta olmak Ulzere girisimcilik kiltlrinin artirilmasi noktasinda is birlig§ine dnem
verilecek ve ortak proje ve faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ozel sektdr arasinda is birligi ve iletisim imkanlarini gelistirmek tzere ortak calismalar desteklenecek,
ortak makine parki olusumu ve kullanimi, sahip olunan beseri ve teknik kapasitenin is birligi halinde
kullanilmasini saglayacak platformlar olusturulacaktir.
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Tablo 46. Universiteler (Teknopark ve TTO) ile is birligi

Faaliyet Sorumlu Birim is Birligi Zaman ‘ Uygulama Butce
Plani Yeri (&)
Universiteler Universiteler,
gTeI.m-oupark ve TTO) lle YDO'lar ) Ozel Selftor, Yil TRC3 1.000.000
Is birligi Ozel Sektor Cati boyunca
Kuruluslari

2. Yenilik¢i Yatirnm Mekanizmalari (Melek Yatirim, Kitle Fonlama, Girisim Sermayesi, Mikro Finans)
Tanitim, Bilgilendirme ve Erisim Faaliyetleri

Bireysel Katihm Yatirmcilik olarak da bilinen Melek Yatirnmcilik (BKY) sistemi; ylksek biyime
potansiyeline sahip is fikri sahiplerine hem yatirim yapilmasi, hem de tecriibelerin aktarilmasinin yani
sira, is baglantilarini agarak girisimcinin daha da gelismesine yardimci olmaya dayanmaktadir. Melek
yatirimci ise kisisel varliklarini ve/veya tecriibe ve birikimlerini baslangi¢ veya biliylime asamasindaki
sirketlere aktaran bireylerdir. Bireysel Katim Sermayesi (BKS) sistemine iliskin kanuni diizenleme
2012 yili Haziran ayinda gergeklesmistir. Bu diizenlemeden sonra Resmi Gazetede yayimlanan
15.02.2013 tarihli ve 28560 sayili Bireysel Katiim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik ylrirlige girmis ve
boylece BKS sistemi faaliyete alinmistir. Hazine ve Maliye Bakanhgi 2024 yili 2. ¢eyrek BKS raporuna
gbre 2013 yilindan bu yana iptal edilenler hari¢ toplam 1.072 lisans verilmistir. Lisanslarin yaklasik
olarak 594 adedi aktif durumdadir. Sistemin faaliyete alindigi 2013 yilindan giiniimiize kadar yapilan
71 yatirim icin 224 BKY girisimine toplamda 39.387.923 & tutarinda sermaye aktarmistir. Sistemde
aktif 18 akredite melek yatirimci ag1 bulunmaktadir. Bunlardan biri de bélgemizi de kapsayan ve
DIKA'nin paydasi oldugu GAP BAN'dir. GAP BAN basta olmak lizere melek yatirimci aglariyla isbirligi
yapilarak melek yatirimcilarin girisimcilere destek saglamasina katki sunulacaktir.

Tablo 47. Yenilik¢i Yatirrm Mekanizmalari (Melek Yatirim, Kitle Fonlama, Girisim Sermayesi, Mikro Finans) Tanitim,
Bilgilendirme ve Erigim Faaliyetleri

Faalivet S Iu Biri is Birlii Zaman Uygulama
aaliye orumlu Birim s Birligi Plam Yeri

Yenilik¢i Yatirim
Mekanizmalari (Melek

Vi, L2 (e, Universiteler, Ticaret Yil

Girisim Sermayesi, YDO'lar C TRC3 500.000
. . ve Sanayi Odalari boyunca

Mikro Finans) Tanitim,

Bilgilendirme ve Erisim
Faaliyetleri

3. Proje Gelistirme-Yatinm Danismanligi ve On Fizibilite Calismalari

Ajans, Bolgedeki girisimcilik ve inovasyon potansiyelini agiga ¢ikaracak ve rekabetgi sektorleri
destekleyerek Bolge’nin sosyoekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak projeler gelistirerek tretimi
desteklemek amaciyla proje havuzu olusturacaktir.

Bakanhgin koordinasyonunda ajans uzmanlari tarafindan 2021 yilinda fizibilite, arastirma raporu
¢alismalarina baslanmistir. Stratejik imalat sektérlerinde Bolge’nin imkdn ve kabiliyetlerinden
hareketle proje havuzu olusturulmus olup vyeni fizibilite ¢alismalari bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Bakanhgin uygunluk verdigi fizibilite 6nerileri belirlenen takvim gcercevesinde 6n
fizibilite formatina donistirilmektedir. Bu kapsamda, 2026 yili igerisinde de mutabik kalinan fizibilite
konularinda proje havuzu olusturmak amaciyla oncelikli olarak Ajans eliyle, is ylkinin yogunlugu
durumunda hizmet alimi yoluyla 6n fizibiliteler hazirlanmaya devam edecektir.

Tablo 48. Proje Gelistirme-Yatirim Danismanligi ve On Fizibilite Calismalan Faaliyet igerigi

. Sorumlu A o Uygulama Yeri
B
Fastivet

Proje Gelistirme- Organize Sanayi vil TRC3 1.000.000

Yatirim Danismanlgi VRIS Bolgeleri, Ticaret =~ boyunca
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ve On Fizibilite ve Sanayi Odalari,
Calismalari il Sanayi
Mudurlikleri

iii. Kapasite Gelistirme
1. Yatirnm Danismanligi ve Rehberlik

Ajansin Bolgedeki girisimcilerin ve yatirimcilarin ihtiyag duydugu destegi ve yonlendirmeyi yapabilmesi
konusundaki kapasitesinin glglendirilmesi amaciyla danismanlik ve rehberlik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Faaliyet kapsaminda yatirim destek ofisleri tarafindan basta gencg girisimciler olmak {izere is hayatina
yeni atilan veya atilmayi diisiinen yatirimcilar dnceki yillarda oldugu gibi 2026 yilinda da haftalik olarak
planli bir sekilde ziyaret edilecek, ilin yatirrm ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak isletmelerin
mevcut sorun ve ihtiyaglari tespit edilecektir. YDO faaliyetleri ASGPB tarafindan raporlanacak ve
Bakanliga iletilecektir.

Tablo 49. Yatirim Danismanligi ve Rehberlik Faaliyet icerigi

q .. P, Uygulama
Faaliyet Sorumlu Birim Is Birligi Yeri

YDO'lar KOSGEB, ISKUR vil TRC3 -
boyunca

Yatirim Danismanlgi ve
Rehberlik

2. Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Danismanlig

Ar-Ge ve inovasyon, gliniimizde rekabetin vazgecilmez unsurlarindan biri haline gelmistir. Etkin Ar-Ge
tesvikleri ile sanayisi desteklenen llkeler Dinya Rekabet Siralamasinda en Ust seviyelerde yer
almaktadir. Ulke olarak beklentimiz, yapilan Ar-Ge calismalarinin ekonomimize katma deger yaratacak
ve uluslararasi pazarda rekabet glicimuzi artiracak ileri teknoloji iceren Griinlere dénliismesidir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi da 6zel sektérde Ar-Ge ve tasarim yoluyla teknolojik bilgi Gretilmesini, tGriinde
ve lretim sireglerinde yenilik yapiimasini, tGrin kalitesinin ve standardinin ylkseltilmesini, verimliligin
artirilmasini, maliyetlerin dastrilmesini ve teknolojik bilginin ticarilesmesini desteklemek amaciyla
cesitli hedefler belirlemistir. Bu kapsamda rekabet dncesi is birliklerinin gelismesi, teknoloji yogun
Uretim ile girisimciligin ve ilgili yatirrmlarin artmasi, Ar-Ge’ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci
sermaye girisinin hizlandiriimasi, yenilikci faaliyetlerin giliclendirilmesi ve nitelikli is glicinin
istihdaminin artinlmasini tesvik etmek UGzere 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunu yayimlanmistir. Bu kapsamda TRC3 Bolgesi'nde
kurulan ilk Ar-Ge Merkezi, Batman'da yapi kimyasallari firmasi All Algi tarafindan 2023 yilinda faaliyete
gecirilmistir. Bélgemizde Ar-Ge ve Tasarim Merkezi olanagi bulunan firmalarla gériismeler yapilarak bu
merkezlerin sayisini artirmak Uzere paydaslar arasinda farkindaligin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 50. Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Danismanhig Faaliyet icerigi

Sorumlu i ulama
.. Zaman Plani k
Birim Yeri

YDO'lar ASGPB Yil boyunca TRC3 -

Ar-ge ve Tasarim Merkezi
Danismanlig Faaliyetleri

3. TRC3 Bolgesi'nde Girisimciligin Gelistiriimesi ve Ozendirilmesine (Teknogirisim ve sosyal girisim
dahil) Yonelik Kapasite Gelistirme Egitimleri

Geng niifus orani bakimindan %19,5 ile 26 bolge arasinda 2. sirada olan Bolgemizde genglerimizin dijital
teknolojiler konusunda farkindaliginin artiriimasi amaciyla siber givenlik, yazilim, mobil oyun ve
animasyon gibi alanlarda teknoloji odakli girisimciligin gelistiriimesi amaciyla ¢esitli moddllerden
olusan program ve projeler kurgulanacaktir. Halihazirda Batman Universitesi ile gelistirilen isbirligi
kapsaminda Siber Vatan Programi ile 80 6grencinin siber gilivenlik uzmani olarak yetistirilmesi
hedeflenmistir. SOGEP kapsaminda Batman il Milli Egitim Muduirliigii tarafindan lise biinyesinde mobil
oyun ve animasyon atélyeleri kurularak 6grencilere egitim verilmistir. SEECO kapsaminda Mardin
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Genglik ve Spor il Miidiirliigi tarafindan Mardin'de Yazilimei Girisimcilik ve E-Spor Merkezi kurulmasi
planlanmaktadir. Bu proje ve faaliyetler ile gencglerde dijital becerilerin Bolgedeki tim illere
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 51. TRC3 Bélgesi'nde Girisimciligin Gelistirilmesi ve Ozendirilmesine (Teknogirisim ve sosyal girisim dahil) Yonelik
Kapasite Gelistirme Egitimleri Faaliyet icerigi

Sorumlu is

Zaman Plani Ehgstleng)

Faaliyet Birim | Birligi Yeri

TRC3 Bolgesi'nde Girisimciligin

Gelistirilmesi ve Ozendirilmesine

(Teknogirisim, tarim girisimciligi ve YDO’lar = PYB Yil boyunca TRC3 1.800.000
sosyal girisim dahil) Yonelik Kapasite

Gelistirme Egitimleri

4. Mentorluk Havuzu Olusturma

KOBV’lerin dijital doniisiim, yesil déniisiim, inovasyon, ileri miihendislik odakli tasarim ve is gelistirme
alanlarindaki mevcut durumlarini analiz ederek ihtiyaglari dogrultusunda danismanlik hizmeti verecek
kisilerden olusan nitelikli mentor havuzunun gelistirilmesi amaglanmaktadir. Mentor Egitim Programi
kapsaminda temel mentorluk (mentor tanimi, mentor-firma iliskileri ve etik kurallar, mevcut durum
analizi, yol haritasi, eylem plani, mentorluk tecriibe paylasimi vb.) yetkinliklerinin kazandiriimasi
saglanacaktir.

Tablo 52. Mentorluk Havuzu Olusturma Faaliyet igerigi

Uygulama
Yeri

Mentorluk Havuzu Olusturma YDO'lar ASGPB, PYB | 3.ve 4. ceyrek TRC3 -

Faaliyet Sorumlu Birim is Birligi Zaman Plani

5. Dicle Kalkinma Ajansi istihdam Odakli Mesleki Egitim Programi (DIKAMEP)

TRC3 Bolgesi’'ndeki istihdam sorunu, basta sanayi olmak (izere istisnasiz tim sektorlerde kritik 6nem
arz eden konularin basinda gelmektedir. Bolge’ye yeni kalifiye personelin kazandirilmasini ve degisen
onceliklere gére var olan yeteneklerin gelistirilmesini saglamak tizere TSO ve ISKUR il Miiddirliikleri ile
is birligi halinde beyaz ve mavi yakal personel yetistirmek amaciyla isbasi egitimlerinin desteklenmesi
planlanmaktadir. isletmelerin yeni istihdam edecekleri personele ydnelik verilmesi gereken egitimler
icin egitmen ve sarf malzeme maliyetlerinin karsilanmasi planlanmaktadir. isletmelerle yapilacak
sozlesmeler sonrasinda egitim verilen personelin isletmeler tarafindan istihdam edilmeleri
eklenmektedir. Bu egitimlerden kadinlarin azami derece faydalanabilmesi saglanacak olup yaratilacak
istihdamin %10’unu kadinlarin olusturmasi planlanmaktadir.

Tablo 53. Dicle Kalkinma Ajansi istihdam Odakli Mesleki Egitim Programi (DIKAMEP) Faaliyet icerigi
Sorumlu Biitce

Birim

Uygulama
Yeri (k)

is Birligi Zaman Plani

Faaliyet

Dicle Kalkinma Ajansi istihdam
Odakli Mesleki Egitim Programi = YDO'lar
(DIKAMEGA)

ASGPB,

PYB Yil boyunca TRC3 2.000.000

iv. Tanitim ve Yatirim Destek
1. Yatinm Ortami Bilgilendirme ve Yatirim Tanitim Faaliyetleri

2026 yilinda bolgede gelisme potansiyeli olan sektdrlerde meslek odalari ve is derneklerine yonelik
bolge illerinin yatirim ortaminin tanitimini yapmak (izere ¢alismalar yapilacaktir. TGm dernek Gyelerinin
de toplantilarda yer almasi beklenmektedir. Ziyaret edilen derneklerde illerin tanitimi ve yatirim ortami
hakkinda bir sunum yapilacaktir. Ajans tarafindan hazirlanan on fizibilite galismalari bu ziyaretlerde
potansiyel yatirimcilara sunulacaktir. TRC3 Bolgesi 6zelinde 6ne ¢ikan sektorler; Batman’da tekstil,
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kaucuk ve plastik ile petrokimya Grinleri, Mardin’de gida imalat sanayi, Siirt’te insaat yan sektord,
madene dayali sanayi ile tarim ve hayvanciliga dayali sanayi, Sirnak’ta ise hammaddesi asfaltit olan
sanayi sektorleri ile tarim ve hayvanciliga dayal sanayidir. Ayrica mobilya sektori ihracat degerleri
acisindan kayda deger bir konuma sahip oldugundan, bu sektorlerdeki yatirimcilara yogunlasmak
gerekmektedir.

Tablo 54. Yatirim Ortami Bilgilendirme ve Yatirim Tanitim Faaliyetleri igerigi

. Sorumlu s, Zaman Uygulama
Faaliyet Birim Is Birligi ’ Plani ‘ Yeri m

YDO'lar NOSEIEE, il TRC3 500.000

Yatirim Ortami Bilgilendirme ve
Yatirim Tanitim Faaliyetleri TSO’lar boyunca

v. Diger Proje ve Faaliyetler

1. Calisan ve Ureten Gengler Programi Faz 1: Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginin 7'nci maddesinin (2)nci fikrasi uyarinca Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Genglik ve Spor
Bakanlig arasinda 28/04/2021 tarihinde imzalanan programin yiritilmesine dair bir is birligi
protokoll hazirlanmistir. Program genclerin ve kadinlarin kisisel ve sosyal gelisimini desteklemek ve
istihdam edilebilirligini saglamak amaciyla Genglik ve Spor Bakanhgi tarafindan Bakanligimizla birlikte
gelistirilmistir. Program kapsaminda gelistirilen projeler; istihdam edilecek kisiler asgari ylzde 75
diizeyinde, 18-29 yas araliginda ve istihdam edilenlerin de mimkiin oldugu 6lglide ylizde 50’si erkek
ve ylzde 50’si kadin olacak sekilde tasarlanmistir. Gelistirilecek tekstil ve hazir giyim atélye, firma ve
tekstil kent projelerinin uygulama asamasinin izlenmesi kalkinma ajanslari tarafindan yiritilecektir.
2025 yili sonu itibariyle 25 proje tamamlandi.

Tablo 55. Calisan ve Ureten Gengler Programi Faz 1

Sorumlu Uygulama

Proje Adi Yeri

is Birligi

Birim

Calisan ve Ureten Gengler o ilgili Kamu Kurum il

TRC3 £18.199.038,30
Programi ve Kuruluslar boyunca

2. Calisan ve Ureten Gengler Programi Faz 2: Calisan ve Ureten Gengler Programi Faz 2, genglerin ve
kadinlarin istihdama katiimini artirmak ve yerelde Uretim kapasitesini gliclendirmek amaciyla, cesitli
sektorlerde Uretim atolyelerinin kurulmasini hedeflemektedir. Program kapsaminda olusturulacak bu
modern Uretim alanlari, girisimci ve isverenlere kiralama modeliyle tahsis edilerek genclerin istihdam
edilmesi desteklenecektir. Boylece hem stirdirlebilir Gretim altyapisi olusturulacak hem de genclere
yonelik nitelikli is firsatlari gelistirilecektir.

Tablo 56. Calisan Ureten Gengler Programi Faz 2

. Sorumlu P o n: Uygulama
Proje Adi Birim Is Birligi Yeri
Valilikler,
Calisan ve Ureten Gengler PYB ve iDB Beledl’yeler Yil TRC3 100.000.000
Programi TSO’lar boyunca
OSB’ler

3. Yerel Kalkinma Hamlesi: Programin temel amaci, bélgelerarasi gelismislik farklarinin azaltilmasi ve
bolgelerin rekabet gliclinlin artirilmasidir. Bu dogrultuda, illerin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesinin
ylkseltilmesi, cografi potansiyellerin ve atil kaynaklarin degerlendirilmesi, yerel ihtiyaclarin
karsilanmasi ve yerel istihdamin artirilmasi hedeflenmektedir.

Program kapsaminda; bolgede Uretimi bulunmayan ancak basari potansiyeli yliksek sektorlerin
gelistirilmesi, mevcut sektorlerin ileri-geri baglantilarinin desteklenmesi ve kiimelenme yapilarinin
olusturulmasi 6nceliklidir.
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Tablo 57. Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyet icerigi

. e PR Uygulama
P A Is Birl
roje Adi s Birligi Yeri
. , Valilikler, Belediyeler Yil
Yerel Kalkinma Hamlesi YDO'lar TSO'lar, OSB'ler T TRC3 -

vi. AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler

1. Suriyeli ve Ev Sahibi Topluma Yénelik Sosyal Girisimcilik, Gliglendirme ve Uyum Projesi: Avrupa
Konseyinin FRIT 2 Programi kapsaminda, Diinya Bankasi koordinasyonunda; Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, ESSN vyararlanici sayisinin yiksek oldugu illerden sorumlu bes Kalkinma Ajansi (Dicle,
Karacadag, ipekyolu, Dogu Akdeniz ve Cukurova) ve yerel ydnetimlerin ortakhiginda tasarlanan proje
uygulanmaktadir. Bu proje ile Mardin’de kadin ve genclerin katma deger yaratabilecek siirdirlebilir
sosyal girisimcilik projelerine alt hibe ve kulucka destegi saglanacak; yerel yonetimlere sosyal
girisimcilik altyapisinin gelistiriimesine yonelik destekler verilecek ve proje yonetimi kapsaminda
degerlendirme ile izleme sireclerini yiuritecek personellere yonelik kapasite gelistirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Projenin gecim kaynaklari tesislerinin kurulmasi bileseni dogrultusunda aktif
olarak saha calismalari yapiimis ve ilk tesisin yer se¢imi yapilarak izleme raporu hazirlanmistir. 2022
yilinda Topluluk Uygulama Ortaklari'nin (CIP) secilmesi amaciyla ihale slireci tamamlanmasiyla 2023
yilinda projenin ‘Miilteci ve ev sahibi topluluklardaki kadin ve gencler arasindaki sosyal girisim’ 1.
bileseni kapsamindaki kulucka donemi ve hizlandirmaya iliskin destek hizmetleri ve alt hibe destekleri
uygulamaya baslanmistir. 2025 yili itibariyle 1. bilesen altindan 56 kisi desteklenmistir. Projenin
Toplulugun gecim kaynagi/is yerlerine yonelik alt hibeler 2. bileseni kapsaminda 5 adet s6zlesme
imzalanmistir. Tesisler 2025 yilinda faaliyete ge¢cmislerdir. 2026 yili icin iki yeni gecim kaynag) tesisi
kurulmasina yonelik calismalar ydiritilecektir. Bununla birlikte hali hazirda kurulan tesislerin
izlemelerine devam edilecek, ayrica bu tesislerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik
calismalar ylratilecektir.

Tablo 58. Suriyeli ve Ev Sahibi Topluma Yonelik Sosyal Girisimcilik, Gliglendirme ve Uyum Projesi Faaliyet icerigi

Suriyeli ve Ev Sahibi Topluma

o L Program Diinya Bankasi,
éi"f;': d?f:q‘fl/g'&'f:"'k' Yonetimi  Sanayi ve Teknoloji |, Yl:'nca Mardin  10.000.000
¢ ¥ Birimi Bakanligi, STK’lar ¥

Projesi

Tiirkiye'de Akili Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi igin Kapasite Artirimi
Teknik Yardim Projesi: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin yiriticisi oldugu proje kapsaminda Diizey-
2 bolgelerinde Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulama kapasitelerinin artiriimasi
amaglanmaktadir. Proje kapsaminda hazirlanacak Akl uzmanlasma strateji dokimaninin
hazirlanmasina yonelik olarak ajanslar tarafindan gerekli calismalar yiritilecektir.

Tablo 59. Tiirkiye'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi i¢in Kapasite Artirimi Teknik Yardim
Projesi Faaliyet igerigi

. Sorumlu P Zaman Uygulama
Faaliyet Birim ’ 's Birligi ‘ Plani ’ Yeri m

Tirkiye'de Akilli Uzmanlasma

. . Kalkinma
J bty Midirliga v

Teknik Yardim Projesi

3. Girdi-Cikti Analizi Calismasi: Kalkinma Ajanslari Genel MudurliGgi binyesinde yiritilen ¢alisma
kapsaminda bolgenin ekonomik altyapisinin gelistirilmesine yonelik, sektorel analizlerin yapilmasi
amaglanmaktadir. Calisma kapsaminda her bir Diizey-2 bolgelerine iliskin girdi-gikti analizi ¢calismalari
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hazirlanacaktir. S6z konusu calismalarin hazirlanmasina yonelik mentorliik hizmet alimi, ¢alismalarin
basim ve yayinlanmasi ile tanitilmasina iliskin calismalar yiritilecektir.

Tablo 60. Girdi Cikti Analizi Calismasi Faaliyet igerigi
Sorumlu

. P, Zaman Uygulama
Faaliyet Birim ‘ Is Birligi ’ Plani ‘ Yeri

Girdi-Gikti Analizi ASGPB Ka|klnma"AJ?nfi|ii'ljl Genel Yil boyunca TRC3 750.000
Calismasi Mudurlagi

4. Sosyal Olarak Kapsayici Yesil Doniisiim Projesi (SoGreen): Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi
(Dlinya Bankasi)'nin finansor, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin ise ana uygulama birimi olacagi proje
kapsaminda yesil donisiim konusunda cesitli program ve projeler yiritilmesi planlanmaktadir.
Program kapsaminda yesil donlsiime uyum siirecinde 6zel paydaslara (start-up’lar, kooperatifler,
mikro, kiiclik ve orta oOlcekli isletmeler vb.) kredi imkanlari saglanmasi, kirilgan gruplara (kadinlar ve
gengler) hibe destegi verilmesi, yesil ge¢im kaynagi tesisleri insa edilmesi s6z konusu olacaktir. Ayrica
yesil donisim kapsaminda kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri ile de desteklenmesi
saglanacaktir. Program Diinya Bankasi kurallari cercevesinde tiim Tirkiye’de uygulanacak olup toplam
biitcesi 400 milyon dolar olarak belirlenmistir.

Tablo 61. Sosyal Olarak Kapsayici Yesil Donlisiim Projesi (Sogreen)

. Sorumlu - Uygulama Biitge
Faaliyet Birim Is Birligi Zaman Plani Yeri (5)

Sosyal Olarak Kapsayici
Yesil Donlsiim Projesi YDO’lar
(Sogreen)

Kalkinma Ajanslari

Genel Mudirlugi Yil boyunca TRC3 42.500.000

5. AB Tarafindan Finanse Edilen Projelere Yonelik Es Finansman: Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglarinin  uluslararasi  alandaki gelismeleri takip etmesi agisindan Ulusal Ajans
koordinatorligilinde yiritilen Erasmus+ Hibe Programlari kapsaminda agik ¢agrilara iliskin proje
Uretilmesine yonelik paydaslarla is birligi halinde calisacak ve/veya kendi adina basvuru yapacaktir.

Tablo 62. AB Tarafindan Finanse Edilen Projelere Yonelik Es Finansman

Sorumlu . Uygulama
Birim HLLLY Yeri m

AB Tarafindan Finanse Edilen ilgili Kamu, Vil
Projelere Yonelik Es Finansman YDO'lar Kurum ve TRC3 1.750.000
boyunca
Kuruluslari

vii. Onemli Kamu Yatirimlari

Tablo 63. YOIG SOP ile ilgili Onemli Kamu Yatirimlar

. Sorumlu Baslama-Biti ilgili Ozel
Proje Adi $ a-t 9 g
Kurulus Tarihi Amag

Endustri  Bolgeleri ve Endlstri g, STB 10.000.000 2020-2025 1,2
Bdlgelerinin Ihtiyaglarinin Tespiti

Kuglk Sanayi Sitesi 351l STB 54.938.530.000 1986-2028 1,2
Organize Sanayi Bolgesi 63l STB 76.751.593.000 1987-2028 1,2
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 81il STB 781.000.000 2024-2024 1,2

Kaynak: 2025 Y1l Yatirim Programi
d. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

YOIG SOP, orta vadeli bir program olup 3 yil icerisinde faaliyetlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Bu surecte ilk yil ihtiyaglarin ortaya konulmasi amaciyla agirlikhi olarak arastirma-gelistirme ve yatirm
destek calismalari yiritilecektir. is birligi ve koordinasyon ile kapasite gelistirme bilesenleri ile birlikte
2025, 2026 vyillari igerisinde daha ¢6zim odakli muidahale yontemleri gelistirilerek ilgili
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kurum/kuruluslarla is birlikleri tesis edilecektir. 2027 yilinda programin 6zel amaglari ile uyumlu olarak
Bolge’nin ihtiyaclari dogrultusunda tasarlanacak faaliyetlere devam edilecektir. Programin etki
degerlendirmesinin ise ylritilen faaliyetlerin tamamlanmasinin akabinde yapilmasi planlanmaktadir.
Programin 2026 yili igin zaman planlamasi asagidaki tabloda detaylandirildigi gibidir.

Tablo 64. YOIG SOP Zaman Planlamasi

Bilesen

Kodu Bilesen Adi

Proje ve Faaliyet Alani

TRC3 Bolgesi Girisimcilik Ekosistemi Mevcut
Durum Analizi Raporu
2.1 Universiteler (Teknopark ve TTO) ile is birligi | X X X X

Arastirma, Analiz ve Programlama 1.1.

. Yenilikgi Yatinm Mekanizmalari (Melek
Is birligi ve Koordinasyon 25 Yatirim, Kitle Fonlama, Girisim Sermayesi,
’ Mikro Finans) Tanitim, Bilgilendirme ve

Erisim Faaliyetleri

2.3 Proje Gelistirme ve On Fizibilite Faaliyetleri X X X X
3.1 Yatirim Danigmanligi ve Rehberlik X X X X
3.2 Yoénetim Danismanhgi X X
3.3 AR-GE ve Tasarim Merkezi Danismanligi X X X X
. L. TRC3 Bolgesi'nde Girisimciligin Gelistirilmesi
Kapasite Gelistirme 3.4 ve Ozendirilmesine (Teknogirisim ve sosyal X X X X
girisim dahil) Yonelik Kapasite Gelistirme
Egitimleri
3.5 Mentorluk Havuzu Olusturma X X
36 Dicle Kalkinma Ajansi istihdam Odaki X X
Mesleki Egitim Programi (DIKAMEP)
Tanitim ve Yatinnm Destekleri 4.1 Yatirim Ortami Bilgilendirme ve Yatirm X X X X

Tanitim Faaliyetleri
5.1 Suriyeli ve Ev Sahibi Topluma Yénelik Sosyal X X X X
Girigsimcilik, Glglendirme ve Uyum Projesi:
Tirkiye'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin

5.2 Gelistirilmesi ve Uygulanmasi icin Kapasite X X X X
AB ve Diger Dig Kaynakh Artirimi Teknik Yardim Projesi
Programlar Kapsamindaki Projeler 5.3 Girdi-Cikti Analizi Calismasi X X X X
5.4 Sosyal Olarak Kapsayici Yesil Dénuisiim X X X X
Projesi (SoGreen)
56 AB Tarafindan Finanse Edilen Projelere X X X X
Yonelik Es Finansman
Diger Proje ve Faaliyetler 6.1 Calisan ve Ureten Gengler Programi Faz 1 X X X X
6.2 X X X X

Calisan ve Ureten Gengler Programi Faz 2

e. izleme ve Degerlendirme

YOIG SOP kapsaminda yer alan projelerin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla ASGPB
koordinasyonunda tum/ilgili birimlerin katihmiyla Gg¢ aylik Ajans ici donemlerde SOP izleme ve
degerlendirme toplantilari gergeklestirecektir.

SOP kapsaminda belirlenen faaliyetlerin takibi sorumlu birimler tarafindan gergeklestirilecek olup elde
edilen veriler ve olusturulan raporlar konsolide edilmek ve degerlendiriimek lzere ASGPB’ye
iletilecektir. Ajans tarafindan ydiritilecek alt programlarin gelistiriimesinden PYB ve ASGPB, gidimli
projelerin gelistiriimesinden YDO’lar ve PYB, s6zlesme asamasin gecene kadar teknik kontrollinden
PYB, uygulanmasindan iDB sorumludur. SOP kapsaminda yapilacak arastirma ve analiz ¢alismalarinin
ylratilmesi, tanitim ve yatirim destek faaliyetlerinin uygulanmasi ile is birligi ve koordinasyon
faaliyetlerinden ASGPB koordinasyonunda faaliyete atfedilen ilgili birimler sorumludur.
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SOP ilerleme raporlarinin ve kapanis raporunun hazirlanmasindan ASGPB sorumludur. izleme
faaliyetleri, programda belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme oranlarinin dogru veriler
toplanarak analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve bunlarin raporlanmasini icermektedir. Toplanan
veriler degerlendirmenin ana unsurlari olan etkinlik, etkililik, verimlilik, uygulanabilirlik ve
surdarilebilirlik cergevesinde irdelenecek ve degerlendirme sonuglari Bakanliga raporlanacaktir.
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3. Kurumsal Gelisim

Kalkinma Ajanslari 2026 Yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslarinda Ajans personeline iliskin
¢alisma, 6deme ve kapasite gelistirme faaliyetlerine, Ajansin fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesine
yonelik calismalara, Ajans tanitimina iliskin faaliyetlere ve diger rutin gorevlere kurumsal gelisim
bollimu altinda yer verilmesi 6ngorilmustiir.

a. Amag
Genel Amag

Ajansimiz Bolge Plani (2024-2028) dogrultusunda faaliyet ve hizmetlerin daha verimli ve etkin bir
sekilde gerceklestirilebilmesi icin kurumsal kapasitenin gelistiriimesi amaglanarak Ajans ¢alismalari ve
SOP’lar kapsaminda yapilacak ¢alismalarin uyumlu ve etkili bir sekilde yiritilmesi hedeflenmektedir.

Ozel Amaglar
1. Ajansin beserdi, fiziki ve teknik altyapisini gelistirerek kurumsal kapasitesinin artiriimasi
2. Ajans personelinin gorevlendirildigi islerle ilgili yetkinlik ve motivasyonlarinin saglanmasi

3. Sonu¢ odakl programlar cercevesinde ongorilen faaliyetlerin, hizmetlerin, mali destek
programlarinin etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesine yonelik olarak diger kurumlarla is
birliklerinin kurulmasi

4. Ajansin, Ajans faaliyetlerinin ve Bolge’nin yatirim ortaminin tanitilmasi

5. Yonetisim ilkeleri cercevesinde Ajansin faaliyet ve hizmetlerinin hedeflere uygun yiritilebilmesini
saglamak tzere bilisim teknolojilerinin olanaklarindan daha fazla yararlaniimasidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajanslar kalkinma planlari, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, Bélge Kalkinma idarelerinin eylem
planlari ve bolge planlari g¢ergevesinde hazirlanan stratejilerin, planlarin, eylemlerin uygulanmasi
konusunda 6nemli gérevler Ustlenmistir. Kalkinma ajanslarinin gérevlerini daha etkin bir sekilde yerine
getirebilmesi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan ge¢mis uygulama tecribeleri de dikkate
alinarak, yeni bir vizyon gergevesinde ajanslarda kurumsal dontisiim siireci baslatiimistir. Bu kapsamda
ajanslarin olusturulan amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmesinde etkin bir adim olarak SOP’larin
uygulanmasina baslanmistir. SOP’lar dogrultusunda yapilacak ¢alismalarin bolgesel gelisme, rekabet
edebilirlik ve sosyal gelismeyi hizlandirmasi beklenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan, ajanslarin SOP sistemine gecisini saglamaya yonelik cesitli
egitim ve tanitim toplantilari diizenlenmistir. Kurumsal dénisiim siirecinde hem personelin hem de
temel paydaslarin bilgilendirilmesi konusunda ihtiyaclar belirlenmeye c¢alisiimistir. Belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda orta vadeli, bolge planlari, sektorel gelismelerle uyumlu stratejik tercihler
gelistirilmesi ve bu stratejileri destekleyecek SOP’lar olusturulmasi icin diizenleyici islemler yirirlige
konulmustur.

Bu kapsamda Ajansimiz tarafindan TRC3 Bolgesi’nde uygulanmak (izere belirlenen orta vadeli stratejik
tercihler dogrultusunda SOP’lar hazirlanmaya baslanmistir.  SOP’larin uygulama déneminde,
hedeflenen faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi, hizmetlerin etkin bir sekilde yuratilebilmesi ve
gorevlerin yerine getirilmesinde basarili olunabilmesi icin mevcut insan kaynaginin yeni c¢alisma
sistemine uyum saglamasi gerekmektedir. Bu sebeple Ajans personelinin heniliz deneyim sahibi
olmadigl yeni uygulamalarla ilgili uzmanlasmasini saglamak ve SOP ydntemine uygun calisma
ahskanligi kazandirmak icin hizmet ici egitimler verilecektir.

SOP’larin olusturulmasi kadar yiritilmesi ve tamamlanmasi da 6nemli diizeyde ¢aba, dikkat, bilgi,
deneyim ve beceri gerektirmektedir. Dolayisiyla SOP’larin hazirlanmasinda, yuritiilmesinde ve
sonuglandiriimasinda gorev alacak personelin gorevleriyle baglantili egitimlere katilmasi ihtiyaci
olusmaktadir.
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Ote yandan Ajansin bolgedeki paydaslar ile is birligi yapmasi ve ilgili kurumlar arasinda esgiidiimi
saglamasi SOP’larin basariya ulasmasini kolaylastiracaktir. Ajansin dogrudan gerceklestirecegi
hizmetlerin yaninda bolgedeki diger paydaslarla is birligi icinde yliritmesi gereken destek programlari
da bulunmaktadir. Ajansin paydaslarla birlikte yuritecegi faaliyetlerin basariya ulasabilmesi igin
gelistirecegi is birlikleri SOP’larin daha etkin yiritilmesine katki saglayacaktir. Bu sebeple Ajans diger
kurumlarla is birliklerinin olusturulmasina 6zel 6nem gosterecektir. Diger kurum ve kuruluslarla
kurulacak is birlikleri ile bolgesel plan kapsaminda belirlenen gelisim eksenlerinin uygulamaya
yansitilmasi da saglanacaktir.

Ajans organizasyon yapisinda; Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Yonetimi
Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Dis iliskiler ve Fonlar Birimi, Kurumsal Koordinasyon Birimi ile
Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt Yatirim Destek Ofisleri yer almaktadir. Ajans biinyesinde olusturulmus
olan calisma birimleri ve Yatirrm Destek Ofisleri'nin sonu¢ odakli programlar kapsaminda yerine
getirecegi gorevler asagida yazilmistir.

Arastirma, Planlama ve Strateji Gelistirme Birimi tarafindan bdlge planinda yer alan sektérel, bolgesel,
ekonomik, sosyal ve gevresel analiz ¢alismalarindan hareketle Bolge’nin ekonomik rekabet gliclinii
artiracak SOP’lar gelistirilecektir.

Program Yonetimi Birimi tarafindan destek programlari tasarlanarak rehberler hazirlanacak ve proje
secim slreglerinde projelerin SOP’lar ile iliskili bir bicimde kabuliiniin ve sdzlesme siirecinin
baslatiimasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan projelerin uygulanma siireglerinde SOP’larla uygunluk
cercevesinde On izleme, izleme, ara rapor ve nihai raporlarin hazirlanmasina kadar olan bir dongi
icerisinde sozlesmeye baglanan projelerin uygulanmasi izlenecektir.

Dis iligkiler ve Fonlar Birimi tarafindan SOP’lar kapsaminda Avrupa Birligi ve uluslararasi fonlarin temin
edilmesi, Bolge’nin uluslararasi alanda tanitilmasi, yurtdisi kaynakl fonlar hakkinda arastirmalar
yapilmasi saglanacaktir.

Tim bu isleyisin kurumsal koordinasyonunu ve kurum ici calismalarini gerceklestirmek i¢in Kurumsal
Koordinasyon Birimi dinamik bir calisma strecinde olacaktir. Kurumsal Koordinasyon Birimi tarafindan
personelin stlendigi gorevleriyle ilgili egitimler dizenlenecek, kurum icinde gereksinim duyulacak
arag-gerecin satin alimi yapilacak, mevcutlarin bakim onarimi yapilacak/yaptirilacak, ihtiya¢ duyulan
hizmetlerin firmalardan temini saglanacak ve diger olagan gorevler yerine getirilecektir.

Yatirim Destek Ofisleri tarafindan SOP’lara yonelik calismalarin ciktisi olabilecek veya SOP’larda
belirtilen amag ve hedeflere katkisi olacak dis paydaslara ait proje ve faaliyetlerin basvuru sireglerine
teknik destek saglama, egitim verme, yatirimci bilgilendirme gibi gorevler yiritllecektir. Yatirm
Destek Ofisi personelleri SOP’larin, mali destek programlarinin (MDP), calisma programlarinin ve diger
kurumsal raporlarin hazirlanmasina katki vermektedirler. Bulunduklari illerde proje galismalarina,
paydas toplantilarina, kurumlarin diizenledigi etkinliklere katim saglamaktadirlar.

c. Faaliyetler
i. Aragtirma, Analiz ve Programlama
1. Ajans Desteklerine Yonelik Program Sonrasi Degerlendirme Calismalari

Ajans desteklerinin tamamlanmasindan sonra orta/uzun dénemde, yararlanicilarda ve yararlanici
olmayanlarda gozlenen olumlu/olumsuz, dogrudan ve dolayli degisimlerin ne kadarinin Ajans
destegiyle ortaya c¢iktiginin olglilmesi amaciyla Kalkinma Ajanslari Ajans Destek Yonetim Kilavuzu’'nun
1.3.3.4 maddesinin (n), (6) ve (p) bentleri geregince program sonrasi degerlendirme calismalari
gerceklestirilecektir. Ajansimiz tarafindan yiritiilen 2010 yili KOBI ve 2011 yili Sektdrel Gelisme Mali
Destek Programlarinin etki analizi calismasi 2016 yilinda tamamlanmistir. Bakanlik tarafindan kalkinma
ajanslarinca uygulanan mali desteklerin degerlendirilmesine iliskin yeni usul ve esaslarin
belirlenmesiyle birlikte, Ajans tarafindan yiritilen diger mali destek programlarinin da program
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sonras! degerlendirme calismalarinin tamamlanmasi icin gerekli faaliyetler yuriatilecektir. Calisma
gerceklestirilirken degerlendirmesi yapilan program kapsaminda destek almis kurum ve kuruluslarla
nitel ve nicel miilakatlar ve anket uygulamalari gerceklestirilecek ve sonrasinda sonuglar rapor haline
donisturilecektir.

Ajans tarafindan 2021 yilinda ilan edilen “Rekabet ikliminin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi”
yonelik olarak etki analiz ¢calismasi hazirlanacaktir. Etki analiz calismasinda izleme, anket ve miilakat
yontemiyle elde edilen bilgiler derlenecek, program ciktilarina iliskin veriler agiklanacak, verilen
desteklerin sonuglari ortaya konulacaktir. Raporda destek programinin tim sirecine yonelik
hedeflerin, programin/projelerin orta/uzun vadeli etkilerinin, basarilarinin, slrdarilebilirliginin,
karsilasilan sorunlarin ve edinilen izlenimlerin degerlendirilmesi yapilacaktir.

Tablo 65. Ajans Desteklerine Yonelik Program Sonrasi Degerlendirme Calismalari Faaliyet icerigi
Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama
Birim Plani Yeri

ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluslari boyunca

Ajans Desteklerine Yonelik
Program Sonrasi Degerlendirme ASGP-KKB
Calismalari

TRC3 750.000

2. Bolge Plani Tanitim ve Bilgilendirme Calismalari

2023 yilinda, Bolge plani hazirliklari kapsaminda bolgemizin gelisim eksenlerinin belirlenmesi 6nem arz
etmekte olup bu kapsamda paydaslarin katihmi ile bolge planina althk teskil edecek mevcut durum
arastirma ve analiz calismalari tamamlanarak 2024-2028 TRC3 Bolge Plani hazirlanmistir.  Calisma
kapsaminda Bolge’nin mevcut durumu analiz edilerek, potansiyel arz eden sektorlere yonelik
anketler/saha arastirmalari yapilmistir. Bolge plani onaylanmis olup planin ortak vizyon olusmasi
amaciyla bolge genelinde tanitimi ve paydaslarin bilgilendirilmesi icin calismalar ylritalecektir.

Tablo 66. Bélge Plani Hazirlik Calismalar igerigi

Faaliyet Sorumlu is Birligi Uygulama
Birim Yeri

B.olg.e Pla'nl Tanitim ve ASGP-KKB ligili Kamu Kurum ve Yil TRC3 150.000
Bilgilendirme Calismalari Kuruluslari boyunca

ii. Is birligi ve Koordinasyon
1. Yonetim Kurulu Toplantilari

Ajans Yonetim Kurulu Baskanin daveti lizerine Gye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile en az iki ayda
bir toplanmaktadir. Toplantilar, yonetim kurulu baskaninin bulundugu ilde gergeklestirilmektedir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ihtiyag duyulmasi halinde telekonferans yontemiyle gergeklestirilmesi
de mimkin kilinmistir.

Tablo 67.Yonetim Kurulu Toplantilari

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama Biitce
Birim Plan Yeri (&)

Yonetim Kurulu Toplantilari KKB Yone(;c:/rzlé(:rulu Yil boyunca TRC3 1.000.000

2. Kalkinma Kurulu Toplantilari

19/08/2016 tarih ve 29806 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige giren “Kalkinma Ajanslar
Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu
Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar” (15/08/2016 tarih ve 2006/9112 sayil Bakanlar
Kurulu Karari) cercevesinde disen kurul tyelikleri sonrasinda 15/07/2018 tarih ve 30479 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak ylrirlige giren 4 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kalkinma kurullar
yeniden yirirlige girmistir. Ancak Cumhurbaskanligl Kararnamesi ile kurul Gyelikleri yeniden teskil
edilmediginden bu tarihten beri kalkinma kurulu toplantilari gergeklestirilememektedir. Kurul
Gyeliklerinin olusturulmasi halinde, mevzuata uygun sekilde toplantilar gerceklestirilecektir.
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Tablo 68. Kalkinma Kurulu Toplantilari

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama
Birim Plani Yeri

Yil boyunca TRC3 50.000

Kalkinma Kurulu
Uyeleri

Kalkinma Kurulu Toplantilari KKB

iii. Kapasite Gelistirme
1. insan Kaynaginin Gelistirilmesi
Ajans kadrosunda; 1 Genel Sekreter, 2 Birim Baskani, 2 Koordinator, 1 Koordinator Vekili, 10 uzman, 3
destek personeli ve 30 yardimci hizmetler personeli olmak Ulzere toplam 49 ¢alisan bulunmaktadir.
Ajans isyeri Toplu is Sézlesmesi (TiS) kapsaminda bir uzman personel ile 1 siirekli isci dogum sonrasinda

gocugunun bakimi igin Ucretsiz izin almistir. Toplam iki personel lcretsiz izin almistir. Ajansin mevcut
personel durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 69. Ajansin Mevcut insan Kaynagi Dagilimi

Genel Birim Bagkani Destek
Sekreter /Koordinator Personeli

Genel Sekreterlik

Kurumsal Koordinasyon Birimi* - - 2 18 20
Arastirma, Strateji Gelistirme ve

Planlama Birimi 1 2 i i 3

Dis iliskiler ve Fonlar Birimi* - - - - -

izleme ve Degerlendirme Birimi 1 2 - - 3

Program Yonetimi Birimi* - 2 - 1 3

Mardin Yatirnm Destek Ofisi 1 - - 1 2

Batman Yatirim Destek Ofisi - 3 - 1 a4
Siirt Yatirim Destek Ofisi 1 = = 3 4
Sirnak Yatirim Destek Ofisi* 1 - - 3 a4
Calisma Birimleri 1 2 6 3 21 33
Yatirim Destek Ofisleri (YDO) - a4 2 - 8 14
Ucretsiz izin 1 1 2
Genel Toplam 1 6 9 3 30 49

*/gili birimlere iliskin birim yéneticilikleri vekaleten yiritilmektedir.

Ajans personelinin, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MidirlGgi tarafindan
hazirlanan ve koordinasyonu yiiriitiilen “Kalkinma Ajanslari Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde 2022 yilinda pilot uygulamasi ve 2023 yilinda
ilk uygulama sireci gerceklestirilen performans degerlendirme sisteminin kullanilmasina devam
edilecektir. Performans degerlendirme sistemi ile personelin calisma ve verimliligini artirmaya yonelik
yetkinlik ve hedefler ortaya konularak degerlendirmeler yapilmaktadir.

1.1. Hizmet igi Egitimler

Ajansta ilk defa istihdam edilecek personelin oryantasyonuna yonelik egitimler verilecek, genel ve
birimlere yonelik hizmet ici egitimlerle birlikte kisisel gelisim egitimleri diizenlenecektir. Yeni
baslayacak personele Ajans’in temel fonksiyonlari hakkinda bilgi verilerek personelin goéreve
uyumlarinin hizlandiriimasi ve personelden daha hizli verim alinmasi amaglanmaktadir. Oryantasyon
slireci sonucunda yeni baslayan personele Ajans insan kaynaklari politikasi ¢ercevesinde Ajans’in
temel faaliyetleri ile ilgili gorevler verilecek ve gorevlerin yerine getirilerek sonuglandirilmasi siireci
hakkinda Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligine Gore ilgili birim baskani tarafindan
degerlendirme raporu hazirlanarak Genel Sekretere sunulacaktir. Genel Sekreter tarafindan séz
konusu rapora yonelik degerlendirme vyapilarak yonetim Kurulu bilgisine sunulacaktir. Bu
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degerlendirme raporlari deneme siresi sonunda personel hakkinda Genel Sekreterlik gorisi
olusturulmasina dayanak olusturacaktir. Uygulanmasi planlanan oryantasyon egitiminin temel
basliklari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 70. Yeni Personel igin Diizenlenecek Oryantasyon Egitimleri

1 Proje Hazirlama Egitimi 3 gln
2 Proje Degerlendirme Sireci Egitimi 1 giin
3 Uygulamali izleme Siireci Egitimi 2 glin
4 Satin Alma Sireci Egitimi 1 giin
5 Resmi Yazisma Kurallari Egitimi 1 giin
6 is Kanunu/Ozliik Haklari/S6zlesme Bilgilendirmesi 1 gin
7 Yénetim Kurulu/Kalkinma Kurulu Toplanti ve Uyeleri Hakkinda Bilgilendirme 1 giin
8 Devlet Destekleri ve Tesvikleri 2 gln
9 Bolge Plani ve Diger Kalkinma Planlari Hakkinda Bilgilendirme 1 giin
10 EBYS/KAYS Programlarinin Kullanimi Hakkinda Bilgilendirme 1 giin
11 Ajans Faaliyet Raporlari ve Calisma Programi Hakkinda Bilgilendirme 1 giin
12 Bolge’nin Tanitimi 4 giin
13 AB ve Diger Uluslararasi Fonlar 2 gln

Ajansin ¢alisma alanina uygun olarak personelin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi basta olmak (zere ilgili bakanliklar ve diger kurumlarin kendi plan ve programlari dahilinde
katilim g¢agrisi yaptiklari egitimlerden faydalanilacaktir. 2026 yilinda tasarruf tedbirleri dikkate alinarak
egitimlerin genel olarak Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) uzaktan egitim kapisi, Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakanligl Egitim ve Arastirma Merkezi (CASGEM) gibi kamu kurumlarindan alinmasi
planlanmaktadir. Ayrica spesifik konularda ¢alisan uzmanlarin, alanlarinda bilgi ve yetkinlik diizeylerini
artirarak Ajans calismalarina daha etkin katki sunabilmeleri icin ihtiya¢ duyduklari egitimleri kurum
disindan alabilmeleri de s6z konusu olabilecektir. Kurum disinda diizenlenen egitimlere katilan
personelin, edindigi bilgi ve tecriibeyi ilgili diger personele aktarmalari saglanacaktir. Bununla birlikte,
personelin mesleki ve kisisel gelisimine katki sunacak ve Ajans ¢alismalarinda verimliligini artiracak
egitimlerin insan kaynaklari gorevlisi tarafindan dizenlenmesi de saglanacaktir. 2026 yilinda Ajans
alinmasi 6ngorilen egitimler asagidaki tabloda belirtilmistir. Yil icinde ortaya cikacak ihtiyaglar
dogrultusunda asagidaki egitimlere ek egitimler dizenlenebilecektir. Ayni zamanda, personelin
sektorel calisma konulari ile ilgili yurtici calisma ziyareti, toplanti, seminer, konferans ve benzeri egitici
ekinliklere katilimi saglanacaktir.

Tablo 71. 2026 Yilinda Alinmasi Planlanan Egitimler

Egtimi Veren Kurum Egitim
Egitimin Adi = /Firma Dizenlenme | Takvim Hedef Kitle
Sekli
1 Etkili iletisim Teknikleri T
1,5 Cumhurbaskanhgi UEK Cevrimici Ocak
personel
2 | Yapay Zeka ve Makine .
. . o Lo Tdm
Ogrenmesinin 1,5 Cumhurbaskanhgi UEK Cevrimigi Subat
. personel
Temelleri
ilk Yardim Egitimi . o . Ta
3 ardim teftim| 2,5 Cumhurbaskanhgi UEK Cevrimici Nisan um
personel
4 I Ahlak . o Ti
Galisma Ahlak 1 Cumhurbaskanhgi UEK Cevrimigi Mayis um
personel
5 | lleri Diizey MS Office
. L u
veya Excel Kullanimi 6 Cumhurbaskanhg UEK Cevrimigi Mayis zman
Egitimi personel
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6 | Kurumsal iletisim ve Destek

Sosyal Medya Yonetimi 2 Cumhurbagkanligi UEK Cevrimigi Haziran /hizmet
Egitimi personelleri
7 SFGE ve .GBS Analizi STB Yiz yuze Temmuz Uzman
Egitimleri personel
8 | Elektronik Tesvik
Uygulama ve Yabanci 12 STB Yizyize | Agustos Uzman
Sermaye Bilgi Sistemi personel
(E-TUYS)
9 s Kanunu ve Bireysel is - . Tim
Hukuku Egitimi 12 CASGEM Yuzytze Eylal personel
10  Kamu ihale Mevzuat . o _ Uzman
Egitimi 24 Kamu Ihale Kurumu Yiz ylze Ekim personel

1.2. Personel Odemeleri

Personele yapilacak licret 6demeleri, sosyal glivenlik prim 6demeleri, tediye ve kidem tazminati
odemeleri, personel giderleri biitce kalemi kapsaminda gerceklestirilecektir. Ayrica 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu'nun ongordigi sekilde 2026 yilinda Ajans personel sayisinin ylzde besinden az
olmamak lzere 6grencilere staj ve beceri egitimi yaptiriimasi ve lGicret 6demelerinin gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. Bunun yani sira ulusal staj seferberligi kapsaminda (iniversite Ogrencilerinin
ajansimizda staj yapmalarina yonelik ¢alismalara devam edilecektir. Bu 6demeler, diger personel
giderleri kaleminden gergeklestirilecektir.

1.3. Yeni Personel istihdami

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl tarafindan yapilan Kalkinma Ajanslari insan kaynaklari planlamasi
calismasi dogrultusunda Ajansin mevcut dolu personel kadrosuna ek olarak Bakanliktan sinav/atama
izni alinmasina istinaden yeniden personel alim ilanina ¢ikilacaktir. Personel alim sireci ilan, basvuru,
on siralama, duyuru, sozli sinav, tebligat ve goreve baslatma asamalarindan olusmakta ve uzunca bir
zamana yayllmaktadir. Bu nedenle alimin yil icinde tamamlanabilmesi icin personel alim siirecinin
2026 yili bahar doneminde baslatilmasi planlanmaktadir.

2. Kurumsallagma Faaliyetleri

14.07.2021 tarihli ve 31541 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 80 numarali Bazi Cumhurbaskanhgi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbagkanhgi Kararnamesinin 15’inci maddesiyle
4 sayili Cumhurbagkanhginin 207’inci maddesinde degisiklik yapiimistir. Yapilan degisiklik sonucunda
daha 6nceden Ajanslarda uygulanmasi 6ngoriilen dis denetim ve i¢ denetim uygulamalari yirirlikten
kaldinlarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlginca ilgili kurumlarin temsilcilerinin katilimiyla mali yonetim
yeterliligi yapilmasi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Rehberlik ve Teftis Baskanliginca inceleme, teftis,
denetim ve sorusturma yapilmasi 6ngorilmistir.

Mali Yonetim Yeterliligi: Ajansimiz 2011 yilinda yapilan hazirlk faaliyetleri sonucunda mali yonetim
yeterliligi almaya hak kazanmis ve mali destek programlarini uygulamaya baslamistir. Ajans’ta ikinci
mali yénetim yeterlilik denetimi 2017 yilinda gerceklestirilmistir. Uclincii mali yeterlilik denetimi ise
21-25 Ekim 2024 tarihleri arasinda yapilmistir. Ajansin mali yeterlilik kriterlerini saglamaya devam
etmesi ve faaliyetlerini etkili sekilde ylratebilmesi icin mevzuata uyum ile ilgili kontrol faaliyetlerine
2026 yilinda da devam edilecektir.

I¢ Kontrol Sistemi: Ajans faaliyetlerinin 6ngériilen hedef ve amaclara ulasacak sekilde eksiksiz yerine
getirilebilmesi personelin is yuki ve verimliligine bagh olmaktadir. Bu nedenle 2022 yilinda ¢alismalari
tamamlanan ajans i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani ¢ercevesinde 2024 yilinda Ajansin
¢alisma ortaminin i¢ kontrol standartlarina uygun olarak yeniden gézden gecirilmesi ve performans
sisteminin uygulanmasina yonelik calismalar yapilmistir. 2026 yilinda i¢c kontrol standartlarina uyum
eylem plani calismalarina devam edilerek i¢ kontrol standartlari tebliginde yer alan standartlarin genel
sartlara uyumu saglanacaktir. Bu kapsamda SOP’lar cergevesinde yapilacak gorevlendirmeler
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sonucunda personelin performansinin Olg¢lilmesi ve motivasyonlarinin saglanmasi kolaylasacaktir.
“Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi” ve “i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” ¢ercevesinde
Ajansta i¢c kontrol standartlarina uygun bir calisma dizeninin olusturulmasiyla tim personelin
verimliliginde artislar olmasi ve toplamda Ajansin performans basarisinin yikselmesi beklenmektedir.

i¢c kontrol kamuda iyi y®netisimin saglanmasi icin uygulanan standartlar bitinidir. i¢ kontrol
standartlari; sistemin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesi sirasinda kurumlarin
dikkate almasi gereken temel yénetim kurallarindan olusmaktadir. i¢ kontrol sistemi asagida yazilan
bes temel bileseni icermektedir.

e Kontrol Ortami

o Risk Degerlendirmesi
¢ Kontrol Faaliyetleri

e Bilgi ve iletisim

e izleme

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cercevedir. Bu genel
cercevenin olusturulabilmesiigin isyerinde kisisel/mesleki dirlstlik ilkelerinin, etik degerlerin, mesleki
yeterlilik olcutlerinin ve is yapma tarzina yonelik kurullarin belirlenerek uygulamaya konulmasi
gereklidir. Kontrol ortami bileseni kapsaminda Ajansin misyon, vizyon ve etik degerleri yeniden ele
alinmaktadir. Personelin gérev tanimlari yazili hale getirilerek kendilerine teblig edilmekte, yeterlilikleri
ile verilen gorevlerin uyumlu olmasi saglanmakta ve performanslarinin gelistiriimesine yonelik
degerlendirme yapilmaktadir.

Risk degerlendirme, kurumlarin 6nceden belirlenmis olan hedeflerinin gergeklesmesine engel
olusturabilecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, risklere karsi gerekli énlemlerin alinmasi
stirecidir. Risk degerlendirilmesi yapilabilmesi icin kurumlar faaliyetlerini, amaclarini, hedeflerini,
gerceklesme gostergelerini ve faaliyetlerin uygulanmasinda ihtiyac duyduklari kaynaklari bir plan
dahilinde belirleyerek program olusturmalidirlar. Risk degerlemesi kapsaminda amaclarin
gerceklesmesine engel olabilecek risklerin meydana gelme olasiligl ve etkileri analiz edilerek alinacak
onlemleri iceren bir eylem plani hazirlanmaktadir.

Kontrol faaliyetleri, belirlenen riskleri ybnetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedirlerdir. Her
bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol yéntemleri (dizenli gbzden gecirme, 6rnekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
gbzetim, inceleme, izleme vb.) belirlenir. Kontrol faaliyetleri kapsaminda islem 6ncesi kontrol, siireg
kontrolli ve islem sonrasi kontrolleri yapilir. Yapilan kontrol faaliyetlerinin, kontrol ile edinilecek
faydadan daha maliyetli olmamasina dikkat edilir.

Bilgi ve iletisim bileseni gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
iletilmesidir. S6z konusu bilginin iletimi, ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde gerceklestirilmelidir. Bilgi ve iletisim bileseni,
bilginin olusturulmasini, iletisimini ve kayit sistemini kapsamaktadir. Bilgi ve iletisim sistemi, ihtiyag
duyulan gerekli bilgilerin analiz yapmaya uygun sekilde (retilmesinden ve raporlanmasindan
olusmaktadir.

izleme bileseni, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek (Uzere vyiritilen tim izleme
faaliyetlerini kapsamaktadir. Kurumlar, i¢ kontrol sistemini yilda en az bir defa degerlendirmeye tabi
tutmaktadirlar. Sistemin aksayan yonlerinin giderilmesi icin Onerilen tedbirlerin uygulanmasini
saglayacak eylem planlari hazirlanmaktadir.

i¢ kontrol calismalari kapsaminda Ajansin bolgesel amag ve hedeflerini yerine getirmesi icin hazirlanan
planlarin uygulanmasi sirasinda karsilasilacak riskler tespit edilecektir. Risklerin kontrol altina
alinabilmesi icin risk eylem plani gcercevesinde dngorilen kontrol faaliyetleri uygulanacaktir. Siireglerin
ic kontrol eylem planlarinda seffaf bir bicimde izlenebilmesi icin temel sireclerle ilgili belgeler
hazirlanarak Ajansin yonetim, birim amirleri ve personel bazinda kontrol noktalari belirlenecektir.
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Ajansin kritik karar alma ve calisma sireclerinin etkili yonetiminde hassas gorevler belirlenerek Ajans
faaliyetlerinin aksamadan yiratilmesinde yedekli ¢alisma sistemi olusturulacaktir.

Sayistay Denetimi: Sayistay Denetimi kapsaminda Ajansta devam eden calismalar, Sayistay tarafindan
yayimlanmis bulunan Duzenlilik Denetimi Rehberinin 10/04/2011 tarihli versiyonu kapsaminda
ylratidlmektedir. 2022 yilinda gergeklestirilen Sayistay denetimi kapsaminda hazirlanan rapor
kapsaminda gerekli diizenleme ve islemler yapilarak 2026 yilinda olasi bir denetime hazir olmak
acisindan gerekli faaliyetler yuratilecektir.

3. Bilisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi

Kalkinma Ajanslan Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesi Sistemi (KAPS):
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgi, Kalkinma Ajanslari ve Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK
SAGE) arasinda imzalanan protokol cercevesinde, kalkinma ajanslarinda calistirilan personelin
performansinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesine iliskin Yetkinlik ve Hedef Bazl Performans Olgme ve
Degerlendirme Sistemi kurulmustur. Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligii koordinasyonunda TUBITAK
SAGE tarafindan performans 6l¢iim ve degerlendirmesine yonelik yaziim gelistirilmis ve Kalkinma
Ajanslarinin kullanimina sunulmustur.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS): TUBITAK teknik destegiyle uygulamaya konulan Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS), Bakanlik tarafindan giincellenerek gelistiriimektedir. Ajansin vermis
oldugu mali desteklerin yonetimi bu sistem (izerinden gergeklestiriimektedir. Hali hazirda “Online
Basvuru” ve “Degerlendirme” modiilleri ile “izleme ve Degerlendirme” modilii uygulanan ve
baslayacak olan glidiimli projeler ile dnceki mali destek programlari kapsaminda izlemesi devam eden
projeler i¢in kullanilmaya devam edilecektir. KAYS lzerinden Ajansin faaliyet ve tiim islemlerine iliskin
kayitlar yapilabilmekte ve 6deme evraklari diizenlenebilmektedir. “Biitce Muhasebe” ve “insan
Kaynaklar” moddllerinin kullanimina aktif olarak devam edilerek kullanim icin hazirlanacak yeni
modiiller konusunda gelismeler takip edilecektir.

internet Uygulamalari: Ajans faaliyetlerinin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanarak kamuoyunun zamaninda dogru olarak bilgilendirilmesini saglayan (www.dika.org.tr)
internet sitesinin aktif kullanimina devam edilecektir. Bununla birlikte bolge illerinin yatirim ortamini
tanitan YDO’larin web sayfasi iyilestirme ve tasarim c¢alismalari devam edecektir. YDO'larin
kullaniminda olan internet sayfalarina asagidaki adreslerden erisim saglanmaktadir.

e https://www.dika.org.tr/mardin
e https://www.dika.org.tr/batman
e https://www.dika.org.tr/siirt

e https://www.dika.org.tr/sirnak

Ajansin ylrittOgi faaliyetlerin, islerin, verdigi mali desteklerin, uygulanan projelerin, organize edilen
calistay, konferans ve toplantilarin sosyal medya lizerinden paydaslarin bilgisine sunularak goérinirlik
ve bilinirligin saglanmasi icin sosyal medya hesaplari acilmistir. Ajansin katki ve katihmiyla yapilan
calismalar asagida yer alan sosyal medya hesaplari izerinden takip edilebilmektedir.

e https://twitter.com/tcdicleka/

e https://www.instagram.com/tcdicleka/

e https://www.facebook.com/tcdicleka/

e https://www.youtube.com/c/tcdicleka

e https://www.linkedin.com/company/tcdicleka
e https://sosyal.teknofest.app/@tcdicleka

Yazilimlar: Ajansimizda Elektronik Belge YoOnetim Sistemi (EBYS) kullanilmakta olup programin
kesintisiz kullanimini saglamak tizere bakim/onarim isi yillik olarak yaptiriimaktadir.
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Ajansin bilgi islem altyapisinin bir kismi 2023 yilinda Bakanlik sistemlerine entegre edilerek teknik
altyapinin gliglendirilmesi saglanmistir. Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin ihtiya¢ duydugu
yenileme ve giincellemeler kapsaminda gerekli olan yeni yazilim ve donanimlar ile bunlarin bakim ve
onarimi igin gereksinim duyulacak hizmet alimlari 2026 yilinda gergeklestirilmeye devam edilecektir.

Mevcut bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirerek daha etkin bir sekilde kullanabilmek igin
Ajans tarafindan 2026 yilinda asagidaki yazilim/programlarin alinmasina devam edilecektir.

Tablo 72. 2026 Yilinda Alinmasi Planlanan Yazilim ve Donanim Hizmetleri

m Bilisim Arag-Gereg ve Yazilim/Program Temini

1 EBYS Bakim/Teknik Destek Yillik
2 internet Sitesi Bakim/Teknik destek
: o .. . . . Yilhk
(Internet sitesi- Network-glivenlik duvari-santral hizmetleri)
3 Anti viras yazilimi Yillik
4 Yedekleme yazihimi Yillik
5 Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS) Teknik Destek Yillik
6 Yangin Alarm Sistemi Teknik Destek Yillik
7 Givenlik Kamera Sistemi Teknik Destek Yilhk
8 Merkez ve YDO’larda kullanilan fotokopi ve yazici cihazlarinin bakim-onarim ve satin alimi Yillik

Bilgisayarlar (istemci ve Sunucu) ve Diger Donanimlar: Yeni personel alimi ve diger ihtiyaglara bagh
olarak Ajansta olusacak masatsti ve dizisti bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir. 2026 yilinda yeni
personelin istihdami olanak dahilinde olup yeni bilgisayar, monitor ve ¢evre birimleri alimi yapilacaktir.
Ayrica Ajansin ihtiyaglarina uygun olarak; yazic, tarayici, fotokopi cihazlari, sunum cihazlar ve
tasinabilir diskler gibi ek donanim gereksinimleri karsilanacaktir. ihtiyaca bagl olarak mevcut
sunucularin donanimlarinin yenilenmesi, yazihimlarinin giincellenmesi, disk ve bellek kapasitesinin
artirihp daha fazla veri saklanmasi ve bu verilere daha kisa sirede erisilebilmesi saglanacaktir.

Bakim Hizmetleri: Ajans blinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdirilebilirliginin
saglanmasi amaciyla bakim ve onarim calismalari yapilacak ve gerekli hizmet alimlari yapilacaktir.
Sunucu yedekleme ve acil durumlar icin yedekleme/yedek alma yazilimlarinin temin edilmesi
ongorilmektedir.

Ajansimiz mail sunucusu, Bakanlik tarafindan kurulan kalkinma ajanslari ortak mail sunucuna
tasinmistir. Ajans veri tabani, kullanicilar, bilgisayarlar, mekanlar, yazicilar gibi organizasyonun tiim
bilgilerinin bulundugu ag dizin hizmet sunucusu (Active directory), uygulama sunucusu (EBYS, PDKS
Meyer, vb.) ve ortak dokiiman sunucusu Qnap (Nusaybin) kullanimi devam etmektedir.

Kalkinma Ajanslari Dijital Platformu (www.ka.gov.tr):TUm ajanslarin basin, duyuru, haber, tematik
calisma, proje, faaliyet ve gerceklestirmeyi planladiklari calismalarin tek bir dijital platform ortaminda
yayinlanmasi igin Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) is birliginde
kalkinma ajanslan dijital platformu olusturulmustur. Kurulan www.ka.gov.tr adli internet sitesi ile
kalkinma ajanslarinin yapmis olduklari faaliyetlerle ilgili olarak kamuoyunun tek portal lzerinden
bilgilendirilmesi amagclanmistir. Ajanslar tarafindan vyapilan faaliyetler, hazirlanan raporlar,
desteklenen projeler, yazilan haberler, aciklanan duyurular ve benzeri tiim etkinliklerin anilan site
Uzerinden paydaslara ulastirilmasi saglanarak kalkinma ajanslarinin gériintrligi gerceklestirilecektir.

4. Yardimci Hizmetler ve Diger Alimlar

Yardimci Hizmetler: Yardimci hizmetler, hizmet alimi yolu ile gerceklestirilen giderler ile iletisim
giderlerini kapsamaktadir. Hizmet alimi yolu ile gerceklestirilen giderler; Ajansi hizmet binasinin bakim,
onarim ve Ajans araclarinin muayene giderleri, trafik sigortalari, bilgi islem programlari gibi hizmetleri
kapsamaktadir. iletisim giderleri telefon, internet, kargo, kurye, posta ve diger génderim islemlerini
icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter (cretleri, banka masraflari, ihale ilan bedelleri,
sozlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb. giderler de s6z konusu olabilecektir.
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Y1l icerisindeki idari isler kapsaminda gerceklestirilecek ulasim, konaklama, yatirim destek ofisleri
ziyaretleri, arsiv ve depo kontrolleri, bolge disi ajans toplantilari, diger gorevlendirmelerle ilgili
harcirahlar, kanunen zorunlu harglar, mahkeme, sigorta, muhtasar ve KDV beyannameleri harg
giderleri karsilanacaktir.

Kira Bedelleri: Ajansimiz Batman, Siirt ve Sirnak YDO’lari icin 6denecek kira Gcretleri, Ajans binasinin
kurulu bulundugu arazi icin Milli Emlak MidirlGgline 6denecek irtifak hakki bedeli ve Ajans tarafindan
kiralanan araglar icin ddenecek kira tcretleri bu kalemden karsilanacaktir. Ajans envanterinde bulunan
ve kiralanan araglarin listesi asagida verilmistir.

Tablo 73. Ajansin Ulagim Araglari

| Adet | Ara Tipi _Edinim Sekli_____| Kullanim Yeri

1 Binek Arag Kiralama Ajans Merkezi
1 Binek Arag Resmi Batman Ofis

1 Binek Arag Resmi Sirnak Ofis

1 Minibis Resmi Ajans Merkezi
1 Hafif Ticari Resmi Siirt Ofis

Demirbas, Ofis Ekipmani, Tiiketim Malzemesi ile Taginir Alimi: Genel sarf malzemeleri, temizlik
malzemeleri ile birlikte Ajans ana hizmet binasi ve yatirim destek ofisleri icin gerekli olan her tirli ofis
ekipmani, arag¢ gerecin alimi yapilacaktir. Ajans hizmetlerinde kullanmak Uzere alinan ve kiralanan
tasitlar ile mevcut hizmet binasinin kalorifer sistemi icin akaryakit alimi gerceklestirilecektir.

iv. Tanitim Faaliyetleri
1. Tanitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi

Ajans program, proje ve faaliyetlerinin gorinlrlGgl ve bilinirliginin artirilmasi amaciyla, Ajans
tarafindan igerikler hazirlanarak gesitli tanitim materyalleri hazirlanmaktadir. Dokiimanlarin glincelligi
acisindan bu ¢alismalar belirli siirelerde yenilenmektedir. Gerek Ajans ve Bolge’nin goriinirligiiniin
artirilmasi gerekse Bélge’nin yatirim ortaminin tanitiimasi amaciyla 2026 yili igerisinde ¢esitli icerikler
hazirlanarak ilgili paydaslarla paylasilacaktir. E-bilten, brosir, kitapgik, katalog, basvuru rehberi vb.
seklinde olusturulacak yayinlar i¢in tasarim hizmetleri alinacak; hazirlanan igeriklerin fiziksel dagitimi
gerektiginde basim isi hizmet alimi yapilacaktir.

Tablo 74. Tanitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi

Sorumlu is Birligi Uygulama
Faaliyet . . g : - .
Birim Yeri

Tanitim Dokiimanlarinin KKB llgili Kamu Kurum ve Yil TRC3 500.000
Hazirlanmasi Kuruluslari boyunca

2. Proje, Program ve Faaliyet Tanitim Toplantilari

Ajans program, proje ve faaliyetlerinin bolgesel ve ulusal diizeyde tanitimi; paydaslarca benimsenmesi
ve sirdirdlebilirliginin saglanmasi amaciyla tanitim toplantilari organize edilecektir. Proje teklif
cagrilarinin ilanindan sonra, potansiyel basvuru sahiplerinin teklif c¢agnisi ile ilgili olarak
bilgilendirilmeleri ve istenilen sekilde projelerin Ajansa sunulmasini saglamak Uzere bilgilendirme ve
egitim toplantilari gerceklestirilecektir. Proje teklif cagrilari ile ilgili yapilacak bilgilendirme ve egitim
toplantilari 6ncesinde toplanti ve egitimlerin kamuoyuna duyurulmasi igin kullanilacak iletisim araglari
belirlenerek bir iletisim plani hazirlanacak, hazirlanan iletisim plani gercevesinde proje teklif
¢agrilarinin kapsami ve basvuru siiregleri konusunda tanitimlar yapilacaktir.

Tablo 75. Proje, Program ve Faaliyet Tanitim Toplantilari

Faalivet Sorumlu is Birlii Uygulama
aallye Birim 3 BIrligl Yeri

Proje, Program ve Faaliyet KKB TRC3 250.000

ilgili Kamu Kurum ve yil
Tanitim Toplantilari Kuruluslari boyunca
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3. Basin ve Halkla iliskiler Calismalar

Kamuoyunun bilgi edinme hakkinin temini ile paydaslarin Ajans ¢alismalarina katiiminin saglanmasi
amaciyla kurumsal tanitim, bilgilendirme, haber ve duyuru faaliyetleri bir iletisim stratejisi ve plani
cercevesinde gergeklestirilmektedir. Ayrica kurumsal iletisim calismalarinda Ajansin misyonunun,
gorevlerinin, yetkilerinin ve TRC3 bdlgesinin kalkinmasindaki katkilarinin  somutlastirilmasi
hedeflenmektedir. Ajans program, proje ve faaliyetleri ile ilgili yapilan toplantilar, gergeklestirilen
egitimler haberlestirilecektir. Ajansin sosyal medyada gorinUrliginin artirilmasi icin tim etkinlikler
sosyal medya hesaplarindan paylasilacaktir.

Tablo 76. Basin ve Halkla iliskiler Calismalari

Faalivet Sorumlu is Birlii Uygulama
aallye Birim 3 Birligt Yeri

Basin ve Halkla lliskiler KKB llgili Kamu Kurum ve ey TRC3 500.000
Calismalari Kuruluslari

4. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Ajans Yonetim Kurulu ve Genel Sekreteri’nin kurumu temsili, toren (ulusal, resmi ve dini bayramlar,
kurtulus giinleri, anma glinleri, tarihi glinler, temel atma torenleri, acilis torenleri ve festivaller
kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler), édiillendirme (illerde/ilcelerde ekonomi, kiiltiir, bilim,
teknoloji, spor, sanat, egitim alanlarinda ulusal veya uluslararasi diizeyde basarili ¢alismalar
yapanlarin tesvik edilmesi, 6dillendiriimesine yoénelik giderler) protokol hizmetleri (Devlet
protokoliinde yer alanlarin yapacaklari ziyaretler ile merkezi idare ve diger illerde protokole dahil
kisilerin yapacaklari calismalar sebebiyle konaklama dahil yapilan giderler) ilgili usul ve esaslar
cercevesinde ylritilecektir.

Tablo 77. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Faalivet Sorumlu is Birlizi Uygulama
aallye Birim 3 BIrlig! Yeri

Temsil ve Tanitma KKB ilgili Kamu Kurum ve

Faaliyetleri Kuruluslari RllEerine TRC3 400.000

d. Cikt1 Hedefleri
Kurumsal Gelisim kapsaminda 2026 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢ikti gdstergeleri asagidaki
tabloda yer aldigi gibidir.

Tablo 78. Kurumsal Gelisim Cikti Gostergeleri

Proje ve Faaliyet | Gosterge Adi 2026 Yili | Birim Dogrulama kaynagi

Alani Hedefi
Hazirlanan Program Sonrasi 3 4 Adet Faaliyet Raporu

Arastirma, Analiz degerlendirme raporu sayisi

ve Programlama Toplam degerlendirmesi .
tamamlanan mali destek 12 13 Adet | Faaliyet Raporu
programi sayisi

is birligi ve i

Ksoc:rdligll:syon Diizenlenen YK toplanti 5 6 Adet | Faaliyet Raporu
sayisl
Personele verilen egitim 7 6 Adet | Faaliyet Raporu
sayIsl

. Egitim alan personel sayisi 36 49 Kisi | Faaliyet Raporu

Kapasite — :

Gelistirme Uzman Personel sayisi 15 18 Kisi Faaliyet Raporu
Bilisim altyapisinin .
gelistirilmesi icin alinan 4 5 Adet | Faaliyet Raporu
hizmet sayisi
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Proje ve Faaliyet Gosterge Adi Mevcut 2026 Yili | Birim Dogrulama kaynagi

Alani Durum Hedefi
I¢ kontrol grubu eylem plani 1 1 Adet | Toplanti Tutanaklari
toplanti sayisi
Tanitim ve Yatirrm | Hazirlanan tanitim dokiimani 0 4 Adet Faaliyet Raporu
Destek sayisl
Yayinlanan haber sayisi 27 30 Adet | Faaliyet Raporu
Yayinlanan duyuru sayisi 23 25 Adet | Faaliyet Raporu
Yayinlanan ilan sayisi 5 5 Adet | Faaliyet Raporu

4. Yerel Kalkinma Firsatlari
1. Teknik Destek Programi

a. Amag: Program kapsaminda Tarim, Turizm ve YOIG SOP ile yerel kalkinma firsatlari kapsaminda
belirlenen amaglar dogrultusunda, Program oncelikleri ile uyumlu faaliyet gdsteren kurumlarin
kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Ajans Destek Yonetim Kilavuzu’nda yer alan Teknik Destek bashgi
geregince calisma gerceklestirilecektir. Bolge paydaslarinin boélge kalkinmasina katki saglayan kritik
konularda kurumsal kapasitelerinin artirilmasini saglamaya yonelik egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi
faaliyetleri uluslararasi iliskiler kurma gibi teknik faaliyetlere verilen destektir.

c. Cikti Hedefleri:

Tablo 79. Teknik Destek Programi Cikti Gostergeleri

Mevcut

G?;fl,;ge Gosterge Adi Durum ;:‘;Z; D;gﬂ::?: a

(2025) ynag

Teknik  destekten faydalanan 3 10 Adet Ajans Faaliyet

kurum sayisi Raporu

Cikti ; e - -
Teknik destek kapsaminda egitim - Ajans Faaliyet
.. 165 200 Kisi
alan kisi sayisi Raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle teknik destek yil boyunca agik kalacaktir.

e. izleme ve Degerlendirme: Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma
Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu'nda belirtilen mevzuat cercevesinde program tasarimi izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ylritilecektir.

Tablo 80. Teknik Destek Programi Faaliyet igerigi

. Sorumlu P Zaman Uygulama
Proje Ad .. Is Birl .
rol : Birim 3 Birlig! Plani Yeri
ilgili kamu vl
Teknik Destek Programi PYB-iDB kurum ve boyL:nca TRC3 5.000.000
kuruluslar

2. Fizibilite Destegi Programi

a. Amag: TRC3 bolgesinin kalkinmasi ve rekabet glicii agisindan dnemli firsatlardan yararlanmasina,
Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin onlenmesine ve Bolge’nin yenilik ve girisimcilik
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kapasitesinin gelistiriimesine yonelik olarak Tarim, Turizm ve YOIG SOP ile yerel kalkinma firsatlari
kapsaminda fizibilite calismalarina dogrudan mali destek saglanmasidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Ajans Destek Yonetim Kilavuzu'nda yer alan Fizibilite Destegi
bashgl geregince calisma gerceklestirilecektir. Program ile TRC3 bdlgesinin kalkinmasina ve rekabet
glcl acisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, Bolge’nin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik Ajansin plan,
program ve stratejik oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatirima doénustirulebilecek nitelikteki
fizibilite calismalari desteklenecektir.

c. Cikti Hedefleri:

Tablo 81. Fizibilite Destegi Programi Cikti Gostergeleri

Mevcut
Gosterge .. Hedef Dogrulama
Gosterge Adi Durum (2026) R

(2025)

Tiri

Fizibilite Destegind
izibllite Lesteginden 2 4 Adet Program Raporu
faydalanan kurum sayisi
1kt
¢ Fizibilite Destegi kapsaminda 5 4 Kisi Program Raporu
hazirlatilan fizibilite sayisi ? g P

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle fizibilite destegi yil boyunca acik kalacaktir.

e. izleme ve Degerlendirme: Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma
Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirtilen mevzuat cergevesinde program tasarimi ve izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ylritilecektir.

Tablo 82. Fizibilite Destegi Programi Faaliyet icerigi

. Sorumlu P Uygulama
Proje Adi .. Is Birligi X
) Birim 3 g Yeri
ilgili kamu vl
Fizibilite Destegi Programi PYB-iDB kurum ve boyl:nca TRC3 10.000.000
kuruluslar

3. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

a. Amag: Toplumun dezavantajli kesimlerinin sosyal ve ekonomik hayata katilimini saglamak,
Uretkenlik ve yeteneklerinin gelisimini desteklemek amaciyla program yurutiilmektedir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: 10/07/2018 tarihli ve 1 no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin 385 inci maddesinin 1 inci
fikrasinin (h) ve (i) bentleri ile 394’Ginci maddesine dayanilarak program uygulanmaktadir. Ajanslar
tarafindan hazirlanan il bazli sosyal analiz ¢calismalari ve Bakanlk tarafindan hazirlanan sosyoekonomik
gelismislik endeksi ¢alismalarindaki veriler incelendiginde TRC3 Bolge illeri sosyoekonomik gelismislik
seviyelerinin llke ortalamasinin altinda oldugu goérilmektedir. Bu durumdan dolayr 6zellikle TRC3
bolgesi il ve ilgelerinde olmak (izere toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata
daha aktif sekilde katilmasinin saglanmasi, istihdam edilebilirligin artirilmasi, sosyal icerme, sosyal
girisimcilik ve yenilikgiligin desteklenmesi ve sosyal sorumluluk uygulamalarinin yayginlastiriimasi
ylksek 6nem arz etmektedir.
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Tablo 83. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Sonug ve Cikti Gostergeleri
Proje ve Mevcut Hedef

0 A Biri Dogrul k g

Faaliyet Alani Gosterge Adi Durum (2026) irim ogrulama kaynagi
Cikti SOGFP kapsaminda gelistirilen ) 9 Adet Proje Basvuru

proje sayisi Formlari

SOFEP kapsarmnda sozlesmeye ) 4 Adet Ajans Faaliyet

baglanan proje sayisi Raporu

SQGEP ka.psamlnda uygulamasi 1 4 Adet Ajans Faaliyet

biten proje sayisi Raporu

TRC3 Bolgesi’'nde YKF ile iliskili olan ve Bakanlik destegi ile devam eden SOGEP projeleri tablodaki
gibidir.

Tablo 84. YKF ile ilgili Devam Eden SOGEP Projeleri

Proje Adi M Sorumlu Kurulus ZOZG(i;them

CNC Kullanimi ve Kaynak Uygulama Egitimi
icin Sanal Ortam Atolyesi Projesi

Sosyal Girisimcilik ve inovasyon Merkezi
Projesi

Gelenekten Gelecege Beyaz Altin Madeni:
Kozluk’ta Organik Kaya Tuzunun Uretimi ve | Batman
inovasyonu Projesi

Batman | Batman Universitesi 2.644.246,380

Batman | Batman il Milli Egitim Mudirligi £4.042.500

Sinirh Sorumlu Hazo Kadin Girisimi

. ; £1. A
Uretim Ve Isletme Kooperatifi 956.150

TRC3 Bolgesi'nde YKF ile iliskili olan 2026 Yilh SOGEP Programi kapsaminda gelistirilecek projelere
iliskin tahmini blitce planlamasi asagida yer alan tablodaki gibidir.

Tablo 85. YKF ile ilgili 2025 Yilinda Yiiriitiilen SOGEP Projeleri
2026 Biitgesi
(5)

Proje Adi Sorumlu Kurulus

TRC3

2025 Yili SOGEP Projeleri .. .
Bolgesi

ilgili kamu kurum ve kuruluslar 42.000.000

4. Cazibe Merkezleri Destekleme Programi

a. Amag: Ulke sathinda daha dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve géciin kademeli olarak
yonlendirilebilmesi icin nispeten geri kalmis ve go¢ veren bolgelerde, bolgesel cekim merkezi niteligini
haiz sehirlerin katma degeri yilksek Uretim, ihracat, istihdam, verimlilik, teknoloji ve yenilikgilik
kapasitelerinin artirilmasidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP), llke
genelinde daha dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve i¢ goglin kademeli olarak yonlendirilmesi
amaciyla 11 ilde uygulanmaktadir. Program, bu illerde iretim altyapisini giglendirmeyi, yatirim
ortamini iyilestirmeyi ve ekonomik gesitliligi artirmayi hedeflemektedir.

Ozel sektér yatinmlarinin sinirl oldugu bélgelerde altyapi eksikliklerinin giderilmesi, yatirmcinin
kullanimina hazir nitelikli tiretim alanlarinin olusturulmasi ve yerelde istihdamin desteklenmesi temel
miidahale gerekgeleridir. CMDP, bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi, Gretim kapasitesinin artiriimasi
ve yatirim ¢ekme potansiyelinin gliclendirilmesi agisindan stratejik bir arag olarak uygulanmaktadir.

Tablo 86. YKF ile ilgili Devam Eden CMDP Projeleri

2026 Butgesi
Proje Adi “ Sorumlu Kurulus (;; ges!

.. - . Mardin O i S i Bolgesi
Mardin OSB Enerji Verimliligi Projesi Mardin ?r "m"u"rgamze anayl  bolgesl 40.000.000
MudurlGgi
Mardin 2. OSB Enerji Nakil Hatti Projesi | Mardin | Vardin 2. Organize Sanayi Bolgesi| ) 454 509
MudurlGgi
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TRC3 Bolgesi’'nde YKF ile iliskili olan 2026 Yili CMDP kapsaminda gelistirilecek projelere iliskin tahmini
biitce planlamasi asagida yer alan tablodaki gibidir.

Tablo 87. YKF ile ilgili 2025 Yilinda Yiiriitillen CMDP Projeleri
2026 Biitgesi
(5)

Proje Adi Sorumlu Kurulus

2025 Yili CMDP Projeleri Mardin ilgili kamu kurum ve kuruluslari 15.000.000
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5. Sonug ve Degerlendirme

TRC3 Bolgesi'nde kirsal yerlesim alanlari 6zelinde ekonomik refahin iyilestiriimesinin tarim
potansiyelinin daha etkin kullanilabilmesine bagli oldugu degerlendirilmektedir. Bu sebeple hazirlik
¢alismalari sonrasinda 2021 yilinda yerel tarim Urinlerinde verim ve katma degerin artirilmasina
yonelik gelistirilen Kirsal SOP siireg icerisinde edinilen deneyim ve ihtiya¢ dogrultusunda 2022 yilinda
revize edilmistir. Yeni programda (irlin 6zelinde odaklanma yerine tematik odaklanma tercih edilmis,
planlanan faaliyetlerle yerel tarim Grlnlerinde verim ve katma degerin artirilmasinin yani sira kirsalda
Uretici orgutleri ve aile igletmelerinin kapasitelerinin gligclendirilmesi ve Urlnlerin pazarlama
imkanlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Mezopotamya Kiltlir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma SOP’u 2020 yilindan itibaren
Ajansimiz, Karacadag KA, ipekyolu KA ve GAP BKi is birliginde yiritilmektedir. 2020 yilinda
gerceklestirilen tanitim programlar ile (infleuncer, turizm acenteleri ve gazeteci ve dergi editérlerine
yonelik gerceklestirilen programlar), 2021 yilinda Mezopotamya Markasi Lansman toplantisi ile
Bolge’nin 6zellikle uluslararasi alanda taninirhgr artmistir. Bélge’nin i¢ pazar talebi oldukca yiliksek
oldugu i¢in 2022 yilinda gergeklestirilen tanitim ve destek faaliyetleri agirlikli olarak yurtdisi pazari g6z
onlinde bulundurularak hazirlanmistir. Bu dogrultuda gerceklestirilecek olan faaliyetlerle birlikte orta
ve uzun vadede bolgeye gelecek olan yabanci turist sayisinin artacagi 6n goriilmektedir. Diger taraftan
arastirma, analiz ve programlama, is birligi ve koordinasyon, kapasite gelistirme, proje gelistirme
faaliyetleri ve ajans destekleri ile Bolge’nin farkl turizm alanlarinda potansiyelinin ortaya gikariimasi;
bunun yaninda turizm sektoriinde ortaya ¢ikan sorunlara ¢6ziim bulunmasina yonelik ¢alismalar
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Gergeklestirilecek olan bu ¢alismalarla birlikte Bolge’nin turizm
sektoriinden daha fazla pay almasi hedeflenmektedir.

Bolge imalat sanayinde devam eden ihtiyaclar, imalat sanayinin istihdam ve ihracat kapasitesi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan uygulanan Cazibe Merkezlerinin Desteklenmesi Programi’nin
kurgusu, 2020-2023 dénemleri igin yine Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan ‘Kaynak Verimliligi’
ve ‘Geng istihdami’nin Ajanslar ve Bélge Kalkinma idareleri icin ¢alisma temalari olarak belirlenmis
olmasi son olarak da yine tekstil sektoriinde istihdamin artirilmasina yonelik tasarlanan Calisan ve
Ureten Gengler Programi hayata gegirilmistir. Tim bu calismalari daha biitiinciil ve sistemleri olarak
yiritmek icin imalat Sanayide Rekabet ikliminin Gelistirilmesi SOP (RiGE SOP)” Sonug¢ Odakl Programi
tasarlanmistir. Program kapsaminda hem vyatinm ortaminin hem de girisimcilik ekosistemin
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yurttilmastir. 2025 yilinda ise program revize edilerek Yatirim
Ortaminin lyilestiriimesi ve Girisimcilik Sonu¢ Odakl Programi (YOIG SOP)” olarak kurgulanmistir. 2026
yilinda yeni program ile birlikte hem yatirim ortaminin iyilestirilmesi hem de girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2026 Yil Calisma Programinda “Yerel Tarim Uriinlerinde Verim ve Katma Degerin Artirilmasi (Tarim
SOP)” revize edilerek bélge ici gelismislik farki ve gé¢iin azaltilmasi odaginda, sirdirilebilir Gretim ve
gelir modeline sahip ekonomik faaliyetlerin gelistiriimesi yoluyla kirsalda refahin iyilestirilmesi
amaciyla “Kirsal Ekonominin Giglendirilmesi SOP (Kirsal SOP)” olarak degistirilmistir. Bununla birlikte
“Imalat Sanayide Rekabet ikliminin Gelistiriimesi SOP (RIGE SOP)” ise TRC3 Bélgesinde girisimciligi ve
yatirnm ortamini iyilestirmek suretiyle bolgesel rekabet glicliniin gelistiriimesi amaciyla “Yatirm
Ortaminin lyilestirilmesi ve Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi (YOIG SOP)” olarak degistirilmistir.
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6. Ekler

EK-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

Ek-C Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

Ek-D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Ek-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Ek-F Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalari Tablosu
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