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Yonetici Ozeti/Sunus

Dicle Kalkinma Ajansi, 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu kararinin 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili
Resmi Gazetede yayinlanmasiyla Mardin ili merkez olmak lizere TRC3 Bolgesi'nde (Mardin, Batman,
Siirt, Sirnak) kurulmus ve Ekim 2009’da faaliyetlerine baslamistir. Ajans, 4 no'lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin 188. maddesinde belirtilen gérev ve yetkiler dahilinde hazirlanan yillik Calisma
Programi dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 2024 Yili Calisma Programi, Kararnamenin
194. ve 196. maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Bltce ve Muhasebe Yonetmeliginin 21. maddesi
hikiimleri dogrultusunda, Ajansin 2024 yilinda gerceklestirecegi faaliyetleri planlamak Uzere
hazirlanmistir.

Kalkinma Ajanslarinin gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri icin, gegcmis uygulama
tecrlbeleri de dikkate alinarak, milga Kalkinma Bakanhgl koordinasyonunda yeni bir vizyonla gerek
islevsel gerekse kurumsal donlisim sireci baslatilmis ve “Kalkinma Ajanslari Calisma Programi
Hazirlama Usul ve Esaslarl” bu yaklasimla yeniden dizenlenmistir. Yeni usul ve esaslarda calisma
programlarinin hazirlanma yéntemi ve kapsami, stratejik tercihleri ve Sonu¢ Odakh Programlari (SOP)
icerecek sekilde donistiirilmustir. Yapilan degisikliklerle Bolge Planlarinin islevsel hale getirilmesi ve
paydaslarla birlikte hayata gecirilmesi hedeflenmistir. Bu hedef cercevesinde; Ajans, daha pro-aktif
roller Ustlenerek Bolge’nin kalkinmasinda lider kurum olabilme yolunda faaliyetlerini ylritecek ve
belirledigi stratejik tercihler dogrultusunda daha odak faaliyetler yiriitecektir.

Ajansin stratejik tercihleri ve SOP’lar, Calisma Programi’nin temelini olusturmaktadir. Ajansin orta
vadede odaklanacag stratejik tercihler dogrultusunda ilk olarak hazirladigi “Yerel Tarim Uriinlerinde
Verim ve Katma Degerin Artirilmasi SOP’u” icin 6ncelikle paydaslarin siirece dahil olabilmeleri amaciyla
bilgilendirme ve farkindalk artirma faaliyetleri gergeklestirilmistir. Ayrica 2019 yili sonunda Ajansimiz,
Karacadag ve ipekyolu Kalkinma Ajanslari ile Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Bolge Kalkinma idaresi
Baskanligi (GAP BKi) ortakhiginda “Mezopotamya Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve
Markalasma SOP’unu” gelistirmistir. Ajansimiz 2021 yilinda Bolgemizde imalat sanayi alaninda
yogunlasan ihtiyac ve talepleri karsilamak amaciyla imalat Sanayide Rekabet ikliminin Gelistirilmesi
SOP’unu” gelistirmistir. SOP’larin hayata gecirilmesi ve ilgili paydaslarla is birligi ve koordinasyonun
saglanabilmesi icin 2019 ve 2020 vyillari gegis sireci olarak degerlendirilmistir. 2021, 2022 ve 2023
yillari orta vadeli (3 yillik) olarak belirlenen tim bu SOP’larin faaliyetleri belirtilen yillar igin
uygulanmistir. 2024 yilinda da ayni SOP’lar tizerinde faaliyetler uygulanmaya devam edecektir.

Ajansin 2024 yil Calisma Programi; TRC3 2024-2028 Bolge Plani vizyonu ile Bélge’nin stratejik amacg ve
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik Ajans’in 2024 butce yilina iliskin program ve faaliyetlerini ortaya
koyan bir temel dokiiman niteligindedir. 2024 yili Calisma Programi ve bltcesi, bitce uygulama
sonuglari dikkate alinarak revize edilebilecektir.




1. Giris

Ajans, Bolgesi’'nde kalkinma slirecinin tamamlayici aktéri olma vizyonuyla belirlenen temel ilke ve
degerler ile politikalar ¢ercevesinde stratejik amaclarini gerceklestirerek misyonunu yerine getirmeye
¢alismaktadir. Ajansin asil amaci ulusal kalkinma plani ve programlarda dngérilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bélgesel gelismenin sirdurilebilirligini saglamak, diger
bolgelerle olan sosyoekonomik gelismislik farkini kapatmak, bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak ve
bolgesel gelismisligi dengelemektir. Ajans, Bolge’nin uzun vadede bu amaca erisebilmesi icin asagida
verilen temel ilke, deger ve politikalari benimsemistir.

Ajansin Kurumsal Vizyonu:

"Zengin tarihi ve kiltlrel mirasini, dogal sermayesini ve jeostratejik konumunu akilci, yenilikgi ve
katilimci bir yaklasimla etkin ve sirdirilebilir bir sekilde degerlendirerek; yeniden Uretim, ticaret ve
medeniyet merkezi olmayi basarmis, istikrar icinde gelisen, herkesin gliven ve umutla yasamak istedigi
bir bolge olmak."

Ajansin Kurumsal Misyonu:
"Teknik ve uzmanlk kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yonlendirerek ve paydas
tiim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esglidimini saglayarak ‘kalkinmis ve mireffeh bir bolgeye
dontsimde referans kurum olarak pro-aktif rol almak."

Ajansin Temel ilke ve Degerleri:
o Akilcilik
e Glvenilirlik
o Seffaflik
e Hesap verebilirlik
e Sosyal paydaslik ve sosyal icerme
e Bolgesel degerlere saygi

Ajansin Politikalar::
e insan odaklilik
e Katimcilik ve yonetisim
e Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tegvik edilmesi
e Rekabet ikliminin gelistirilmesi
e Uzman ve nitelikli insan kaynagi ile galisma
e Calisan memnuniyeti
o Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi

Ajansin Stratejik Amaglari:
e Surdarilebilir kalkinmanin saglanmasi
e Bolgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkhliklarin azaltiimasi
¢ Bolgesel gelismenin hizlandirilmasi
e Yerel ve bolgesel aktorlerin esglidimlerinin gelistiriimesi
e Ust olgekli planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve degisimlerin
izlenmesi ve paylasiimasi

Organizasyon Yapisi:

Dicle Kalkinma Ajansi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgi
koordinasyonunda asagida belirtilen organizasyon semasi ¢ergevesinde g¢alismalarini yiiriitmektedir.
Yonetim Kurulu Ajans’in “karar organi” olup iki ayda bir toplanmaktadir. Ajans’in icra organi olan Genel
Sekreterlik, Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Y&netimi Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, Kurumsal Koordinasyon Birimi ile Dis iliskiler ve Fonlar Birimi seklinde
orglitlenmistir. Bununla birlikte Ajansin gorev alani olan dort ilde (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) yatirim
destek ofisleri bulunmaktadir.
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Ajans, asagida verilen teskilat yapisiyla hem mevzuattan gelen gorev ve sorumluluklarina yénelik
faaliyetleri yiritecek olup hem de SOP hazirlama, ylriitme ve degerlendirme c¢alismalarinin
ylrutebilmesi icin gerekli kapasiteyi olusturmaya yonelik kurumsal donisimi saglayacaktir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

alkinma Ajanslari Genel MiidiirlGg

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
K 1]
(Ulusal Koordinasyon)

Dicle Kalkinma Ajansi
Organizasyon Yemasi l

Yonetim Kurulu
(Karar Orgami)

Kalkinma Kurulu
(Damgma Ovgami)

Genel Sekreterlik
(icra Orgam)

Stratejik Tercihler ve Sonu¢ Odakli Programlarin (SOP) Belirlenmesi

23/10/2017 tarih ve E.4859 sayil mulga Kalkinma Bakanhgi yazisi ile bildirilen Calisma Programi
Hazirlama Usul ve Esaslarina istinaden stratejik tercih ve sonug odakli program belirleme calismalari
yaratialmastar. Stratejik tercihler belirlenirken TRC3 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’'nda ongorilen
gelisme eksenleri, dncelikler ve tedbirler esas alinmistir. Ayrica Ajansimizin gecmis donemde yaptigi
planlama ve analiz g¢alismalari, sektor raporlari, saha ziyaretleri, calistaylar, anket sonuglari,
derinlemesine milakatlar ve daha 6nce yiritilen faaliyetler goz 6niinde bulundurulmustur. Tim bu
calismalar ve Ajansin kuruldugu giinden bu yana Bolge’de edindigi tecriibeler ve alinan goris-oneriler
ile belirledigi stratejik tercihler asagidaki gibidir:

1. Bolge’nin sahip oldugu kirsal kalkinma potansiyelinin agiga gikarilarak giiglendirilmesi
. Istihdam olanaklarinin artirilmasiyla issizligin azaltilmasi

. Bélge’nin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

. Bolge’de girisimcilik kiltlrinin yayginlastiriimasi

. Bolge turizminin rekabet diizeyinin artirilmasi

. Dezavantajl gruplarin sosyal ve ekonomik entegrasyonlarinin saglanmasi

. Bolge’deki kamu kesimi ve yerel yonetimlerde kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Noubh~,WN
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Tablo 1. TRC3 2014-2023 Bolge Plani Stratejik Cergevesi

1 Beseri Gelisme ve Sosyal lcerme

s1 vie Editim Hizmetlerinin lyilestirilmeasi
arim Karsilayacak Sekilde Mesleki ve

ormik Yasama Katihimimnin Artirilmasi
n Artinlmas
istiri ¢ Istihdarmin Artinlmasi
i sorun Yavainlastinimasi

rilrnasi

anmasi

anmasi
rainlastinimasi

Kalkinma Ajanslari Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari cercevesinde Boélge Plani ve dncelikleri
ile uyumlu ‘stratejik tercihler’ belirlenmis ve bu stratejileri destekleyecek SOP’lar olusturulmustur. SOP;
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde belirtilen bolgesel program tanimina
uygun olarak, stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak lizere, belirli bir sektor, tema
veya mekanda kalkinma siirecinde sonug elde etmek amaciyla alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri
iceren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, dlgilebilir sonug ve gikti
hedefleri olan orta vadeli programlardir. SOP’lar, Ajansin orta vadeli Oncelik alanlarini,
kurumsallasmasini, proje ve faaliyetlerini ve bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklarini sonug odakli
ve bir bitiin olarak ortaya koyan programlar olarak gelistirilmistir.
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Bolge’deki temel paydaslarin kurumsal, beseri, mali ve teknik kapasitelerini de g6z o6ninde
bulundurarak TRC3 2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan amag ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
olarak belirlenen stratejik tercihler dogrultusunda Boélge’nin yerel tarim Grlinleri potansiyelinin dogru
degerlendirilmesi ve boylece kalkinmanin kirsali da icerecek sekilde saglanabilmesi amaciyla ‘Yerel
Tarim Uriinlerinde Katma Degerin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Program!’ tasarlanmistir. Ajansimiz
tarafindan bélgemizin stratejik sektorleri arasinda yer alan, hizli biylime potansiyeline sahip olan ve
ayni zamanda hizli istihdam artisi saglayabilecek kiltir turizminin gelistirilerek boélgesel 6lcekte
markalasma, tanitim ve pazarlanmasi ile bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda 2019 yili sonunda ise Ajansimiz tarafindan, Karacadag ve ipekyolu Kalkinma Ajanslari ile GAP
BKi ortakhiginda “Mezopotamya Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma” SOP’u
gelistirilmistir. 2021 yilinda Bolgemizde gerceklestirilen saha calismalarinda basta Batman ve Mardin
illeri olmak tizere Bélgemizin dnemli bir sanayi potansiyeline sahip oldugu; ayni zamanda bu verileri de
destekleyen ihracat oraninin da gelistirilebilecegi goriilmis; Bolge’nin imalat sanayiinde rekabet iklimi
ve bélgesel ihracat kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla ‘imalat Sanayiinde Rekabet ikliminin
Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi’ tasarlanmistir. Ajansin organizasyon yapisi, insan kaynagi, bilisim
altyapisi ve kurumsal iletisim gibi konulardaki faaliyetleri "Kurumsal Gelisim" bashgl altinda ele
alinmistir. SOP’lar kapsaminda yer almayan ancak Bolge icin kritik 6nem tasiyabilecek proje ve
faaliyetler ile gecmis donemlerden devam eden bazi calismalar ve Ajans desteklerine “Yerel Kalkinma
Firsatlar” bashgi altinda yer verilmistir.

SOP hazirliklarinin basladigi 2018 yilinda daha ¢ok SOP’larla ilgili paydaslarin siirece dahil olabilmeleri
icin bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir. Devam eden gegis siireci olan 2019, 2020 yillarinda da
agirhkli olarak SOP’larin gelistirilmesi ve ilgili paydaslarla is birligi ve koordinasyonun saglanabilmesi
icin gerekli calismalar yiritilmas, 2021 yili itibariyle Sonug¢ Odakli Programlar uygulanmaya
baslanmistir.

2024 yih Calhisma Programi, yil icerisinde gerceklestirilecek Ajans faaliyetlerini; Bltcesi ise bu faaliyetler
icin ihtiya¢ duyulan kaynaklari gosterecek sekilde hazirlanmistir. Belirlenen her bir SOP binyesindeki
proje ve faaliyetler;

e Arastirma, Analiz ve Programlama

e is birligi ve Koordinasyon

e Kapasite Gelistirme

e Tanitim ve Yatirim Destek

e Ajans Destekleri

e Onemli Kamu Yatirimlar

e AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler

o Diger Proje ve Faaliyetler, basliklari altinda ayrintili bir sekilde olusturulmustur.

Orta vadeli olarak belirlenen Sonug¢ Odakli Programlar gercevesinde, TRC3 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Plani eksenleri altinda bulunan o6ncelik ve tedbirlerin gergeklestiriimesine yonelik faaliyetler
ylratilecektir. Bu dogrultuda biitlincll bir sekilde Bolge’deki kurumlarin bu siireclere katilimi koordine
edilecek ve Bolge Plani hedeflerine ulasmada Bolge genelinde midahaleler gergeklestirilecektir.
Ozellikle Sonug Odakli Programlar vasitasiyla bu miidahalelerin o konularla ilgili gérev ve yetkisi
bulunan kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, akademi, sivil toplum ve 6zel sektor is birligiyle
gerceklestirilmesine yonelik adimlar atilacaktir.
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Tablo 2. Sonug Odakli Programlar ve TRC3 2014-2023 Bolge Plani iliskisi

Sonug Odakli

Bdlge Plani

Bolge Plani Oncelik ve Tedbiri

Program

Yerel Tarim
Uriinlerinde Verim ve
Katma Degerin
Artirllmasi Sonug
Odakh Programi
(Tarim SOP)

Ekseni

Beseri Gelisme ve
Sosyal icerme

Oncelik 1.5. Dezavantajli Gruplarin Toplumsal ve Ekonomik Yasama
Katiliminin Artirilmasi
Tedbir 1.5.1. Kirsal ve kentsel yoksullukla etkin miicadelenin saglanmasi

Oncelik 1.6. Kirsal Alan Yasam Kalitesinin Artirilmasi
Tedbir 1.6.6. Bdlge’deki mevcut agik sistem kiiglik 6lcekli sulama tesislerinin
kapali sistem basingli sulama sistemlerine déndiistiiriilmesi

Katma Degerli
Uretim ve Hizmet

Oncelik 2.1. Katma Degerli Tarimsal Uretimin Artirilarak Markalastiriimasi
ve Hayvancilik Sektoriinde Rekabetgiligin Gelistirilmesi

Tedbir 2.1.1. Bitkisel iiretimin gelistirilmesi ve katma dederi yiiksek
triinlerin tiretimine destek verilmesi

Tedbir 2.1.3. Bélge'ye 6zgii, katma dederi yiiksek ve gelisme potansiyeli
olan iiriinlerin markalasma, tanitim ve pazarlama ¢alismalarinin
desteklenmesi

Oncelik 2.3. Katma Degeri Yiitksek Alanlarin Bélge'ye Cekilmesi

Tedbir 2.3.1. Geleneksel yéntemlerle tiretilen iriinlerin yenilikgi yéntemler
ile gelistirilmesi ve Bélge'de liretilmeyen katma degderli (iriinlerin
tretilmesinin saglanmasi

Oncelik 2.7. Bélge’nin Dis iliskilerinin Gelistirilmesi
Tedbir 2.7.1. Bélge’nin dis ticaret yapma kapasitesinin artirilmasi ve
firmalarin pazar ¢esitliliginin saglanmasi

Oncelik 2.9. isletmelerin Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Kapasitelerinin
Gelistirilmesi

Tedbir 2.9.1. isletmelerin bilgi teknoloji altyapilarinin iyilestirilmesi ve
yurtdisi pazar aglarinin genisletilmesinin saglanmasi

Tedbir 2.9.2. Bélge'ye 6zgii triinlerin markalastiriimasi, pazar ve iriin
cesitliliginin saglanmasi

Surdarlebilir
Cevre ve Mekansal
Yerlesim

Oncelik 3.5. Temiz ve Siirekli Enerji Arzinin Saglanmasi
Tedbir 3.5.1. Tarimsal sulamada enerji kullaniminin azaltiimasini
saglayacak GAP sulama projelerinin tamamlanmasinin saglanmasi

Oncelik 3.7. Tarimsal Altyapinin Giiglendirilmesi

Tedbir 3.7.1. Sulama altyapisinin gelistirilmesi

Tedbir 3.7.2. Arazi toplulastirma ve tarla ici gelistirme faaliyetlerinin
artirilmasi

Tedbir 3.7.3. Tarimsal kaynaklarin korunmasi ve lretimde sirdiiriilebilirligin
saglanmasi

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

Oncelik 4.1. STK'larda, Yerel Yonetimlerde ve Kamu Kurum ve
Kuruluslarinda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Tedbir 4.1.1. Mesleki ve kisisel gelisim amagli hizmet ici egitimler ile
personelin editilmesi ve teknik altyapinin modernlestirilmesi

Mezopotamya Kultur
Turizminin
Gelistirilmesi, Tanitim
ve Markalagma Sonug
Odakli Programi
(Turizm SOP)

Katma Degerli
Uretim ve Hizmet

Oncelik 2.6. Bélge Turizminin Rekabetgiliginin Artirilmasi
Tedbir 2.6.1. Turizm potansiyelinin gelistirilmesi ve kullanim kapasitesinin
artirilmasi

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

Oncelik 4.1. STK'larda, Yerel Yonetimlerde ve Kamu Kurum ve
Kuruluslarinda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Tedbir 4.1.1. Mesleki ve kisisel gelisim amagli hizmet igi egitimler ile
personelin editilmesi ve teknik altyapinin modernlestirilmesi

imalat Sanayide
Rekabet ikliminin
Gelistirilmesi Sonug
Odakh Programi
(Sanayi SOP)

Beseri Gelisme ve
Sosyal icerme

Oncelik 1.7. Girisimcilik Kiltiriinin Gelistirilerek istihdamin Artiriimasi
Tedbir 1.7.4 Geng girisimcilerin desteklenmesi ve olasi yerel baskilarin
engellenmesi igin tedbirlerin alinmasi

Katma Degerli
Uretim ve Hizmet

Oncelik 2.2 Mevcut Sanayi Alanlarinin Gelistirilmesi ve Markalastiriimasi
Tedbir 2.2.1 Yeni sanayi alanlarinin, bilimsel verilere dayali analizler
sonucunda belirlenmesinin saglanmasi

Oncelik 2.3 Katma Degeri Yiiksek Alanlarin Bolge’ye Cekilmesi

Tedbir 2.3.1 Geleneksel yontemlerle Uretilen Grlnlerin yenilikgi yontemler
ile gelistirilmesi ve Bolge’de Uretilmeyen katma degerli Girlinlerin
Uretilmesinin saglanmasi
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Sonug Odakli

Bélge Plani
Ekseni

Bolge Plani Oncelik ve Tedbiri

Program

Oncelik 2.8 Yatirimci ve girisimcilere yénelik finansman, kurumsal ve teknik
destek hizmetlerinin gelistirmesi ve yayginlastiriimasi

Tedbir 2.8.1. Yatinmcilara ve girisimcilere yonelik faiz destegi verilmesinin
saglanmasi

Tedbir 2.8.2. Bolge yatirimcisina yonelik profesyonel isletme yonetimi
egitimlerinin verilmesi

Tedbir 2.8.3. Bolge’de ortak is yapma ve ortaklik kiiltlirtinin gelistirilmesi

Oncelik 2.9 isletmelerin tanitim, markalasma ve pazarlama kapasitelerinin
gelistirilmesi

Tedbir 2.9.1. isletmelerin bilgi teknoloji altyapilarinin iyilestirilmesi ve
yurtdisi pazar aglarinin genisletilmesinin saglanmasi

Tedbir 2.9.2. Bolge’ye 6zgli lrlnlerin markalastirilmasi, pazar ve rin
cesitliliginin saglanmasi
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2. Sonug Odakli Programlar
2.1. Yerel Tarim Uriinlerinde Verim ve Katma Degerin Artirilmasi Sonu¢ Odakli
Programi (Tarim SOP)

a. Amag
Genel Amag

Yerel tarim driunlerinde Uretimin, verimin, katma degerin artirilarak pazarlama imkanlarinin
gelistirilmesi yoluyla kirsal yerlesimler basta olmak Ulzere Bolge’de ekonomik refahin iyilesmesi
amaclanmaktadir.

Ozel Amaglar
1. Marka ve ticari deger olusturabilecek yerel tarim Urlinlerinde Giretimin ve verimin artiriimasi
. Yerel gida ve tarim uriinlerinde katma degerin ve pazarlama imkanlarinin gelistirilmesi
. Aricihigin gelistirilmesi, yoresel ballarin tGretiminde kalite standartlarinin saglanmasi
. lyi tarim uygulamalari ve tarimsal sulamada verimlilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi

. Uretici érgitleri ve aile isletmelerinin kapasite gelistirici faaliyetlerle desteklenmesi

a U A W N

. Yerel gen kaynaklarinin korunmasi ve gogaltiimasi

a. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023)'te kirsal kalkinma politikasi c¢ercevesinde, kirsal
ekonominin gelistirilmesi ve istihdam imkanlarinin artiriimasi stratejik amag olarak belirlenmistir. Kirsal
ekonominin gelistirilmesine yonelik tedbirlerle; tarim ve gida lretiminde verimliligin, kapasitenin ve
UrGn kalitesinin artirilmasi, tarim ve tarim disi yerel Uriinlerde katma deger artisinin saglanmasi,
ciftcilerin mesleki bilgi ve 6rglitlenme dizeyinin yiikseltilmesi, rekabet giicliniin gelistirilmesi, tarim-
sanayi iliskilerinin gliclendirilmesi, mikro isletmecilik temelinde girisimciligin tesvik edilmesi, aricihk
faaliyetlerinin desteklenmesi, ciftcilerin ortak kullanima yonelik makine parklarinin kurulmasi, tarim-
gida isletmelerinde verimlilik artisi saglayacak modernizasyon yatirimlarinin gerceklestirilmesi, gida
givenilirliginin gelistiriimesi, besleyici ve saglikli gida Uretiminin artirilmasi hedeflenmistir. iklim
degisikligi ve Kovid-19 salgini siirecinde yasanan kiiresel krizlerin etkileri de dikkate alindiginda kirsal
alanlar gelecekte 6nemi giderek artacak olan stratejik nitelikteki dogal kaynaklara ev sahipligi
yapmaktadir. Ancak kirsal alanlardaki (iretim faaliyetlerinde su basta olmak lzere dogal kaynaklardan
kisa vadede azami 6l¢lide yararlanma ve bunlari ekonomik degere dénistiirme ¢abasi kaynaklarin hizla
tikenmesine yol agmaktadir. Su ve toprak kaynaklari kullaniminda cevre dostu olmayan tarim
teknikleri nedeniyle gorilen olumsuzluklarin artma egiliminde oldugundan hareketle bir diger stratejik
amacg “kirsal gevrenin iyilestiriimesi ve dogal kaynaklarin slrddrilebilirliginin saglanmasi” olarak
belirlenmistir. Buna yonelik tedbirlerle; tarimsal faaliyetlerde ¢evre dostu Uretim ydntemlerinin
kullanilmasi, organik tarimin tesvik edilmesi, iyi tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi, tarimsal
sulamalarda ve tarimsal arazilerin kullaniminda verimliligin saglanmasi amaglanmistir.

2021-2023 GAP Eylem Plani’'nin stratejik cergevesini olusturan lg¢ temel amactan biri de “tarimda
rekabet glicliniin artinlmasi ve sirdirilebilir cevre” olarak belirlenmistir. Bu amag c¢ergevesinde;
Bolge’de kirsal alanda yasayan ve islemeli tarima uygun arazilerin az oldugu niifusun sosyo-ekonomik
yasam kosullarinin stirdirulebilir ve katilimcilik ilkesi dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ile
GAP Bolgesi'nin basat ekonomik sektorleri arasinda yer alan tarim da basta su ve enerji olmak Uzere,
kaynaklarin en etkin bicimde kullanimimin modellenmesi, yayginlastirilmasi ve birincil Gretim ve isleme
slreclerinde verimliligin artirilmasi amaglanmistir.

Tarim SOP oncelikleri, Gst Olgekli planlarin yukarida zikredilen amag, 6ncelik ve tedbirleri dikkate
alinarak, 2014-2023 TRC3 Bolge Plani’nda yer alan;
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= Kirsal Alan Yasam Kalitesinin Artirilmasi,

= Katma Degerli Tarimsal Uretimin Artirilarak Markalastiriimasi,

= [sletmelerin Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Kapasitelerinin Gelistirilmesi,
= Tarimsal Altyapisinin Giglendirilmesi

oncelikleri altinda belirlenen alt tedbirlerle uyumlu olarak hazirlanmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yayinlanan ilgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasinda (SEGE-2017) TRC3
Bolgesi'ndeki merkez ilceler 3. kademe, diger tim ilceler 5. ve 6. kademe ilceler olarak
tanimlanmaktadir. Kirsal alan taniminda yer alan bu gelismislik kademesindeki bitin ilgelerin diger
yerlesimlere go¢ verdigi tespit edilmistir. Dlizey 2 Bolgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasinda 25. sirada yer alan Bolgede, nifusun 6nemli bir kesimi kirsal alanda yasamakta ve
gecimini tarimsal faaliyetlerden saglamaktadir. Plan dokiimanlarinda yer alan s6z konusu politika ve
tedbirler 1siginda kirsal kalkinmaya katki saglayacak ve Bolgedeki tarimsal potansiyelin daha etkin
kullanilabilmesi adina tarimsal faaliyetlerde verim ve katma deger artisinin saglanarak kirsal alandaki
ekonomik refahin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

TRC3 Bolgesi’'nde sanayi sektori agirlikli olarak Mardin ve Batman il merkezleri etrafinda gelisirken,
hizmetler sektorii de Mardin ve Batman basta olmak Uzere bilylk ilge merkezlerinde
yogunlasmaktadir. Sanayi sektériiniin tGlkemizin gelisimine kiyasla geride oldugu gz 6niline alindiginda
tarim sektoriiniin GSYH icindeki payi (ylzde 10,25) lilke ortalamasinin oldukga lzerindedir. Bolge’'de
toplam 608 bin hektar tarim arazisi varligi ile birlikte uygun iklim sartlarinin sundugu olanaklar, 6zellikle
tarla bitkileri Gretimi ile meyvecilik agisindan énemli bir potansiyel olusturabilecek mahiyettedir. Bu
tarimsal potansiyelin dogru degerlendirilmesi kir-kent dengesini gozeterek Bolge ici gelismislik
farklarini gidermeye yonelik bir gereklilik arz etmektedir.

Tlrkiye’'nin toplam ylzoélglimiiniin ylizde 3,33’lik kismini olusturan TRC3 Bolgesi, 608 bin hektar tarim
alanina sahip olmasina ragmen sulanabilen alan (yaklasik ylizde 34) ve taban arazilerde yagis (~350
mm) oldukga kisithidir. Tarimsal iretim déneminde Bolge’'nin sicaklik ortalamalarinin bir hayli yiksek
olmasi sulama olmadan yiiksek miktarda Griin elde etmeyi olduk¢a zorlastirmaktadir. Karasal iklim
ozelliklerinin belirgin olarak gorildigi daglik kesimlerde de meraya dayali hayvancilik giin gectikce
azalmaktadir. Bazi bolgeler hari¢ olmak lzere toprak kalitesi distik olan Bolge’nin, orman varligi da
zayiftir. Bolge’de tarim faaliyetleri giliney hattinda yer alan ve bilylik bir bélimi bereketli
Mezopotamya Ovasi icinde kalan Kiziltepe, Derik, Artuklu, Nusaybin, Cizre ve Silopi ile Batman ve
Kurtalan ovalarinda yogunlasmaktadir.

Sanayi sektoriiniin de tarima dayali gelistigi Bolgede, uzun vadede GAP sulama projelerinin de devreye
girecek olmasi géz 6nlinde bulundurulursa Bolge ekonomisi agisindan tarimin basat sektor rolliniin
slrecegi degerlendirilmektedir. Bu sebeple 6zellikle gb¢ veren kirsal alanda geleneksel yontemlerle
yapilagelen tarimsal faaliyetlerin gelismesine odaklaniimasi, pratikteki sorunlara ¢6ziim gelistirilmesi,
sulama imkanlarinin artmasi ile paralel verim ve katma deger artisina yonelik ¢alismalara agirlik
verilmesi yarar saglayacaktir. Ote yandan GAP sulama projesinin tamamlanamamis olmasi ve yasanan
gecikmeye baglh olarak, 314 bin hektar tarim arazisiyle genis ve bereketli ovalara sahip Mardin ilinde
son 20 yilda agilan sondaj kuyulari birtakim sorunlari da beraberinde getirmistir. Ovada bugday
hasadindan sonra agirlikli olarak ikinci tirtin olarak yetistirilen misir Gretiminde suyun bilingsiz kullanimi
ve buna bagl olarak yeralti su seviyesinin her gecen yil azalarak gliniimiizde 400-600 metre derinlikten
sulama pompalariyla arazilerin sulaniyor olmasi gevresel risklerin yani sira artan enerji tiiketimi ile
tarimsal Gretim maliyetlerinde artisa neden olmaktadir. Tarimsal sulamada kacak elektrik kullaniminin
yarattigl sosyal sorunlar bir kenara, suyun verimli kullanimina yénelik gerekli tedbirler alinmadigi
takdirde gecmiste benzer durumda olan Harran ovasinda yasandigi gibi bilingsiz su tiketimine bagh
toprakta kalsifikasyon/kireclenme, coraklasma ve tuzlanma gibi 6nemli sorunlar ortaya ¢ikabilecektir.

Bolge’de tarima elverisli arazilerin yarisindan fazlasinin isletme buylkligi 50 dekardan azdir. Bu
tablonun degismesi icin sulama projeleri ile es zamanl yiritilen toplulastirma ¢alismalarinda Bolge
sosyolojisinden kaynakl etkenlerle yeterli basari saglanamamistir. Bu durum, eger katma degerli
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Uretime odaklanilmazsa kirsalda gelir yetersizliginden dolayl kent merkezlerine yonelecek nifus
akisinin beklenenden daha hizli gergeklesebilecegini belirgin bir sekilde ortaya koymaktadir. Mera ve
yayla hayvancilig yiritilebilen kirsal yerlesimlerde de son yillarda hayvancilik alaninda bir gerileme
s6z konusudur.

Kirsalda (reticiyi koruyarak gida ve tarim drlnlerinin katma degerli bir Urin formunda
pazarlanabilmesinin en 6nemli aracglarindan olan tarimsal orgitlenmeler Bolgede ziraat odalari ile
sinirl kalmistir. Uretici ve hayvan yetistiricileri birlikleri agisindan iriin bazl olarak Bélgede gelisim
gosteren sinirl sayida 6rglitlenme 6rnekleri bulunsa da etkili olduklari degerlendirilemez. Kooperatifler
ise sayica fazla olsa da agirlikli olarak cesitli hibe programlarinin kullanimina yénelik kisa sire faaliyet
gosteren birer arag olarak deneyimlenen mekanizmalar durumuna gelmistir. Tarimsal potansiyelin
yeterince degerlendirilememesi ve kirsaldaki tarim alanlarinin bakimsiz ve baglarin atil birakilmis
olmasinin bir gerekgesi de ciftcilerin Urettikleri Grtinleri pazarlamada karsilastiklari zorluklardir.

Tirkiye ortalamasina gore kirsal yerlesim nifus orani yiksek olan Bolgede tarimdan kopus ayni
egilimde devam etmektedir. Tarimsal mekanizasyonun yine (lke ortalamasina kiyasla sinirli kaldig
Bolge’nin 6ncelikli sorunu verim disikligi, katma deger Gretememek ve hane halki acisindan yeterli
gecim standardini olusturamamaktir. GAP, KOYDES ve SUKAP kapsaminda Bélge’de yiiriitiilen bircok
proje kirsal kalkinmaya olumlu etki olustururken Griin ve mekan agisindan yapilan verime dayali
hesaplamalar tahil Uretimi disinda Bolge’nin yetersiz ve disik bir verim dizeyinde kaldigini
gostermektedir. Kirsal kalkinmaya yonelik uygulanan destekleme programlari Bolgede 6ne c¢ikan
Urlnlerin Gretim, verim ve kalitesinde artis saglasa da sahadaki sorunlara bitlincil bir bakis agisiyla ve
Bolge/havza diizeyinde ¢dziim o6neren, uzun vadeli hedefler ortaya koyan bir tarimsal planlamaya
dayali olmamasi, yiritilen bu ¢alismalarin etkilerinin sinirli kalmasina neden oluyor. GAP Entegre
Kirsal Kalkinma Programi bu anlayisi degistirmeye yonelik stratejik bir bakis acisini yerlestirmeyi
amaglamissa da programin uygulamaya yonelik bltceleri sinirl oldugundan tatmin edici sonuglara
ulasilamamistir.

Hayvancilikla birlikte meyvecilige oldukca elverisli olan Bélge’nin kirsal daglik yerlesim bolgelerinde
kullanilmayan bos arazilerin fazlaligi bu alanda kaydedilebilecek bir ilerleme potansiyelini ortaya
koymaktadir. Bolge’de tarimsal arazilerin yogunlastigi ilgeler sanayi, turizm ve ticaret potansiyelinin de
daha yiliksek oldugu ilceler oldugundan, katma degerli Giretim konusunda geri planda kalan diger
ilcelere odaklaniimasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Tablo 3. TRC3 Tarimsal Uretim Degerleri ve ihracat Verileri

Uretim Degerleri 2017 2018 2019 2020 2021

Kisi Basina Bitkisel Uretim Degeri

2.42 2.31 2. 17 .

. 8 313 366 3.173 3.350
I‘L’)p'am Bitkisel Uretim Degeri (bin | 30 110 5286372 | 5458160  7.437.621 = 7.932.061
Canli Hayvanlar Degeri (bin TL) 5.555.838  7.047.917  6.837.760  7.404.386  7.865.261

Hayvansal Uriinler Degeri (bin TL) 1.056.419 1.935.796 2.177.885 2.505.855 -
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik ihr.
Degeri (bin $)

Kaynak: TUIK, 2022 (2021 yili fiyatlariyla)

195.730 155.968 155.552 260.978 386.753

Yukaridaki tabloda yer alan TRC3 Bolgesi tarimsal liretim degerleri ve ihracat rakamlari incelendiginde,
genel bir artis egilimi oldugu gorilmektedir. Bu veriler de Bolge’de yiikselen bir kapasite ile tarimsal
Uretim potansiyeli bulundugunu dogrulamaktadir. Tarim SOP kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan
kirsal kalkinmaya yonelik faaliyetler, bu potansiyelin gelistirilmesi bakimindan 6nemlidir. Bolge
ekonomisi agisindan 6ne ¢ikan tarimsal drinler; bugday, misir, arpa, pamuk, mercimek, tGzam, fistik,
zeytin ve bal olarak siralanabilir. Bunlarin yani sira Bolgeye 6zgl yerel tirler barindiran ve gelisme
potansiyeli tasiyan Urlinler arasinda nar, ceviz, badem, incir, cilek, bittim, menengic, yer fistigi, acur,
kiraz, kavun, domates ve tibbi-aromatik bitkiler (safran, sumak, zahter, salep) yer almaktadir. Daha
once cografi isaret tescili alan Mardin Bulguru ve Siirt Fistigi’'nin yani sira son yillarda Ajans destegi ile
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cografi isaret tescili alanlar i¢in yakin planda {iretiminin artacagl ve bu baglamda depolanmasi ve
islenmesine yonelik yatirimlara ihtiya¢ duyulacagl degerlendirilmektedir. Diger Urlinlere yonelik te
cografi isaret calismalarinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Katma degeri ylksek ve cografi isarete sahip bir Grlin olan Siirt Fistigi, 2000'li yillardan baslayarak
oncelikle Siirt'te ve yakin dénemde diger bolge illerinde gelisim gdstermis ve 2022 yili TUIK verilerine
gore Bolgede 53 bin hektar alanda yaklasik 34 bin tona ulasan lretim miktariyla kirsalda 6nemli bir
gecim kaynagina donismustir. Bu rekolte degerine ulasilmasinda her yil yeni fistik fidani dikimlerinin
yani sira Ajansin 2015 yilinda uygulamis oldugu “Meyveciligin Gelistirilmesi Programi” kapsaminda tesis
edilen 684 adet kapama meyve bahcelerinin de oldukga etkili oldugu ve carpan etkisi olusturdugu
degerlendirilmektedir. Kirsalda kii¢lk tarim arazilerinde 6nemli bir gelir kaynagina dénisen bu Grindn
Bolgede yayginlasmasi, Siirt'te asilama programlari ile baslamis ve yeni bahcgelerin tesisiyle devam
ederek 2018 yilinda Avrupa'nin en blyk fistik isleme tesisinin ilde kurulmasiyla marka Griin diizeyine
gelinmistir. Mevcut durumda Siirt Fistigi icin iki temel ¢calisma alani bulunmaktadir. Birincisi agag basina
oldukca disiik olan Grin veriminin ve kalitenin artirilmasi, ikincisi de Bolgemizde diger tarimsal
Urlnlerin Uretimine pek elverisli olmayan kiregli toprak yapisina sahip degerlendirilmeyen tarim
alanlarinda uretimin yayginlastirilmasidir. Katma degeri ylksek ve gelisme potansiyeli barindiran bir
baska yerel {riin olan, ylksek yag oranina sahip Halhali Zeytini’nin orijini Mardin’in Derik ilgesidir.
Sofralik tliketime yonelik oldukca talep goren 6zel bir Urin olan bu tirlin Bolgede (retiminin
yayginlastirilabilecegi degerlendirilmektedir.

TRC3 Bolgesi, 47 bin hektar bag alani ile Tirkiye de 2. sirada yer almaktadir (TUIK, 2022). Bu giiglii
potansiyele ragmen Diizey 2 Bolgeleri liretim verileri detayli incelendiginde, TRC3 Bodlgesi’nin birim
alandan elde edilen Gziim verimi bakimindan en geride kaldigi dikkat cekmektedir. Giincel TUIK
verilerine gore TR62 Bolgesi’nde sofralik Gzim Uretimindeki verim 2.367 kg/da iken TRC3 Bolgesi’'nde
bu rakam 456 kg/da olmaktadir. Bagcilikta kadim bir gegmise sahip Bolge’de Gzlim Uretiminin 6zellikle
kirsal daglik yerlesimlerde yaygin oldugu, ancak kirsalda gen¢ niifusun azalmasi ile paralel bir sekilde
GzUm yetistiriciliginin ekonomik bir gecim kaynagi olmaktan ¢ikip hane tiiketimine yonelik bir Gretim
formuna kaydigi gézlenmektedir. Uziim cesitleri acisindan énemli bir gen kaynagi olan Bélge’de, bu
genlerin korunarak gelecege aktarilmasi, baglarin genclestirilmesi, kiltiirel bakimi, telli terbiyeli
modern bahgelerin tesisi, izimden elde edilen son Urlnlerin standart ve katma degerli hale getirilmesi
ve pazarlama olanaklarinin gelistirilmesi dncelikli calisma alanlaridir.

Bolge’de cografiisarete sahip Pervari Bali basta olmak lizere Sason ve Farasin Yaylasi ballari da yoredeki
endemik bitki ve flora zenginligini icinde barindiran 6zel bal cesitleri olarak gelisim potansiyeli
tasimaktadir. Bal Giretim miktari 3.500 tonu gegen (TUIK, 2022) aricilik sektériinde temel sorun, yéresel
ballarin Uretiminde kalite standardinin saglanarak marka degeri olan Urinler olarak piyasada yer
edinememesidir. Karakterize edilen bal numunelerinde kalite parametrelerinde oldukga yulksek
degerler elde edilirken piyasada Bolge’nin yoresel Urini olarak satilan ballarin bir kisminin dogal
olmayan, katkili ve farkli bolgelerden getirilmis oldugu tespit edilmektedir. Bu durumun degismesi
adina yoresel ballarin kalite parametrelerinin belirlenmesi, kontrolll Giretime gegilmesi ve beraberinde
markalasma g¢alismalarinin hizlandiriimasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bélge’de 6zellikle yeterince tarim
arazisi bulunmayan kirsal daglik yerlesimlerdeki nifus icin alternatif bir ge¢cim kaynagi olabilmesi
nedeniyle aricilik faaliyetlerinin gelistirilmesi nem kazanmaktadir.

Bolge’nin en blyik tarimsal Gretim alani olan Kiziltepe, Derik, Nusaybin ova kesiminde bugday ve misir
temel stratejik Griinler olarak vyerlesmis durumdadir. Ulkemizin de ©nemli bugday dretim
merkezlerinden biri olan bu Bélge’de sanayi de bu tarimsal lirlinlere yonelik olarak gelisim géstermistir.
Bolge’nin 1 milyar $’1 asan islenmis tarimsal driinler ihracati, sektériin istihdamla birlikte dis ticarete
olan katkisini da ortaya koymaktadir. Ancak bugdaydan elde edilen un, bulgur, makarna gibi islenmis
Urlinlerin kg basina getirisinin distk kalmasi bu Grlinlerin markalasarak piyasada yer edinmesi ile
yerele olan katkisinin artirilmasi ihtiyacini ortaya koymaktadir. Yiksek kaliteli durum bugdayindan
Uretilen ve yakin zamanda cografi isaret tescili alan Mardin Bulguru bu anlamda Irak ve Ortadogu pazari
disina gikarak i¢c piyasada ve diger llkelerde degerlendirilmesi gereken islenmis bugday Urilinlerinin
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basinda gelmektedir. Son yillarda Ajansin onclliginde gerceklestirilen tanitim ve yeni pazarlara acilim
faaliyetleri, perakende zincirlerde yer alma, yeni ihracat baglantilari saglanmasi ve URGE projesi
gelistirilmesi ile iyi bir noktaya ulasmistir. Uriiniin marka degeri arttikca alternatif pazarlar bulacagi ve
Bolge ekonomisine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Tarim SOP, yerel {rlinlerin Gretim ve veriminin artirilarak pazarlama imkanlarinin gelistirilmesi yoluyla
kirsal yerlesimler basta olmak Uzere Bolgede ekonomik refahin iyilesmesi ve strdurulebilir kirsal
kalkinmanin saglanmasi amacina yonelik faaliyetlerin ylratilmesi planlanmaktadir.

b. Sonug ve Cikti Hedefleri
Tarim SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuglar agsagidaki gibidir.

Tablo 4. Tarim SOP Sonug Gostergeleri

Mevcut

cosegena WO
; (2022) ynag
Kisi basina bitkisel tiretim TUIK
degeri (TRC3 Bolgesi) 12 T 3.350 3.750
. e . TUIK, Tarm il
Siirt Fistig1 Gretim miktari 1 Ton/yil 34.257 38.000 Midiirlikleri
Siirt Fistik
Siirt Fistiginin ihrag edildigi Glke 5 Adet 5 10 U-re.tvllule“rl
sayisi Birligi, Siirt Fistik
AS
L ) TUIK, Tarm il
Uzim Gretim miktari 1 Ton/yil 207.679 250.000 Midiirlikleri
o - TUIK, Tarm il
Uzum Uretim verimi 1,4 Kg/da 457 500 Midarlikleri
Yoresel Bal (Pervari, Sason
! ! I .561 . TUIK
Farasin) Gretim miktari? 3 ton/y 3.56 3.800 v
Ifap?s'l'tey gell§t|r.|len Uretici 5 Adet i 6 DIKA
orglitii/kooperatif sayisi
Tirk Patent ve
Cografiisaret alan Grlin sayisi 2 Adet 29 33 Marka Kurumu
Tescil Belgesi
Yerel tarim Uriinlerinin
depolanma5|,' |§Ier.1.me§| ve ) 2,3 Adet - 2 DIKA, TSO
paketlenmesine yonelik yeni
yatirim sayisi
Tarim urinleri ihracat rakami 12 $ 386.753 420.000 TUIK
(TRC3) ’ ’ '

Tarim SOP kapsaminda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢ikti gbstergeleri asagidaki tabloda yer aldigi gibidir.

Tablo 5.Tarim SOP Cikti Gostergeleri

RIRIshelioallvet Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi

Alani

Hazirlanan arastirma,
analiz ve envanter Adet 6 7 Raporlar

Arastirma, Analiz
¢alismasi sayisi

ve Programlama

On fizibilite sayis Adet 7 10 On Fizibilite Raporlar

1 Bal gesitleri 6zelinde TUIK verisi yayinlanmadigindan yoresel ballarin mevcut durum bilgisi igin tiretim yapilan ildeki tiim dogal bal iiretim
miktarlari verilmistir.
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is birligi gelistirilen Protokoller, Toplanti
Adet 2 5
is birligi ve kurum/kurulus sayisi Tutanaklari

Koordinasyon Cografi isaret basvurusu

oo Adet 10 15 Bagvuru Belgesi
yapilan Uriin sayisi

Yonetim danismanhgi

K i N L . .
ap'as'lte saglanan Uretici Adet - 6 Ajans Faaliyet Raporu
Gelistirme W
orgutleri sayisi
Yatirim danismanligi ve
rehberlik saglanan Adet 320 400 Ajans Faaliyet Raporu
Tanitim ve kisi/isletme sayisi

Yatirim Destek

Gergeklestirilen tanitim

etkinligi sayisi Adet - 2 Ajans Faaliyet Raporu
Gelistirilen ve uygulanan Gudumla Proje Bilgi Formlari,

A . Adet 1 2 L
gudimli proje sayisi Proje Nihai Raporlari
Gelistirilen ve uygulanan Adet 6 9 Proje Nihai Raporlari
SOGEP proje sayisi ) P
Gelistirilen ve uygulanan A,

Adet 1 1 Proje Nihai Raporlari

CMDP proje sayisi

Teknik Destek
Programindan Adet 6 12 Ajans Faaliyet Raporu
faydalanan kurum sayisi

Teknik Destek Programi

kapsaminda egitim alan Kisi 180 270 Ajans Faaliyet Raporu
kisi sayisi
Uygulanan MDP sayisi Adet - 1 Basvuru Rehberleri

Ajans Destekleri

MDP kapsaminda

Al - 1 P Nihai R I
desteklenen proje sayisi det > rogram Hihal Raporfan

Kurulan gida analiz
laboratuvari ve test Adet - 2 Proje Nihai Raporlari
merkezi sayisi

Aricilik Grinleri Gretim

.. Adet 1 2 Proje Nihai Raporlari
tesisi
Modern egitim serasi Da - 10 Proje Nihai Raporlari
alani
Desteklenen kooperatif Adet 5 8 Proje Nihai Raporlari
sayisl
Telli terbiye sistemi
elll terbiye sistemine Da - 1.000 Proje Nihai Raporlari

donustdrilen bag alani

Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

Tarim SOP ile yerel Urilnlerde lretimin, verimin, katma degerin artirilarak pazarlama imkanlarinin
gelistirilmesi amaci kapsaminda, sorunlarin ve ihtiyaclarin tespiti, miidahale alanlarinin belirlenmesine
yonelik olarak cesitli arastirma ve analiz ¢alismalari yiritilecektir. Bu dokiimanlarin hazirlanmasi
Tarim SOP’un Ug¢ yillik uygulama donemine yayilacaktir. 2024 yilinda, programin 6zel amaglari
cercevesinde asagida detaylari verilen raporlar hazirlanacaktir.
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1. TRC3 Bolgesi Ata Tohumlari ve Bitki Gen Kaynaklarinin Tespitine Yonelik Envanter Calismasi:
Calisma kapsaminda Bolge’nin biyogesitlilik potansiyelinin belirlenmesi, yerel gesitlerin muhafaza
altina alinarak gelecek nesillere tasinmasi, bolgedeki ata tohumlarinin korunmasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Bolge kirsalinda ciftcilerin kendi imkanlariyla sandiklarda muhafaza ettikleri
tohumlarla tretim yapilmaya devam edilmektedir. Yapilacak olan ¢alisma ile yerel bitki/tohum gen
kaynaklarinin tespit edilmesi, toplanarak uygun kosullarda saklanmasi ve envanterinin g¢ikariimasi
planlanmaktadir. Bu calismanin neticeleri dogrultusunda yerel tohum ve bitki gen kaynaklarinin
muhafaza altina alinarak ¢ogaltilmasi ve yayginlastiriimasina yénelik calismalar, ekonomik degeri olan
cesitlerde islah calismalari ve bolgede arazi gen merkezi kurulmasina yonelik calismalar yirittlmesi
planlanmaktadir. Yerelde biyogesitliligin korunmasina yonelik girisimler nitelikli gidaya erisim ve insan
saghgl acisindan da uzun vadede yararli sonuglar saglayacaktir. 2023 yilinda imzalanan is birligi
protokoll kapsaminda yiritllen bu calisma ilgili kurumlarla birlikte 2024 yilinda da strdirilecektir.

Tablo 6. TRC3 Bolgesi Ata Tohumlari ve Bitki Gen Kaynaklarinin Tespitine Yonelik Envanter Calismasi Faaliyet igerigi

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama
Birim Plani Yeri

TRC3 Bolgesi Ata Tohumlarive = ASGP, YDO Tirkiye Tohum Gen  Yil Boyu TRC3 170.000,00
Bitki Gen Kaynaklarinin Bankasi,

Tespitine Yonelik Envanter Tarimsal Arastirma

Calismasi Enstitlleri

ii. is birligi ve Koordinasyon

Tarim SOP amaclari kapsaminda ortaya konulan hedeflerin gerceklestirilmesi icin, paydas
kurum/kuruluslardan il tarim ve orman mudurlikleri, yerel yonetimler, bolge kalkinma idaresi,
Universiteler, tarimsal arastirma enstitlileri, Uretici birlikleri, ziraat odalari, ticaret borsalari,
kooperatifler, sivil toplum kuruluslari, 6zel kesim ve diger yerel aktorlerle is birlikleri gelistirilecektir.
Gelistirilen is birlikleri kapsaminda Ajans’in koordinasyonunda ortak faaliyetlerin ylritilmesi
saglanacaktir.

1. Sektor Paydasi Kurum/Kuruluslar ile is Birligi ve Koordinasyon: Basta Bélge Universiteleri, GAP
BKi, Tarimsal Arastirma Enstitiileri olmak (izere, Tarim SOP kapsaminda belirlenen amaglara yénelik
bolgesel ve ulusal diizeydeki paydaslarla is birlikleri gelistirilecektir. 2024 yilinda bu kapsamda
yapilmasi planlanan faaliyetler asagida detaylandiriimistir.

Tarimsal Arastirma Enstitiileri ile Is Birligi: Siirt fistig1 Gretiminde verimin artirilmasi amaciyla fistik
yetistiriciligine yonelik temel uygulamali egitimlerin Bolge’deki vyetistiricilere verilmesi amaciyla
Antepfistigl Arastirma Enstitlsi ile is birligi strdirilecektir. Genel olarak antepfistigi ve badem;
bolgesel olarak ise Gizlim, ceviz, zeytin, nar vb. meyve tirlerinin yetistiricili§inde karsilasilan sorunlara
¢0zim Uretmeye yonelik arastirmalar yapan Antepfistigi Arastirma Enstitisi’niin bu konudaki
tecriibesini Bolge’deki Ureticilere aktarmasi saglanacaktir. Bunun yani sira Aricilik Arastirma Enstitisi
ile aricilik faaliyetleri konusunda, bagcilik calismalarinda Manisa Bagcilik Arastirma Enstitlsi ile is
birlikleri gelistirilmesi planlanmaktadir.

Bunun yani sira TRC3 Bolgesi’'ndeki yerel bitki/tohum gen kaynaklarinin tespit edilmesi, toplanmasi ve
envanterinin c¢ikarilmasi ¢calismasi kapsaminda Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstittsi ile is birligi
sirdarilecektir. Bu calisma neticesinde Bolge’nin tarimsal biyogesitlilik potansiyeli belirlenecek olup
yerel tohum ve bitki gen kaynaklarinin muhafaza altina alinarak ¢ogaltilmasina yoénelik gidimli proje
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 7. Tanimsal Arastirma Enstitiileri ile is Birligi Faaliyet igerigi

EETVEL Sorumlu is Birligi Uygulama

Birim Yeri
Tarimsal ASGP, PYB, Antenfistiz Arastirma Yil Boyu TRC3 -
Arastirma YDO priste 3

Enstitlist,
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Enstitileri ile is Manisa Bagcilik Arastirma
Birligi Enstitusd,
GAP TAEM,
Aricilik Arastirma Enstitusd,
Tirkiye Tohum Gen Bankasi

GAP BKi ile is Birligi ve Koordinasyon: GAP Bélgesi'nde tarimsal (iretim ve tarima dayali sanayi
alanlarinda, Uretim faktorlerinin ve Gretim kaynaklarinin daha etkin ve verimli bir bicimde kullaniimasi
suretiyle, Bélge’nin rekabet edebilirliginin artirilmasina katkida bulunulmasi amaciyla GAP BKi ve UNDP
ortakhginda yiritilen “Tarim ve Tarima Dayali Sanayide Entegre Kaynak Verimliligi Projesi”
kapsaminda, Bolge’nin basat ekonomik sektorleri arasinda yer alan tarimda kaynaklarin en etkin
bicimde kullaniminin modellenmesi ve yayginlastiriimasi ile birincil tretim ve isleme siireglerinde
verimliligin artirilmasi hedefleri dogrultusunda ortak bir mali destek programi uygulanmasi hususunda
GAP BKi ile is birligi protokolii imzalanmistir. Bu is birligi protokolii dogrultusunda yerel tarm
UrlGnlerinde verim ve katma deger artisinin saglanmasi ekseninde proje teklif ¢agrisina ¢ikilmasi
hedeflenmektedir.

Kurumlar arasinda tarimsal egitim ve yayim, tarimsal sulamada yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi, verimlilik ve kirsal kalkinma konularinda da is birlikleri gelistirilmesi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, 2021 yilinda Bakanlik koordinasyonunda GAP BKi ve Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek
Ofisleri is Birligi protokolii imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda GAP BKi ilgili birimleri ile YDO’lar
arasinda desteklenebilecek proje konularinin tespiti ve ortak faaliyetler konularinda yakin iletisim
surdirilecektir.

GAP BKi tarafindan ajansimiza farkl éncelikler kapsaminda 4.906.000 TL 6denek aktarilmistir. GAP
Bedestenden Dijital Platformlara Projesi icin aktarilan 2.600.000 TL bu baslik altinda, kalan tutar Kirsal
Ekonominin Gelistirilmesi MDP basligi altinda yer almaktadir.

Tablo 8. GAP BKi ile is Birligi ve Koordinasyon Faaliyeti icerigi

EETVEL |Sorumlu Birim is Birligi Uygulama Yeri m

GAP BKi ile ig Birligi | PYB, YDO, ASGP = GAP BKi Yil Boyu TRC3 2.600.000

Universiteler ile is Birligi: Yéresel ballarin (Farasin Yaylasi, Pervari, Sason) iretiminde kalite
standardinin saglanarak katma degerin yiikseltilmesi amaglanmaktadir. Bazalt tasinin islenmesi ile elde
edilecek Urlinlerin farkli alanlarda kullanimina yonelik arastirma calismalari, ariciligin gelistirilmesi
ekseninde flora tespiti, karakterizasyon ve veri tabani galismalari, bittim gen kaynaklarinin arastiriimasi
ve korunmasi, bolgeye 6zgi tibbi-aromatik bitkiler ile mese palamudunun gida, ilag, kimya, kozmetik
sanayiinde kullanim imkanlarinin arastirilmasi ile cografi isarete aday yoresel Urlnlerin karakteristik
ozelliklerinin tespiti, 1slah edilmis bitki tdrlerinin adaptasyon calismalari, kirsal kalkinma ve tarim
sektorinin gelisimine yonelik calistaylar, ortak arastirmalar ve katma degerli tarim Grlnlerine yonelik
yvayinlar Uretilmesi konusunda bdlge Universiteleri basta olmak lizere is birlikleri gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Tablo 9. Universiteler ile is Birligi Faaliyet icerigi

EETVEL Sorumlu Birim is Birligi Zaman Uygulama
Plani Yeri

Universitelerle is SYDO, SYDO, Bolge Yil Boyu TRC3 250.000,00
Birligi ASGP Universiteleri

2. TRC3 Bolgesi Cografi isaretler Projesi: Cografi isaretin ve geleneksel Giriin adinin amaci, tescile konu
olan Urlinlin Gretimi, kaynag! gibi bir takim genel niteliklerine bagh 6zelliklerden 6tird belli bir Gine
kavusmus Urinlerin korunmasini saglamaktir. Cografi isaret, Grline pazarlama giict katar ve {rliniin
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gercek Ureticilerini koruyan kolektif bir hak oldugundan kirsal kalkinmaya aracilik eder ve bdlge
ekonomisine katki saglar. TRC3 Bélgesi Cografi isaretler Projesi, bolge illerinde iiretimi yapilan ve
cografi isaret aday! olabilecek 6zglin tarimsal Urinler ve gida Urinlerinin belirlenmesi, bu Urinlere
cografi isaret alinmasi i¢in gerekli teknik ve idari ¢alismalarin ilgili kurum ve kuruluslarla ile is birligi
icinde baslatilmasi ve yiritilmesini kapsamaktadir. Proje kapsaminda boélgede ekonomik deger
acisindan 6n ¢ikan Urlnler icin analiz ve raporlama galismalari tamamlanarak cografi isaret basvurulari
yapillmaktadir. Programin basindan itibaren ilerletilen bu proje ile bélgede farkindalik gelismis ve sireg
icerisinde yerel yonetimler ile meslek kuruluslarinca farkh yéresel Grinler icin de tescil ¢alismalari
yogunluk kazanmistir. Ticari potansiyel taslyan yoresel Girtinlerin tesciline yonelik yeni basvuru talepleri
ile cografi isaret alan Urinlerin denetim mekanizmasina islerlik kazandirilmasi konularina 2024 yilinda
teknik destek saglanmaya devam edilecektir.

Tablo 10.TRC3 Bolgesi Cografi isaretler Projesi Faaliyet icerigi

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama
Birim Plani Yeri

TRC3 Bolgesi Cografi YDO, ASGP Tarim ve Orman il ve ilge Yil Boyu TRC3 200.000,00
isaretler Projesi Mudarlikleri,
Ticaret Borsalari,
Ticaret ve Sanayi Odalari,
Belediyeler,
Universiteler

3. Proje Gelistirme, Yatinm Danismanhgi ve On Fizibilite Calismalari: Ajans, Bélgedeki potansiyeli
aciga cikaracak ve Bolge’nin ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak projeler gelistirerek Gretimi
destekleyecek ve on fizibilite galismalari hazir sekilde proje havuzu olusturacaktir. Gelistirilecek
projeler, yalnizca glidimli proje olarak degil kamu yatirimi, devlet destekleri, kamu-6zel is birligi, dis
kaynakh krediler, uluslararasi fonlar ya da bizzat 6zel sektoriin 6z kaynaklari ile finanse edilecek
nitelikte olacaktir.

Bolge’nin imkan ve kabiliyetlerinden hareketle tarimda katma degerli Gretime yonelik on fizibilite
calismalari yapilacaktir. Uygun bulunan yatirim konularina yonelik 6n fizibiliteler is yiikii dikkate
alinarak sektorel uzmanlik bilgisi gerektiren durumlarda agirlikli olarak TD Programi kapsaminda
hazirlanacaktir.

Tablo 11. Proje Gelistirme, Yatirim Danismanhigi ve On Fizibilite Calismalari Faaliyet icerigi

Faaliyet Sorumlu is Uygulama
Birim Birligi Yeri

Pro.J_e G.el.|§'F|'rme, Yatirim Danismanligl YDO i s TRC3 200.000,00
ve On Fizibilite Calismalari

iii. Kapasite Gelistirme

1. Uretici Orgiitleri ve Kooperatiflere Yonelik Kapasite Gelistirme Faaliyetleri: Mardin, Batman, Siirt
ve Sirnak’ta gerceklestirilecek saha g¢alismalari dogrultusunda bolgede aktif faaliyet gésteren Uretici
orgutleri ve kooperatifler belirlenecektir. Tarimsal orgitlerin kurumsal kapasitelerinin artiriimasina
yonelik yol haritasinin belirlenmesine, ortak ihtiya¢ analizine, yonetim ve isletme uygulamalarinin
iyilestirilmesine, pratik sorunlarinin ¢6ziime kavusturulmasina, organizasyonlarin performansini
artirmaya, ilgili  kurum/kuruluslar  tarafindan yiritilen destek  programlarina  proje
gelistirebilmelerine, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve pazarlama
kabiliyetlerinin gelistirilmesine yardimci olabilecek faaliyet ve projelerin Teknik Destek Programi
kapsaminda tasarlanmasi ve uygulanmasi saglanacaktir.

fyi tarim uygulamalari, organik tarim, sertifikasyon siiregleri, akilli tarim teknikleri, verimlilik
uygulamalari, cografi isaret basvuru silirecleri, e-ticaret/dijital pazarlama altyapisi gibi gincel
konularda dreticilerin bilinglendirilmesi, iyi uygulama orneklerinden tecriibe paylasimi, modern
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Uretim teknikleri ve pazarlama vyontemlerine yonelik kapasite gelisiminin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, bélgede su kaynaklarinin etkin ve yerinde kullanimi, tarimsal lretimde verimliligin
artirilmasi siirdirilebilir tarim agisindan oldukca 6nemli konulardir. Nifus artisina paralel olarak artan
gida talebi, sanayi ve kentsel gelisim, iklim degisikliginin bir sonucu olarak zaten kit kaynak olan su
Gzerindeki baskinin artmasi, toprak ve suyun daha etkin kullanimini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle,
toprak ve su kaynaklarini tahribata ugratmadan gelistirmek ve daha rasyonel su yonetimi politikalari
izlemek ve uygulamak gereklidir. Suyun kit kaynak olmasinin yani sira, temininde zorluk ¢ekilmesi, su
ekonomisi gibi nedenlerden dolayi, bolgede suyu daha tasarruflu ve ekonomik kullanan sulama
yontemleri yayginlastirilmalidir. Bu amacla treticilerin, 6zellikle tarimda suyun verimli kullanimi ve
gincel tarim teknolojileri konusunda bilgi diizeyinin artirilmasina yonelik kapasite gelistirme,
bilinglendirme ve farkindalik programlari uygulanacaktir.

Tablo 12. Uretici Orgiitleri ve Kooperatiflere Yonelik Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet Sorumlu is Uygulama
Birim Birligi Yeri

Uretici Orgiitleri ve Kooperatiflere Yonelik PYB, YDO Yil Boyu TRC3
Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

i. Tanitim ve Yatinnm Destek

1. Yerel Tarim Uriinlerine Yonelik Tanitim Etkinlikleri: Tarim SOP altinda yer alan &ncelikler
dogrultusunda yoresel Urlnlere yonelik organizasyonlarda kullanilmak tzere basili tanitim brosurleri
ve yerel paydaslarin web sitelerinde kullanilmak Gzere dijital icerikler hazirlanacaktir.

Tanitim ve destek ¢alismalariyla Gretim alani, miktari ve katma degeri artan ve ticarilesme potansiyeli
tastyan Urlnlerin yerel ve ulusal basinda tanitiminin yapilarak bilinirliginin artirilmasi ve Uretiminin
yayginlasmasi hedeflenmektedir. Ureticilerin yerinde bilgilenmelerini ve iriinlerin tanitimina katki
saglayacak tarla giini (Silopi yer fistigi), hasat senligi (mazruna Gzimu, Sason ¢ilegi, Siirt fistig1), festival
(Yesilli kirazi, Mardin bulguru), tadim glini (Pervari ve Farasin bali, Derik halhali zeytinyag), yarisma
tarzi etkinlikler diizenlenebilecektir.

Tablo 13. Yerel Tarim Uriinlerine Yonelik Tanitim Etkinlikleri Faaliyet icerigi

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Plani Uygulama
Birim Yeri

Yerel Tarim Uriinlerine Yonelik YDO, KKB Yerel 2,3ved. TRC3 400.000
Tanitim Etkinlikleri Yonetimler, Ceyrek
Ticaret
Borsalari,
Ticaret ve

Sanayi Odalari

iv. Ajans Destekleri

Tarim SOP kapsaminda ortaya konulan hedeflerin gergeklestiriimesi amaciyla Ajans desteklerinden
faydalanilacaktir. Onceki yillardan devam eden giidiimlii projelerin basarili bir sekilde uygulanabilmesi
icin proje ylraticisi kurumlara destek verilmeye devam edilecektir. Bununla birlikte yeni gtidimlii
projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasina yonelik calismalar yiritilecektir. Kirsal ekonominin
gelistirilmesine yonelik bir mali destek programi tasarlanacaktir. Bolgede kirsal kalkinma alaninda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin kapasitelerinin artirilmasi amaciyla Ajans Teknik Destek
Programi (TD) uygulanacaktir. Ayrica SOP kapsaminda belirlenen konulardaki projelerin fizibilite
calismalarinin hazirlanabilmesi amaciyla Fizibilite Destegi Programi (FD) uygulanacaktir.

1. Sirnak Bal Kiimesi Gelistirme Merkezi Glidiimli Projesi: Sirnak ilinde glicli bir potansiyele sahip
olan aricilik sektérinin gelismesi ve kirsal kalkinmada 6nci rol Gstlenmesine yonelik gelistirilen
gidimli proje kapsaminda Bal Kiimesi Gelistirme Merkezi kurulacaktir. Projenin gergeklestirilmesi ile
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birlikte bal Ureticilerinin tretim silirecinde ihtiyac duydugu malzemelerin daha uygun maliyetle
bolgede Uretilmesi, giftgilerin Giretime tesvik edilmesi, Gretim slireglerinin standartlastirilarak katma
degeri ylksek drinlerin ¢ikti olarak elde edilmesi amaglanmaktadir. Proje yiritlcilst Sirnak Ari
Yetistiricileri Birligi ve proje ortagi Sirnak Universitesi’dir. Projenin toplam maliyeti 7,3 Milyon TL olup
ylzde 75 Ajans katkisi dngorilmektedir. S6zlesmesi imzalanmis olan proje uygulama asamasindadir.

Tablo 14. Sirnak Bal Kiimesi Gelistirme Merkezi Giidiimlii Projesi

Faaliyet Sorumlu is Zaman Uygulama Biitge
Birim Birligi Plani Yeri (%)

iDB - Yil Boyu Sirnak 5.526.075,00

Sirnak Bal Kiimesi Gelistirme
Merkezi GUdimli Projesi

2. Mardin Hububat ve Gida Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi (CMDP): Hububat {iretim ve ticaretinde
yasanan deger zinciri kayiplarinin giderilerek ilin tarim ve tarima dayali gida sanayi potansiyelinin daha
etkin kullanilmasi amaglanmistir. Mardin ilinde ihracatgilara yonelik gida glivenligi alaninda nitelikli bir
gida analiz laboratuvari, ¢iftci tarafindan dretilen trindn degerinde satilabilmesi icin kalite analiz ve
miuzayede altyapisi bulunmamaktadir. Bu altyapilarin olmamasi, Uretim-satis slreclerinde
verimsizliklere ve deger kayiplarina sebebiyet vermektedir. Proje kapsaminda gida analiz ve ticaret
altyapisinin gelistirilmesine yonelik analiz laboratuvari, miizayede salonu ve elektronik satis sistemi
kurulacaktir. 2023 yilinda Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda 25 Milyon TL destek
almaya hak kazanan proje 2024 yilinda uygulama asamasina gececektir.

Tablo 15. Mardin Hububat ve Gida Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi
Faaliyet Sorumlu is Zaman Uygulama Biitge
Birim Birligi Plani Yeri (&)
Mardin Hububat ve Gida

Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi D8 i Yil Boyu Mardin 20.000.000,00

3. Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (2024-2025): Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligiu tarafindan 2022 yilinda yayimlanan SEGE’ye gére TRC3
Bolgesindeki merkezilgelerile gérece sanayisi gelismekte olan Ggilge 3. ve 4. kademe, diger tim ilgeler
5. ve 6. kademe ilgeler olarak tanimlanmistir. Kirsal alan tanimina dahil olan bu gelismislik
kademesindeki biitiin ilgelerin diger yerlesimlere gog verdigi tespit edilmistir. Diizey 2 bolgelerinin
sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda 25. sirada yer alan Bolgede, niifusun 6nemli bir kesimi halen
kirsal alanda yasamakta ve ge¢imini tarimsal faaliyetlerden saglamaktadir. TUIK tarafindan hazirlanan
ve niifus yogunlugu gridi verilerine bagh olarak hesaplanan ilgelerin kentlesme derecesi galismasi
referans alindiginda Bolge genelindeki toplam 30 ilgenin 21’i kirsal alan olarak tanimlanabilmektedir.

Bolge kirsalindaki ekonomik yapi incelendiginde, tarimsal Uretimin agirlikh olarak aile isletmeciligi
seklinde, geleneksel yontemlerle sirdirilmekte ve genellikle 6z tiiketime yonelik yapilmakta oldugu
anlasiilmaktadir. Bu duruma bagh olarak Uretim Olcegi ile paralel bir sekilde tarimsal isletmelerin
verimlilik degerleri ve pazarda rekabet giicleri de zayif kalmaktadir. Uretimde kalite ve verimlilik,
pazarlama imkanlarina erisim, tarimsal érgitlenmede yetersizlik, katma deger lGretememe sorunlari
on plana ¢itkmaktadir.

Bolgedeki tarimsal potansiyelin daha etkin kullanilabilmesi adina tarimsal faaliyetlerde verim ve katma
deger artisi saglanmasi, Bolge ici gelismislik farkinin azaltiimasi ve kirsal alandaki ekonomik refahin
iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu cercevede, dncelikle
kalite ve verimliligi artirmak (zere yeni Uretim tekniklerinin, akilli tarim uygulamalarinin Bolge’de
vayginlastirilmasi, katma degerli Uretimin tesviki ve pazarlama imkanlarinin gelistiriimesine
odaklanilacaktir. Bolgede markalasabilecek, ticari potansiyeli bulunan tarimsal Grlinlerde kalitenin ve
veriminin artmasi ile Bolge’nin tarimsal Uretim degeri artacak, tarimsal sanayi gelisecek ve tarimsal
iriinlerden elde edilen katma deger artisi kirsal ekonominin giiglenmesini saglayacaktir. On
hazirliklarina baslanan program icin proje teklif cagrisina 2024 yili ilk yarisinda c¢ikilacaktir. GAP BKi is
birliginde uygulanacak olan programin toplam biitgesi 25 Milyon TL'dir.
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Tablo 16. Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (2024-2025)

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama Biitge
Birim BT Yeri 2024 (&)
Kirsal Ekonominin GAP BKi,
Gelistirilmesi Mali Destek PYB. iDB Yerel idareler,
Programi S Tarim ve Yil Boyu TRC3 4.000.000,00*
ASGP L
Orman Il/lige
Miuddrlikleri

*2.306.000 TL’si GAP BKi tarafindan aktarilan kaynak tarafindan karsilanacaktir.

v. Onemli Kamu Yatinnmlari
TRC3 Bolgesi’nde Tarim SOP ile iliskilendirilen ve devam eden kamu yatirimlari tablodaki gibidir.

Tablo 17. Tarim SOP ile ilgili ®nemli Kamu Yatirimlari

. . Sorumlu Biitge Baslama- ilgili Ozel
P A 1
roje Adi er Kurulug (bin &) Bitis Tarihi Amag

Tarimsal Altyapinin

o : GAP llleri GAP BKi 54.488 2020-2023 1,4
Gelistirilmesi
Hassas Tarim ve Surdirilebilir
Uygulamalarin GAP illeri GAP BKi 7.259 2015-2023 4
Yayginlastirilmasi Projesi
Tanm ve Tarima Dayall GAP illeri GAP BKi 8.406 2016-2023 1,4
Sanayide Verimlilik Programi
Tarimsal Egitim ve Yayim Projesi GAP illeri GAP BKi 20.312 2015-2023 1,2,3,4,5,6
Entegre Kirsal Kalkinma GAP illeri GAP BKi 67.694 20092023  1,2,3,4,5
Programi
GAP illeri Arazi Toplulastirma ve
Tarla ici Gelistirme Hizmetleri GAP illeri GAP BKi 3.109.700 2009-2026 1,4
(TIGH)
Batman 2. Merhale Sulama Batman DSi 2.684.096  1986-2023 1
Projesi
. Aile, Calisma
Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla 261l ve Sosyal
. . p y (Mardin ili . y 20.167 2020-2023 5
Guglendirilmesi . Hizmetler
dabhil) N
Bakanhgi
Asagi Firat 2. Merhale Mardin DSi 7.378.800  1997-2026 1,4

Depolama ve Sulama Projesi

vi. Diger Proje ve Faaliyetler

TRC3 Bolgesi'nde Tarim SOP ile iliskili olan ve Bakanlik destegi ile devam eden SOGEP projeleri
tablodaki gibidir.

Tablo 18. Tarim SOP ile ilgili SOGEP Projeleri

Proje Adi . 2024 Biitcesi | Baslama- | ilgili Ozel
lller Sorumlu Kurulug (5) Bitis Tarihi T

Sirnak’ta Modern Tarim

Odakli Stirdurdlebilir Sirnak Sirnak Belediyesi 783.983,01 2021-2024 1,2,4

istihdam (2021)

Silopi Yer Fistigi ile Sirnak Tarim ve

Genglerimiz Uretiyor Sirnak Orman |l 961.200,00 2023-2025 1,2

(2023) Midarligi

b. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tarim SOP orta vadeli bir program olup uygulama stresi 3+1 yil olarak planlanmistir. Ayrica, uygulama
siiresi icerisinde baslatilan faaliyetlerin tamamlanmasi amaciyla 12 ay ilave siire dngoriilmektedir. ilk
iki yilhk dénem icerisinde arastirma raporlari, saha ¢alismalari ve analiz calismalarina agirlik verilerek
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mevcut durum, bdlge potansiyeli ve ihtiyac ortaya konacaktir. Bununla birlikte ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi ve koordinasyon saglanarak somut adimlar atilmasi 6ngortlmektedir. Program
kapsaminda tespit edilen miidahale alanlari cercevesinde teknik destek faaliyetleri, glidimli projeler
ve SOGEP projeleri uygulanacaktir. Bununla birlikte Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi yirtllecektir. Programin 2024 yili icin zaman planlamasi asagidaki tabloda detaylandirildigi
gibidir. Tarim SOP’a yonelik faaliyet ve projelerin 5 yil igerisinde olgllebilir sonuglar vermesi
beklenmektedir.

Tablo 19. Tarim SOP Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyet Bilesen @ Bilesen Adi
Alani Kodu

1. Arastirma, TRC3 Bolgesi Ata Tohumlari ve Bitki Gen
Analiz ve 1.1 Kaynaklarinin Tespitine Yonelik Envanter X X X
Programlama Calismasi
Sektdr Paydasi Kurum/Kuruluslar ile is Birligi
ve Koordinasyon
Tarimsal Arastirma Enstitdleri ile is birligi X X
2.1
GAP BKi ile is birligi X X
2. is birligi ve ~
Koordinasyon Universiteler ile is birligi X X X
2.2 TRC3 Bélgesi Cografi isaretler Projesi X X X
23 Yfat.lrllr.n Danismanligl, Proje Gelistirme ve On X X X X
Fizibilite Calismalari
3. Kapasite 31 Uretici Orgitleri ve Kooperatiflere Yonelik X X
Gelistirme ' Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
4. Tanitim ve Yerel Tarim Uriinlerine Yénelik Tanitim
4.1 . . X X
Yatirim Destek Etkinlikleri
Sirnak Bal Kiimesi Gelistirme Merkezi
5.1 R X X
5. Ajans Gudamli Projesi
Destekleri 5.2 Ma.rdl'n'Hubl.Jbat ye .Glda Altyapisinin X X X
Gelistirilmesi Projesi
53 Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Mali Destek X X X X
Programi (2024-2025)
. Diger Proj
6 |.ger roje ve 6.1 SOGEP Projeleri (Tarim SOP) X X
Faaliyetler

c. izleme ve Degerlendirme

Tarim SOP kapsaminda bitce ve faaliyet gerceklesmesi ile program ilerlemesinin degerlendirilmesine
yonelik Ajans ici ilgili tim birimlerin katiimiyla alti aylik ara donemlerde Genel Sekreter baskanhginda
izleme ve degerlendirme toplantilari gerceklestirecektir.

SOP kapsaminda belirlenen faaliyetlerin yiritilmesi sorumlu birimler tarafindan gergeklestirilecek
olup elde edilen veriler ve ilerleme durumlarina yonelik degerlendirmeler ara dénem ve yillik faaliyet
raporlarina yansitilacaktir. izleme faaliyetleri, biitce ve faaliyet gerceklesmesi, is takvimi, programda
belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme oranlarinin dogru veriler toplanarak analiz
edilmesi, degerlendirilmesi ve bunlarin raporlanmasini icermektedir. Program sonunda elde edilen
veriler degerlendirmenin ana unsurlari olan etkinlik, etkililik, verimlilik uygulanabilirlik ve
slrdarilebilirlik cergevesinde irdelenecek ve degerlendirme sonuglari Bakanliga raporlanacaktir.
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2.2. Mezopotamya Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma Sonug
Odakli Programi (Turizm SOP)

a. Amag

Genel Amag
Mezopotamya Bolgesi’'nde kiiltlr turizminin gelistirilerek bolgesel bir marka olusturulmasi; markanin
tanitimi ve pazarlanmasi yoluyla bélgesel kalkinmanin hizlandiriimasi

Ozel Amaglar
1. Mezopotamya Turizm Destinasyonunun kiresel 6lgekte markalasma, tanitim ve pazarlama
¢alismalarinin yapilmasi
2. Dogal, tarihi ve kilturel degerlerin koruma kullanma dengesi gozetilerek turizme kazandiriimasi
3. Cesitli tematik turizm rotalarinin gelistirilmesi
4. Stratejik sektorlerden kiltiir ve turizm sektorlerinde kurumsallasma ve hizmet kalitesinin
artiriimasi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Gelismis Avrupa Ulkelerinin yani sira ABD, Cin ve Meksika ile birlikte Gilkemiz en fazla ziyaret edilen
Ulkeler arasindadir. Kiltlr ve Turizm Bakanhgi’'nin verilerine gore Ulkemiz 2018 yilinda turist sayisi
bakimindan 6. sirada yer almis olup 2019 yilinda ise toplam 38.853.764 yabanci turist Tlrkiye'yi ziyaret
etmistir. 2020 yilinda ise Covid-19 salgini nedeniyle ziyaretgci sayisi 12.777.597’ye gerilemistir. Bununla
birlikte 2021 yilinda etkisi devam eden Covid-19 salginina ragmen yabanci turist sayisi 28.521.748’e
¢tkmistir. 2022 yilinda ise yaklasik 50 milyon yabanci turist ile Tlrkiye en ¢ok ziyaret edilen dérdinci
Ulke olmustur. Eglence, dinlenme, aile, din, saglik ve is gibi bircok nedene dayanan tatil kiltiri orta
gelir sinifi igerisinde yerleserek gittikce yayginlasirken, ziyaret amaclari daha sofistike olan ve
gecmisten bugline kiltlrel ve toplumsal farkliliklari gérmek ve deneyimlemek isteyen yeni bir turist
tabakasi da olusmaktadir. Bu gruba giren ziyaretciler ekonomik agidan daha iyi konumda olup egitim
seviyesi gdrece daha yiiksek ve yeni arayislar igerisinde olan kisilerden olusmaktadir. Ulkemizde,
istanbul basta olmak iizere Ege ve Akdeniz Bdlgesi en ¢ok ziyaret edilen turizm bdlgeleri olup
Kapadokya ve Mezopotamya bolgeleri de burada tanimlanan kultir turlarn kapsaminda yogun bir
sekilde ziyaret edilmektedir.

Yukari Mezopotamya havzasinda yer alan TRC3 bdlgesi, tarih 6ncesi devirlerden giinimize kadar
surekli olarak yerlesim ve ticaret merkezlerine ev sahipligi yapmis, insanligin kiltirel gelisimine ve
onemli uygarliklarin ortaya ¢ikmasina sahne olmustur. Asur, Babil, Roma, Bizans, Pers, Emevi, Abbasi,
Artuklu, Selguklu, Eyyubi, Osmanli gibi bircok farkli medeniyeti temsil eden devletler burada kurulmus
ve gelismistir. Kentsel sit alanlari tarihi ve geleneksel kent dokusuyla; tarih, kiltir ve inang turizmi
acisindan yiiksek potansiyel teskil etmektedir. Tarihte ilk tapinagin, ilk yerlesik hayatin, ilk tarimin
yapildigi, yazinin icat edildigi ve ilk medeniyetlerin kuruldugu Mezopotamya, kiiltiirel miras bakimindan
kiiresel Olcekte essiz degerlere ve 06zglinlige sahiptir. Adiyaman’da bulunan Nemrut Dagi,
Diyarbakirda bulunan Kortik Tepe, Mardin’de bulunan Boncuklu Tarla, Dara Antik Kenti ve
Gaziantep’te bulunan Zeugma Arkeolojik Alani bunlardan sadece birkacidir. Sanhurfa’da diinyanin
bilinen en eski tapinagi olan Gébeklitepe’nin (MO 10.000) kesfi arkeoloji paradigmalarini degistirirken
kiltlr turizmi akimlarina da dayanak olusturan UNESCO Diinya Mirasi listesine 2018 yilinda girerek
batin dikkatleri yeniden Mezopotamya’ya ¢evirmistir. Bunun yani sira, 1997 yilinda kesfedilen ve
Gobeklitepe ile gagdas oldugu disiinilen Karahantepe’de arkeolojik ¢alismalar 2019 yilinda baslamis
olup, su ana kadar 250 dikilitas ortaya ¢ikarilmistir. Bu durum bolgeye olan ilgili her ge¢en giin daha da
artirmaktadir.

2019 yilinda tilkemizde turizm yili ilan edilen Gobeklitepe ile birlikte Tiirkiye’nin Diinya Mirasi listesinde
17’si kalttrel, 2'si karma olmak (izere 19 miras alani bulunmaktadir. Ayrica (lkemizden 84,
Mezopotamya bolgemizden ise 3’0 kalici listede olmak lizere 10 adet diinya mirasi, UNESCO Diinya
Mirasi listesinde yer almaktadir.
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Tablo 20. TRC Bolgesi Diinya Mirasi Listesi’ndeki Sit Alanlari

Nemrut Dagi Kalci Adiyaman 1987
Dlyart?aklr Kalesi ve Hevsel Bahgeleri Kiltirel Kalici Diyarbakir 2015
Peyzaji

Gobeklitepe Kalci Sanlurfa 2018
Harran ve Sanliurfa Gegici Sanliurfa 2000
Mardin Kilturel Peyzaj Gegici Mardin 2000
Yesemek Tas Ocagi ve Heykel Atolyesi Gegici Gaziantep 2012
Zeugma Arkeolojik Alani Gegici Gaziantep 2012
Zfeynel. Abidin Camii ve Mor Yakup (St. Jacob) Gegici Mardin 5014
Kilisesi

Ismail ' Fakirullah Tarbesi ve Isik  Kirlma Gecici Siirt 2015
Mekanizmasi

Malabadi Képrisi Gegici Diyarbakir 2016
Gaziantep Yeralti Suyu Yapilari: Livas ve Kasteller Gegici Gaziantep 2018
Zerzevan Kalesi ve Mithraeum Gegici Diyarbakir 2020
Mardin Midyat Cevresi (Tur Abdin) Geg Antik ve Gegici Mardin 5021

Orta Cag Kilise-Manastirlari

Tabloda listelenen alanlarin yani sira Yukari Mezopotamya Bolgesi’nde bu listelere girebilecek nitelikte
bulunan onlarca kiiltiirel miras bulunmaktadir. TRC3 Bélgesi’'nde bulunan sit alani ve yapilara iliskin
bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Bolgede heniiz tescillenmemis yizlerce sit alani ve kiltlrel yapinin
tespiti icin Mardin ve Siirt’'te Ajans’in destegiyle kiiltlr envanteri ¢calismalari yapilmistir.

Tablo 21. TRC3 Bolgesi Tescilli Sit Alani ve Taginmaz Kiiltur Varhiklari Sayisi
Tescilli Sit Alani 271 57 40 33 401
Tasinmaz Kltlr Varliklari 1.560 112 193 152 2017
Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanhgi (2022).

2023 Tirkiye Turizm Stratejisi'nde TRC3 Bolgesi’'nde Mardin, Mezopotamya Bolgesi'nde Adiyaman,
Gaziantep, Sanhurfa ve Diyarbakir ile birlikte mutlak ziyaret noktasi olarak vurgulanmaktadir. TRC3
bélgesi burada inang Turizmi Koridoru (Tarsus-Mardin), Eko-Turizm Bélgesi ve Kiiltiir ve Turizm Gelisim
Bolgesi olarak ele alinmaktadir. Bu strateji belgesinde zengin kiltlirel ve dogal eserlere sahip
kentlerimizin markalastirilarak, turistler icin bir cekim noktasi haline getirilmesi turizm sektoriiniin
giclendirilmesine yonelik bir strateji olarak belirlenmistir. 2014-2023 TRC3 Bolge Plani’na gore TRC3
Bolgesi’'nde kiltlr ve inang turizmi 6ne ¢ikmaktadir. Bolgede, Mardin, Midyat ve Hasankeyf yogun
ziyaretci akinina ugrarken Veysel Karani, Tillo, Nusaybin, Savur, Cizre ve idil ikincil turizm ziyaret
noktalari olarak ragbet gérmektedir. Kiltiir ve inang turizmi ile birlikte bu ziyaretci kitlesine hitap
edebilecek Savur, Sason, Beytlissebap ve Pervari gibi doga ve kirsal turizm alanlari da bulunmaktadir.
Bolge kultlrel turizm kitlesine hitap eden zengin bir hediyelik esya ile mutfak ve mizik klltlrine
sahiptir. Bélge Plan’nda ‘Katma Degerli Uretim ve Hizmet’ ekseni altinda ‘Bélge Turizminin
Rekabetgiliginin Artirilmasi’ bir 6ncelik olarak belirlenmis ve alinmasi gereken tedbirler ‘Turizm
potansiyelinin gelistiriimesi ve kullanim kapasitesinin artirilmasi’ ¢ergevesinde belirlenmistir. Buna
gore; ‘Bolge ici ve bolge disi kullanigh turizm rotalarinin olusturulmasi ve bu rotalarin tanitiimasi’ ve
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‘Bolge’nin ulusal ve uluslararasi tanitiminin yapilmasi ve bilinirliginin artirilmasi’ gerektigi 6zellikle
vurgulanmigtir.

TRC Bolgesi’'nde GAP Eylem Planlari, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi ve kalkinma ajanslarinin
mali destek programlari ile glidimli projeleri araciligiyla turizm altyapisini iyilestirmeye yonelik
planlama calismalari da dahil olmak Uzere; kultir varliklarinin korunmasi ve gelistiriimesine, yeni
turizm ¢ekim merkezleri olusturulmasina, konaklama basta olmak tizere hizmetler sektoriinde yer alan
isletmelerin gelistirilmesine, tarihi ve kdltiirel varhlklarin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitimi ile
kiltir ve sanat etkinliklerinin gerceklestiriimesine yonelik projeler hayata gegirilmistir. 2000°li yillarda
bolgede hareketlenen turizm sektori ile birlikte 6zel sektor yatirimlari da hiz kazanmistir. Kaltlr ve
Turizm Bakanhgi verilerine gore yatak kapasitesi 11000’i ge¢cmis durumdadir. Bélge’nin imajina biyik
zarar veren teror olgusu ile Suriye’deki i¢ savasin olumsuz yansimalarina ragmen temin edilen huzur
ortami yerli ve yabanci ¢ok sayida ziyaretcinin bolgeye akin etmesine yol agmistir. Kiiltlr ve Turizm
Bakanligi verilerine gore 2019 yilinda TRC Bolgesi’'nde konaklama tesislerine gelen 666.765 ziyaretgi
1,5 milyondan fazla geceleme yapmistir. 2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle TRC3 Bolgesi’ndeki
konaklama tesislerine gelen ziyaretgi sayisi 491.325’a gerilemistir. 2021 yilinda salginin kontrol altina
alinmasiyla birlikte, konaklama tesislerine gelen turist sayisi 776.047’ye yiikselmis olup, geceleme
sayisi da 1.200.993’e cikmistir. 2022 yilinda ise hem TRC3 Bolge’sinde hem de TRC Bolgesi'nde
geceleme ve ziyaretci sayilarinda artis ivmesi goriinmektedir.

Tablo 22. TRC3 Bolgesi Konaklama istatistikleri

Gosterge (Kisi) Mardin Batman TRC3 TRC

Tesise Gelis Sayisi

e 332.321 160913  128.044 45487 666.765  2.877.022
(T;gizs(; Gells Saytsi 186.768 120104 | 143.153  41.300 491325  1.207.777
(T;gizsf)Ge“5 Saytsi 415.542 171721 147460  41.324 776.047  1.748.364
Tesise Gelis Sayisi

(2022) 482.515 186917 | 158806 = 42.745 870.863  3.529.333
g%cf;(;me Sayist 1.032.999 483553 577513 56204  1.666.716  5.303.453
g%cze(;)eme Saysst 320.087 202.974 | 197.047 | 70.260 791.088  2.267.424
(Gzzczell‘;me Sayts! 655.642 266.484 203164 75703  1.200.993  3.948.083
g%czezl)eme Saysst 772.239 347.571 | 233468 = 73325 = 1426603  5.671.866

Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanhgi (2022).

TRC Bolgesi agisindan bakildiginda ise Kiiltiir ve Turizm Bakanlig verilerine gére 2019 yilinda bolgede
2,8 milyon ziyaretgi ile 5,3 milyondan fazla geceleme yapildigi gériilmektedir. Ulke turizm pastasindan
onemli bir pay alan TRC Bolgesi turizminde 2020 yilinda Covid-19 salgini ve pandemi tedbirleriyle
ziyaretci sayisinin 1,2 milyona, geceleme sayisinin da 2,2 milyona geriledigi gorilmektedir. Ancak, 2021
yilinda salginin kontrol altina alinmasiyla birlikte, TRC Bolgesi’nde ziyaretgi sayisi 1,7 milyona, geceleme
sayisl ise 3,9 milyona ¢ikmistir. 2024 yilinda yapilan tanitim ¢alismalari ile bu sayisinin daha da artacagi
Ongorilmektedir.

TRC Bolgesi yabanci ziyaretci sayisina bakildigi zaman 2020 yilinda toplamda 260.160 kisinin bdlgeyi
ziyaret ettigi gortlmektedir. Bu rakam 2020 yilinda Covid-19 nedeniyle dismistir. 2021 yilinda ise
42.876 kisi ile 2019 yilindaki rakamlara yaklastigl gorilmektedir. Yabanci ziyaretgilerin dnemli bir
boliminidn tlkemizden go¢ eden ve yabanci llke vatandasligina ge¢mis kisilerden olustugu dikkate
alindiginda diinyanin bu en 6nemli kiltir-medeniyet cografyasinin daha fazla tanitilmasi gerektigi
ortaya ¢tkmaktadir. Bolgeye gelen yabanci ziyaretgi sayisini artirmak ve Bolge’nin tanitiminin tek bir
marka altinda yapmak igin 2021 yilinda Mezopotamya markasi olusturulmus olup, Kiltlr Turizm
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Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi himayesinde ulusal ve uluslararasi alanda tanitimi yapilmistir.
Bununla birlikte, 2020 yilindan itibaren bolgeye davet edilen yabanci influencerlar ve acenteler ve
sosyal medya kanallari Gzerinden tanitim yapilmaktadir.

Tablo 23. Yabanci Ziyaretgilere iliskin Veriler

Tesise Gelis Sayisi (2019) 27.836 13.707 3.832 45.604 260.160
Tesise Gelis Sayisi 2020) 8.890 5.902 1.799 216 16.807 117.160
Tesise Gelis Sayisi (2021) 28.962 9.927 3.733 254 42.876 138.132
Tesise Gelis Sayisi (2022) 28.452 16.679 7.380 278 64.625 338.927
Geceleme Sayisi (2019) 39.353 21.098 6.146 332 66.929 417.598
Geceleme Sayisi (2020) 12.276 10.091 3.000 368 26.185 190.358
Geceleme Sayisi (2021) 45.550 17.919 5.410 498 69.377 483.192
Geceleme Sayisi (2022) 62.507 29.636 9247 540 101.930 570.602

Kaynak: Kaltlr ve Turizm Bakanligi (2022).

TRC3 Bolgesi'nin sahip oldugu kdltiirel miras ve gesitli turizm potansiyellerine karsin bolgeyi ziyaret
eden o6zellikle yabanci turist sayisinin diisik kalmasi, bu potansiyelin yeterince degerlendirilemedigini
ve tanitilamadigini géstermektedir. Yerli ve yabanci ziyaretci sayilarinda TRC3 boélgesi turizmden yeteri
kadar pay alamamakta, Bolgeyi ziyaret eden yabanci turist sayisi cok diuslik degerlerde kalmaktadir.
Bolgede yerli ve yabanci turistlerin ortalama kalis streleri Tiirkiye ortalamasinin oldukca altindadir.
Bolgeye gelen turistler, Mardin ve Batman’in sehir merkezinde bulunan tarihi ve kiltirel yapilar
ziyaret ederek kisa slirede (ortalama bir gece konaklayarak) bolgeden ayrilmaktadir. Bolge’nin turizm
altyapisinin  gelistirilmesi, kiltirel varliklarin restore edilmesi ve erisilebilirliginin artiriimasi,
uluslararasi nitelikte etkinliklerin diizenlenmesi ile etkin tanitim yapilmasi ziyaretgi sayisini ve kals
sUresini artirabilecek, sektoriin gelisimine katki saglayacaktir.

GAP Bolge Kalkinma idaresi 2014 yilinda biitiincil bir yaklagimla Bélge’nin kiltiirel mirasini korumak,
koruma-kullanma dengesini gozeterek turizm odakli degerlendirmek, istihdam ve turizm gelirlerini
artirmak, turizm hareketlerinin daha saglikh ve strdurulebilir bir bicimde devamliligini saglamak tzere
tanitim ve markalasma galismalarini gergeklestirmek amaciyla GAP Bolgesi Turizm Odakh Tanitim ve
Markalasma Projesini baslatmistir. Dokuz ili Mezopotamya markasi altinda énemli ve siirdirilebilir bir
turizm destinasyonu yapma hedefiyle Bolge’nin bitiin tarih, kiltlr, doga, inang, dil, folklor, gastronomi
ogelerini icerecek bigcimde ulusal ve uluslararasi tanitimi ile Bélge’nin markalagsmasini merkeze alan
entegre proje kapsaminda GAP BKi Bélgesi’'nde bulunan biitiin turizm cazibe merkezlerinin ve
faaliyetlerinin envanterini cikarilmis, illerin kiltirel miras ve turizm alanlari dijital ortamda
haritalanmis, bolge 6lceginde daha cazip ve gicli alternatif varis noktalari, yeni turizm tirleri, turizm
gelisme bolgeleri/koridorlari ve rotalarinin bitincul bir yaklasimla yer aldigi Mezopotamya Travel
internet sitesi ve interaktif uygulamalarini hizmete sunulmustur. Bu proje kapsaminda hazirlanan
strateji dokiimaninda Bolge’nin Mezopotamya temasiyla tanitimi ve markalasmasi icin uygulamaya
yonelik eylemleri iceren bir yol haritasi belirlenmistir.

2019 yil mayis ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MiidirlGgi tarafindan
‘Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi’ baslatiimistir. Bu program, belirli sektér ve temalarda
c¢alismalari bulunan veya calisma yapmayl amaclayan ajanslarin birbirleriyle eslestirilerek iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi, basarisiz uygulamalardan edinilen derslerin paylasilmasi ve yeni
fikirler ile ortak projelerin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda TRC Diizey-1 Bolgesi'nde
bulunan Dicle Kalkinma Ajansi, ipekyolu Kalkinma Ajansi ve Karacadag Kalkinma Ajansi ile GAP BKi;
turizm temasiyla eslestirilmistir. Bu gelismelere paralel olarak 2020 yili Calisma Programi ve bitgesi
hazirlik sireglerinde Mezopotamya Turizm Destinasyonu igin bolgede galisan TRC Bolgesi Kalkinma
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Ajanslarinin GAP BKi ile is birligi icinde yukarida arka plani verilen proje cercevesinde “Mezopotamya
Tanitim ve Markalasma Sonug¢ Odakli Program1” temali ortak bir program hazirlanmistir. Bu program,
s6zl gegen kurumlarin esglidiimu ile yritecegi ortak tanitim ve markalasma faaliyetlerini kapsamakta
olup, her bir alt Boélge’nin farkh oncelikleri ve ihtiyaglari dogrultusunda 2024 yilinda da devam
edecektir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri
Turizm SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuglar asagidaki gibidir:

Tablo 24. Turizm SOP Sonug Gostergeleri

ilgili Ozel Meveut 5 524 v

Gosterge Adi Birim Durum Dogrulama Kaynagi

Amag(lar) # vil) Hedefi

TRC3 Bolgesi Belediye ve

Turizm isletme Belgeli - 64.625 TUIK, Kiltlr ve Turizm
konaklama tesislerine gelen 1 Kisi (2022) 70.000 Bakanlig
yabanci ziyaretgi sayisi
TRC3 Bolgesi Belediye ve
Turizm isletme Belgeli -
konaklama tesislerine 1 Kisi 101.930 110.000 TUIK & Kaltdr Vue

. - (2022) Turizm Bakanhgi
yabanci ziyaretgilerin
geceleme sayisi

Diyarbakir ve Sanhurfa
TRC3 Bolgesi Tescilli sit 401 Kualtar Varhklarini
2 Adet 415
alani sayisi € (2022) Koruma Kurulu Bolge
Muddrlikleri

TRC3 Bolgesi Tasinmaz 2017 Kaltlr ve Turizm
Kaltir Varhgi Sayisi 2 Adet (2022) 2025 Bakanlig
TRC3 Bolgesi Tescillenmeye 26 I\/Iardm,“BatrlwaT, sirnak

. 2 Adet 30 ve Siirt Kultlr ve
aday yeni sit alani sayisi (2022)

Turizm il Mudurlikleri
TRC3 Bolgesi Tescillenmeye 7 Mardin, Batman, Sirnak
Aday Tasinmaz Kiltir 2 Adet 75 ve Siirt Kultur ve

Varligi sayisi (2022) Turizm il Mudrlikleri
TRC3 Bolgesi Tematik 32 :

A 42 AP BKI
Turizm Rotasi Sayisi (TRC3) 3 det (2022) G

TRC3 Bolgesi TRC3 Tur
Guizergahlarina Kazandirilan 3 Adet 17 20 GAP BKi, TURSAB
Destinasyon Sayisi

TRC3 Bolgesi Turizm
Paydaslarinda Gelistirilen 4 Adet 0 2
Kalite Sistemi Sayisi

Yetkin Belgelendirme
Kuruluslari

Turizm SOP kapsaminda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢ikti gostergeleri asagidaki tabloda yer aldig
gibidir:

Tablo 25. Turizm SOP Cikt1 Gostergeleri

2024

i Hedefi LI
s birligi ve Gelistirilen is birligi protokol sayisi 1 2 Adet | Protokoller
Koordinasyon is birligi gelistirilen ulusal kurum sayisi 3 8 Adet Iﬁfaliir;ﬂlan
Kapasite Yonetim danismanhigi saglanan kurum Ajans Faaliyet
s 1 2 Adet
Gelistirme sayisl Raporu
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2024 o
Proje ve Mevcut Dogrulama

. A Vil Biri
Gosterge Adi Durum ih irim Kaynag!

Faaliyet Alani Hedefi

Hazirlanan UNESCO basvuru dosyasi 1 ) Adet Ajans Faaliyet
sayisl Raporu
Ajans Faaliyet
Tanitim kampanyasi sayisi 5 7 Adet
Raporu
Turizm acentelerine yonelik tanitim 1 5 Adet Ajans Faaliyet
programi sayisl Raporu
Tanitim yapilan turizm acentesi sayisi 10 20 Adet :;apnosriaallyet
Tanitim ve T - -
Yatinim Destek Sosyal medya elgilerine tanitim 1 ) Adet Ajans Faaliyet
programi sayisi Raporu
Tanitim yapilan sosyal medya elgisi 5 10 Kisi Ajans Faaliyet
sayisl Raporu
Tarihi yerlerde organize edilen etkinlik ) 3 Adet Ajans Faaliyet
sayIsi Raporu
Tanitim
H | li idi 2 A
azirlanan tanitim materyali cesidi sayisi 5 det Dokiimani
Ajans Guadimla
Destekleri Gelistirilen giidimlU proje sayisi 7 9 Adet | Proje Bilgi
Formlari
e e . Proje Nihai
Uygulanan gidimli proje sayisi 7 9 Adet Raporlan
CMDP kapsaminda gelistirilen proje 4 6 Adet Proje Nihai
Diger Proje ve sayisl Raporlari
Faaliyetler CMDP kapsaminda uygulanan proje 3 4 Adet Proje Nihai
sayisl Raporlari
CMDP kapsaminda tamamlanan fizibilite i 1 Adet Proje Nihai
sayIsl Raporlari

d. Proje ve Faaliyetler

Turizm SOP kapsaminda yapilacak faaliyetler iki gruba ayrilmaktadir. Birincisi Dicle KA, ipekyolu KA ve
Karacadag KA ile GAP BKi is birligiyle tanitim ve markalasmaya yonelik gerceklestirilecek faaliyetlerdir.
ikincisi de Ajansin 2021 ve 2022 yili Calisma Programi’ndan devam eden CMDP ve giidiimlii projeler ile
2024 yih igin yeni eklenen teknik destek ve fizibilite desteginin yani sira bolgeye 6zgli bagimsiz bir
sekilde yuaratilmesi planlanan faaliyetlerden olusmaktadir. S6z konusu ortak faaliyetlerin nasil ve
nerede uygulanacagi GAP BKi koordinasyonunda Dicle KA, ipekyolu KA ve Karacadag KA’nin aralarinda
yapacagl Turizm Eslestirme Yonlendirme Grubu Koordinasyon toplantilariyla sireg icerisinde
belirlenecektir.

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

1. Dara Antik Kenti’nin Unesco Diinya Mirasi Gegici Listesine Alinmasina Y6nelik Calismalar

Tarihte Yukari Mezopotamya'nin en dnemli yerlesim yerlerinden birisi olan Dara Antik Kenti, Dogu
Roma Iimparatorlugu’nun dogu simirini korumak icin askeri amacli bir garnizon kenti olarak
kurulmustur. Kentte cesitli donemlere ait ¢cok sayida mimari kalinti bulunmaktadir. Cogunlugu Erken
Dogu Roma Donemi’ne ait bu kalintilarin toprak Gstlinde gorinen kisimlari, su anda modern koy
yerlesimi (Dara Koyd) ile i¢ ice korunarak giinimiize dek gelebilmistir. Surlar, sarniglar, anit mezar gibi
etkileyici yapilar kentin ylzeye c¢ikarilmis alanlaridir. Henliz ylizeye ¢ikmayin kalintilari ulasilmasi igin
arkeolojik kazi calismalari devam etmektedir. UNESCO Diinya Mirasi Listesi kriterlerini (insanin yaratici
dehasinin bir basyapitini temsil etmesi, yasayan veya ortadan yok olmus bir kiiltlrel gelenege veya bir
uygarhga yonelik essiz veya en azindan istisnai bir taniklik Gstlenmesi, insanlk tarihinde 6nemli bir
asamayl veya asamalari gosteren bir yapi tipinin, mimari veya teknolojik biitlinlin veya peyzajin istisnai
bir 6rnegi olmasi) tasiyan bu essiz kentin dncelikli olarak UNESCO Diinya Mirasi Gegici Listesi adaylik
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siireci baslatiimalidir. Bu kapsamda Universite ve yerel ydnetimlerle bir araya gelinerek UNESCO gegici
listesine yonelik bagvuru yapilmasina yonelik ¢galismalar yapilacaktir.

Tablo 26. Dara Antik Kenti’nin Unesco Diinya Mirasi Gegici Listesine Alinmasi ve Alan Yonetim Plani’'nin Hazirlanmasina
Yonelik Calismalarinin Faaliyet igerigi

el Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama Biitce
aallye Birim Plani Yeri (%)

Mardin
Dara Antik Kenti’nin Unesco Diinya — BB‘;Y:(;i‘Z};:r
Mirasi Gegici Listesine Alinmasina ) Yil Boyu Mardin 100.000
Yénelik Calismalar YDO Mardin
Artuklu
Universitesi

ii. is birligi ve Koordinasyon

1. Universiteler ile is Birligi

Ajansimizin koordinasyonunda TRC3 Bélgesi’'nde turizm sektoriiniin gelisimine yonelik iniversiteler ile
calismalar gerceklestirilecektir. Bu kapsamda calistaylar, paneller, sempozyum ve kongrelerinin
diizenlenmesi planlanmaktadir. Boylelikle hem farkli turizm alanlarinda Bolge’nin potansiyeli ortaya
¢ikarilmis olacak ve bununla birlikte turizm sektériinde ortaya ¢ikan sorunlara yonelik calismalar
ylrittlmus olacaktir.

Tablo 27.Universiteler ile is Birligi Faaliyeti icerigi

Faaliyet Sorumlu Birim is Birligi Zaman Uygulama
Plani Yeri

Universiteler ile s Birligi \A(\;g::} Universiteler Vil Boyu TRC3 250.000

2. Proje Gelistirme-Yatinm Danismanhigi ve On Fizibilite Calismalari

Ajans, Bolgedeki potansiyeli agiga gikaracak ve Bolge’nin ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak
projeler gelistirerek turizm alaninda bolgeyi destekleyecek ve 6n fizibilite calismalari hazir sekilde proje
havuzu olusturacaktir. Gelistirilecek projeler, yalnizca glidimli proje olarak degil kamu yatirimi, devlet
destekleri, kamu-6zel is birligi, dis kaynakli krediler, uluslararasi fonlar ya da bizzat 6zel sektoriin 6z
kaynaklari ile finanse edilecek nitelikte olacaktir. S6z konusu 6n fizibilite ¢alismalari “fizibilite destegi’
kapsaminda vyaptirilabilecegi gibi Ajans tarafindan bizzat uzman kurum/kurulus/kisilere de
hazirlattirilabilecektir.

Tablo 28. Proje Gelistirme-Yatirim Danismanligi ve On Fizibilite Calismalan Faaliyet igerigi

Faaliyet Sorumlu Birim is Birligi Zaman Uygulama
Plani Yeri

Proje Gelistirme-Yatirim YDO'lar - Yil boyu TRC3 80.000
Danismanligi ve On
Fizibilite Calismalari

iii. Kapasite Geligtirme

1. Turizm, Tanitim ve Gelistirme Kurullari

Ajansin koordinasyonunda Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak’ta ilgili kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari ve Universite ile sektorde yer alan 6nemli isletmelerin ve sosyal girisimcilerin katilimiyla il
diizeyinde turizm yonetisim aglari olusturulacaktir. Bu cercevede 2021 yilinda Mardin ve Hasankeyf
Turizm Platformlari ajans onciliginde kurulmus ve turizm koordinasyon calismalarini yiratmastir.
2022 yilinda Kiltir ve Turizm Bakanhg tarafindan 81 ilde Turizm, Tanitim ve Gelistirme Kurullari
kurulmustur. Bu nedenle 2021 yillinda kurulan turizm platformu bundan sonra faaliyetlerine Turizm,
Tanitim ve Gelistirme Kurullari ile birlikte yiritecektir. Bu kurullarda, illerdeki turizm faaliyetlerinin
koordinasyonunun ilgili paydaslarla is birligi ile yiritilmesi, destinasyon tanitim g¢alismalarinin etkili
bir sekilde strdlrilmesi ve turizmle ilgili illerin glindemindeki konularin istisare edilmesi, ortak yerel
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bir bakis ve gelecek vizyonu olusturacaktir. Kurul icinde yer alan basta isletmeler olmak (izere biitiin
yerel aktorlerin ortak yonetisim basta olmak Uzere yonetim ve isletme uygulamalarinin
iyilestirilmesine, pratik sorunlarinin ¢6ziime kavusturulmasina, organizasyonlarin performansini
artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is firsatlari kollamalarina
yardimci olacak yonetim danismanligi alanlarinda faaliyetler gerceklestirilecektir.

Tablo 29. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri ierigi

Faaliyet Sorumlu is Birligi Uygulama | Biitce
Birim Yeri ()
TGA

Mardin il Kiiltiir Turizm
Mudarlagu
ASGPB Mardin Bliytksehir
Mardin Belediyesi Yil Boyu Mardin -
YDO Artuklu Belediyesi
Mardin Artuklu
Universitesi
STK'lar
TGA
Batman il Kiiltiir Turizm
Batman ili Turizm, ASGPB Mudurlagi
Tanitim ve Gelistirme Batman Batman Belediyesi Yil Boyu Batman -
Kurulu YDO Batman Universitesi
STK’lar ve ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslar
TGA
Siirt il Kiltiir Turizm
Mudarlagu
Siirt Belediyesi Yil Boyu Sirnak -
Siirt Universitesi
STK’lar ve ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslar
TGA
Sirnak il Kiiltiir Turizm
Mudarlagi
Sirnak Belediyesi Yil Boyu Siirt -
Sirnak Universitesi
STK’lar ve ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslar

Mardin ili Turizm, Tanitim
ve Gelistirme Kurulu

Siirt ili Turizm, Tanitimve ~ ASGPB
Gelistirme Kurulu Siirt YDO

Sirnak ili Turizm, Tanitim ASGPB
ve Gelistirme Kurulu Sirnak YDO

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

1. Mezopotamya Markalasma ve Tanitim Calismalari

Bu bélimde GAP Bélge Kalkinma idaresi ve TRC Bélgesi Kalkinma Ajanslarinin 2024 yilinda is birligi
icerisinde yapacaklari ¢alismalara yer verilmistir. Genel yaklasim MEZOPOTAMYA markasinin tanitimi
olup biitcelerin Ajanslar arasinda esit bir sekilde dagitimina dikkat edilmistir. Ancak bazi faaliyetlerin
sadece bir bolgede gerceklestiriimesinin 6ngorildigld durumlar olmasi nedeniyle spesifik bazi
faaliyetler icin Ajanslar 6zelinde biitcelendirme yapilmistir. Ajanslar i¢in belirlenen ortak faaliyetler
tablosundaki biitgeler arasinda farklilik olmasinin nedeni bu husustur.

GAP idaresi ve TRC Bélgesi Ajanslari, MEZOPOTAMYA markasinin uluslararasi arenada bilinirligi yiiksek
olan diger destinasyonlar gibi bir turizm destinasyon markasi olarak bilinmesi icin ¢calismalar ylritmeyi
hedeflemektedir. Marka sadece bélgeyi ve bolgenin sahip oldugu tarih, kiltir, doga, inang unsurlarini
Oone cikaracak sekilde planlanmistir. Bu kapsamda 2024 yih icerisinde yapilmasi planlanan ortak
faaliyetler ve detaylari asagida verilmistir. Bu faaliyetlerin ana catisini GAP Bélge Kalkinma idaresi
tarafindan 2021 yilinda hazirlanan GAP Bolgesi Turizm Odakli Tanitim ve Markalasma Projesi Stratejik
iletisim Plani olusturmaktadir.
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1.1. Mezopotamya Destinasyonu Tanitim Calismalari

Mezopotamya ismi diinyada medeniyetin besigi olarak kabul gérms tarihi bir isim olmasina ragmen
turizm destinasyonu ve markasi olarak tanitimi yapiimamistir. Turizm destinasyonu olarak hafizalarda
yer alabilmesi icin tanitim calismalari yapilmasi gerekmektedir. GAP BKi koordinasyonunda TRC
Bolgesinde yer alan Ajanslarla gerceklestirilecek calismalar asagida yer almaktadir.

e Mezopotamya Markasina Ait internet Siteleri, Sosyal Medya ve Diger Mecralarda Tanitim
Calismalari Yapilmasi

Bu faaliyet kapsaminda Mezopotamya markasinin etkin tanitimi amaciyla acgilan sosyal medya

hesaplarinin daha ¢ok kullaniciya erismesine yonelik internet siteleri, sosyal medya ve diger mecralar

Uzerinden daha fazla kullanici kitlesine ulasilmasini saglamak ve markanin bilinirligini ve goriintrlGgiini

arttirmak amaciyla hazirlanan bir strateji ¢ercevesinde tanitim galismalari yiritilecektir.

Bu calismalar arasinda dncelikle Mezopotamya Youtube Kanalinin bir TV Kanali gibi kurgulanarak “5
Duyu 4 Mevsim ve Mezopotamya’nin Renkleri” konseptiyle tarihi, doga, gastronomi, kiltir
¢ekimlerinin yapilmasi, konuyla ilgili Unlilerle soylesi yapilip Youtube Uzerinden yayinlanmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede markanin bilinirligi ve gorinurligl artacak, gezginlerde merak
uyandirarak bolgeye gelmeleri saglanacaktir.

Diger bir faaliyet olarak Spotify gibi diinyanin en ¢ok takip edilen mizik ve podcast platformunda
Mezopotamya ile ilgili seslerin, yani sarkilarin ¢galma listelerinin yapilmasi ve yazilan hikayelerin Podcast
haline getirilerek Podcast olarak dinlenmesini saglamak amaciyla Mezopotamya Spotify hesabi
acilacaktir. Bu faaliyeti destekleyici bir calisma olarak Spotify'da cok takip edilen tinld isimlerle irtibata
gecilerek Mezopotamya'ya 6zel calma listeleri olusturmalari saglanacaktir. Ayrica bolgenin zengin bir
yani olan hikayeler hazirlanarak podcast olarak hem spotify hem de diger platformlara yiklenecektir.

Tanitim igin &ngérilen bir diger dnemli ¢calisma istanbul basta gezginlerin en ¢ok dinledigi radyo
kanallarinda Mezopotamya miziklerine 6zel bir yayin yapilmasi ve glicli bir reklam kampanyasi
baslatilmasidir. Bu sayede marka, A, A+, B gezginlere yonelik konumlanmis olacaktir.

e Sosyal Medya Temsilcileri, Seyahat Yazarlari ve Unlii Fotografgilar Araciligiyla Tanitim Yapilmasi
Hedef pazar olarak belirlenen llkelerden sosyal medya temsilcileri ve seyahat yazarlari belirlenecek
program c¢evresinde TGA is birliginde agirlanacaktir. Temsilciler hem etkilesimleri yliksek hem de
bblgenin turizm potansiyeli ile 6rtisen (doga, kiltlr, gastronomi vs.) hesaplar ve yazarlardan
olusturulacaktir.

Artik agirhkli olarak gorsele donen dijital dinyada gigli bir varlik sergileyerek bolgeyi gezginlerin ilk ve
tekrar gelmek isteyecekleri bir destinasyon olarak konumlandirmak ve sosyal medya gibi mecralarda
kullanmak lizere data ve gorsel toplamak amaciyla Unll fotografcilarla is birligine giderek 9 ayri ilde
fotograf cekmeleri saglanacak, sergiler, cesitli fotograf yarismalari dizenlenecek ve fotograf
aplikasyonlarinda goérinir olmak icin calismalar yaratilecektir.

e Tarihi Yapilarin Konusturulmasi

2024 yilinda markanin tanitimi amaciyla bolgede onlarca medeniyetten bizlere ve diinyaya miras
birakilmis olan anitlari anlatmak yerine onlara konusma yetenegi vererek, ait olduklari dénemden
glinidmize sahit olduklarini, onlarin géziinden, sesinden dinlemeye yonelik bir seri film ¢alismasi olan
“Tarihi Yapilarin Konusturulmasi” (Let Them Speak) projesinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan Nemrut icin ilk pilot uygulama yapilacaktir.

e Bolge illerinin Sokak Goriiniimiiniin Haritalara islenmesi

Bolgede yer alan yollara ek olarak 6éren yerleri, tarihi sehirler, 6zel cografi noktalar gibi yerlerin de
cekimleri yapilarak, sakli kalmis noktalarin bilinirligini artirmak ve bilinen noktalarin da glincel
durumunu sokak gérinimi (street view) olarak Google, Yandex vb. haritalara ekletmek amaciyla
¢alismalar ylratilecektir.
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e Yurt ici ve Yurt Disi Turizm Acentelerinin Bolgede Agirlanmasi, Tanitim Turlarinin (Fam Trip)
Diizenlenmesi

Yurtdisi, yurtici tur operatorleri, acenteler, turizm destinasyon tanitim ve pazarlamasi yapan kurum ve
kuruluslar ile personelini Mezopotamya destinasyonu ile sunulan hizmetlere asina kilmak icin yurtici
ve yurtdisi turizm acenteleri bolgede agirlanacak, tanitim turlari (fam trip) diizenlenerek acentelerin ve
operatorlerin hizmet sagladiklari musterilerine Mezopotamya turlarini alternatif olarak sunmalari
saglanacaktir. Bunun yani sira istanbul, izmir ve Antalya’da hem TURSAB hem de otel yetkilileri ile VIP
toplantilar gergeklestirilecektir.

TURSAB ile gerceklestirilen gériismelerde yetkililer, iskandinavya, Almanya ve italya gibi tlkelerde yer
alan acentelerle goristiklerini ve bolgeye davet edeceklerini iletmislerdir. Bu dogrultuda, yil icinde
uygun tarih araliklarinda bu Ulkelerin turizm acenteleri icin de tanitim turlari diizenlenecektir.

e Mevcut Rotalarin isleviendirilmesi ve Yeni Rotalarin Olusturulmasi

Diger taraftan, yukarida belirtilen faaliyetlerin yani sira hazirlanan rotalarin islevlendirilmesi ve yeni
rotalarin olusturulmasi amaciyla calismalar ydiritilecektir. Gastronomi rotasi c¢ok ilgi gormesi
nedeniyle 6zel olarak galisilacak ve kapsaml tanitimi yapilacaktir. Rotalarla ilgili yapilacak her tirli
calisma, gelistirilecek dijital platforma da altlk olusturacaktir.

Kadim Mezopotamya ayni zamanda kadim kokularin da merkezi olarak kabul edilebilir. Son donemde
Harran’da ortaya cikan bulgular bunu destekler niteliktedir. Bu kapsamda onceki yillarda tasarimina
baslanan koku rotasinin da hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Bunun yani sira sifanin, astrolojinin,
ezoterizmin dilinyaya yayildigi bu topraklarda bu tarz mistik rotalar icin de calismalara baslanacaktir.

Tablo 30. Mezopotamya Destinasyonu Tanitim Calismalari

Koordinator Uygulama

Faaliyet A is Birligi
aaliyet Adi s Birligi Yeri

Kurum

Mezopotamya Markasina

Ait internet Siteleri, ipekyolu GAP BKi
Sosyal Medya ve Diger Kalkinma _ Yil boyu TRC Bolgesi
Mecralarda Tanitim Ajansi TRC Ajanslari

Calismalari Yapilmasi

Sosyal Medya

Temsilcileri, Seyahat Dicle GAP BKi
Yazarlari ve Unlii Kalkinma Yil boyu TRC Bolgesi
Fotografcilar Araciligiyla Ajansi TRC Ajanslari
Tanitim Yapilmasi
ipek Yolu i
Tarihi Yapilarin g GAP BKI 2.ve 3. .. .
Kalkinma TRC1 Bolgesi
Konusturulmasi Ajansi TRC Ajanslari Ceyrek
o GAP BKi ve
Bolge lllerinin Sokak Dicle GAP BKi
GOrlinimiinln Haritalara Yil boyu TRC Bolgesi
islenmesi Kalkinma TRC Ajanslari
Ajansi
. 625.000
Yurt I¢i ve Yurt Disl )
Turizm Acentelerinin Ipek Yolu GAP BKi
Bolgede Agirlanmasi, Kalkinma Yil Boyu TRC Bolgesi
Tanitim Turlarinin (Fam Ajansi TRC Ajanslari

Trip) Diizenlenmesi
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Mevcut Rotalarin Dicle GAP BKi
islevlendirilmesi ve Yeni Kalkinma ' Yil Boyu TRC Bolgesi
Rotalarin Olusturulmasi Ajansi TRC Ajanslari

1.2 Mezopotamya Temal Nitelikli Etkinlik ve Festivallerin Diizenlenmesi, Sektér Profesyonelleri ile
isbirligine Gidilmesi

Mezopotamya bolgesinin tanitimi amaciyla 2022 yilinda bolgeye has festivaller, etkinlikler arastiriimis
ve bu kapsamda genis bir yelpazede farkli sehirlerinde ve farkl alanlarda uygulanabilecek etkinlik ve
festivaller belirlenmistir. 2024 yil icin yine farkh sektér profesyonelleri ile yapilabilecek muhtemel is
birlikleri ¢alisiimistir.

e Tarihi Yerlerde Etkinliklerin Organize Edilmesi

Dlnyadaki batin turizm akimlar etkinlik ve deneyime dayal olarak gelisim gostermektedir. Kiltr
turizmine ilgi duyan kesim ayni zamanda sanat algisi ve ilgisi yliksek olan bir kitledir. Ylzyillar boyunca
Pers ve Roma miicadelesinin kilit noktasi olan Dara’da bu mizansenin bir mizikal ile canlandiriimasi
olaganistu etki olusturabilecek bir deneyim sunabilir. Kentin nekropol alanlari agik hava konserlerine
ev sahipligi yapabilir ve sarniglari senfoni orkestralari ile mithis bir etki olusturabilir. Bunun gibi Yukari
Mezopotamya’nin hemen her yerinde kiltir varligi zenginliklerinin hikayelerinin sanat aktiviteleri ile
batinlestirilmesi ile bolgenin imajina biuyldk katki saglanacaktir. UNESCO Diinya Mirasi Gegici
Listesinde bulunan ve gergeklesen kesiflerle 6nemi glinden giine artan Zerzevan Kalesi ve Mithras
Tapinagl, yapilan 6n incelemelerde (llkemizdeki 6nemli gokylizii gézlem noktalarindan biri olarak
tespit edilmistir. Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin himayelerinde Genglik ve Spor
Bakanligi, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), TUBITAK Ulusal Gézlemevi
(TUG), Diyarbakir Valiligi, Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi, GAP BKi ve Karacadag Kalkinma Ajansi
ortaklhiginda Uluslararasi Mezopotamya Zerzevan Gokylizii Gozlem Etkinligi’nin ilki 2021, ikincisi 2022
yiinda gergeklestirilmistir. Etkinlikte katiimcilarin profesyonel ve amat6r astronomlarla bulusmasi
saglanmis, senlik siresince astronomi konulu seminerler verilmis, gokytzini ve gokcisimlerini
tanimaya yonelik teleskoplarla gozlemler ve atdlye calismalari diizenlenmistir. Boélgemizde
gerceklesen deprem nedeniyle 2023 yilinda bu faaliyet gerceklestirilememistir. 2024 yilinda da
Gozlem etkinligi, GAP BKi ve Karacadag Kalkinma ajansi is birligiyle gerceklestirilecek olup, calisma
kosullari protokolle belirlenecektir. Bununla birlikte, Siirt ilinde Tillo ilgesinde Isik Hadisesinin
gerceklestigi tarihlerden 23 Eylil’de gozlem etkinligi diizenlenecektir.

e GastroArcheo

Bolgede hem de (ilkede kiiltiir ve sanatin gelisimine ve taninirhgina katki saglayan, medya goriinrlGgi
ile bélgenin turizm etkilesimini arttiran festival ve etkinlikler gerceklestirilecektir.

Gastronomiyi ge¢misi ve tarihsel birikimi de hesaba katarak, gegmis meniilerden esinlenerek glindeme
getirecek GastroArcheo etkinliginin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Tablo 31. Mezopotamya Temal Nitelikli Etkinlik ve Festivallerin Diizenlenmesi, Sektdr Profesyonelleri ile isbirligine
Gidilmesi

Koordinator

. H B. swe Z .
Faaliyet Adi Kurum Is Birligi aman Plani Uygulama Yeri
Tarihi Yerlerde Karacadag GAF_’ BKi
Etkinliklerin Kalkinma TRC Ajanslari Yil boyu GAP BKi
Organize Edilmesi Ajansi Yerel

Yonetimler
1.000.000
Karacadag
GastroArcheo Kalkinma GAP BKI Yil boyu GAP BKi
Ajansi ve TRC Ajanslari
Dicle
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Kalkinma
Ajansi

1.3. Turizmde insan Kaynagi Gelistirme Programi

Emek-yogun bir sektoér olan turizmde hizmet kalitesini etkileyen en basta unsurlardan biri, insan
kaynagidir. Bu ylizden boélgede turizm sektoriiniin basarisi, iyi bir ekonomik ve fiziksel altyapinin
yaninda, etkili ve verimli bir insan kaynagi yonetimine de baglidir. Turkiye Turizm 2023 Stratejisi’'nde
turizm egitimi ile isglict kalitesinin artirilmasi ve sektorde sertifikasyon sisteminin etkin bir sekilde
uygulanmasi gerektigi belirtilmistir. Ayrica, Ulke turizminin itibari ve karliligi, sektdrdeki personelin
egitimli olmasina, bu egitimin kalitesine ve sirekliligine baglanmis ve turizm sektérinin gelisimi icin
sektor calisanlarinin ve hizmet saglayicilarin beceri ve niteliklerinin artirilmasina yonelik mesleki
egitimlerin hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

Bolgenin en bliylk problemi; turizm vizyonuna sahip, yetismis, nitelikli insan kaynagi eksikligidir.
Turizm hizmet sektoriine yonelik, Ajans tarafindan yerli ve yabanci turistlerle yapilan anket
calismalarinda, bu alanda faaliyet gosteren otel ve restoranlarin hizmet kalitesinde bir standardin
olmadigi ve verilen hizmetlerin kalitesinin oldukga diistik oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, Turizm
sektoriinde faaliyet gosteren otel ve restoran calisanlarin kapasitesini artirmak ayni zamanda otellerin
ve restoranlarin hizmet kalitesini ylikseltmek amaciyla egitim ve mentorlik destegi verilecektir. Bu
calismalarda belirli bir kapasite olusmasi sonrasi Bolgedeki hizmet sektoriiniin standartlarinin tespiti,
el kitabi haline getirilmesi ve bunun sirdirilebilir hale getirilerek korunmasi ve uygulanmasi igin
isletmelerde Mezopotamya Sertifikasyonu Calismasi yiritilecektir.

Tablo 32. Turizmde insan Kaynagi Gelistirme Programi

Koordinator

Faaliyet Adi Is Birligi Zaman Plani Uygulama Yeri
4 Kurum 3 & ve
Turizmde Insan Dicle q
" e GAP BKI o
Kaynagi Gelistirme Kalkinma . Yil Boyu TRC Bolgesi 100.000
. TRC Ajanslari
Programi Ajansi

1.4. Ulusal ve Uluslararasi Turizm Fuarlarina Katilim

Diinyada turizm icin en 6nemli barometre olan diinyanin en biyiik turizm (seyahat) organizasyonu
Uluslararasi Berlin Fuari (Internationale Tourismus-Borse Berlin), Mezopotamya Markasinin tanitimi
icin en 6nemli uluslararasi platform niteligindedir. Bu fuar organizasyonu icin Berlin disinda Cin, Asya
ve Hindistan birimleri, organizasyon kurulusu tarafindan olusturulmus olup yil boyunca bu
lokasyonlarda fuar etkinlikleri diizenlenmektedir. Bakanhgimiz ve Kiltiir Turizm Bakanhgi arasinda
imzalanan protokol dogrultusunda yurtdisinda gerceklesecek olan fuarlara Tiirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi (TGA) ile is birligi cercevesinde katilim saglanacaktir. Yil icerisinde diinyanin en 6nemli
turizm fuarlarindan biri olan ITB Berlin Fuarina (05-07 Mart 2024) katihm saglanmasi planlanmaktadir.
Ayrica ITB tarafindan organize edilen ve kasim ayinda diizenlenen ITB Cin fuarina katihm
degerlendirilecektir. ITB Cin, 6zellikle Uzakdogu piyasasina giris icin ITB Berlin’den sonra ikinci
uluslararasi organizasyon mabhiyetindedir. Bununla birlikte, bélgemize Rusya ve Balkanlardan gelen
turistlerin sayisi her gecen giin artmaktadir. Bu durum Rusya’da daha fazla tanitim yapma gerekliligini
ortaya cikarmistir. Bu nedenden dolayi Sirbistan’da gergeklestirilen Belgrad Uluslararasi Turizm Fuari
(06-09 Subat 2024) katilim saglanmasi planlanmaktadir. Bu fuarlara ilaveten yine diinyanin en 6nemli
turizm fuarlarindan biri olan WTM London’a (04-05 Kasim 2024) katilim saglanmasi hedeflenmektedir.
Diger taraftan bodlgemizde Mezopotamya bdlgesinin ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitiminin
yapilmasi amaciyla 2024 Yili Mart ayinda TURSAB ve Diyarbakir Valiligi is birligi ile gerceklestirilmesi
planlanan 2. Mezopotamya Turizm ve Gastronomi Fuarina katihm saglanmasi planlanmaktadir.

Tablo 33.Ulusal ve Uluslararasi Turizm Fuarlarina Katilim
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. Koordinator s, .
Faaliyet Adi Kurum Is Birligi Zaman Plani Uygulama Yeri m

ITB Berlin,

Ulusal ve . JATA

GAP BKI . !
Uluslararasi GAP BKI WTM London

. TRC . Yil Boyu 500.000

Turizm Fuarlarina . TRC Ajanslari 2. Mezopotamya

Ajanslari .
Katihmi Turizm ve

Gastronomi Fuari

1.5. Turizm Eslestirme Yénlendirme Grubu Koordinasyon Galismalari

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Midurligl tarafindan baslatilan ‘Kalkinma
Ajanslari Eslestirme Programi’ kapsaminda GAP BKi, Dicle KA, ipekyolu KA ve Karacadag KA arasinda
sonu¢ odakli programa donistiriilen program kapsaminda 2024 yilinda da ortak turizm faaliyetleri ile
muhtemel is birligine iliskin koordinasyon ¢alismalarina devam edilecektir.

Tablo 34. Turizm Eslestirme Yonlendirme Grubu Koordinasyon Calismalari

Koordinator

Faaliyet Adi is Birligi Zaman Plani Uygulama Yeri

Kurum

Turizm Eslestirme GAP BKi

Yonler_ldlrme Grubu GAP BKi TRC Ajanslari e GAP BKi 50.000
Koordinasyon Yerel
Toplantilari Yonetimler

1.6. Proje Gelistirme Faaliyetleri

Ajans, Bolgedeki potansiyeli agiga ¢ikaracak ve bolgenin ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak
projeler gelistirerek turizm alaninda bolgeyi destekleyecek ve 6n fizibilite ¢alismalari hazir sekilde
proje havuzu olusturacaktir. Gelistirilecek projeler, yalnizca glidimli proje olarak degil kamu yatirimi,
devlet destekleri, kamu-6zel is birligi, dis kaynakl krediler, uluslararasi fonlar ya da bizzat ozel
sektorliin 6z kaynaklari ile finanse edilecek nitelikte olacaktir. S6z konusu 6n fizibilite ¢alismalari
‘fizibilite destegi’ kapsaminda vyaptirilabilecegi gibi Ajans tarafindan bizzat uzman
kurum/kurulus/kisilere de hazirlattirilabilecektir.

Tablo 35. Proje Gelistirme Faaliyetleri

. Koordinator P :
Faaliyet Adi Kurum Is Birligi Zaman Plani Uygulama Yeri E

GAP BKi
Proje Gelistirme GAP BKi U Al vil Boyu TRC Bélgesi 50.000
Faaliyetleri Yerel
Yonetimler

1.7. Mezopotamya Tanitim Materyallerinin Hazirlanmasi

Mezopotamya markasinin gesitli sanal ve gergek platformlarda tanitilmasi icin tanitim materyallerine
ihtiyac duyulacaktir. Cagimizdaki gelismelere uygun olarak yaratici, inovatif, ulasilabilirligi ve tasinmasi
kolay, farkli tasariml tanitim materyallerinin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu materyaller yapilmasi
planlanan tim faaliyetlerde en 6nemli tanitim araglarindan biri olacaktir. Hem sosyal medya (zerinden
hem internet sitesi ve e-posta lzerinden hem de yliz ylize goriismelerde bu materyallerden
faydalanilacaktir.

Hazirlanacak tanitim materyalleri GAP idaresi koordinasyonunda yiiriitiilen GAP Turizm Odakli Tanitim
ve Markalasma Projesi kapsaminda ortaya konan Strateji iletisim Plani’nda mevcut bulunan tanitim
cercevesine uygun olarak bélgedeki Griinler ve turizm etkinliklerine gére tematik (gastronomi, yoresel
Urdnler, zanaatlar, tarih, kdltdr, doga, inang, dil, folklor vb.) olarak 6zgliin bicimde is birligi ve
koordinasyon igerisinde hazirlanacaktir. Bu materyallerin 6teden beri yapilagelmis klasik brosiir ve
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kataloglardan farkli olarak inovatif ve ¢evreci olmasina 6zen gosterilecektir. Bununla birlikte, otel ve
restoranlarin kullanimina yénelik calismalar gerceklestirilecektir. Ornegin, otellerin ve restoranlarin
kullanimina yonelik etiket, plaket vb. ¢alismalar yapilarak 3 ve {zeri yildiz sahibi otellere, alaninda
basarili restoranlara verilecektir.

istanbul, izmir ve Ankara gibi sehirlerde billboardlara reklam verilecek, istanbul, izmir, Antalya ve
Ankara gibi dis hatlar terminali bulunan havalimanlarinda giivenlik bolimlerinde bulunan ve esya
konulan kutularin icerisine Mezopotamya temali reklamlar yerlestirilecektir. Ayrica TURSAB ile
goristlerek hem TURSAB’In hem de blyik tur operatorlerinin web sitelerine reklam verilecektir.
Ulusal ve uluslararasi acentelerle gorisilerek bolgenin tanitim materyalleri otellere ve acentelere
verilecektir. Ayrica tur otobuslerinin giydiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Tablo 36. Mezopotamya Tanitim Materyallerinin Hazirlanmasi

Koordinator : - :
Faaliyet Adi Kurum Is Birligi Uygulama Yeri E

Mezopotamya GAP BKi
Tanit : . .. .
anitim . GAP BKI TRC Ajanslari Yil Boyu TRC Bolgesi 200.000
Materyallerinin
Hazirlanmasi

Tablo 37. Mezopotamya Markalagma ve Tanitim Calismalarn Biitge

Faaliyet Adi Sorumliu Suresi Tahmini Maliyet (TL)*

Mezopotamya Destinasyonu Tanitim GAP BKi, TRC Bélge

Yil B 625.000
Calismalari Kalkinma Ajanslari " Boyd
Turlzm Eslestirme Yonlendirme Grubu GAP BKI, TR.C Bolge Yil Boyu 50.000
Koordinasyon Calismalari Kalkinma Ajanslari
. - . . GAP BKi, TRC Bélge
Proje Gelistirme Faaliyetleri e liie Aprde Yil Boyu 50.000
Mezopotamya Tanitim Materyallerinin GAP BKI, TR.C Bolge Vil Boyu 200.000
Hazirlanmasi Kalkinma Ajanslari
Mezopotamya Temali Nitelikli Etkinlik ve : ..
Festivallerin Diizenlenmesi, Sektor GAP BKI, TR.C Bolge Yil Boyu 500.000
- . . Kalkinma Ajanslari
Profesyonelleri ile Isbirligine Gidilmesi
Turizmde Insan Kaynagi Gelistirme GAP BKI, TR.C Bolge vil Boyu 75.000
Programi Kalkinma Ajanslari
B 1 B..
Uluslararasi Turizm Fuari Katilimi GAP BKI, TR.C Olge Yil Boyu 500.000
Kalkinma Ajanslari
TOPLAM 2.000.000

*GAP BKi ve TRC Bélgesi Kalkinma Ajanslarinin toplam tahmini maliyetini belirtmektedir.

2. TRC3 Bolgesinde Turizm ile ilgili Etkinliklerin Diizenlenmesi

TRC3 bdlgesinin tanitimi amaciyla bolgeye has festivallerin arastiriimasi ve gelistirilmesine yonelik
olusturulan rapor sonucunda Mezopotamya markasi altinda Boélge’nin farkl sehirlerinde ve farkh
alanlarda festival ve etkinliklerin diizenlenmesi hedeflenmektedir. Diizenlenecek festivallerle turizm
ekonomisinin gelistirilmesi, turizm potansiyelinin artirilmasi ile Mezopotamya markasi adi altinda
bolge illerinin tanitilmasi saglanacaktir. Bununla birlikte hem bélgede hem de Ulkede kiiltiir ve sanatin
gelisimine ve taninirhgina katki saglayan, medya goriinirliGgi ile Bolge’nin turizm etkilesimini arttiran
festival ve etkinlikler ilgili kurumlar ile is birligi icerisinde diizenlenecek ve desteklenecektir.

Tablo 38. TRC3 Bolgesinde Turizm ile ilgili Etkinliklerin Diizenlenmesi Faaliyet igerigi
Sorumlu ’ Zaman

. H B. swe
Faaliyet Is Birligi Plam

Birim

Uygulama Yeri ’ Biitge

Dicle Kalkinma Ajansi 2024 Yil Calisma Programi Sayfa | 33



TRC3 Bolgesinde

Turizm ile ilgili , GAP BKi
Etkinliklerin VRIeAER TRC Ajanslari MG TRC 1.000.000

Diizenlenmesi
v. Ajans Destekleri

1. Botan Vadisi Siirdiiriilebilir Doga Turizmi Altyapi Glidiimlii Projesi: TRC3 Bolgesi turizm cesitliligi
acisinda genis bir yelpazeye sahip olmasina ragmen, potansiyeli yeterince degerlendirilememistir.
Bununla birlikte, son yillarda bélgedeki turist sayisi artmakla birlikte bolge illerinden olan Siirt igin ayni
gelisme s6z konusu degildir. inang turizmi ile 6n planda olan il giinii birlik ziyaretgi disinda turist cekme
konusunda yetersiz durumdadir. Bunun sebeplerinden en 6nemlisi alternatif turizm aktivitelerinin
mevcut olmamasidir. Botan Vadisi Milli Parki, ihtiva ettigi orman, gali, cayir (mera), step (bozkir),
vadi/kanyon, kaya (rupikol), galeri ormani (riparian) alan, akarsu / gol (baraj) ve kiyi vejetasyonlari ve
bu ekosistemlerde bulunan nesli tehdit altinda olan nadir/endemik canh tirleri, peyzaj/manzara
ozellikleri, verimli tarim alanlari, arkeolojik-tarihi ve kiltiirel 6zellikleri ve eko-turizm potansiyeli ile
Tlrkiye'nin ayricalikh ve 6nemli korunan alanlarindan birisidir. Bununla birlikte, Vadi sahip oldugu
cografi ozellikler nedeniyle yamag¢ parasiti sporuna elverisli konumdadir. Vadi boyunca belirli
noktalardan yilin belirli donemlerinde faaliyet gergeklestiriimektedir. Kullanilan noktalardaki altyapi
¢alismalarinin gergeklestirilmesi ile gelen turist sayisinin artmasi 6ngériilmektedir. Bu proje ile birlikte,
Tarihi ve kiiltirel deger tasiyan Botan Vadisi’nin turistlerin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde dizayn
edilmesi, vadinin ulusal ve uluslararasi tanitiminin yapilmasi ve bilinirliginin artirilmasi ve cazibe
merkezi noktasi olmasi hedeflenmektedir.

Tablo 39. Botan Vadisi Siirdiiriilebilir Doga Turizmi Altyapi Giidiimlii Projesi icerigi

Faaliyet Sor.u.mlu is Uygulama

Birim Birligi Yeri
Botan Va<_:.I|s.|_SU|:duru.Ieb.|I|r Doga Turizmi PYB, GAP il Siirt 1.500.000
Altyapi Gidimli Projesi Siirt YDO BKI Boyunca

2. Hasankeyf’'te Doga Turizminin Gelistirilmesi Giidiimlii Projesi: Diinya genelinde yasanan turizm
trendlerindeki degisimler nedeniyle turizm amaclh seyahat aliskanlklari zaman icinde degismektedir.
Sireg icinde salginin da etkisiyle turistler artik deniz, kum ve giines konseptini terk ederek, deneyim
odakli faaliyetlere yonelmektedir. Bunlar doga yuruyusleri, cadir kampgihgi, hafif zorlu veya zorlu
macera faaliyetleri, gastronomi ve kdiltirel turlar olarak siralanabilir. Hasankeyf tarihi ve kiiltirel
zenginliklerinden dolayi yil igerisinde yerli ve yabanci turistlerin yogun olarak ziyaret ettigi bir yerlesim
merkezidir. Yillik ylizbinlerce turistin ziyaret ettigi Hasankeyf'te ziyaretler, konaklama hizmetlerinin
yetersizliginden dolayi giintbirlik gerceklesmektedir. Dogal olarak bu turizm kapasitesi konaklama
istatistiklerine ve ekonomiye dogrudan yansimamaktadir.

Batman’in sahip oldugu kultirel miras ve cesitli turizm potansiyellerine karsin bolgeyi ziyaret eden
turist sayisinin distk kalmasi, bu potansiyelin yeterince degerlendirilemedigini gdostermektedir. GAP
Bolgesiillerinin turizm istatistikleri incelendiginde ziyaretgi noktasinda Batman’in diger bolge illerinden
negatif olarak ayristigl gortilmektedir. Projenin hedeflerine ulasmasi sayesinde Batman’da ve 6zellikle
Hasankeyf'te ziyaret edilebilecek alanlar noktasinda farkindalik olusacaktir.

Tablo 40. Hasankeyf’te Doga Turizminin Gelistirilmesi Gidumlii Projesi

. .. is Zaman Uygulama Biitce
Faaliyet Sorumlu Birim Birlii ’ Plam ‘ Yeri (5)
Hasankeyf'te Doga Turizminin PYB ve Batman YDO - il Batman  4.000.000
Gelistirilmesi Gudumli Projesi Boyunca

vi. Onemli Kamu Yatirimlari
TRC3 Bolgesi’'nde “Turizm SOP” ile iliskili olan ve devam eden kamu yatirimlari tablodaki gibidir:
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Tablo 41. Turizm SOP ile ilgili Onemli Kamu Yatinmlan

Proje Adi iller Sorumlu Kurulus Biitce (bin TL) | Baslama- | ilgili Ozel
Bitis Tarihi Amag
Tarihi Koprileri Belgeleme ve "
Koruma Calismalari  (GAP) Bat'man, Siirt, Karayf)II?rlu(E?nel 38.424 2011-2020 2
Diyarbakir Maduarltgu

Restorasyon

soyut ve Somut  Kiltdrel ' o\p GAP BKi 1.000 2018-2020 2

Mirasin Korunmasi

Turizm Sektord Tanitim ve  rp jyjo; GAP BKi 500 2020-2020 1

Markalasma Uygulamalari

Midyat Cevre Yolu (GAP) . Karayollari Genel

BGliinmiis Yol (9 km) Mardin Mudarligi 44.402 2011-2021 2

Kltir Tesisleri 81l Kaltir ve Turizm 32.082 2009-2022 2

Bakanlgi

Turizm Alani ve Merkezi Yollari 71 (Ma_wrdln Karayf)ll?rlucvi?nel 389.686 2005-2023 2
dahil) Muduarlaga

Batman-Hasankeyf-Gercus- .

Midyat (GAP) B&linmis Yol MEITCIT, Karayollari Genel 614.225 2011-2023 2
Batman Mudurlaga

(77 km)

Tarihi Kent Merkezleri ve

Dokularinin lhyasi 81l Kaltar ve TLjrlzm 90.800 2018-2023 )

(Restorasyon) Bakanlig

vii. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
viii. Diger Proje ve Faaliyetler

1. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan programlanan, uygulanan ve kaynagl Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl bitgesi icinde yer alan merkezi nitelikli bir bolgesel gelisme programi olan CMDP’nin amaci,
Ulke sathinda daha dengeli bir yerlesme dizeninin saglanmasi ve goc¢liin kademeli olarak
yonlendirilebilmesi igin nispeten geri kalmis ve gé¢ veren bolgelerde, bolgesel cekim merkezi niteligini
haiz sehirlerin katma degeri yilksek Uretim, ihracat, istihdam, verimlilik, teknoloji ve yenilikgilik
kapasitelerinin artirilmasidir.

BlylUme kutuplari teorisinin tlkemiz sartlarindaki uygulamasi olan CMDP, 2008 yilinda baslayan pilot
uygulamanin ardindan 2010 yilindan itibaren her yil diizenli olarak uygulanmaktadir. Cazibe merkezleri
politikasi ilk defa 9. Kalkinma Plani’nda yer almis ve az gelismis bolgeler dncelikli olmak tzere, bliylime
ve cevrelerine hizmet verme potansiyeli yliksek merkezlerin belirlenerek bunlarin fiziki ve sosyal
altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmistir. Bu tarihten sonra kalkinma plani, yillik program gibi tiim
Ust dlzey politika belgelerinde yer alan CMDP, 11. Kalkinma Plani’nda 670.2 numaral paragrafta
“Gorece geri kalmis bolgelerde cevresine hizmet verme bakimindan merkez olma islevi tasiyan illerde
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi uygulanmasina devam edilecektir.” seklinde yer almaktadir.
TRC3 Bolgesi’'nde Mardin ili CMDP programi kapsamindadir.

Tablo 42. Turizm SOP ile ilgili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Projeleri

Proje Adi iller Sorumlu Kurulus Biitce Baslama-Bitis | ilgili Ozel

(B) Tarihi A
Boncuklu Tarla Neolitik Cag Yerlesim Yeri | Mardin = Mardin Biyuksehir = 6.000.000 2022-2024 2
Cevre Dlzenlemesi Projesi Belediyesi

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Turizm SOP orta vadeli bir program olup 3 yil igerisinde faaliyetlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Bu surecte ilk yil ihtiyaglarin ortaya konulmasi amaciyla agirlkli olarak tanitim ve yatirnm destek
calismalari yiritilecektir. is birligi ve koordinasyon ile kapasite gelistirme bilesenleri ile birlikte 2023
yiliicerisinde daha ¢6ziim odakli miidahale yontemleri gelistirilerek ilgili kurum/kuruluslarla is birlikleri
tesis edilecektir. Uglincii yilda programin 6zel amagclari ile uyumlu olarak Bélge’nin ihtiyaclari
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dogrultusunda tasarlanacak faaliyetlere devam edilecektir. Programin etki degerlendirmesinin ise
Program kapsaminda yiritlilen faaliyetlerin tamamlanmasinin akabinde yapilmasi planlanmaktadir.
Programin 2024 yili igin zaman planlamasi asagidaki tabloda detaylandirildigi gibidir:

Tablo 43. Turizm SOP Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyet Alani Bilesen Bilesen Adi
Kodu
1.Arastirma, Analiz ve Dara Antik Kenti'nin Unesco Diinya
Programlama 1.1 Mirasi Gegici Listesine Alinmasina X X X X

Yonelik Calismalar

. 2.1 Universiteler ile is Birligi X X X X
2. Is Birligi - — - -
2.2 Proje Gelistirme Faaliyetleri X X X X
. L. Turizm, Tanitim ve Gelistirme
3.Kapasite Gelistirme 3.1 X X X X

Kurullari

Mezopotamya Markalagma ve

4.Tanitim ve Yatirhm 4.1 Tanitim Calismalars X X X X

Destek TRC3 Bolgesinde Turizm ile ilgili
4.2 Etkinliklerin Diizenlenmesi X X X X
Botan Vadisi Surdiiriilebilir Doga
5.1 Turizmi Altyapi Gudumla Projesi X X X X
(2022)
. . 55 Hasankeyf'te Doga Turizminin X X X x
5.Ajans Destekleri ’ Gelistirilmesi Glidiimlu Projesi 2022
5.3 Teknik Destek Programi X X X
5.4 Fizibilite Destegi Programi X X X
6.Diger Proje ve 6.1 Boncuklu Tarla Neolitik Cag Yerlesim
. . . . . X X X X
Faaliyetler Yeri Cevre Diizenlemesi Projesi

f. izleme ve Degerlendirme

Turizm SOP kapsaminda yer alan projelerin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla ASGPB
koordinasyonunda tum/ilgili birimlerin katihmiyla ¢ aylik Ajans i¢i donemlerde SOP izleme ve
degerlendirme toplantilari gergeklestirecektir.

SOP kapsaminda ilgili bashklar altinda belirlenen faaliyetlerin takibi sorumlu birimler tarafindan
gerceklestirilecek olup elde edilen veriler ve olusturulan raporlar konsolide edilmek ve
degerlendirilmek Uzere ASGPB’ye iletilecektir. Ajans tarafindan yuritilecek alt programlarin ve
gudumli projelerin program ve basvuru siireglerinin yiritilmesinden Program Yonetimi Birimi (PYB),
sdzlesmeye baglanan projelerin izlenmesinden ve degerlendiriimesinden iDB sorumludur.

SOP ilerleme raporlarinin ve sop kapanis raporunun hazirlanmasindan Arastirma, Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimi sorumludur. izleme faaliyetleri, programda belirlenen performans géstergelerinin
gerceklesme oranlarinin dogru veriler toplanarak analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve bunlarin
raporlanmasini icermektedir. Toplanan veriler degerlendirmenin ana unsurlari olan etkinlik, etkililik,
verimlilik, uygulanabilirlik ve strdirilebilirlik ¢cercevesinde irdelenecek ve degerlendirme sonuglari
Bakanliga raporlanacaktir.
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2.3. imalat Sanayide Verimligin ve Katma Degerli Uretimin Artinlmasi Sonug Odakli

Programi (Sanayi SOP)
a. Amag

Genel Amag

Programin genel amaci; TRC3 bolgesi imalat sanayisinde girisimcilik, istihdam, verimlilik, markalasma
ve yenilikciligi desteklemek ve yatirnm ortamini iyilestirmek suretiyle boélgesel rekabet glicliniin
gelistirilmesidir.

Ozel Amaglar

1. imalat sanayi sektériinde Ar-Ge vyenilikcilik, modernizasyon, (riin gelistirme ve tasarim
faaliyetlerinin artirilmasini saglamak

2. imalat sanayisinde liretim ve enerji verimliligi faaliyetlerinin artirilmasini saglamak

3. imalat sanayi sektorlerinde éncelikli olarak kadin ve gencler olmak {izere istihdamin, girisimciligin,
mesleki egitim kalitesinin ve is glici niteliklerinin artirilmasini ve firmalarin kurumsallagmasini
saglamak

4. Bolge imalat sanayisinin yatirrm ortamini gliglendirecek sekilde sanayi altyapisinin gelistirilmesini
saglamak

5. imalat sanayide faaliyet gdsteren isletmelerin dis ticaret, e-ticaret ve dijital pazarlama kapasitelerini
artirmalarini ve alternatif pazarlara erisimlerini saglamak

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgede 6ne c¢ikan imalat sanayi isletmeleri incelendiginde genelde fason ve standart Gretimin yogun
oldugu yenilikcilik, modernizasyon, Urin gelistirme, tasarim gibi Ar-Ge faaliyetleri agisindan gelisime
acik olan isletmelerin yogun oldugu goriilmektedir. Bu baglamda isletmelerin liretim olanaklarinin ve
rekabet edebilirligin artiriimasi ile kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik olarak Ar-Ge
faaliyetlerinin uygulanmasi gerekmektedir.

Uretim olanaklari ve rekabet edebilirligin artiriimasina yonelik olarak isletmeler, iiretim ve enerji
verimliligi faaliyetlerine de odaklanmasi gerekmektedir. Dogrudan verimliligi artiran bu faaliyetler
isletmelere; isglicl, zaman ve maliyet avantaji saglayarak isletme karhligini da olumlu ydnde
etkileyecektir. Bu baglamda s6z konusu isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorlerde 6n plana ¢ikmak,
rekabet avantaji saglamak amaciyla Gretim ve enerji verimliligine yonelik faaliyetlere &nem vermeleri
gerekmektedir.

imalat sanayinin bélgedeki mevcut durumu incelendiginde, nitelikli ara eleman ihtiyacinin bulunmasi
sebebiyle sektore iligskin istihdam rakamlarinin diisiik oldugu goérilmektedir. Bu durum sektore yonelik
nitelikli ara eleman yetistirme noktasinda eksiklikler bulundugu, firmalarin ve ilgili kurumlarin mesleki
ve teknik egitim faaliyetlerine yogunlasmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. ilaveten Bélge’de imalat
sanayi altyapisinin da iyilestirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve
gelistirmesiyle birlikte kurumsal kapasitesi ylksek, istihdam ve ihracat odakli, biylik 6lgekli yatirimlarin
Bolge’ye yatirim yapmasini saglayacaktir.

Degisen ve gelisen diinyada isletmelerin varliklarini siirdiirebilmek ve rekabet edebilirliklerini saglamak
adina degisen ve gelisen kosullara ayak uydurabilmeleri gerekmektedir. Gelisen teknoloji, daha bilingli
misteri profili ve kiresel ticarette sinirlarin ortadan kalkmasi gibi sebepler dogrultusunda isletmelerin
ozellikle e-ticaret, dijital pazarlama ve dis ticaret kabiliyetlerinin artirilmasi bliyiik 5nem arz etmektedir.

Bolge’nin Ortadogu pazarina yakin olmasi sebebiyle dnemli bir ihracat potansiyeli barindirmaktadir. On
Birinci Kalkinma Plan’’nda yer alan ‘2.2 Rekabetci Uretim ve Verimlilik’ baslikli 280. maddesinde
istikrarli ve glicli bliyiime, strdirilebilir cari islemler dengesi, artan istihdam ve birey, firma, sektor ve
devlet olmak Uzere tim dlzeylerde rekabetciligin gelistiriimesi ve verimliligin artirilmasi
hedeflenmistir.
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SOP’un oncelikleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan asagidaki
stratejik amaclarla uyumludur.

¢ Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi (Amag 1)
e Katma degerli sanayi Uretiminin artirilmasi (Amag 2)

e Yenilikgi girisimlerin artirilmasi (Amag 3)

o Nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi (Amac 4)

Bu amaglar dogrultusunda mevcut teknolojilerin gelistirilmesi, Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetleri igin
gerekli altyapinin ve teknik destegin saglanmasi, ekonomik gelismisligin bolgeler arasi dengelenmesi,
bolge disi is birliklerinin gl¢lendirilmesi, girisimcilere verilen desteklerin kapsaminin genisletilmesi ve
nitelikli insan kaynagina yonelik istihdam olanaklarinin ve sanayi altyapisinin gelistiriimesi hedefleri
belirlenmistir.

2021-2023 GAP Eylem Plani ‘Turizm ve Sanayide Ekonomik Bliyime’ basliginda yer alan strateji ve
hedefler arasinda ‘Sanayi-Girisimcilik ve AR-GE desteklenecegi’ belirtilmektedir. Bu cercevede
stirdirilebilir ve saghkl isleyen bir sanayilesme siireci icin sanayi ekosistemini olusturan kurum ve
kuruluslarin kapasitelerinin artirilmasi ve bolgede 6rnek teskil edecek model yapilarin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Sanayi SOP 2014-2023 TRC3 Bolge Plani’'nda asagidaki strateji bashklari altinda yer alan 6ncelikler ve
tedbirler kapsaminda gergeklestirilecektir:

> 1.7 Girisimcilik Kultiiriiniin Gelistirilerek istihdamin Artirilmasi

» 2.2 Mevcut Sanayi Alanlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi

> 2.3 Katma Degeri Yiiksek Alanlarin Bolge’ye Cekilmesi

» 2.8 Yatirimci ve girisimcilere yonelik finansman, kurumsal ve teknik destek hizmetlerinin gelistirmesi
ve yayginlastiriimasi

> 2.9 isletmelerin tanitim, markalasma ve pazarlama kapasitelerinin gelistirilmesi

illerin ve Bédlgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na (SEGE 2017) gére TRC3
Bolgesi 26 Bolge arasindan 25. sirada yer almaktadir. Sonuglar g6z 6niine alindiginda Bolge’nin lretim
altyapisinin ve imkanlarinin gelistirilmesi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. SEGE 2017 calismasina gore
Batman’da faaliyet gosteren sanayi kuruluslari Boélge’nin ekonomik gelismislik endekslerinin yiksek
olmasini saglayan temel etmenler olmasina ragmen, 81 il icerisinde isglictine katilma orani en distk il
olmustur. Batman niifusunun yaklasik %20’sinin sosyal giivenlik kapsami disinda olmasi ve diger sosyal
endeksler (egitim ve yasam kalitesi vb.) Bolge’nin SEGE siralamasinin disiik olmasina neden olmustur.
Emek yogun imalat sanayi basta olmak (izere 6ncelikle blyik 6lgekli yatirimlarin bolgeye cekilerek ilde
yeni yatirim alanlari yaratilmasi ve kayit disi istihdamin azaltilmasi 6nem arz etmektedir.

Batman’da 2010 yilindan bu yana hazir giyim ve konfeksiyon lretimi konusunda bir kiimelesme ve
yatirim talebi olusmustur. Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MidlrlGgli yatinm tesvik
belgesi istatistiklerine gére? 2022 yili Ocak-Haziran déneminde alinan tesvik belgeleri bakimindan
Batman, 58 belge ile Tirkiye genelinde 26. sirada yer alirken, 4.124 kisi ile en cok istihdam taahhit
edilen 10. il olmustur. Batman, ayni dénemde 3.135 kisi ile, giyim imalati sektoriinde Tirkiye genelinde
en cok istihdam taahhiidiinde bulunulan 2. il olmustur. ilimizde tesvik belgelerin istihdam taahhiidi
bakimindan %76'si, belge sayisi bakimindan %39’u ve sabit yatirim tutarlari bakimindan %15’ giyim
imalati sektoriine yonelik alinmistir. Batman'da Ocak 2001-Haziran 2022 déneminde alinan tesvik
belgelerinin %81’i imalat sektorliinde alinmigtir. Ocak 2015-Mayis 2021 déneminde tamamlanan tesvik
belgeli yatirimlarda en yliksek istihdam saglayan 2. il Batman olmustur. Bu verilerden hareketle Batman
ilinde tekstil ve hazir giyim sektorinin ildeki hakim sektor olmasi, gergeklestirilen yatirimlardaki

2 Yatirim Tesvik istatistikleri https://sanayi.gov.tr/istatistikler/yatirim-istatistikleri/mi1304021615
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ongortlen istihdamlar bakimindan sektériin en ¢ok istihdam taahhidi verilen sektor olmasi gibi
sebepler ilgili SOP’un hazirlanmasi stirecinde dikkate alinmistir.

Ulkemizdeki toplam tesvik belgeli yatirimlarin yaklasik %2,2’si Mardin’de bulunmaktadir. Ayrica yatirm
tesvik belgesi istatistiklerine gére de Mardin ili diger illere nazaran 6n plana ¢ikmaktadir. Fakat ilin
sosyal gostergeler bakimindan Ulke ortalamasinin altinda olmasi ilin gelismiglik kademesinin distk
olmasina neden olmustur.

Siirt; istihdam, egitim ve rekabetcilik boyutlarindaki degiskenlerde Tirkiye ortalamasinin altinda
degerlere sahiptir. istihdam edilen her 100 kisiden ancak 7’si imalat sanayisinde istihdam edilmektedir.
Ayrica Siirt lilkemizde en az ihracat yapan iller arasinda yer almaktadir.

Sirnak ili, altinci gelismislik kademesinde yer alan diger iller gibi ekonomik ve sosyal gostergelerin biiyik
cogunlugunda diisiik degerlere sahiptir. ipekyolu {izerinde yer almasi ve aktif olan bir sinir kapisi
bulunmasin ragmen, bu durumun diger sosyo-ekonomik gelismislik boyutlarina yansimadig
gorilmektedir. Bu sorunun temel nedeninin ilin ihracatinin perakende ticarete dayanmasi ve ihracata
dayali Uretim merkezlerinin il disinda olmasindan kaynaklandigl distntlmektedir. Bu yizden ilde
Uretim hacminin artirilmasi ve iretime dayali dis ticaretin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina baktigimizda bolge illeri siralamasinin asagidaki gibi oldugu
gorilmektedir.

Tablo 44. TRC3 Bolgesi SEGE Alt Endeks Siralamasi

Mardin 74 55 80 58 71
Batman 72 57 77 70 73
Sirnak 81 72 81 79 76
Siirt 75 75 79 71 70

Kaynak: SEGE, 2017
*RYK: Rekabetgi ve Yenilik¢i Kapasite Degisken Siralamasi
**MDS: Mali Degisken Siralamasi

Ozellikle rekabetcilik ve yenilikcilik kapasite gostergeleri Giretim ve hizmet akisinin illerdeki durumunu
gosteren degiskenler arasindadir. istihdam ise calisanlarin gecim kaynaklarina ne kadar eristigini,
SGK’dan faydalanma oranlarini ve issizlik degerlerini kapsayan énemli bir kalkinmighk goéstergesidir. Bu
nedenle bu iki temel gésterge Sanayi SOP’un tasarim gerekgelendirmesinde énemli rol oynamaktadir.
Yukarida yer alan TRC3 Bolgesi SEGE Alt Endeks Siralamasi tablosu yorumlanirken istihdam degerlerine
bakildiginda bolge illerinin diger illere kiyasla son siralarda yer aldigi goriilmektedir. Rekabetgilik
degiskenlerine bakildiginda ise, Sirnak ilinin son siralarda yer almasi ilde ticaret faaliyetlerinin fazla
olmasina ragmen imalat sanayisinin yeterince gelisemedigini gdstermektedir.

TUIK 2020 yil verilerine gére TRC3 Bélgesi gayrisafi yurtici hasilasi kisi basina 31.934 TL’dir. Bu deger
Tiirkiye degeri olan 60.525 TL’nin oldukca altindadir. imalat sanayide yaratilacak istihdam sayesinde
bolge halkinin gecim kaynaklarina erisim olanaklarinin ve boélge 6zelinde kisi basina yurtici hasilanin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve yenilik performansiyla ilgili olarak 2019 yilinda yayimlanan ‘Tiirkiye’de Bolgeler ve iller
Diizeyinde Ar-Ge ve Yenilik Performansinin Gri iliskisel Analiz Yontemi ile Olgiilmesi’ calismasina gore
TRC3 Bolgesi bolge arasinda 23. sirada yer almaktadir. il olarak ise 81 il arasinda Mardin 65., Batman
42., Sirnak 71. ve Siirt 63. sirada yer almaktadir. Bu veriler 1s18inda TRC3 Bolgesi'nin diger bolgelere
kiyasla Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerine Gnem vermesi gerektigini gostermektedir.

TUIK tarafindan 2020 yilinda yayimlanan Gayrisafi Yurtici Ar-Ge Harcamasi degerlerine bakildiginda
hem Ar-Ge yatirimlari (73.348.063 TL) hem de istihdam edilen Ar-Ge insan giicii (1.284) degerlerinde
TRC3 Bolgesi, 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda son sirada yer almaktadir.
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Bolge Ozelinde yukarida yer alan veriler ve paydaslarla gergeklestirilen saha gorlismeleri sonucunda
elde edilen bulgular dogrultusunda boélgede imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerinin blyuk
cogunlugunun ozellikle gida sektoriinde Ar-Ge yenilik ve tasarim temalarina yeterince 6nem
vermedigini, katma degerli lrin Uretiminden ziyade hazir giyim sektoriinde 6zellikle fason liretimin
yaygin oldugunu, imalat sanayinin Uretim ve istihdamdaki yetersizligini ve yiksek geng ve kadin
issizligini isaret etmektedir. Bolge 6zelinde 6n plana ¢ikan sektorler arasinda olan gida sektoriine
ydnelik UNDP tarafindan bir sektdr raporu hazirlanmistir. Yayimlanan TRC3 Bélgesi Gida imalat Sektérii
Analiz Raporu’nun politika onerileri ve ekonomi kapsaminda stratejiler basliginda gelistirilen dneriler
ozellikle boélge 6zelinde gida imalat sanayisine yonelik verimlilik, Ar-Ge, yenilik, altyapi, tasarim
uygulamalarinin artirilmasi gerekmektedir.

2013 yilinda Ajansimiz tarafindan hazirlanan imalat Sanayi Envanter Raporu’nda firmalarin sahip
oldugu kalite belgelerine bakildiginda Siirt ve Sirnak illerinde en az bir kalite belgeli firma sayilarinin %8
ve %9 oldugu tespit edilmistir. Bu illerde firmalara yonelik toplam kalite anlayisinin yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

imalat sanayinin bélgede yeterince gelismemesi istihdam yaratacak alanlarin yetersiz kalmasina neden
olmustur. Nitekim TUIK verilerine gére TRC3 Bdlgesi’nin issizlik orani 2021 yilinda %29,8 ile Tirkiye
ortalamasi olan %12,0’in oldukca Uzerindedir ve bu oran tiim bolgeler arasindaki en yliksek orandir.
Kadinlar igin bu oran Tiirkiye’de %14,7, TRC3 Bolgesi’'nde %30,4 ‘tir. Geng issizliginin Bolge’de oldukga
ylksek olmasi 6zellikle imalat sanayide geng istihdaminin artirilmasina ve kayit disiligin azaltiimasina
yonelik tedbirlerin 6ncelikli olarak yayginlastirilmasi gerektigini gdstermektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi 2020 yili girisimci sayilari verilerine gore 81 il
arasindan Mardin 31., Batman 40., Sirnak 59.Siirt 73. sirada yer almaktadir. Siirt ve Sirnak basta olmak
Uzere Bolge’de girisimciligin gelistiriimesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir. Nitelikli istihdamla birlikte
ozellikle Siirt ve Sirnak’ta girisimci taleplerinin (ilke ortalamasina nazaran vyetersiz kaldigi
gorilmektedir.

Ajans tarafindan hazirlanan imalat Sanayi Envanteri Raporu incelendiginde Bolge 6zelinde yapilan
ihracatin yaklasik %52’lik kisminin Irak’a yapildigi belirtiimektedir. Irak’t %19 ile Afrika, %10 ile Avrupa
izlemektedir. Globallesen diinyada belirli bélgelere bagli kalarak yapilan ticaret yiksek risk teskil
etmektedir. Bu nedenle Bolge 6zelinde yapilan ihracata iliskin ihracatgilarin dis ticaret kapasitelerinin
gelistirilmesi ve yeni/alternatif pazarlar bulmasi gerekliligi kaginilmazdir.

Bolgede yer alan Organize Sanayi Bolge Mudurliikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari ile Sanayi ve Teknoloji
il Midarliikleriyle yapilan gériismeler imalat sanayinde nitelikli eleman probleminin bulundugu dile
getirilmektedir. Ayrica envanter raporunda da Bolge genelinde teknik ve idari personel sayisinin toplam
calisan sayisi ve imalat sayisina oranla ¢ok diistik kaldig1 raporlanmistir. Bu durum bélgede meslek lisesi
mezunlarinin azinlikta oldugunu ve firmalarin nitelikli is glici bulmada sikinti yasadiklarini
gostermektedir. Bolgede uzmanlik gerektirmeyen imalatlarin var olmasi ve iscilik licretlerinin disik
olmasindan dolay isci sirkiilasyonu yogun bir sekilde yasanmaktadir. Firmalarin kurumsallasarak
surekli istihdama katki saglamalariigin triin gelistirme modernizasyon ve verimlilik faaliyetlerine 6nem
vermesi gerektigi TRC3 Bolgesi Gida imalat Sektdrii Analiz Raporu’nda da ayrica vurgulanmistir. Yine
saha galismasi bulgularindan elde edilen bilgilere gore sektérde faaliyet goésteren firmalarin blyuk
¢ogunlugunun Uretim kapasitesi, verimlilik konularina odaklanmadiklari gérilmektedir. Bu kapsamda
sektordeki firmalara yonelik tretim ve verimlilik konularinda gerekli teknik destek ve danismanlik
hizmetlerinin saglanarak, iyi uygulama ornekleri araciligiyla Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerine yonelik
tesvik edilmeleri gerekmektedir.

2013 yilinda hazirlanan imalat Sanayi Envanter Raporu kapsaminda TRC3 Bélgesi firmalarindan 374
firmaya yonelik yapilan anketlerde firmalarin 336’sinin (yaklasik %90) insan kaynaklari departmanina
sahip olmamasi kurumsallasma noktasinda yolun basinda olduklarinin garpici bir géstergesidir. Bu
nedenle firmalarin kurumsallasmasini saglamaya yonelik calismalar olduk¢a 6nem arz etmektedir.
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c. Sonug ve Cikti Hedefleri
Sanayi SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonug ve ¢ikti hedefleri asagidaki gibidir.

Tablo 45. Sanayi SOP Sonug Gostergeleri

Gosterge Adi

is kayitlarina gére imalat sanayi

Mevcut
Durum

5487

2024 Yih

Hedefi ‘

1 isletme sayilar Adet (2021) 6.000
2 imalat sanayi istihdam sayisi Kisi 118.000 120.000
3 imalat sanayi kadin istihdami sayisi Kisi 25.000 27.000
(2022)
a imalat sanayi geng istihdami sayisi o 35.000
5 Ar-Ge Yenilikgilik faaliyetleri 98.911
yatirim tutarlar 1000 TL (2021) 125.000
6 AR-GE Yenilikgilik istihdami Kisi 1569 1.600
(2021)
7 Tasarim Merkezi Sayisi Adet - 1
8 Ar-Ge Merkezi Sayisi Adet ; 1
9 Teknoloji Gelistirme Bolgesi * Adet _ 1
imalat Sanayide tesvik belgeli
10 modernizasyon yatirimi yapan Adet 5 20
firma sayisi **
11 Altyapisi gelistirilen sanayi bolgesi
sayisi Adet - 1
. 2.177,777*
12 Imalat sanayi ihracat degeri 1000 $ sk 2.500
(2022)
76
13 Patent basvuru sayisi Adet 80
(2022)
14 Marka bagvuru sayisi Adet 1491 1.550
(2022)

(*) Altyapi calismalari devam edenler dahildir.

(**) 2009-2022 Haziran arasi veridir, yatirrma devam edenler dahil edilmistir.

(***) TUIK gegici verilerinden olusturulmustur.

Tablo 46. Sanayi SOP Cikti Gostergeleri

Proje ve Faaliyet Alani

Gosterge Adi

Birim

Mevcut

2024 Yih
Hedefi

Dogrulama
Kaynagi

SGK istatistikleri

TUIK istatistikleri

TUIK istatistikleri

TUIK istatistikleri

TUIK istatistikleri

TUIK istatistikleri

STB istatistikleri
STB istatistikleri
STB istatistikleri

Yatirim Tesvik
Belgesi Verileri

Ajans Destek
Bilgileri
TUIK

Turk Patent ve
Marka Kurumu

Turk Patent ve
Marka Kurumu

Dogrulama
Kaynagi

Arastirma, Analiz ve | 1.1 Hazwlanan arastirma ve Adet 3 4 Faaliyet Raporu
Programlama analiz raporu sayisi
: Protokoller

2.1 s birligi gelistiril !
P, 3 DITIE! Belistinien Adet - 2 Sozlesmeler,
Is Birligi ve ulusal kurum sayisi ;
Koordinasvon Resmi Yazilar

4 2.2 Dis fonlar kapsaminda Proje bagvuru
. Adet - 1
yapilan proje basvuru sayisi formu
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2.3 Dis fonlar kapsaminda

. Adet 2 2 Proje Raporlari
uygulanan proje sayisi
2.4.Dis fonlar kapsamlnda Adet 1 1 Proje Nihai
tamamlanan proje sayisi Raporlari
.1Yat lig
3.1 Yatinm danismanhigi Adet 438 500 YDO Raporlari
saglanan kurum sayisi
3.% Yonetim danismanhgi Adet i 4 YDO Raporlari
. . .. saglanan kurum sayisi
Kapasite Gelistirme —
3.3 Patent, yeni uriin ve
markalasma tescili Adet i 4 Is birligi .
calismalarina destek protokolleri
saglanan girisimci sayisi
4.1 Diizenlenen tesvik ve
Toplanti
destek tanitim toplanti Adet 4 8
tutanaklar
sayisl
Tanitim ve Yatirbm 4.2 Tegvik ve destek tanitim Toplanti
toplantisina katilim Adet 130 200 P
Destek " . tutanaklar
saglayan isletme sayisi
4.3 Bolgesel kalkinma Fon basvuru
fonundan faydalanan Adet - 1 3 .
. belgeleri
isletme sayisi
5.1 .Gellstlrllen gudimlu Adet i 1 Proje bilgi
proje sayisl formlar
5.2 Fizibilite Destegi L
P Nih
Programi kapsaminda Adet 1 2 I;:Jeorllar?l
desteklenen fizibilite sayisi P
Ajans Destekleri 5.3 Teknik Destek L
Proje Nihai
Programindan faydalanan Adet - 2
Raporlari
kurum sayisi
.4 Teknik D kP
5.4 Tekni esvt.e. rograr.nl. Proje Nihai
kapsaminda egitim alan kisi Adet - 20
Raporlari
sayisl
6.1 Kulugka destek .
. . Proje Raporu ve
hizmetleri kapsaminda . o
Kigi - 10 Egitim
desteklenen kadin sosyal
S Tutanaklari
girisimci sayisl
6.2 Kulucka destek .
. . Proje Raporu ve
hizmetleri kapsaminda Kii 15 Esitim
AB ve Diger Dig desteklenen geng sosyal ? Tutagnaklan
Kaynakh Programlar girisimci sayisi
Kapsamindaki 6.3 Hizlandirma destek
Projeler hizmetleri kapsaminda Kisi 10 Program
desteklenen kadin sosyal 3 ilerleme Raporu
girisimci sayisi
6.4 Hizlandirma destek
hizmetleri kapsaminda .. Program
Kisi - 15 .
desteklenen geng sosyal Ilerleme Raporu
girisimci sayisi
7.1 SOGEP kapsaminda Adet 4 6 Proje ilerleme
uygulanan proje sayisi Raporu
Diger Proje ve 7.2 SOGEP kapsaminda Adet 5 4 Proje Nihai
Faaliyetler tamamlanan proje sayisi Raporlari
7.3 CUGEP kapsaminda Adet 19 25 Proje Nihai
tamamlanan proje sayisi Raporlari
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d. Proje ve Faaliyetler
i. Arastirma, Analiz ve Programlama

imalat Sanayide Rekabet ikliminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl Programi (SANAYi SOP) kapsaminda,
yukarida yer verilen Urtnlerin iretim ve verimlerinin artirilarak ticarilestirilmesi icin Griinlerin Ar-GE,
yenilik, deger zinciri, patent, markalasma ve ticaret potansiyelinin ve miuidahale alanlarinin
belirlenmesine yonelik olarak cesitli arastirma ve analiz ¢alismalari ylratilecektir. Bu dokiimanlarin
hazirlanmasi (g yillik bir dénemi kapsayacak olan orta vadeli SANAYi SOP’un uygulanmasi siirecinin
timdne yayilacaktir. Programin ilk yili 2022 yili olup, 2022 yili icinde 6zel amacglar arasinda yer alan,
stratejilere temel olusturacak ve Sanayi SOP kapsaminda belirlenen Urlinlere yonelik yatirim
potansiyellerinin dogru degerlendiriimesi ve yol haritasinin belirlenmesi icin 6nemli raporlar
olusturulmustur. 2023 yilinda yapilan raporlama calismalari baglaminda elde edilen bulgular
degerlendirilecek ve 2023 ve 2024 yillarinda gerceklestirilecek faaliyetler icin temel olusturacaktir.

1. imalat Sanayi Envanteri: Mardin ve Batman’da 6ncelikli gériilen tekstil, plastik ve tarimsal sanayi
basta olmak Uzere One ¢ikan sektorlerde mevcut durumunun tespit edilmesi, sektorde faaliyet
gosteren firmalarla ile gorisilerek sektoriin 6nde gelen sorunlarin  tespiti ve sunulacak
degerlendirmelerden olusacaktir. Calisma Ajans uzmani tarafindan yapilacak olup, ihtiya¢ duyulmasi
halinde pargacil hizmet alimi yapilacaktir.

2. il Yatirirm Ortami Raporlari: TRC3 Bélgesi’'nin mevcut durumunu, éncii ve dncelikli sektdrlerini
ortaya koymak amaciyla yatirimcilara sunulmak Uzere Ajans uzmanlari tarafindan yapilacak olup,
ihtiya¢ duyulmasi halinde pargacil hizmet alimi yapilacaktir.

3. idil KSS Kurulumu Fizibilitesi: idil ilcesi Midyat-Cizre arasinda kalan havaalaninin bulundugu, diizliik-
gelismeye miisait bir ilcedir. ilcede yer alan esnafin cogunlugu mobilya- dograma ve yedek parca
imalati isiyle ugrasmaktadir. ilgenin kent merkezlerinde faaliyet gosteren bu kiiclik sanayicilerin
kooperatifleserek kent merkezinden uzakta ara¢ gecislerine yakin bir alanda faaliyetlerini
siirdiirebilmelerini saglamak amaciyla idil Kii¢iik Sanayi Sitesi kurulacaktir. Yatirim programi kapsamina
alinmasi igin sitenin fizibilite raporu 2024 yilinda ajans uzmani tarafindan hazirlanacaktir.

4. Silopi KSS Kurulumu Fizibilitesi: Silopi ilcesi bolgede en yogun tir gecislerinin yapildigi ilcedir.
Nitekim ilcede yer alan Habur Sinir Kapisi Tir-Cekici-Romork tipi arag gecisleri agisindan Turkiye'nin en
yogun sinir kapisidir. Silopi ilcesi hem mobilya imalati hem de tir- kamyon vb. yiik tasiyan araclarin
yedek pargalarinin retildigi, ara¢ bakim onarimlarinin yapildigi bir yerlesim merkezidir. ilce igerisinde
yol kenarlarinda gelisigizel dagiimis bu isletmelerin bir sitede toplanarak kooperatiflesmesi ve birlikte
hizmet vermesi kentsel ve cevresel altyapinin planli gelismesi agisindan 6nemlidir. Bu amagla ajans
uzmani tarafindan Silopi Kiiglik Sanayi Sitesinin yatirrm programina alinabilmesi igin fizibilite
hazirlanacaktir.

5. Silopi Ticaret Borsasi Kurulumuna Yénelik On Hazirlik Raporu: Tarim ve ticaret merkezi olan Silopi
ilcesinde Tirkiye'nin 2. yogun arag ve yolcu gegislerine sahip Habur sinir kapisinin bulunmasi, Irak ve
Suriye gibi Ulkelerin Avrupa ve Anadolu ile olan baglantisini saglayan ipekyolu ticaret yolunun
Silopi’den ge¢mesi Silopi Ticaret Borsasinin kurulmasini zorunlu hale getirmistir. Ajansimiz tarafindan
Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasi is birligiyle borsanin kurulmasi icin gerekli teknik destek-lobicilik ve is
birligi faaliyetleri ylritilecektir.
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Tablo 47. Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyet igerigi

. .. is Zaman | Uygulama Biitge
Faaliyet Sorumlu Birim ‘ Birligi Plam ‘ Yeri ‘ (5)
relkis Sareyd B Batman ve i Yil TRC3 50.000

Mardin YDO Boyu Bolgesi

il Yatirim Ortami Raporlari YDQ'lar - il TRC3 -
Boyu Bolgesi

idil KSS Kurulumu Fizibilitesi Sirnak YDO - Yil TRC3 -
Boyu Bolgesi

Silopi KSS Kurulumu Fizibilitesi Sirnak YDO - Yil TRC3 -
Boyu Bolgesi

Silopi Ticaret Borsasi Kurulumuna Sirnak YDO il TRC3 -
Yénelik On Hazirlik Raporu Boyu Bolgesi

ii. is birligi ve Koordinasyon

1. Ulusal Kurum/Kuruluslar ile is birligi ve Koordinasyon: Basta GAP BKi olmak {izere, Sanayi SOP
kapsaminda belirlenen hedeflere ulasmak icin bolgesel ve ulusal diizeydeki paydaslarla is birlikleri
gelistirilecektir. 2024 yilinda bu kapsamda yapilmasi planlanan faaliyetler asagida detaylandiriimistir.

Cumhurbaskanhgi Yatinm Ofisi ile Is birligi: Biyiik 6lcekli istihdam yogun yatirimlarin Bdlgeye
cekilmesinin saglanmasi, faaliyetin amacidir. Tirkiye'nin sundugu yatirim firsatlarini kiresel is
diinyasina tanitma ve yatirimcilara Turkiye'ye yapacaklari yatirimin her asamasinda destek verme
gorevini Ustlenmis resmi bir kurulus olan Cumhurbaskanligi Yatirnm Ofisi; teknoloji yogun, katma
degeri yiksek ve istihdam yaratan yatirimlari destekleyerek bu yatirimlara iliskin tim sirecleri
yatirimci adina takip ederek hizlandirmaktadir. Bu sebeple ofisle Ajansin is birliginin Bolgeye fon ve
blyuk 6lcekli yatirnm cekme noktasinda yliksek katki saglayacagi ongoérilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji isbirligi Kurulu (SANTEK): Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tasra Teskilati
Yonetmeligi'nce kurulan kurul bolge illerinin sanayisine ve teknolojisine iliskin politika ve stratejileri
belirlemek, sorunlari tartismak ve ¢6ziim Uretmek amaciyla ilin en yiksek miilki idare amiri
baskanliginda il Midiirii, Bélge Kalkinma idaresi Baskani, Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri veya Yatirim
Destek Ofisi Koordinatérii, Kiigik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanlig (KOSGEB) Mudiirii, Tiirk Standartlari Enstitiisii (TSE) temsilcisi, Belediye temsilcisi, Universite
temsilcisi, is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Ust diizey yoneticisi, Organize Sanayi Bolgesi temsilcisi, is
Kurumu (ISKUR) il Mudiird, ilin sanayisiyle ilgili STK tst diizey yoneticileri, Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Genel Midirleri, ilin Sanayi Odasi, Ticaret Odasi veya Sanayi ve Ticaret Odasi Baskanlari’'ndan
olusmaktadir. Ayrica, Kurulun uygun gordigi 6zel sektor temsilcilerinin de toplantiya dahil edilmesi ve
il sanayi ortaminin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi hedeflenmistir. Belirtilen kurumlardan olusan kurul
olusturulan giindem cercevesinde haziran sonu ve aralik sonu olmak Uzere yilda en az 2 defa
toplanacaktir.

Kalkinma Ajanslari ve Bolge Kalkinma idareleri Eslestirme Programi: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin
30.12.2021 tarih ve 3190390 sayili yazisi ekinde "Kalkinma Ajanslari ve Bélge Kalkinma idareleri
Eslestirme Programi Uygulama Cergevesi" uyarinca Ajansimiz, GAP Bélgesi Kalkinma idaresi ve
Kalkinma Ajanslari ile ‘turizm’ temasinda, Cukurova Kalkinma Ajansi’'nin koordinatorlGglinii yaptig 8
ajansin icinde oldugu ‘Stratejik Plan’ temasinda, Serhat, Dogu Karadeniz ve Giliney Ege Kalkinma
Ajanslariile ‘Yéresel Uriinlerin Ticarilestirilmesi’ temasinda eslesmis bulunmaktadir. Yil boyunca Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonunda belirlenen eslestirme cercevesinde belirtilen eslestirme
programinda karsilikli galisma ziyaretleri ve ortak ¢alismalar yiritulecektir.

Siber Vatan Programi: Kalkinma Ajanslari tarafindan genclerimizin dijital teknolojiler konusunda
farkindaliginin artirilmasi amaciyla kalkinma ajanslari tarafindan siber giivenlik, yazilim ve yapay zeka
gibi alanlarda teknoloji odakl girisimciligin gelistirilmesi amaciyla gesitli modillerden olusan program
ve projeler kurgulanmaktadir.
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Bu program ve projelerden bir tanesi siber glivenlik konusunda nitelikli siber glivenlik uzmani
yetistirilmesi amaciyla Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan gelistirilen egitim mufredati ve
programi olusturma, kapasite gelistirme, farkindalik ve motivasyon olusturma faaliyetlerinin marka adi
olan “Siber Vatan Programi”dir. Kalkinma Ajanslarinin birlikte uygulamis olduklari programlardan bir
tanesi de Kalkinma Ajanslari Siber Vatan Programidir. Siber Vatan Programinin Ulke geneline Kalkinma
Ajanslari vasitasiyla yayginlastiriimasi ve siber glivenlik alaninda nitelikli insan kaynaginin yetistirilerek
geng istihdaminin artirilmasi amaciyla Kalkinma Ajanslari Siber Vatan Programi gelistirilmistir. 2024
yilinda Programin Bolgemizde uygulanmasina yonelik calismalar ylratilecektir.

Tablo 48. is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri icerikleri

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman ma
Birim Plani

Cumhurbaskanhgi Mardin Yatirim Cumhurbaskanhgi 2.ve 4. TRC3
Yatirim Ofisi ile is birligi Destek Ofisi Yatirim Ofisi Ceyrek
Sanayi ve Teknoloji Is Yatirim Destek TSO’lar, OSB’ler, il 2.ved. TRC3
birligi Kurulu (SANTEK) Ofisleri Sanayi ve Teknoloji Ceyrek
Maduarltkleri 250.000
Kalkinma Ajanslari ve ASGPB Kalkinma Ajanslari, Yil Tirkiye
Bolge Kalkinma idareleri GAP Bélge idaresi Boyunca Genel

Eslestirme Programi

Siber Vatan Programi Yatirim Destek Kalkinma Ajanslari, Yil TRC3

Ofisleri Universiteler Boyunca 250.000

2. Universiteler ile is Birligi

Ajansimiz TRC3 Bolgesi’'ndeki lniversiteler ile Bolge'nin kalkinmasina yonelik éncelikli arastirmalarin
yapilmasi, bolgesel firsatlarin degerlendirilmesi ile kamu, Universite ve sanayi is birliginin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlere 5nem vermektedir. 2021 yilinda boélgemizdeki dért tniversite ile de
cesitli arastirma calismalari, kongre, konferans ve calistaylar is birligi icerisinde gerceklestirilmis ve
olumlu sonuglar alinmistir. Mardin Artuklu Universitesi ile Uluslararasi Mezopotamya Kongresi,
Uluslararasi Enerji Cahistayi, Kariyer Giinleri, Batman Universitesi ile Uluslararasi Eneriji Zirvesi, Sirnak
Universitesi ile Sirnak Turizm Rotalarinin belirlenmesine yénelik yiritiilen faaliyetler ile, Siirt Kiiciikbas
Hayvan Payetleme Unitesi, Batman icathane Laboratuvari, Sirnak Uludere Barajlarinda Siirdirilebilir
Alabalik Yetistiriciliginin Gelistirilmesi, Sirnak Tasarlayan ve Ureten Kadinlar: istihdama Yeni Bir Model
vb. SOGEP programi kapsaminda gelistirilen ve uygulanmakta olan projeler Gniversiteler ile is birligi
faaliyeti kapsaminda gelistirilen faaliyetler ve projeler arasindadir. 2024 yilinda da bolge plani ile
bolgesel ihtiya¢ ve dnceliklerine uygun olarak saha arastirmalari, calistay, konferans calismalari vb.
ortak projelerin gelistiriimesi ve hayata gecirilmesine yonelik olarak bolge tniversiteleri basta olmak
Uzere is birligine 6nem verilecek ve ortak proje ve faaliyetler gerceklestirilecektir.

Tablo 49. Universiteler ile is Birligi Faaliyeti icerigi

EETVEL Sorumlu Birim is Birligi Zaman Uygulama
Plani Yeri

Universiteler ile i Yat Destek .
.m.verI e D @ |r|m e.s € Universiteler 3. geyrek TRC3 250.000
Birligi Ofisleri

3. Proje Gelistirme-Yatinm Danismanhgi ve On Fizibilite Calismalar

Ajans, Bolgedeki imalat sanayi Uretim potansiyelini acgiga c¢ikaracak ve rekabetci sektorleri
destekleyerek Bolge’nin sosyoekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak projeler gelistirerek tretimi
desteklemek amaciyla proje havuzu olusturacaktir.
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Bakanligin koordinasyonunda ajans uzmanlari tarafindan 2021 yilinda fizibilite, arastirma raporu
galismalarina baglanmistir. Stratejik imalat sektorlerinde Bdolge’nin imkan ve kabiliyetlerinden
hareketle proje havuzu olusturulmus olup vyeni fizibilite calismalari bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Bakanhgin uygunluk verdigi fizibilite 6nerileri belirlenen takvim cergevesinde 6n
fizibilite formatina donistirilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yili icerisinde de mutabik kalinan fizibilite
konularinda proje havuzu olusturmak amaciyla oncelikli olarak Ajans eliyle, is yukinin yogunlugu
durumunda hizmet alimi yoluyla 6n fizibiliteler hazirlanmaya devam edecektir.

Tablo 50. Proje Gelistirme-Yatirim Danmismanligi ve On Fizibilite Calismalari igerigi

Faalivet S lu Biri is Birlizi Zaman Uygulama Biitge
aaliye orumlu Birim s Birligi Plam Yeri (&)

Proje Gelistirme-Yatirim
Danismanligi ve On YDO’lar
Fizibilite Calismalari

Bolge OSB, TSO’lari, I il

Sanayi Muddurlikleri boyunca TRC3 240.000

iii. Kapasite Gelistirme

1. Yatirnm Danigmanligi ve Rehberlik

Ajansin Bolgedeki yatirimcilarin ihtiyac duydugu destegi ve yonlendirmeyi yapabilmesi konusundaki
kapasitesinin gl¢lendirilmesi amaciyla danismanlik ve rehberlik faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Faaliyet kapsaminda yatirnm Destek Ofisleri tarafindan Organize Sanayi Bolgesi’'nde veya disinda yer
alan isletmeler onceki yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da haftalik olarak planh bir sekilde ziyaret
edilecek, ilin yatirim ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak isletmelerin mevcut sorun ve ihtiyaglari
tespit edilecektir. YDO faaliyetleri ASGPB tarafindan raporlanacak ve Bakanliga iletilecektir.

Tablo 51. Yatirim Danismanligi ve Rehberlik Faaliyet icerigi

. Uygulama
Faaliyet Sorumlu Birim Is Birligi m

YDO'lar KOSGEB, iSKUR Vi TRC3 50.000
boyunca

Yatirim Danismanligi ve
Rehberlik

2. Yonetim Danigsmanhigi

Bolgede faaliyet gosteren firmalarin birgogunun aile sirketi oldugu, bu sirketler iginde profesyoneller
tarafindan yonetilenlerin sayisinin az oldugu ve firmalarin kurumsallasma egilimlerinin zayif oldugu
gorilmektedir. Bu durumun Bolge’nin imalat potansiyelini dogrudan etkiledigi tespit edilmistir.
Bununla birlikte tretim altyapisi ve stirdiirtlebilir altyapi alanlarinda da firmalarin kapasitelerinin diisuk
oldugu bugiine dek yapilan ¢alismalarla ortaya konulmustur. Bu baglamda Kalkinma Ajanslari Destek
Yonetim Kilavuzu goz 6niinde bulundurularak Bolge’de yer alan firmalara yonelik imalat sanayiinde
kurumsallasma ve dénisim mentoérliigi tasarlanacaktir. Oncesinde Ajans personelinin bu konuda
yetkinligi ve deneyimi artirilarak egitim verme kapasitesi gelistirilerek gerekli planlama calismalari
yapilacaktir. Bu kapsamda mentorlik ihtiyaci olan konularin belirlenmesi icin anket calismasi ve
paydaslarla odak grup toplantilari gerceklestirilecektir. Ayrica bu dénemde mentér havuzu
olusturulmasina yonelik calismalar gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Program ile yonetim, liretim ve
surdaralebilir altyapinin gelistirilmesine yonelik 3 ana alana miidahale edilmesi amaclanmaktadir.

Tablo 52. Yonetim Danismanhgi Faaliyet icerigi

Uygulama Biitce
Yeri (&)
Yonetim Danismanhgi YDO’lar KOSGEB 3 ve 4. Ceyrek TRC3 -

EETVEL Sorumlu Birim ‘isBirliéi ‘ Zaman Plani

3. Patent, Yeni Uriin ve Markalasma Tescili Kapasite Artirma Faaliyetleri

Faaliyet kapsaminda Universite ve Universitelerin arastirma merkezleri, bagimsiz arastirma kuruluslari
vb. biinyesinde gorev yapan akademisyenlerin ve diger arastirma gorevlilerinin bolgede 6ne ¢ikan
imalat sanayi sektorleri alanindaki yeni triin patent ve markalasma tescili calismalari desteklenecek ve
bu fikirlerin patent ve tescil ¢calismalarinda teknik destek ve yonlendirme faaliyetleri Ajans tarafindan
gerceklestirilecektir. imalat sanayi baglaminda 6zellikle gida, tekstil ve hazir giyim sektériinde faaliyet
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gosteren firmalara sunulan patent ve tescil ¢calismalari destekleriyle birlikte yeni Urinlerin katma
degerli trin olarak ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.

Tablo 53. Patent, Yeni Uriin ve Markalasma Tescili Kapasite Artirma Faaliyetleri igerigi

. Sorumlu T Uygulama | Biitce
Faal Is Birl Y4 Pl
aaliyet Birim s Birligi ’ aman Plani ‘ Yeri
Patent, Yeni Uriin ve Markalasma TUBITAK,
Tescili Kapasite Artirma Faaliyetleri YDO'lar Tirk Yil boyunca TRC3 -
Patent

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

1. Tesvik ve Destek Tanitim Toplantilari

Kamu Yatirim ortaminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla ilgili kamu kurumlari ve fon saglayicilar
tarafindan 6zel sektére yonelik olarak gelistirilen ve uygulanan destek ve tegviklere iliskin yatirim
destek ofisleri tarafindan bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir. Destek ve tesvik uygulamasi
Ozelinde bilgilendirme ve tanitim programlari yapilabilecegi gibi tek bir sektor ya da yatirim konusunu
ihtiva eden odak grup toplantilari seklinde de organize edilebilecektir. Bu kapsamda, oncelikli
sektorler 6n planda olmak Uzere imalat sanayinin boélgede canlandiriimasina yonelik yatirimci
cekilmesi amaciyla bu sektore oncilik eden bolgelerdeki yatirrmcilar ziyaret edilecektir. Yatirimci
ziyaretleri ve tanitim toplantilari yatirnm destek ofisleri tarafindan gerceklestirilecektir. Koordinasyon
ASGPB tarafindan yapilacaktir.

Tablo 54. Tesvik ve Destek Tanitim Toplantilan Faaliyet icerigi

. Sorumlu R Uygulama | Biitce
Faaliyet Birim Is Birligi Zaman Plani Yeri ()

Tesvik ve Destek Tanitim ) KOSGEB,
Toplantilari YDO'lar TSO’lar Vil boyunca e 33.000

2. Bolgesel Kalkinma Fonu

Ulke genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarinin ve bilyiime potansiyeli tagiyan sirketlerin
yatirim kapasitelerinin artirilmasi amaciyla Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin koordinasyonunda gergeklestirilecek ¢alisma kapsamda, bolgelerde potansiyel gosteren
firmalara iliskin bilgiler ile ilgili YDO’larin sorumlulugunda Bolge TSO’lari ve OSB’leriyle koordineli bir
sekilde potansiyel barindiran firmalar tespit edilecek ve Bolgesel Kalkinma Fonu ile Kalkinma
Bankasinin ilgili fon araglarina yonlendirilecektir.

Tablo 55. Bélgesel Kalkinma Fonu Faaliyet igerigi

. Sorumlu PR Uygulama
Faaliyet Birim Is Birligi Yeri m

KOSGEB,
Bolgesel Kalkinma Fonu YDO'lar TSO’lar, Yil boyunca TRC3 -
OSB’ler

3. Yatirim Ortami Tanitimi ve Yatirimci Cekme Ziyaretleri

2024 yilinda bélgede gelisme potansiyeli olan sektorlerde meslek odalari ve is derneklerine yonelik
bolge illerinin yatirrm ortaminin tanitimini yapmak Uzere calismalar yapilacaktir. Tim dernek
Uyelerinin de toplantilarda yer almasi beklenmektedir. Ziyaret edilen derneklerde illerin tanitimi ve
yatirim ortami hakkinda bir sunum yapilacaktir. Ajans tarafindan hazirlanan 6n fizibilite calismalari bu
ziyaretlerde potansiyel yatirimcilara sunulacaktir. TRC3 bolgesi 6zelinde 6ne ¢ikan sektorler: Batman
icin tekstil, kaucuk ve plastik, petrokimya Urlinleri, Mardin icin gida imalat sanayi, Siirt icin insaat yan
sektori, madene dayali sanayi, tarim ve hayvanciliga dayali sanayi, Sirnak icin hammaddesi asfaltit
olan sanayi sektorleri ile tarim ve hayvanciliga dayali sanayi, ayrica mobilya sektéri de ihracat
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degerleri acisindan kayda deger bir sektér oldugundan bu sektorlerdeki yatirrmcilara yogunlasmak
gerekir.

Tablo 56. Yatirim Ortami Tanitimi ve Yatinmci Gekme Ziyaretleri Faaliyet igerigi

. Sorumlu A Uygulama Biitce
Faal Is Birl
aallyet ‘ Birim 3 BIrig! ‘ Yeri )
Yatirim Ortami Tanitimi ve , KOSGEB, Yil
Yatirimci Cekme Ziyaretleri YDO'lar TSO'lar boyunca TRC3 330.000

4. Yatinm Tanitim Materyallerinin Giincellenmesi

Bolgemizin ihracatin gelistirilmesine yonelik Grinlerin tanitimi, bolgemizde kurulu olan alti organize
sanayi bolgesine yeni yatirimcilarin gekilmesi, bolgemizdeki yatirim avantajlarinin tanitimina yonelik
hazirlanmis olan ancak guncelligini kaybetmis yatinm ortami kataloglan, il/yatirm tanitim
materyalleri, yatirrm tanitim web siteleri glincellenerek, cok dilli olarak yatirimci ve kamuoyunun
erisimine sunulacaktir.

Tablo 57. Yatirim Tanitim Materyallerinin Giincellenmesi Faaliyet igerigi

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama Biitce
Birim Plani Yeri (&)
Yatirim Tanitim Materyallerinin OSB ve il

Guncellenmesi YDO'lar TSO’lar boyunca TRC3 i

v. Ajans Destekleri

1. Finansman Destegi Programi: Bolgemizde yer alan OSB, KSS, Teknokent, Teknopark gibi kuruluslara
iliskin bazi temel altyapi eksiklikleri bulunmaktadir. Bununla birlikte Ticaret ve Sanayi Odalari, Borsalar
ve diger 6zel sektor temsilcilerinin yiksek katma degerli Gretime imkan veren altyapi ihtiyaclari ile
bolgede endistriyel simbiyoz ve ortak is yapma kaltlrini gelistirecek ortak kullanim alanlarinin
kurulmasi faydali gorilmektedir. Program kapsaminda belirtilen kuruluslarin temel altyapi
eksikliklerinin giderilmesi, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, tretim ve hizmet altyapilarinin
iyilestiriimesi ihracat gelistirme merkezi ve ortak kullanim merkezi gibi tesislerin kurulmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, belirtilen alanlarda yesil dontsiimiin uygulanmasina yonelik; su,
atik su, diger atik ve kaynaklari yénetmek icin strdirilebilir araglar saglayarak ve OSB’lerin cevresel
ayak izlerini en aza indirerek ¢evresel performanslarinin artirilmasini saglamak program kapsaminda
yer alan oncelikler arasindadir.

Finansman Destegi PYB, IDB,
Programi ASGP

= Yil Boyu TRC3 15.000.000

vi. Onemli Kamu Yatirimlan

Tablo 58. Sanayi SOP ile ilgili Onemli Kamu Yatirimlan
Proje Adi iller Sorumlu Kurulug Biitge Baglama- ilgili Ozel
(&) Bitis Tarihi Amag

OSB Finansman Destegi Sanayi ve Teknoloji

el Bakanhgi

6.837.741 1987-2026 5

Kaynak: 2021 Yili Yatirim Programi

. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
1. TRC3 Bolgesi'nde Geng istihdaminin Tesviki Projesi: Ajans tarafindan imalat sanayide geng
istihdaminin artirlmasi amaciyla hazirlanan TRC3 Bélgesi’nde Geng istihdamin Tesviki Projesi, insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Sektérel Operasyonel Programi kapsaminda program otoritesi olan Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi ve Ajans arasinda 08/07/2019 tarihinde Operasyonel Anlasma
Paketi imzalanmis ve ylrirlige girmistir. Anlasma metni ¢cercevesinde Ajans biinyesinde Operasyon

Dicle Kalkinma Ajansi 2024 Yili Calisma Programi Sayfa | 48



Koordinasyon Birimi kurulmustur. Hizmet Alim ve Mal Aliim teknik sartnamelerinin onaylanmasi
akabinde ihale siireglerine baslanmigstir. 2020 yilinda hizmet alim ihale siiregleri tamamlanmistir. 2020
yilinin temmuz ayindan bu yana proje uygulanmaktadir.

2022 yili sonu itibariyle 44 oturumda 1.748 kisiye egitim verilmistir. Bunun yani sira 661 kisi proje
kapsaminda kurulan girisimcilik ve yardim masasindan destek almistir. Universitelerde yer alan kariyer
rehberlik ve danismanlik hizmetlerinden ise 661 ise O0grenci faydalanmistir. Ajansimiz ve bolge
Universiteleri calisanlariicin 97 katilimci ile 4 adet is glicli politikalari ve yenilikci destek mekanizmalari
egitimi; Universite personeliigin, 117 katihmci ile 4 adet kariyer rehberlik ve danismanlik egitimi; Ajans
personeliicin 10 katilimci ile bir adet kariyer rehberlik ve danismanlik egitimi; Sosyal paydaslar ve yerel
aktorlericin 231 katihmci ile 8 adet is glicu politikalari ve yenilik¢i destek mekanizmalari egitimi ve 201
katilimci ile 8 adet kariyer rehberlik ve danismanlik egitimi diizenlenmis ve egitimler tamamlanmistir.
Projenin tanitim faaliyetleri kapsaminda 216 katilimci ile 1 adet Acilis Konferansi gerceklestirilmis, 53
katilimci ile 4 adet basin toplantisi diizenlenmistir. Universite 6grencilerine yonelik olarak, 1172
katilimci ile 6 isveren sunumu ve konusmasi programi diizenlenmistir. 2021 yilinda diizenlenen
Girisimcilik yarismasinin 3 kazanani icin Agustos 2022 tarihinde baslamak lizere staj ayarlanmistir. 1
adet yurtdisi ¢calisma ziyareti kapsaminda ILO tarafindan gergeklestirilen egitime katilim saglanmustir.

Tablo 59. TRC3 Bolgesi’'nde Geng istihdaminin Tesviki Projesi icerigi

. Sorumlu A Zaman Uygulama
Reallver Birim S ET] Yeri m
TRC3 Bolgesi’nde Geng ASGP Universiteler, Halk Yil TRC3 2.000.000
istihdaminin Tesviki Projesi Egitim Merkezleri boyunca

Suriyeli ve Ev Sahibi Topluma Yonelik Sosyal Girisimcilik, Gliglendirme ve Uyum Projesi: Avrupa
Konseyinin FRIT 2 Programi kapsaminda Diinya Bankasi yiritlclUliginde, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigl ile ESSN (Turkiye’deki Yabancilara Yonelik Sosyal Uyum Yardim Programi: SUY- ESSN)
yararlanici sayisinin yiiksek oldugu illerden sorumlu bes Kalkinma Ajansi (Dicle, Karacadag, ipekyolu,
Dogu Akdeniz ve Cukurova Kalkinma Ajanslari) ve yerel yénetimlerin uygulama ortakliginda tasarlanan
proje ile Mardin’de kadin ve genclerin katma deger yaratabilecek, siirdirilebilir sosyal girisimcilik
projelerine alt hibe ve kulugka destegi, yerel yonetimlere sosyal girisimcilik gelisimine yonelik altyapi
destegi ve proje yonetimi icin proje degerlendirme ve izleme sireclerini ylritecek personellere proje
degerlendirme ve izlemeye yonelik kapasite gelistirme faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ocak 2021’de
Dilinya Bankasi ile miizakere goriismeleri yapilan projenin Subat 2021’de ana s6zlesmesi, Nisan ayinda
ise Ajans ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligl arasindaki alt s6zlesmenin imzalanmasi ile yirarlige
girmistir. Yil icerisinde 2 adet misyon toplantilari, iki paydas katihm toplantisi ve (¢ genel
degerlendirme toplantisina katilim saglanmistir. Proje kapsaminda Mardin Market Analizi ve Mardin
ihtiyag Analizi raporlari Ajans tarafindan hazirlanmistir. Raporlar kapsaminda 2 adet cevrimigi ¢alistay
yapilmistir. Projenin geg¢im kaynaklari tesislerinin kurulmasi bileseni dogrultusunda aktif olarak saha
calismalari yapilmis ve ilk tesisin yer secimi yapilarak izleme raporu hazirlanmistir. 20222 yilinda
Topluluk Uygulama Ortaklari'nin (CIP) segilmesi amaciyla ihale siireci tamamlanmasiyla projenin
‘Miilteci ve ev sahibi topluluklardaki kadin ve gencler arasindaki sosyal girisim’ 1. bileseni
kapsamindaki kulucka donemi ve hizlandirmaya iliskin destek hizmetleri ve alt hibe destekleri
uygulamaya baslanmistir. Toplulugun gecim kaynadi/is yerlerine yénelik alt hibeler (2-B) bileseni
kapsaminda Artuklu'da bir kulucka/egitim merkezi kurulacaktir. Proje kapsaminda Ajansa Mardin ili
icin ayrilan yaklasik biitce 2.000.000,00 Avro’dur. Proje uygulama sirecinde Diinya Bankasi’'nin proje
izleme mevzuati kullanilacaktir. Proje faaliyetleri sliresince AB Gorinirlik Kurallarina riayet
edilecektir. Proje kapsaminda kurulacak kulucka merkezinin ilgili kurum tarafindan yoénetilmesi ve
stirdirulebilirliginin saglanmasi amaciyla 6rnek kulugcka merkezlerine yonelik teknik gezi diizenlenmesi
planlanmaktadir.
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Tablo 60. Suriyeli ve Ev Sahibi Topluma Yonelik Sosyal Girisimcilik, Giiglendirme ve Uyum Projesi igerigi

. Sorumlu i, Zaman Uygulama Biitge
Faal Is Birl
aallyet ‘ Birim o BIEL ET] Yeri (&)
iyeli ve Ev Sahibi Topl
o4 lendirm‘; veUsum ’ Yonetimi  SanayiveTeknoloji |, '~ Mardin  20.000.000
¢ v Birimi Bakanligi, STK’lar ¥

Projesi

Tiirkiye'de Akilli Uzmanlagsma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi i¢in Kapasite Artirimi
Teknik Yardim Projesi: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yiriticusi oldugu proje kapsaminda Diizey-
2 bolgelerinde Akilli Uzmanlagma Stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulama kapasitelerinin artiriimasi
amaclanmaktadir. Proje kapsaminda hazirlanacak Akillk  uzmanlasma strateji dokimaninin
hazirlanmasina yonelik olarak ajanslar tarafindan gerekli calismalar yurutilecektir.

Tablo 61. Tiirkiye'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi icin Kapasite Artirimi Teknik Yardim
Projesi

. Sorumlu P Uygulama
E

Tirkiye'de Akilli Uzmanlasma

L L . Kalkinma
thraET;IL?::sI.?iﬁsllller:z]t(eesk\:':lrlml AI:SDPC? ’ AEIEEI G bo Ylllnca TRC3 200.000
ve GInLls Miidairliga Y

Teknik Yardim Projesi

Girdi-Cikti Analizi Calismasi: Kalkinma Ajanslari Genel Mudarligla bilinyesinde yiritilen ¢alisma
kapsaminda bélgenin ekonomik altyapisinin gelistiriimesine yonelik, sektorel analizlerin yapilmasi
amaclanmaktadir. Calisma kapsaminda her bir Diizey-2 bolgelerine iliskin girdi-cikti analizi calismalari
hazirlanacaktir. S6z konusu ¢alismalarin hazirlanmasina yonelik mentorlik hizmet alimi, calismalarin
basim ve yayinlanmasi ile tanitilmasina iliskin ¢alismalar yiritilecektir.

. Sorumlu s, Uygulama
Faaliyet Birim Is Birligi Yeri E

ASGPB IR ERSEDEEIE H Sann oo TRC3 200.000

Girdi-Cikti Analizi
Calismasi Mudurlagi

. Diger Proje ve Faaliyetler

1. Calisan ve Ureten Gengler Programi: Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginin 7’nci maddesinin (2)nci fikrasi uyarinca Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Genglik ve Spor
Bakanhgi arasinda 28/04/2021 tarihinde imzalanan programin yiritilmesine dair bir is birligi
protokoll hazirlanmistir. Program genglerin ve kadinlarin kisisel ve sosyal gelisimini desteklemek ve
istihdam edilebilirligini saglamak amaciyla Genglik ve Spor Bakanlig tarafindan Bakanhgimizla birlikte
gelistirilmistir. Program kapsaminda gelistirilen projeler; istihdam edilecek kisiler asgari ylizde 75
dizeyinde, 18-29 yas araliginda ve istihdam edilenlerin de miimkiin oldugu 6lglide yiizde 50’si erkek
ve ylizde 50’si kadin olacak sekilde tasarlanmistir. Gelistirilecek tekstil ve hazir giyim atolye, firma ve
tekstil kent projelerinin uygulama asamasinin izlenmesi kalkinma ajanslari tarafindan yurutilecektir.
Program kapsaminda devam eden projeler asagidaki listede yer almaktadir.

Tablo 62. Sanayi SOP ile ilgili CUGEP Projeleri Listesi

Proje Adi i Sorumlu Kurulug IIgAII':](::eI
Batman OSB Tekstilkent Batman 2021 Batman il Ozel idaresi 12.247.632,19 3,4
Mazidagi Belediyesi Mardin 2021 Mazidagi Belediyesi 5.235.000 3,4
Sirnak Merkez Tekstil Atdlyesi Sirnak 2021 Sirnak il Ozel idaresi 11.602.500 3,4
Midyat Tekstil Atolyesi Mardin 2022 Midyat Belediyesi 8.000.000 3,4
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Omerli Tekstil Atdlyesi Mardin 2022 Omerli Belediyesi 8.000.000 3,4
Yesilli Tekstil Atolyesi Mardin 2022 Yesilli Belediyesi 1.200.000 3,4

d. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Sanayi SOP, orta vadeli bir program olup 3 yil icerisinde faaliyetlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Bu siirecte ilk yil ihtiyaglarin ortaya konulmasi amaciyla agirlikli olarak arastirma-gelistirme ve yatirim
destek calismalari yiritilecektir. is birligi ve koordinasyon ile kapasite gelistirme bilesenleri ile birlikte
2024 yil icerisinde daha ¢6zim odakh midahale yontemleri gelistirilerek ilgili kurum/kuruluslarla is
birlikleri tesis edilecektir. Uglincii yilda programin 6zel amaglari ile uyumlu olarak Bélge’nin ihtiyaglari
dogrultusunda tasarlanacak faaliyetlere devam edilecektir. Programin etki degerlendirmesinin ise
ylratilen faaliyetlerin tamamlanmasinin akabinde yapilmasi planlanmaktadir. Programin 2024 yiliigin
zaman planlamasi asagidaki tabloda detaylandirildigi gibidir.

Tablo 63. Sanayi SOP Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyet Alani Bilesen Bilesen Adi
Kodu
1.1. imalat Sanayi Envanteri Raporu X X X
1.2. il Yatirim Ortami Raporlari X X
1.Aragtirma, Analiz ve 1.3. idil KSS Kurulumu Fizibilitesi X X X
Programlama 1.4 Silopi KSS Kurulumu Fizibilitesi X

Silopi Ticaret Borsasi Kurulumuna Yénelik

15 On Hazirlik Raporu X X X X

2.1 Dig Fonlar Kapsaminda Proje Gelistirilmesi X X X X
2.ls birligi ve Koordinasyon Ulusal Kurum/Kuruluslar ile is birligi ve

2.2 ) X X X X

Koordinasyon

2.3 Proje Gelistirme X X X X

3.1 Yatirim Danismanligl ve Rehberlik X X X X
3.Kapasite Gelistirme 3.2 Yénetim Danismanhgi X

33 Patent, Yeni Uriin ve Markalasma Tescili X X X X

Calismalarina Destek

4.1 Tesvik ve Destek Tanitim Toplantilari X X
4.Tanitim ve Yatinm Destek

4.2 Bolgesel Kalkinma Fonu X X X X

4.3 Yatirim Ortami Tanitimi ve Yatirimci Cekme X X X X

Ziyaretleri

51 Teknik Destek P X X | X X
5.Ajans Destekleri eXnik estek Frogrami

5.2 X X X X

Fizibilite Destegi Programi

6.1 TRC3 Bdlgesi’nde Geng istihdaminin Tegviki X X X X
Projesi
6.2 Suriyeli ve Ev Sahibi Topluma Yénelik Sosyal X X X X
Girisimcilik, Guglendirme ve Uyum Projesi:
6.3 Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi X X X X
(CMDP)
Turkiye'de Akilli Uzmanlagma Stratejilerinin
Gelistirilmesi ve Uygulanmasi icin Kapasite
Artirimi Teknik Yardim Projesi

6.5 Girdi-Cikti Analizi Calismasi X X X X
6.6.

6.4

Calisan ve Ureten Gengler Programi
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e. izleme ve Degerlendirme

Sanayi SOP kapsaminda yer alan projelerin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla ASGPB
koordinasyonunda tim/ilgili birimlerin katihmiyla t¢ ayhk Ajans i¢ci donemlerde SOP izleme ve
degerlendirme toplantilari gerceklestirecektir.

SOP kapsaminda belirlenen faaliyetlerin takibi sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilecek olup elde
edilen veriler ve olusturulan raporlar konsolide edilmek ve degerlendiriimek lizere ASGPB’ye
iletilecektir. Ajans tarafindan yirutilecek alt programlarin gelistirilmesinden PYB ve ASGPB, glidimli
projelerin gelistirilmesinden YDO'lar ve PYB, sozlesme asamasin gecene kadar teknik kontroliinden
PYB, uygulanmasindan iDB sorumludur. SOP kapsaminda yapilacak arastirma ve analiz calismalarinin
ylratidlmesi, tanitim ve yatirim destek faaliyetlerinin uygulanmasi ile is birligi ve koordinasyon
faaliyetlerinden ASGPB koordinasyonunda faaliyete atfedilen ilgili birimler sorumludur.

SOP ilerleme raporlarinin ve kapanis raporunun hazirlanmasindan ASGPB sorumludur. izleme
faaliyetleri, programda belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme oranlarinin dogru veriler
toplanarak analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve bunlarin raporlanmasini icermektedir. Toplanan
veriler degerlendirmenin ana unsurlari olan etkinlik, etkililik, verimlilik, uygulanabilirlik ve
stirdirilebilirlik cercevesinde irdelenecek ve degerlendirme sonuclari Bakanliga raporlanacaktir.
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3. Kurumsal Gelisim

Kalkinma Ajanslari 2024 Yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslarinda Ajans personeline iliskin
¢alisma, 6deme ve kapasite gelistirme faaliyetlerine, Ajansin fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesine
yonelik calismalara, Ajans tanitimina iliskin faaliyetlere ve diger rutin gorevlere kurumsal gelisim
bollimu altinda yer verilmesi 6ngorilmustiir.

a. Amag

Genel Amag

Ajansimiz Bolge Plani (2014-2023) ve Stratejik Plan (2019-2023) dogrultusunda faaliyet ve hizmetlerin
daha verimli ve etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
amaclanmistir. Ajansin TRC3 Bolgesi 2024-2028 Bolge plani ¢alismalari ve sonug odakli programlari
(SOP) kapsaminda yapilacak calismalarin uyumlu ve etkili bir sekilde yurttiilmesi amaciyla 2024-2029
Stratejik Plan calismalari yapilacaktir.

Ozel Amaglar

1. Ajansin beserdi, fiziki ve teknik altyapisini gelistirerek kurumsal kapasitesinin artiriimasi,

2. Ajans personelinin gérevlendirildigi islerle ilgili yetkinlik ve motivasyonlarinin saglanmasi,

3. Sonu¢ odakli programlar cergevesinde oOngorilen faaliyetlerin, hizmetlerin, mali destek
programlarinin etkin bir sekilde gercgeklestirilebilmesine yonelik olarak diger kurumlarla is
birliklerinin kurulmasi,

4. Ajansin, Ajans faaliyetlerinin ve Bolge’nin yatirim ortaminin tanitilmasi,

5. Yonetisim ilkeleri ¢ergevesinde Ajansin faaliyet ve hizmetlerinin hedeflere uygun
ylritulebilmesini saglamak Uzere bilisim teknolojilerinin olanaklarindan daha fazla
yararlanilmasi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajanslar kalkinma planlari, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, Bélge Kalkinma idarelerinin eylem
planlari ve bolge planlari ¢ercevesinde hazirlanan stratejilerin, planlarin, eylemlerin uygulanmasi
konusunda 6nemli gérevler Ustlenmistir. Kalkinma ajanslarinin gérevlerini daha etkin bir sekilde yerine
getirebilmesi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ge¢mis uygulama tecribeleri de dikkate
alinarak, yeni bir vizyon gcergevesinde ajanslarda kurumsal dontisiim sireci baslatiimistir. Bu kapsamda
ajanslarin olusturulan amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmesinde etkin bir adim olarak SOP’larin
uygulanmasina baslanmistir. SOP’lar dogrultusunda yapilacak calismalarin bolgesel gelisme, rekabet
edebilirlik ve sosyal gelismeyi hizlandirmasi beklenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan, ajanslarin SOP sistemine gecisini saglamaya yonelik cesitli
egitim ve tanitim toplantilari diizenlenmistir. Kurumsal déniisiim stirecinde hem personelin hem de
temel paydaslarin bilgilendirilmesi konusunda ihtiyaclar belirlenmeye calisiimistir. Belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda orta vadeli, bolge planlari, sektorel gelismelerle uyumlu stratejik tercihler
gelistirilmesi ve bu stratejileri destekleyecek SOP’lar olusturulmasi icin diizenleyici islemler yirirlige
konulmustur.

Bu kapsamda Ajansimiz tarafindan TRC3 Bolgesi’nde uygulanmak (izere belirlenen orta vadeli stratejik
tercihler dogrultusunda SOP’lar hazirlanmaya baslanmistir.  SOP’larin uygulama déneminde,
hedeflenen faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi, hizmetlerin etkin bir sekilde yuritilebilmesi ve
gorevlerin yerine getirilmesinde basarili olunabilmesi icin mevcut insan kaynaginin yeni c¢alisma
sistemine uyum saglamasi gerekmektedir. Bu sebeple Ajans personelinin heniliz deneyim sahibi
olmadigl yeni uygulamalarla ilgili uzmanlasmasini saglamak ve SOP ydntemine uygun calisma
ahskanligi kazandirmak icin hizmet ici egitimler verilecektir.

SOP’larin olusturulmasi kadar yiritilmesi ve tamamlanmasi da 6nemli diizeyde ¢aba, dikkat, bilgi,
deneyim ve beceri gerektirmektedir. Dolayisiyla SOP’larin hazirlanmasinda, yiritilmesinde ve
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sonuclandiriilmasinda gorev alacak personelin gorevleriyle baglantilh egitimlere katilmasi ihtiyaci
olusmaktadir.

Ote yandan Ajansin bdlgedeki paydaslar ile is birligi yapmasi ve ilgili kurumlar arasinda esgiidimi
saglamasi SOP’larin basariya ulasmasini kolaylastiracaktir. Ajansin dogrudan gerceklestirecegi
hizmetlerin yaninda bolgedeki diger paydaslarla is birligi icinde yiritmesi gereken destek programlari
da bulunmaktadir. Ajansin paydaslarla birlikte yurutecegi faaliyetlerin basariya ulasabilmesi igin
gelistirecegi is birlikleri SOP’larin daha etkin yiritilmesine katki saglayacaktir. Bu sebeple Ajans diger
kurumlarla is birliklerinin olusturulmasina 6zel énem gosterecektir. Diger kurum ve kuruluslarla
kurulacak is birlikleri ile bolgesel plan kapsaminda belirlenen gelisim eksenlerinin uygulamaya
yansitilmasi da saglanacaktir.

Ajans organizasyon yapisinda; Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Yonetimi
Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Dis iliskiler ve Fonlar Birimi, Kurumsal Koordinasyon Birimi ile
Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt Yatirim Destek Ofisleri yer almaktadir. Ajans blinyesinde olusturulmus
olan ¢alisma birimleri ve Yatirim Destek Ofisleri'nin sonug¢ odakl programlar kapsaminda yerine
getirecegi gorevler asagida yazilmistir.

Arastirma, Planlama ve Strateji Gelistirme Birimi tarafindan bolge planinda yer alan sektérel, bolgesel,
ekonomik, sosyal ve gevresel analiz ¢alismalarindan hareketle Boélge’nin ekonomik rekabet gliclinii
artiracak SOP’lar gelistirilecektir.

Program Yonetimi Birimi tarafindan destek programlari tasarlanarak rehberler hazirlanacak ve proje
secim slreglerinde projelerin SOP’lar ile iliskili bir bicimde kabuliiniin ve sdzlesme slirecinin
baslatiimasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan projelerin uygulanma siireclerinde SOP’larla uygunluk
cercevesinde On izleme, izleme, ara rapor ve nihai raporlarin hazirlanmasina kadar olan bir déngi
icerisinde s6zlesmeye baglanan projelerin uygulanmasi izlenecektir.

Dis iliskiler ve Fonlar Birimi tarafindan SOP’lar kapsaminda Avrupa Birligi ve uluslararasi fonlarin temin
edilmesi, Bolge’'nin uluslararasi alanda tanitilmasi, yurtdisi kaynakl fonlar hakkinda arastirmalar
yapilmasi saglanacaktir.

Tim bu isleyisin kurumsal koordinasyonunu ve kurum ici calismalarini gergeklestirmek i¢in Kurumsal
Koordinasyon Birimi dinamik bir calisma sirecinde olacaktir. Kurumsal Koordinasyon Birimi tarafindan
personelin stlendigi gorevleriyle ilgili egitimler dizenlenecek, kurum icinde gereksinim duyulacak
arag-gerecin satin alimi yapilacak, mevcutlarin bakim onarimi yapilacak/yaptirilacak, ihtiya¢ duyulan
hizmetlerin firmalardan temini saglanacak ve diger olagan gorevler yerine getirilecektir.

Yatirim Destek Ofisleri tarafindan SOP’lara yonelik ¢alismalarin ¢iktisi olabilecek veya SOP’larda
belirtilen amag ve hedeflere katkisi olacak dis paydaslara ait proje ve faaliyetlerin basvuru siireglerine
teknik destek saglama, egitim verme, yatirimci bilgilendirme gibi gorevler yiritilecektir. Yatirim
Destek Ofisi personelleri SOP’larin, mali destek programlarinin (MDP), calisma programlarinin ve diger
kurumsal raporlarin hazirlanmasina katki vermektedirler. Bulunduklari illerde proje galismalarina,
paydas toplantilarina, kurumlarin diizenledigi etkinliklere katilim saglamaktadirlar.

c. Faaliyetler
i. Arastirma, Analiz ve Programlama

1. Ajans Desteklerine Yonelik Program Sonrasi Degerlendirme Calismalari

Ajans desteklerinin tamamlanmasindan sonra orta/uzun dénemde, yararlanicilarda ve yararlanici
olmayanlarda gozlenen olumlu/olumsuz, dogrudan ve dolayli degisimlerin ne kadarinin Ajans
destegiyle ortaya c¢iktiginin dlcilmesi amaciyla Kalkinma Ajanslari Ajans Destek Yonetim Kilavuzu'nun
1.3.3.4 maddesinin (n), (6) ve (p) bentleri geregince program sonrasi degerlendirme calismalari
gerceklestirilecektir. Ajansimiz tarafindan yiiriitiilen 2010 yili KOBi ve 2011 yili Sektérel Gelisme Mali
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Destek Programlarinin etki analizi calismasi 2016 yilinda tamamlanmistir. Bakanlik tarafindan kalkinma
ajanslarinca uygulanan mali desteklerin degerlendirilmesine iliskin yeni usul ve esaslarin
belirlenmesiyle birlikte, Ajans tarafindan ylritilen diger mali destek programlarinin da program
sonrasl degerlendirme calismalarinin tamamlanmasi icin gerekli faaliyetler yiritulecektir. Calisma
gerceklestirilirken degerlendirmesi yapilan program kapsaminda destek almis kurum ve kuruluslarla
nitel ve nicel milakatlar ve anket uygulamalari gercgeklestirilecek ve sonrasinda sonuglar rapor haline
donustirilecektir.

Ajans tarafindan 2018 yilinda ilan edilen “Ekonomik Altyapinin Gelistirilmesi (EAG)” mali destek
programina yonelik program kapanis raporu hazirlanacaktir. Degerlendirme raporlarindaizleme, anket
ve milakat yontemiyle elde edilen bilgiler derlenecek, program ciktilarina iliskin veriler acgiklanacak,
verilen desteklerin sonuglari ortaya konulacaktir. Raporda destek programinin tim siirecine ydnelik
hedeflerin, programin/projelerin orta/uzun vadeli etkilerinin, basarilarinin, sirdirdlebilirliginin,
karsilasilan sorunlarin ve edinilen izlenimlerin degerlendirilmesi yapilacaktir.

2. Bolge Plani Hazirlik Calismalari

2023 yilinda, Bolge plani hazirliklari kapsaminda bolgemizin gelisim eksenlerinin belirlenmesi 6nem arz
etmekte olup bu kapsamda paydaslarin katilimi ile bolge planina althk teskil edecek mevcut durum
arastirma ve analiz ¢alismalari tamamlanarak 2024-2028 TRC3 Bolge Plani taslagi hazirlanmistir.
Calisma kapsaminda Bolge’nin mevcut durumu analiz edilerek, potansiyel arz eden sektorlere yonelik
anketler/saha arastirmalari yapilmistir. Mevcut durum analizi, saha arastirmalari, odak grup
toplantilari ve calistaylar araciligi ile 2024-2028 donemi icin yerel diizeyde Bolge’nin, illerin ve ilgelerin
strateji ve eylem planlarinin belirlenmesine katki sunacagli ongoérilen dokiiman taslaginin
tamamlanmasiyla birlikte basimi yapilarak ilgili kurum ve kuruluslar ile paydaslarla paylasiimasi
saglanacaktir. Bu kapsamda dokiimanin basim ve tasarim calismalari igin ajans personeli kontroli ile
hizmet alimi yapilacaktir.

Tablo 64. Bélge Plani Hazirlik Calismalari igerigi

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama
Birim Plani Yeri

Bolge Plani Hazirhk ASGP-KKB ilgili Kamu Kurum ve Yil boyunca = TRC3 150.000
Calismalari Kuruluslari

3. Kurumsal Stratejik Plan Calismalari

Bolge Planina paralel olarak kurgulanan Ajansin 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plani 2019 yilinda
tamamlanarak uygulamaya konulmustur. 2024 yilinda Ajansin Bolge Plani’'ndaki hedeflerin
gerceklestirilmesinde oynayacagi rolii ve kurumsal stratejik yonelimini ortaya koyacak olan 2024-2028
Kurumsal Stratejik Planin 6nceki donem stratejik plan uygulamalari dogrultusunda elde edilen netice
ve bulgular ile analizler mukayese edilerek gelecek donem stratejik planlamanin yapilmasi
saglanacaktir. Stratejik Planin uygulamaya yonelik faaliyetleri, zaman igerisinde programlama
kiltirinin gelismesine katkida bulunmanin yani sira orgiitsel kosullanmanin altyapisini da
olusturacaktir. Calismada ajans GZFT analizi yeniden tasarlanacak ve kurumsal degerlendirme ile ic-
dis paydas analizlerine de yer verilecek olup stratejilerin dogru belirlenmesine katki sunmasi

saglanacaktir. Calisma Ajans uzmanlari eliyle hazirlanacaktir.
Tablo 65. Kurumsal Stratejik Plan Hazirhik Calismalari igerigi

EETVEL Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama
Birim Plani Yeri

DiKA 2024-2028 Kurumsal ASGP, KKB | ilgili Kamu Kurum Yil boyunca = TRC3 -
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari ve Kuruluslari
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ii. Is birligi ve Koordinasyon
1. Yonetim Kurulu Toplantilari
Ajans Yonetim Kurulu Baskanin daveti izerine Uye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile en az iki ayda
bir toplanmaktadir. Toplantilar, yonetim kurulu baskaninin bulundugu ilde gerceklestiriimektedir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ihtiya¢ duyulmasi halinde telekonferans yontemiyle gerceklestirilmesi
de mimkin kihnmustir.

Tablo 66. Yonetim Kurulu Toplantilari

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama Bitce
Birim Plani Yeri (%)
Yonetim Kurulu Toplantilari KKB Yonetim Kurulu Yil boyunca | TRC3 400.000
Uyeleri

2. Kalkinma Kurulu Toplantilari

19/08/2016 tarih ve 29806 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yururliige giren “Kalkinma Ajanslar
Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu
Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar” (15/08/2016 tarih ve 2006/9112 sayili Bakanlar
Kurulu Karari) cercevesinde disen kurul Gyelikleri sonrasinda 15/07/2018 tarih ve 30479 sayili Resm1i
Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 4 sayil Cumhurbaskanligl Kararnamesi ile kalkinma kurullari
yeniden yirirlige girmistir. Ancak Cumhurbaskanligl Kararnamesi ile kurul Gyelikleri yeniden teskil
edilmediginden bu tarihten beri kalkinma kurulu toplantilari gergeklestirilememektedir. Kurul

Gyeliklerinin olusturulmasi halinde, mevzuata uygun sekilde toplantilar gerceklestirilecektir.
Tablo 67. Kalkinma Kurulu Toplantilari

Faaliyet Sorumlu is Birligi Zaman Uygulama
Birim Plani Yeri
KKB

Kalkinma Kurulu Toplantilari Kalkinma Kurulu Yil boyunca | TRC3 50.000
Uyeleri

iii. Kapasite Gelistirme

1. insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Ajans kadrosunda; 1 genel sekreter, 2 Birim Baskani, 3 Koordinatér, 1 Koordinator Vekili olmak tzere
14 uzman, 3 destek personeli ve 35 yardimci hizmetler personeli lzere toplam 57 c¢alisan
bulunmaktadir. iki uzman personel yurtdisinda egitim amaciyla iicretsiz izin kullanmaktadir. Ajansin
mevcut personel durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 68. Ajansin Mevcut insan Kaynagi Dagilimi

Birimi Genel ) . .. .. Uzman Destek- Siirekli isgi Genel
Sekreter Yoneticisi Personeli Toplam
Genel Sekreterlik 1 1 2 3
Kurumsal Koordinasyon Birimi * 1 2 18 21
Arastirma, Strateji C:igligtirme ve 1 ) 0 0 3
Planlama Birimi
Dis iliskiler ve Fonlar Birimi * 0 0 0 1
izleme ve Degerlendirme Birimi 1 2 0 1 4
Program Yénetimi Birimi * 3 0 2 5
Mardin Yatirim Destek Ofisi 1 1 0 2 5
Batman Yatirim Destek Ofisi * 3 0 4 7
Siirt Yatirim Destek Ofisi 1 0 0 3 4
Sirnak Yatirim Destek Ofisi 1 0 0 3 4
Merkez Toplam 3 11 2 25 42
Yatirim Destek Ofisleri Toplam 2 3 0 10 15
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Genel Toplam - 5 14 2 35 57
*{lgili birimlere iliskin birim yéneticilikleri vekaleten yiritilmektedir.

Ajans personelinin, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MudurliGgi tarafindan
hazirlanan ve koordinasyonu yiiriitiilen “Kalkinma Ajanslari Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde 2022 yilinda pilot uygulamasi ve 2023 yilinda
ilk uygulama siireci gerceklestirilen performans degerlendirme sistemi, 2023 yili sonuglar
degerlendirmeleri ve gerekli islemleri yapilarak 2024 yili performans degerlendirmesi uygulamaya
gecirilecektir. Performans degerlendirme sistemi ile personelin ¢alisma ve verimliligini artirmaya
yonelik yetkinlik ve hedefler ortaya konularak degerlendirmeler yapilacaktir.

1.1. Hizmet igi Egitimler

Ajansta ilk defa istihdam edilecek personelin oryantasyonuna yonelik egitimler verilecek, genel ve
birimlere yonelik hizmet ici egitimlerle birlikte kisisel gelisim egitimleri diizenlenecektir. Yeni
baslayacak personele Ajans’in temel fonksiyonlari hakkinda bilgi verilerek personelin goéreve
uyumlarinin hizlandirilmasi ve personelden daha hizli verim alinmasi amaclanmaktadir. Oryantasyon
slreci sonucunda yeni baslayan personele Ajans insan kaynaklari politikasi ¢ercevesinde Ajans’in
temel faaliyetleri ile ilgili gorevler verilecek ve gbrevlerin yerine getirilerek sonuclandirilmasi siireci
hakkinda Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligine Gore ilgili birim baskani tarafindan
degerlendirme raporu hazirlanarak Genel Sekretere sunulacaktir. Genel Sekreter tarafindan s6z
konusu rapora yonelik degerlendirme yapilarak yonetim Kurulu bilgisine sunulacaktir. Bu
degerlendirme raporlari deneme siresi sonunda personel hakkinda Genel Sekreterlik gorisi
olusturulmasina dayanak olusturacaktir. Uygulanmasi planlanan oryantasyon egitiminin temel
basliklari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 69. Yeni Personel igin Diizenlenecek Oryantasyon Egitimleri

1 Proje Hazirlama Egitimi 3 gln
2 Proje Degerlendirme Siireci Egitimi 1 giin
3 Uygulamali izleme Siireci Egitimi 2 glin
4 Satin Alma Sireci Egitimi 1gin
5 Resmi Yazisma Kurallari Egitimi 1 giin
6 is Kanunu/OzIiik Haklari/Sézlesme Bilgilendirmesi 1 giin
7 Yénetim Kurulu/Kalkinma Kurulu Toplanti ve Uyeleri Hakkinda Bilgilendirme 1 giin
8 Devlet Destekleri ve Tesvikleri 2 giin
9 Bolge Plani ve Diger Kalkinma Planlari Hakkinda Bilgilendirme 1 giin
10 EBYS/KAYS Programlarinin Kullanimi Hakkinda Bilgilendirme 1 gin
11 2009-2021 Ajans Faaliyet Raporlari, Bolge Plani ve Calisma Programi Hakkinda 1 giin
Bilgilendirme
12 Bolge’nin Tanitimi 4 giin
13 AB ve Diger Uluslararasi Fonlar 2 glin

Ajansin ¢alisma alanina uygun olarak personelin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi basta olmak (izere ilgili bakanliklar ve diger kurumlarin kendi plan ve programlari dahilinde
katilim cagrisi yaptiklari egitimlerden faydalanilacaktir. 2024 yilinda tasarruf tedbirleri dikkate alinarak
egitimlerin genel olarak Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) uzaktan egitim kapisi, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligl Egitim ve Arastirma Merkezi (CASGEM) gibi kamu kurumlarindan alinmasi
planlanmaktadir. Ayrica spesifik konularda calisan uzmanlarin, alanlarinda bilgi ve yetkinlik diizeylerini
artirarak Ajans calismalarina daha etkin katki sunabilmeleri icin ihtiya¢ duyduklari egitimleri kurum
disindan alabilmeleri de s6z konusu olabilecektir. Kurum disinda diizenlenen egitimlere katilan
personelin, edindigi bilgi ve tecribeyi ilgili diger personele aktarmalari saglanacaktir. Bununla birlikte,
personelin mesleki ve kisisel gelisimine katki sunacak ve Ajans calismalarinda verimliligini artiracak
egitimlerin insan kaynaklari gorevlisi tarafindan diizenlenmesi de saglanacaktir. 2024 yilinda Ajans
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bilitcesinden karsilanmak Uzere alinmasi ngoriilen egitimler asagidaki tabloda belirtilmistir. Yil icinde
ortaya cikacak ihtiyaclar dogrultusunda asagidaki egitimlere ek egitimler diizenlenebilecektir. Ayni
zamanda, personelin sektorel ¢alisma konulari ile ilgili yurtici ¢calisma ziyareti, toplanti, seminer,
konferans saglanacaktir.

Tablo 70. 2024 Yilinda Alinmasi Planlanan Egitimler

Egitimin Adi Egtimi Veren Egitim LELU 0] Hedef Kitle
Kurum /Firma | Diizenlenme
Sekli
, . Tae  YDOUzmankn,
1 FlurTa.ns_aI Tablofar Analizi 3 Bankalar Yiiz ylze Mart Muhasebe Yetkilisi, iK
Egitimi —
Birligi Uzmani
Birim Baskanlari,
2 Tak.lm. (,‘allsrrj:ds.ln! 9 CASGEM Cevrimigi Mart Uzman ve Destek
Gelistirme Egitimi A
Personeli
Finansal Okur Yazarlik CBIKO Lo . Uzman ve Destek
3 e 3 Uzaktan Cevrimigi Nisan .
Egitimi e Personeli
Egitim Kapisi
CBIKO
4 Veri Analizi Egitimi 3 Uzaktan Cevrimigi Mayis Uzman ve Dgstek
o Personeli
Egitim Kapisi
CBIKO
5 Catisma ve Stres Yonetimi 2 Uzaktan Cevrimigi Haziran Uzman ve De.stek
- Personeli
Egitim Kapisi
ileri Diizey Uygulamali Excel CBIKO L Uzman Personel ve
6 G 5 Uzaktan Cevrimigi Temmuz .
Egitimi .. Destek Personeli
Egitim Kapisi
e Ve (e CBIiKO Uzman Personel,
7 ,.§. . 1 Uzaktan Cevrimigi Agustos Destek Personel, Biiro
Esaslari Egitimi e .
Egitim Kapisi Personeli
CBIKO
8 Protokol Kurallari Egitimi 1 Uzaktan Cevrimigi Eylal Tim Personel
Egitim Kapisi
CBIKO
9 Afet Farkindalik Egitimi 1 Uzaktan Cevrimigi Eylal TUm Personel
Egitim Kapisi
CBIKO
10 | Temelis Saghgi ve Givenligi 2 Uzaktan Cevrimigi Ekim TUm Personel
Egitim Kapisi
SRV CBIiKO Uzman Personel,
11 § . 1 Uzaktan Cevrimigi Ekim Destek Personeli, Biiro
Esaslari Egitimi o -
Egitim Kapisi Personeli
12 SEGE, BGpS, ‘G|rf|tC|!<t| ve 1 Bakanlik Cevr!.mlg.l. ya Subat Uzman Personel
GBS Analizleri Egitimi Uzmanlari da yuz yiize Kasim

1.2. Personel Odemeleri

Personele yapilacak lcret ddemeleri, sosyal givenlik prim 6édemeleri, tediye ve kidem tazminati
odemeleri, personel giderleri bitce kalemi kapsaminda gergeklestirilecektir. Ayrica 3308 sayili 3308
Sayili Mesleki Egitim Kanunu'nun 6ngordigi sekilde 2024 yilinda Ajans personel sayisinin ylizde
besinden az olmamak lizere 6grencilere staj ve beceri egitimi yaptiriimasi ve licret 6demelerinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bunun yani sira ulusal staj seferberligi kapsaminda Universite
ogrencilerinin ajansimizda staj yapmalarina yonelik calismalara devam edilecektir. Bu 6demeler, diger
personel giderleri kaleminden gergeklestirilecektir.

1.3. Yeni Personel istihdami

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan yapilan Kalkinma Ajanslari insan kaynaklari planlamasi
¢alismasi dogrultusunda Ajansin mevcut personel kadrosuna ek olarak Cumhurbaskanligindan atama
izni alinmasi durumunda yeniden personel alim ilanina ¢ikilacaktir. Personel alim sireci ilan, sinav ve

Dicle Kalkinma Ajansi 2024 Yil Calisma Programi Sayfa | 58



goreve baslatma asamalarindan olustugundan personel alim siireci isletilerek alimin 2024 yilinda
yapilmasi planlanmaktadir.

2. Kurumsallagma Faaliyetleri

14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 numarali Bazi Cumhurbaskanlig
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 15’inci maddesiyle
4 sayih Cumhurbaskanliginin 207’inci maddesinde degisiklik yapilmistir. Yapilan degisiklik sonucunda
daha 6nceden Ajanslarda uygulanmasi 6ngoriilen dis denetim ve i¢ denetim uygulamalari yirirlikten
kaldirilarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca ilgili kurumlarin temsilcilerinin katihmiyla mali yonetim
yeterliligi yapilmasi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Rehberlik ve Teftis Baskanliginca inceleme, teftis,
denetim ve sorusturma yapilmasi 6ngorilmistir.

Mali Yonetim Yeterliligi: Ajansimiz 2011 yilinda yapilan hazirlik faaliyetleri sonucunda mali yonetim
yeterliligi almaya hak kazanmis ve mali destek programlarini uygulamaya baslamistir. Ajans’ta ikinci
mali yonetim yeterlilik denetimi 2017 yilinda gergeklestirilmistir. Ajansin mali yeterlilik kriterlerini
saglamaya devam etmesi ve faaliyetlerini etkili sekilde yiritebilmesi i¢cin mevzuata uyum ile ilgili
kontrol faaliyetlerine2024 yilinda da devam edilecektir.

i¢ Kontrol Sistemi: Ajans faaliyetlerinin 6ngériilen hedef ve amaglara ulasacak sekilde eksiksiz yerine
getirilebilmesi personelin is yuki ve verimliligine bagl olmaktadir. Bu nedenle 2022 yilinda ¢alismalari
tamamlanan ajans i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani gergevesinde 2023 yilinda Ajansin
calisma ortaminin i¢c kontrol standartlarina uygun olarak yeniden gézden gecirilmesi ve performans
sisteminin uygulanmasina yonelik ¢alismalar yapilmistir. 2024 yilinda i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem plani calismalarina devam edilerek i¢ kontrol standartlari tebliginde yer alan standartlarin genel
sartlara uyumu saglanacaktir. Bu kapsamda SOP’lar cercevesinde yapilacak gorevlendirmeler
sonucunda personelin performansinin olgilmesi ve motivasyonlarinin saglanmasi kolaylasacaktir.
“Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi” ve “i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” gergevesinde
Ajansta i¢ kontrol standartlarina uygun bir calisma dizeninin olusturulmasiyla tim personelin

verimliliginde artislar olmasi ve toplamda Ajansin performans basarisinin yiikselmesi beklenmektedir.

ic kontrol kamuda iyi ybnetisimin saglanmasi i¢in uygulanan standartlar bitinidir. i¢ kontrol
standartlari; sistemin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesi sirasinda kurumlarin
dikkate almasi gereken temel yénetim kurallarindan olusmaktadir. i¢ kontrol sistemi asagida yazilan
bes temel bileseni icermektedir.

e Kontrol Ortami

e Risk Degerlendirmesi
e Kontrol Faaliyetleri

e Bilgi ve iletisim

e izleme

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cercevedir. Bu genel
gercevenin olusturulabilmesi igin isyerinde kisisel/mesleki duirtstlik ilkelerinin, etik degerlerin, mesleki
yeterlilik olgitlerinin ve is yapma tarzina yonelik kurullarin belirlenerek uygulamaya konulmasi
gereklidir. Kontrol ortami bileseni kapsaminda Ajansin misyon, vizyon ve etik degerleri yeniden ele
alinmaktadir. Personelin gorev tanimlari yazili hale getirilerek kendilerine teblig edilmekte, yeterlilikleri
ile verilen gorevlerin uyumlu olmasi saglanmakta ve performanslarinin gelistiriimesine yodnelik
degerlendirme yapilmaktadir.

Risk degerlendirme, kurumlarin 6nceden belirlenmis olan hedeflerinin gerceklesmesine engel
olusturabilecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, risklere karsi gerekli 6nlemleri alinmasi
slrecidir. Risk degerlendirilmesi yapilabilmesi icin kurumlar faaliyetlerini, amaglarini, hedeflerini,
gerceklesme gostergelerini ve faaliyetlerin uygulanmasinda ihtiya¢ duyduklari kaynaklari bir plan
dahilinde belirleyerek program olusturmalidirlar. Risk degerlemesi kapsaminda amacglarin
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gerceklesmesine engel olabilecek risklerin meydana gelme olasiligi ve etkileri analiz edilerek alinacak
onlemleri iceren bir eylem plani hazirlanmaktadir.

Kontrol faaliyetleri, belirlenen riskleri ydnetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedirlerdir. Her
bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol yontemleri (dizenli gbzden gecirme, 6rnekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
gbzetim, inceleme, izleme vb.) belirlenir. Kontrol faaliyetleri kapsaminda islem 6ncesi kontrol, siireg
kontroll ve islem sonrasi kontrolleri yapilir. Yapilan kontrol faaliyetlerinin, kontrol ile edinilecek
faydadan daha maliyetli olmamasina dikkat edilir.

Bilgi ve iletisim bileseni gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
iletilmesidir. S6z konusu bilginin iletimi, ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde gerceklestirilmelidir. Bilgi ve iletisim bileseni,
bilginin olusturulmasini, iletisimini ve kayit sistemini kapsamaktadir. Bilgi ve iletisim sistemi, ihtiyac
duyulan gerekli bilgilerin analiz yapmaya uygun sekilde (retilmesinden ve raporlanmasindan
olusmaktadir.

izleme bileseni, ic kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek (izere yiritilen tim izleme
faaliyetlerini kapsamaktadir. Kurumlar, i¢ kontrol sistemini yilda en az bir defa degerlendirmeye tabi
tutmaktadirlar. Sistemin aksayan yonlerinin giderilmesi icin Onerilen tedbirlerin uygulanmasini
saglayacak eylem planlari hazirlanmaktadir.

i¢c kontrol calismalari kapsaminda Ajansin bdlgesel amag ve hedeflerini yerine getirmesi icin hazirlanan
planlarin uygulanmasi sirasinda karsilasilacak riskler tespit edilecektir. Risklerin kontrol altina
alinabilmesi icin risk eylem plani cercevesinde 6ngorilen kontrol faaliyetleri uygulanacaktir. Siireclerin
ic kontrol eylem planlarinda seffaf bir bicimde izlenebilmesi icin temel siireglerle ilgili belgeler
hazirlanarak Ajansin yonetim, birim amirleri ve personel bazinda kontrol noktalari belirlenecektir.
Ajansin kritik karar alma ve galisma sireclerinin etkili ydonetiminde hassas gorevler belirlenerek Ajans
faaliyetlerinin aksamadan yiratilmesinde yedekli calisma sistemi olusturulacaktir.

Sayistay Denetimi: Sayistay Denetimi kapsaminda Ajansta devam eden ¢alismalar, Sayistay tarafindan
yayimlanmis bulunan Duzenlilik Denetimi Rehberinin 10/04/2011 tarihli versiyonu kapsaminda
ylratidlmektedir. 2022 yilinda gergeklestirilen Sayistay denetimi kapsaminda hazirlanan rapor
kapsaminda gerekli diizenleme ve islemler yapilarak 2024 yilinda olasi bir denetime hazir olmak
acisindan gerekli faaliyetler yaratilecektir.

3. Bilisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi

Kalkinma Ajanslari Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesi Sistemi: Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Midurligi, Kalkinma Ajanslari ve Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE)
arasinda imzalanacak protokol ¢ergevesinde, kalkinma ajanslarinda ¢alistirilan personelin
performansinin élgilmesi ve degerlendirilmesine iliskin Yetkinlik ve Hedef Bazli Performans Olgme ve
Degerlendirme Sistemi kurulacaktir. Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii koordinasyonunda TUBITAK
SAGE tarafindan performans 6lgiim ve degerlendirmesine yonelik yazihm gelistirilecek ve Ajanslara
teslim edilecektir.

Kalkinma Ajanslan Yénetim Sistemi (KAYS): TUBITAK teknik destegiyle uygulamaya konulan Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS), Bakanlik tarafindan giincellenerek gelistirilmektedir. Ajansin vermis
oldugu mali desteklerin yonetimi bu sistem (izerinden gerceklestirilmektedir. Hali hazirda “Online
Basvuru” ve “Degerlendirme” modiilleri ile “izleme ve Degerlendirme” modilii uygulanan ve
baslayacak olan glidiimli projeler ile dnceki mali destek programlari kapsaminda izlemesi devam eden
projeler i¢in kullanilmaya devam edilecektir. KAYS lizerinden Ajansin faaliyet ve tiim islemlerine iliskin
kayitlar yapilabilmekte ve 6deme evraklari diizenlenebilmektedir. “Biitce Muhasebe” ve “insan
Kaynaklar” moddllerinin kullanimina aktif olarak devam edilerek kullanim icin hazirlanacak yeni
modiiller konusunda gelismeler takip edilecektir.
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internet Uygulamalari: Ajans faaliyetlerinin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanarak kamuoyunun zamaninda dogru olarak bilgilendirilmesini saglayan (www.dika.org.tr )
internet sitesinin aktif kullanimina devam edilecektir. Bununla birlikte bolge illerinin yatirim ortamini
tanitan YDO’larin web sayfasi iyilestirme ve tasarim c¢alismalari devam edecektir. YDO'larin
kullaniminda olan internet sayfalarina asagidaki adreslerden erisim saglanmaktadir.

e https://www.dika.org.tr/mardin
e https://www.dika.org.tr/batman
e https://www.dika.org.tr/siirt

e https://www.dika.org.tr/sirnak

Ajansin ylrittiga faaliyetlerin, islerin, verdigi mali desteklerin, uygulanan projelerin, organize edilen
calistay, konferans ve toplantilarin sosyal medya lizerinden paydaslarin bilgisine sunularak gorinrliik
ve bilinirligin saglanmasi igin sosyal medya hesaplari agilmistir. Ajansin katki ve katilimiyla yapilan
calismalar asagida yer alan sosyal medya hesaplari (izerinden takip edilebilmektedir.

e https://twitter.com/tcdicleka/

e https://www.instagram.com/tcdicleka/

e https://www.facebook.com/tcdicleka/

e https://www.youtube.com/c/tcdicleka

e https://www.linkedin.com/company/tcdicleka

Yazilimlar: Ajansimizda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullaniimakta olup programin
kesintisiz kullanimini saglamak tizere bakim/onarim isi yillik olarak yaptiriimaktadir.

Ajansin bilgi islem altyapisinin bir kismi 2023 yilinda Bakanlk sistemlerine entegre edilerek teknik
altyapinin giiclendirilmesi saglanmistir. Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin ihtiya¢ duydugu
yenileme ve gilincellemeler kapsaminda gerekli olan yeni yazihm ve donanimlar ile bunlarin bakim ve
onarimi icin gereksinim duyulacak hizmet alimlari 2024 yilinda gergeklestiriimeye devam edilecektir.

Mevcut bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirerek daha etkin bir sekilde kullanabilmek icin
Ajans tarafindan 2024 yilinda asagidaki yazilim/programlarin alinmasina devam edilecektir.

Tablo 71. 2024 Yilinda Alinmasi Planlanan Yazilim ve Donanim Hizmetleri

m Bilisim Arag-Gereg ve Yazilim/Program Temini Miktar/Periyot

1 Simsek Memur ve is¢i Maas Modiili (yenileme) Yillik
2 Tasinir Kayit Programi Yilhk
3 EBYS Bakim Ucreti Yillk
4 Teknik destek Villik
(Internet sitesi- Network-glivenlik duvari-santral hizmetleri)
5 Santral cihazi alimi (Siirt ve Batman) Yillik
6 Anti virts yazilimi Yilhk
7 Yedekleme yazilimi Yillik
8 Web sitesi bakimlari Yillik
9 Bilgisayar alimi 10 adet
10 | Merkez ve YDO'larda kullanilan fotokopi ve yazici cihazlarinin bakim-onarim ve villik

satin alimi

Bilgisayarlar (istemci ve Sunucu) ve Diger Donanimlar: Yeni personel alimi ve diger ihtiyaclara bagl
olarak Ajansta olusacak masaltisti ve dizlsti bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir. 24 yilinda yeni
personelin istihdami olanak dahilinde olup yeni bilgisayar, monitor ve ¢evre birimleri alimi yapilacaktir.
Ayrica Ajansin ihtiyaglarina uygun olarak; yazici, tarayici, fotokopi cihazlari, sunum cihazlarn ve
tasinabilir diskler gibi ek donanim gereksinimleri karsilanacaktir. ihtiyaca bagli olarak mevcut
sunucularin donanimlarinin yenilenmesi, yazihmlarinin giincellenmesi, disk ve bellek kapasitesinin
artirihp daha fazla veri saklanmasi ve bu verilere daha kisa siirede erisilebilmesi saglanacaktir.
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Bakim Hizmetleri: Ajans blinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdirdlebilirliginin
saglanmasi amaciyla bakim ve onarim galismalari yapilacak ve gerekli hizmet alimlari yapilacaktir.
Sunucu yedekleme ve acil durumlar icin yedekleme/yedek alma yazilimlarinin temin edilmesi
Ongorilmektedir.

Ajansimiz mail sunucusu, Bakanlk tarafindan kurulan kalkinma ajanslari ortak mail sunucuna
tasinmistir. Ajans veri tabani, kullanicilar, bilgisayarlar, mekanlar, yazicilar gibi organizasyonun tiim
bilgilerinin bulundugu ag dizin hizmet sunucusu (Active directory), uygulama sunucusu (EBYS, PDKS
Meyer, tasinir ve maas programi vb.) ve ortak dokiiman sunucusu Qnap (Nusaybin) kullanimi devam
etmektedir.

Kalkinma Ajanslari Dijital Platformu (www.ka.gov.tr):Tim ajanslarin basin, duyuru, haber, tematik
calisma, proje, faaliyet ve gerceklestirmeyi planladiklari calismalarin tek bir dijital platform ortaminda
yayinlanmasi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) is birliginde
kalkinma ajanslari dijital platformu olusturulmustur. Kurulan www.ka.gov.tr adli internet sitesi ile
kalkinma ajanslarinin yapmis olduklari faaliyetlerle ilgili olarak kamuoyunun tek portal lzerinden
bilgilendirilmesi amacglanmistir. Ajanslar tarafindan vyapilan faaliyetler, hazirlanan raporlar,
desteklenen projeler, yazilan haberler, aciklanan duyurular ve benzeri tim etkinliklerin anilan site
Uzerinden paydaslara ulastirilmasi saglanarak kalkinma ajanslarinin goriintrligi gerceklestirilecektir.

4. Yardimci Hizmetler ve Diger Alimlar

Yardimci Hizmetler: Yardimci hizmetler, hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler ile iletisim
giderlerini kapsamaktadir. Hizmet alimiyolu ile gergeklestirilen giderler; Ajansi hizmet binasinin bakim,
onarim ve Ajans araclarinin muayene giderleri, trafik sigortalari, bilgi islem programlari gibi hizmetleri
kapsamaktadir. iletisim giderleri telefon, internet, kargo, kurye, posta ve diger génderim islemlerini
icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter Ucretleri, banka masraflari, ihale ilan bedelleri,
sozlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb. giderler de s6z konusu olabilecektir.

Yil icerisindeki idari isler kapsaminda gergeklestirilecek ulasim, konaklama, yatirim destek ofisleri
ziyaretleri, arsiv ve depo kontrolleri, bolge disi ajans toplantilari, diger gorevlendirmelerle ilgili
harcirahlar, kanunen zorunlu harglar, mahkeme, sigorta, muhtasar ve KDV beyannameleri harg
giderleri karsilanacaktir.

Kira Bedelleri: Ajansimiz Batman, Siirt ve Sirnak YDO’lari icin 6denecek kira Ucretleri, Ajans binasinin
kurulu bulundugu arazi icin Milli Emlak MiddrlGgline 6denecek irtifak hakki bedeli ve Ajans tarafindan
kiralanan araglar icin 6denecek kira tcretleri bu kalemden karsilanacaktir. Ajans envanterinde bulunan
ve kiralanan araclarin listesi asagida verilmistir.

Tablo 72. Ajansin Ulasim Araglar

| Adet | Ara Tipi _Edinim Sekli ____| Kullanim Yeri

1 Otomobil Kiralama Ajans Merkezi
1 Otomobil Kiralama Ajans Merkezi
1 Otomobil Kiralama Siirt Ofis

1 Otomobil Resmi Batman Ofis
1 Otomobil Resmi Sirnak Ofis

1 Minibis Resmi Ajans Merkezi
1 Hafif Ticari Resmi Ajans Merkezi

Demirbas, Ofis Ekipmani, Tiiketim Malzemesi ile Taginir Alimi: Genel sarf malzemeleri, temizlik
malzemeleri ile birlikte Ajans ana hizmet binasi ve yatirim destek ofisleri icin gerekli olan her tiirli ofis
ekipmani, ara¢ gerecin alimi yapilacaktir. Ajans hizmetlerinde kullanmak (zere alinan ve kiralanan
tasitlar ile mevcut hizmet binasinin kalorifer sistemi icin akaryakit alimi gerceklestirilecektir.
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iv. Tanitim Faaliyetleri

1. Tanitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi

Ajans program, proje ve faaliyetlerinin gorindrlGgl ve bilinirliginin artirilmasi amaciyla, Ajans
tarafindan icerikler hazirlanarak cesitli tanitim materyalleri hazirlanmaktadir. Dokiimanlarin glincelligi
acisindan bu calismalar belirli sirelerde yenilenmektedir. Gerek Ajans ve Bolge’nin gorindrliginin
artirilmasi gerekse Bolge’nin yatirim ortaminin tanitilmasi amaciyla 2024 yili icerisinde ¢esitli icerikler
hazirlanarak ilgili paydaslarla paylasilacaktir. E-bilten, brosir, kitapgik, katalog, basvuru rehberi vb.
seklinde olusturulacak yayinlar icin tasarim hizmetleri alinacak; hazirlanan igeriklerin fiziksel dagitimi
gerektiginde basim isi hizmet alimi yapilacaktir.

2. Proje, Program ve Faaliyet Tanitim Toplantilari

Ajans program, proje ve faaliyetlerinin bolgesel ve ulusal diizeyde tanitimi; paydaslarca benimsenmesi
ve sirdirdlebilirliginin saglanmasi amaciyla tanitim toplantilari organize edilecektir. Proje teklif
cagrilarinin ilanindan sonra, potansiyel basvuru sahiplerinin teklif cagrisi ile ilgili olarak
bilgilendirilmeleri ve istenilen sekilde projelerin Ajansa sunulmasini saglamak Uzere bilgilendirme ve
egitim toplantilari gergeklestirilecektir. Proje teklif cagrilari ile ilgili yapilacak bilgilendirme ve egitim
toplantilari 6ncesinde toplanti ve egitimlerin kamuoyuna duyurulmasi igin kullanilacak iletisim araglari
belirlenerek bir iletisim plani hazirlanacak, hazirlanan iletisim plani gercevesinde proje teklif
cagrilarinin kapsami ve basvuru sirecleri konusunda tanitimlar yapilacaktir.

3. Basin ve Halkla iliskiler Calismalari

Kamuoyunun bilgi edinme hakkinin temini ile paydaslarin Ajans galismalarina katiminin saglanmasi
amaciyla kurumsal tanitim, bilgilendirme, haber ve duyuru faaliyetleri bir iletisim stratejisi ve plani
cercevesinde gerceklestirilir. Ayrica kurumsal iletisim calismalarinda Ajansin misyonunun, gérevlerinin,
yetkilerinin ve TRC3 bolgesinin kalkinmasindaki katkilarinin somutlastiriimasi hedeflenmektedir. Ajans
program, proje ve faaliyetleri ile ilgili yapilan toplantilar, gerceklestirilen egitimler haberlestirilir.
Ajansin sosyal medyada gorindrlaginin artirilmasi icin tim etkinlikler sosyal medya hesaplarindan
paylasilir.

4. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Ajans Yonetim Kurulu ve Genel Sekreteri’nin kurumu temsili, toren (ulusal, resmi ve dini bayramlar,
kurtulus glinleri, anma gunleri, tarihi glnler, temel atma torenleri, acilis torenleri ve festivaller
kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler), 6diillendirme (illerde/ilgelerde ekonomi, kiltir, bilim,
teknoloji, spor, sanat, egitim alanlarinda ulusal veya uluslararasi diizeyde basarili ¢alismalar
yapanlarin tesvik edilmesi, odillendirilmesine yonelik giderler) protokol hizmetleri (Devlet
protokolliinde yer alanlarin yapacaklari ziyaretler ile merkezi idare ve diger illerde protokole dahil
kisilerin yapacaklari ¢alismalar sebebiyle konaklama dahil yapilan giderler) ilgili usul ve esaslar
cercevesinde ylratilecektir.

d. Cikt1 Hedefleri
Kurumsal Gelisim kapsaminda 2024 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢ikti gbstergeleri asagidaki
tabloda yer aldigi gibidir.

Tablo 73. Kurumsal Gelisim Cikti Gostergeleri
Proje ve Faaliyet Gosterge Adi Mevcut 2024 Yih  Birim Dogrulama kaynagi

Alani Durum Hedefi

H | P S
aflr anan. rogram sonrast 9 10 Adet | Faaliyet Raporu
degerlendirme raporu sayisi
Arastirma, Analiz
ve Programlama Toplam degerlendirmesi
tamamlanan mali destek 9 10 Adet Faaliyet Raporu
programi sayisl
H . swe D..
Is blrllgl ve Gzenlenen YK toplanti 3 14 Adet | Faaliyet Raporu
Koordinasyon sayisi
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Proje ve Faaliyet Gosterge Adi Mevcut 2024 Yih  Birim Dogrulama kaynagi

Alani Durum Hedefi
P | il giti
ersonele verilen egitim 6 17 Adet | Faaliyet Raporu
sayisl
Egitim alan personel sayisi 18 68 Kigi Faaliyet Raporu
Uzman Personel sayisi 14 16 Kisi Faaliyet Raporu
. Denetim sayisi 1 2 Adet Faaliyet Raporu
Kapasite
Gelistirme Bilisim altyapisinin
gelistirilmesi icin alinan 8 20 Adet | Faaliyet Raporu
hizmet sayisi
Faaliyet Raporu, ig
i¢ kontrol grubu eylem Kontrol Standartlari
1 3 Adet
plani toplanti sayisi Uyum Eylem Plani,
Toplanti Tutanaklar
T Y H |
anitim ve Yatirbm aZ|"r anan tanitim 5 8 Adet Faaliyet Raporu
Destek doklimani sayisi
Yayinlanan haber sayisi 35 85 Adet | Faaliyet Raporu
Yayinlanan duyuru sayisi 15 35 Adet | Faaliyet Raporu
Yayinlanan ilan sayisi 3 9 Adet | Faaliyet Raporu
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari

1. Teknik Destek Programi

a. Amag: Program kapsaminda Tarim, Turizm ve Sanayi SOP ile yerel kalkinma firsatlari kapsaminda
belirlenen amaglar dogrultusunda, Program oncelikleri ile uyumlu faaliyet gosteren kurumlarin
kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Ajans Destek Yonetim Kilavuzu’nda yer alan Teknik Destek basligi
geregince calisma gerceklestirilecektir. Bolge paydaslarinin bélge kalkinmasina katki saglayan kritik
konularda kurumsal kapasitelerinin artirilmasini saglamaya yonelik egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katki saglama, gecgici uzman personel gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi
faaliyetleri uluslararasi iliskiler kurma gibi teknik faaliyetlere verilen destektir.

c. Cikti Hedefleri:

Tablo 74. Teknik Destek Programi Cikti Gostergeleri

Gosterge .. Mevcut Hedef .. Dogrulama

Tiira Gosterge Adi Durum (2024) Kaynagi
Teknik  destekten faydalanan 16 36 Adet Ajans Faaliyet
kurum sayisi Raporu

Cikti - o - -
Teknik destek kapsaminda egitim . Ajans Faaliyet
.. 472 672 Kisi

alan kisi sayisi Raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle teknik destek yil boyunca agik kalacaktir.

e. izleme ve Degerlendirme: Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi ve Kalkinma
Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu’'nda belirtilen mevzuat gergevesinde program tasarimi izleme ve
degerlendirme faaliyetleri yurutilecektir.

2. Fizibilite Destegi Programi

a. Amag: TRC3 bolgesinin kalkinmasi ve rekabet glici agisindan dnemli firsatlardan yararlanmasina,
Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine ve Bolge’nin yenilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik olarak Tarim, Turizm ve Sanayi SOP ile yerel kalkinma firsatlari
kapsaminda fizibilite calismalarina dogrudan mali destek saglanmasidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Ajans Destek Yonetim Kilavuzu’nda yer alan Fizibilite Destegi
bashgl geregince calisma gergeklestirilecektir. Program ile TRC3 bolgesinin kalkinmasina ve rekabet
glcl agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bélge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, Bolge’nin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik Ajansin plan,
program ve stratejik oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatirnma dénustirilebilecek nitelikteki
fizibilite calismalari desteklenecektir.

c. Cikt Hedefleri:

Tablo 75. Fizibilite Destegi Programi Cikti Gostergeleri

Gosterge Gosterge Adi Mevcut Hedef Dogrulama
Tiiri g Durum (2024) Kaynagi

Fizibilite Destegind
izibflite Desteginden 6 10 Adet Program Raporu
faydalanan kurum sayisi
Fizibilite Destegi kapsaminda .
hazirlatilan fizibilite sayisi 4 8 Kisi Program Raporu
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d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle fizibilite destegi yil boyunca acik kalacaktir.

e. izleme ve Degerlendirme: Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi ve Kalkinma
Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirtilen mevzuat ¢ercevesinde program tasarimi ve izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ylritilecektir.

3. Kadin istihdaminin Gelistirilmesine Yonelik Mesleki Egitim Programlari

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGga tarafindan 2024 yili temasi olarak
belirlenen kadin girisimciligi/kadin istihdami temasi kapsaminda kadinlarin isgliciine katihmlarina
yonelik genel kapasite artirimi ile mesleki becerilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Kapasite
artinmina yonelik; is gelistirme, finansal okuryazarlk, kooperatif¢ilik vb. egitimler ile mesleki
becerilerin artirilmasina yonelik; cocuk gelisimi, hasta ve yasli bakimi, el sanatlari, tekstil vb. alanlarda
cesitli egitimlerin verilmesi planlanmaktadir.

Tablo 76. Kadin istihdaminin Gelistirilmesine Yonelik Mesleki Egitim Programlari Faaliyet icerigi

Gosterge .. Mevcut Hedef Dogrulama
Tiira Gosterge Adi Durum (2024) Kaynagi

Ajans Faaliyet
Raporu

Cikti Egitim alan kisi sayisi - 100 Kigi

4. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

a. Amag: Toplumun dezavantajli kesimlerinin sosyal ve ekonomik hayata katilimini saglamak,
Uretkenlik ve yeteneklerinin gelisimini desteklemek amaciyla program yurutilmektedir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: 10/07/2018 tarihli ve 1 no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin 385 inci maddesinin 1 inci
fikrasinin (h) ve (i) bentleri ile 394’Ginci maddesine dayanilarak program uygulanmaktadir. Ajanslar
tarafindan hazirlanan il bazli sosyal analiz galismalari ve Bakanlik tarafindan hazirlanan sosyoekonomik
gelismislik endeksi calismalarindaki veriler incelendiginde TRC3 Bolge illeri sosyoekonomik gelismislik
seviyelerinin Ulke ortalamasinin altinda oldugu gortlmektedir. Bu durumdan dolay! 6zellikle TRC3
bolgesi il ve ilgelerinde olmak UGzere toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata
daha aktif sekilde katilmasinin saglanmasi, istihdam edilebilirligin artirilmasi, sosyal icerme, sosyal
girisimcilik ve yenilikciligin desteklenmesi ve sosyal sorumluluk uygulamalarinin yayginlastirilmasi
yliksek 6nem arz etmektedir.

Tablo 77. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Sonug ve Cikti Gostergeleri

Proje ve Mevcut Hedef
Gosterge Adi

g Durum  (2024)

Dogrulama kaynagi

Faaliyet Alani

Cikti SOG.EP kapsaminda gelistirilen ) 9 Adet Proje Basvuru
proje sayisl Formlari
SOUGEP kapsammda sOzlesmeye 5 4 Adet Ajans Faaliyet
baglanan proje sayisi Raporu
SQGEP ka.psammda uygulamasi 1 4 Adet Ajans Faaliyet
biten proje sayisi Raporu

TRC3 Bolgesi’'nde YKF ile iliskili olan ve Bakanhk destegi ile devam eden SOGEP projeleri tablodaki
gibidir.

Dicle Kalkinma Ajansi 2024 Yil Calisma Programi Sayfa | 66



Tablo 78. YKF ile ilgili Devam Eden SOGEP Projeleri
2024 Biitgesi Baslama-

Proje Adi Sorumlu Kurulug

(%) Bitis

T ORI Al s e pes e 2022-
Nitelikli Egitimle Nitelikli Istihdam Batman  Batman Il Milli Egitim Mudirligi = 500.580,00 2024
Hayat Boyu Ogrenme ile Giiglii G e e 2022-
Gelecege Sirnak Sirnak Il Milli Egitim MidurlGgld | 2.256.001,56 5024
s - . s e . . 2022-
Mardin Bilisim Teknolojileri Okulu Mardin = Mardin Blylksehir Belediyesi 368.102,17 5024
e . S . 2022-
Jirki Kilimi lle Kadinlar Tarih Dokuyor | Sirnak Sirnak Il Ozel Idaresi 2.340.000,00 5024
. . . s e . . 2022-
Engelsiz Yasam Merkezi Mardin = Mardin Blylksehir Belediyesi 1.324.800,00 2025

TRC3 Bolgesi'nde YKF ile iliskili olan 2024 Yili SOGEP Programi kapsaminda gelistirilecek projelere
iliskin tahmini bitce planlamasi asagida yer alan tablodaki gibidir.

Tablo 79. YKF ile ilgili 2024 Yilinda Gelistirilecek SOGEP Projeleri

2024 Biitgesi

Proje Adi iller Sorumlu Kurulus Baslama

()

2024 Y1l SOGEP Projeleri TRC3 ilgili kamu kurum ve kuruluslari | 10.000.000 2024

TRC3 Bolgesi’'nde YKF ile iligkili olan 2024 Yili CMDP Programi kapsaminda gelistirilecek projelere iliskin
tahmini biitce planlamasi asagida yer alan tablodaki gibidir.

Tablo 80. YKF ile ilgili 2024 Yilinda Gelistirilecek CMDP Projeleri
2024 Biitgesi
(5)

2024 Yili CMDP Projeleri TRC3 ilgili kamu kurum ve kuruluslari = 20.000.000 2024

Proje Adi iller Sorumlu Kurulug Baglama
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5. Sonug ve Degerlendirme

TRC3 Bolgesi'nde kirsal yerlesim alanlari 6zelinde ekonomik refahin iyilestiriimesinin tarim
potansiyelinin daha etkin kullanilabilmesine bagli oldugu degerlendirilmektedir. Bu sebeple hazirlik
¢alismalari sonrasinda 2021 yilinda yerel tarim Uriinlerinde verim ve katma degerin artirilmasina
yonelik gelistirilen Tarim SOP siireg igerisinde edinilen deneyim ve ihtiyag dogrultusunda 2022 yilinda
revize edilmistir. Yeni programda (irlin 6zelinde odaklanma yerine tematik odaklanma tercih edilmis,
planlanan faaliyetlerle yerel tarim Grlinlerinde verim ve katma degerin artirilmasinin yani sira kirsalda
Uretici orgutleri ve aile igletmelerinin kapasitelerinin gliglendirilmesi ve Urlnlerin pazarlama
imkanlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Mezopotamya Kiltlir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma SOP’u 2020 yilindan itibaren
Ajansimiz, Karacadag KA, ipekyolu KA ve GAP BKi is birliginde yuritiilmektedir. 2020 yilinda
gerceklestirilen tanitim programlar ile (infleuncer, turizm acenteleri ve gazeteci ve dergi editorlerine
yonelik gergeklestirilen programlar), 2021 yilinda Mezopotamya Markasi Lansman toplantisi ile
Bolge’nin 6zellikle uluslararasi alanda taninirhigi artmistir. Bolge’nin ic pazar talebi oldukca yiiksek
oldugu i¢in 2022 yilinda gergeklestirilen tanitim ve destek faaliyetleri agirlikli olarak yurtdisi pazari géz
oniinde bulundurularak hazirlanmistir. Bu dogrultuda gerceklestirilecek olan faaliyetlerle birlikte orta
ve uzun vadede bolgeye gelecek olan yabanci turist sayisinin artacagi 6n gorilmektedir. Diger taraftan
arastirma, analiz ve programlama, is birligi ve koordinasyon, kapasite gelistirme, proje gelistirme
faaliyetleri ve ajans destekleri ile Bolge’nin farkl turizm alanlarinda potansiyelinin ortaya gikariimasi;
bunun yaninda turizm sektoriinde ortaya ¢ikan sorunlara ¢6zim bulunmasina yonelik galismalar
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Gergeklestirilecek olan bu c¢alismalarla birlikte Bolge’nin turizm
sektoriinden daha fazla pay almasi hedeflenmektedir.

Bolge imalat sanayinde devam eden ihtiyaclar, imalat sanayinin istihdam ve ihracat kapasitesi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgl tarafindan uygulanan Cazibe Merkezlerinin Desteklenmesi Programi’nin
kurgusu, 2020-2023 dénemleri igin yine Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan ‘Kaynak Verimliligi’
ve ‘Geng istihdami’nin Ajanslar ve Bélge Kalkinma idareleri icin calisma temalari olarak belirlenmis
olmasi son olarak da yine tekstil sektoriinde istihdamin artirilmasina yonelik tasarlanan Calisan ve
Ureten Gengler Programi, tiim bu calismalari daha biitiinciil ve sistemleri olarak yiiriitmek igin bir
imalat sanayiine ydnelik bir ydnetim plani ihtiyaci tespit edilmis ve 2021 yilinda imalat Sanayide
Rekabet ikliminin Gelistirilmesi SOP’u tasarlanmistir. Sonug¢ odakl program kapsaminda Bélge’nin
imalat sanayinde istihdam, yenilik, kapasite artisi, katma degerli Gretim ve ihracat artisinin planh bir
sekilde gelistiriimesi ve yonetimi 6ngorilmektedir.
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6. Ekler

EK-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

Ek-C Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

Ek-D Dlzenlenecek Etkinlikler Tablosu

Ek-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Ek-F Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalari Tablosu
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