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Sunus

Dicle Kalkinma Ajansi, 2020 yilinda da TRC3 Duzey 2 Bdlge illerinden Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt'te
sirdardlebilir kalkinmanin saglanmasi, bdlgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi, bolgesel gelismenin
hizlandiriimasi ve yerel aktérlerin esgidimlerinin gelistirilmesi amaciyla, TRC3 Bolgesi’nin gelecegine yon veren
faaliyetlerini gerceklestirmeye devam etmistir. Yeni bir vizyonla baslatilan déntsiim slirecinde ajanslarin daha
proaktif roller Ustlenerek bulunduklari bolgenin kalkinmasinda lider kurum olabilmelerini saglamak amaciyla
orta vadeli olarak planlamasi yapilan ve hayata gegirilen Sonug Odakli Programlarin (SOP), bu dénem igerisinde
de paydaslar tarafindan benimsenmesi ve Ajans faaliyetlerinin bu programlar ¢ergevesinde olusturulan yonetim
planlari dogrultusunda gergeklestirilerek Bolge paydaslarinda bu programlara yonelik farkindahigin artirilmasina
cahsilmistir.

Bu donemde turistik, sinai ve ticari yatirmlarin gelismesine olanak saglayacak altyapinin desteklenerek
bolgenin rekabet giictiniin artirilmasi amaciyla tasarlanan Ekonomik Altyapinin Gelistirilmesi (EAG) Mali Destek
Programi kapsaminda 18 adet proje; Sirnak Merkez, idil, Cizre, Silopi, Nusaybin, Derik ve Dargecit ilce
merkezlerinde kentsel Ustyapi ve ortak yasam alanlarinin gelistirilerek kent merkezlerinde yaganabilirlik
diizeyinin artirilmasi amacliyla tasarlanan Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi (KYKi) Mali Destek Programlari
(MDP) kapsaminda ise 9 adet proje basaril bir sekilde uygulanmistir. Ayrica bu yil tim dinyayi tehdit etmeye
baslayan ve mart ayi icerisinde llkemizi de etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin Bolge’de yayiliminin en aza
indirilmesi, toplum saghginin korunmasi ve salginin bolge ekonomisine negatif etkilerinin azaltiimasina yonelik
acil ¢dzlim sunan projelerin kabul edildigi “Covid-19 ile Micadele ve Dayaniklilik Programi” ¢agrisina ¢ikilmistir.
Program kapsaminda 45 adet proje basvurusu alinmistir.

Yatirnm ortaminin gelistirilmesi, yiksek katma degerli Grlnlerin Gretimine yogunlagilmasi, AR-GE ve yenilik
faaliyetlerinin gelistiriimesine katki saglanmasi ve girisimciligin desteklenmesi amaciyla 2017 yilindan bu yana
Gldumli Proje Desteklerine agirlhk verilmistir. Gelistirilen gudimliu projelerden 3 tanesi 2020 yilinda
tamamlanmis olup 6 tanesi uygulama asamasindadir. Yatirim ortaminin gelistiriimesine yonelik tasarlanan bir
diger destek mekanizmasi Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda onceki yillarda
desteklenmeye hak kazanan 3 adet altyapi projesinin uygulama asamasi devam etmektedir. 2020 yilinda ilgili
program cercevesinde paydaslar tarafindan yeni proje teklifleri alinarak degerlendirilmis ve 1 adet proje basarili
bulunarak s6zlesmesi imzalanmistir.

Sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi distk olan il ve ilgeler oncelikli olmak Uzere; toplumun dezavantajli
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif sekilde katiimasinin saglanmasi amaciyla gelistirilen Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda 2019 yilinda desteklenmeye hak kazanan 3 adet projenin bu yil
uygulama stlirecleri devam etmistir. Ayrica ayni program cgergevesinde 2020 yili icerisinde 6 adet proje daha
basarili bulunmus ve s6zlesmeleri imzalanmistir.

Yatirim destek ofisleri bu dénemde de yatirimcilarin tesvik, izin ve ruhsat, is ve islemleri ile ilgili faaliyetlerine
yonelik yonlendirme, bilgilendirme ve takip is ve islemlerini yurtitmustir. Mevcut islevlerinin yani sira 6zellikle
AB katilim 6ncesi mali fonlarina yonelik teknik is birligi ve koordinasyon faaliyetlerini gelistirmeye devam eden
Ajans, geri kalmis olan Bolge igin kisith kamu kaynaklarindan ve diger kaynaklardan etkin bir sekilde
faydalanmayi hedeflemistir. Bu amagla IPA Il donemi kapsaminda Bakanliga sunulan “TRC3 Bolgesi’'nde Geng
istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu” bu yil uygulama asamasina ge¢mistir. Dis fonlar kapsaminda
gelistirilen diger bir proje olan “Sirnak Asfaltit Ocaklarinin isyeri Sagligi ve Giivenligi lyilestirilmesi Projesi” ise
ocaklarda c¢alisan madencilerin is glivenligini artirici 6nlemlerin alinmasini saglamak amaciyla Ajans ve Sirnak
Universitesi tarafindan gelistirilmis ve desteklenmeye hak kazanmistir.

Bu rapor, Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 90’inci maddesi hikimleri dogrultusunda,
Ajansin 2020 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler; mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak
sekilde, dogru, giivenilir, dnyargisiz ve tarafsizlik ilkeleri hakkinda taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini
saglamak lzere acik, anlasilir ve sade bir sekilde hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda emegi gegen basta Yonetim
Kurulu Gyelerine, Genel Sekreter’e, Bolgedeki tiim paydaslara ve Ajans personeline tesekkirlerimi sunuyor ve
onumizdeki donemde de basarilarinin devamini diliyorum.

Mahmut DEMIRTAS
Mardin Valisi
Dicle Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Bagkani
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I. GENEL BILGILER

Dicle Kalkinma Ajansi 22.11.2008 tarihli ve 27062 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2008/14306 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

09.07.2018 tarihli ve 30473 (3. Miukerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan 703 nolu Kanun
Hikmiinde Kararname ile diger kurum ve bakanlklarda oldugu gibi kalkinma ajanslari tegkilat
kanununda da degisiklik yapilmistir. Cumhurbaskanligi Hikimet sistemine uygun olarak yeni
dizenlemelerin yapilmasina yonelik degisiklik ile 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gdrevleri Hakkinda Kanun’un adi Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun
olarak degistirilmigtir.

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 numaral "Bakanliklara Bagh, ilgili,
iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi ile Ajans mevzuati kismi olarak yeniden diizenlenmistir. Yeniden yapilanma sonucunda
kalkinma ajanslari kendilerine verilen gérev ve sorumluluklar cercevesinde bolgesel kalkinmanin
saglanmasina yonelik calismalarina agirlik vermislerdir.

A. Misyon ve Vizyon
Ajans, kurumsal stratejik planinin vizyon ve misyon g¢ercevesini asagidaki sekilde belirlemistir:

Ajansin Vizyonu

“Zengin tarihi ve kiltiirel mirasini, dogal sermayesini ve jeo-stratejik konumunu akilci, yenilikgi
ve katilimci bir yaklasimla etkin ve stirdirilebilir bir sekilde degerlendirerek; yeniden liretim,
ticaret ve medeniyet merkezi olmayi basarmis, istikrar icinde gelisen, herkesin gliven ve umutla
yasamak istedigi bir bolge” olmak

Ajansin Misyonu

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yonlendirerek ve paydas
tim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esglidimiinii saglayarak “kalkinmis ve miireffeh bir
bélge”ye doniisiimde referans kurum olarak proaktif rol almak

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Ajansin gorev ve yetkileri, 4 numarali Cumhurbagkanlig Kararnamesinin 188’inci maddesinde ifade
edildigi Gizere asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

b) Bblge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge plan ve
programlari agisindan énemli gériilen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek.

Dicle Kalkinma Ajansi 8



e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen ic ve dis kaynakli fonlari, boélge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclint artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptig arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

g) Bolge illerinde yatirnrmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuclandirmak
lizere tek elden takip ve koordine etmek.

h) Yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isgici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak KOBI’lerle yeni girisimcileri desteklemek.

I) Tarkiye’'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bodlgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

i) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Ajansin  23/06/2014 tarihinde yapimina baslanan yeni hizmet binasi 19/09/2016 tarihinde
tamamlanmistir. Yeni hizmet binasi, yaklasik 6.000 m? kapal alani, yari acik otoparki, 190 kisilik
konferans salonu, ihtiyaca yonelik yapilan sosyal alanlari ve Amerikan Yesil Bina Konseyi (USGBC)
tarafindan verilen LEED (Enerji ve Cevre Dostu Tasarimlarda ilerleme) Gold gevreci bina sertifikasi ile
Mardin’de 6nemli ve yenilikgi bir bina niteligindedir. Bu sertifika, eko sistemi bozmadan dogal yasami
desteklemek icin slirdirilebilirligin temel kriterlerine uyumluluk gésteren binalara verilen bir takdir
belgesidir.

Sertifikanin amacglari;

e Yesil bina kavramina yonelik 6lc¢ilebilir standartlar olusturmak,

e insaat sektoriinde cevresel dnciiliik olusturmak ve desteklenmesini saglamak,

e Yesil binayi desteklemek ve bu kavramin 6nemini artilarini destekleyen kisi sayisini artirmak,

e Pazari yesil dostu sirdirilebilirlik kavrami ile 6zellestirmek ve sektériin buna kaymasina neden
olmak ve rekabet olusturmaktir.

Sertifika kapsaminda tasarlanan Ajans binasi ise Ozellikle tikettigi elektrik enerjisinin ciddi bir
miktarini glines enerjisi panelleri sayesinde kendi lretmekte ve yesil bina tasarimi sayesinde
ekosistem dongusiine katkida bulunmaktadir.

Ajans merkez birimleri ve Mardin Yatinm Destek Ofisi Yenisehir Mah. Kiziltepe Cad. No:6/1
Artuklu/Mardin adresinde bulunan yeni hizmet binasinda hizmet vermektedir. Batman, Siirt ve Sirnak
illerinde hizmet veren Yatirim Destek Ofisleri binalari, kiralama yoluyla temin edilmektedir.

2. Teskilat Yapisi

Dicle Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten
olusmaktadir. Ajansin “danisma organi” olan Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek tizere olusturulmustur. 2016
yilinda Bakanlar Kurulunun 2016/9112 no.lu karari ile kaldirilan Kalkinma Kurulu 15/07/2018
tarihinde yayinlanan 4 no.lu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile yeniden yururlige girmistir.
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Yonetim Kurulu, Ajansin “karar organi” olup 15 kisiden olusmaktadir. Kurul tiyeleri Mardin, Batman,
Siirt ve Sirnak illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlari (Mardin Biiyiiksehir
Belediyesi oldugundan il Genel Meclisi Baskani bulunmamaktadir) ile Sanayi ve Ticaret Odalari
Baskanlarindan olusmaktadir. Ajansi temsil etme yetkisine sahip Yonetim Kurulu baskanligi gorevi,
her yil sirayla Bolge illerinin valisi tarafindan yurittlmektedir. 2020 yilinda Batman Valisi Hulusi
SAHIN Ajans Yénetim Kurulu Baskani olmustur.

Ajansin “yiritme organi” Genel Sekreterliktir. Genel Sekreterlik; Kurumsal Koordinasyon Birimi,
Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme
Birimi, Dis iliskiler ve Fonlar Birimi ile Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerinde kurulu bulunan Yatirm
Destek Ofislerinden (YDO) olusmaktadir (Ek 1).

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin faaliyetlerini, mali yapisini ve Ajansla ilgili diger hususlari glincel olarak yayinlandigi,
kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendirildigi kurumsal bir internet sitesi bulunmaktadir
(http://dika.org.tr/).

Ajansin resmi yazisma programi EBYS’ye https://ebys.dika.org.tr/EBYS/Giris.aspx internet
adresinden erisim saglanmaktadir. EBYS yazilimi ayrica personel izin taleplerinin alinmasi ve
onaylanmasi, mesai takip formlarinin olusturulmasi islemleri icin de kullanilmaktadir.

Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemine (KAYS)
https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/KaysIstemci/giris.jsp adresinden erisim saglanmaktadir.
KAYS (zerinden harcama belgeleri diizenlenmekte, personel bordrolari olusturulmakta, tim
muhasebe is ve islemleri gerceklestiriimekte ve ayrica yararlanicilardan proje basvurular
alinabilmektedir.

Ajansin tasinirlarinin kayit ve takibinin yapilmasi isi igin simsek adli yazilim programi kullaniimaktadir.

Ajansta istihdam edilen uzman ve destek personelinin 666 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (KHK)
ile belirlenen emsal kadrolara gore maaslarinin hesaplanabilmesi icin
http://simsek.web.tr/appserver/modules/memur/dika 580/maas.php adresinde Maas Otomasyon
Programi hizmeti alinmistir.

Ajans kurumsal hafizasinin olusmasi ve ortaya konulan ¢alisma belgelerinin kurum iginde paylasiimasi
amaciyla NUSAYBIN adli ortak paylasim dosyasi \\10.10.15.200\1 nusaybin kurum ici ag adresinden
hizmete sunulmustur.

Ajans personelinin kurum icinde haberlesmesinin saglanmasi, ortaya cikan gelismelerin iletilmesi,
gorevlerin duyurulmasi, dosyalarin ve ¢alisma kagitlarinin aktarilmasi amaciyla Outlook mail programi
etkin sekilde kullaniimaktadir. https://mail.dika.org.tr/owa internet adresi lzerinden etki alani
yazilmak suretiyle mail programina online erisim saglanmaktadir.

2020 yilinda Ajans bilgi sistemlerine iliskin merkezi yedekleme ve sistem c¢dkmelerine karsi
programlama calismalari ylratilmustlr. Ayrica satin alinacak yazilim ve donanimlar ile sistemin
surekliligi saglanacaktir. Ajans internet giivenligi agisindan anti-virlis programi kullanmaktadir. Ajans
personeline sorumluluk alanindaki faaliyetleri ile mali destek programlarinda ve egitimlerde
kullanilmak Gzere diziistl, masalsti bilgisayarlar temin edilmistir.

4. insan Kaynaklari

Ajans 2020 yili sonu itibariyle 1 Genel Sekreter, 22 uzman personel, 3 destek personeli, 31 hizmet
personeli ve 7 glivenlik personeli olmak (izere toplam 64 personel ile faaliyetlerini sirdirmektedir.
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Ajans personelinin unvanlarina gore cinsiyet dagilimlari, asagidaki grafiklerde verildigi gibidir.

Sekil 1. Ajans Personelinin Unvanlarina Gore Cinsiyet Dagilimlari

Uzman Personel Destek Personeli Hizmet Personeli Giivenlik Personeli
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Ajans personelinin yas durumu asagidaki grafikte gosterilmistir.
Sekil 2. Ajans Personelinin Yas Dagihmi
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Ajans Genel Sekreteri ile uzman ve destek personelinin mezun oldugu bélimler asagidaki tabloda
detaylandinldigi gibidir. Ajans genel sekreteri doktora egitimine devam etmekte olup uzman
personelden 13 kisi ylksek lisans egitimine, 1 kisi de doktora egitimine devam etmektedir.

Tablo 1. Ajans Genel Sekreteri ile Uzman ve Destek Personelinin Mezun Oldugu Bolumler

Genel Sekreter Kamu Yonetimi

isletme

iktisat

Maliye

Ekonomi

Uluslararasi iligkiler
Uluslararasi iliskiler ve Avrupa Birligi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Cevre Mihendisligi

Endistri Mihendisligi

isletme Miihendisligi

Elektrik Mihendisligi

insaat Miihendisligi

Gida Mihendisligi

Jeofizik Muhendisligi

Destek Personeli | isletme

Gazetecilik

Uzman

P N PR R NRRRRRRNRNEROOPR

05/06/1986 tarihli ve 3308 sayill Mesleki Egitim Kanunu’nun 18 inci maddesi kapsaminda Ajansta
ayrica stajyer ogrenciler donemsel olarak istihdam edilmektedir. 2020 yilinda 12 adet stajyer
Mardin’de; 1’er stajyer Batman, Sirnak ve Siirt’te istihdam edilmek Gizere Ajansta ¢alismistir.
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Ajans ayrica yil icerisinde 7 uzman personel, 1 i¢ denetgi, 1 hukuk musaviri alimi yapmak icin hazirhk
calismalarini tamamlamis ve 23/12/2020 tarihinde personel alimi duyurusuna ¢ikmistir.

5. Sunulan Hizmetler

Genel Sekreterlige bagl birimler ve yatirnm destek ofisleri tarafindan saglanan hizmetler asagida
detaylandiniimistir.

Kurumsal Koordinasyon Birimi

Birim ve Yatirim Destek Ofislerinin kurum igi iletisim ve koordinasyonunu saglamak,

Destek hizmetlerini sevk ve idare etmek,

idari ve mali siiregleri yiritmek,

Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilari dncesinde gerekli yazismalari yapmak ve
organizasyonunu gerceklestirmek, alinan kararlari duyurmak ve arsiviemek,

Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programini diizenlemek,

Ajans yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak ve arsivlemek,

Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum vb. organizasyonlarin gergeklestirilmesi igin
gerekli imkanlari saglamak, alinan kararlari duyurmak ve arsiviemek,

Ajansin personel alimi ve personel 6zliik isleri ile ilgili islemleri ylritmek,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek ve gelistirilmesini saglamak,

Hizmet ici egitim programlarini ve ihtiyag¢ duyulan egitimleri diger birimler ile is birligi icinde
belirlemek ve teminini saglamak,

Ajansin gelirlerini toplamak,

Ajansin her tir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, 6demeleri gerceklestirmek ve
arsivlemek,

Ajansin ilgili birimlerce tespit edilen ihtiyacglarinin teminini saglamak,

Ajansin i¢ kontrol ve mali yonetim sisteminin alt yapisini olusturmak ve i¢ denetim (faaliyetler,
hesaplar, islemler ve performans) islemlerini takip etmek,

Ajansin dis denetimi (her tiirli harcama ve islemlerini bagimsiz denetim kuruluslarca
incelenmesi) icin gerekli calismalari yapmak,

Mali yonetim yeterliliginin saglanmasi icin gerekli calismalari yapmak,

Mali verilerin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanlgina
(Muhasebat Genel Muddrliigiine) gondermek.

Ajans gelir ve giderlerinin aylara gore gerceklesme tahminlerini gésteren Harcama Programlarini
Uger aylik donemler halinde hazirlamak,

Ajansin basili tiim kurumsal kimlik materyallerinin tasarimi, basimi, uygulamasi ile ajansin
gorandrltgind saglamak,

Medya takibi yapmak,

Diger birimlerle is birligi icerisinde Ajans internet sayfasinin giincelligini temin etmek,

Ajansin basili tim kurumsal kimlik materyallerinin tasarimi, basimi, uygulamasi ile ajansin
gorinurltglini saglamak,

Ajans’in tim bina, sistem ve ekipmanlarinin sorunsuz ¢alismasini saglamak ve bakimlarini
yapmak,

Ajans binasinin glivenlik ve temizligini saglamak,

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

Bolgenin sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektorel
hedefleri, faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek (zere st Olgekli planlar ile uyumlu
olarak ve yerel aktérlerin katilimi ile Bélge Planlarini hazirlamak,

Bolge Planinin paydaslar tarafindan benimsenmesi igin gerekli calismalari ylriitmek,
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Alt olgekli planlarin ve Bolgedeki kurum/kuruluslarin stratejik planlarinin, Boélge Planinda
olusturulan stratejik cerceve dogrultusunda hazirlanmasini saglamak Uzere gerekli faaliyetleri
ylritmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamak,

Yerel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yurutilen projeleri takip
etmek ve bolge plan ve programlari agisindan uygun goriilenlere katkida bulunmak,

Bolge Planina uygun olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak, stirdirilebilirligini saglamak, bolgeler
arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak ve rekabet gliclini artirmak lizere operasyonel
programlar hazirlamak,

Bolge planive programlariile uyumlu olarak saglanacak desteklerin genel cergevesini olusturmak,
zamanlamasini  planlamak ve tasarlanan destek programlari icin ayrilacak tutarlarin
belirlenmesine iliskin ¢alisma yapmak,

Destek programlari ile ilgili yapilacak etki analizi calismalarina katki saglamak,

Bolge ile ilgili veriler toplamak, glincellemek ve veri tabanlari olusturmak,

Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak lizere boélgenin sosyal, ekonomik, kiltirel ve
cevresel potansiyelini ortaya cikaracak, gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giliciini artirmaya
yonelik arastirma ve analiz calismalarini yerel aktorlerin katilimi ile yapmak ve/veya yaptirmak ve
bu arastirmalari yapanlara destek olmak,

Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yapmak,

Ajansin yillik calisma programini ve blitce dnerisini diger birimlerle is birligi icerisinde hazirlamak,
gerekli durumlarda revizyon ¢alismalarini gergeklestirmek,

Ajansin alti aylik ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini diger birimlerin katkilari ile
hazirlamak,

Stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak tizere ilgili kurumlarla is birligi halinde,
Olcllebilir sonug ve ¢ikti hedefleri olan, orta vadeli Sonug¢ Odakli Programlar hazirlamak,

Program Yonetimi Birimi

Saglanacak desteklerin basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Basvuru rehberi hazirlamak, belli araliklarla diizenlemek, giincellemek,

Basvuru rehberini tanitmak,

Proje teklif cagrisini hazirlayip ilan etmek ve gerekli glincellemeleri yapmak,

Proje teklif g¢agrisina iliskin tanitim toplantilari diizenlemek ve tanitima iliskin materyalleri
dizenlemek,

Proje teklif cagrisini kamuoyuna duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek,

Proje tekliflerinin hazirlanmasinda yararlanicilara teknik destek saglamak,

Potansiyel yararlanicilara yonelik proje hazirlama konusunda egitim faaliyetlerini diizenlemek,
Potansiyel basvuru sahiplerinin ayni anda ve esit diizeyde bilgilendirilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Bagimsiz degerlendiricilerin se¢im kriterlerini belirlemek ve secim siirecinde etkin rol oynamak,
Bagimsiz degerlendiricilerin performans denetimini yapmak,

Yonetim kurulunca onaylanan proje listesini ilan etmek,

So6zlesme 6ncesi proje sahiplerini bilgilendirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sozlesme imzalamaya davet etmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini izleme ve Degerlendirme Birimi’ne devretmek,
Proje onerisine yonelik degisiklik taleplerini degerlendirme ve yénetim kuruluna sunmak.
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izleme ve Degerlendirme Birimi

Bolge plani ve programlari ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

Proje dilzeyinde vyararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektoérel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sdzlesme 6ncesi 6n izleme ziyaretlerini ve bu ziyaretlerde
yapilacak projenin risk ve ihtiyag analizlerini yapmak,

PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri
hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini  miuteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak, bunlarin sonuglarini 6n 6demenin yapilabilmesi icin Muhasebe
ve Odeme Birimine bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

Proje ve program kapsaminda ihtiyac duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasinin genel
koordinasyonunu saglamak,

Yararlanicilari projenin uygulanmasi ve KAYS'In etkin kullanimina yénelik bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a aktarilmasini
saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, Sik¢a Sorulan Sorulardan
(SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte ajansin internet sitesinde yayinlamak,

Sozlesme yukimliliklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sdzlesmelerde belirtilen
kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile dizeltici tedbirler ve usulstizlik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini i¢in gerekli durumlarda Muhasebe
ve Odeme Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin ara ve nihai raporlari ile 6deme taleplerini teknik ve mali acidan degerlendirmek
ve uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Muhasebe ve Odeme
Birimine gorisini iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,
Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek,
dizeltici ve Onleyici tedbirleri almak,

Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina katki saglamak,

Etki analizi calismalarinin koordinasyonunu saglamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli olmadigi
durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili kurumlarin uygun gérmesiyle, yararlanici
konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde gérev yapmak tizere
ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari gosterge
setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini 6lgmek,

Onceki destek programlar uygulamalarindan elde edilen deneyimler i1siginda basvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini kullanarak,
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kuruluna ve Bakanlga sunulmak lizere Genel Sekretere raporlamak,

Teknik destek projelerinin izlemesini gerceklestirmek.
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Dis iliskiler ve Fonlar Birimi

IPA 1l (2014 -2020) déneminde IKGSOP ve RYSOP (Rekabetcilik ve Yenilikgilik Sektorel Operasyonel
Programi) Sektorel Operasyonel Programlariicin Cografi Odaklanma Yaklasimi cercevesinde, TRC3
Bolgesinden sunulacak projelere aracilik edilmesi, ilgili paydaslarla koordinasyon saglanmasi,
toplantilar tertip edilmesi ve proje gelistirilmesi,

Tirkiye'nin 2014-2020 yillari arasinda katihm saglayacagi AB Birlik Programlari Erasmus+
Programi, Ufuk 2020 Programi, isletmelerin ve KOBi'lerin Rekabet Edebilirligi (COSME)
Programlarinin izlenmesi ve TRC3 Bolgesi kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluglar ile
koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip edilmesi proje gelistirilmesine teknik destek
saglanmasi,

Avrupa Birligi programlari disinda kalan uluslararasi hibe ve fonlarin izlenmesi ve TRC3 Bolgesi
kamu, 06zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslari koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip
edilmesi proje gelistiriimesine teknik destek saglanmasi,

Ajansin kurumsal kapasitesini gelistirmesi ve TRC3 Bolgesi sosyoekonomik profiline katki
sunabilecek uluslararasi diizeyde TRC3 Bolgesi’'nin tanitimi ve TRC3 Bélgesinde ortak sektorel ve
tematik alanlarda proje gelistirilmesi odakli ikili ve ¢oklu is birlikleri gelistirilmesi,

Turkiye’nin katildig: ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara, protokollere (AB programlari
dahil) iliskin arastirma ve inceleme ¢alismalari yapilmasi, bu programlara iliskin faaliyetlerin TRC3
Bolgesi’'nde tanitilmasi amaciyla toplantilar tertip edilmesi; Ajans ve yatirim destek ofislerinin
internet sitelerinde tanitim yapilmasi ve paydaslarin bilgilendirilmesi, bu programlar kapsaminda,
Bolgedeki kurum ve kuruluslarla is birligi yapiimasi ve proje gelistirilmesine teknik destek
saglanmasi,

Bolgedeki kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin basvuru yapabilecegi acik hibe
cagrilarina iliskin duyurularin Ajans internet sitesi “Acik Hibeler” bolimi ve Ajans sosyal
medyasinda duyurusunun yapilmasi,

Yatinnm destek ofisleriyle is birligi yapilarak TRC3 Bolgesi illerinin ve yatirim imkanlarinin,
uluslararasi alanda tanitiminin yapilmasi, TRC3 Bolgesi ve bolge llkeleri arasinda is diinyasi
temsilcileri arasinda is birligi gelistiriimesine yonelik organizasyonlar gergeklestiriimesi,

Ajansin ve TRC3 Bolgesi kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin bu alanda egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve kurumsal kapasite gelistiriimesine yonelik egitimler organize
edilmesi,

Ajansin uluslararasi diizeyde, bolgesel kalkinma, sektérel alanlar kapasite gelistirilmesi ve rekabet
glcindn arttirilmasina yonelik teknik destek alinabilecek, ortak faaliyet gelistirilebilecek kurum ve
kuruluslara tye yapilmasi ve lyelik stirecinde gerekli koordinasyonun saglanmasi,

Ajansin uluslararasi platformda tanitimina ve bilinirligini artirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirilmesi, llke iginde ve disinda diizenlenen uluslararasi yurt disi fuarlarinin izlenmesi ve
TRC3 Bolgesinin potansiyel sektorel yatirim alanlarinin tanitimi ve Ajans ve TRC3 Bolgesi kamu,
Ozel ve sivil toplum kurulusglarinin katilimi hususunda bilgilendirme ve koordinasyon faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi,

Ajans tarafindan diizenlenecek yurt disi ¢alismalarina iliskin 6n hazirlhk ¢alismalari yapilmasi,
ziyaretlerin organize edilmesi ve ziyaret sonrasi raporlarin hazirlanmasi.

Yatirnm Destek Ofisleri

Ajansin Yatirnm Destek Ofisleri, 27/08/2014 tarihli ve 29101 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeliginin 6. maddesine gore asagida yazilan gorevleri
yapar.

ilin is ve yatirim ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak,
ilin is ve yatirim ortamina iliskin envanter calismalari yiriitmek,
Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek,
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e s ve yatiim ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak ¢calismalar
yapmak,

e Yatinmlariizlemek,

e linis ve yatirnm ortamini tanitmak ve ile yatirmci cekmek,

e Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak,

e Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonuglandirmak lzere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

e Bilgilendirme ve raporlama ¢alismalari yapmak,

e 4 no.lu Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin 187’inci maddesine dayanilarak diizenlenen is ve
islemleri yapmak.

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 194’(inci
maddesi 1’inci fikrasi geregince asagidaki gérev ve yetkilere sahiptir.

o Yillik galisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.

e Yilicinde ihtiyaclara gore bitgeyi revize etmek.

e Yilhik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuclarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina géndermek.

e Ajans bitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

o Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

e Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimini onaylamak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Kararnamenin 194’Gincii maddesi 2’inci fikrasi geregince, Yonetim Kurulu gerekli gordigi hallerde
yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek sartiyla genel sekretere
devredebilir.

Ajansin icra organi Genel Sekreterliktir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en tst amiri
genel sekreterdir ve genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreter, 4 no.lu
Cumbhurbaskanligi Kararnamesinin 196’inci maddesi 1’inci fikrasi geregince asagidaki gbrev ve
yetkilere sahiptir.

e Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

e Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

e Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bltce ve yonetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

o Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere Yonetim Kurulu’na dneri gétlirmek.

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.
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e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

e Personelin performans 6l¢itlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu’na teklif etmek.

e Ajans Genel Sekreterligi'ni temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.

e Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 207’inci maddesinde Ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilmasi
ongorilmistir. ic denetim sisteminde ajansin faaliyetlerinin, hesaplarinin, islemlerinin ve
performansinin yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir i¢ denetci tarafindan denetlenmesi
ve i¢c denetim raporlarinin yénetim kurulu ile kalkinma kuruluna sunulmasi diizenlenmistir. Bu
kapsamda Ajansin i¢ denetim faaliyetlerini yiiriitmek icin istihdam edilen i¢ Denetgi 11/05/2012 tarihi
itibariyle gérevinden ayrilmis olup sonrasinda 2013, 2015 ve 2017 yillarinda ilan edilen tim personel
alimlarinda i¢ denet¢i alinmasi 6ngorilmis ise de nitelikli basvuru alinamadigindan i¢ denetgi
istihdami gerceklestirilememistir. 2020 yilinda ilan edilen personel alim ilaninda i¢ denetgi istihdam
edilmesi 6ngorilmistir.

ic Denetim: Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak i¢ Kontrol Sistemindeki eksikliklerin
giderilmesi icin i¢ Denetgi istihdami planlanmaktadir. 2020 yili igerisinde yapilan personel aliminda 1
ic Denetci istihdami igin ilan verilmistir.

Ajansin i¢ kontrol sistemi ¢alismalari Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu Baskaninin talimati
dogrultusunda 2020 yilinda baslamis olup Genel Sekreterligimiz tarafindan biitiin birimlere Ajans i¢
Kontrol Yonergesi Calismalari ve izlenecek olan siireci belirten yazi teblig edilmis ve i¢ Kontrol
Hazirlama Grubu olusturulmustur.

2020 yilindan itibaren “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi” ve “i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani” gergevesinde Uyum eylem planinda yer alan 79 standardin yani sira Ajansin mevcut 47
yonerge ve prosediiriin glincellenmesi, 11 adet yonerge ve prosedirin hazirlanmasi ve mali ve
kurumsal denetlenebilirliginin saglam bir temel (izerine oturtulmasi ¢alismalari baglatiimistir.

D. Diger Hususlar

1.2014-2023 TRC3 Bolge Plani

Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerini kapsayan TRC3 Bolgesi’'nde faaliyet gdsteren Dicle Kalkinma
Ajansi tarafindan milga Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda ve yerel aktorlerin katilimi ile
hazirlanan TRC3 2014-2023 Bolge Plani, dort ili bir bitiin olarak degerlendiren, mevcut durumu ve
ihtiyaglari analiz eden, paydaslarla birlikte Bolge’nin stratejik eksenlerinde 6nceliklerini belirleyen bir
yol haritasi niteligindedir.

Bolge’deki paydaslarin katilimi ile belirlenen “Beseri ve dogal kaynaklari ile mekansal potansiyelini en
etkin sekilde kullanarak rekabet glicl ve refah dizeyi acisindan tlkemizi yakalamis bir bolge olmak”
vizyonuyla hazirlanan TRC3 2014-2023 Boélge Plani, Ajansin 2020 yih faaliyetlerine de altyapi
olusturmustur. Bolge’nin on yillik gelecegini sekillendirmeye katki sunacak olan bu stratejik
dokiimanda; Bolge icin tespit edilen glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler baz alinarak
Bolge’deki paydaslar ile birlikte, Bolge’nin icsel dinamiklerini harekete gecirmeyi hedef alan (g
stratejik eksen (Beseri Gelisme ve Sosyal icerme, Katma Degerli Uretim ve Hizmet, Siirdirilebilir
Cevre ve Mekansal Yerlesim) ve bir yatay eksen (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) ¢ercevesinde
oncelikler belirlenmis ve bunlari somutlastirmaya yonelik olarak tedbirler ortaya konmustur. TRC3
2014-2023 Bolge Plani’'nda belirlenen stratejik eksen ve dncelikler asagidaki tabloda verildigi gibidir:
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Tablo 2. TRC3 2014-2023 Bolge Plani Stratejik Cercevesi

- Beseri Gelisme ve Sosyal icerme

1.1. Orgiin Egitime Erisimin Artirllmasi ve Egitim Hizmetlerinin iyilestiriimesi

1.2. Bélge'nin Uretim ve Hizmet i htiyaglarini Kargilayacak Sekilde Mesleki ve Teknik Egitimin Yapilandiriimasi

1.3. Saglik Hizmetlerine Erisimin Arttirilmasi ve Hizmet Kalitesinin iyilestirilmesi

1.4. Kayit Digi istihdam Oraninin Azaltilmasi

1.5. Dezavantajli Gruplarin Toplumsal ve Ekonomik Yasama Katiliminin Artiriimasi

1.6. Kirsal Alan Yagsam Kalitesinin Artirilmasi

1.7. Girisimcilik Kiiltiriiniin Gelistirilerek istihdamin Artiriimasi

1.8. Bolgedeki Kiltlirel Yasamin Gelistirilmesi ve Sporun Yayginlastiriimasi

- Katma Degerli Uretim ve Hizmet

2.1. Katma Degerli Tarimsal Uretimin Artirilarak Markalastirilmasi ve Hayvancilik Sektériinde Rekabetciligin Gelistirilmesi
2.2, Mevcut Sanayi Alanlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi

2.3. Katma Degeri Yiiksek Alanlarin Bolgeye Cekilmesi

2.4. Maden Potansiyelinin Etkin ve Verimli Kullaniimasi

2.5. Bolgenin Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin Ortaya Cikarilmasi ve Degerlendirilmesi

2.6. Bolge Turizminin Rekabetgiliginin Artiriimasi

2.7 Bélge'nin Dis iliskilerinin Gelistirilmesi

2.8 Yatirimci ve Girisimcilere Yonelik Finansman, Kurumsal ve Teknik Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi
2.9 isletmelerin Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Kapasitelerinin Gelistirilmesi

- Surddurilebilir Cevre ve Mekansal Yerlesim
3.1. Dogal Alanlarin ve Ekolojik Kaynaklarin Korunmasi ve Gelistirilmesi

3.2. igme ve Kullanma Suyu Yénetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi
3.3. Atiksu Yonetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi

3.4. Gevre Kirliliginin Onlenmesi

3.5. Temiz ve Surekli Enerji Arzinin Saglanmasi

3.6. Enerji Verimliligi Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

3.7. Tarimsal Altyapinin Guglendirilmesi

3.8. iletisim, Ulastirma ve Lojistik Altyapisinin iyilestirilmesi

3.9. Sanayi Bolgelerinin Altyapisinin Gelistirilmesi
3.10. Kentlerin Guvenli ve Daha Yasanilabilir Mekanlar Olarak Planlanmasi ve Gelistirilmesi

. STK'larda, Yerel Yonetimlerde ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

2.2019-2023 Kurumsal Stratejik Plani

Tum kamu idarelerinde stratejik plan hazirlanmasina ve uygulanmasina iliskin 5018 sayill Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesinde yer alan hiikiim uyarinca ve Kamu idarelerince
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu geregince Ajans 2019-2023 yillarini kapsayacak olan Kurumsal
Stratejik Plani’ni 28/08/2019 tarihinde tamamlayarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmistir.
DIKA'nin kurumsal kapasitesinin ve sahip oldugu kaynaklarin daha verimli ve planl bir sekilde
kullanilmasi ve hizmet kalitesinin artiriimasi amaciyla hazirlik calismalar yiiritilen DIKA 2019-2023
Kurumsal Stratejik Plani, gelecek bes yil icin Ajansin yol haritasi niteligi tasimaktadir.

Kurumsal Stratejik Plan kapsaminda hazirlanan amag ve alt hedef bilgisi asagidaki gibidir:

Tablo 3. Kurumsal Stratejik Plani Birim Hedefleri

Hedef.1: Ajansin kurumsal kapasitesini Hedef.1.1 Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini

artirmak desteklemek {izere her yil en az 10 glinliik egitim verilmesi
Hedef.1.2.Ajans faaliyetlerini en etkin sekilde yiritmek
adina uzman personel sayisini en az 30, idari personel
sayisini en az 6 da tutmak.
Hedef.1.3. Ajansta kalite yonetim sistemini kurmak ve her
yil stirekliligini saglamak.

Hedef.2. Bolgenin kalkinma potansiyelini tespit Hedef.2.1. Bolge paydaslari ile olan koordinasyon

ederek surdurilebilir kalkinmaya yonelik = faaliyetleri her yil %10 artacaktir.

strateji, plan ve programlar hazirlamak Hedef.2.2. Ulusal ve uluslararasi is birligi faaliyetleri her yil
%10 artacaktir.
Hedef.2.3. Plan, program ve strateji belgeleriile uyumlu her
yil arastirma, analiz ve raporlama g¢alismasi hazirlanacak ve
kamuoyuna duyurulacaktir.
Hedef.3.1. Kaynaklarin %80 oraninda nitelikli projeler igin
harcanmasinin saglanmasi,
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Hedef.3. Nitelikli proje ve faaliyetlerin ortaya
¢ikmasini  saglayan yenilik¢gi  programlar
gelistirmek

Hedef.4. Bolgede nitelikli ve bliyuk yatirimlarin
gerceklestiriimesine oncilik etmek ve YDO
faaliyetlerinin etkinligini saglamak

Hedef.5. Dis fonlarin bolgeye ¢ekilmesi, yurt
disi gcalisma ziyaretleri ve fuar katilimlarinin

diizenlenmesi ile bdlgenin  tanitilmasini
saglamak
Hedef.6.  Ajans  tarafindan yaratilen

programlara yonelik daha etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemi ile projelerin izlenmesi,
yerel paydaslarin proje yiriitme ve uygulama
kapasitesinin gelistirilmesine katki saglamak

Hedef.3.2. Paydaslarla is birligi icerisinde TRC3 Bolgesi’'ne
en uygun 4 sektorde programin hayata gegirilmesi,

Hedef.4.1. Tarimsal yerel Grlnlerin Uretim ve veriminin
artirilarak ticarilestirilmesi,

Hedef.4.2. Bolgenin yatirim ortaminin gelistirilmesine katki
saglamak,
Hedef.4.3. Sektorel
uygulanmasi,
Hedef.5.1. Dis fonlara yonelik proje yazma kapasitelerini
gelistirme amacgh her yil 2 adet egitim ve danismanlik
hizmetinin verilmesi,

Hedef.5.2. Her yil en az il bazl 4 adet paydasa yonelik, AB
ve uluslararasi Fonlar hakkinda bilgilendirme toplantisi
yapilmasi,

Hedef.5.3. Plan sirecinde 1 adet
gelistirilmesi, yazilmasi ve sunulmasi,
Hedef.5.4. Plan siirecinde en az 3 adet kiiglik hibe projesi
gelistirilmesi, yazilmasi ve sunulmasi,

Hedef.5.5. Plan siiresince en az 2 adet yurtdisi ¢alisma
ziyareti ve 2 adet vyurtdisi fuar organizasyonun
gerceklestirilmesi,

Hedef.6.1. Ajans tarafindan ydritilen programlara yonelik
daha etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi ile projelerin
izlenmesi,

Hedef.6.2. Yerel paydaslarin proje ylritme ve uygulama
kapasitesinin gelistirilmesine katki saglanmasi.

etkisi blyuk altyapi projelerinin

IPA operasyonu

II. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

Ajans kurumsal olarak kalkinma siirecinin temel referans kurumu olmayi, bolgesel olarak orta vadede
TRC3 Bdlgesi’nin diger bolgelerle arasindaki gelisme farklarinin en aza indirmeyi, uzun vadede de
kendi potansiyellerini gergeklestirerek tilkemizin gelismis bolgeleri arasinda yer almayi hedeflemistir.

1. Ajansin Temel ilke ve Degerleri

Akilcilik Guvenilirlik Seffaflik

Bolgesel degerlere saygi Sosyal paydaslik ve sosyal icerme

2. Ajansin Stratejik Amaglari

Surdrulebilir kalkinmanin saglanmasi,

Bolgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkhliklarin azaltiimasi,

Bolgesel gelismenin hizlandirilmasi,

Yerel ve bolgesel aktorlerin esglidiimlerinin gelistirilmesi,

Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve degisimlerin izlenmesi ve

paylasilmasi
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

insan Odakhilik Katihmcilik ve yonetisim,
Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi, Rekabet ikliminin gelistirilmesi,
Uzman ve nitelikli insan kaynagi ile galisma, Galisan memnuniyeti,

Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi

III. 2020 YILI AJANS FAALIYETLERINE ILiSKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonugclari
Ajansin 2020 yili blitce uygulama sonuclari asagida yer alan tabloda gdsterilmistir. 2020 yil icerisinde
bltcede 50.684.113,66 TL gider olarak gerceklesirken, 45.878.766,79 TL bitceye gelir olarak
kaydedilmistir.
Tablo 4. Ajansin 2020 Yihi Butge Uygulama Sonuglari

BUTCE GIDERLERI TABLOSU

HESAP KODU BUTCE GIDERININ TURU Cari Y11 (2020)
830 GIDERLER HESABI 50.684.113,66
830 01 01 [ Personel Ucretleri 5.952.078,51
830 01 02 fhbar ve Kidem Tazminatlari 265.974,97
830 01 03 Sosyal Haklar 865.028,51
830 01 04 Fazla Mesailer 20.261,80
830 01 05 [ Odiil ve Ikramiyeler 1.653.217,69
830 01 09 Diger Odemeler 11.399,03
830 02 01 |Issizlik Sigortas1 Fonuna Odemeler 154.517,24
830 02 02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler 1.587.686,06
830 03 02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 617.308,12
830 03 03 Yolluklar 110.611,88
830 03 04 Gorev Giderleri 20.091,73
830 03 05 Hizmet Alimlar1 748.894,18
830 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 27.148,61
830 03 07 L\B/Ii((ejr::luelril\/lal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 217.435.92
830 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 59.199,41
830 03 09 Teknik Destek Giderleri 193.203,68
830 07 01 Proje Teklif Cagris1 Yontemiyle Verilen Destekler 14.135.378,37
830 07 02 Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00
830 07 03 Gudumli Proje Destekleri 10.673.657,31
830 07 08 Fizibilite Destegi 398.072,07
830 07 90 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi 9.445.332,77
830 07 93 ggnl:;);éa?g(ri]as?eﬁlg:?rllan Paylar Kapsaminda Yapilan 1.327.615,80
830 07 95 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 2.200.000,00

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI |  50.684.113,66
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BUTCE GELIRLERI TABLOSU

HESAP KODU BUTCE GELIRININ TURU Cari Y1l (2020)

800 BUTCE GELIRLERI HESABI 45.878.766,79
800 01 01 Merkezi Yonetimden Aktarilan Paylar 17.406.810,44
800 02 01 i1 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 3.035.652,52
800 03 01 |Belediyelerden Aktarilan Paylar 6.497.302,70
800 04 01 |Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Palylar 62.314,97
800 06 01 |Faaliyet Gelirleri 16.857,66
800 07 01 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi 5.400.000,00
800 07 01 [Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 8.549.619,00
800 08 01 | Alacaklardan Tahsilatlar 1.780.381,08
800 10 01 |Faiz Gelirleri 3.129.828,42

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI (B) 45.878.766,79

2. Mali Denetim Sonuclari

2.1.D1s Denetim

Ajansin 2019 yili Dis Denetimini MKB Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi tarafindan gergeklestirilmistir. Denetci firma tarafindan 2020 yili subat ayinda yapilan
denetimler sonucu hazirlanan Dis Denetim Raporu 28.02.2020 tarihinde Ajansa sunulmustur.

Raporda Mali Denetim, i¢ Kontrol Sistemi Denetimi ve Performans Denetimi olmak lizere 3 ana baslik
hakkinda gorus verilmigtir.

Mali Denetim kapsaminda yapilan incelemede; “Biitce Gergeklesmeleri” ve “Mali Tablolarin
Denetimi” ile “Mevzuata Uygunluk Denetimi” gergeklestirilmis olup bu denetimler sonucunda olumlu
goris bildirilmistir.

ic Kontrol Sistemi Denetimi kapsaminda yapilan incelemede; “Organizasyonel Yapilanma” ve “insan
o o

Kaynaklari Denetimi”, “Siureg ve Yontemler Denetimi, Risk Yonetimi Denetimi ve Muhasebe ve Kayit
Sistemi ile Bilgi Sistemleri Denetimi gerceklestirilmistir.

Bu denetimlerde Ajansta i¢ denetgi istihdami yapilmadigindan “Organizasyonel Yapilanma” ve “insan
Kaynaklari Denetimi” ile “Risk Yonetimi Denetimi” sonucunda sarth goéris verilmistir. Slire¢ ve
Yontemler Denetimi ile Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri Denetimi sonucunda olumlu
goris verilmistir.

Performans Denetimi kapsaminda yapilan incelemede; Ekonomiklik, Verimlilik ve Etkinlik Denetimi
gerceklestirilmis olup denetimler sonucunda olumsuz bulguya rastlanmamistir.

2.2.Sayistay Denetimi

Ajansta 2020 yilinda Sayistay denetimi yapilmamistir. Ayrica 2018 Yili Kalkinma Ajanslari Genel
Denetim Raporu bulgulari tablosu 29/01/2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Kurul’un bilgisine
sunulmus olup bu bulgularla ilgili alinacak tedbirlerin uygulanmasi icin Genel Sekretere yetki
verilmistir.

2.3. Mali Yonetim Yeterliligi

2011 yilinda yiratilen hazirhk faaliyetleri sonucunda ‘Mali Yonetim Yeterliligi’ almaya hak kazanan
Ajans’ta, yeterlilik kriterlerini sistemli hale getirmeye yonelik faaliyetlere sonraki yillarda devam
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edilmis olup 8-9-10 Mayis 2017 tarihlerinde Ajansin Mali Yonetim Yeterliligi gerceklestirilmistir. 2020
yili icerisinde Mali Yonetim Yeterliligi incelemesi yapilmamistir.

B. Performans Bilgileri

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

1.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

1.1.1. Egitim

Bu dénemde Covid-19 salginin tlkemizde gorilmeye baslamasi nedeniyle Ajansin 2020 yil Calisma
Programinda diizenlenmesi 6ngorilen egitimlerin bircogu gerceklestirilememistir. Yil icerisinde Ajans
uzmanlarina verilen egitim bilgileri asagidaki gibidir:

Tablo 5. Ajans Tarafindan Verilen Egitimler

"Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim isi Satin Alma ihale Usul ve Esaslari ile Ajansin Satin = 05/03/2020
Alma ve Muayene Kabul Yonergesi"

Tablo 6. Ajans Disinda Alinan Egitimler

IKG SOP Hizmet Alimi Sézlesmelerinin Yénetimi ve izlenmesi Online Egitimi 21/07/2020
“Kovid-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi” Afetlere Dayanikhlik ve Kriz Yonetimi | Muhtelif

Yetkinlik Gelistirme Programi icerisinde yer alan ve toplam 9 oturumdan olusan

“Dayanikhlik Hizalama Online Egitimleri” Ajans uzman personeline verilmistir.

istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel altindaki operasyon ve = 21-22/09/2020
projelerin daha etkili Programi (IESP SOP) ve verimli sekilde hazirlanip

uygulanmasinin saglanmasi amaciyla Teknik Destek Projelerinin (Hizmet Alimi

Sozlesmelerinin- Service Contract) Yonetimi ve izlenmesi egitimi verilmistir.

UNDP&KAGM Dayaniklilik Hizalama Egitimi 01,03,22,24/11/2020

1.1.2. Genel Yonetim Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Toplantilan

Bazi Dlzey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasina Dair 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu
Kararinin ekinde bulunan Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslarinin 16. maddesinin 1. fikrasinda
Ajans Yonetim Kurulunun Gye tam sayisinin yarisindan en az bir fazlasi ile her ay asgari bir kez
toplanmasi ongorilmustlr. Bu baglamda Ajans Yonetim Kurulu telekonferans yontemi veya fiili
olarak toplantilarini gergeklestirmektedir. 2020 yili nisan ve mayis aylarinda Covid-19 nedeniyle
toplanti yapilmamistir.

Kalkinma Kurulu Toplantilari

Ajans Kalkinma Kurulu toplantilarinin usul ve esaslari Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslarinin
4. Maddesinde dizenlenmis olup maddede toplantilarin yilda iki kez gergeklestirilmesi
ongorulmustir. Ancak Kalkinma Kurulunun calismalar, Bakanlar Kurulunun 2016/9112 sayil
Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluslarinin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar
Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karari ile mevcut kalkinma kurulu Gyeliklerinin sona
erdirilmesi ve yeni bir diizenlemenin heniliz hayata gecirilmemesi nedeniyle askida olup 2020 yili
icerisinde Kalkinma Kurulu Toplantisi gerceklestirilmemistir.

Yardimci Hizmetler

Yardimci hizmetler, hizmet alimiyolu ile gergeklestirilen giderler ile iletisim giderlerini kapsamaktadir.
Hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler; temizlik, glivenlik ve arag kiralama ve Ajans araglarinin
bakimi gibi hizmetleri kapsamaktadir. iletisim giderleri telefon, internet, kargo, kurye, posta ve diger
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gonderim islemlerini icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter Ucretleri, banka masraflari, ihale
ilan bedelleri, sozlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb. giderler de s6z konusu olmustur.

Demirbas, Ofis Ekipmani ve Tiiketime Yonelik Mal ve Malzemeleri ihtiyag Tespiti ile Temini

2020 tarihinden itibaren ajansin temel ihtiyaglari dogrultusunda; temizlik malzemeleri, kirtasiye
malzemeleri, toner ve yazici ekipmanlari, demirbas ve tiketime yonelik malzemelerin temini
yapilmistir.

Bilisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi
2020 yih igerisinde bilgi ve teknoloji altyapisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler asagida yer
almaktadir:

Ag: Ajans merkezinin Yatirim Destek Ofisleri ile veri iletisiminin daha hizli, kesintisiz olmasi ve gigli
internet erisimini saglamak icin sebeke kapsama alanina gére Ajans Ana Hizmet Binasi ile Yatirm
Destek Ofislerine tesis edilen fiber ethernet/internet VPN altyapisi bu yil da kullanilmaktadir. Ajans
merkezinde yasanan baglanti sorunlarini gidermek amaciyla Ajans ag altyapisi kontrollerini yapmaya
ve gereksiz agl mesgul eden unsurlari ortadan kaldirmaya devam etmektedir.

KAYS: Milga Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin miilga Kalkinma Bakanhigl ile is birligi
cercevesinde TUBITAK yardimi ile Kalkinma Ajanslar Yénetim Sistemine (KAYS) entegre edilen ve
2013 yili agrilarinda uygulamaya alinan “Online Basvuru” ve “Degerlendirme” modiilleri ile “izleme
ve Degerlendirme” moddli; hali hazirda uygulanan ve GPD ile dnceki MDP’ler ve FZD'’ler kapsaminda
izlemesi devam eden projeler i¢in bu dénemde de kullanilmaktadir. Ayrica insan Kaynaklari Modiili,
Satin alma, Muhasebe Modili ve diger modiiller aktif olarak kullaniimaktadir.

Giivenlik: Ajansin yazihm (anti-vir(s) glvenliginin yillik lisans yenilemesi ile bilgi ve iletisimin
surdirulebilirligi saglanmaktadir. Yetkisiz erisimler ve saldirilara, casus yazilimlara, istenmeyen e-
postalara, bilgi hirsizhigina karsi gerekli onlemler alinmistir.  Ayrici sistemlerimizin yedekleme
sorununu gidermek icin bakim onarim hizmeti ile beraber yedekleme yazilimi satin alma siireci
baslamistir. Sistem aksakliklari ve sorunlarini monitérize edebilecek yazilimlar ile ilgili ¢galismalar
yapilmistir. Gerekli gérilen yazilimlarin alimi igin 2021 yilinin ilk déneminde galismalara baslanmasi
planlanmaktadir.

Bilgisayarlar (istemci ve Sunucu) ve Diger Donanimlar: Merkez hizmet binasi ile yatirm destek
ofislerimizle (YDO) gerekli ag donanimlari icin ihtiyaclar tespit edilmis ve satin alma silireci 2020 yilinin
son déneminde tamamlanmistir.

YDO network donanim alimi ihtiyaci 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda merkez sunucularina ram
bellek ve hard disk depolama destegi de gerekmekte olup bakim onarim islerinin tamamlanmasindan
sonra sistem iyilestirmelerine baslanacaktir.

Ajansin ihtiyaglarina uygun olarak; yazici, tarayici, fotokopi cihazlari, sunum cihazlari ve tasinabilir
diskler gibi ek donanim tedarik hizmetleri bu yilda da devam etmistir.

Bakim: Ajans biinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin sirdirilebilirliginin
saglanmasi amaciyla onleyici bakim ve onarim faaliyetleri icin gerekli ¢alismalar 2020 yilinin ilk
doéneminde baslamistir. Ajansin telekomiinikasyon ve internet sebepli altyapi sorunlari giderilmistir.
Ozellikle YDO’lardaki bilgi iletisim altyapi sorunlari yerinde yapilan bakim onarim ¢alismalari ile
dizeltilmistir.

Yazilim: Aktif olarak kullanilan EBYS ve KAYS yazilimlarinin yaninda personelin gérev ve calismalarini
yonetebilecegi, birim baskani ve Genel Sekreter tarafindan personelin performansinin dlcllebilecegi
ve Ajans is sureglerine uygun bir yazihmin gelistiriimesi ve uygulanmasi amaciyla EBYS sistemine
entegre olacak sekilde izin ve IK yazilimi ile MEYER ile giris ¢ikis otomasyonlarina dair yazilimlar
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kullanilmaya baslanmistir. Yazilim desteginin yetersiz kalmasindan dolayi mesai takiplerinde yasanan
sorunlarinin giderilmesi ve personel siireglerinin etkin yénetimi icin EBYS iK modiili kullaniimaya
baslanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin ajanslarin insan kaynaklari slre¢ takibinin standartlastiriimasi
amacliyla KAYS sistemi ile entegre olacak sekilde insan kaynaklari program calismalari baslamistir.
Ajansta maas hesaplama yazilimi olarak “SIMSEK” maas hesaplama programlari kullanilmaktadir.
Yeni programin etkin kullanimina baslanmasiyla birlikte KAYS iK modiilii kullanimina gegilecektir.

Ajansin web sitesinde meydana gelen sunucu hatalari, teknik destegin istenilen diizeyde olmamasi
ve maliyetin yiksek olmasi sebebiyle Ajans web sitesinin yeniden dizayn edilmesi ¢alismalarinda
tamamlanma asamasina gelinmistir. 2021 yilinin ilk déneminde web sitelerinin yenilenmesi
disinidlmektedir.

1.2.1letisim, Tamtim

1.2.1. iletisim

Ajanslara verilen gorev ve yetkiler g6z 6niine alindiginda, 6zellikle TRC3 Bolgesi’nde faaliyet gosteren
ilgili tim kurum ve kuruluslarla yakin ve etkin iletisim icerisinde bulunmak énemlidir. Bu agidan
onceki yillarda kurulan iletisimin kalitesinin ve etkinliginin artirilmasi, sistematige kavusturulmasi ve
surdardlebilirliginin saglanmasi amaclanmistir. Bu kapsamda sosyal medya araglari kurumsal olarak
iletisim ve tanitim araci olarak kullanilmaktadir. Ajansin henliz yazili bir iletisim stratejisi
bulunmamakla birlikte saglikh ve etkili bir iletisim altyapisinin kurulmasi igin gerekli ¢alismalara
baslanmistir. Ajans web sitesinin glincellenerek daha aktif hale getirilmesi ve sosyal medya aglari igin
profesyonel destek calismalari bu faaliyetlerden birkagidir.

1.2.2. Tanitim

a) Basin Toplantilari

e 06/02/2020 tarihinde Siirt'te Ajans destegi ile yatinm vyapacak veya yatirma baslamis
yatirimcilarin bir araya gelerek Ajans koordinasyonunda goriis ve dnerilerinin alinmasi amaciyla
toplanti gergeklestirilmis ve yatirimlar yerinde izlenmistir.

e Agustos 2020 itibariyle Ajans tarafindan Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerinde basin
mensuplariyla toplantilar diizenlenmis ve Ajansin bolgedeki faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistir.

e Ajans tarafindan Batman’da 14/07/2020, Siirt’'te 16/07/2020, Sirnak’ta 17/07/2020 tarihlerinde
basin toplantisi dizenlenmistir. Toplanti kapsaminda Ajansin destek mekanizmalari, devam eden
projeler, ilin genel gorinimi ve Ajansin gelecek vizyonuna yonelik olarak basina demeg
verilmistir.

e 2020 yilinin kasim ayinda TRC3 Bélgesinde Geng istihdaminin Artirilmasi projesi ile ilgili 4 ilde basin
toplantilari gercgeklestirilmistir. Toplantida acilis konusmasinin ardindan proje ile ilgili strecler
hakkinda ilgili paydaslara bilgi verilmistir.

b) Medya Tanitim Faaliyetleri

e 2020 yihinda Ajans web sitesinde (www.dika.org.tr) gerekli bilgilendirmeler haber ve duyuru
sekillerinde paylasilmaktadir bununla beraber sosyal medya hesaplarinin aktif kullanimi ile daha
cok kisiye erisilmesi saglanmaktadir. 2020 yilinda Ajans web sitesinde (www.dika.org.tr) 44 adet
haber, 18 adet duyuru, 4 adet hibe duyurusu, 1 adet ihale ilani yayinlanmistir. 2020 yili igerisinde
Ajansin sosyal medya hesaplarindan https://twitter.com/DiKA DicleKA adresinden 120 adet,
https://www.instagram.com/diclekalkinmaajansi/ resmi instagram adresinden 80 adet,
https://tr-tr.facebook.com/DicleKalkinmaAjansi.DIKA/ resmi facebook adresinden 68 adet ve
https://www.youtube.com/user/trc3dika adresinden 5 adet paylasim yapilmistir.
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e Kultar ve Turizm Bakanhgi araciligiyla 29/10/2020 tarihinde 4 giin stirecek aktiviteleri barindiran
Ankara Senfoni Orkestra Merkezinin acilis torenine davet edilmek lizere Bélgede sanata katki
sunmus, sanat alaninda yatirimlara aracilik etmis dnde gelen aile mensubu, is insani, basarili
y6netici bilgisi 30/09/2020 tarihinde Bakanliga iletilmistir.

c) E-Biilten Tasarimi

Dicle Kalkinma Ajansinin yapisi hakkinda genel bilgilendirmelerin ve gerceklestirdigi faaliyetlerin yer
aldigi DIKA E-Biilten calismalari 2020 yilinda devam etmistir. E biiltenin iceriginde Kovid-19
pandemisinin sosyoekonomik etkileri, Ajans destek sistemi, iyi uygulama 6rnegi olabilecek projeler,
Ajansin yiiriticisi oldugu “Geng istihdaminin Tesviki AB Projesi” ve Kaynak Verimliligi Ortak Temasi
ile ilgili genel bilgilendirme gibi bashklar yer almistir.

1.3.D1s Iliskiler ve Fonlar

1.3.1. Gelistirilen Projeler

a) IPA Il Destekleri Kapsaminda Gelistirilen Projeler
TRC3 Bélgesinde Geng istihdamin Artirlmasi Projesi

TRC3 Bolgesinde geng istihdamini ve istihdam edilebilirligi destelemek, gen¢ nifusun is gici
piyasasinin ihtiyaglari yoniinde mesleki ve kisisel becerilerini gelistirmek amaciyla Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi otoritesinde IPA Il donemi IKGSOP kapsaminda fonlanacak olan ve Ajans
tarafindan gelistirilen proje; 2018 yilinda ilgili Bakanliga gonderilmis ve degerlendirme sirecinin
tamamlanmasinin ardindan AB Delegasyonu tarafindan 2019 yilinda kabul edilmistir. Proje yaklasik 4
milyon Avro biitceye sahiptir. Operasyon, Ajansin Bolge diizeyinde basvuru sahibi olarak gelistirdigi
ve sOzlesme asamasina gelen ve imzalanan IPA operasyonudur. Hizmet ve mal alim bileseni olmak
Gzere operasyonun iki bileseni bulunmaktadir. Bu bilesenlere yonelik ihale strecleri 2020 yilinin ilk 6
aylik déneminde tamamlanmistir. ihale siireclerinin tamamlanmasinin ardindan Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi ve Ajans arasinda 08/07/2019 tarihinde “Operasyonel Anlasma Paketi”
imzalanmis ve proje 1 Temmuz 2020 tarihinde resmi olarak yirirluge girmistir.

Proje kapsaminda proje ortaklari ve istirak¢i kurumlarla projenin tanitimi ve is birligi faaliyetleri
hakkinda koordinasyon toplantilari gerceklestirilmistir. TRC3 Bolge Universiteleriile is birligi icerisinde
verilen egitimlere yonelik bilgiler asagidaki gibidir:

Tablo 7. TRC3 Bélgesinde Geng istihdaminin Artirilmasi Projesi Kapsaminda Verilen Egitimler

isglicii piyasasi politikalari ve yenilik¢i destek | 04-05/11/2020 Artuklu Universitesi
mekanizmalari 25-26/11/2020 Batman Universitesi
isverenlere yonelik insan kaynaklari ydnetimi 02-03/11/2020, 16- Mardin OSB, Batman
egitimler ise alim yéntemleri 17/11/2020, 23-24/11/2020 0SB, Sirnak OSB

istihdama yonelik tesvikler

Ayrica proje kapsaminda Mardin’de 27/11/2020 tarihinde Yatinm Destek Ofislerinde faaliyet
baslayacak olan yardim masalar ile ilgili “Girisimcilik ve Finansal Rehberlik Yardim Masalari
Oryantasyon Calistay!” diizenlenmistir.

b) AB Birlik Programlari ve Diger Dis Fonlarla ilgili Gelistirilen Projeler
Tiirkiye-AB is Diinyasi Diyalogu Hibe Programi 2018 (Grant Scheme for Turkey-EU Business
Dialogue (TEBD) Programi)

2018 yilinda TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) ve EUROCHAMBERS is birligi ile Tiirkiye — AB is
Dinyasi Diyalogu Teklif Cagrisinin genel amaci Tirkiye’de yer alan odalarin Avrupa Birligi icerisinde
yer alan odalarla is birligi icerisinde karsilikli bilgi ve iletisimin gliclendirilmesi, her iki is dlinyasinin
bltinlesmesini tesvik etmek, Tirkiye'nin gelecekte AB’ye katilmasiyla elde edecegi yeni firsatlar ve
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zorluklar ile ilgili olarak farkindalik yaratmaktir. Ajansin teknik destegi ile birlikte hazirlanan projede
Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) basvuru sahibi, ispanya’da faaliyet gésteren Granada TSO ise
proje ortagidir. Ayrica Granada il Turizm Kurulu ve Ajans projede istirak¢i kurum olarak yer almistir.
2019 yilinda haziran ayinda uygulama asamasina gecilen projede 2020 yilinda Proje Faaliyetleri
kapsaminda Mardin’de 07-08/01/2020 tarihlerinde turistik kapasitesi bulunan otel yoneticileri ve
sorumlu calisanlarina yonelik “Otel Yesil Yildiz Egitimi” dlizenlenmistir. Egitim sonrasinda 14/01/2020
tarihinde ilgili paydaslarin katihmiyla Mardin’de faaliyet gésteren Otel ve restoranlar mevcut atik
yonetimi ve denetimi, ulusal diizeyde Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan yurutilen sifir atik
projesi konularinin tartisildigl, mevcut atik yonetiminin iyilestirilmesine yodnelik alinabilecek
tedbirlerin gortsaldugi bir calistay dizenlenmistir. Calistay slireci ve sonrasinda proje ekibi tarafinda
yapilan c¢alismalar rapor haline getirilmis ve ilgili kurum ve kuruluslarla paylasiimistir. Covid-19
pandemisi nedeniyle proje program otoritesi tarafindan askiya alinmistir. Eylil 2020 tarihinde proje
faaliyetlerine tekrar baslanmis olup, projenin 2021 vyilinin ilk ddéneminde tamamlanmasi
beklenmektedir.

Sirnak Asfaltit Ocaklarinin isyeri Saghg ve Giivenligi lyilestirilmesi Projesi

is Saghg ve Giivenliginin lyilestirilmesi Hibe Programi kapsaminda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanliginin Avrupa Birligi Mali Yardimlar Dairesi Baskanhgi tarafindan teklif ¢agrisina ¢ikilan ve
maden sektdrii ve maden sektdrii disinda kalan cok tehlikeli sektorlere yonelik olarak gelistirilen “is
Saghg ve Givenliginin lyilestirilmesi Hibe Programi” nin genel amaci is saghgi ve giivenligi sartlarinin
ve uyumlu kapsayici ydntemlerin gelistirilmesidir. Bu kapsamda, 2019 yilinda Sirnak Universitesi ile
bir araya gelerek Ajansin teknik destegi ile konsept not yazilmistir. Konsept notun kabul edilmesinin
ardindan Sirnak Universitesi ile tekrar bir araya gelinerek tam basvuru icin calismalar gerceklestirilmis
olup 11/11/2019 tarihinde tam basvuru yapilmistir. Proje 04/03/2020 tarihinde kabul edilmistir.
Sonrasinda Bakanlik tarafindan talep edilen diger evraklar hazirlanmis ve bitge icin revizyon
calismalarina gecilmistir. Revizyon sonrasi proje sdzlesmesi 2020 yilinin aralik ayinda imzalanmistir.

Gonlilli Koyii Su Degirmenleri (ABD Biiyikelgileri Kiiltiirel Mirasi Koruma Fonu)

ABD Blyikelcileri Ktltarel Mirasi Koruma Fonu kapsaminda 2019 yili icerisinde agilan ¢agriya Batman
ili Gercus ilgesi sinirlarinda yer alan Gonalli Koyl degirmenleri igin basvuru yapilmistir. Tarih Vakfinin
basvuru sahibi oldugu projede Ajans ve Batman Miizesi Proje ortagi olarak yer almaktadir. Proje ile
hedeflenen Gonilli Kéylinde yer alan su degirmenlerini fiziksel olarak belgelemek, sistemin mekanik
ve su mihendisligi agisindan ¢6ziimlemesini yapmak; sistemin tarihsel ve sosyo-ekonomik arka
planini arastirmak, ortaya ¢ikarmak ve son olarak degirmenlerin gelecegi igin ilgili taraflarin ve koy
sakinlerinin katihmiyla bir strateji belgesi yazmaktir. Cagriya 26/11/2019 tarihinde basvuru
yapilmistir. Proje ile ilgili degerlendirme siireci 2020’de tamamlanmis ve proje basvurusu basarisiz
bulunmustur.

Turkiye’deki Miilteciler icin Mali Yardim Programi FRIT Kapsaminda Gelistirilen Projeler

Diinya Bankasi ylratuciluginde, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, Kalkinma Ajanslari ve 11 il belediyesi
ortakhiginda “Sosyal Girisimcilik Gliglendirme ve Uyum Projesi” gelistirilmistir. Aralarinda Mardin
ilinin de oldugu 11 ilde uygulanmasi planlanan projenin gelistirme asamasi devam etmekte olup yil
icerisinde faaliyetlere baslanilmasi planlanmaktadir. Bu dénemde FRIT 2 Programi kapsaminda
gelistiriimekte olan proje kapsaminda Diinya Bankasi’nin Cevresel ve Sosyal Standartlari geregi
hazirlanmasi gereken bilgi notu 20/01/2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmistir.
So6zlesme imzalama tarihi 2020 yilinda diinyay: etkisi altina almaya baslayan pandemi nedeniyle
ertelenmistir. Projenin revize siirecleri hakkinda Bakanlik tarafindan organize edilen bilgilendirme ve
degerlendirme toplantisina 23/10/2020 tarihinde katilim saglanmustir.

Kovid-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi
UNDP ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile is birlig§inde ve Kalkinma Ajanslarinin istirakiyle ylratilen
ve 25/09/2020 tarihinde mutabakat zapti imzalanan “Kovid-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi”
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kapsaminda iklim Degisikligine Uyum ve “Kirilgan Sektorler ve Hedef Pazar Analizleri” egitim ve
danigsmanlik galismalari 2020 yilinda baslamigtir. Bolge 6zelinde ise gida ve turizm sektoriine yonelik
kirilgan sektor analizi raporlama galismalari gergeklestirilecektir. Faaliyetlerin baslamasiyla birlikte
calisma gruplar olusturulmus ve 2020 yili icerisinde muhtelif toplantilar gerceklestirilmistir. Bolge
paydaslarinin genis caph katihmiyla 29/12/2020 tarihinde online ortamda odak grup toplantisi
yapilmistir. Analiz ¢calismalar konusunda bdlgeye hizmet veren uzman personel bilgisi 18/09/2020
tarihinde Bakanlikla paylasiimistir. Raporun devaminda bdlgesel calismalarin disinda Ulke ¢apinda
global hedef pazar analizlerinin yapilmasi, Covid-19’un bu sektorlerdeki etkisi ve krize yonelik uzun
vadeli planlarin belirlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica proje kapsaminda raporlanan kirilgan
sektorler ve yeni pazar arastirmalari neticesinde bu sektorde istihdam edilmek (izere geng issizlere
yonelik 1000 KOBI'yi kapsayan egitim programlari ve 30 KOBi’ye birebir danismanlik saglanmasi
planlanmaktadir. Potansiyel egitim basliklariyla ilgili goris ve 6neriler 31/08/2020 tarihinde Bakanliga
iletilmistir.

1.3.2. Diger Faaliyetler

o Mardin Valiligi himayelerinde gelistirilen ve Mardin Blyliksehir Belediyesinin ylritlici olarak
planlandigi biri Genglik ve Spor Bakanligina (Genglik Egitim ve Spor Merkezi Projesi) digeri
Birlesmis Milletler Miilteci Yiiksek Komiserligine (Kadin Savunma ve ISGEM Projesi) sunulmak
Uzere hazirlanmis projelerle ilgili yonlendirme ve bilgilendirme faaliyetlerinin yer aldigi bir bilgi
notu 17/01/2020 tarihinde hazirlanmustir.

e FRIT 2 Programi kapsaminda gecici koruma altindaki Suriyeli yogunlugu yiksek olan illerde faaliyet
gosteren firmalarin ev sahibi toplum vatandaslari ve miiltecilerin istihdamina yonelik olarak kayitli
istihdam yaratma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik Kalkinma Yatirirm Bankasi tarafindan
tasarlanan proje ile ilgili bilgi alisverisi toplantisina 07/02/2020 tarihinde katihm saglanmistir.

e GAP BKi tarafindan yiritiilen Tarimsal Uretimin Desteklenmesi (TUD) ve GAP Tarimsal Egitim ve
Yayim Projesi (GAP TEYAP) programlar kapsaminda 10/02/2020-20/03/2020 tarihleri arasinda
hazirlanacak proje basvurularini ve desteklenecek projelerin programlara uygun sekilde yenilikgi,
surdirdilebilir, deger zinciri olusturacak yaklasimlari icermesi amaciyla dikkat edilmesi gereken
konu ve hususlari kapsayan ve 20/02/2020 tarihinde gergeklesen “Batman Tanitim Toplantisi” na
katilim saglanmistir.

e 25/02/2020 tarihinde kadinlara yonelik dis fonlar hakkinda istisare etmek amaciyla Kiziltepe Lider
Kadin Dernegine is birligi ziyareti gerceklestirilmistir.

e 09/03/2020 tarihinde Siirt Baykan Kaymakamligi ve Veysel Karani Belediyesi tarafindan GAP BKi’ye
sunulmak lzere hazirlanan ve Siirt Yatirnm Destek Ofisinden goris ve oneri talep edilen Veysel
Karani El Sanatlari Merkezi Projesine dair gorlis ve oneriler proje bilgi formu lizerinde belirtilerek
iletilmistir.

e 10/03/2020 tarihinde Siirt TSO ziyaret edilerek kurulusun AB fonlari kapsaminda sunmak igin
hazirliklar yariittigu projeler hakkinda teknik destek sunulmustur.

e 13/03/2020 tarihinde Karacadag Kalkinma Ajansi ile Sanlurfa'da Tarih Yeniden Canlaniyor
Tecrlibe Paylasimi programi dizenlenerek turizm projeleri hakkinda bilgi alisverisinde
bulunulmustur.

e 15/04/2020 tarihinde Siirt il Ticaret Mudurliigli tarafindan Kooperatifcilik Proje Destek
Yonetmeligi Kapsaminda ilde yer alan Kalkinma Ajansi Temsilcisinin de yer alacagi en az 5 (bes)
kisiden olusan "il Proje Komisyonu” kurulmustur.

e 14/05/2020 tarihinde “Tarimsal Altyapinin Gelistirilmesi — Hayvancilik Altyapisi” ve “Tarimsal
Uretimde Egitim ve Yayim” ile “Organik Tarim Kiime” Projeleri kapsaminda GAP BKi tarafindan
organize edilen ve YDO’larin illerdeki projeler hakkinda goris ve onerilerinin istendigi ¢evrimigi
toplantiya katihm saglanmistir. Siirt ilinden 6 projeye dair géris ve 6neriler 18/04/2020 tarihinde
yazili olarak hazirlanarak ilgili kuruma iletilmistir.

e GAP TUD ve TEYAP Programlari kapsaminda Bélgedeki paydaslar tarafindan sunulan ve 6n elemeyi
gecen aday projelere yonelik 14/05/2020 ve 20/05/2020 tarihlerinde gergeklestirilen online
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degerlendirme toplantilarina katiim saglanmis ve ortak gelistirilebilecek projeler ile ilgili bilgi
alisverisinde bulunulmustur.

e 15/06/2020 tarihinde Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi AB ve Mali Yardimlar Dairesi
Baskanlig tarafindan agilan “Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglere Yénelik isgiicii Piyasasi
Destek Programi” kapsaminda proje basvurusunda bulunan Siirt Ticaret ve Sanayi Odasina teknik
destek sunulmustur. Siireg icerisinde Siirt Girisimcilik ve Mesleki Egitim Akademisinin Kurulmasi
ve Halihazirda Yuksek Talebin Bulundugu Tekstil Sektoriinde NEET'lerin (Ne Egitimde Ne
istihdamda Olan Genglerin) istihdami Projesinin hazirlanarak Bakanhga sunulmasi Siirt YDO
uzmanlarinca saglanmigtir.

e AB tarafindan finanse edilen ve UNDP destegiyle Cevre ve Sehircilik Bakanhginca yiritilen “iklim
Degisikligine Uyum Hibe Programi” kapsaminda Batman'dan 7 Siirt'ten 1 proje icin 25/11/2020
tarihinde 6n basvuru yapilmistir. Degerlendirme siireci devam etmektedir.

e GAP BKi ve UNICEF tarafindan "Tiirkiye-UNICEF 2016-2020 Ulke is birligi Programi" kapsaminda
gerceklestirilen "Tirk ve Suriyeli Cocuklarin ve Genglerin Glglendirilmesi Calisma Plani” konulu
toplantiya 15/12/2020 tarihinde katihm saglanmistir.

o “Tirkiye Yeterlilikler Sisteminin ve Cergevesinin Uygulanmasi Operasyonu (TUYEP)” kapsaminda
gerceklestirilen toplantiya 16/12/2020 tarihinde katilim saglanmustir.

e MARKA, Erasmus+ Mesleki Egitim icin Stratejik Ortakliklar (KA2) Programi kapsaminda finanse
edilen ve MARKA’nin yiiriitiiciisii oldugu “Ogrenen ve Yenilikci KOBI'ler icin Bélgesel Ekosistemin
Olusturulmasi — Yenilik¢i Ekosistemler (InnoHabitS)” projesinin kapanis toplantisina 23/12/2020
tarihinde katihim saglanmistir.

e Bakanlik tarafindan talep edilen IPA-1 déneminde ilimizde uygulanan ABIGEM Projesine yonelik
sorun/ihtiyac ve ¢6ziim onerilerini iceren bilgi notu hazirlanmistir.
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1.2. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

1.2.1. Arastirma ve Analiz Calismalar

TRC3 Bolgesinde Bagciligin Gelistirilmesi Raporu

Bolgede yetistiriciligi yapilan ve her biri birer gen kaynagi olan, 6zellikle 1slah calismalarinda ana
materyal olarak kullanilabilecek cesit ve/veya tiplerin tespit edilmesi ve bu ¢esit ve/veya tiplerden
elde edilecek asih fidanlarla bunlarin kaybolmalarini 6nlemek i¢in modern anlamda bir ‘gesit
koleksiyon bagl’ olusturulmasi saglanacaktir. 2020 yilinda raporlama ¢alismalari baslamigtir.

Derik Zeytini Raporu

Yoresel Urdnin Gretim degerinin ve piyasa bilinirliginin artirilmasi, deger zincirinin gelistiriimesi
amaciyla yol haritasinin belirlenmesi ve tarimsal tretim ile islemeye iliskin fizibilitenin hazirlanmasi
amaglanmaktadir. Raporun Ajansin 2019 yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda hazirlanmasi
dngorilmekte olup Derik Belediyesi tarafindan Ajansa sunulan “Derik Zeytin Ciftlikleri ve isleme
Tesisleri Fizibilitesi” baslikl projenin s6zlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda 2020 yili icerisinde
hazirlanan raporun literatlr taramasi, saha calismalari, paydas goriismeleri gerceklestirilmistir.

TRC3 Bélgesi Yoresel Bal Uriinleri Raporu

Bolgedeki bal (Farasin, Pervari, Sason bali) Gretiminin standartlastirilmasi ve artirilmasi yoluyla katma
deger artisinin saglanmasi amaciyla hazirlanmakta olan rapor, Grlnlerin markalasarak yerel ve
bolgesel kalkinmaya daha ¢ok katki saglamasi agisindan bir yol haritasi sunacaktir. 2020 yilinda
raporlama galismalari baslamistir. Rapor 2021 yilinin ilk ceyreginde tamamlanacaktir.

Mardin Bulgurunun Markalastirilmasi Raporu

Mardin bulgurunun ulusal ve uluslararasi bilinirligini artirmak amaciyla, Griin odakh markalasma
stratejilerini ve uygulamaya yonelik eylemleri icerecek sekilde bir yol haritasinin belirlenmesi
amagclanmaktadir. Raporun 2019 yili Ajans Fizibilite Destegi Programi kapsaminda hazirlanmasi
Ongorialmekte olup Mardin OSB MudurlGglu tarafindan Ajansa sunulan “Mardin Bulgurunun
Markalastirilmasi” baslikli projenin sézlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda 2020 yili icerisinde
raporun literatlir taramasi, saha calismalari, paydas gériismeleri gerceklestirilmistir.

TRC3 Bolgesinde Covid-19 Salgininin Sosyoekonomik Etkilerinin Arastiriimasi Raporu

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda hazirliklarina baglanan rapor mart ayi igerisinde
Ulkemizi etkisi altina almaya baslayan ve mayis ayina kadar etkisini artirarak devam eden Covid-19
Salginin TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) Dizey 2 Bolgesindeki sosyoekonomik etkilerini
arastirmayi hedeflemistir. Bu amagla rapor iceriginde sosyoekonomik temel géstergelerin kisa vadeli
degisimlerine iliskin nitel ve nicel analizler yapilmistir. Raporda pandemiden etkilenen sektorlerin,
isletmelerin ihracat durumlarinin, istihdamin ve dezavantajli gruplarin, miltecilerin, saglik ve egitim
sisteminin etki diizeyinden ve alinmasi gereken dnlemlerden bahsedilmistir.

Rapor hazirlanirken pandemi siireciyle alakall kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarindan mulakat
yontemiyle nitel veri ve bilgiler toplanmistir. Ayrica aylik bazda nicel veri yayimlayan kamu
kurumlarinin idari kayitlarindan faydalaniimistir. Rapor 23/07/2020 tarihinde tamamlanarak Ajans
resmf sitesinde yayimlanmustir.

Program Sonrasi Degerlendirme Calismalari

Program sonrasi degerlendirme calismalari kapsaminda 2013 yili mali destek programlarinin
degerlendirilmesi amaciyla 2019 yilinda iDB koordinasyonunda Ajans biinyesindeki uzmanlardan
olusan bir komisyon kurulmustur. Hazirlik calismalar kapsaminda, konuya iliskin literatir/kaynak
taranmis, gecmis Ajans ¢calismalari incelenmis, iyi uygulama ornekleri arastiriimistir. Degerlendirmesi
yapilacak li¢ program icin saha calismasi kapsaminda kullanilmak lizere kamu projelerine ve KOBI
projelerine yoénelik iki ayri anket formu hazirlanmistir. 2020 yilinda Ajansta/birimde vasifli uzman
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personel sayisinin yetersizligi, komisyonda gorevlendirilen uzmanlarin ¢alismaya yeterince zaman
ayirmamasi, cari is yukl, Ajansin yonetim degisikligi ve Covid-19 kiresel salginin etkisi gibi
nedenlerden kaynakli saha anket uygulamasi asamasina gecilememistir. 2021 yil icerisinde bu
calismanin Ajans personeli marifeti ile program sonrasi degerlendirme raporu seklinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Mardin Sosyoekonomik Durum Genel Goriiniim Raporu

Mardin iline yonelik sosyal ve ekonomik mevcut durum gostergelerinin yer aldigi dokiiman
hazirlanarak Mardin Valisi'ne takdim edilmek Uzere 18/06/2020 tarihinde hazirlanarak Mardin
Valiligi'ne sunulmustur. Ayni raporun sunum hali 05/10/2020 tarihinde glincel verilerle diizenlenmis
ve paydaslarin rapor hakkinda bilgilendirilmesi saglanmistir.

1.2.2. Programlama Faaliyetleri

SOP Yonetim Planinin Hazirlanmasi

Sonu¢ Odakh Program (SOP), Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde
belirtilen bolgesel program tanimina uygun olarak, stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini
yakalamak lzere 29/01/2020 tarihinde Ajans merkezinde bir toplanti gerceklestirilmis ve Ajans
tarafindan uygulanmasina karar verilen SOP’lar icin SOP yonetim ilkeleri ve yonetim alanlari esas
alinarak 3 yillik SOP yonetim planlari taslak olarak hazirlanmistir. Taslak yonetim planlari 2020 yilinin
mayis ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgina iletilmistir.

Harcama Programlarinin Hazirlanmasi

2020 yilinin 4 dénemi i¢in harcama programlari hazirlanarak KAYS Uzerinden girisleri yapilmis ve
Bakanlik bilgisine sunulmustur.

Calisma Programi ve Biit¢enin Hazirlanmasi

Milga Kalkinma Bakanhgl koordinasyonunda yeni bir vizyonla Ajanslarda gerek islevsel gerekse
kurumsal donlisim sireci baslatiimis ve 2017 yili sonunda “Kalkinma Ajanslari Calisma Programi
Hazirlama Usul ve Esaslari” bu yaklasimla yeniden dizenlenmistir. Yeni usul ve esaslarda Calisma
Programlarinin hazirlanma yontemi ve kapsami, stratejik tercihleri ve Sonu¢ Odakli Programlari (SOP)
icerecek sekilde donistlrilmuastir. Bu sebeple, Ajansin stratejik tercihleri ve SOP’lar, Calisma
Programinin temelini olusturmaktadir.

Ajans SOP’lari kapsaminda odak hale getirilen 2020 Yili Calisma Programi ve Biitgesi yil icerisinde
hazirlanmis ve kalkinma ajanslarinin ortak temasi olan “Kaynak Verimliligi” faaliyetleri ve
“Mezopotamya Kultir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma Sonug¢ Odakli Programi
(Turizm SOP)” kapsaminda revize edilmistir.

Ajans 2020 Yih Calisma Programi ve Bitcesi Yonetim Kuruluna onaylatilarak Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina gonderilmis ve Mart 2020’de onaylanmistir. Ayrica 2020 yili calisma programi ilerleme
tablosu hazirlanarak 2021 Calisma programi ek listesine dahil edilmistir.

Performans Gergeklesmelerinin KAYS Sistemine Girilmesi

2020 yili donem sonu bitce islemlerinin yapiimasini saglamak amaciyla 2020 yilinda SOP’lar
kapsaminda gerceklestiriimesi planlanan ve gerceklesen sonug ve ¢ikti gostergelerinin girisleri ilgili
birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda hazirlanmis ve KAYS sistemine girisleri yapilmistir.

1.2.3. Koordinasyon Faaliyetleri

a) Tarim SOP Calisma Grubu Toplantilari

Tarim SOP kapsamindaki bilesenlerin ilerleme durumlari, yasanan aksakliklar ve ¢6zim onerilerini
gortsmek Uzere ilgili paydaslar ile birlikte Siirt Fistigi, Bagcilik, Derik Zeytini, Mardin Bulguru, Yoresel
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Ballar, Uretici Orgiitleri konularinda calisma gruplari olusturulmustur. Yilda iki defa gergeklestirilmesi
planlanan galisma grubu toplantilari Covid-19 kiiresel salgini sebebiyle muhtelif tarihlerde online
ortamda gergeklestirilmistir.

b) Ulusal Kurum/Kuruluslar ile is birligi ve Koordinasyon

Antep Fistigi Arastirma Enstitiisii

Siirt fistiginin verim ve Uretiminin artirilmasi amaciyla fistik yetistiriciligine yonelik temel egitimlerin
Bolgedeki yetistiricilere verilmesi amaciyla Enstitii ile is birligi gelistiriimesi amaclanmaktadir. Genel
olarak antepfistigi ve badem; bolgesel olarak ise bag, ceviz, zeytin, nar vb. meyve tirlerinin
yetistiriciliginde karsilasilan sorunlara ¢o6ziim Uretmeye yonelik arastirmalar yapan Antepfistigi
Arastirma Enstitlisi’nin bu konudaki tecriibesini Bolgedeki Ureticilere aktarmasi saglanacaktir.
Antepfistigl Arastirma Enstitlsa ile 2020 yil icerisinde kurum tarafindan teknik destek projelerinde
egitmen gorevlendirilmesine yonelik is birligi protokoli olusturulmustur.

GAP Bolge Kalkinma idaresi ile is birligi

Bolgenin rekabet edebilirliginin artirilmasina katkida bulunulmasi amaciyla GAP BKi ve UNDP
ortakligiyla yaratalen “Tarim ve Tarima Dayali Sanayide Entegre Kaynak Verimliligi Projesi” nin 2017-
2019 yillarini kapsayan 3 yillik uygulama siresinin dolmasiyla birlikte, proje siresinin 3 yil daha
uzatilmasina karar verilmistir. Proje kapsaminda, bélgenin basat ekonomik sektorleri arasinda yer
alan tarimsal Uretimde ve tarimsal Urlinlerin islenmesinde, kaynaklarin en etkin bigcimde kullaniminin
modellenmesi ve yayginlastiriimasi ile birincil Gretim ve isleme sireclerinde verimliligin artiriimasi
hedefleri dogrultusunda GAP BKi ile is birliklerinin gelistiriimesine yonelik calismalara katki
sunulmustur. Bu kapsamda 2020 yili icerisinde diizenlenen yonlendirme kurulu toplantilarina katihm
saglanmistir. Ayrica 03-04/11/2020 tarihinde Sanhurfa’da bir toplanti organize edilmistir. Toplantida
proje kapsaminda kullanilabilecek bitgeye yonelik alternatif proje ve faaliyetler gelistirilmistir. Ortak
karar verilmesi durumunda bu faaliyet/projelerden biri veya birkagi 2021 Yili Calisma Programina
yansitilacaktir.

Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesi Programi Kapsaminda Proje Gelistirilmesi

Ajansin teknik destegiyle Kiziltepe Ticaret Borsasi’nin yiirtiticiliglinde ve Mardin Bulgur Sanayicileri
Dernegi is birligiyle Ticaret Bakanligi tarafindan ydratilen URGE programi kapsaminda
‘Mezopotamya Ginesi Mardin Bulguru Yeni Pazarlara Agiliyor’ projesinin basvurusu yapilmis ve kabul
edilmistir. Proje ile bulgur sektériinde yer alan firmalarin yurt disi pazarlama ve alim heyetlerine
iliskin faaliyetlerine dogrudan katihm saglanacaktir. Haricen bélgenin ihracat yelpazesinin
genisletilmesi ve cesitlendirilmesi i¢in yerel Uretimin uluslararasi rekabet glcinin artirilmasina
yonelik teknik kapasitenin gelistirilmesine 6nemli katkilar sunulacaktir. 2019 yilinda baslanan ihtiyag
analizi calismasi tamamlanmistir. 2020 yilinda proje ekibi olusturulmus olup pandemi sebebiyle proje
faaliyetlerine baslanilamamistir. Nitekim Ajans onculGglinde ilgili paydaslarin katihmiyla 22/10/2020
tarihinde Ajans onciligliinde glincel durumun tespiti ve projenin uygulanmasi noktasinda siireg
planlamasinin yapildigi bir toplanti organize edilmistir.

c) VYurtici ve Yurtdisinda Gazete, Dergi, Televizyon, internet ve Billboardlarda Mezopotamya
Destinasyonu Tanitimi Galismalan

Mezopotamya ismi diinyada kabul edilen ve bilinen tarihi, kiltiirel bir isim olmasina ragmen turizm
destinasyonu olarak tanitimi yapilmamis ve kullanilmamistir. Bu nedenlere bagh olarak turizm
destinasyonu olarak hafizalarda yer alabilmesi i¢in tanitim c¢alismalari yapilmasi gerekmektedir.
Destinasyon olarak hafizalarda yer edinmesi maksadiyla yurtici ve yurtdisinda gazetelerde,
dergilerde, televizyonlarda, internet sitelerinde ve billboardlarda Mezopotamya Destinasyonun
tanitim galismalari yapilmistir.

20-24/09/2020 tarihleri arasinda Rusya’nin dnemli gazetecilerinden ve turizm dergisi yazarlarindan
olusan bir heyet bolgeye, dort glinliik bir ziyaret gerceklestirmistir. S6z konusu ziyaret kapsaminda,
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bolgenin marka sehirleri olan; Gaziantep, Sanliurfa, Mardin ve Diyarbakir'da bulunan énemli kiltir
ve turizm merkezlerinde incelemelerde bulunulurken, Mezopotamya turizm markasi ve boélgedeki
diger kiltur-turizm projeleri hakkinda bilgi verilmis olup Rusya’da bdlgenin tanitimina yoénelik
haberler yapilmistir.

d) VYurtici ve Yurtdisi Turizm Acentelerinin Bolgede Agirlanmasi, Fam Turlarin Diizenlenmesi

Yurtdisl, yurtici tur operatorleri, acenteler, turizm destinasyon tanitim ve pazarlamasi yapan resmi ve
gayri resmi kurum kuruluslar ile gezi personeline Mezopotamya destinasyonunu tanitmak amaciyla
Ekim ayinda Rus turizm acentesi sahipleri TRC3 Bolgesi’'nde 19-23 Ekim tarihlerinde agirlanmis olup
bolge tanitimi yapilmis, ayni zamanda Mardin ilinde yer alan acentelerle Rus acenteler bir araya
getirilerek Rus ve Tirk seyahat acentelerinin birbirlerini tanimalari, is birligi yapmalari ve ortak
seyahat organizasyonlari diizenlemeleri saglamaya calisiimistir.

e) Sosyal Medya Elgilerine Yerinde Tanitim Calismalari

Sosyal medyanin yayginlagsmasi ile pazarlama stratejilerinde degisimleri yasanmistir ve yeni metotlar
arasinda etkileyici pazarlama (Influencer marketing) calismalari son donemde oldukga yayginlasmaya
baslamistir. Bu kapsamda Balkanlardan ve Rusya’dan tinld influencerlar 18-26 Ekim tarihleri arasinda
TRC Bolgesi'nde yer alan Gaziantep, Sanliurfa, Mardin ve Diyarbakir illerinde agirlanmislardir. Bu
kapsamda dort ilde belirlenen rotalarla gelen kisilerle ziyaret yapilmis olup, bdélgenin tanitimi
gerceklestirilmistir.

f) Mezopotamya’nin Altin Uggeni Diyarbakir-Mardin-Sanlurfa Kiiltiir ve inang Destinasyonu
Calistayi

Diyarbakir, Sanliurfa ve Mardin Valilikleri 6nciliglinde, Karacadag Kalkinma Ajansi ve Dicle Kalkinma
Ajansi koordinasyonunda; Mezopotamya’nin Altin Ucgeni Calistay! ve tematik rotasi icin katilimci
siirecler ve stratejik is birlikleri yurttilmustir. illerde calistay hazirliklarini yiiritmek tzere il tertip
komiteleri kurulmustur. S6z konusu tertip komiteleri tarafindan ¢alistay programi hazirliklari,
¢ahstaya katilim saglayacak ulusal ve yerel paydaslarin tespiti, davet islemleri, transfer islemleri, gezi
programlarinin planlamasi ve yiritilmesi, ¢alistay igeriginin belirlenmesi, mevcut rotalarin analizi ve
yeni tematik rotalarin olusturulmasi gibi ¢alismalar yapilmistir. 7 Kasim’da Mardin, Diyarbakir ve
Sanhurfa illerinden paydaslarin katilimiyla Diyarbakir’'da gergeklestirilen ¢alistaya Kiltir ve Turizm
Bakanligl, TURSAB gibi 6nemli kurum ve kuruluslarin yetkilileri katiim saglamistir. Ayrica Turkiye
Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi Yoneticileri, turizm sektoriintin havayolu firmalari, ulusal ve yerel
turizm acenteleri ile tur operatorleri, otel sahipleri ve yoneticileri, bdlge Universitelerinden
akademisyenler, GAP ve Bolge Turizm Ajanslari, bélge sivil toplum kuruluslari, ulusal ve yerel basin
kuruluslarinin temsilcilerinden olusan yaklasik 250 kisi calistaya katki saglamistir.

g) TRC3 Bolgesi Cografi isaretler Projesi

Kiguk Ureticilerin pazara yonelik Gretim yapmalarinin tesvik edilmesi, piyasaya daha kaliteli Griin
sunulmasi ve yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi agisindan 6nem tasiyan “TRC3 Boélgesinde
Cografi isaretler Projesi” Ajans teknik destegi ve koordinasyonuyla 2016 yilinda baslatiimistir.
Projenin amaci TRC3 Bolgesi’nde belirli cografi alanlarda tretimi yapilan yéreye 6zgi tarim ve gida
Urlnlerine cografi isaret tescili ile deger kazandirilarak Gretim ve pazarlama asamasinda yer alan
aktorlerin gelirinin artirilmasi ve bu yolla yerel kalkinmanin saglanmasidir. Uriinlere iliskin saha
¢ahismalari, analizler ve raporlamalar imzalanan protokol neticesinde Ajans destegi ile Harran
Universitesi tarafindan yapilmaktadir. Siireg, tniversite tarafindan gerceklestirilen saha calismalari
sonrasinda yapilan raporlama neticesinde Tiirk Patent Enstitlisiine cografi isaret basvurusu yapilmasi
ve basvurunun degerlendirilerek cografi isaret alinmasi adimlarini kapsamaktadir. 2020 yil sonu
itibariyle yoresel Uriinlere yonelik cografi isaret alma siireglerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:
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Tablo 8. Proje Kapsaminda Cografi isaret Ainmasi Planlanan Uriin Tablosu

Derik Halhal Kiziltepe TPE degerlendirme agamasinda. C2019/193 = 19.11.2019
Zeytinyagi Ticaret Borsasi
Kiziltepe Kirmizi | Kiziltepe TPE degerlendirme agamasinda. C2019/194 | 19.11.2019
Mercimegi Ticaret Borsasi
Sason Cilegi Batman TSO TPE Degerlendirme Asamasi tamamlandi.  C2018/224 = 03.12.2018
2020 yili aralik ayinda bilimsel dergide
yayimlandi.
Zivzik Nari Siirt TSO TPE Degerlendirme Asamasinda C2019/011 | 25.01.2019
Siirt Bittimi Siirt il Tarim Saha Calismalari yapildi, Laboratuvar ve - -
Mudurlagi analiz ¢alismalari tamamlandi. Bagvuru
icin gerekli calismalara gecildi.
Faragin Bali Sirnak TSO TPE Degerlendirme Asamasinda C2020/002 | 07.01.2020
Sirnak Otlu Sirnak TSO Saha Calismalari yapildi, Laboratuvar ve - -
Peyniri analiz ¢calismalari tamamlandi. Basvuru

icin gerekli galismalara gegildi.

h) “2020 Kaynak Verimliligi” Ortak Temasi Faaliyetleri

e Mardin OSB’de 25/09/2020 tarihinde diizenlenen Kaynak Verimliligi bilgilendirme toplantisinda
21 KOBI temsilcisine Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin “Kaynak Verimliligi” temasi ve bu tema
kapsaminda imalat sanayisinde uygulanabilecek projeler hakkinda detayli bilgiler verilmistir.

e 30/09/2020 tarihinde Mardin’de ve agirlikl olarak Midyat ilcesinde faaliyet gdsteren Mardin
Tekstil ve Giyim Sanayicileri Dernegi (MARGISAD) (iyelerine ve hazir giyim sektdri Ureticilerine
yonelik “Kaynak Verimliligi Bilgilendirme Toplantisi” gergeklestirildi. 25 temsilcinin katildigi
toplantida Ajans tarafindan desteklenen enerji verimliligi temal iyi uygulama 6rneklerine yonelik
bilgilendirmeler yapilmistir.

e “Kaynak Verimliliginin Bélgeler i¢in Sundugu Yatirnm Firsatlarinin Belirlenmesi” konusu
kapsaminda Bolgede kaynak verimliligi alaninda gergeklestirilebilecek potansiyel faaliyetler
kategorize edilerek bilgi notu hazirlanmis ve 12/10/2020 tarihinde Bakanliga iletilmistir.

o Artuklu Universitesi Kiziltepe Meslek Yiiksek Okuluna gergeklestirilen ziyaret kapsaminda Kiziltepe
Ovasinda gergeklestirilen sulama yontemleri, iklim degisikligi nedeniyle 6n plana ¢ikan kuraklik
sorununa ¢o6zim bulmak amaciyla daha az su isteyen bitki deseninin arastiriimasi gibi hususlarda
akademisyenlerle bilgi alisverisi toplantisi gerceklestirilmistir. Bu noktada daha az su isteyen misir
Grdndndn dretimi ile ilgili alternatif tarim arazileri hususunda tartisiimis ve Ajans onciligiinde bu
konuda bir eylem plani hazirlanmasi gerekliligi tizerinde durulmustur.

i) Diger Koordinasyon Faaliyetleri
Mekansal Gelisme Senaryosu Rapor Taslagi

Tirkiye Mekansal Stratejik Plan (MSP) Vizyonu, Oncelikleri ve Mekansal Gelisme Senaryosu Taslak
Raporu 2019 yilinda istanbul Teknik Universitesi (iTU) ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi arasinda
imzalanan protokol cergevesinde Bakanlik tarafindan hazirlanmistir. Proje kapsaminda analitik ve
mevcut durum sentezine iliskin galismalar; yerlesmeler sistemi ve kentlesme, ekonomi ve o6zel
uzmanlasma boélgeleri, ulasim ve lojistik, enerji altyapisi, dogal yapi ve iklim degisikligi ile politikalar
(sosyal, kltur, cevre) olmak lizere farkh konularda hazirlanan taslak rapor; yenilikgilik ve teknoloji,
rekabetcilik ve cekicilik, beseri gelisme ve sosyal politika, erisilebilirlik/hareketlilik ile cevresel
surdirdlebilirlik eksenleri gercevesinde gelistirilmistir. Gelistirilen taslak dokiimana iliskin goris ve
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Oneriler ve gelisme eksenlerine yonelik taslak tedbirler 10/01/2020 tarihinde hazirlanarak Bakanliga
iletilmistir.

Ajans Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi

ASGPB tarafindan diger birimlerin katkilari alinarak Ajans 2019 yili igin yillik ve 2020 yili igin 6 aylik
faaliyet raporu hazirlanmis olup ilgili raporlar 2020’nin subat ve agustos aylarinda Yénetim Kuruluna
sunularak igisleri Bakanligina ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina génderilmistir.

Kalkinma Kiitliphanesi Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari tarafindan Ajanslar eliyle liretilen 6nemli dokiimanlari tek bir ¢ati altinda toplamak
Gzere Bakanlik tarafindan tasarlanan Kalkinma Kitlphanesinde kullaniimak (izere Dicle Kalkinma
Ajansi tarafindan Uretilen dokiimanlara ve gorsel iceriklere iliskin bilgilerin yer aldigi veriler Giris
Yoénergesine uygun olarak online tablolara islenmis ve 10/04/2020 tarihinde Bakanliga iletilmistir.

Kalkinma Ajanslari 2019 Yili Genel Faaliyet Raporu

Calisma cergevesinde Bakanlik Ajanslarin her yil sonuna kadar olan belirli faaliyetlerini ekteki excel
formatina uygun olarak doldurmalarini talep etmektedir. Bu baglamda 2019 yili icin “Genel Faaliyet
Raporu” ilgili excel formatina uygun olarak doldurulmus ve 18/05/2020 tarihinde Bakanliga
iletilmistir.

il Planlama ve Koordinasyon Kurulu Toplantilar

illerdeki yatirmlari ve sosyo-ekonomik gelismeleri yerel ve bélgesel kalkinma perspektifiyle
degerlendirmek, bunlara iliskin sorunlarin ¢6zlilmesinde ve sahip olunan potansiyelin
degerlendiriimesinde kurumlar arasi is birligi ve koordinasyonu saglamak (zere Ajansin illerde
ylritmus oldugu faaliyetler ve desteklenen projelerin mevcut durumlarinin yansitildigi her il igin alti
ayhk brifing raporlari hazirlanarak valiliklere génderilmis; TRC3 Bolgesi illerinde il Planlama ve
Koordinasyon Kurulu Toplantilarina katilim saglanmistir.

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantilari

istihdam ve mesleki egitim politikalarinin olusturulmasi, istihdami koruyucu, gelistirici ve issizligi
Onleyici tedbirler ile uygulanacak aktif isglicli programlarinin belirlenmesi, istihdam etkinliklerinin ve
mesleki egitim uygulamalarinin izlenmesi ve degerlendiriimesine ydnelik calismalari kapsayan “il
istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu” toplantilarina TRC3 Bélgesi illerinde katilim saglanmistir.

il idare Sube Baskanlari Toplantilari

TRC3 Bolgesi illerinin genel sorunlari, kamu kurumlari tarafindan yuratiilen hizmetler ve yatirimlar ile
kurumlar arasi koordinasyon, vatandas odakli hizmet standardi olusturulmasi, kamu harcamalarinda
tasarruf hususlarinin goérisaldiga il idare sube baskanlari toplantilarina katilim saglanmustir.

Kamu-Universite-Sanayi is Birligi il Planlama ve Gelistirme Kurulu Toplantilari

Kamu, liniversite ve sanayi arasindaki is birligini tesis etmek, yuratilen mevcut ¢alismalarin yaninda
yeni projeler tasarlamak ve uygulanmasina altyapi olusturulmasi hedefiyle yil icerisinde muhtelif
tarihlerde diizenlenen KUSI toplantilarina YDO’lar kendi illerini temsilen katilim saglamistir.

Ajans-Universite is Birligi Platformu Toplantilari

Ajansin girisimleriyle, Ajans ve bdlgede bulunan Universiteler arasinda is birligini tesis etmek Uzere,
ylritilen mevcut ¢alismalarin yaninda yeni projeler tasarlamak ve uygulanmasina altyapi olusturmak
amaciyla 2016 yilinda "Ajans-Universite is birligi Platformu" olusturulmustur. 2020 yili itibariyla, s6z
konusu platformun SOP’larin gelistiriimesi ve faaliyetlerin kurumsal kapasitesi gelismis paydas olarak
degerlendirilen Gniversitelerin de katilimiyla etkin bir sekilde yiritilebilmesini saglamak amaciyla
15/10/2020’de Ajans-Universite is birligi platformu toplantisi gerceklestirilmistir.

Dicle Kalkinma Ajansi 34



1.2.4. Diger Kurumlarla is birligi Faaliyetleri

Kurum Taleplerine Yonelik Olarak Hazirlanan Bilgi Notlari ve Katilim Saglanan Etkinlikler

Ajans tarafindan talep edilen "TRC3 Bodlgesinde Tarim Sektoriiniin Sorunlari ve Olasi Coziim
Onerileri" ile ilgili bilgi notu hazirlanmustir.

2014-2018 GAP Eylem Plani sonug raporuna katki saglanmasi amaciyla Ajans 6zelinde 2014-2018
yilari arasinda GAP ile is birligi icerisinde gerceklestirilen 6nemli faaliyetler ve maliyetlerinin yer
aldig! bir bilgi notu hazirlanarak GAP BKi’ye yollanmistir.

07/01/2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 2019 Yili Mesleki ve Teknik Egitim Temasi
kapsaminda Siirt ilinde yapilan ¢alismalar raporlanarak Bakanliga génderilmistir.

2013-2018 GAP Eylem Planinda yer alan Ajansin sorumlu oldugu faaliyetlerin 2019 yili 4. dénem
faaliyetlerin gerceklesme durumlarini gosteren tablolar 10/01/2020 tarihinde GAP BKi'ye
iletilmistir.

11/01/2020 tarihinde Sayin Cumhurbaskaninin Siirt’i ziyareti nedeniyle Ajansin Siirt faaliyetleri ve
il 6zelinde desteklemis oldugu projeler hakkinda bilgileri iceren sunum hazirlanmistir.
21/01/2020 tarihinde Siirt Kurtalan Demiryolu projesini Ustlenen Mescioglu Muhendislik ve
Mimarlik A.S. tarafindan Ajansa iletilen yazida Ajansin Siirt-Kurtalan Demiryolu onayli
glzergahinda ve yakin cevresinde kurumumuza ait mevcut ve/veya planlanan projelerimize ait
bilgiler ve kurumumuz mevzuatlari agisindan goruslerimiz (st yazi ile birlikte ylklenici firmaya
sunulmustur.

Ulusal Kirsal Ag Mardin Toplantisina 05/02/2020 tarihinde katihm saglanmistir.

2020 Yili Yatirim Programinin Kabull ve Uygulanmasina Dair Karar'da yer alan bazi yatirimlarin
uygulanacag il bilgisi 19/02/2020 tarihinde Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitge Baskanhgindan
temin edilmis olup calismalarda kullanilmak tzere arsivlenmistir.

24/02/2020 tarihinde Siirt Universitesi tarafindan gergeklestirilen Danisma Kurulu Toplantisina
katilim saglandi.

GAP Sosyal Yapi Arastirmasi Taslak raporuna iliskin gorisler olusturularak 27/02/2020 tarihinde
GAP BKi'ye iletilmistir.

Bolgenin sosyoekonomik yapisini, sosyal dokudaki kirilganhklari/kirilgan gruplarin durumunu
anlamak, GAP'In Bolge'de sosyal ve ekonomik hayatta meydana getirdigi degisiklikleri anlamak,
analiz bulgularina dayali bir sosyal eylem plani hazirlamak amaciyla GAP BKi tarafindan olusturulan
raporda gerekli dizenlemeler yapilmis olup gorus ve 6neriler kismi da eklenerek 28/02/2020
tarihinde GAP BKi’ye sunulmustur.

Kalkinma politikalarina daha iyi bir girdi saglamak amaciyla olusturulan “Dinya Bankasi Grubu
2020 Ulke Anketi” ASGPB adina doldurularak 20/04/2020 tarihinde iletilmistir.

TRC3 Bolgesi Turizm temasi Kapsaminda “Ajans Faaliyetleri” konu ve kapsaminda bilgi notu
20/05/2020 tarihinde hazirlanmustir.

22/05/2020 tarihinde GAP BKi tarafindan video konferansla organize edilen Kaynak Verimliligi
Projesi Egitimine katilim saglanmistir.

Bolge’de 6n plana ¢ikan “Ata Tohumu Faaliyetleri” ile ilgili Fide AR-GE Merkezi Projesi'nin
Yayginlastirilmasi konu ve kapsamindaki bilgi notu 12/06/2020 tarihinde hazirlanarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina iletilmistir.

23/06/2020 tarihinde KAGM tarafindan talep edilen 1 Temmuz -31 Aralik 2020 180 Giinliik icraat
Programi Revize Onerilerine goriis sunulmustur.

Siirt TSO’nun 16/07/2020 tarihli yazisina istinaden Siirt TSO Ugak kiralama fizibilite ¢alismasi
talebine iliskin goris olusturmak amaciyla hazirlanan bilgi notu Siirt TSO’ya sunulmustur.

TRC3 Bélgesi’nde Tarim Sektdriiniin Sorunlari ve Céziim Onerileri ile ilgili bilgi notu hazirlanmustir.
Cevre ve Sehircilik Bakanliginin 20/08/2020 tarihinde diizenledigi Ugiincii Stratejik Cevresel Etki
Degerlendirme Calistayina video konferans araciligiyla katiim saglanmistir.

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan tertip edilen Dicle Alt Havzasi Taskin Yonetim Plani Kapanis
Toplantisina 27/08/2020 tarihinde katilim saglanmistir.
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e Karacadag Kalkinma Ajansi ev sahipliginde ¢evrimici olarak 01/09/2020 tarihinde diizenlenen
"Iinang Turizmi" konulu toplantiya katihm saglanmistir.

e iskenderun Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bdlge Planlama Bolimii tarafindan
Bolge icin hazirlanmasi planlanan “Sirdiirtlebilir Kalkinmada Kalkinma Ajanslarinin Rolii: Dicle
Kalkinma Ajansi (DIKA) ve Batman Ornedi” konulu calismaya katki saglamasi amaciyla Ajans
desteklerine yonelik veriler hazirlanarak 04/09/2020 tarihinde iskenderun Teknik Universitesine
gonderilmistir.

e 25 Eylil Kiiresel iklim Giinii etkinliginde "iklim krizine karsi sosyal girisimler konulu webinara
17/09/2020 tarihinde katilim saglanmustir.

e Sirdirilebilir Sosyoekonomik Entegrasyon icin Girisimcilik Kapasitelerinin lyilestiriimesi Projesi
Gaziantep ve Sanlurfa illeri icin Ortak Kullanim Tesisleri Pilot Hibe Programi ile ilgili bilgilendirme
toplantisina 23/09/2020 tarihinde katihm saglanmistir.

e Mardin ili turizm sekt6ri sorunlarina yonelik tespit ve 6neriler hakkinda 23/09/2020 tarihinde bir
bilgi notu hazirlanarak Kiltiir ve Turizm Bakanligina sunulmustur.

e Hayata Destek Dernegi tarafindan gerceklestirilen 29/09/2020 tarihinde Mardin'de Gecim
Kaynaklariile ilgili pazar saha arastirmasi anketine katki saglanmistir.

e 22/10/2020 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan online olarak diizenlenen Sifir Atik
Yonetimi Seminerine katilim saglanmistir.

e 03/11/2020 tarihinde Van’da gercgeklestirilen “Kalkinmada Yerel Vizyon Bolgesel Toplantisi” icin
“Akilli ve Yesil Sehirler” konulu bilgi notu hazirlanmistir.

e Diyarbakirda 7/11/2020 tarihinde gerceklestirilen “Mezopotamya’nin Altin U¢geni Diyarbakir-
Mardin-Sanliurfa Turizm Destinasyonu” konulu ¢alistaya katilim saglanmistir.

e 11/11/2020 tarihinde Turkiye Belediyeler Birligi koordinasyonunda Diyarbakir'da gergeklestirilen
“Kalkinmada Yerel Vizyon Bolgesel Toplantisi” igin “Kent Ekonomisi” konulu bilgi notu hazirlanmis
ve toplantiya katilim saglanmistir.

e istanbul Kalkinma Ajansinin 24/11/2020 tarihinde WAIPA is birligi ile diizenledigi "Istanbul
Webinar Series for Regional & City" cevrim ici programina katilim saglanmistir.

e Bakanlik ve Ankara Kalkinma Ajansinin diizenledigi "Bolgesel Yenilik Stratejisi" konulu gevrimigi
sunum ve toplantiya 26/11/2020 tarihinde katilim saglanmistir.

e T.C. Disisleri Bakanhgi-Avrupa Birligi Baskanhgi-Ttrkiye Ulusal Ajansi tarafindan Gog, gégcmenler ve
multeciler konusunda diizenlenen toplantiya 04/12/2020 tarihinde katihm saglanmistir.

e Mardiniliigin Eko Turizm Stratejisi ve Mekansal Gelisme Stratejisi hazirlanmasi konusunda Mardin
Gevre ve Sehircilik Mudurltaga ile 07/12/2020 tarihinde gériisme yapilmistir.

e Ticaret Bakanhginin Kooperatif Destek Programinin incelenmesi ve bugiline kadar Mardin’de
destek alan kooperatiflerin belirlenmesi calismasi 28/12/2020 tarihinde yapilmstir.
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1.3. Proje ve Faaliyet Destekleme

1.3.1. Proje Teklif Cagrisi1 Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri

Kovid-19 ile Miicadele ve Dayanikhilik Programi

Kovid-19 salgininin tlkemizde yayiliminin en aza indirilmesi, toplum saghginin korunmasi, salginin
Ulke ve bolge ekonomisine negatif etkilerinin azaltilmasina katki sunan projelere kalkinma ajanslari
tarafindan destek saglanabilmesi amaciyla; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurligu tarafindan “Kovid-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi Uygulama Cergevesi”
hazirlanmistir. Bu dogrultuda Ajans, uyguladigi program araciligiyla, TRC3 Bolgesinde Kovid-19 salgini
ile micadeleye katki saglayan ve salginin etkilerinin azaltilmasina yénelik acil ¢6zim sunan projelere
destek saglamayi hedeflemistir.

02/04-30/04/2020 tarihleri arasinda proje basvurulari alinan program kapsaminda 45 adet basvuru
yapilmistir. Proje teklifleri olumsuz ve yetersiz olarak degerlendirildiklerinden dolayi s6z konusu tiim
proje teklifleri panel degerlendirilmesine alinmadan 6n inceleme asamasinda basarisiz bulunmustur.

1.3.2. Diger Dogrudan Finansman Destekleri

a) Fizibilite Destegi

2020 yih Fizibilite Destegi Programi 11/06/2020 tarihi itibariyle Ajans web sitesinde ilana ¢ikariimis
olup yil boyunca basvuruya acik kalmistir. Basvuru rehberi hazirlik stireci Ajans birimleri ve YDO’larin
gorils ve onerileri alinarak katilimci bir yaklasim ile strdlrilmastiir. 2014-2023 TRC3 Bolge Plani
vizyonu ve Ajans Sonuc¢ Odakli Programi dogrultusunda amag ve oncelikler belirlenerek FZD programi
rehber hazirlama sireci tamamlanmistir.

Tablo 9. 2020 Yil Sonu itibariyle Uygulama Asamasindaki Fizibilite Projeleri

Koyun, Kegi Siit Uriinleri Toplama Sirnak Damizhk Sirnak  Merkez 103.400,00 93.021,47
isleme Merkezi ve Tiftik Kegisi Koyun Kegi

Yiinii Uretim Merkezi Fizibilite Yetistiricileri

Projesi Birligi

Ozelde Siirt ilinde, Genelde TRC3 Siirt Universitesi Siirt Merkez 60.000,00 54.000,00

Bolgesinde Organik Bal Uretiminin
Yayginlastirilmasi Projesi

Siirt Fistigina Doku Kiilturii ile Siirt Universitesi Siirt Merkez 76.300,00 61.300,00
Klonal Anag Uretimi Fizibilite
Projesi
Mardin Bulgurunun Mardin Organize Mardin  Artuklu 109.100,00 97.440,46
Markalastirilmasi Fizibilite Projesi* Sanayi Bolgesi

Mudurlagi
Derik Zeytin Ciftlikleri ve isleme Derik Belediye Mardin Derik 99.081,50 89.172,69
Tesisleri Fizibilite Projesi* Baskanhgi

(*) Sozlesmesi 2020 yilinda imzalanan projelerdir.
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2020 Fizibilite Destegi kapsaminda basvuru yapan projelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Tablo 10. 2020 Yili Fizibilite Destegi Kapsaminda Alinan Basvuru Sayilari

Mardin 8 3 5 0
Batman 9 1 8 0
Sirnak 3 2 1 0
Siirt 4 1 2 1
Toplam 24 7t 16 1

b) Giidiimlii Proje Destegi
Basvuru Asamasinda Yer Alan Giidiimlii Projeler

Sirnak Bal Kiimesi Gelistirilme Merkezi Projesi

Sirnak ilinde Uretilen bal, ari siitli ve diger aricilik faaliyetlerinin katma degerinin artirilarak yerelde
Uretim sireclerine katilan Ureticilere daha fazla katki saglanarak ve Sirnak ilinde faaliyet gosteren
aricilarin gelirlerinin iyilestirilerek sosyo-ekonomik gelismeye katki saglanmasini amaclayan proje
28/11/2018 tarihinde KAYS lizerinden basvuruya acilmistir. Projenin bltcesi yaklasik 4 milyon TL olup
Ajans destek orani %56’dir. Bu donemde fizibilite hazirlama siireci, ilgili paydaglarla gorisulerek
tamamlanmis ancak fizibilitede ortaya c¢ikan tahmini bitcenin daha 6nceden belirlenen proje
bltcesinden yiksek olmasi nedeniyle destek oraninin korunabilmesini saglamak lzere gerekli bitce
artisinin yapilmasi kararlastiriimistir. Calisma programinin yenilenmesi sonrasinda proje, KAYS sistem
girisleri icin hazir duruma gelecektir.

Degerlendirme Asamasinda Yer Alan Guduimli Projeler

Mardin OSB Enerji Verimliligi Projesi

Gida Urlnleri retim ve ticaret siireclerinde deger zinciri Gzerindeki verimsizliklerin giderilerek ilin
tarima dayali gida sanayi potansiyelinden daha etkin yararlanilmasi bitkisel tretimin gelistiriimesi,
katma degeri ylksek drinlerin Uretimine destek verilmesi ve lretimde verimliligin artiriimasi
amaciyla gelistirilen proje icin 6n basvuru islemleri tamamlanmistir. Yonetim Kurulu onay asamasinda
olan projenin basvuru sahibi Mardin OSB’dir.

Bakanlik Onay Asamasinda Yer Alan Giidiimlii Projeler

Mardin Gastronomi Miizesi ve Uygulama Merkezi Projesi

Projenin amaci UNESCO Yaratici Sehirler Agina dahil edilen Mardin'in gastronomi alaninda
kurumsallasmasini saglamak amaciyla Mardin'e 06zgli yoresel yemeklerin tespiti, 0zgilin
standartlarinin olusturulmasi ve kayit altina alinarak turizmle butlinlestirilmesi ve boylece kentin
sosyal ve ekonomik gelismesine katki saglanmasidir. Mardin Blylksehir Belediyesinin basvuru sahibi
oldugu projenin fizibilite revize slreci Ajans tarafindan takip edilmektedir. Projenin toplam butcesi
yaklasik 6 milyon TL olup Ajans destek orani %100’dr.

Sozlesme Asamasina Gecen Glidiimlii Projeler

Cizre is Gelistirme Merkezi-Projesi

Cizre’de ISGEM’in kurulmasi amaciyla girisimcilere yonelik imalat icin uygun yer tahsisi, isletme
kiltdra bilgi ve birikiminin ve nitelikli ara elaman istihdaminin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica
projenin basarili bir sekilde yuritiilmesi halinde de daha genis kapsamda bir tesisin kurulmasi

1 Bir basvuru sahibi ajans katki payini 6deyemedigine dair basvurusu degerlendirmeye alindigindan 7 projeden 1 tanesinin sézlesme
imzalama tarihi ertelenmistir.
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planlamaktadir. Proje 28/11/2018 tarihinde KAYS Uzerinden basvuruya acilmistir. Daha 6nce Cizre
Belediyesi'nin basvuru sahibi oldugu basvuru; yeniden yapilan mutabakat toplantilari sonucunda
Sirnak il Ozel idaresi olarak degistirilmistir. Projenin fizibilitesi hazirlanmistir. Yénetim Kuruluna
onaylatilan projenin yaklasik maliyeti 8 Milyon TL, Ajans destek orani ise %90’dir. 2020 yilinda
basvuru sahibi ile s6zlesme imzalanmasi planlanmaktadir.

Silopi Tekstilkent Projesi

Silopi’de bulunan tekstil sektori potansiyelini harekete gecirerek istihdam alani olusturulmasi amaci
ile gerceklestirilmesi diisiinilen projenin fizibilitesi hazirlanmistir. Calisma Programi ve biit¢enin
onaylanmasi ve mutabakat toplantilari sonrasinda Sirnak il Ozel idaresi is birliginde yaklasik maliyeti
10 milyon TL olan projenin basvuru asamasina gegilecektir. Proje ile ilgili daha dnceden belirlenen
proje bitgesinin finansman kaynakli sorunlar sebebiyle azaltilmasi ve bu azalistan 6tiri fizibilite
raporunda gerekli degisikliklerin yapilmasi saglanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligina génderilmistir.

Uygulama Asamasindaki Glidiimlii Projeler

Midyat Telkari Tasarim ve Uygulama Merkezi Projesi

Yerelde turizm sektoriine yonelik olmak Uzere klasik tasarim ve lretim anlayisiyla lretilen ve blyuk
Olcide de taklit sektoriiniin etkisine giren ve bunun sonucunda kalite ve pazarlama alanlarinda
glclikler yasayan Midyat’in simgesi haline gelen telkari Grinilnin inovasyona yonelik olmak lzere
tasarimlarinin yapilmasi ve Uretilmesi amaciyla tasarim ve uygulama merkezinin kurulmasi proje ile
amaclanmaktadir.

Projenin basvuru sahibi Midyat Kaymakamligidir. Ayrica proje faaliyetleri arasinda yer alan ve 21-
24/01/2019 tarihlerinde italya’da diizenlenen Vicenza Oro Fuari’na ilgili paydas ile ajans uzmani
katilim saglamigtir.

Tarihi Mardin'in Yayalastirilmasi Cumhuriyet Meydani Projesi

Eski Mardin’de bulunan I. Cadde ulasim hizmetlerinin kent halkinin ve ziyaretgilerin ihtiyaglari ile
uyum icinde iyilestirilmesini saglamak amaciyla gelistirilen ve kentsel alanlarin turizmle
bltlnlestirilerek modernize edilmesini saglayacak proje icin basvuru islemleri tamamlanmistir.
Dogrudan faaliyet destegi kapsaminda 2015 yilinda fizibilite raporu hazirlanan bu projenin basvuru
sahibi Mardin Blyliksehir Belediyesidir. Projenin degerlendirilmesi icin Bakanlik tarafindan Mardin’e
dizenlenen saha ziyaretinde ve proje ile ilgili bilgi verilmesi hususlarinda Mardin Blylksehir
Belediyesi ile is birligi gelistirilmistir. Projenin uygulama asamasina kadarki sirecine teknik destek
saglanmistir. 2019 yilinda uygulama asamasina gecen projenin maliyeti yaklasik 5,3 milyon TL'dir.
Ajans tutarin %75’ini karsilayacaktir.

Siirt Kiiglikbas Hayvan Payetleme Birimi Kurulumu Projesi

Kigikbas hayvan yetistiricilerinin modern yetistirme tekniklerini kullanarak dogurganlik, et ve sit
Grlna temini agisindan daha verimli hayvanlara sahip olmalarinin saglanmasi ve boylece uygulanacak
proje ile bolgenin tlkemizde hayvancilik faaliyetleri acgisindan bir merkez konumuna gelmesi
amaclanmaktadir.

Projenin fizibilite calismalari 2019 yilinda tamamlanmis olup fizibilitenin bazi analiz kisimlarinda Ajans
destegi saglanmistir. Ardindan blitge revizyonu yapilarak Bakanlik onayina sunulmustur. Bakanlik
onayinin ardindan 2019 yilinda uygulama asamasina gegen projenin basvuru sahibi Siirt Universitesi
olup yaklasik maliyeti 16,2 milyon TL'dir. Ajans tutarin %45’ini karsilayacaktir.

Mardin Tasarim ve inovasyon Merkezi Projesi

Bugiin Mardin’in en 6nemli turistik hediyelik esya Uriinlerinden biri sayilan telkarinin fabrikasyon
Uretim slirecinden cikartilarak yerelde el emegiyle ve 6zglin tasarlanarak tiretilmesinin saglanmasi ve
elektronik satis kanallari ile pazar hacminin artirilmasi altyapisini olusturacak projenin basvuru sahibi
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Artuklu Belediyesidir. Proje hazirlik déneminde ajans proje sahibine teknik destek saglamistir. Proje
2019 yilinda uygulama asamasina ge¢mistir. Projenin yaklasik bitgesi 1,8 milyon TL olup Ajans %90
oraninda destek saglayacaktir.

Mardin Gida Analiz ve Ticaret Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi

Tarim Uretim ve ticaret ile son Uriin elde etmeye yonelik isleme siireclerinde deger zinciri tizerindeki
verimsizliklerin giderilerek ilin tarim ve tarima dayali gida sanayi potansiyelinden daha etkin
yararlanilmasini amaglayan projenin KAYS basvurusu gerceklestirilmistir. Proje hazirlik asamasinda
Ajans basvuru sahibine teknik destek saglamistir. Fizibilitesi tamamlanan proje 2019 yilinda uygulama
asamasina gec¢cmistir. Projenin basvuru sahibi Kiziltepe Ticaret Borsasidir. Proje biitcesi yaklasik 7
milyon TL olup Ajans destek orani %55’tir.

Uygulama Siireci 2020’de Tamamlanan Gilidiimlii Projeler
Ugyol Ekolojik Koy Giidiimlii Projesi

Antik Kent Hasankeyf'in Ugyol Kéyii’nde uygulanan bu projesi ile 8 oda ve 16 yatak kapasiteli butik
magara oteller yapilmistir. Boylece magaralarin degerlendirilerek Hasankeyf’'in konaklama kapasitesi
artinlmis, halkin gelir diizeyinin ylkseltilmesi ve kirsal alanlarin turizme kazandirilmasi saglanmistir.
Yiksek turizm potansiyeline sahip Hasankeyf'in, yapimi tamamlanan llisu Baraji nedeniyle sular
altinda kalmasi, turizm potansiyelinin azalmasini engelleyici alternatif turizm alanlarini
olusturmustur.

GUdUmli Proje Destegi kapsaminda Hasankeyf Kaymakamligi Koylere Hizmet Gotlirme Birligi
Baskanlhgi tarafindan uygulamasi 2020 yilinda tamamlanan projenin toplam bitcesi 2,67 milyon TL
olup Ajans tarafindan %75 oraninda 2 milyon TL destek saglanmistir.

Batman igin Yerel Pazar Giidiimlii Projesi

Ajans tarafindan Batman Belediyesi ile birlikte gelistirilen proje kapsaminda, Batman il merkezinde
Alo Tevso diye anilan halk pazarinin modernize edilerek; bircok satis standinin yer alacagi, dogal ve
organik yoresel Urlinlerin tiiketiciye satisinin yapabilecegi ve 6zellikle girisimci kadinlarin ¢alisacagi
dogal Uriin pazari olusturulmustur.

Bolgenin yoresel ve yerel Grlinlerinin pazarlanmasini saglamak ve ticaret altyapisini giiclendirmek
amaciyla, 97 dikkani icerecek sekilde tarihi pazaryerinin yenilenerek ekonomik yasama katki
saglamasi ve Alo Tevso pazarinin ticarete kazandirilmasi saglanmistir.

Projenin toplam bitgesi 7,8 milyon TL olup Ajans tarafindan %90 oraninda, 7 milyon TL destek
saglanmistir. Proje 2020 yilinda basariyla tamamlanmistir.

Siirt Eski Carsilarin Rehabilitasyonu Projesi

Proje ile kentin yipranmis yoksullasmis tarihi carsisi olan Helvacilar Carsisi’'nda yer alan yoresel
Urdnlerle bakircihk, kalaycilik ve ayakkabicilik gibi zanaat mesleklerinin yeniden canlandirilarak
ticarilestirilmelerini saglayacak ve turizm cazibesini artiracak ve béylece ilin tarihi ¢arsisinin ekonomik
hayat icerisinde yeniden dnemli bir yer haline gelmesini saglayacak projenin basvuru sahibi Siirt
Belediyesidir. Projenin yaklasik maliyeti 6,6 milyon TL olup Ajans tutarin %90’in1 karsilamistir. Proje
2020 yilhinda basari ile tamamlanmistir.

1.3.3. Faiz Destegi

Ajans tarafindan bodlgede imalat sanayi yatirrm ortaminin gelismesini ve iyilesmesini saglamak
amaciyla “Rekabet ikliminin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi (RIGE)” hazirlanmstir.
Programin toplam bitgesi 5.000.000 TL olup taslak program kapsaminda desteklenecek projelerin
asgari bltge tutari 400.000 TL, azami tutari 1.000.000 TL’ dir.
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Bu kapsaminda daha 6nce bu destegi uygulayan Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) ile
gortsmeler yapilmistir. Rehber taslagi e-posta ile Bakanlik uzmanina iletilmistir. Taslak protokol ise
ilgili bankaya iletilmistir. Ancak ilgili bankadan herhangi bir donis alinamadigi icin bu programla ilgili
ilerleme 2020 yilinda saglanamamustir.

1.3.4. Teknik Destek

Egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel gérevlendirme,
danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite
gelistirici teknik faaliyetleri kapsayan teknik destek 2020 yilinda da devam etmistir.

2019 TD kapsaminda 2020 yilinda Mardin’de 4, Batman’da 5, Sirnak’ta 3 ve Siirt’'te 1 adet TD faaliyeti
tamamlanmistir. TD programina yonelik 2020 yili basvuru hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin
ardindan 2020 TD Programi 28/07/2020 tarihinde ilan edilmistir. 05/10/2020 tarihinde basvuru
rehberi revize edilerek dnceliklerin kapsami genisletilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Kovid-
19 salgininin etkisinin azaltilmasina iliskin 4/12/2020 tarihli yazisina istinaden egitimler askiya
alinmistir.

Tablo 11. 2020 Yili Teknik Destegi Kapsaminda Alinan Basvuru Sayilari

Mardin 18 6 10 2
Batman 29 2 16 11
Sirnak 16 2 10 4
Siirt 7 2 4 1
Toplam 70 12 40 18

1.3.5. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

2019 SOGEP kapsaminda desteklenmeye hak kazanan 3 projeden 11/02/2020 tarihinde “Tasarim
Beceri Atdlyeleri” projesi, 12/02/2020 tarihinde “Bir Diinya Ureten Kadin” projesi ve 14/02/2020
tarihinde “Siirt Aga¢ ve Tarim Muizesi ile Rekreasyon Sosyal Tesisleri” projesinin soézlesmeleri
imzalanmistir. Proje bilgileri asagidaki tablodadir:

Tablo 12. 2019 yili SOGEP Kapsaminda Sdzlesmesi imzalanan Projeler

Mardin Bir Diinya Ureten Kadin Projesi = Mardin Aile Calisma ve Sosyal 2.600.000
Hizmetler il Mudurligi
Sirnak Tasarim Beceri Atolyeleri Sirnak il Milli Egitim 1.900.000
MudurlGgi
Siirt Siirt Agag ve Tarim Mdzesi ile Siirt Gida Tarim ve Hayvancilik 2.900.000
Rekreasyon Sosyal Tesisleri il Mudirlagi
Toplam 7.400.000

2020 SOGEP basvuru siireci 6n basvuru ve nihai basvuru olarak iki asamali olarak yaratilmustir. 2020
Mart ayinda Ajans uzmanlariyla yapilan toplantinin sonrasinda baslayan 6n basvurularin alinmasi
islemi Yatinnm Destek Ofisleri araciligiyla 29/05/2020 tarihine kadar suirdirilmistir. Bu kapsamda,
her ilden azami 6 (alti) adet proje teklifi Yatirrm Destek Ofisi destegi ve koordinasyonunda
hazirlanarak Ajansa iletilmistir. Ajansa sunulan 6n proje tekliflerinden uygun bulunan proje fikirleri
Yatirim Destek Ofisleri dnciligi ve Program Yonetim Birimi destegi ile 1 Haziran-21 Haziran 2020
tarihleri arasinda gldimlQ proje gelistirme yontemi esas alinarak gelistirilmistir. 4 ilden toplam 23
adet projenin nihai basvurusu alinmistir Degerlendirme Komisyonu, 22/06-24/06/2020 tarihleri

Dicle Kalkinma Ajansi 41



arasinda daha 6nce 6n basvuru asamasinda belirlenen ve asil basvuru olarak Ajansa sunulan projeleri
ilgililik, yontem, kurumsal kapasite ve slrdirilebilirlik ana kriterleri cercevesinde puanlayarak
degerlendirmistir. Komisyon, yaptigi degerlendirmeler neticesinde, Bakanliga génderilecek toplam
11 (on bir) adet projeyi onceliklendirerek belirlemistir. Belirlenen projeler program usul ve
esaslarinda istenen zorunlu belgeler ile birlikte 30/06/2020 tarihinde Bakanliga iletilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 24/08/2020 tarihli yazisi ile 6 adet proje desteklenmeye hak
kazanmis olup tamami ile s6zlesme imzalanmistir.

Tablo 13. 2020 SOGEP Kapsaminda Sézlesmesi imzalanan Projeler

Mardin Boncuklu Tarla Mezrone Dargegit Belediyesi 1.997.000 1.550.000
Uziimiinde Kadin Eli Projesi

Batman  Altin Yireklerle Tarihe Derin Batman il Genglik 1.226.016 1.000.000
Dalis Projesi ve Spor Mudurlagi
Batman Batman icathane Tirkiye Genglik 2.901.454 1.300.000
Laboratuvari Vakfi (TUGVA)
Batman Temisilciligi
Sirnak Uludere icin Gezen Uludere 2.038.850 1.600.000
Tavukguluk Projesi Kaymakamlig
Siirt Baykan Yoresel Uriinler Baykan Belediyesi 1.958.250 1.600.000
Pazari Projesi
Sirnak Tasarlayan ve Ureten Sirnak Universitesi 3.000.000 1.500.000
Kadinlar: istihdama Yeni Bir
Model
Toplam 13.121.570 8.550.000

1.3.6. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Ulke sathinda daha dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve gociin kademeli olarak
yonlendirilebilmesi icin nispeten geri kalmis ve gb¢ veren bolgelerde, bolgesel ¢ekim merkezi
niteligini haiz sehirlerin katma degeri ylksek (lretim, ihracat, istihdam, verimlilik, teknoloji ve
yenilikcilik kapasitelerinin artirilmasi amaciyla Mardin ili icin Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi basvurulari 2020 yili mayis ayinda alinmistir.

Tablo 14. CMDP 2020 Kapsaminda Bakanliga Génderilen Basvurular

Mardin Organize Sanayi Bolge Mardin Organize Sanayi 6.000.000 5.400.000
Mudurligi Bélgesi 2. ilave Alanin Elektrik
Altyapisinin Kurulmasi Projesi

Mardin Artuklu Universitesi Mardin Artuklu Universitesi 3.599.000 3.239.100
KOBI Destek Merkezi Projesi

Mardin Valiligi Mardin Akilli Sehir Sistemi 8.797.222,00 7.917.499,80
Doniisiim Projesi (MAKSIS)

2020 Yili CMDP Usul ve Esaslari geregince Ajans tarafindan uygun goriilerek 2020 yilinda Mardin igin
desteklenmesi teklif edilen projelere iliskin proje bilgi formlari ile gerekli diger dokiimanlar haziran
ayinda Bakanliga iletilmistir. Ayrica 2019 CMDP kapsaminda desteklenmeye hak kazanan
13.300.000,00 TL biitgeli Mardin 2. OSB Elektrik Altyapisinin Kurulmasi Projesi’nin s6zlesmesi Ajans
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teknik destek ve yonlendirmeleriyle 14/02/2020 tarihinde imzalanmistir. 2020 yili sonu itibariyle
uygulama asamasindaki projeler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 15. Uygulama Asamasi Devam Eden CMDP Projeleri

Mardin 2. OSB Elektrik 13 milyon 13 milyon Mardin 2. OSB
Altyapisinin Kurulmasi Projesi

Mardin Tarihi Carsilarin 10 milyon 8 milyon Mardin Blyliksehir
Canlandirilmasi Projesi Belediyesi

Dara Antik Kenti Oren yeri 4 milyon 4 milyon Mardin Miize Madurlaga

Cevre Diizenlemesi Projesi

Ayrica 2020 CMDP kapsaminda Bakanliga gonderilen 3 adet projeden Mardin Organize Sanayi Bélgesi
2. llave Alanin Elektrik Altyapisinin Kurulmasi Projesi desteklenmeye hak kazanmis ve Mardin OSB ile
01/12/2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Projenin bitgesi 6 milyon TL, Ajans destek tutari 5,4
milyon TL dir.

1.3.7. Ajans Destekleri Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

e Ajans tarafindan talep edilen “Batman’in Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Kapsamina
Alinmasi” ile ilgili bilgi notu hazirlanmigtir.

e SOGEP ve CMDP 2020 Programi kapsaminda Bakanlik tarafindan hazirlanan tsul ve esaslara katki
saglanmis, 2020 yili icerisinde ilgili bltin paydaslara bilgilendirme yapilmis, basvuru alim
sirecinde basvuru sahiplerine teknik destek verilmis; proje havuzlarinin olusturulmasi ve
projelerin degerlendiriimesine yonelik sireclere katihm saglanmistir. Ayrica programlar
kapsaminda desteklenmeye hak kazanan projelerin temsili imza téreni ilgili kamu kurumu ve diger
paydaslarin katihmiyla gerceklestirilmistir. Proje gelistirme slreclerinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi uzmanlari ile fikirlerin istisare edilmesi amaciyla online toplantilar diizenlenmistir. 2021
yitli SOGEP ve CMDP Programlarina yonelik saha ziyaretleri de muhtelif zamanlarda YDO’lar
tarafindan diizenlenmistir.

e (07/01/2020 tarihinde Tarim ve Orman Bakani tarafindan Siirt iline yapilan ziyaret dolayisiyla Siirt
Agac ve Tarim Muzesi ile Rekreasyon Sosyal Tesisleri ve Siirt Kiicikbas Hayvan Payetleme Birimi
Kurulumu projeleri hakkinda bilgi notu hazirlanarak sunulmustur.

e 14/01/2020 tarihinde Baykan’da 24/03/2020 tarihinde Veysel Karani Beldesinde proje yazma ve
yurttme yetkisi olan kurumlarin temsilcileri ile bir araya gelerek mevcut projeleri degerlendirmek
Gzere ilce proje ofisleriyle toplanti gergeklestirilmistir.

e Mardin Yatinm Destek Ofisi tarafindan hazirlanarak bastirilan “Proje Tanitim Kitapgigl”
31/01/2020 tarihinde Mardin’de bulunan ilgili bitiin paydaslara génderilmistir.

e 20-21/02/2020 tarihinde KAGM ve 26 Kalkinma Ajansinin katilimiyla 2020 SOGEP usul ve esaslari
taslaginin tartisildigl, program kapsaminda gelistirilen projelerden iyi uygulama o6rneklerinin
tanitildigi ve sosyal proje gelistirmeye yonelik ekip ¢alismasinin yapildigi Afyon SOGEP ¢alistayina
katihm saglanmistir.

e 03/03/2020 tarihinde Siirt Universitesi tarafindan “Yerelde Siirt, Genelde TRC3 Bdlgesinde Organik
Bal Uretiminin Yayginlastiriimasi” Fizibilite Destegi projesi icin teknik destek saglanmis ve GAP
kirsal kalkinma programlari ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.

e Ajans tarafindan Batman'daki kamu kurumlar, o6zel sektor, Universite ile sivil toplum
kuruluslarinin ulusal ve uluslararasi hibe programlarindan faydalanmak tizere daha etkin ve verimli
bir sekilde proje iiretebilmeleri amaciyla Ajans ile Sason CATOM, TUGVA Mardin Temsilciligi ve
Sirnak il Milli Egitim Midurliigi arasinda gelistirilen is birligi kapsaminda toplam 63 kisilik gruba
yonelik “Proje Dongisi Yonetimi (PCM) Egitimi” dlzenlenerek proje yazma ve gelistirme
kapasitelerinin arttirilmasina katki sunulmustur.
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e Ajansin Kovid-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi kapsaminda Mardin’de bulunan ilgili biitlin
paydaslara bilgilendirme yapilmis, proje gelistiren basvuru sahiplerine teknik destek saglanmistir.
E-ticaret ile ilgili anket 15/05/2020 tarihinde isletmelere iletilmistir.

e Ajansin Kovid-19 ile Miicadele ve Dayanikhlik Programi kapsaminda Batman’da bulunan ilgili
bltin paydaslara bilgilendirme yapilmis, proje gelistiren basvuru sahiplerine teknik destek
saglanmistir.

e Midyat ilce Ziyareti kapsaminda; Midyat Kaymakamhg ve Midyat Belediyesi ile 03/09/2020
tarihinde; Tarim il Madarlagi, Turizm il Midarltgi ve Artuklu Universitesi ile 17-18/09/2020
tarihinde; Mardin Blylksehir Belediyesi ile 21/09/2020 tarihinde; Artuklu Belediyesi ile
02/10/2020; Kiziltepe Ilgesindeki paydas kurumlar (Kaymakamlik, ilge Tarim, Belediye,
Hububatgilar Dernegi) ile 08/10/2020; Yesilli Belediyesi ve Yesilli Kaymakamligina 02/11/2020
tarihinde proje gelistirme bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmistir.

e Mardin Organize Sanayi Bélgesinde faaliyet gosteren sanayicilere 25/09/2020 tarihinde ve
Midyat'ta tekstil alaninda faaliyet gosteren firmalara 30/09/2020 tarihinde ‘Kaynak Verimliligi
Onceligi’ 6n planda olacak sekilde Ajans Teknik Destek sistemi hakkinda bilgi verilmistir.

e Mardin Sanayi ve Teknoloji il Mudurliigii yetkilileri ile Mardin ilgelerine KSS yapilmasi konularinda
fizibilite destegi talebi ile ilgili gdrisme 10/09/2020 tarihinde yapilmistir.

e 16-22/09/2020 tarihleri arasinda gerceklestirilen Kalkinma Ajanslari Yeni Destek Program
Onerileri Yarismasi kapsaminda; Ajanslarin program yeni destek programi mekanizmalari
dinlenmis, juri olarak degerlendirme ve puanlama yapilmistir.

e Midyat Belediyesi proje ekibi ile Ajans merkezinde FZD ve TD proje gelistirme toplantis
12/10/2020 tarihinde yapilmistir.

e Nusaybin ilcesindeki kurumlar (Kaymakamlik, Belediye, TSO ve Ticaret Borsasi) 21/10/2020
tarihinde ziyaret edilmis ve agik programlar hakkinda bilgi verilmistir.

e Mardin il Kiltiir Turizm Mudirligiine 20/11/2020 tarihinde uygulanmakta olan mali destek
projesinin izleme stregleri hakkinda teknik destek saglanmistir.

e Mardin Artuklu Universitesi ile giil yetistiriciligi konusunda 01/12/2020 tarihinde toplanti
gerceklestirilmistir. Olusturulan TD proje basvurusu igeriginin gelistiriimesine katkida
bulunulmustur.

o Proje Gelistirme c¢alismalari kapsaminda Agustos-Aralik déneminde tim il ve ilgelerde
Kurum/Kuruluslar ziyaret edilmis ve programlar hakkinda bilgilendirilmistir.
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1.4.

izleme ve Degerlendirme

1.4.1. Sozlesme Yonetimi ve izleme Ziyaretleri
Devam etmekte olan programlara iliskin destek 6demeleri gerceklesme rakamlari ile s6zlesme
bilgilerine iliskin 6zet veriler Tablo 10 ve Tablo 11’de goriilebilmektedir.

Tablo 16. Devam Eden Programlarin Destek Odemeleri Gergeklesme Tablosu

= 2 GPD 8.969.214,89 660.098,88 6,7
o
o
© 2 GPD 19.035.956 3.804.304 20
3 2 CMDP 15.236.913,89 10.602.347,31 69,5
(o}
8 EAG 12.615.118,53 4.105.356,58 32
1 GPD 5.355.000,00 1.606.500,00 30
o 1 CMDP 13.300.000,00 2.660.000,00 20
8 3 SOGEP 9.250.000 2.200.000 24
2 FZD 208.181 53.503 24
o 1 CMDP 6.000.000,00 1.080.000,00 18
S 5 SOGEP 8.284.312,52 2.299.972 27,7
o
6 FZD 722.965,00 365.641,00 50,5
Tablo 17. Devam Eden ve Uygulamasi 2020 Yilinda Biten Programlarin Sozlesme Bilgileri Tablosu
Program Yili 2015 2017 2018 2019 2020 |
Program Kodu GPD GPD | GPD | CMDP  EAG KYKi | FZD  GPD CMDP  SOGEP SOGEP = FZD
Akdedilen 2 4 2 2 29 10 6 1 1 3 6 6
Sozlesme Adedi
Feshedilen 1 0 0 0 3 0 2 0 0 0 0 0
Sozlesme Adedi
Sézlesmelerin 50 100 100 | 100 89,66 | 100 | 75 100 | 100 100 100 | 100 100 100
Uygulanma
Orani (%)
Filen Devam 0 3 2 2 8 1 0 1 1 3 2 1 6 6
Eden Sozlesme
Adedi
Uygulamasi 1 1 0 0 18 9 4 0 0 0 0 0 0 0
Biten Sozlesme
Adedi
Sozlesmelerin 100 25 0 0 70 90 100 © 0 0 0 0 0 0
Tamamlanma
Orani (%)

a) 2015 Yili Programlari
Gudiimlii Proje Destegi

e 2015 yilinda destek almaya hak kazanan Hasankeyf Kaymakamligi Koylere Hizmet Gotlirme
Birligi’nin “Ucyol Ekolojik K&y” projesi’nin sézlesmesi 2017 yili baginda imzalanmistir. 2019 yilinda
Yonetim Kurulu karariyla projeye ek siire verilmistir. S6zlesme degisikligi yapilan proje 2019 yil
sonunda tamamlanabilmistir. 2020 yili basinda nihai raporu sunulan projenin raporu onaylanmis
ve nihai 6demesi gergeklestirilmistir.

b) 2017 Yili Programlar

Glidiimlii Proje Destegi

e Batman Belediyesi’nin “Batman icin Yerel Pazar”, Siirt Belediyesi’nin “Siirt Eski Carsinin
Rehabilitasyonu”, Kiziltepe Ticaret Borsas’'nin “Mardin Gida Analiz ve Ticaret Kapasitesinin
Gelistirilmesi” ve Artuklu Belediyesi’nin “Mardin Tasarim ve inovasyon Merkezi” projelerine
yonelik izleme faaliyetleri ylrGtilmastir. Riskli degerlendirilen 1 projenin 6n 6demesi ana hizmet
binasi tamamlandiktan sonra yapilabilecektir. 1 projenin zeyilname islemleri devam etmektedir.

o ilerlemekte olan 2 projeye diizenli izleme ve fiziksel kontrol ziyaretleri gergeklestirilmistir.
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e Ara Rapor sunan 1 projenin raporu onaylanmis ve ara 6demesi gerceklestirilmistir.

e Tamamlanarak Nihai Rapor sunan 2 projenin nihai raporu onaylanmis ve nihai 6demesi
gerceklestirilmistir. (Batman igin Yerel Pazar Projesi, Siirt Eski Carsilarin Rehabilitasyonu Projesi)

e Riskli degerlendirilen 1 proje Covid-19 kiiresel salginina da bagli olarak faaliyetlerini durdurmus ve
ek sire talebinde bulunmustur.

c) 2018 Yili Programlari

Gudiimlii Proje Destegi

e Midyat Kaymakamligi’'nin “Midyat Telkari Tasarim ve Uygulama Merkezi” ve Siirt Universitesi’nin
“Siirt Kiclkbas Hayvan Payetleme Birimi Kurulumu” projelerine yonelik izleme faaliyetleri
ylratdlmustar. 1 yararlanicinin proje hesabinda bulunan 6n 6deme blokeleri asamali olarak
kaldirilmistir.

e ilk izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve disiik risk grubunda degerlendirilen 2 projeye de gecen
dénem 6n 6deme yapilmigtir.

e Midyat Kaymakamhgi tarafindan yiritilen projeye 4. zeyilname diizenlenmistir.

e Ara Rapor sunan 1 projenin raporu onaylanmis ve ara 6demesi gerceklestirilmistir.

Cazibe Merkezleri Destekleme Programi

e Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan Mardin
Miizesi'nin “Dara Antik Kenti Oren Yeri Cevre Diizenlemesi ve Restorasyonu” ve Mardin
Blyliksehir Belediyesi'nin “Mardin Tarihi Carsilarin Canlandirilmasi” projelerine yonelik izleme
faaliyetleri ylrutulmuastar.

e Mardin Miizesi tarafindan yiritilen projede gecen dénem usulsiizlik rapor edilmistir. Bu projeye
yonelik devam eden siireg icerisinde zeyilname dizenlenmistir. Covid-19 kiresel salginina bagh
olarak kazi faaliyetleri bir siire durmus olup haziran ayi itibariyle calismalar tekrar baslatiimistir.

e Ara Rapor sunan 1 projenin raporlari onaylanmis ve ara 6demeleri gerceklestirilmistir.

Ekonomik Altyapini Gelistiriimesi Mali Destek Programi

e Program kapsaminda destek almaya hak kazanan ve Yonetim Kurulunca verilen ek sire
cercevesinde bu dénem devam eden 18 projeye yonelik izleme faaliyetleri ylrttilmustir.

e Risk durumu ortadan kalkan 1 projeye daha 6n 6deme yapilmistir.

e Sirnak il Milli Egitim Mudurligi ve Midyat Belediyesi tarafindan yiiriitiilen projelerde gegen
donem usulstzliik rapor edilmistir. YK kararina istinaden bu projelere yonelik gecen dénem
zeyilname diizenlenmistir.

e Ara Rapor sunan 4 projenin raporlari onaylanmis ve ara 6demeleri gerceklestirilmistir.

e Bu donem tamamlanarak nihai rapor sunan 4 projenin raporu onaylanmis ve nihai édemesi
gerceklestirilmistir.

Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi

e Program kapsaminda destek almaya hak kazanan ve Yonetim Kurulunca verilen ek sire
cercevesinde bu dénem devam eden 7 projeye yonelik izleme faaliyetleri ylrattilmustar.

e Bu donem tamamlanarak nihai rapor sunan 4 projenin raporu onaylanmis ve nihai 6demesi
gerceklestirilmistir.

e Sozlesme hiikiimleri ve proje faaliyetleri kapsaminda gerekli yazismalar yapiimistir.

Fizibilite Destegi Programi

e Program kapsaminda destek almaya hak kazanan ve Yonetim Kurulunca verilen ek siire
cercevesinde bu dénem devam eden 6 projeye yonelik izleme faaliyetleri yurittlmustar.

e DB koordinasyonunda kurulan uzman komisyonlarca Ajansa sunulan 4 taslak fizibilite raporu
incelenmis ve gerekli diizeltmelerin yararlanici tarafindan yapilmasi saglanmustir.
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e 4 projede fizibilite raporlarinin inceleme ve kabul sireci tamamlanmistir. Bu doénem
tamamlanarak nihai rapor sunan 4 projenin raporu onaylanmis ve nihai 6demesi 2020 yilinda
gerceklestirilmistir.

e SoOzlesme siresi sona eren 2 proje fesih giindemiyle Yonetim Kurulu toplantisi glindemine
alinmistir.

d) 2019 Yili Programlari
Gudiimlii Proje Destegi

e GUdimli Proje Destegi kapsaminda destek almaya hak kazanan Mardin Bliylksehir Belediyesi'nin
“Tarihi Mardin'in Yayalastiriimasi Cumhuriyet Meydani” projesine yonelik izleme faaliyetleri
ylrGtilmustir.

Cazibe Merkezleri Destekleme Programi

o (Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan Mardin 2.
Organize Sanayi Bolgesi'nin “Mardin 2. OSB Elektrik Altyapisinin Kurulmasi” projesine yonelik
izleme faaliyetleri yUrttilmastir.

e Yararlanici kurulusla baslangi¢ toplantisi yapilmis ve proje uygulama egitimleri verilmistir.

e Covid-19 kiresel salginina da baglh olarak faaliyetleri aksayan projeye diizenli izleme ziyaretleri ve
fiziksel kontroller planlanmistir.

e Projenin mal tedarikleri genel itibariyle tamamlanmis olunup, proje kapsaminda alinan makine
ekipman ve malzemeler montaj asamasindadirlar.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

e Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan, Mardin Aile ve
Sosyal Politikalar il Mudirligi’niin “Bir Diinya Ureten Kadin”, Siirt Tarim ve Orman Il
MudirlGgi’nin “Siirt Agac ve Tarim Miizesi ile Rekreasyon Sosyal Tesisleri”, Sirnak il Milli Egitim
Madurligld’nin “Tasarim Beceri Atolyeleri” projelerine yonelik izleme faaliyetleri ylritilmustar.

e Yararlanici kuruluglarla baslangig toplantisi yapilmis ve proje uygulama egitimleri verilmistir.

e (Covid-19 kiiresel salginina da bagh olarak faaliyetleri aksayan projelere diizenli izleme ziyaretleri
gerceklestirilmis ve fiziksel kontroller planlanmistir.

e ‘Siirt Agag ve Tarim Muzesi Projesinde bina yapim isi ihalesi tamamlanmis olup, ¢alismalar devam
etmektedir. Binanin bitmesine miteakip fiziksel makine teghizatlar ve giderler temin edilecektir.

e Sirnak Tasarim ve Beceri Atdlyeleri Projesinde tedarikginin gerekli alimlari yerlestirmesi
beklenmektedir. Stire uzatimi talebinde bulunulmustur.

Fizibilite Destegi Programi

e Program kapsaminda destek almaya hak kazanan 2 projeye yonelik izleme faaliyetleri
ylratdlmustar. 1 projeye 6n 6deme yapilmistir.

e Yararlanici kurumla salgin siirecinde telekonferans yontemiyle bir baslangig toplantisi yapilmis ve
proje uygulama egitimleri verilmistir.

e DB koordinasyonunda kurulacak uzman komisyonlarca dénem igerisinde Ajansa sunulan taslak
fizibilite raporunun incelenmesi ve gerekli diizeltmelerin yaptirilmasi planlanmaktadir.

Teknik Destek Programi

e Program kapsaminda basarili bulunan ve sézlesme imzalanan 28 Teknik Destek talebinden PYB
tarafindan egitim/danismanlik hizmet alimi stireci tamamlanan 19 faaliyet icin gerekli calismalar
baslamis ve YDO destegiyle yerinde kontroller gerceklestirildikten sonra hizmet isine yonelik
muayene kabul ve nihai rapor onay streci ylritilmustir.

e Covid-19 kiresel salginina da bagl olarak egitim faaliyetleri bir stire durdurulmustur.
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e) 2020 Yili Programlari

Fizibilite Destegi Programi

e Program kapsaminda destek almaya hak kazanan 2 projeye yonelik izleme faaliyetleri
ylritilmustir. 1 projeye 6n 6deme yapilmistir.

e Yararlanici kuruluslarla baslangi¢ toplantisi yapilmis ve proje uygulama egitimleri verilmistir.

e Projelere dair risk gorilmemektedir.

Cazibe Merkezleri Destekleme Programi

e (Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan Mardin Organize
Sanayi Bolgesi'nin “2. ilave Alanin Elektrik Altyapisinin Kurulmasi” projesine yénelik izleme
faaliyetleri yaratilmuastar.

e Yararlanici kurulugla baslangi¢ toplantisi yapilmis ve proje uygulama egitimleri verilmistir.

e Projeye 6n 6deme yapilmistir.

e Proje ihale asamasindadir. Cikilan ilk ihalede bedelin bitcenin Ustlinde oldugu ve ihalenin tekrar
yapilacagi belirtilmistir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

o Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan 6 projeye yonelik
izleme faaliyetleri ylrtttlmustir.

e Yararlanici kuruluslarla baslangic toplantisi yapilmis ve proje uygulama egitimleri verilmistir.

e Projelerde risk gozlemlenmemistir.

e Yararlanicilarin s6zlesmede yer alan mal ve hizmet alimlarini gerceklestirmeleri beklenmektedir.

1.4.2. ilerleme ve Kapanis Raporlar

a) Program ilerleme Raporlarinin Hazirlanmasi

2020 yih igerisinde uygulamasi devam etmekte olan ve asagida isimleri verilen mali destek
programlari icin Yénetim Kurulu toplantilarinda sunulmak {izere 6 ayda bir “Program ilerleme
Raporlari” hazirlanmaktadir. Bu kapsamda 2020 yili icin asagidaki programlara iliskin bilgiler ilerleme
raporlarinda yer almistir.

e Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi
e Ekonomik Altyapinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

e  Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

e  Gudumlu Projeler

1.4.3. izleme ve Degerlendirme Birimi Koordinasyon Faaliyetleri

e Kurumsal Koordinasyon Birimi ile destek ddemelerinin gergeklestiriimesi ve Hukuk Musaviri ile
sozlesme fesihlerinden dogan alacaklarin tahsil edilmesi konularinda gerekli koordinasyon
saglanmistir.

e ASGP birimi tarafindan yuritilen ¢alisma programi hazirliklarina katki sunulmustur.

e Ajansin diger birimlerinden gelen bilgi ve belge talepleri ile komisyon g¢alismalari is yogunlugunun
el verdigi 6l¢lide karsilanmistir.

e Sozlesme hazirligl sirecleri ile 6n inceleme, 6n izleme ve biitce inceleme asamalarinda PYB’ye
gereken destek saglanmistir.

e Bakanlk teftisi sliresince birim ¢alismalarina yonelik mifettislerle gerekli koordinasyon
saglanmistir.

o SOGEP proje basvurularinin degerlendirme komisyonu g¢alismalarina katilim saglanmistir.

o DB faaliyetleriniilgilendiren alanlarda, bélge kurum ve kuruluslari, valilikler ve Bakanlik tarafindan
talep edilen bilgi ve belgeler hazirlanmistir.
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1.5. Yatirim, Destek ve Tanitim

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin 6ngordigi vizyon gercevesinde yatirim destek ofislerinin yalnizca
tesvik ve destek ile izin ve ruhsat islemlerinin takip ve sonuglandiriimasinda gorev alan araci birimler
olarak degil, ayni zamanda yatirimcinin ihtiya¢ duydugu her tirli bilgilendirmeyi yapabilen ve onlari
dogru danismanlik yaparak yonlendirebilen, ilin is ve yatirrm ortamina iliskin derinlemesine calismalar
yuriten ve ilde yatirm destek ve tanitim konularinda koordinasyonu saglayan birimler olmasi
amaclanmaktadir. Bu faaliyetlerin stirdiriilmesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda,
TYDTA (Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi) ve Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi basta olmak lizere
ilde faaliyet gosteren ilgili kurum ve kuruluglar ile yakin temas ve is birligi icerisinde hareket
edilmektedir. Yatirnm destek ofisleri asagida belirtilen asli galismalarin yani sira ilgili mevzuat
cercevesinde kendilerine verilen goérev ve yetkilerini yerine getirmek Uzere, faaliyet gosterdikleri
illerde kurulan kurul, komisyon, komite gibi danisma ve karar alma sireclerine Ajans adina
katilmakta, ayrica Bakanlik koordinasyonunda, merkezi veya uluslararasi kurum ve kuruluslarla is
birligi saglamaktadir. Ayrica YDO'lar 6zel sektorde faaliyet gosteren firmalari dizenli olarak ziyaret
etmektedir. Ziyaretler ajansin farkli sektérlerde o6nde gelen firmalarin taninmasi, firmalarin
yasadiklari sorun ve Onerilerin tespiti, Ajansla 6zel sektor arasindaki iliskilerin gelistiriimesi
kapsaminda olumlu sonuglar dogurmaktadir.

1.5.1. Yatirim Ortami Tanitim Calismalari

Cumhurbaskanhgi Yatinim Ofisi ile is Birligi

Ajans 2020 yili Calisma programinda biiyik 6lcekli istihdam yogun yatirimlarin bolgeye cekilmesi icin
Cumbhurbaskanligi Yatirim Ofisi ile is birligi gelistirme faaliyetlerine yer vermistir. Tiirkiye'nin sundugu
yatinim firsatlarini kiiresel is dlinyasina tanitma ve yatirimcilara Tirkiye'ye yapacaklari yatirimin her
asamasinda destek verme gorevini Ustlenmis resmi bir kurulus olan Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi;
teknoloji yogun, katma degeri yiksek ve istihdam yaratan yatirnmlari destekleyerek bu yatirimlara
iliskin tim strecleri yatirimci adina takip ederek hizlandirmaktadir. Bu kapsamda, Cumhurbaskanlig
Yatirim Ofisi ile is birligi yapilabilecek konularin goérisuldigi online toplanti 4/12/2020 tarihinde
cevrimici olarak gerceklestirilmistir. Toplantiya Ajanstan ve Cumhurbaskanligi Yatirnm Ofisinden
toplam 12 kisi katilim saglamistir.

1.5.2. Yatirim Analiz ve Strateji Calismalari
il Yatirim Ortami Mevcut Durum Raporu Calismasi

Ajans tarafindan, faaliyet alani olan TRC3 Boélgesi’'nin yatirrm ortamini sosyoekonomik agidan
inceleyen ve giincel verilere dayanan ve her il icin hazirlik calismalarina baglanan “il Yatinm Ortami
Mevcut Durum Raporu” c¢alismasi devam etmektedir. Aralik ayinda raporlama slirecinin veri
gincelleme asamasi tamamlanmistir. Her il icin ayri hazirlanacak raporlarin 2021 yili ilk yarisinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Rapor calismalarinin 2021 yilinda tamamlanmasinin ardindan
yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve gelistirilmesine yonelik kapsamli analiz ve raporlama ¢alismalari
gergeklestirilecektir. Calisma kapsaminda 25/03-18/04/2020 tarihleri arasinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginin kalkinma ajanslari araciligiyla yiiriitmis oldugu "il Yatirim Ortami Endeksi" calismasi igin
istenilen veriler hazirlanarak Ust yazi ile Bakanliga sunulmus ve mevcut durum raporlarinda
kullanilmak Gzere degerlendirilmistir.

1.5.3. Yatirim Teknik Destek ve Danigsmanlik Calismalar

Yatirim destek ve tanitim faaliyetleri kapsaminda YDO uzmanlari tarafindan ofise gelen ziyaretcilere,
sahada ziyaret edilen kurum/kurulus temsilcilerine ve diger platformlarda Ajans faaliyetleri, Ajans
destek programlari, Yatirim Tesvik Sistemi, acik olan diger fonlar ve tesvikler hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. 2020 yilinda bolgede faaliyet gdsteren YDO’larda toplamda 447 kisiye yatirim alanlarinda
bilgilendirme ve danismanlik hizmeti verilmistir.
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a) “yatirimadestek.gov.tr” Faaliyetleri

Tim devlet desteklerini tek bir gati altinda toplamak Uzere Giiney Marmara Kalkinma Ajansi
tarafindan tasarlanan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan kapsami gelistirilerek genisletilen
yatirimadestek.gov.tr sitesi yatirimcilari basta bodlgesel tesvik sistemi olmak Uzere finansman
destekleri hakkinda yonlendirmek, yatirimcilarin merak ettigi sorulara yanit bulmak Uzere
tasarlanmistir. Site 2020 yilinda Bakanlik tarafindan gelistirilmis ve YDO'lar bu siirecte site icerigine
yonelik goris ve Onerilerini Bakanlk ile paylagmislardir. Sistem aktif olduktan sonra YDO’lar
tarafindan online ortamda yatirimcilar bolge yatirim ortami hakkinda bilgilendirilmis ve yil igerisinde
ilgili konulara yonlendirilmistir.

b) Yatirim Tegvik Sistemi Faaliyetleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurliga tarafindan
verilen tesviklerin tesvik kapama izleme ziyaretlerinden bazilari bilindigi tGizere YDO’lar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen tesvik izleme ziyaret sayilarina iliskin bilgileri
iceren tablo asagidaki gibidir:

Tablo 18 Yatirim Destek Ofisleri Tesvik Kapama Ziyaretleri Tablosu

Mardin 4
Batman 12
Siirt 3
Sirnak

Ayrica YDO'lar tarafindan yatirimcilara yonelik verilen diger bilgilendirme ve danismanlik hizmetleri
asagida siralanmistir:

e 25/03/2020 tarihinde Siirt Fistik isleme Tesisi yetkilileri yeni makine almak tizere Yatirim Tesvik
Belgesi basvuru siiregleri icin Ajansi ziyaret etmistir. Tesisin kapasite artirimi suretiyle tesvik
belgesi stiregleri hakkinda bilgilendirme y{iz yiize ve e-posta yoluyla yapiimistir. Ayrica 08/06/2020
tarihinde yatirim tesvik belgesi ve faiz indirimi destekleri konusunda hazirlanan sunum Siirt Fistik
isleme Tesisi yetkililerine sunulmustur.

e 20/02/2020 tarihinde Siirt OSB MudurlGginin talebi lzerine yatirmcilara sunulmak Gzere 6.
Bolge tesvikleri hakkinda bilgilendirme sunumu hazirlanarak e-posta yolu ile OSB’ye iletilmistir.

e Firmalarin Covid-19 Salgini ile miicadeleye katki saglayabilecek Grtnleri ve Gretim yetkinliklerini
tespit etmek amaciyla hazirlanan "Sanayide Saglik Coézimleri Bilgi Formu" online anketine
Batman’daki yatirnmcilarin azami dizeyde katimi igin is dunyasi temsilcilerine 30/03/2020
tarihinde duyuru ve bilgilendirme yapilmistir.

e Ajans; GAP BKi, Karacadag ve ipekyolu Kalkinma Ajanslari is birligiyle 8-18/06/2020 tarihlerinde 8
glin, 24 saat sliren ve online olarak gerceklestirilen “E-ticaret Uzmanhg: Sertifika Programi”na;
25/06/2020 tarihinde online olarak gergeklestirilen “GAP Melek Yatirimci Agi Toplantisi’na azami
diizeyde is diinyasindan temsilcilerin ve girisimcilerin katilimi saglanmistir.

e Akar Tekstil firmasinin Savur'daki yatirnminin tanitimina yonelik 23/06/2020 tarihinde tanitim
icerigi hazirlanarak firma ile paylasiimistir. Firmanin ayrica Savur’daki tesis yatirimi 2 defa ziyaret
edilmistir. Ziyaretler sirasinda firmanin elektrik iletim hattina iliskin talepleri ¢6ziime
kavusturulmustur. Firmanin personel alimina yonelik streclerine katki saglanmis ve Mardin’deki
personel alim milakatlari Mardin Yatirim Destek Ofisinde yapilmistir.

e Sirnakili Cizre ilgesi Cizre OSB’ igerisine yatirim yapmayi planlayan Coho Tekstil firmasinin Yatirim
Tesvik Belgesi basvurusuna iliskin Sirnak Yatirim Destek Ofisi tarafindan bilgilendirme ve teknik
destek saglanmistir. Yaklasik 50 milyon TL sabit yatirim tutari ve 1.000 kisilik istihdam 6ngoriilen
hazir giyim yatiriminin insaat ¢alismalari devam etmekte olup, yakin zamanda faaliyete ge¢mesi
beklenmektedir.
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Bliylk olcekli bir yatinm planlayan Sadirlar Alliance Tekstil A.S. yetkililerine tesvik sistemi
hakkinda sunum yapilmis, Mardin'de Kumas Orme ve Boyama Tesisi yatirimi yapabilmelerine
yonelik gereken rehberlik/danismanlik hizmeti 14-20/10/2020 tarihlerinde verilmis, saha ve
kurumlar ziyaret edilmis, teknik bilgiler saglanmistir.

Batman ili ekonomisi ve yatirimlarin mevcut durumu, yatirimlarin éniindeki engeller ve 6nemli
yatirim alanlari ve projeler konusunda Batman YDO tarafindan 19/11/2020 tarihinde Batman

Ekonomi Toplantisi diizenlenmistir.

1.5.4. Yatirim Ortami Temasinda Hazirlanan Bilgi Notlar:

Tablo 19. YDO’lar tarafindan Kalkinma Ajanslari Genel Midurltgiine Hazirlanan Bilgi Notlari

Bilgi Notu

Tarih

2010-2020 arasi Sirnak’ta verilen Ajans destekleri ve Sirnak’a ¢ekilen yatirrmlar = 06/01/2020
Tiirkiye-Giiney Kore is Forumu bilgi notu 03/02/2020
Akilli uzmanlasma 14/02/2020
OSB/KSS’lerin borgluluk durumu 06/03/2020

il Yatirim Ortami sunumlari (Tiirkge-ingilizce)

08/05/2020, 26/10/2020,

15/11/2020
YDO’lar tarafindan ginimuize kadar islem gerceklestirilen yatirm tesvik | 15/05/2020
belgelerine dair istatistik ¢alismasi
Sirnak ve Cizre OSB’lere iliskin mevcut durumlar bilgi notu 08/09/2020
il Sanayi Durum Raporu calismasi kapsaminda 2019 yilinda Ajansin sorumlu | 09/10/2020
oldugu illerde yiiriitmiis oldugu faaliyetler?
TRC3 Bolge illerinde halihazirda istihdam yogun sektorlerin faydalanabilecegi = 23/10/2020
atil altyapilarin ve yeni altyapilarin kurulmasi icin var olan potansiyellerin
tespitine iliskin bilgi notu
Bolgesel Kalkinma Fonu’na iliskin éneriler 25/11/2020

0SB ihtiyaclari ve sorunlar, lojistik altyapi ihtiyaglarini tespit etmeye ve illerin
yatirim ortamini takip etmeye yonelik; 2010-2020 arasi Ajans destekleri ve
projeler bilgi notu

isletme kayrt belgeli soguk hava depolarina iliskin bilgi notu

YDO'lar tarafindan hazirlanan 6n fizibilite havuzu ¢alismalari bilgi notlar

02/12/2020, 18/12/2020

21/12/2020
Mubhtelif

Diger kurumlara hazirlanan bilgi notlari ve bilgilendirmeler asagidaki gibidir:

20/02/2020 tarihinde Ajans ve KOSGEB arasinda imzalanan protokol cercevesinde Siirt’'te
uygulanan uygulamali girisimcilik egitimleri bilgi notu hazirlanmustir.

6.Bolge desteklerine iliskin bilgiler 04/09/2020 tarihinde Siirt ve Sirnak Valiliklerine, iletilmistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonunda, Facebook destegi ve Ajans, Karacadag ve
ipekyolu Kalkinma Ajanslari is birligiyle 15/09/2020 tarihinde online olarak gerceklestirilen ‘Dijital
Pazarlama Egitimi’ne TRC3 Bolgesi’'nde girisimci ve yatirimcilarin azami diizeyde katihmi icin is
diinyasi temsilcilerine duyuru ve bilgilendirme YDO’lar tarafindan yapilmistir.

Sirnak il Tarim ve Orman Midirligi tarafindan Sirnak ili cografi isaret tescili bulunan Griinlere
iliskin bilgi talebi hazirlanarak 07/10/2020 tarihinde ilgili kuruma iletilmistir.

Mardin 2.0SB Alanina 21/10/2020 tarihinde saha ziyareti gerceklestirilmis, altyapi eksikleri
yerinde gézlemlenmis ve yetkililere bilgi notu hazirlanmistir.

2 Sanayi ve Teknoloji il Mudirliiklerine iletilmistir.
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1.5.5. Diger Faaliyetler

30-31/01/2020 tarihleri arasinda Siirt’te kurulmasi planlanan proje fikirlerinden Tekstilkent ve
ISGEM projeleri icin Van’da yer alan iISGEM ve Tekstilkent’e Siirt’teki ilgili kurumlarin yetkili
personellerinin de yer aldigi bir teknik ziyaret gergeklestirilmistir.

Mardin 2. OSB Parsel Tahsisleri icin olusturulan komisyon toplantisina 20/02/2020 tarihinde
katilim saglanmustir.

Turkiye Sosyal Girisimcilik Agi Kalkinma Ajanslari Toplantisina 24/06/2020 tarihinde; “Kovid
Pandemisinin Tirkiye’deki Sosyal Girisimcilige Etkileri” konulu toplantisina ise 09-10/09/2020
tarihinde katilim saglanmistir.

GAP BKi tarafindan video konferansla organize edilen Melek Yatirmci Agi Etkinlikleri Uluslararasi
Toplantisina 25/06/2020 tarihinde katihm saglanmistir.

KAGM tarafindan video konferansla organize edilen “Sirddrilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon
icin Girisimcilik Kapasitelerinin lyilestirilmesi (Enhancer) Projesi” “Go¢ Yénetimi Cercevesinde
Pandemi Krizinin Turkiye’ye Etkisi Paneli” ne 26/06/2020 tarihinde katilim saglanmistir.

TUBITAK MAM (Marmara Arastirma Merkezi) INNOFOOD- Tiirkiye Gida inovasyon Platformu ile
ortak is birligi konulari hakkinda 28/10/2020 tarihinde goriisme gerceklestirilmis ve talep edilen
gida imalat sanayi listesi 09/11/2020 tarihinde hazirlanarak iletilmistir.

Ticaret Bakanhgi ihracat destekleri ve MEVKA "TUBITAK Destekleri" ¢evrimici seminerlerine ve
toplanti organizasyonuna 10-11/11/2020 tarihlerinde Ajans YDO’lari katilim saglamistir. Ayrica
MEVKA tarafindan 26/11/2020 tarihinde dizenlenen “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar'da Yapilan Degisiklikler” ve 23/12/2020 tarihinde diizenlenen “Uluslararasi isgiicii ve
Calisma izinleri Online Semineri” ne de YDO’lar tarafindan katilim saglanmustir.

Yatinnm Tesvik Sisteminde Degisiklikler" konulu Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurlugu cevrimici toplantisina 01/12/2020 tarihinde katihm saglanmistir.

Guneydogu Ihracatcilar Birligi ile Ajans, ipekyolu ve Karacadag Kalkinma Ajanslari arasinda
gerceklesen cevrimici koordinasyon toplantisi 09/12/2020 tarihinde organize edilmis ve YDO’lar
toplantiya katilim saglamistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan 22/12/2020 tarihinde cevrimici olarak dizenlenen
“KAGM-YDO Vizyonu" ve o6nimizdeki donem beklentilerinin tartisildigi toplantiya YDO'lar
tarafindan katilim saglanmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIiN DEGERLENDIRILMESi

Ajans Problem Agaci

Ajans Problem agaci balk kilgigl diyagrami yontemiyle birim c¢alisanlan ile gorisilerek
olusturulmustur (Ek 2). Problemler taktiksel ve dis stratejilerin olusturulmasina paralel olarak i¢ ve
dis problem olarak ayristirilmis, problem tipleri ise altyapidan kaynakli eksiklikler yapisal, isleyis ve
sureclerden kaynakh eksiklikler islevsel, birimler arasinda iletisim eksikliklerinden kaynakli sorunlar
iletisim, 6rgltsel isleyisten kaynakli problemler ise organizasyonel sorunlar olarak siniflandirilmistir.
Bu problemlerin ¢ozlilmesine iliskin ise GZFT matrisi kullanilacaktir (Ek 3).

Yapisal Problemler

Y-1 Negatif dissalliklarin ¢coklugu.

Negatif dissallik olarak Ajans faaliyetlerini yavaslatan bir¢ok kurumdan gelen goéris ve Oneri
sorularidir. Bir¢cok kurum tarafindan bircok konuda Ajansin gorisi sorulmaktadir. Bu gorislerin
olusturulmasi Ajansin degerli zamaninin yitirilmesine sebebiyet vermektedir. Bununla beraber
ajansin muhatap oldugu paydaslarla beklenti uyusmazligi Ajansi zor durumda birakmaktadir. Bu
sorunlarin ¢6ziimu ise Ajansin daha sistematik olarak ¢alismasi ile miimkdinddr. Ajansa sikinti yaratan
en 6nemli sorunlardan bir tanesi ise mevzuat bosluklardir. Ajans isleyisinin en temel dokiimanlari
olan kanun, yonetmelik ve kilavuzlardan kaynakli olarak bir¢ok sorun yasamaktadir. Bunlardan ilki
Ajans gobrev taniminin tam olarak yapilamamasindan kaynakli olarak Ajans gorev ve
sorumluluklarinda yasanan belirsizlik ve paydaslarla yasanan problemlerdir. Diger bir konu ise destek
mekanizmalarinin DYK ile sinirlandirilmis olmasidir. Personel rejiminde ise personel yonetmeliginin
istenilen dizeyde hazirlanamamis olmasindan kaynakli olarak personeller arasinda yasanan
gerilimler mevzuat bosluklarinin yarattigl temel sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Y-2 Uygulanan yéntemin bélge ile uyumsuziugu:

Mevcut durumda 26 kalkinma ajansina ayni ydontemlerin uygulanmasi énerilmistir. Ancak 26 bélgenin
farkli olmasina ragmen politika araglari benzer bicimde ayni birakilmistir. Bundan kaynakh olarak
bolgede uygulanan yontemler, bélge ile uyusamamaktadir. Bu duruma benzer olarak cesitli
analizlerin beklenilmesi (kimelenme) ancak bu analizlerin bolge ile uyumsuz olmasindan kaynakli
sikintilar yasanmaktadir. Bu problem dissal bir problem olup bolgelere gore degisen ust 6lcekli bir
mevzuat degisikligi yapilmasi ile ¢cozimi mimkiindr.

Y-3 Yaptinmiarin uygulanmamasi

Disiplin yonergesine gore personelin isi yapmamasi konusunda yaptirimlar birim baskani inisiyatifine
birakilmistir. Slre¢ yonetimini ve gorev takip programinin kullanilmamasindan kaynakli olarak
performans 6lciimii ve degerlendirmesi de objektif olarak yapilamamaktadir. is takip programinin
olmamasi ve birim baskanlarinin kendi inisiyatiflerine gore degerlendirme yapmasi personel arasinda
hosnutsuzluga sebebiyet vermektedir. Performans yonetim sistemi ve is takip sisteminin kurulmasi
bu problemi ortadan kaldiracaktir.

Y-4 Performans gdstergelerinin yetersizligi ve performans lglimdindin glivenilir olmamasi
Mevcut durumda goérev ve sireg takip sisteminin olmamasi nedeniyle performans gostergeleri 6znel
olarak degerlendirilmektedir. Sire¢ ve gorev takip sisteminin kurulmasi ile performans
gostergelerinin ve performans oOlgiim sisteminin yenilenmesi saglanacaktir. Sire¢ ve gorev takip
sisteminin Ajansta yenilenmesine ve uygulanmasina yonelik ¢calismalar 2020 yilinin ikinci doneminde
baslamistir.

Y-5 Uzmanliklarin yetersizligi

Mevzuata gore Ajans ya yeni mezun ya da en az bes yil tecriibeli elemanlari uzman olarak istihdam
etmektedir. Normal sartlar altinda bakanlklarda istihdam edilen yeni mezun personel uzman
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yardimcisi olarak baslatiimaktadir. Ajansta uzman olarak baslayan personelden uzman isi yapilmasi
istenmektedir. Uzmanliklarin yetersizliginden dolayi is kalitesi diisiik kalmaktadir. Bu durumun 6niine
gecilmesi icin kapsamli egitim planlamasinin yapilmasi gerekmektedir.

islevsel Problemler

islevsel problemler genel olarak is siireclerinden kaynakli islerin isleyisi ile ilgili problemlerdir. Bu
problem sinifina gérev tanimlarinin net olmamasi, is strecleri ve is akislarinin belirsizligi, gorev is
dagihmindaki dengesizlik ve is tatminsizligi girmektedir.

I-1 Gérev tarmlarinin net olmamasi

Oncelikli olarak gérev ve siireg takip isteminin kurulmamasindan kaynakli olarak gérev tanimlari net
yapilamamigtir. Gérev tanimlarinin net olmamasi personel arasinda gorevin kimde oldugu ile ilgili
olarak tartismalara sebebiyet vermektedir. Gérev ve sireg¢ takip sisteminin kurulmasi bu sorunu
ortadan kaldiracaktir.

I-2 Is siirecleri ve is akislarinin belirsizligi

is stirecleri ile ilgili olarak her birim is haritasini olusturmaya calismis ancak is siire¢ ve is akislari ile
ilgili olarak kapsamli bir galisma yurdtilmemistir. Kurumsal stratejik planin sonunda is stregleri ve is
akislari ele alinarak bu sorun ortadan kaldirilmaya calisilacaktir.

I-3 Gorev ve is dadilimindaki dengesizlik

Gorev takip sisteminin her birim tarafindan kullanilmamasi birimler arasi ve birim i¢i is dagihmindaki
dengesizlik ile ilgili olarak geri donmektedir. Ayrica birimler arasi gorev dagilimi ve is tanimlarinin
yetersiz olmasi is ve gorevlendirmelerin takibinde sikinti yasanmasina neden olmaktadir.

I-4 Is tatminsizligi

is tatminsizligi hem ic hem de dis etmenlerden kaynaklanmaktadir. Dis etmenler, kalkinma ajanslari
personel yonetmeliginin zayif olmasi, insan kaynaklari ile ilgili mevzuattan kaynakh olarak
yiikselmenin ya olmamasi ya da dznel olarak yapilmaya elverisli olmasidir. is tatminsizligi icsel olarak
personel memnuniyet ve motivasyonunu arttirici faaliyetlerin eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bu
sorun dissal olarak personel yonetmeliginin degistirilmesi icin calismalar yirutiilmesi ve igsel olarak
motivasyon faaliyetlerinin artiriimasi ile ¢ozilebilecektir.

iletisim Problemleri

Ajans icerisinde ve dis paydaslarla iletisim konusunda problemler yasanmaktadir. iletisim eksikligi;
birimler arasi iletisim eksikligi, bilgi ve belgenin hizli, dogru ve etkin kullanimindan kaynakh yetersizlik
ve paydagslarla iletisim eksikligi seklinde zuhur etmektedir.

IL-1 Birimler Arasi Iletisim Eksiklici

Birimler arasi veri ve bilgi akisindan kaynakh olarak iletisim eksikligi yasanmaktadir. Bu iletisim
eksikligi ise genel anlamda sireglerde verimsizlige ve 6ngoriilmeyen gatismalara yol agmaktadir.
Birimler arasindaki iletisim eksiklikleri siire¢ ve gorev takip ve paylasim sisteminin kurulmasi, karar
alma sireglerinde daha fazla katilimcilik metotlarinin kullanilmasi ile ¢ézilebilecektir. Birimler arasi
glcll bir iletisimin kurulmasi ise agik, net ve anlasilir bir birimler arasi mevzuat sisteminin
olusturulmasiyla mimkindiir.

IL-2 Bilgi Ve Belgenin Hizl,, Dodru Ve Etkin Kullamimindaki (Yatay Ve Dikey) Yetersizlik

Belge yonetimi ile ilgili olarak EBYS sistemi ile sorun ¢ozilmustir. Ancak bilgi ve veri kullanimi ve
akisinda buyik saglksizliklar yasanmaktadir. Veri ve bilgiler Nusaybin ortak klasériinde daginik olarak
saklanmaktadir. Birimler arasi veri akisi da sistematige dokilmemistir. Bilgi akisinin bu sekilde olmasi
bilgi Gretiminin tekrarlanmasina ve plan ve program tasarimlarinda sorunlar olusmasina sebebiyet
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vermektedir. Ortak bilgi depolama alani olarak kullanilan “Nusaybin Sistemi”nin standartlastiriimasi
ve bilgi akisinin ve bilgiye erisimin kolaylastiriimasi igin seffafligin 6n plana gikarilmasi 6nemlidir.

Organizasyonel Problemler

Bu kisimda organizasyon ve organize olmakla ilgili problemler islenecektir. Organizasyonel
problemler; zaman yonetiminin etkin yapilamamasi, insan kaynaklarinin yénetilememesi, 6rgitsel
hiyerarsiden kaynakli sorunlar, lojistik altyapinin programsiz kullanimi ve eksikligi, is organizasyonu
ve yonetimin sayisal ortamda yapilamamasi olarak siniflandiriimistir.

O-1 Zaman Yonetiminin Yapilamamasi

Gorev ve sureg takip sisteminin olamamasindan kaynakl olarak zaman ydnetimi tam anlamiyla
yapilamamaktadir. Zaman yonetiminin yapilamamasi birgok isin ertelenmesi veya zamaninda
yapilamamasi olarak tezahiir etmektedir. Sistemin manuel siire¢ takibinden otomatik siirec takibine
gecilmesi ile ¢ozilebilecegi ongorilmektedir. 2020 yilinda bu amagla performans degerlendirme
sisteminin Ajansta uygulanmasina yonelik calismalar baslamistir.

O-2 Insan Kaynaklarinin Yénetilememesi

insan kaynaklari planlamasi yillik olarak yapilmaktadir. Ancak insan kaynaklari uzmaninin olmamasi
ve insan kaynaklari planlamasinin birimler tarafindan sistemli yapilmamasi éngérilemeyen sorunlari
beraberinde getirmektedir. insan kaynaklarindan sorumlu bir uzmanin atanmasi ve insan kaynaklari
yonetim sisteminin kurulmasi ile bu sorunlarin ortadan kaldiriimasi hedeflenmektedir. Bolge’de
ozellikle tasra YDO’larda istihdam edilen personele pozitif ayrimcilik yapilmamasi ve sosyoekonomik
ve kentsel altyapi agisindan dezavantajli illerde istihdam edilmeleri motivasyonu azalticl etki
yaratarak personel sirkilasyonuna neden olmakta bu da illerin yatirim ortamina iliskin kurumsal
hafizasini zayiflatmaktadir. Personel alimlarinda tasra YDO’larda uzun siire hizmet verebilecek
profilde uzman istihdam edilmesi ve bu personele sosyoekonomik avantajlar saglanmasi (maas,
promosyon, lojman vb. ) gerekmektedir.

Uzmanlarin belirli bir programda yetistirilmesi ve is tanimlarinin netlestirilmesi, is akis stireglerinde
bir kalite standardi yakalanmasi, yapilan islerde niteligin arttirilmasi/korunmasi ve islerin dogru bir
prosedirle yuritilmesini desteklemek adina, gliclti bir mevzuatla i¢ kontrol/denetim ve kalite kontrol
sistemleri kurulmasi, gu¢li ve kurumsal bir insan kaynaklari politikasinin uygulamaya gegirilmesi ile
Ajansin kurumsal yapisinin giglendirilmesi 6nemli bulunmaktadir.

O-3 Orgiitsel Hiyverarsi

Ana olarak ajansta 3 pozisyon bulunmaktadir: hizmetli, destek ve uzman. Hizmetli pozisyonundaki
personel 2019 yilina kadar disaridan hizmet alimiyla yillik olarak gergeklestiriimekteydi. 2019
sonrasinda ise bu personelin Ajans personeli olarak is akitleri diizenlenmistir. Destek ve uzman
pozisyonlari igin sinavla personel alinmaktadir. Destek personeli icerisinde hiyerarsik bir sistem
bulunmamaktadir. Uzman personel arasinda ise Genel Sekreterin uhdesinde olan birim baskanhgi ve
koordinatorliik gérevleri icin atama yapilabilmektedir. Orgiitsel hiyerarside tecriibeli personel ve
tecrlibesiz personel arasinda konum ve (cret olarak higbir farklihk bulunmamaktadir. Bu
farkhlastirmanin yapilmasi i¢in yeni mevzuat dizenlemesi yapilmasi ve koordinatorlik ve birim
baskanligl pozisyonlarina atamalarda liyakat ve tecriibe kriterlerinin gdz 6niinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

0-4 Is Organizasyonu ve Yénetiminin Sayisal Ortamda Yapilamamasi

is organizasyonu ve ydnetim Excellde her birim baskani tarafindan miinferiden
gerceklestirilmektedir. Bu durum is takibi ve gorev dagiliminda sikintilara yol agmaktadir. Bunun
engellenmesi icin slre¢ ve gorev takip sisteminin (program hizmet alimi ile) kurulup yonetim
slreclerinin sayisal ortamda daha etkin kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.
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Ajans GZFT analizi yapilarak Giigli-Zayif Yonler (i¢) ve Firsat-Tehditler (Dis) ortaya konulmustur. GZFT
analizinden sonra GZFT matrisi yapilarak firsatlardan yararlanmak igin gli¢li yonlerin kullanildig
eylem stratejileri, zayif yonlerin firsatlar kullanilarak dizeltildigi degisim stratejileri, tehdit risklerinin
kontrol ve azaltilmasi icin glcli yonlerin kullanildigi idame stratejileri ve firsatla kullanilarak
tehditlerin zararlarini azaltmak icin savunma stratejileri olusturulmustur. Ajans taktiksel stratejilerine
entegre bicimde bu stratejilerin gerceklestirilmesi icin eylem setleri olusturulacaktir.

V.

ONERI VE TEDBIRLER

Ajansin kurumsal ve islevsel isleyisi ile ilgili dneri ve tedbirler asagida verilmistir:

Ajans faaliyetlerinde kullanilmak Uzere gesitli bilgilerin ve istatistiki verilerin temini ve tanzimi
konusunda sorun yasanmaktadir. Kamu kurumlari tarafindan toplanan veriler arasinda
tutarsizliklar olabilmektedir. Talep edilen bilgilerin Ajans'a ulasmasi uzun siirmekte, hatta yazinin
takip edilmedigi durumlarda bilginin hi¢c ulasmadigi goérilmektedir. Ozellikle TUIK tarafindan
toplanan sektorel verilerin giincel olmamasi ve sahadaki durum ile uyusmamasi, Ajans agisindan
sektorel gelismelerin bolge kalkinmasina etkilerini tespit etmeyi ve dngérmeyi gliclestirmektedir.
Veri toplama, paylasim ve gilincelleme siireclerinde kurumlar arasinda is birligi gelistirilmeli ve
kolaylastirici olunmasi gerekmektedir.

Ajansa sikinti yaratan en 6énemli sorunlardan bir tanesi ise mevzuat bosluklaridir. Ajans isleyisinin
en temel dokiimanlari olan kanun, yonetmelik ve kilavuzlardan kaynakli olarak bir¢cok sorun
yasamaktadir. Bunlardan ilki Ajans gorev taniminin tam olarak yapilamamasindan kaynakli olarak
Ajans gorev ve sorumluluklarinda yasanan belirsizlik ve paydaslarla yasanan problemlerdir.
Ajansin kurumsal yapi ve uygulamalarinda ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmesi icin idari ve hukuki
diizenlemeler gergeklestirilmelidir.

Ajansin bulundugu bolgede, sosyal acidan bazi kisitlarin olmasindan dolayr mevcut personelin is
disi motivasyonlarinin saglanmasinda sikintilar yasanmakta ve bu durum isten ayrilmalarinin
Onlnl agmaktadir. Ayrica personel sayisinin az olmasi birimdeki idari islerle zaman
kaybedilmesine ve Ajansin asil gorev konularina yogunlasamamasina sebep olmaktadir.
Personelin ¢alisma verimi ve motivasyonu agisindan kariyer ve kisisel gelisim araglarinin
gelistirilmesi ve ¢alisma standartlari bakimindan diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

Ajans birimlerinin ylritmekte oldugu temel fonksiyonlarda teknik aksakliklar ve bilgi eksikligi
mevcuttur. Bu eksikligi blylk oOlglide azaltmak amaciyla somut adimlar atabilmek igin ise
personelin 6ncelikli olarak egitilmesi ve egitim sonrasinda ihtiya¢ duyulmasi halinde danismanlik
hizmeti alimi ile siireci fonksiyonel dizenlemelerin ve bu diizenlemelerin uygulama asamasini
takip edecek sistemin hayata gegirilmesi ile sonuglandirmalidir.

Ozellikle Ajans uzmanligi deneyim gerektiren teknik bir kadrodur. Bu kapsamda birimde ¢alismasi
Ongorilen personelin deneyim kazanma siireleri de géz 6niinde bulundurularak birimler arasi
gorevlendirmelerde uzmanlarin yeteneklerine goére dagilimin yapilmasi gerekmektedir.
Birimler/YDO’lar arasi sirkilasyonun sikhgl da ayrica motivasyon, is verimi ve ¢alisma ortami
acisindan  personele olumsuz yansimaktadir. Uzmanlarin ve birim  baskanlarinin
gorevlendirmelerinde uzun dénem igin bir planlama yapilarak liyakat ve tecriibe kriterlerinin
gozetilmesi, Ajans ¢alisma ortamina yarar saglayacaktir.
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1) Organizasyon Semasi
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2) Ajans Problem Iskeleti
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3) Ajans GZFT Analizi

Giicli Yonler

1. Yeni bir Kurumsal Yapi
2. Hizli ve Esnek Karar alma mekanizmasi
3. Igbirligi icin mevzuatin ve siireclerin uygun olmasi
4. Ajansa Yonelik olumlu imaj
5. Bircok kurulun temsil edildigi kalkinma kurulu
6. Gelisime acik ve glicli yonetim yapisi
7. Nitelikli ve yerel yapiyi bilen genc kadro
8. Gucli ve esnek finansal yapi
9. Farkh politika araclanna (destek. planlama ve program
yonetimi) sahip olunmasi
10. BGUS ile yaptinm gictnin artmasi
11. Ozellikle Yatinmcilarin teknik destek konusunda
bélgede muhatap bulmasi

1. Avrupa Birligi Fonlan
2. Bélgenin genc nifusa dayal dinamik olmasi
3. Tam anlamiyla kullanilamamis dogal. tarihi ve kaltirel
kaynaklarin bélgeyi ileriye tasiyabilecek potansiyeli
4. Bélgesel Kalkinma Yénetisimi icin yeni mevzuat ve
yonetim sistemi caligmalan (BGUS, BGYK gibi)
5. Bolgenin az gelismis olmasindan kaynakl uygulancak
politikalann etkinligi ve etkisinin yiiksek olmasi
6. Kalkinma Bakanhginin Kapasitesinin arttinimasi
7. Avrupa Birliginin ajanslann uygulamalann
desteklemesi

Giiglii Yanlar

Eylem Stratejileri

o Kurumsal yapi ve hizli esnek karar alma mekanizmasi
Avrupa Birligi fonlanindan daha fazla yararlanilmasi icin
kullanilacaktir.
o Farkl politika araclan bolgedeki nitalikli genc nifusun ve
bolge potansiyelinden yararlanmak icin klullanilacaktir
o Kalkinma kurulu bélgenin az gelismisligine yonelik
uygulanacak politikalarda daha etkin kullanilmasi
saglancaktir.
o BGUS ile yaptinm glcu artan ajansin bolgesel
politikalann uygulanmasi icin mevzuati kullanmasi
saglanacaktir.
o Kurumsal yapi Avrupa birligi strecine uygun olarak tekrar
tasarlancaktir.

Firsatlar

Idame Stratejileri

« Finansal Kaynaklarin bir kismi géc ve egitim sorunun
cozulmesi icin kullanilacaktir.
o Ajansa yonelik olumlu imaj kullanilarak paydaslarnn
ajanstan beklentileri dengelenecektir.
o Mevzuat ve mevzuat bosluklannin giderilmesine yénelik
oneriler olusturularak bakanhga sunulacaktir
« Nitelikli personelin Bélgede tutulmasi icin motivasyon ve
memnuniyet arttinci eylem ve politikalar hazirlanacaktir.
» Finansal kaynaklarnn cesitlendirilmesine yonelik
caligmalar yuratilecektir.
o Ortadogu'da yasanan siyasi istikrarsizlika yonelik rapor
hazirlanarak énlem stratejileri olusturulacaktir

Zayif Yonler

1. Kurum kdltiriinin gelismemis olmasi
2. Kalkinnma Kurulu ve Yénetim Kurulunun ajansi
sahiplenmesinin disik olmasi
3. Ajansin yeterince taninmiyor olmasi
4. Bilisim altyapisinin ve veritabanlarinin zayif olmasi
5. Surec-Program -Gérev ve insan kaynagi yonetim ve
takip sisteminin olmamasi
6. Fiziki altyapi eksiklikleri
7. Personelin uzmanlik ve tecriibe eksikliginin olmasi
8. Finansal kaynaklann kisith olmasi ve kisith bicimde
kullandinimak zorunda olunmasi
9. Karar alma mekanizmalannda Valilerin diger tyelere
gore baskin olmasi
10. Kalkinma Kurulu-Yénetim Kurulu ve Kalkinma
Bakanhg: arasinda iletisimin zayif olmasi

Tehditler

1. Bolgede devam eden catisma ortami
2. Bolgede sahiplenme dizeyinin disik olmasi
3. Goc Sorunu
4. Finansman kaynaklarnin merkezi bitceye dayanmasi,
buytk krizlerde aktanlan paylann disdrilmesi
5. Sosyo-ekonomik zayifliktan dolay nitelikli personelin
tutulamamasi
6. Paydaslann ajanslardan belentilerinin cok yiiksek
olmasi
7. Ortadogu'da devam eden siyasal istikrarsizlik ortami
8. Mevzuat bosluklan ve bosluklardan gelebilecek riskler
9. Paydaslar tarafindan ajansin yanls algilanmasi
10. Bélgedeki Diisik Egitim seviyesi

Zayif Yanlar
Degisim Stratejileri

e Yeni mevzuat calismalan sonucunda Kalkinma Kurulu
ve Ydénetim Kurulunun ajansi ve politikalan
sahiplenmesi arttinlacaktir.

o Avrupa Birligi Fonlaninin kullanimi ve Avrupa Birligi
streci ile entegre eksik sirec ve strec yonetimlerinin
tstesinden gelinecektri
o Fiziksel ve bilisim altyapisi eksiklikleri balge
politiklannjin etkin bicimde gerceklestiriimesi ile
uyumlu bertaraf edilecektir.

o Kisith finansal kaynaklar Avrupa Birligi Fonlarindan
yararlanilarak genisletilecektir.

« Kalkinma Politikalann etkinligi kurullar ve Kalkinma
Bakanhg arasinda iletisim gticlendirilecektir.

Savunma Stratejileri
e Bilisim-Sarec Yoénetim ve Fiziki altyap! sorunlan
giderilerek pyadaslarla etkin iletisim ve yonetisim
sistemi kurulacaktir.
¢ Ajans personelinin uzmanlik ve teknik kapasite
eksiklikleri giderilerek balgeye yonelik daha etkin
teknik ve mali destek saglanacaktir.
» Finansal kaynaklar gelistirilerek goc ve egitim
sorunlannin ¢ézilmesi icin katki saglanacaktir.
o Personelin teknik ve uzmanlik kapasitesi arttinlarak
mevzuat bosluklan ve mevzuat boslulanndan gelen
risklere karsi gérus olusturularak bu tehditlerin en aza

indirilmesi saglanacaktir.




