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Yénetici Ozeti/Sunus

Dicle Kalkinma Ajansi, 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu kararinin 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili
Resmi Gazetede yayinlanmasiyla Mardin ili merkez olmak lzere TRC3 Bolgesinde (Mardin, Batman,
Siirt, Sirnak) kurulmus ve Ekim 2009’da faaliyetlerine baslamistir. Ajans, 4 numarali Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin 188. maddesinde belirtilen gorev ve yetkiler dahilinde hazirlanan yillik ¢alisma
programi dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 2020 vyili Calisma Programi,
Kararnamenin 194. ve 196. maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi'nin 21.
maddesi hiiklimleri dogrultusunda, Ajansin 2020 yilinda gerceklestirecegi faaliyetleri planlamak tzere
hazirlanmugtir.

Kalkinma ajanslarinin gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri icin, ge¢cmis uygulama
tecriibeleri de dikkate alinarak, mulga Kalkinma Bakanlgl koordinasyonunda yeni bir vizyonla gerek
islevsel gerekse kurumsal donlsim sireci baslatiimis ve “Kalkinma Ajanslari Calisma Programi
Hazirlama Usul ve Esaslari” bu yaklasimla yeniden diizenlenmistir. Yeni usul ve esaslarda Calisma
Programlarinin hazirlanma yontemi ve kapsami, stratejik tercihleri ve Sonu¢ Odakli Programlari (SOP)
icerecek sekilde dontistirilmustir. Yapilan degisikliklerle Bolge Planlarinin islevsel hale getirilmesi ve
paydaslarla birlikte hayata gecirilmesi hedeflenmistir. Bu hedef ¢ercevesinde; Ajans, daha pro-aktif
roller Ustlenerek Bolgenin kalkinmasinda lider kurum olabilme yolunda faaliyetlerini ylritecek ve
belirledigi stratejik tercihler dogrultusunda daha odak faaliyetler yiritecektir.

Ajansin stratejik tercihleri ve SOP’lar, Calisma Programinin temelini olusturmaktadir. Ajansin orta
vadede odaklanacagi stratejik tercihler dogrultusunda ilk olarak hazirladigi “Tarimsal Yerel Uriinlerde
Katma Deger Artisinin Saglanmasi” ve “istihdamin Artirilmasi” SOP’lari icin oncelikle paydaslarin
slrece dahil olabilmeleri amaciyla bilgilendirme ve farkindalik artirma faaliyetleri gerceklestirilmistir.
SOP’larin hayata gecirilmesi ve ilgili paydaslarla isbirligi ve koordinasyonun saglanabilmesi noktasinda
bu SOP’lar icin 2019 yili gecis slireci olarak degerlendirilmistir. 2019 yili sonunda Ajansimiz, Karacadag
ve ipekyolu Kalkinma Ajanslari ile GAP BKi ortakliginda “Mezopotamya Kiiltiir Turizminin
Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma” SOP’unu gelistirmistir. 2020 yili, orta vadeli (3 yillik) olarak
belirlenen tim bu SOP’larin faaliyetlerinin kapsamli olarak uygulanacagi ilk yil olacaktir.

Ajansin 2020 yili Calisma Programi; TRC3 2014-2023 Bolge Plani vizyonu ile Bolge’nin stratejik amag
ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik Ajans’in 2020 bitge yilina iliskin program ve faaliyetlerini
ortaya koyan bir temel dokiiman niteligindedir. 2020 yih Calisma Programi ve Bitgesi, bitce
uygulama sonuglari dikkate alinarak revize edilebilecektir.
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1. Giris

Kalkinma Ajanslari Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari cercevesinde Bélge Plani ve 6ncelikleri
ile uyumlu "stratejik tercihler" belirlenmis ve bu stratejileri destekleyecek "Sonug¢ Odakl Programlar
(SOP)" olusturulmustur. SOP; Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Y&netmeliginde
belirtilen bolgesel program tanimina uygun olarak, stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini
yakalamak Gzere, belirli bir sektér, tema veya mekanda kalkinma sonuglari elde etmek amaciyla alt
program, tedbir, proje ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla isbirligi halinde
hazirlanan, o6lctlebilir sonug ve cikti hedefleri olan orta vadeli programlardir. SOP’lar, Ajansin orta
vadeli 6ncelik alanlarini, kurumsallagmaya iliskin galismalari, proje ve faaliyetleri ve bunlara ayrilacak
tahmini mali kaynaklari sonug odakli ve bir biitiin olarak ortaya koyan, takvimlendiren ve bltcelendiren
programlar olarak gelistirilmigtir.

Belirlenen stratejik tercihler dogrultusunda 6ncelikle Bélgemizde en 6nemli problemlerin basinda
gelen issizlik sorununa ¢6ziim olusturmak icin "istihdamin Artirilmasi" ve Bdlgenin tarimsal yerel {iriin
potansiyelinin dogru degerlendiriimesi ve boylece kalkinmanin kirsali da icerecek sekilde
saglanabilmesi amaciyla "Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi" konulu iki adet
SOP belirlenmistir. 2019 yili sonunda ise Bélgemizin stratejik sektorleri arasinda yer alan, hizli biyime
potansiyeline sahip olan ve ayni zamanda hizli istihdam artisi saglayabilecek kiltlr turizminin
gelistirilerek bolgesel Olcekte markalasma, tanitim ve pazarlanmasi ile bdlgesel kalkinmanin
hizlandirilmasi amaciyla Ajansimiz, Karacadag ve ipekyolu Kalkinma Ajanslari ile GAP BKi ortakliginda
“Mezopotamya Kiltlr Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalagsma” SOP’u gelistirilmistir. Ajansin
organizasyon yapisl, insan kaynagi, bilisim altyapisi ve kurumsal iletisim gibi konulardaki faaliyetleri
"Kurumsal Gelisim" bashgi altinda ele alinmistir. SOP’lar kapsaminda yer almayan ancak Bolge igin kritik
Onem tasiyabilecek proje ve faaliyetler ile gecmis donemlerden devam eden bazi calismalar ve Ajans
desteklerine “Yerel Kalkinma Firsatlar” basligi altinda yer verilmistir.

SOP’larin ortaya ciktigr ilk yil olan 2018 yilinda daha c¢ok SOP’larla ilgili paydaslarin sirece dabhil
olabilmeleri i¢in bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Devam eden gecis sireci olan 2019
yiinda da agirlikh olarak SOP’larin gelistirilmesi ve ilgili paydaslarla isbirligi ve koordinasyonun
saglanabilmesi icin gerekli calismalar yaratilmustar. 2020 yili, orta vadeli (3 yillik) olarak belirlenen
SOP’larin faaliyetlerinin kapsamli olarak uygulanacagi ilk yil olacaktir.

2020 yih Cahsma Programi, yil icerisinde gergeklestirilecek Ajans faaliyetlerini; Bltgesi ise bu faaliyetler
icin ihtiyag¢ duyulan kaynaklari gosterecek sekilde hazirlanmistir. Belirlenen her bir SOP biinyesindeki
proje ve faaliyetler;

e Arastirma, Analiz ve Programlama

e isbirligi ve Koordinasyon

e Kapasite Gelistirme

e Tanitim ve Yatirim Destek

e Ajans Destekleri

e Onemli Kamu Yatirimlari

e ABve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
e Diger Proje ve Faaliyetler

basliklari altinda detayl bir sekilde (kapsami, gerekgesi, sorumlu birim/kurum, vb.) aciklanmis ve
programlarin zaman planlamasi olusturulmustur.
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Stratejik Tercihler ve Sonug¢ Odakl Programlarin (SOP) Belirlenmesi

Ajans, bolgesinde kalkinma siirecinin tamamlayici aktorii olma vizyonuyla belirlenen temel ilke ve
degerler ile politikalar ¢ercevesinde stratejik amaclarini gerceklestirerek misyonunu yerine getirmeye
¢alismaktadir. Ajansin asil amaci ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngorilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bélgesel gelismenin siirdirilebilirligini saglamak, diger
bolgelerle olan sosyo-ekonomik gelismislik farkini kapatmak, boélge igi gelismislik farklarini azaltmak ve
bolgesel gelismisligi dengelemektir. Ajans, Bolgenin uzun vadede bu amaca erisebilmesi icin asagida
verilen temel ilke, deger ve politikalari benimsemistir.

Ajansin Kurumsal Vizyonu:
"Zengin tarihi ve kdltiirel mirasini, dogal sermayesini ve jeo-stratejik konumunu akilci, yenilikgi ve
katilimer bir yaklasimla etkin ve stirdurulebilir bir sekilde degerlendirerek; yeniden lretim, ticaret ve
medeniyet merkezi olmayi basarmis, istikrar icinde gelisen, herkesin giiven ve umutla yasamak
istedigi bir bolge olmak"

Ajansin Kurumsal Misyonu:
"Teknik ve uzmanlk kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yonlendirerek ve paydas
tiim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esgiidimini saglayarak ‘kalkinmis ve mireffeh bir bolge’ye
dontsimde referans kurum olarak pro-aktif rol almak"

Ajansin Temel ilke ve Degerleri:

e Akilcihk
e Guvenilirlik
o Seffaflik

e Hesapverebilirlik
e Sosyal paydaslik ve sosyal icerme
e Bolgesel degerlere saygi

Ajansin Politikalari:
e insan odaklilk
e Katilimcilik ve yonetisim
e Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi
e Rekabet ikliminin gelistirilmesi
e Uzman ve nitelikli insan kaynagi ile calisma
e Calisan memnuniyeti
e Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi

Ajansin Stratejik Amaglar::
e Surdurilebilir kalkinmanin saglanmasi
e Bolgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkhliklarin azaltiimasi
e Bolgesel gelismenin hizlandirilmasi
e Yerel ve bolgesel aktorlerin esglidiimlerinin gelistirilmesi

e Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve degisimlerin izlenmesi
ve paylasiimasi

‘Beseri ve dogal kaynaklari ile mekansal potansiyelini en etkin sekilde kullanarak rekabet giicli ve refah
diizeyi agisindan Ulkemizi yakalamis bir bdlge olmak.” vizyonuyla Ajansin koordinasyonunda genis
katilimh bir paydas kitlesi ile birlikte hazirlanan TRC3 2014-2023 Boélge Plani, Ajansin 2020 vyili
faaliyetlerine de altyapi olusturacaktir. Bu planda belirlenen gelisme eksenleri ve stratejik éncelikler
asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 1. TRC3 2014-2023 Bolge Plani Stratejik Cercevesi

1 Beseri Gelisme ve Sosyal lcerme

rmin Artinlmasi
run Yayainlastirilmasi

stirllmasi ve

=

rilmasi

endirilmesi

stirilmesi

23/10/2017 tarih ve E.4859 sayili milga Kalkinma Bakanligi yazisi ile bildirilen Calisma Programi
Hazirlama Usul ve Esaslarina istinaden stratejik tercih ve sonug odakli program belirleme ¢alismalari
ylratdlmastar. Stratejik tercihler belirlenirken TRC3 2014-2023 Bolge Plani’'nda dngorilen gelisme
eksenleri, dncelikler ve tedbirler esas alinmistir. Ayrica Ajansimizin gegmis donemde yaptigl planlama
ve analiz ¢alismalari, sektoér raporlari, saha ziyaretleri, ¢alistaylar, anket sonuglari, derinlemesine
milakatlar ve daha 6nce yiritillen faaliyetler g6z 6niinde bulundurulmustur. Tim bu ¢alismalar ve
Ajansin kuruldugu glinden bu yana Bolgede edindigi tecribeler ve alinan gorus-oneriler ile belirledigi
stratejik tercihler asagidaki gibidir:
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Bolgenin sahip oldugu kirsal kalkinma potansiyelinin agiga gikarilarak giiglendirilmesi
istihdam olanaklarinin artinlmasiyla issizligin azaltilmasi

Bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi

Bolge turizminin rekabet diizeyinin artiriimasi

Dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik entegrasyonlarinin saglanmasi

Bolgedeki kamu kesimi ve yerel yonetimlerde kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

oukewWwNR

Ajansimiz, Bolgedeki temel paydaslarin kurumsal, beseri, mali ve teknik kapasitelerini de gbz 6niinde
bulundurarak TRC3 2014-2023 Boélge Plani amag ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak orta
vadede éncelikle ilk li¢ stratejik tercihe odaklanmis ve bu dogrultuda Yonetim Kurulu ve Bakanligin da
goris ve onayi ile Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi ve istihdamin Artirilmasi
Sonug Odakl Programlarini belirlemistir. 2019 yili sonunda ise GAP BKi tarafindan gelistirilen ve TRC
Bolgesini kapsayacak sekilde olusturulan “Mezopotamya” markasinin yayginlastiriimasina katki
sunacak sekilde, Ajansimizin dordiinct stratejik tercihi olan Bdlge turizminin rekabet diizeyinin
artirilmasi stratejik tercihine de hizmet eden ve Ajansimiz, Karacadag ve ipekyolu Kalkinma Ajanslari
ile GAP BKi ortakhiginda hazirlik calismalari yiiriitilen “Mezopotamya Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi,
Tanitim ve Markalasma” SOP’u gelistirilmistir. Belirlenen bu SOP’larin, TRC3 2014-2023 Bolge Plani’'nda
ortaya konan oncelik ve tedbirler ile iliskisi asagidaki tabloda detaylandiriimistir. 2020 yili Calisma
Programi, 6nceliklenen stratejik tercihler dogrultusunda belirlenen SOP’lar ekseninde olusturulmus
olup, 2020 yili kaynaklari bu dogrultuda kullanilacaktir.

Tablo 2. Sonug Odakli Programlar ve TRC3 2014-2023 Bélge Plani iliskisi

Sonug Odakli Program ‘ Bolge Plani Ekseni Bolge Plani Oncelik ve Tedbiri

Oncelik 1.5. Dezavantajli Gruplarin Toplumsal ve Ekonomik Yasama Katiliminin

Artirilmasi
Beseri Gelisme ve Tedbir 1.5.1. Kirsal ve kentsel yoksullukla etkin miicadelenin saglanmasi
Sosyal icerme Oncelik 1.6. Kirsal Alan Yasam Kalitesinin Artiriimasi

Tedbir 1.6.6. Bélge’deki mevcut agik sistem kiigiik él¢ekli sulama tesislerinin
kapali sistem basingli sulama sistemlerine déniistiiriilmesi

Oncelik 2.1. Katma Degerli Tarimsal Uretimin Artirilarak Markalastiriimasi ve
Hayvancilik Sektériinde Rekabetgiligin Gelistirilmesi

Tedbir 2.1.1. Bitkisel liretimin gelistirilmesi ve katma dederi ytiksek dirtinlerin
tiretimine destek verilmesi

Tedbir 2.1.3. Bélge'ye 6zgii, katma dederi yiiksek ve gelisme potansiyeli olan
driinlerin markalasma, tanitim ve pazarlama ¢alismalarinin desteklenmesi

Tarimsal Yerel Uriinlerde Oncelik 2.3. Katma Degeri Yiiksek Alanlarin Bélge'ye Cekilmesi

Katma Deger Artisinin Tedbir 2.3.1. Geleneksel yéntemlerle liretilen iiriinlerin yenilik¢i yontemler ile
Saglanmasi Sonug Odakh gelistirilmesi ve Bélge'de liretilmeyen katma degerli iiriinlerin (retilmesinin
Programi (Tarim SOP) Katma Degerli saglanmasi

Uretim ve Hizmet Oncelik 2.7. Bolge’nin Dis iliskilerinin Gelistirilmesi

Tedbir 2.7.1. Bélge’nin dis ticaret yapma kapasitesinin artirilmasi ve firmalarin
pazar cesitliliginin saglanmasi

Oncelik 2.9. isletmelerin Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Kapasitelerinin
Geligtirilmesi

Tedbir 2.9.1. [sletmelerin bilgi teknoloji altyapilarinin iyilestirilmesi ve yurtdisi
pazar aglarinin genisletilmesinin saglanmasi

Tedbir 2.9.2. Bélge'ye 6zgii liriinlerin markalastirilmasi, pazar ve (riin
cesitliliginin saglanmasi

Surdurilebilir Cevre | Oncelik 3.5. Temiz ve Siirekli Enerji Arzinin Saglanmasi
ve Mekansal Tedbir 3.5.1. Tarimsal sulamada enerji kullaniminin azaltiimasini saglayacak
Yerlesim GAP sulama projelerinin tamamlanmasinin saglanmasi
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Sonug Odakl Program Bolge Plani Ekseni

Bolge Plani Oncelik ve Tedbiri

Oncelik 3.7. Tarimsal Altyapinin Giiclendirilmesi

Tedbir 3.7.1. Sulama altyapisinin gelistirilmesi

Tedbir 3.7.2. Arazi toplulastirma ve tarla i¢i gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi
Tedbir 3.7.3. Tarimsal kaynaklarin korunmasi ve lretimde siirdiirilebilirligin
saglanmasi

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

Oncelik 4.1. STK'larda, Yerel Yénetimlerde ve Kamu Kurum ve Kuruluglarinda
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Tedbir 4.1.1. Mesleki ve kisisel gelisim amacli hizmet ici egitimler ile personelin
editilmesi ve teknik altyapinin modernlestirilmesi

istihdamin Artirilmasi
Sonug Odakli Programi
(istihdam SOP)

Beseri Gelisme ve
Sosyal icerme

Oncelik 1.2. Bélge'nin Uretim ve Hizmet ihtiyaclarini Karsilayacak Sekilde
Mesleki ve Teknik Egitimin Yapilandiriimasi

Tedbir 1.2.2. Emek yogun sektérlere yénelik mesleki egitimin uygulamali olarak
yayginlastirilmasi

Oncelik 1.4. Kayit Disi istihdam Oraninin Azaltiimasi

Tedbir 1.4.1. Kayitl istihdam konusunda farkindaligin artirilmasi

Tedbir 1.4.2. [sgiiciiniin egitim ve istihdam edilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi
ve nitelikli isgiiciiniin artirilmasi

Katma Degerli
Uretim ve Hizmet

Oncelik 2.2. Mevcut Sanayi Alanlarinin Gelistirilmesi ve Markalastiriimasi
Tedbir 2.2.1. Yeni sanayi alanlarinin, bilimsel verilere dayali analizler
sonucunda belirlenmesinin saglanmasi

Oncelik 2.7. Bélge'nin Dis iliskilerinin Gelistirilmesi
Tedbir 2.7.1. Bélge'nin dis ticaret yapma kapasitesinin artirilmasi ve firmalarin
pazar cesitliliginin saglanmasi

Oncelik 2.8. Yatirimci ve Girisimcilere Yénelik Finansman, Kurumsal ve Teknik
Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasi
Tedbir 2.8.3. Bélge'de ortak is yapma ve ortaklik kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Surdiralebilir Cevre
ve Mekansal

Oncelik 3.5. Temiz ve Siirekli Enerji Arzinin Saglanmasi
Tedbir 3.5.1. Bélge'de enerji arzi ve stabilitesi agisindan istikrar
olusturulmasinin saglanmasi

Oncelik 3.9. Sanayi Bolgelerinin Altyapisinin Gelistirilmesi

Yerlesim Tedbir 3.9.1. Sanayi bélgelerinde altyapi (iletisim, ulasim ve enerji) eksiklerinin
tamamlanmasi ve bu bélgelerin hizmet kalitesinin artirilmasi
Oncelik 4.1. STK'larda, Yerel Yonetimlerde ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Kurumsal Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Kapasitenin Tedbir 4.1.1. Mesleki ve kisisel gelisim amaglh hizmet i¢i egitimler ile personelin
Gelistirilmesi egitilmesi ve teknik altyapinin modernlestirilmesi

Mezopotamya Kiiltir
Turizminin Gelistirilmesi,
Tanitim ve Markalagma
Sonug Odakl Programi
(Turizm SOP)

Katma Degerli
Uretim ve Hizmet

Oncelik 2.6. Bolge Turizminin Rekabetgiliginin Artirilmasi
Tedbir 2.6.1. Turizm potansiyelinin gelistiriimesi ve kullanim kapasitesinin
artirilmasi

Kurumsal
Kapasitenin
Geligtirilmesi

Oncelik 4.1. STK'larda, Yerel Yonetimlerde ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Tedbir 4.1.1. Mesleki ve kisisel gelisim amagli hizmet i¢i egitimler ile personelin
egitilmesi ve teknik altyapinin modernlestirilmesi

Orta vadeli olarak belirlenen Sonug¢ Odakh Programlar cercevesinde, TRC3 2014-2023 Boélge Plani
eksenleri altinda bulunan 6ncelik ve tedbirlerin gergeklestiriimesine yonelik faaliyetler yiritilecektir.
Bu dogrultuda biitlincll bir sekilde Bolgedeki kurumlarin bu siireglere katilimi koordine edilecek ve
Bolge Plani hedeflerine ulasmada Bolge genelinde miidahaleler gergeklestirilecektir. Ozellikle Sonug
Odakl Programlar vasitasiyla bu miidahalelerin o konularla ilgili gérev ve yetkisi bulunan kamu kurum
ve kuruluslari, yerel yonetimler, akademi, sivil toplum ve Ozel sektor isbirligiyle gerceklestirilmesine
yonelik adimlar atilacaktir.
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2. Sonug¢ Odakli Programlar

2.1. Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonug
Odakli Programi (Tarim SOP)

a. Amag

Genel Amag

Tarimsal yerel Urinlerin Giretim ve veriminin artirilarak ticarilestirilmesi

Ozel Amaglar

Siirt fistiginin Gretim ve veriminin artirilmasi

Mezrone UGzUm{ veriminin artirilmasi ve ticarilestirilmesi

Derik zeytini Giretiminin artirilmasi ve ticarilestirilmesi

Mardin bulgurunun markalastiriimasi

Bolgedeki bal (Farasin, Pervari, Sason bali) iretiminin standartlastiriimasi ve artiriimasi

A e

Uretici 6rgitlerinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TRC3 Bolgesinde sanayi sektori Mardin ve Batman il merkezleri etrafinda gelisim saglarken, hizmetler
sektori yine Mardin ve Batman basta olmak {izere biyik ilge merkezlerinde yogunlagsmaktadir. 2011
yili TUIK verilerine gére iilkemizde iretilen gayrisafi katma degerin %1,38’ini Bdlgemiz tiretmektedir.
Sanayi ve hizmetler sektorinin Glkemizin gelisimine kiyasla geride oldugu g6z 6niine alindiginda tarim
sektorliniin toplam katma degerdeki payinin (~%17) dislik kaldigi degerlendirilmektedir. Bélgemizde
blyilik tarim alanlari ile birlikte iklim sartlarinin sundugu olanaklar, 6zellikle sulu tarima dayal tarla
bitkileri Gretimi ile meyvecilik acisindan 6nemli bir potansiyel olusturabilecek mahiyettedir. Mardin ve
Batman basta olmak lizere biyik ilge merkezleri disinda kalan bdlgenin 6nemli bir kismi agisindan
tarimsal potansiyelin degerlendirilmesi onemli gorilmekle birlikte bolge ici gelismislik farklarini
gidermeye yonelik motivasyonu saglama agisindan da bir gerekliliktir.

Tirkiye'nin toplam yizélgiminin %3,33’lik kismini olusturan TRC3 bolgesinde genis tarimsal
alanlara ragmen sulama imkanlari (%19) ve yagis (~700 mm) kisitlidir. Tarimsal Uretim déneminde
bolgenin sicaklik ortalamalarinin bir hayli yliksek olmasi sulama olmadan ylksek miktarda triin elde
etmeyi oldukca zorlastirmaktadir. Karasal iklim ozelliklerinin belirgin olarak goéruldigu daghk
kesimlerde de meraya dayali hayvancilik giin gectikge azalmaktadir. Bazi bolgeler hari¢ olmak (izere
toprak kalitesi dusiik olan bélgede orman varligi agisindan da zayiftir. Bolgede tarim faaliyetleri gliiney
hattinda yer alan Kiziltepe, Derik, Artuklu, Nusaybin, Cizre ve Silopi ile Batman ve Kurtalan
ovalarinda yogunlagsmaktadir. Sulama projelerinin gecikmeyle de olsa gergeklesecek olmasi bélgede
tarim basta olmak lizere kirsal alanda Gretilen Griin ve hizmetlere odaklaniimasini zorunlu kilmaktadir.

Bolgede tarima elverisli arazilerin yarisindan fazlasinin isletme biyikligi 50 déniimden azdir. Bu
tablonun degismesi icin ylritilen toplulastirma ¢alismalarinin basarisi bolge sosyolojisinden kaynakh
etkenlerle yeterli etkiyi olusturamamaktadir. Bu durum eger katma deger lretimine odaklaniimazsa
kirsal niifusun gelir yetersizliginden dolay! blyik sehir merkezlerine yonelecek akisin beklenenden
daha hizl gergeklesebilecegini belirgin bir sekilde ortaya koymaktadir. Mera ve yayla hayvanciligi
ylrutilebildigi oranda hayvancilik isletmelerinin biylkligl artabilecekken son yillarda bu sekilde
ylritilen hayvancilikta da gerileme s6z konusu olmustur. Bolgede tarimsal 6rglitlenme ziraat odalari
ile sinirli kalmis, Uretici ve yetistiricisi birlikleri agisindan triin bazli olarak bolgede gelisim gdsteren
orgutlenme 6rnekleri bulunmakla birlikte sinirl sayida sulama birligi bulunmakta, kooperatifler ise
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cesitli devlet desteklerinin kullanimina yonelik birer ara¢ olarak deneyimlenmistir. Batman ve
Kiziltepe’de aktif borsalar bulunmaktadir.

Turkiye ortalamasina gore kirsal niifus orani daha yliksek olan bolgede tarimdan kopus ayni egilimde
devam etmektedir. Tarimsal mekanizasyonun yine lilke ortalamasina kiyasla sinirli kaldigi bélgenin
oncelikli sorunu verim disiikliigii ve dolayisiyla kirsal kesiminin temel problemi katma deger
iiretememek ve hane halki agisindan yeterli gecim standardini olusturamamaktir. KOYDES ve SUKAP
kapsaminda bolgede yiritilen birgok proje kirsal kalkinmaya olumlu etki olustururken Griin ve mekan
acisindan yapilan verime dayall hesaplamalar bugday lretimi disinda bolgenin yetersiz ve disuk bir
verim dlizeyinde kaldigini gostermektedir.

Kirsal kalkinmaya yonelik olarak bodlgede uygulanan destekleme programlar boélgede 6ne cikan
Urlnlerin verim, Uretim ve kalite agisindan gelistirilmesine katki saglamakla birlikte uzun vadeli ve
dogrudan (riin bazli hedeflemeler olmadigindan etkileri sinirh ve kopuk sonuglara yol agmaktadir.
GAP Entegre Kirsal Kalkinma Programi bu anlayisi degistirmeye yonelik stratejik bir bakis agisini
yerlestirmeyi amaglamigsa da programin uygulamaya yoénelik biitgeleri sinirh olmakla birlikte
kullanilamadigindan tatmin edici sonuglara ulasilamamistir. Hayvancilikla birlikte meyvecilige
oldukga elverisli olan bolgenin daglik bolgelerinde kullaniimayan bos arazilerin fazlahg bu alanda
kaydedilebilecek bir ilerleme potansiyelini ortaya koymaktadir. Bélgede tarimsal Giretimin yogunlastig
ilceler sanayi ya da turizm-ticaret potansiyelinin daha etkin oldugu ilceler oldugundan katma deger
Uretimi konusunda geri planda kalan diger ilcelerde tarim, hayvancilik, kirsal turizm ve kirsal ticaret
alanlarinda entegre ve Uriin bazh olarak gelistirme c¢alismalarina odaklaniimasini elzem hale
getirmektedir.

Bolgede 6ne ¢ikan tarimsal drinler; bugday, misir, mercimek (Kiziltepe), Gziim, Siirt fistigl, zeytin
(Derik), nar, bal, ceviz, incir ve yoresel peynirdir. Siirt fistig1, 2000’li yillardan baslayarak 6zellikle Siirt’te
gelisim gostermis Bolgede yaklasik 15 bin tona yaklasan tretim miktariyla kirsal alanda 6nemli gelisim
gbstermistir. Mevcut Uretimle birlikte yeni fistik fidani dikimleri her yil artarak devam etmektedir.
Klguk arazilerde 6nemli bir gelir kaynagi olarak sosyal acidan da olumlu etkilere sahip olan bu Griinin
yayginlastiriimasi Siirt’te asilama programlari ile baslamis ve 15 yillik periyotta yeni bahcelerin tesisiyle
devam ederek marka lriin diizeyine gelinmistir. Mevcut durumda Siirt fistig1 icin iki temel yogunlasma
alani bulunmaktadir. Birincisi aga¢ basina ¢ok disik olan driin veriminin artirilmasi, ikincisi de
Bolgemizde diger tarimsal Urinlerin Gretimine ¢ok da elverisli olmayan kiregli toprak yapisina sahip
bos araziler basta olmak Uzere degerlendiriimeyen tarim alanlarinda Siirt fistiginin
yayginlastiriimasidir.

Mezrone Uziimi basta olmak lizere bolgede Gzlim Uretiminin ozellikle daghk bolgede yaygin oldugu,
ancak Uzim yetistiriciliginin ekonomik bir gecim kaynagi olarak gérilmeyen hane tiiketimine yonelik
bir Griin formuna kaydigi gézlemlenmektedir. Uziim cesitleri agisindan énemli bir gen kaynagi olan
bolgede bu genlerin gelecege aktarilmasi, yaslanan baglarin genglestirilmesi, sulu tarim icin bir model
gelistirilmesi, hastaliklarla micadele, yiksek telli terbiyeli modern bahgelerin tesisi, Gzimden elde
edilen son Urinlerin standart ve katma degerli hale getirilmesi dncelikli yogunlagma alanlaridir. Derik
zeytini sofralik tiketime yonelik oldukga talep goren 6zel bir {irtin olarak tretimi ¢ok sinirl kalmis ve
markalasamadigindan yerele olan katma deger etkisi de hissedilememistir. Bélgede Pervari bali basta
olmak (izere Sason ve Farasin ballari da yoresel bitki 6rtlisi zenginligini iginde barindiran 6zel bal
cesitleri olarak gelisim potansiyeli tagimaktadir. Uretim miktari agisindan belli bir seviyeyi yakalayan
bal Urinleri agisindan temel sorun, mevcut tretimin belli standartlar icerisinde gelisim gésterememesi
ve standart bir irlin olarak piyasada yer edinememesidir. Karakterize edilen bal numunelerinde kalite
parametrelerinde oldukga ylksek degerler elde edilirken piyasada bolgenin yoresel Uriinleri olarak
satilan ballarin 6nemli bir kisminin dogal olmayan sekerli iran ballari oldugu gézlemlenmektedir. Bu
durumun degismesi piyasa algisinin diizelmesini ve yoresel ballarin yiksek fiyata alici bulmasini
saglayacak dnemli bir asamayi kaydetmek anlamina gelmektedir.
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Bolgenin en blylik tarimsal iretim alani olan Kiziltepe-Derik-Nusaybin ova kesiminde bugday ve misir
temel stratejik driinler olarak yerlesmis durumdadir. Ulkemizin en ®nemli bugday iretim
merkezlerinden biri olan bu bélgede sanayi de bu tarimsal Uriinlere yonelik olarak gelismistir. Bélgenin
300 milyon $’a ulasan islenmis tarimsal Grin ihracati, bugdayin istihdamla birlikte dis ticarete olan
katkisini da ortaya koymaktadir. Ancak bugdaydan elde edilen un, bulgur, makarna gibi islenmis
Uranlerin kg basina getirisi dlisiik kaldigindan ancak bu Grinlerin markalasarak piyasada yer edinmesi
ile yerele olan katkisinin artirilmasi miimkin olabilecektir. Kaliteli durum bugdayindan tretilen Mardin
bulguru bu anlamda Ortadogu piyasasi disinda i¢ piyasada ve diger llke gruplarinda degerlendirilmesi
gereken islenmis bugday Uriinlerinin basinda gelmektedir. Son vyillarda Ajansin o6nciliiglinde
gerceklestirilen tanitim ve yeni piyasalara a¢ilim siireci, perakende zincirleri ile birlikte yeni ihracat
baglantilari saglanmasi ile sonuglanmistir. Ancak Mardin bulgurunun markalasmasi ile Grin
fiyatlandirmasinda daha yiksek gelir elde edilmesi miimkin olabilecektir.

Belirlenen tarimsal Urlinlere yonelik katma deger artisi, Uretim artisi ve markalasma calismalariyla
birlikte Grilin bazli verilen hedefleri gerceklestirmeye yonelik olarak Uretici 6rgiitlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, sonuclarin elde edilmesinde ve siirdiridlmesinde gerekli ve zorunlu olan temel bir
yogunlasma alani niteligindedir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi (Tarim SOP)
kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuclar asagidaki gibidir. Tablodaki mevcut durum verileri ile ilgili
detayli bilgi aciklama kisminda verilmistir.

Tablo 3. Tarim SOP Sonug Gostergeleri

Gosterge Adi ilgili 6zel = soP 2020 Yih Birim Mevcut Dogrulama Kaynagi
Amag(lar) | Hedefi Hedefi Durum
(3 Yillik) (Yil)

Siirt fistiginin 1 40-150 - kg/dénim 31,8-130,7* | TUIK, Tarim il

verimindeki artis (2017) Maddrlikleri

Siirt fistiginin 1 5-8,5 - kg/meyve 2,9-7,72 TUIK, Tarim il

verimindeki artis veren agac (2017) Mudurlikleri

Siirt fistig1 Giretim 1 15.000 - ton/yil 10.566° TUIK, Tarm il

miktari (2017) Mudurlakleri

Siirt fistig1 ekili alan 1 350.000 250.000 déniim 240.797* TUIK, Tarm il
(2017) Maddurlikleri

Siirt fistigi toplam aga¢ | 1 6.000.000 | 5.300.000 | adet 5.274.444 TUIK, Tarm il

sayisl (2017) Maddrlakleri

Mezrone Uziimi 2 300.000 - ton/yil 200.315° TUIK, Tarim il

Uretim miktari (2017) Mudurlakleri

Mezrone tiziimii 2 550 - kg/donim 458,8 TUIK, Tarm il

verimindeki artis (2017) Maddrlakleri

Mezrone Gzumi son 2 10 - % - DIKA anket ¢alismasi

Urlin degerindeki artis

Derik zeytini iretim 3 1.500 - ton/yil 1.299° TUIK, Tarm il

miktari (2017) Mudurlukleri

Derik zeytini 3 10 - kg/meyve 8,5 TUIK, Tarm il

verimindeki artis veren aga¢ (2017) Mudurlikleri

Derik zeytini son Uriin 3 10 - % - DIKA anket ¢alismasi

degerindeki artis

Mardin bulgurunun 4 3 2 adet 1 DIKA, Mardin

satildig1 ulusal market (2018) Bulgurcular Yard. ve

zinciri sayisi Dayanisma Dernegi
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Gosterge Adi ilgili 6zel = soP 2020 Yih Birim Mevcut Dogrulama Kaynagi
Amag(lar) | Hedefi Hedefi Durum
(3 Yillik) (Yul)

Mardin bulguru piyasa | 4 30 - % - DIKA anket ¢alismasi

bilinirligindeki artig

Farasin bal Gretim 5 750 - ton/yil 504,37 TUIK, Sirnak Aricilar

miktari (2017) Birligi

Sason bali iiretim 5 250 - ton/yil 162,27 TUIK

miktari (2017)

Pervari bali tiretim 5 3.000 - ton/yil 1.785,87 TUIK, Siirt Aricilar

miktari (2017) Birligi

Standartlara uygun 5 20 - % - DIKA, Tarim ve

uretilen yoresel bal Orman il

miktarindaki artis Muddrlikleri, Arici
Birlikleri

Aktif tarimsal kalkinma | 6 105 - adet 95 Tarim ve Orman il

kooperatifi sayisi (2018) Muddrlikleri

Aktif tarimsal kalkinma | 6 80 - % 71,4 Tarim ve Orman |l

kooperatifi orani (2018) Muddrlikleri

Aktif Uretici birlikleri 6 25 - adet 22 Tarim ve Orman

sayisl (2018) Bakanlig

Aktif Uretici birlikleri 6 98 - % 95 Tarim ve Orman

orani (2018) Bakanlig

Cografiisaretalan irin | 1,2,3,4, |7 5 adet 2 Turk Patent ve

sayisi 5 (2018) Marka Kurumu
Tescil Belgesi

1) Belirtilen aralik igin; TRC3 Bélgesinde doniim basina en disik verim alinan il (Batman) alt limit ve en yiiksek
verim alinan il (Mardin) Ust limit olarak verilmistir. Sirnak ilinde kayda deger bir Uretim heniz
bulunmadigindan bu ilin verisi (4,7 kg/d6nim) limitler belirlenirken ihmal edilmistir.

2) Belirtilen aralik icin; TRC3 Bolgesinde meyve veren agac basina en diisik verim alinan il (Siirt) alt limit ve en
ylksek verim alinan il (Mardin) Gst limit olarak verilmistir.

3) TRC3 Bélgesinde (retilen fistik Griiniiniin tamamina yakini Siirt Fistig1 tiirii oldugundan TUiIK’te Sam Fistig
(Antep Fistig1) olarak yayinlanan veri, Siirt Fistigi verilerini ifade etmektedir.

4) Meyve veren ve vermeyen yastaki agaglarin toplam ekim alanini ifade etmektedir.

5) Uziim cesitlerine gére TUIK verisi yayinlanmadigindan mevcut durum igin tabloda Mardin, Batman ve
Sirnak’ta Uretilen toplam Gzim dretim miktari verilmistir (Siirt ilinde mezrone Gzimia Uretimi yaygin
olmadigindan toplam dahil edilmemistir). Tarim il Miidiirliklerinden alinan bilgiye gére Mardin ve Batman
illerinde dretilen toplam Gzim miktarinin yarisindan fazlasi, Sirnak ilinde ise yarisina yakini mezrone
GzUmudur.

6) TUIK verilerine gére Mardin ili Derik ilgesinde {retilen tiim zeytin miktari (sofralik + yaglk) baz alinmistir.

7) Balgesitlerine gére TUIK verisi yayinlanmadigindan yéresel ballarin mevcut durum bilgisi icin Giretim yapilan
ildeki tim dogal bal Gretim miktarlari verilmistir. Farasin bal igin Sirnak ilinin tiim ilgeleri, Sason bali igin
Batman ilinin tim ilgeleri ve Pervari bal igin Siirt ilinin tim ilgelerindeki toplam Uretim miktarlari baz
alinmistir.

Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonug¢ Odakli Programi (Tarim SOP)
kapsaminda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢ikti gostergeleri asagidaki tabloda yer aldigi gibidir. Orta
vadeli program cergevesinde yurutiilecek faaliyetler dogrultusunda 2020 yili ve 3 yillik SOP hedefleri
tahmini olarak ayri ayri verilmistir.
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Tablo 4. Tarim SOP Cikti Gostergeleri

Proje ve
Faaliyet Alani

Gosterge Adi

SOP Hedefi
(3 Yillik)

2020 Yih
Hedefi

Dogrulama Kaynagi

Arastirma, Hazirlanan arastirma ve analiz | 10 3 adet Ajans Faaliyet Raporu
Analiz ve raporu sayisi
Programlama
isbirligi ve Duzenlenen galisma grubu 20 2 adet Toplanti Tutanaklan
Koordinasyon | toplanti sayisi
Calisma grubundaki kurum 30 10 adet Toplanti imza Foyleri
sayisl
Calisma grubundaki kisi sayisi | 60 20 kisi Toplanti imza Foyleri
Gelistirilen isbirligi protokol 3 1 adet Protokoller
sayisl
isbirligi gelistirilen ulusal 12 3 adet Toplanti Tutanaklan
kurum sayisi
isbirligi gelistirilen 2 - adet Toplanti Tutanaklari
uluslararasi kurum sayisi
Dis fonlar kapsaminda yapilan | 6 2 adet Proje Basvuru Formlari
proje basvurusu
Dis fonlar kapsaminda 3 1 adet Proje Raporlari
uygulanan proje sayisi
URGE kapsaminda gelistirilen | 4 1 adet Proje Basvuru Formlari
proje sayisl
URGE kapsaminda uygulanan | 3 1 adet Proje Raporlari
proje sayisl
Cografi isaret bagvurusu 8 4 adet Basvuru Belgesi
yapilan Grin sayisi
Gelistirilen proje sayisi 4 1 adet Proje Basvuru Formlari
Tanitim ve Katihm saglanan ulusal fuar 3 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
Yatirim Destek | sayisi
Ulusal fuarda destek saglanan | 120 40 adet Ajans Faaliyet Raporu
paydas sayisi (kurum, STK,
firma)
Katihm saglanan uluslararasi 1 - adet Ajans Faaliyet Raporu
fuar sayisi
Uluslararasi fuarda destek 4 - adet Ajans Faaliyet Raporu
saglanan paydas sayisi
(kurum, STK, firma)
Yatirim danismanligi saglanan | 30 8 adet Ajans Faaliyet Raporu
kurum sayisi
Ajans Gelistirilen gidimli proje 3 1 adet GUudumla Proje Bilgi
Destekleri sayisi Formlari
Uygulanan gidimli proje 5 2 adet Proje Nihai Raporlari
sayIsl
Teknik Destek Programindan 40 10 adet Ajans Faaliyet Raporu
faydalanan kurum sayisi
Teknik Destek Programi 600 200 kisi Ajans Faaliyet Raporu
kapsaminda egitim alan kisi
sayisl
Fizibilite Destegi Programi 10 4 adet Ajans Faaliyet Raporu
kapsaminda hazirlanan
fizibilite sayisi
Uygulanan MDP sayisi 1 - adet Basvuru Rehberleri
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Proje ve Gosterge Adi SOP Hedefi 2020 Yih Dogrulama Kaynagi
Faaliyet Alani (3 Yillik) Hedefi
MDP kapsaminda 20 - adet Program Nihai
desteklenen proje sayisi Raporlari
Kurulan gida laboratuvari 2 1 adet Proje Nihai Raporlari
sayisl
Elektronik Satig Salonu sayisi 1 1 adet Proje Nihai Raporlari
Dis Ticaret istihbarat Merkezi | 1 1 adet Proje Nihai Raporlari
sayisl
Markalasma igin gelistirilen 3 1 adet Proje Nihai Raporlari
logo sayisi

d. Proje ve Faaliyetler
i. Arastirma, Analiz ve Programlama

Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonug Odakl Programi (Tarim SOP)
kapsaminda, 6nceliklerde verilen Grlinlerin Gretim ve verimlerinin artirilarak ticarilestirilmesi icin
Grlnlerin markalasma potansiyelinin ve midahale alanlarin belirlenmesine yonelik olarak cesitli
arastirma ve analiz ¢calismalar yiritilecektir. Bu dokiimanlarin hazirlanmasi, ¢ogunlugu ilk yil
olmak tizere g yillik bir donemi kapsayacak olan orta vadeli Tarim SOP’un uygulanmasi siirecinin
tiimune yayilacaktir. Programin ilk yili olan 2020 yilinda, 6zel amaclar arasinda yer alan Siirt fistigi,
Derik zeytini, Mardin bulguru, Bolgenin y6resel ballari ve tGzimi icin mevcut durumun ortaya
kondugu, stratejilere altlik olusturacak ve potansiyellerinin dogru degerlendirilmesine yonelik yol
haritasinin belirlenecegi 6nemli raporlar hazirlanacaktir.

1. Siirt Fistig1 Raporu: Siirt fistigl, Grin yapisi dolayisiyla Antep fistigina gore cerezlik talebi gorece
daha yiiksek sert kabuklu bir Griin olarak Siirt ilinde belirginlesen Uretimiyle ilin ekonomisinde
Onemli bir yer tutmaktadir. 2000’li yillardan baslayarak bittim ve menengi¢ agaglarinin
astlanmasiyla baslayan Siirt fistiginin yayginlasmasi siireci, fidan agaclari ve ¢it dagitimini iceren
sosyal projeler ile yeni alanlarin tarima kazandirilmasina 6nemli katkilar saglamistir. Halihazirda
daghk alanlarda tarimsal Gretimde degerlendirilmeyen bos araziler Siirt Valiliginin 6ncllik ettigi
calismalarla fistik bahgelerine donustirtlmustir. Ajansimizin teknik destegiyle IPA kapsaminda
Siirt’e tam tesekkilli bir fistik isleme tesisi de kazandirilmistir. 2017 yili itibariyle 10 bin ton
civarinda gergeklesen Siirt fistigi rekoltesinin artirilmasi, Grtniin veriminin iyilestirilmesi ve
Uretimin Batman, Mardin ve Sirnak’ta da yayginlastiriimasi temel gelisme alanlari olarak karsimiza
citkmaktadir. Siirt fistiginin veriminin ve Uretiminin artiriimasi yoluyla katma deger artisinin
saglanmasi icin bu Grline iliskin tarimsal Uretim ve isleme-satis stireclerinin incelenmesi, her ne
kadar satis sorunu bulunmasa da yerel liretimin daha iyi pazarlara yonlendirilmesi acgisindan {riin
bazli bir arastirmayi gerekli kilmaktadir. Bolgesel bazda bir yol haritasi gikarilmasi hedeflenen
raporun hazirlik calismalarina 2019 yilinda baslanmis olup tamamlanma asamasindadir.

2. TRC3 Bolgesinde Bagciligin Gelistirilmesi Raporu: TRC3 Bolgesi, Turkiye bagciliginda yerel
cesitleri ile zengin bir bagcilik klltiriine sahiptir. Ancak bununla birlikte tGzim rekoltesinde son
yillarda suirekli gorilen diists, bagcihgin gelistirilmesi noktasinda énlemler alinmasi gerektigine
isaret etmektedir. Bolgede yerli/geleneksel bagcilik yapiimakta ve baglar genellikle daha 6nce
Uzerinde ya hi¢ ya da yeterli ¢alisma yapilmamis ve ozellikleri genellikle bilinmeyen mahalli
cesitlerden olusmaktadir. Geleneksel baglarin olumsuz toprak ve ¢evre sartlarina uyumlari, asih
asma fidanlarina gore ¢ok daha iyi olmakla birlikte bitki zararhlarina (floksera, nematod gibi)
dayanimlari olduke¢a disuktir. Yapilacak ¢alisma ile Bolgede yetistiriciligi yapilan ve her biri birer
gen kaynagi olan, 6zellikle 1slah ¢alismalarinda ana materyal olarak kullanilabilecek cesit ve/veya
tiplerin tespit edilmesi ve bu cesit ve/veya tiplerden elde edilecek asili fidanlarla bunlarin
kaybolmalarini 6nlemek icin modern anlamda bir “cesit koleksiyon bagl” olusturulmasi
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saglanacaktir. Hazirhk calismalarina baslanan raporun 2020 vyili icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

3. Derik Zeytini Raporu: Derik zeytini sofralik tiiketime yonelik oldukga talep géren 6zel bir Griin
olarak Uretimi ¢ok sinirh kalmis ve markalasamadigindan yerele olan katma deger etkisi de
hissedilememistir. Yilllk 1.300 tona vyaklasan Uretimi Derik kent merkezinin c¢evresinde
yogunlasmaktadir. Uriin hasadiyla birlikte Mardin ili sinirlari ile Mardin disinda bulunan bélge
insanlarinin yogun talep gosterdigi bu Uriin yerel pazarda tiketilmektedir. Bolgede talebi yliksek
olmasina karsin Uretimi oldukca sinirli olan Derik zeytininin liretiminin artirilmasi, yerel pazarlar
disinda Griintn bilinirliginin artinlarak Grine olan Bolge disi talebin de artirilmasi ve Grinin
markalasmasi yoluyla yerel kalkinmaya daha ¢ok katki saglamasi hedeflenmektedir. Bu hedeflere
hizmet edecek bir yol haritasinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan Derik Zeytini Raporu
kapsaminda, tarimsal Uretim ile islemeye iliskin fizibilitenin de hazirlanmasi planlanmaktadir.
Raporun hazirhk ¢alismalari kapsaminda veri ve istatistik ¢alismasi tamamlanmis olup literatiire
iliskin tarama siirecine gecilmistir. Gerekli gérilirse rapor sinirli sayida basilacaktir.

4. Mardin Bulgurunun Markalastirilmasi Raporu: Bolgenin en blyik tarimsal Gretim alani olan
Kiziltepe-Derik-Nusaybin ova kesiminde bugday ve misir temel stratejik Grilinler olarak yerlesmis
durumdadir. Ulkemizin en énemli bugday iiretim merkezlerinden biri olan bu bélgede sanayi de
bu tarimsal drlinlere yonelik olarak gelismistir. Bélgenin 300 milyon $’a ulasan islenmis tarimsal
Urlin ihracati, bugdayin istihdamla birlikte dis ticarete olan katkisini da ortaya koymaktadir. Ancak
bugdaydan elde edilen un, bulgur, makarna gibi islenmis Grlnlerin kg basina getirisi distk
kaldigindan ancak bu urinlerin markalasarak piyasada yer edinmesi ile yerele olan katkisinin
artirilmasi miimkiin olabilecektir. Mardin bulgurunun markalasmasi ile Grin fiyatlandirmasinda
daha vyiksek gelir elde edilmesi hedeflenmektedir. Son yillarda Ajansin 6nciliginde
gerceklestirilen tanitim ve yeni piyasalara acilim siireci, perakende zincirleri ile birlikte yeni ihracat
baglantilari saglanmasi ile sonuclanmistir. Mardin bulguru dreticileri bu acilim siirecinde
orgutlenerek cografiisaret almislardir. Ayrica, Ticaret Bakanhgi tarafindan saglanan URGE destegi
kapsaminda Ajansin teknik destegiyle projeler hazirlanarak yiritilmis ve Mardin bulguru icgin
yaratilen bu projeler yeni ufuklar kazandirmistir. 2019 yili Ajans Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda basvurusu yapilarak basarili bulunan “Mardin Bulgurunun Markalastirilmasi” baslikli
¢alisma Mardin OSB MudurlGgu tarafindan yiratilecektir. Ajansin Tarim SOP dnceliklerinden olan
Mardin bulguru icin belirledigi hedef dogrultusunda yapilacak calisma kapsaminda hazirlanacak
raporun 2020 yili icerisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. S6z konusu rapor Uretim, satis ve
pazarlama agisindan bir yol haritasi niteliginde olacak ve Mardin bulgurunun markalastiriimasina
onemli katkilar saglayacaktir.

5. TRC3 Bolgesi Yoresel Bal Uriinleri Raporu: Bélgede Pervari bali basta olmak iizere Sason ve
Farasin ballari da yoresel bitki 6rtiisii zenginligini icinde barindiran 6zel bal gesitleri olarak gelisim
potansiyeli tagimaktadir. Uretim miktari acgisindan belli bir seviyeyi yakalayan bal driinleri
acgisindan temel sorun, mevcut Uretimin belli standartlar icerisinde gelisim gdsterememesi ve
standart bir Uriin olarak piyasada yer edinememesidir. Karakterize edilen bal numunelerinde
kalite parametrelerinde oldukga yiiksek degerler elde edilirken piyasada Bolgenin yoresel lirlinleri
olarak satilan ballarin énemli bir kisminin dogal olmayan sekerli iran ballari oldugu
gozlemlenmektedir. Bu durumun degismesi piyasa algisinin diizelmesini ve yoresel ballarin yiiksek
fiyata alict bulmasini saglayacak dnemli bir asamayi kaydetmek anlamina gelmektedir. Yoresel
ballarin tanitimina yonelik yurttilen faaliyetlerin etkisi hesaplanamamakla birlikte Grinlerin
marka bir Urin olarak ulusal piyasada henliz istenen seviyeyi yakalayamadigi séylenebilir.
Bolgedeki bal (Farasin, Pervari, Sason bali) Gretiminin standartlastiriimasi ve artirilmasi yoluyla
katma deger artisinin saglanmasi amaciyla hazirlanacak rapor, triinlerin markalasarak yerel ve
bolgesel kalkinmaya daha cok katki saglamasi acisindan bir yol haritasi sunacaktir. Hazirlik
calismalarina baslanarak 2020 yili icerisinde raporun tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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isbirligi ve Koordinasyon

Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi (Tarim SOP)
kapsaminda belirlenen 6ncelikler kapsaminda ortaya konulan hedeflerin gergeklestirilmesi igin,
Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, birlikler, odalar ve diger kamu hizmeti saglayan 6zerk
tesekkdiller, sivil toplum kuruluslari, 6zel kesim, tiniversiteler ve diger yerel aktorlerle isbirlikleri
gelistirilecektir. Gelistirilen isbirlikleri kapsaminda Ajans’in koordinasyonuyla ortak faaliyetlerin
ylratilmesi saglanacaktir.

Tarim SOP Calisma Grubu Toplantilari: Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin
Saglanmasi Sonu¢ Odakl Programinin hedeflenen sonuglara ulasabilmesi, Ajans c¢alismalarinin
yaninda Bolgedeki ilgili tim paydaslarin stirece dahil edilmeleri ve faaliyetlerini isbirligi icerisinde
gerceklestirmeleri ile mimkin olabilecektir. Bu isbirligi ve koordinasyonun saglanabilmesi ve
ortak faaliyetlerin birlikte planlanabilmesi ve ylritllebilmesi amaciyla Bolgede asagidaki
basliklar dahilinde ¢alisma gruplari olusturulmasi hedeflenmektedir.

Siirt Fistigi Calisma Grubu
Bagcilik Calisma Grubu

Derik Zeytini Calisma Grubu
Mardin Bulguru Calisma Grubu
Yoresel Ballar Calisma Grubu
Uretici Orgiitleri Calisma Grubu

Ulusal Kurum/Kuruluslar ile isbirligi ve Koordinasyon: Basta GAP BKi olmak (izere, Tarim SOP
kapsaminda belirlenen tarimsal yerel Grlnlerin verimlerinin artirilmasi ve Bolgede Uretimlerinin
artirilarak yayginlastiriimasinin saglanmasi amaciyla bolgesel ve ulusal diizeydeki paydaslarla
ishirlikleri gelistirilecektir. 2020 yilinda bu kapsamda yapilmasi planlanan faaliyetler asagida
detaylandiriimistir.

Antepfistigi Arastirma Enstitiisii ile Isbirligi: Siirt fistiginin verim ve tretiminin artirilmasi amaciyla
fistik yetistiriciligine yonelik temel egitimlerin Bolgedeki yetistiricilere verilmesi amaciyla Enstiti
ile isbirligi gelistirilecektir. Genel olarak antepfistigi ve badem; bdlgesel olarak ise bag, ceviz,
zeytin, nar vb. meyve tirlerinin yetistiriciliginde karsilasilan sorunlara ¢6ziim Uretmeye yonelik
arastirmalar yapan Antepfistigl Arastirma Enstitisi’niin bu konudaki tecriibesini Bolgedeki
ureticilere aktarmasi saglanacaktir.

Tarim ve Tarima Dayali Sanayide Entegre Kaynak Verimliligi Projesi Kapsaminda GAP BKi ile
isbirligi: GAP Bolgesi'nde tarimsal iiretim ve tarima dayali sanayi alanlarinda, tiretim faktérlerinin
ve Uretim kaynaklarinin daha etkin ve verimli bir bicimde kullanilmasi suretiyle, Bdlgenin rekabet
edebilirliginin artirilmasina katkida bulunulmasi amaciyla GAP BKi ve UNDP ortakligiyla yiritilen
Tarim ve Tarima Dayali Sanayide Entegre Kaynak Verimliligi Projesinin 2017-2019 vyillarini
kapsayan 3 yillik uygulama stiresinin dolmasiyla birlikte, proje siiresinin 3 yil daha uzatilmasina
karar verilmistir. Proje kapsaminda, Bolgenin basat ekonomik sektorleri arasinda yer alan tarimsal
Uretimde ve tarimsal drinlerin islenmesinde, kaynaklarin en etkin bigcimde kullaniminin
modellenmesi ve yayginlastiriimasi ile birincil Gretim ve isleme siireclerinde verimliligin
artirilmasi hedefleri dogrultusunda GAP BKi ile isbirliklerinin gelistirilmesine devam edilecektir.

Tarimsal Orgiitlenmeler ve Kooperatifcilik Calistayi: 2019 yili icerisinde katihm saglanan YOREX
Yéresel Uriinler fuarinda TRC3 Bolgesinde Kooperatifcilik ve Orgiitlenme ¢alismalari kapsaminda
ulusal diizeyde “Cografi isaret Sisteminde Y&netisim, Denetim ve Aile Ciftligi Temelinde
Orgiitlenme” paneli gerceklestirilmistir. Panelin akabinde sonuglar degerlendirilerek 2020 yili
icerisinde bolgesel dlizeyde bir calistay yapilmasi planlanmistir. Ayrica, Bolgede bir iyi uygulama
ornegi gelistirilmesi amaciyla, bu alanda calismalar yiriten Gniversite, enstitl vb. bir kurulus ile
TRC3 Bolgesindeki tarimsal orgiitlerin yapisal ve islevsel durumlarinin iyilestirmesine ve Bolgeye
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uygun kiguk aile ciftciliklerini desteklemeye yonelik 6rglitlenme modelleri konusunda ortak
calismalar ylrittlmesi planlanmaktadir.

3. Dis Fonlar Kapsaminda Proje Gelistirilmesi: Rekabetgilik ve Yenilik Sektérel Operasyonel
Programi (IPA/RYSOP) basta olmak tzere IPA Il fonlari ve kirsal kalkinma alaninda ¢agriya ¢ikilacak
diger dis fonlar proje basvurusu acisindan degerlendirilecektir. Tarimsal yerel Urlinlerde katma
deger artisinin saglanmasina yonelik Ajans proje gelistirebilecegi gibi, Bolgede ilgili paydaslarin
proje yazimini tesvik edecek ve teknik destek saglayacaktir.

Rekabetgcilik ve Yenilik Sektorel Operasyonel Programi (IPA/RYSOP) Kapsaminda Proje
Gelistirilmesi: Rekabetcilik ve Yenilik Sektoérel Operasyonel Programi (IPA/RYSOP) kapsaminda
Ajansimiz tarafindan gelistirilen TRC3 Bolgesi Uziim Kiimesi ve Gelistirme Merkezi (TRC3 Region
Grape Cluster and Development Center) Projesinin gelistirilme calismalari devam etmektedir.
Proje konsept notu hazirlanmis olup, Operasyon Tanimlama Belgesi (OTB) calismalari
sirdaridlmektedir. Projenin agilan ilk cagri ddoneminde basvurusunun yapilmasi planlanmaktadir.
Ayrica Programin yeniden ¢agriya ¢ikmasi durumunda yeni basvurularin geligtiriimesi igin
Bolgedeki paydaslar ile calisilacak ve proje yazimi noktasinda teknik destek saglanacaktir.

Diger Dis Fonlar Kapsaminda Proje Gelistirilmesi: AB Fonlari disinda 2020 yilinda kirsal kalkinma
alaninda cagrisina  cikilan  hibe programlari da basvuru hazirlanmasi  agisindan
degerlendirilecektir. ilan edilen programlar kapsaminda proje gelistirilmesi ve basvurularin
gercgeklestirilmesi icin Bolgedeki paydaslar tesvik edilecek ve sonug alinmasi igin gerekli galismalar
ylrutulecektir.

4. Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi (URGE) Programi Kapsaminda Proje Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi: Ulkemizde sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan veya yazilim sektériinde faaliyet
gosteren sirketlerin uluslararasi pazarlarda rekabet gliclini artirmaya yonelik egitim ve
danismanlk giderleri ile yurt disina acilmalarina yonelik faaliyetlerinin desteklendigi URGE
programi kapsaminda Bolge’de potansiyeli oldugu belirlenen Mardin Gida Kiimesi ve Siirt - Sirnak
Bal Kiimesi gibi yerel dinamiklerin harekete gecirilmesine olanak saglayarak; firmalarin, isbirligi
kuruluslari 6nderliginde ortak ihtiyag analizi, ortak 6grenme (egitim ve danismanlik) ve pazarlama
(tanitim, marka, ticaret heyeti, eslestirme) gibi ihracata yonelik eylem ve faaliyetlerinin
desteklenmesiyle kapasitelerinin artirilmasina yonelik projeler hazirlanacaktir. Yurt disi
pazarlama ve alim heyetlerine iliskin faaliyetlere dogrudan katilm saglanacaktir. Bélgenin ihracat
yelpazesinin genisletilmesi ve c¢esitlendirilmesi icin yerel Uretimde uluslararasi rekabetin
artirilmasina yonelik proje gelistirme faaliyetleri YDO'lar tarafindan yurutiilecektir.

“Mezopotamya Giinesi Mardin Bulguru Yeni Pazarlara Agiliyor” URGE Projesinin Uygulanmasi:
TRC3 Bolgesinde 6nemli potansiyeli bulunan Mardin Gida Kiimesinin gelistirilmesine yonelik
olarak un, bulgur ve makarna uretimini saglayan firmalarin Irak disinda yeni pazarlara agiimasini
amaclayan ilk girisim Ajansimizin dnciligiinde 2015 yilinda baslatiimis ve bu kapsamda URGE
programinin bitin destek kalemlerinden yararlanmak suretiyle Ortadogu, Avrupa ve Kuzey
Amerika’ya yonelik yeni pazar arayislarina iliskin ¢alismalar yurttilmustir. Basaril bir sekilde
tamamlanan bu projenin ardindan Ajansimizin teknik destegiyle Kiziltepe Ticaret Borsasi’nin
yuratlculiginde ve Mardin Bulgur Sanayicileri Dernegi isbirligiyle Ticaret Bakanhgi tarafindan
yuritiulen URGE programi kapsaminda ‘Mezopotamya Gilinesi Mardin Bulguru Yeni Pazarlara
Agihyor’ projesinin basvurusu yapilmis ve kabul edilmistir. Proje ile bulgur sektdriinde yer alan
firmalarin yurt disi pazarlama ve alim heyetlerine iliskin faaliyetlerine dogrudan katilim
saglanacaktir. Haricen boélgenin ihracat yelpazesinin genisletilmesi ve cesitlendirilmesi icin yerel
Uretimin uluslararasi rekabetin artiriimasina yonelik teknik kapasitenin gelistirilmesine 6nemli
katkilar sunulacaktir. Ajansimiz, Kiziltepe Ticaret Borsasi ile isbirligi icerisinde projenin uygulama
ayaginda yer almak suretiyle teknik destegini saglamaya devam edecektir. 2019 yilinda baslanan
ihtiya¢ analizi calismasi devam etmektedir. Calisma sonrasi projenin izleyecegi yol haritasi
belirlenmis olacaktir.
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Siirt Fistiginin Markalastirilmasi icin URGE Projesinin Gelistirilmesi: Bélgemizde 2000’li yillardan
baglayarak 6zellikle Siirt’te gelisim gosteren Siirt fistiginin Bblgedeki Gretim miktari, mevcut
Uretimle birlikte yeni fistik fidani dikimleri ile her yil artarak devam etmektedir. Marka degeri
tastyan bu GrGndn bilinirliginin saglanmasi ve uluslararasi rekabet diizeyinin artirilmasina yonelik
proje gelistirilmesi icin ilgili paydaslarla isbirligi saglanacaktir. Hazirlanacak URGE projesi
kapsaminda ortak 6grenme (egitim ve danismanlik) ve pazarlama (tanitim, marka, ticaret heyeti,
eslestirme) gibi ihracata yonelik faaliyetlerin yurttilmesi saglanacaktir.

TRC3 Bolgesi Cografi isaretler Projesi: Cografi isaretler, 6zellikle yerel iireticilerin pazara yonelik
Uretim yapmalari konusunda cesaretlendirilmesi, daha kaliteli tGretimde bulunmalari igin tesvik
aracl olarak kullanilmasi ve yerel dinamiklerin canlandiriimasi bakimindan ayri bir 6nem
tasimaktadir. Mayis 2016’da baslatilan TRC3 Bélgesi Cografi Isaretler Projesi, TRC3 Bolgesi
illerinde Uretimi yapilan ve cografi isaret adayi olabilecek 6zglin tarimsal ve gida Urinlerinin
belirlenmesi, bu lrlinlere cografiisaret alinmasi icin gerekli teknik ve idari calismalarin ilgili kurum
ve kuruluslarla ile isbirligi icinde baslatiimasi ve yiritilmesini kapsamaktadir. Proje kapsaminda
on plana ¢ikan ve cografi isaret alinmasi icin segilen Grlinlerden Derik Halhali zeytini, Sason gilegi,
Zivzik nari ve Farasin bali igin analiz ve raporlama galismalari 2017 yilinda tamamlanarak cografi
isaret basvurulari yapilmistir. Proje kapsaminda secilen diger dort Griin Kiziltepe Mercimegi,
Gerclis-Mardin Mazruna Uzimd, Sirnak Otlu Peyniri ve Siirt Bittimidir. Kiziltepe Mercimeginin
cografi isaret basvurusu 2019 yili icerisinde tamamlanmis olup sonuclanmasi beklenmektedir.
Mazruna tzimd{ ile ilgili cografi alan tanimlanmasi hususunda Bdélge illeri arasinda ihtilaf olusmasi
nedeniyle basvuru siireci henliz tamamlanamamistir. Siirt Bittimi ve Sirnak Otlu Peyniri Griinleri
icin, numune alma ve laboratuvar analiz ¢alismalari devam etmekte olup, 2020 yili igerisinde Tiirk
Patent kurumuna basvurularin tamamlanmasi planlanmaktadir. Proje Kapsaminda secilmis olan
Grdanlerin tamaminin tescil basvurularinin Basvuru Sahiplerince yapilmasi ile proje tamamlanmis
olacaktir. Bundan sonraki stiregte Ajans Basvuru Sahiplerinin talepleri olmasi durumunda siirece
teknik destek saglayacaktir. Tarimsal 6rglitlenmeler noktasinda iyi uygulama o6rneklerinin 2020
yilh icerisinde yerinde incelenmesi ve is birlikleri gelistiriimesine yonelik faaliyetler
surdirilecektir.

Proje Gelistirme Faaliyetleri: Ajans, Bolgedeki potansiyeli aciga cikaracak ve ekonomik
kalkinmasina ivme kazandiracak projeler gelistirerek Gretimi destekleyecek ve 6n fizibilite
calismalari hazir sekilde proje havuzu olusturacaktir. Gelistirilecek projeler, yalnizca gidimli
proje olarak degil kamu yatirimi, devlet destekleri, kamu-6zel is birligi, dis kaynakli krediler,
uluslararasi fonlar ya da bizzat 6zel sektoriin 6z kaynaklari ile finanse edilecek nitelikte olacaktir.
S6z konusu 0On fizibilite galismalar “fizibilite destegi” kapsaminda yaptirilabilecegi gibi Ajans
tarafindan bizzat uzman kurum/kurulus/kisilere de hazirlattirilabilecektir. Ajans, atil durumdaki
kamu tesisleri ile 6zel sektore ait tesisleri tespit edecek bu kapsamda bir envanter ¢alismasi
hazirlayacaktir. S6z konusu tesislerin ekonomiye kazandirilmasina yénelik ¢alismalarin yapilmasi
ve proje havuzu ¢alismalarinda ya da farkli islevlerin kazandirilmasi gereken konularda uygunluk
durumuna goére bu tesislerin dnceliklendirilmesi kaynaklarin verimli ve etkili kullaniimasina
hizmet edecektir. Bu baglik altinda gelistiriimesi planlanan bazi projeler su sekildedir: idil Taslk
Alanlarin Tarima Kazandirilmasi Projesi, vb.

Tanitim ve Yatirim Destek

Yoresel Uriinler Fuan (YOREX, Antalya): Uretildigi veya vetistirildigi yorenin adiyla anilan tarim
Urlnleri, gida Urdnleri, el sanati ve sanayi trlnlerini ulusal ve kiiresel dlgekte tanitmak amaciyla
organize edilen YOREX Yoresel Uriinler fuari Ekim 2020’de on birinci kez diizenlenecektir. Fuara
2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda Ajansin mali destegi ve koordinasyonunda Boélgedeki ilgili
tim aktorlerin is birlikleriyle katihm saglanmis ve Bdlgemizin yoresel Grinleri turizm ve kirsal
kalkinma ekseninde tanitilmistir. Bélgenin cografi isaretli Grlinleri basta olmak tzere turizm ve
kirsal kalkinma acisindan potansiyel barindiran yoresel Grlinlerinin tanitilmasi amaciyla ilgili oda
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ve borsalar ile kamu kurum ve kuruluslarinin is birligiyle fuara katihm saglanmasi Bélgenin yoresel
Urlnlerinin tanitilmasi ve yeni pazarlara agilmasi agisindan énemli goriilmektedir. Bu sebeple
2020 yilinda da Ajansin destegi ile Bolgedeki ilgili paydaslarin katilimlarinin saglanmasi tesvik
edilecektir.

Yatinm Danismanligi ve Rehberlik: Tarim SOP kapsaminda, Ajansin Bolgedeki yatirimcilarin
ihtiyac duydugu destegi ve yonlendirmeyi yapabilmesi konusundaki kapasitesi gliclendirilecektir.
Halihazirda Yatirm Destek Ofisleri tarafindan vydritilen “yatirmcilara bilgi saglama ve
danismanlik yapma” fonksiyonu hususunda proaktif bir yaklasima gecilecektir. SOP kapsaminda
yer alan tarimsal Ureticiler ile isleme tesisleri haftalik program kapsaminda ziyaret edilecektir.

Ajans Destekleri

Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonug Odakl Programi (Tarim SOP)
kapsaminda ortaya konulan hedeflerin gercgeklestirilmesi amaciyla Ajans desteklerinden
faydalanilacaktir. Onceki vyillardan devam eden gidimli projelerin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi icin proje yiritlclsd kurumlara destek verilmeye devam edilecektir. Bununla
birlikte yeni gidimli projeler gelistirilecek ve uygulanmasi icin calismalar yurutilecektir. Bélgede
kirsal kalkinma alaninda faaliyet gosteren kurumlarin kapasitelerinin artirilmasi amaciyla Ajans
Teknik Destek Programi (TD) uygulanacaktir. Ayrica SOP kapsaminda belirlenen konulardaki
projelerin fizibilite g¢alismalarinin hazirlanabilmesi amaciyla Fizibilite Destegi Programi (FD)
uygulamaya konulacaktir. 2020 yili sonrasinda ise TD ve FD ile birlikte proje teklif ¢cagrisi yontemi
isletilerek Kirsal Sanayi Deger Zincirine yonelik MDP uygulanmasi hedeflenmektedir.

Mardin Gida Analiz ve Ticaret Kapasitesinin Gelistirilmesi Giidiimlii Projesi (2017): Mardin’in
Kiziltepe, Derik ve Nusaybin ilgelerinde yogunlasan hububat Uretiminin dogru analizi, seffaf
ticareti ve sektorel yonelimini desteklemek agisindan gelistirilen proje ile tarimsal Gretimin genis
toplumsal tabanini olusturan ciftcilerin daha fazla gelir elde edebilmeleri, yerel piyasanin
standardizasyonu ve (retimden ihracata slreglerin hizlanmasi amaglanmistir. Mardin ilindeki
tarimsal Urlnlerin dogru analiz ve seffaf ticareti ile Giretim ve ihracatini gelistirerek sektérde
katma deger saglayan bitin kesimlere fayda saglayacak bir altyapi olusturmak ve bu sayede
bilgiye sayali tarimsal ekonomiyi gelistirmek projenin genel hedefini olusturmaktadir. Proje
kapsaminda yeni hizmet binasinin biinyesinde teknik kapasite bileseni kapsaminda modern gida
laboratuvari, mizayede salonu ve elektronik satis sisteminin kurulmasi, egitim ve konferans
salonlari ile dis ticaret destek merkezinin kurulmasi, kurumsal kapasite bileseni kapsaminda
egitim ve akreditaston calismalari gerceklestirilecektir. Proje ylritliclist Kiziltepe Ticaret
Borsasi’dir ve proje ortagl bulunmamaktadir. Projenin tahmini toplam maliyeti 10.000.000 TL
olup Ajans katkisinin ~4 milyon TL olacagl 6ngorilmektedir. S6zlesmesi imzalanan proje
uygulama asamasina gegecektir.

Sirnak Bal Kiimesi Gelistirme Merkezi Giidiimlii Projesi (2018): Sirnak ilinde uzun yillardan beri
devam eden aricihk sektoriinin gelismesi ve kirsal kalkinmada 6ncl rol almasi igin ilgili
paydaslarin isletecegi bir Bal Kiimesi Gelistirme Merkezinin kurulmasi hedeflenmektedir.
Projenin gergeklestiriimesi ile birlikte tireticilerin iretim slirecinde ihtiya¢ duydugu malzemelerin
daha uygun maliyetle (retilerek ciftgilerin Gretime tesvik edilmesi, Uretim sireglerinin
standartlastirilarak katma degeri yiksek Grlinlerin ¢ikti olarak elde edilmesi amaglanmaktadir.
Proje yiritiictsi Sirnak Ani Yetistiricileri Birligi ve proje ortagi Sirnak Universitesi’dir. Projenin
tahmini toplam maliyeti 5.000.000 TL olup %75 Ajans katkisi (~ 3,8 milyon TL) dngoriilmektedir.
Ajans 2018 yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda yapilan basvuru ile yaritict kurum
tarafindan Projenin fizibilite calismasi hazirlanmistir. Tamamlanan fizibilite raporu ile birlikte
2020 yili icerisinde Projenin Bakanliga sunulmasi ve onay slrecinin ardindan uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.
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3. Teknik Destek Programi: 2020 yilinda, (st 6lgekli planlar ve TRC3 2014-2023 Bolge Plani dikkate
alinarak, SOP’un amaclari dogrultusunda belirlenen konular cercevesinde, SOP 6ncelikleri ile
uyumlu faaliyet gosteren kurumlara teknik destek programi kapsaminda kurumsal kapasitelerini
gelistirmeye yonelik olarak destek verilecektir. TRC3 Bolgesinde gerek kamu kurum ve kuruluslari
gerekse STK ve KOBI’lerin proje hazirlama ve uygulama bakimindan kurumsal kapasiteleri oldukga
disuktir. Bu sebeple s6z konusu hedef gruplara, basta AB hibeleri ve diger uluslararasi fonlara
yonelik olmak Uzere proje hazirlama egitimleri verilecek ve Boélgede kirsal kalkinma alaninda
faaliyet gosteren ilgili kurum/kuruluslarin da ulusal ve dis fon finansman kaynaklarini Bolgeye
cekebilmesi icin projeler gelistirmeleri saglanacaktir. Tarim SOP ile baglantili olarak basta
isletmeler olmak lizere kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve Universiteler gibi yerel
aktorlerin yonetim ve isletme uygulamalarinin iyilestirilmesine, pratik sorunlarinin ¢oéziime
kavusturulmasina, organizasyonlarin performansini artirmaya, diger organizasyonlarin
deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is firsatlari kollamalarina yardimci olacak yonetim
danismanhgi alanlarinda faaliyetler TD Programi kapsaminda desteklenecektir. Bu dogrultuda,
organik tarim, iyi tarim uygulamalari, akilli tarim/Tarim 4.0 gibi konularda Ureticilerin
bilinglendirilmesi ve s6z konusu Uretim yontemlerinin nasil yapilacagi ile ilgili bilgi edinmelerine
olanak saglayacak iyi uygulama orneklerini yerinde goérmeleri desteklenecektir. Tarim SOP
kapsaminda bulunan ve her biri ayri marka degeri tasiyan uriinlerin pazarlanma asamasinda daha
genis aglara yayilabilmelerine olanak saglayabilecek kanallari bulabilmelerine yonelik olarak e-
ticaret/dijital pazarlama alt basliklarinda yonetim danismanligi da saglanabilecektir.

4. Fizibilite Destegi Programi: Ajans, Bolgenin kalkinmasi ve rekabet glici agisindan 6nemli
firsatlardan yararlanilmasina ve Bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik olarak, Tarim SOP kapsaminda belirlenen konulardaki projelerin fizibilite calismalari igin
bu SOP kapsaminda faaliyet gésteren kurum/kuruluslara dogrudan mali destek kapsaminda yer
alan fizibilite destegi saglayacaktir.

v. Onemli Kamu Yatirimlari

TRC3 Bolgesinde “Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonug¢ Odakli
Programi (Tarim SOP)” ile iliskilendirilen devam eden kamu yatirimlari tablodaki gibidir:

Tablo 5. Tarim SOP ile ilgili Onemli Kamu Yatirimlari

Tarimsal Altyapinin Gelistirilmesi GAP illeri GAP BKi 11.400 2020-2020 1,2,3,4,5,6
Hassas Tarim ve Surdurilebilir GAP illeri GAP BKi 18.373 2015-2022 1,23
Uygulamalarin Yayginlastiriimasi
Projesi
Tarim ve Tarima Dayali Sanayide GAP illeri GAP BKi 14.102 2016-2022 1,2,3,4,5
Entegre Kaynak Verimliligi Projesi
GAP Organik Tarim Kiime Projesi GAP lleri GAP BKi 19.878 2015-2022 3,4,5
GAP Tarimsal Egitim ve Yayim GAP illeri GAP BKi 38.141 2015-2022 1,2,3,4,5,6
Projesi
Entegre Kirsal Kalkinma Projesi GAP illeri GAP BKi 196.509 2009-2022 1,2,3,5
GAP illeri Arazi Toplulastirma ve 10 il (TRC3 GAP BKi

.. . . . - . 2.827.000 2009-2023 1,2,3,4,5,6
Tarlaigi Gelistirme Hizmetleri illeri dahil)
(TIGH)
Batman 2. Merhale Sulama Batman DSI 2.684.096 1986-2023 2,5
Projesi
Su Sisirme Bentleri Sirnak DS 1.312.389 2008-2023 2,5
Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla 261l Aile, Calisma ve 20.167 2020-2023 6
Glglendirilmesi (Mardin ili Sosyal Hizm.

dahil) Bakanlig
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ihtisaslasma Projesit

Asagi Firat 2. Merhal
ve Sulama Projesi

Siirt

e Depolama Mardin

Siirt Universitesi

DSi

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

6.

15.000
708.000

2020-2024
1997-2026

1,5,6
2,3

Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonug Odakli Programi (Tarim SOP), orta
vadeli bir program olup 3 yil icerisinde faaliyetlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir. ilk bir yillik
donem icerisinde arastirma raporlari, saha ¢alismalari ve analiz ¢calismalarina agirlk verilerek mevcut
durum ve potansiyel ortaya konacaktir. Ajans glidiimli proje destekleri yine ilk yilda faaliyetlerine
baslayacaktir. izleyen yilda ilgili kurum ve kuruluslar ile birlikte isbirligi ve koordinasyon faaliyetleri
Uzerine yogunlasilarak somut adimlar atilmasi ongoérilmektedir. Programin son yilinda ise Kirsal
Sanayi Deger Zincirinin Guglendirilmesi MDP’nin uygulanmasi planlanmaktadir. Programin 2020 vyili
icin zaman planlamasi asagidaki tabloda detaylandirildigi gibidir. 2020 yili sonrasindaki faaliyetler icin
ongoriler de tabloya yansitilmistir. 5 yil icinde tim faaliyetlerin tamamlanmasi ve sonuglarin dlgilmesi

beklenmektedir.
Tablo 6. Tarim SOP
Proje ve Faaliyet

Alani

Zaman Planlamasi

Bilesen Adi

Bilesen

Tiri

Yontem

Sorumlu

Birim

ilgili

Birim

2021 2022

Aragtirma, Analiz | Siirt Fistigi Raporu Faaliyet | Arastirma SYDO ASGPB
Raporu
ve Programlama  ["7rc3 Bgigesinde Faaliyet | Arastirma
Bagciligin Gelistirilmesi Raporu BYDO ASGPB X
Raporu
Derik Zeytini Raporu Faaliyet | Arastirma MYDO ASGPB
Raporu
Mardin Bulgurunun Faaliyet | Arastirma MYDO ASGPB
Markalastirilmasi Raporu Raporu
TRC3 Bolgesi Yoresel Bal Faaliyet | Arastirma SYDO ASGPB X
Uriinleri Raporu Raporu
isbirligi ve Tarim SOP Calisma Grubu | Faaliyet | Isbirligi ve ASGPB | YDO, KKB x| x| x| x
. Toplantilari Koordinasyon
Koordinasyon Antepfistigl Arastirma Faaliyet | isbirligi ve YDO ASGPB X | x
Enstitlisi ile isbirligi Koordinasyon
Tarim ve Tarima Dayali Faaliyet | isbirligi ve
Sanayide Entegre Kaynak Koordinasyon
Verimliligi Projesi YDO ASGPB
Kapsaminda GAP BKi ile
isbirligi
Tarimsal Orgiitlenmeler Faaliyet | isbirligi ve )
ve Kooperatifilik Koordinasyon DIFB YDO, KKB
Caligtayi
Yéresel Bal Uretiminin Faaliyet | isbirligi ve
Standartlastiriimasi igin Koordinasyon YDO ASGPB X | x| x| x
Bolge Universiteleri ile
isbirligi
UNDP Tiirkiye Ofisi ile Faaliyet | ishirligive DiFB YDO, X | x
isbirligi Koordinasyon ASGPB
Dis Fonlar Kapsaminda Faaliyet | isbirligi ve DIFB YDO, x| x| x| x
Proje Gelistirilmesi Koordinasyon ASGPB
“Mezopotamya Glnegi Faaliyet | isbirligi ve MYDO ASGPB X
Mardin Bulguru Yeni Koordinasyon

! Universitenin Ihtisaslasma Projesi “Tarimsal Uriin Cesitliliginin Artirilmas1 ve Bitkisel Uretimin

=9

Gelistirilmesi” ve “Hayvan Yetistiriciligi” olacak sekilde iki alt kategoride ele alinmigtir.
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Proje ve Faaliyet

Alani

Bilesen Adi

Bilesen

Tiri

Yontem

Sorumlu

Birim

ilgili

Birim

2020
1 2

2021 2022
1 2 1 2

Pazarlara Agiliyor” URGE
Projesinin Uygulanmasi
Siirt Fistiginin Faaliyet | isbirligi ve
Markalastirilmasi igin Koordinasyon SYDO ASGPB X | X
URGE Projesinin
Gelistirilmesi
TRC3 Bolgesi Bal Kiimesi Faaliyet | isbirligi ve SYDO,
URGE Projesinin Koordinasyon $YDO BYDO XX X|X
Gelistirilmesi
TRC3 Bolgesi Cografi Faaliyet | isbirligi ve DIFB YDO, X | X
Isaretler Projesi Koordinasyon ASGPB
Proje Gelistirme Faaliyet | isbirligi ve YDO ASGPB X I x| x| x| x| x
Faaliyetleri Koordinasyon
Tanitim ve YOREX Yoresel Uriinler Faaliyet | Tanitim YDO KKB X X X
Fuari
Yatiim Destek Yatirim Danismanligi ve Faaliyet | Yatirm YDO ASGPB, XIx I x| x| x| x
Rehberlik Destek DiFB
Tarimsal Yerel Uriinlere Faaliyet | Tanitim
Yonelik Tanitim YDO ASGPB, XX
Lo KKB
Brostirleri
Ajans Destekleri Mardin Gida Analiz ve Alt Guadamla ASGPB
Ticaret Kapasitesinin Program | Proje Destegi MYDO : XXX
s . PYB, IDB
Gelistirilmesi GP
Slrnak Bal Kiimesi Alt Gudumla SYDO ASGPB X X X | X X
Gelistirme Merkezi GP Program | Proje Destegi PYB, iDB
Teknik Destek Programi Alt Teknik PYB ASGPB x| x x| x!|xl|x
Program | Destek DB, YDO
Fizibilite Destegi Alt Fizibilite PYB ASGPB X | X[ X! x| Xx]|X
Programi Program | Destegi iDB, YDO
g.lrs:?I.Sz.anay.! Dege.r. . Alt MDP oYB ASGPB | x
incirinin Guglendirilmesi | Program :
MDP IDB, YDO

f. lizleme ve Degerlendirme

Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonug¢ Odakli Programinin (Tarim SOP)
izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla ASGPB ve izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB)
koordinasyonunda Ajans ici ilgili tim birimlerin katihmiyla altisar aylik donemlerde izleme ve
degerlendirme toplantilari gerceklestirecektir.

SOP kapsaminda belirlenen faaliyetlerin izlemesi sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilecek olup
elde edilen veriler ve olusturulan raporlar konsolide edilmek ve degerlendirilmek Uizere iDB’ye
iletilecektir. Ajans tarafindan yiritilecek alt programlarin ve glidiimli projelerin uygulanmasindan
Program Yoénetimi Birimi (PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden iDB, Avrupa Birligi ve benzeri
dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin yazilmasindan ve yiritilmesinden
DIFB sorumludur. SOP kapsaminda yapilacak arastirma ve analiz ¢alismalarinin yiiriitiilmesinden
ASGPB, tanitim ve yatirim destek faaliyetlerinin uygulanmasindan YDO’lar sorumludur. isbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri ise ASGPB, DIFB ve YDO’lar tarafindan gerceklestirilecektir.

SOP ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan iDB sorumludur. izleme
faaliyetleri, programda belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme oranlarinin dogru veriler
toplanarak analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve bunlarin raporlanmasini icermektedir. Toplanan
veriler degerlendirmenin ana unsurlari olan etkinligi, etkililigi, verimliligi, uygulanabilirligi ve
sirdirilebilirligi cercevesinde irdelenecek ve degerlendirme sonuglari Bakanliga raporlanacaktir.
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2.2. Istihdamin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programi (istihdam SOP)

a. Amag
Genel Amag
Bolgede yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve istihdam olanaklarinin artirilmasiyla issizligin azaltilmasi
Ozel Amaglar
1. Bolgede hazir giyim yatirimlarinin artirilmasi
2. Bolgede ¢agri merkezi yatirimlarinin artiriimasi
3. Blyuk olgekli istihdam yogun yatirimlarin Bélgeye ¢ekilmesi
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Sosyal ve ekonomik kalkinmanin éniindeki en biiylik engellerden biri olan issizlik sorunu Bolgemizde
giderek artan bir egilim géstermektedir. Her zaman Ulke ortalamasinin {izerinde olan Bélgedeki issizlik
orani 2011 yilindan itibaren ciddi bir artis gostererek asagidaki grafikten de gorilecegi lizere 2018
yilinda %25’e ulasmistir. Kritik boyutlara ulasan bu sorunun ¢6ziimi igin Bolgede istihdam yaratici
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi, isglicti niteliginin artirilmasi gibi
etmenler orta ve uzun vadede istihdamin artirilmasina katki sunarken istihdam yogun yatirimlarin
cekilmesi daha kisa vadede ¢dziim getirebilmektedir. Bu sebeple istihdamin Artirilmasi Sonug Odakli
Programi (istihdam SOP) kapsaminda tekstil ve hazir giyim, cagri merkezi ve biiyiik 6lgekli istihdam
yogun yatirimlarin Bolgeye cekilmesine odaklanilmistir. istihdam SOP kapsaminda bu yatirimlarin
Bolgeye c¢ekilmesi ve vyayginlastirimasina odaklanilacak ve buna yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Tablo 7. Issizlik Oranlarinin Yillar icindeki Degisimi

30.0
25.0
20.0

15.0

issizlik Orani (%)

10.0

5.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=@=TR 119,98 9.2 97 99 103 109 109 11.0
—=@==TRC3 11.8 12.7  21.3 21.1 24.0 24.8 283 26.9 25.0

Kaynak: TUIK.

Cagri merkezlerinin kurulacagl yer segilirken etkili olan faktorler yatirim yapilan bélgenin gicli ve
kesintisiz telekomiinikasyon alt yapisina sahip olmasi, yatirrm maliyetlerinin disik ve geng is glicii
piyasasinin biyik olmasidir. Eleman ve servis kalitesinin sirekliliginin saglanmasi igin bu isi kalici
gorebilecek insan kaynagina olan ihtiyag, isletmelerin Dogu ve Glineydogu Anadolu illerini tercih
etmelerine sebep olmaktadir?. Bu durum Bélgemizdeki genc niifusa istihdam yaratma noktasinda bir
firsat yaratmaktadir. Bir ¢cagri masasi i¢in gerekli yatirim bedeli 10.000-15.000 TL arasinda olup ¢agri
merkezi masa basina ortalama 1-1,5 kisiye istihdam saglanmaktadir. Ayrica diger sanayilerde bir kisilik

2 E.SECKIN, A.OKTEN, Az gelismis Bélgelerin Gelismesinde Bir Firsat Olarak Cagri Merkezleri, Megaron Dergisi, Yildiz Teknik

Universitesi, {stanbul, 2009.
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istihdam yaratma maliyeti cagri merkezi sektoriindeki kisi basi istihdam maliyetine gore yaklasik 30
kat daha yiiksektir®. Cagri Merkezleri Dernegi verilerine gére diinya genelinde cagri merkezi sektori
pazar biyikligi yaklasik 374 milyar $’dir. Sektoriin gelismis oldugu ilke siralamasinda ABD, ingiltere
ve Hindistan ilk lcte yer alirken Tirkiye 16inci sirada bulunmaktadir. Tlrkiye'deki sektérin pazar
buyiklagi 2017 yilinda %13,3 blyuyerek 5,1 Milyar TLye ulasmistir®. Musteri temsilcisi sayisi ise ayni
yil %7 artarak yaklasik 91.000 kisiye ulasmistir. Takim lideri/ yonetici ve idari kadro ile birlikte bu sayi
yaklasik 105.000 kisidir. Misteri temsilcilerinin %66’sI kadin oldugundan, ¢agri merkezi sektori kadin
istihdaminin artirilmasinda da énemli bir rol oynamaktadir. Sektdrdeki istihdamin %39’u istanbul’da,
%12’si Ankara’da, %5'’i izmir'de gerceklesirken kalan %44’u diger illere dagilmistir. TRC3 Bélgesinde
ise Siirt, Batman ve Mardin illerinde birer olmak (izere toplamda 3 adet ¢agri merkezi bulunmaktadir.
istihdam kapasitesi toplamda 2300 kisi olan bu {i¢c ¢agri merkezinde mevcut durumda 926 kisi
calismaktadir. Diinya genelinde her 100-500 kisiye, Turkiye'de ise 1850 kisiye bir misteri temsilcisi
diismektedir. Bu veriler i1si8inda ve Turkiye’de c¢agri merkezi sektoriiniin son yillardaki egilimi goz
onine alindiginda, sektoriin tlkemizde uzun yillar daha istihdam yaratma potansiyelinin oldugu
soylenebilir. Bu sebeple, bu yatirimlarin Bolgemize gekilmesi igin ¢alismalar yiritiilmeye devam
edilecektir.

Ulkemizde tekstil ve hazir giyim sektérii, imalat sanayi icinde iretim, ihracat ve istihdam agisindan
éncii sektdr konumundadir. istihdam yaratma konusunda emek yogun sektérlerin basinda gelen bir
sektor olan hazir giyim sektor, tekstil sektoriiniin giyecek ile ilgilenen ve buna yonelik Griinler Gireten
bolimudur. Tirkiye’de hazir giyim sektoriniin toplam sanayi istihdami icindeki payr ortalama
%17’dir°. 2017 yili hazir giyim sektdrii (Nace Kodu-14: Giyim Esyalarinin imalati) istihdam verilerine
gore Turkiye'deki toplam isyeri sayisi 33.071 adet, toplam calisan sayisi ise 493.952 kisidir. TRC3
Bolgesinde ise hazir giyim sektorliinde kayitl 217 adet is yeri ve bu isyerlerinde calisan 14.243 kisi
bulunmaktadir®. Hazir giyim sektoriiniin sanayi alaninda istihdam yaratma avantaji géz éniine
alindiginda, Ulke genelinde issizlik orani en yiiksek olan Bdlgemizde bu alana odaklaniimasi, bu
sorunun ¢6ziimi icin sonug alinabilecek bir alan olarak gortlmektedir.

Buyuk olgekli yatirimlar, 13/6/2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi
kapsaminda belirlenen ve 15/6/2012 tarih ve 2012/3305 sayil Yatirimlarda Devlet Yardimi Hakkinda
Karar'in EK-3 kisminda gosterilen yatirimlari ifade etmektedir’. ilgili ekte belirtilen alanlar dikkate
alinarak 2018 yili itibariyla tamamlama vizesi gergeklesen tim tesvik yatirimlari incelenmis ve
Bolgemize cekilebilecek biyldk 6lgekli yatinm alanlarn tespit edilmeye c¢alisiimistir. Yapilan
hesaplamalar (istihdam birim maliyeti, bir isletmenin ortalama istihdam miktari, vb.) ve incelemeler
neticesinde Bolgemizde tarimda seracilik ve siit Girlinleri imalati, hizmet sektoriinde saglik isleri, sosyal
hizmetler- hastane hizmetleri gibi yatirimlarin biiyiik dlgekli olmasi durumunda istihdam yaratma
potansiyeli oldugu belirlenmistir. Bolge ile ilgili olumsuz alginin dizeltiimesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi, yatirnm ortaminin tanitilmasi, Bolgedeki tesvik ve desteklerin potansiyel yatirimcilara
aktarilmasi gibi faaliyetler yoluyla s6z konusu buyik 6lgekli istihdam yogun yatirimlarin Bolgeye
cekilmesi saglanacaktir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

istihdamin Artirilmasi Sonug¢ Odakli Programi (istihdam SOP) kapsaminda ulasiimasi hedeflenen
sonuglar asagidaki gibidir. Bolgedeki tesvik uygulamalari kapsaminda yapilan kayitlarda hazir giyim
sektoriindeki bazi firmalarin 14 nolu Nace kodu (Giyim Esyalari imalati) yerine 13 nolu Nace kodu

3 hitps://www.tbmm.gov.tr/arastirma_komisyonlari/bilisim_internet/docs/sunumlar/06_06%20-%20Cagri%20Merkezleri%20Dernegi.pdf
4 http://www.cagrimerkezleridernegi.org/Public/Upload/Catalog/UX87F28RGA1SJ7R.pdf

5, Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 — Calisma Genel Miidiirliigii, “Ulusal istihdam Stratejisi 2014-2016 Eylem Plan1 Mevcut Durum
Analizi”, Haziran 2016.

6 SGK, Isyeri ve sigortalilara ait istatistikler, 2017 verileri.

7 15/6/2012irih|i ve 201%/3305 Sayili Yatlrlmbirda Devlet Yardimi Hakkinda Karar, Madde 15.

Dicle Kalkinma Ajansi 2020 Yili Calisma Programi Sayfa | 21



http://www.dika.org.tr/
https://www.tbmm.gov.tr/arastirma_komisyonlari/bilisim_internet/docs/sunumlar/06_06%20-%20Cagri%20Merkezleri%20Dernegi.pdf
http://www.cagrimerkezleridernegi.org/Public/Upload/Catalog/UX87F28RGA1SJ7R.pdf

DKM

(Tekstil Uriinlerinin imalati) ile kayit yaptiklari belirlendiginden mevcut durum verisi hesaplanirken her
iki kod verisi baz alinmgtir.

Tablo 8. istihdam SOP Sonu¢ Gostergeleri

Gosterge Ad ilgili Ozel | sOP 2020 Yil Mevcut Dogrulama kaynagi
Amag(lar) | Hedefi Hedefi Durum
(3 Yillik) (Yl)
Tekstil ve hazir giyim firma | 1 300 270 adet 264 SGK istatistikleri
sayisi* (2017)
Tekstil ve hazir giyim 1 20.000 16.500 kisi 16.147 | SGK istatistikleri
firmalarinda galisan sayisi* (2017)
Cagri merkezi sayisi 2 6 4 adet 3 Tirkiye Ticaret Sicili (TTS)
(2018) Gazetesi, Yatinnm Tesvik
Belgesi (YTB) istatistikleri,
Firma Beyanlari
Cagri merkezlerinde 2 3.000 1.000 kisi 840 TTS Gazetesi, YTB
¢alisan misteri temsilcisi (2018) | istatistikleri, Firma Beyanlari
sayisl
Cagri merkezlerinde 2 3.100 1.100 kisi 943 TTS Gazetesi, YTB
toplam calisan sayisi (2018) istatistikleri, Firma Beyanlari
Cagri merkezleri toplam 2 3.500 - kisi 2.300 TTS Gazetesi, YTB
istihdam kapasitesi miktari (2018) istatistikleri, Firma Beyanlari
Cagri merkezlerinde 2 10 5 adet 4 TTS Gazetesi, YTB
hizmet verilen yerli firma (2018) istatistikleri, Firma Beyanlari
(musteri) sayisi
Cagri merkezlerinde 2 4 1 adet - TTS Gazetesi, YTB
hizmet verilen yabanci istatistikleri, Firma Beyanlari
firma (musteri) sayisi
Yeni yapilan biuyuk olgekli | 3 3 1 adet - TTS Gazetesi, YTB
yatirim sayisi istatistikleri,
Yeni yapilan buyuk olgekli | 3 500 50 kisi - TTS Gazetesi, YTB
yatirimda calisan sayisi istatistikleri,

* Nace Rev. 13 ve 14 Kodlari baz alinmistir.

istihdamin Artiriimasi Sonug Odakli Programi (istihdam SOP) kapsaminda yapilacak faaliyetlere iligkin
cikti gostergeleri asagidaki tabloda yer aldigi gibidir. Orta vadeli program cercevesinde yiritilecek
faaliyetler dogrultusunda 2020 yili ve 3 yillik SOP hedefleri tahmini olarak ayri ayri verilmistir.

Tablo 9. istihdam Cikti Gostergeleri

Proje ve Gosterge Adi SOP Hedefi 2020 Yih  Birim  Dogrulama kaynagi
Faaliyet Alani (3 Yillik) Hedefi
Arastirma, Hazirlanan arastirma ve 4 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
Analiz ve analiz raporu sayisi
Programlama
isbirligi ve isbirligi gelistirilen ulusal 3 1 adet Toplanti Tutanaklari
Koordinasyon | kurum sayisi
Dis fonlar kapsaminda yapilan | 6 2 adet Proje Basvuru Formlari
proje basvurusu
Dis fonlar kapsaminda 3 - adet Proje Raporlari
uygulanan proje sayisi
URGE kapsaminda gelistirilen | 2 - adet Proje Basvuru Formlari
proje sayisl
URGE kapsaminda uygulanan | 2 1 adet Proje Raporlari
proje sayisi
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Proje ve Gosterge Adi SOP Hedefi 2020 Yih Dogrulama kaynagi
Faaliyet Alani (3 Yillik) Hedefi
Gelistirilen proje sayisi 8 2 adet Proje Basvuru Formlari
Tanitim ve Dizenlenen tesvik ve destek 10 2 adet Toplanti Tutanaklan
Yatinm Destek | tanitim toplanti sayisi
Tesvik ve destek tanitim 80 30 adet Toplanti imza Foyleri
toplantisina katilim saglayan
kurum sayisi
Tesvik ve destek tanitim 300 50 kisi Toplanti imza Foyleri
toplantisina katilim saglayan
kisi sayisi
Hazirlanan yatirim rehberi 2 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
sayisl
Yatirim danismanligi saglanan | 40 12 adet Ajans Faaliyet Raporu
kurum sayisi
Ajans Gelistirilen gidimli proje 4 1 adet GUudumla Proje Bilgi
Destekleri sayisl Formlari
Uygulanan glidimli proje 4 3 adet Proje Nihai Raporlari
sayisi
Teknik Destek Programindan | 10 3 adet Ajans Faaliyet Raporu
faydalanan kurum sayisi
Teknik Destek Programi 200 60 kisi Ajans Faaliyet Raporu
kapsaminda egitim alan kisi
sayisl
Fizibilite Destegi Programi 10 3 adet Ajans Faaliyet Raporu
kapsaminda hazirlanan
fizibilite sayisi
Bolgede kurulan is gelistirme | 1 - adet Proje Nihai Raporlari
merkezi sayisl
Bolgede kurulan Tekstilkent 2 - adet Proje Nihai Raporlari
sayisl
Diger Proje ve | CMDP kapsaminda gelistirilen | 4 1 adet Proje Nihai Raporlari
Faaliyetler proje sayisi
CMDP kapsaminda uygulanan | 2 1 adet Proje Nihai Raporlari
proje sayisi

d. Proje ve Faaliyetler
i. Arastirma, Analiz ve Programlama

istihdamin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programi (istihdam SOP) kapsaminda, belirlenen énceliklerin
mevcut durum ve potansiyellerinin ortaya konularak gelistiriimelerine yonelik yol haritalarinin
olusturulmasi ve muidahale alanlarin belirlenmesi igin gesitli arastirma ve analiz ¢alismalari
yiritilecektir. 3 yillik bir dénemi kapsayan orta vadeli istihdam SOP’u igin 2020 yili Calisma
Programi kapsaminda bu dogrultuda gercgeklestirilecek c¢alismalar asagidaki basliklarda
detaylandirilmistir.

1. TRC3 Bolgesi Tekstil ve Hazir Giyim Sektor Raporu: Batman’da eski tekel binalarinin yerini
konfeksiyon firmalarinin aldigr 2010 yili itibariyle, yillardir petrol ile anilan il farkl bir sektor
kazanmistir. Sirket sahiplerinin cogunlugunu, istanbul’da faaliyette bulunan Batmanli is adamlari
olusturmaktadir. Batman merkezde yer alan eski tekel binalarini ve havaalani binasini icine alarak
olusan Tekstilkent bolgesinin kurulmasinin ardindan tekstil ve hazir giyim sektoriinde yillar icinde
blyik gelismeler yasanmistir. Bununla birlikte son yillarda sektoriin dogudan batiya kaydiriimasi
icin uygulanan tesvikler, TRC3 Bdlgesinin diger illerinde de hazir giyim yatirimlarinin artmasini
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saglamistir. TRC3 Bolgesi icin 6nem arz eden bu sektériin mevcut durumunun arastiriimasi ve
ihtiyaglarin ortaya konarak bir yol haritasinin belirlenmesi, sektoriin Bélgede dogru ve katma
degerli bir gelisme gostermesi acisindan 6nem arz etmektedir.

OSB Sektorel Oneri Analiz Raporu (Mardin, Siirt, Cizre): Mardin Organize Sanayi Bélgesi 1976
yilinda Gineydogu Anadolu Boélgesinin (Gaziantep’ten sonra) ikinci organize sanayi bolgesi olarak
kurulmus, bolgenin aktif bir Gretim sahasi olarak faaliyete gegcmesi 1990’ yillari bulmus ve ancak
2010 yili itibariyle biitlin parseller tahsis edilebilmistir. Tahsis edilen parsellerin dortte t¢l bugiin
Uretimde iken 12 parsel kapali, yatirim siireci gecmis olmasina ragmen 16 parsel hala insaat
asamasinda ve 14 parsel de proje asamasindadir. Siirt OSB de 2004 yilinda kurulmus olmakla
birlikte yerelde ylritilen bitlin cabalara ragmen hentiz aktiflesememistir. Cizre OSB 2015 yilinda
yatirima hazir hale gelmis ancak heniiz istenilen yatirim dolgunluguna ulasmamistir. Bélgenin 40
yillik deneyimi ve Mardin’e yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin arazi bulamama sorunu ile Siirt
ve Cizre'ye nitelikli yatirrm c¢ekme gerekliligi géz 6nine alindiginda degerlendirilemeyen
parsellerin ne kadar blylk bir verimsizlik yarattigi gorilmektedir. Degerlendirilen parsellere
bakildiginda katma degeri gorece diisiik gida imalatina yonelik tesislerin ¢ogunlukta oldugu, bu
alanda o6zellikle Irak piyasasini elinde bulundurmakla birlikte kendi icinde ayni pazara yonelik
rekabetin firmalar zayiflattigi bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum Mardin’in 2. OSB
deneyimini ve Siirt ile Cizre OSB’lerini son derece 6nemli hale getirmektedir. Hikiimetin dogu ve
glineydogu illerinin kalkinmasina zemin hazirlayacak en cazip tesvik paketlerini uygulamaya
koydugu bir donemde yatirima hazir bu OSB’lerin en etkin sekilde degerlendirilmesi son derece
Onem arz etmektedir. Buamagla Mardin’in Artuklu ilgesine yapilan 2. OSB ile Siirt ve Cizre OSB'leri
icin sektorel odaklanma ile birlikte cok sektorlii paylasim durumunda yatirim alani icin kriterler
belirlenmesini iceren bir 6neri calismasi hazirlanacaktir. S6z konusu 6neri ¢alismasinda sektorel
kiimelenme, ham madde ve pazar agisindan avantajli alanlar ile bolgesel ve ulusal arz-talep
durumu, ithal edilen ve ihracata yonelik Grinler ve kritik-stratejik 6neme sahip Urtnlere iliskin
sektorel veriler karar almayi kolaylastiracak sekilde analiz edilecektir.

isbirligi ve Koordinasyon

TRC3 Bolgesi’'ndeki kamu kurum ve kuruluslari, birlikler, odalar ve diger kamu hizmeti saglayan
ozerk tesekkdller, sivil toplum kuruluslari, 6zel kesim, Universiteler ve diger yerel aktorlerle
isbirliginin tesisi Ajans’in isbirligi stratejisinin 6nemli bir dnceligini teskil etmektedir. Bolge’'de
isbirligi ktltirinln yetersiz olmasi dolayisiyla ortakliklar yoluyla projeler treterek hayata gecirme
ve ortak faaliyetler gerceklestirme noktasinda Ajans 6nemli bir rol Ustlenerek paydaslar arasinda
ishirliginin olusturulmasi igin calismalar yuritecektir.

Ulusal Kurum/Kuruluslar ile isbirligi ve Koordinasyon: istihdam SOP kapsaminda belirlenen
yatirimlarin Bolgeye ¢ekilmesi ve artirilmasi amaciyla bolgesel ve ulusal diizeydeki paydaslarla
isbirlikleri gelistirilecektir. 2020 yilinda bu kapsamda yapilmasi planlanan faaliyetler asagida
detaylandirniimistir.

Cumhurbaskanhgi Yatinm Ofisi ile isbirligi: Biyik 6lgekli istihdam yogun yatirmlarin Bdlgeye
¢ekilmesi i¢in Cumhurbagkanlig Yatinm Ofisi ile isbirligi gelistirilecektir. Tlrkiye'nin sundugu
yatirim firsatlarini kiiresel is diinyasina tanitma ve yatirimcilara Tirkiye'ye yapacaklari yatirimin
her asamasinda destek verme gorevini Gstlenmis resmi bir kurulus olan Cumhurbagkanhgi Yatirim
Ofisi; teknoloji yogun, katma degeri yiksek ve istihdam yaratan yatirimlari destekleyerek bu
yatirimlara iliskin tiim siiregleri yatirimci adina takip ederek hizlandirmaktadir.

Dis Fonlar Kapsaminda Proje Gelistirilmesi: istihdam alaninda, AB programlari ve diger dis
fonlardan Bolgeye kaynak aktarilabilmesi amaciyla Bélgedeki paydaslarla is birligi icerisinde proje
gelistirme faaliyetleri yiritllecektir. Paydaslarin teknik kapasiteleri géz oniline alinarak proje
konsepti olusturma stirecinden uygulama sirecine kadar katki saglayici bir rol Ustlenilecektir.
Ajans bu roli Ustlenirken olabildigince vyararlanicinin  projelerini kendi baslarina
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sirdirebilecekleri bir seviyeye gelmelerini hedefleyecektir. Yerel oncelikler ve kamu yarari
dogrultusunda faaliyet gosteren STK'lar ile kamu kurumlari arasinda ortak projeler
gelistirilmesine yonelik faaliyetler etkinlestirilecektir.

Egitim, istihdam ve Sosyal Politika Sektorel Operasyonel Programi (IPA/EiSPSOP) Kapsaminda
Proje Gelistirilmesi: IPA 1l dénemi EiSPSOP kapsaminda 2019 yilinda ¢agrisi yayinlanan isyeri
Sagligi ve Guvenligi Hibe Programi cergevesinde Ajansimizin istirakci kurum olarak yer aldigi ve
Sirnak Universitesinin basvuru sahibi oldugu bir proje icin (Sirnak Asfaltit Madenlerinde is Yeri
Saghg ve Giivenligi lyilestirme Projesi) konsept not hazirlanmis ve program otoritesi olan Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina sunulmustur. Konsept notun kabul edildigi proje icin tam
basvurunun hazirlanma siireci devam etmektedir. Proje tam kabul almasi halinde 2020 yilinda
uygulamaya konulacaktir. Egitim, istihdam ve Sosyal Politika Sektdrel Operasyonel Programina
(EISPSOP) 2020 yili icerisinde ¢agriya ¢ikilmasi durumunda, Bélgede istihdami artirmaya yonelik
projelerin gelistirilmesi icin gerekli calismalar yurutilmeye devam edilecektir.

Rekabetgilik ve Yenilik Sektérel Operasyonel Programi (IPA/RYSOP) Kapsaminda Proje
Gelistirilmesi: IPA/RYSOP kapsaminda Ajans tarafindan “TRC3 Bélgesinde KOBI'lerin
Desteklenmesi ve Danisma Merkezi (TRC3 Region Manufacture Sector Support and Counselling
Centre)” konulu bir proje gelistirilmis olup projenin konsept notu hazirlanarak taslak ortakhk
yapisi olusturulmustur. Projenin bir sonraki cagri doéneminde basvurusunun vyapilmasi
planlanmaktadir. Ayrica Programin yeniden ¢agriya ¢ikmasi durumunda yeni basvurularin
gelistirilmesi icin Bolgedeki paydaslar ile ¢alisilacak ve proje yazimi noktasinda teknik destek
saglanacaktir.

Diger Dis Fonlar Kapsaminda Proje Gelistirilmesi: AB Fonlari disinda 2020 yilinda istihdam
alaninda c¢agrisina ¢ikilan hibe programlari da basvuru hazirlanmasi  agisindan
degerlendirilecektir. ilan edilen programlar kapsaminda proje gelistirilmesi ve basvurularin
gerceklestirilmesiicin Bolgedeki paydaslar tesvik edilecek ve sonug alinmasi icin gerekli calismalar
ylratialecektir.

3. Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi (URGE) Programi Kapsaminda Proje Gelistirilmesi:
Ulkemizde sinaf ve/veya ticari faaliyette bulunan veya yazilim sektdriinde faaliyet gdsteren
sirketlerin uluslararasi pazarlarda rekabet gliclinii artirmaya yonelik egitim ve danismanhk
giderleri ile yurt disina agilmalarina yonelik faaliyetlerinin desteklendigi URGE programi
kapsaminda, Bolge’de potansiyeli oldugu belirlenen sektorlerin gelistirilmesine katki saglayacak
projeler hazirlanacaktir. Gelistirilen projeler kapsaminda gerceklestirilecek yurt disi pazarlama ve
alim heyetlerine iliskin faaliyetlere dogrudan katilim saglanacaktir. Bolgenin ihracat yelpazesinin
genisletilmesi ve ¢esitlendirilmesi icin yerel Gretimde uluslararasi rekabetin artirilmasina yonelik
proje gelistirme faaliyetleri YDO'lar tarafindan yiritilecektir.

“Batman’da Faaliyet Gosteren Biiyiik ve Orta Olgekli Hazir Giyim Firmalarinin Uluslararasi
Rekabetgiliginin Gelistirilmesi” URGE Projesinin Uygulanmasi: Tekel’in Batman’da atil durumda
bulunan Yaprak Tiitiin isleme Fabrikasi ve lojmanlarinin oldugu 60 déniimliik (30 dénimii kapali)
arazisinin 2010 yilinda yatirimcilara tahsis edilmesiyle birlikte Batman’da hazir giyim ve
konfeksiyon lretimi konusunda bir yiginlasma ve yatirim talebi olusmustur. Yatirimcilara tahsis
edilen eski tekel binalarinda 2018 yili itibariyle 15 firma (iretim yapmakta ve bu atélyelerde 1.413
kisi istihdam edilmektedir. il genelinde sektdrde 163 firma yatirim yapmis olup firmalarda yaklasik
12.026 kisi istihdam edilmektedir.® Batman’da 2018 Ocak-Kasim déneminde 114 yatirim icin
tesvik belgesi alinmis ve bu yatirimlar icin toplamda 11.410 kisi istihdam edilecegi taahhit
edilmistir®. S6z konusu yeni tesvik belgeli yatirimlarin yaklasik %57’si (65 firma) tekstil ve hazir
giyim sektorl olup toplam istihdam taahhidiniin yaklasik %85’i (9.711 kisi) bu sektér igin

8 [SKUR Verileri, 2018.
9 Ocak-Ekim 2018 YTB Verileri.
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yapimistir. Bu verilerden de tekstil ve hazir giyim sektoriinde yatirim basina istihdam sayisinin
diger sektorlere kiyasla cok daha fazla oldugu gorilebilmektedir. Batman ili ayrica, GAP
Bolgesinde Sanlurfa ve Gaziantep’ten sonra en fazla tesvik belgeli istihdam olusturabilecek
Gglncil il konumundadir. Batman’in bu potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla Batman
Universitesi ve Batman Ticaret ve Sanayi Odasi is birligi ile URGE projesi gelistirilmis ve Ticaret
Bakanligi tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir. Projede ilk asama olan ihtiyag analizi kismi
tamamlanmis durumdadir. Proje kapsaminda Batman ilinde faaliyet gosteren 24 hazir giyim
firmasi dahil edilerek firma bazinda ve kiime bazinda analizleri yapilmistir. S6z konusu firmalar
icin yol haritasi ve bu yol haritasindan hareketle firmalarin uluslararasi rekabetciligin gelistirmesi
icin gerekli egitim ve danismanlk hizmetleri belirlenmistir. Odak Grup Toplantilari ve alim
heyetleri organizasyonlari diizenlenmistir. Hazirlanan URGE faaliyet planina gore devam edecek
calismalara Ajansimiz da destek saglayacaktir.

Proje Gelistirme Faaliyetleri: Ajans, Bolgedeki potansiyeli aciga cikaracak ve ekonomik
kalkinmasina ivme kazandiracak projeler gelistirerek Uretimi destekleyecek ve on fizibilite
calismalari hazir sekilde proje havuzu olusturacaktir. Gelistirilecek projeler, yalnizca gidimli
proje olarak degil kamu yatirimi, devlet destekleri, kamu-6zel is birligi, dis kaynakh krediler,
uluslararasi fonlar ya da bizzat 6zel sektoriin 6z kaynaklari ile finanse edilecek nitelikte olacaktir.
S6z konusu on fizibilite ¢alismalari “fizibilite destegi” kapsaminda yaptirilabilecegi gibi Ajans
tarafindan bizzat uzman kurum/kurulus/kisilere de hazirlattirilabilecektir. Ajans, atil durumdaki
kamu tesisleri ile 6zel sektore ait tesisleri tespit edecek bu kapsamda bir envanter ¢alismasi
hazirlayacaktir. S6z konusu tesislerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi
ve proje havuzu ¢calismalarinda ya da farkli islevlerin kazandirilmasi gereken konularda uygunluk
durumuna gore bu tesislerin 6nceliklendirilmesi kaynaklarin verimli ve etkili kullaniimasina
hizmet edecektir. Bu baslik altinda gelistiriimesi planlanan bazi projeler su sekildedir: Sirnak
Serbest Bolgesi Fizibilite Raporu, Nusaybin Tekstilkent Projesi, Sirnak Universitesi Cagri Merkezi
Projesi, vb.

Tanitim ve Yatirim Destek

Ajansin orta vadeli olarak hazirlamis oldugu istihdamin Artirilmasi Sonug¢ Odakli Programi
kapsaminda tanitim ve yatirim destek faaliyetleri yurutilecektir. Bu ¢ercevede Boélgenin yatirim
ortaminin anlatildigi bilgilendirici dokiimanlarin hazirlanmasi ve yatirimcilara tesvik ve devlet
desteklerinin  aktarilacagr genis katiimh bilgilendirme toplantilarinin  dizenlenmesi
planlanmaktadir.

Tesvik ve Destek Tanitim Toplantilari: Ajans, Bolge illerinde devlet yardimlarina iligskin
uygulamalari tanitmak ve bu uygulamalara basvuru yapan yatirimcilara bilgi vermek ve yatirimciyi
yonlendirmek Uzere 6zellikle de hiikiimetin yerelde yatirimlari gelistirmek ve artirmak amaciyla
Ozel sektore yonelik olarak gelistirdigi ve uyguladigi destek ve tesviklere iliskin olarak,
bilgilendirme faaliyetlerini dort ilde aktif bir sekilde gergeklestirecektir. Destek ve tesvik
uygulamasi 6zelinde bilgilendirme ve tanitim programlari yapilabilecegi gibi tek bir sektor ya da
yatirim konusunu ihtiva eden odak toplantilar da organize edilecektir. Bu kapsamda, tekstil ve
hazir giyim sektoriiniin Bélgede canlandiriimasina yonelik yatirimci gekilmesi amaciyla bu sektore
onclilik eden bolgelerdeki yatirimcilara ziyaretler de gergeklestirilecektir.

Hazir Giyim Sektérii Cati Orgiitleri ve Temsilcilerine Yonelik Toplantilar: istihdam SOP’un birinci
onceligi olan hazir giyim yatirnmlarinin Bélgede artirilmasi icin, hazir giyim sektori cati orgitleri
ve temsilcilerinden olan Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD), Moda ve Hazir Giyim
Federasyonu ve Tirkiye Tekstii ve Konfeksiyon ihracatq Birliklerine ziyaretler
gerceklestirilecektir. Yapilmasi planlanan toplantilarda Boélgenin yatirrm ortami ve avantajlari
anlatilarak hazir giyim yatirimlarinin Boélgeye cekilmesi saglanacaktir. Ayrica sektériin daha iyi
anlasilmasi ve ilgililerin bir araya gelmesini saglamak amaciyla iyi uygulama 6érneklerinin yerinde
ziyaret edilmesi saglanacaktir.
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Cagn Merkezi Firmalarina Yonelik Toplantilar: Bolgedeki ¢agri merkezi yatirimlarini artirmaya
yonelik olarak, destek ve tesvik uygulamalarinin bolgesel avantajlarinin aktarilacagi toplantilar
diizenlenecektir. Bire bir cagri merkezi firmalari ziyaret edilerek detaylarin aktarilacag bu
gorismelerde yatirimcilarin Bolgeyi ziyaret ederek yatirrm ortamini yerinde gormeleri
saglanacaktir.

Cagri Merkezi Yatinnm Rehberi: TRC3 Bolgesinde cagri merkezi yatirimlarinin avantajlarinin
anlatilacagi bir cagri merkezi yatirrm rehberi hazirlanacaktir. Cagri merkezi sektériiniin mevcut
durumu, sektor blyukligdl, yatirnm tutarlar, ¢agri merkezi yatirimlari igin Bolgenin destek ve
tesvik avantajlari gibi bilgilerin yer alacagi rehber, ilgili paydaslara ulastirilacak ve yapilan firma
gorismelerinde yetkililer ile paylasilacaktir. 2019 yilinda g¢alismalarina baslanarak olusturulan
taslak rehber tamamlanarak 2020 yilinda basilacaktir.

Yatirim Danismanligi ve Rehberlik: istihdam SOP kapsaminda, Ajansin Bolgedeki yatirimcilarin
ihtiyac duydugu destegi ve yonlendirmeyi yapabilmesi konusundaki kapasitesi gliclendirilecektir.
Halihazirda Yatinm Destek Ofisleri tarafindan vyiritilen “yatirmcilara bilgi saglama ve
danismanlhik yapma” fonksiyonu hususunda proaktif bir yaklasima gegilecektir. SOP kapsaminda
yer alan hazir giyim firmalari ile cagri merkezleri haftalik program kapsaminda ziyaret edilecektir.

Ajans Destekleri

istihdamin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programi (istihdam SOP) kapsaminda ortaya konulan
hedeflerin gerceklestiriimesi amaciyla Ajans desteklerinden faydalanilacaktir. Onceki yillardan
devam eden gudimli projelerin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin proje yiritiicusi
kurumlara destek verilmeye devam edilecektir. Bununla birlikte yeni glidimli projeler
gelistirilecek ve uygulanmasi icin calismalar yiritilecektir. istihdam SOP 6zel amaglarina hizmet
eden kurumlarin kapasitelerinin artirilmasi amaciyla Ajans Teknik Destek Programi (TD)
uygulanacaktir. Ayrica SOP kapsaminda belirlenen konulardaki projelerin fizibilite calismalarinin
hazirlanabilmesi amaciyla Fizibilite Destegi Programi (FD) uygulamaya konulacaktir.

Cizre is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Giidiimlii Projesi (2017): Cizre’de genis kapsamli yatirim
olanaklari bulunmasina ragmen birgok girisimci imalat icin uygun yer bulunamamasi, yeterli bilgi
birikimine sahip olunmamasi ve yeteri kadar kalifiye elemanin bulunmamasi gibi nedenler ile
Uretime ydnelik adim atamamaktadir. Cizre’de ISGEM’in kurulmasi vasitasiyla bu sorunlarin
bircok girisimci icin ortadan kaldirilacagi ve basaril bir sekilde yiritilmesi halinde de daha genis
kapsamda bir tesisinin kurulmasinin 6ninl acacagl ve diger TRC3 illerine de yayilacag
diistinilmektedir. Bu proje ile yeni kurulan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBI) tesvik
edilmesi, giiclendirilmesi, KOBI’lerin ve girisimcilerin rekabet giiciiniin artiriimasi yoluyla TRC3
Bolgesinin kalkinmasina katkida bulunmak genel hedefiyle toplam 5.000 m? kapali alana sahip Is
Gelistirme Merkezinin kurulmasi planlanmaktadir. Sirnak il Ozel idaresi’'nin yuritiici kurulus
olacagi projenin ortagl Cizre Ticaret ve Sanayi Odasi’dir. Projenin tahmini maliyeti 8 milyon TL
olup %90 (7.200.000 TL) Ajans katkisi dngérilmuistir. Ajans 2018 yili Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda yapilan basvuru ile yiriticli kurum tarafindan Projenin fizibilite ¢alismasi
hazirlanmistir. Tamamlanan fizibilite raporu ile birlikte 2020 yili igerisinde Projenin Bakanliga
sunulmasi ve onay siirecinin ardindan uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Mardin OSB Enerji Verimliligi Giidiimlii Projesi (GAP Ortak isbirligi) (2017): Mardin Organize
Sanayi Bolgesi istihdam ve ihracat agisindan TRC3 bdlgesinin en onemli (retim merkezi
konumundadir. Bolgenin Gretim cesitliligi sinirli olup genel olarak gida (un, bulgur), hazir giyim
(fason) ve yerel piyasaya yonelik mobilya sektérlerine dayanmaktadir. Gida sektériinde faaliyet
gosteren firmalar OSB’nin ana omurgasini olusturmaktadir. OSB’nin Irak piyasasina hakim ve ayni
zamanda bagh durumda oldugunu séylemek mimkindir. Mardin’de dizenli ve ucuz elektrik
temini, normal Uretim diizeninin sirdiriilmesi icin de bir gerekliliktir. Ozellikle eneriji istikrar
sorunu Uretici ve ihracatgiyi ciddi sekilde olumsuz etkilemektedir. Bu sorun, liretim ve verimlilik
kayiplarinin yani sira firmalarin terminleri yerine getirememe ve sevkiyat gecikmeleri gelir ve
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pazar kayiplarini beraberinde getirmektedir. Ajans ile GAP BKi arasindan gelistirilen Sanayide
Enerji Verimliligi Pilot Uygulamalari Mali Destek programi yararlanici diizeyinde etkin bir karsilik
bulamamistir. Firmalarin bu konudaki bilgi diizeyi ve isteksizligi enerji verimliligi-kalite ve yonetim
sistemlerinin gelistirilmesi gibi konularda tizel kurumsal yapilar Gzerinden teknik kapasite
gelistirmek suretiyle mesafe alinabilecegini gostermistir. Bu acgidan eneriji verimliligi ve etkinligi
ile kurumsal stirdiiriilmesine iliskin altyapinin kurulmasiniiceren projenin Mardin OSB’de bulunan
firmalarin tamamina hitap edecek olmasi ve kurulacak kapasitenin sirdirilebilir bir temele
oturtulmasi ve bu arada OSB’deki firmalarin diizenli ve daha ucuz elektrik talebinin karsilanmasi
bu projenin temel gerekgelerini olusturmaktadir. Gida drinleri Gretim ve ticaret sireclerinde
deger zinciri Gzerindeki verimsizliklerin giderilerek ilin tarima dayal gida sanayi potansiyelinden
daha etkin yararlanmasi, projenin genel hedefidir. Proje ile Mardin OSB’de bulunan daha az
maliyetli stirekli enerji arzinin saglanmasi ve sanayi boélgesinde sirdirilebilir enerji yonetim
sistemi altyapisinin kurulmasi amacglanmaktadir. Projenin iki temel faaliyeti bulunmaktadir;
birincisi, Mardin Organize Sanayi Bolgesinde elektrik altyapisinin giiclendirilmesi (indirici trafo
merkezi kurulumu), ikincisi, Mardin Organize Sanayi Bolgesinde enerji ydonetim sistemi kurumsal
altyapisinin kurulmasidir. Projenin ydritlclisi Mardin OSB olup, ortagi bulunmamaktadir.
Projenin éngoriilen toplam biitcesi yaklasik 11,5 milyon TL olup, bunun 2.273.625,5 TL’si GAP BKi-
DIKA isbirligiyle yiritilen Sanayide Enerji Verimliliginin lyilestirilmesi Pilot Uygulamalari Mali
Destek Programi kapsaminda kullanilamayan kaynak ile desteklenecektir. KAYS Uzerinden
basvurusu tamamlanan projenin igeriginin gelistirilmesi ve nihai hale getirilmesi icin Mardin OSB
ile yapilan galismalar devam etmektedir.

3. Silopi Tekstilkent Giidiimlii Projesi (2020): Bélgenin éncelikleri ve Ajansin istihdam SOP 6zel
amaglari arasinda yer alan istihdam yogun yatirnmlarin Bolgeye cekilmesine ve Bolgede gorilen
ylksek issizlik oraninin duslrilmesine katki saglamak (izere, Proje kapsaminda Silopi'de
olusturulacak toplam 9.000 m? kapali alanin girisimci ve yatirmcilara tahsis edilmesi
saglanacaktir. Yonetim ve altyapisi hazir olan projenin ilk isletme yilinda 600 sonrasinda ise 1.000
kisilik istihdam alani olusturulmasi hedeflenmektedir. Proje yeri Silopi’de Sirnak il Ozel idaresine
tahsisli Tir Parki olarak kullanilan arazi igerisindedir. istihdam yogun sektorler arasinda yer alan
tekstil sektorl yatinnmlarinin Bélgeye ¢ekilmesinde karsilagilan en biylk engeller; uygun yatirim
yeri temini ve kapali alan sorunudur. Bu sorunlara ¢6ziim getirecegi diisiinilen s6z konusu proje
ile istanbul’da bulunan kurumsal tekstil sirketlerinin Bélgemizde yatirm yapmalarinin éniiniin
acilmasi saglanacaktir. Projenin yiritiiciisi Sirnak il Ozel idaresi olup, ortagi ve istirakgisi
bulunmamaktadir. Tahmini maliyeti 10 milyon TL olan projeye %75 Ajans katkisi (7,5 milyon TL)
ongorilmektedir. Ajans 2018 yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda yapilan basvuru ile
yuritici kurum tarafindan Projenin fizibilite ¢alismasi Sirnak Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisine hazirlatiimistir. Proje Bilgi Formu Bakanlik onayina sunulacak olup uygun gorilmesi
halinde, hazirlanan fizibilite raporu da degerlendirilmek lizere Bakanlk onayina sunulacaktir.

4. Teknik Destek Programi: Ajans, istihdam SOP ile baglantili olarak basta isletmeler olmak {izere
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve liniversiteler gibi yerel aktorlerin yonetim ve isletme
uygulamalarinin iyilestirilmesine, pratik  sorunlarinin ¢6ziime kavusturulmasina,
organizasyonlarin performansini artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders
almalarina ve yeni is firsatlari kollamalarina yardimci olacak yénetim danismanligi alanlarindaki
faaliyetleri Teknik Destek Programi altinda destekleyecektir. Bolgede tekstil ve hazir giyim
sektori, imalat sanayi icinde (Uretim, ihracat ve istihdam acisindan) oncii sektor konumundadir.
S6z konusu sektore verimliliginin artirilmasi, is sireclerinin iyilestirilmesi, yenilik¢i tasarim
teknikleri, pazarlama, dis ticaret ve yonetim danismanligi gibi alanlarda destek saglanacaktir.
Firmalarin iK yénetimi/personel iliskileri konusunda yénetim danismanligindan faydalanmalari,
tekstil gibi emek yogun olan sektor galisanlari agisindan olumlu ve motive edici sonuglar ortaya
cikaracaktir.
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Fizibilite Destegi Programi: Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet glcl acisindan 6nemli
firsatlardan yararlanilmasina ve bélgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik olarak, istihdam SOP kapsaminda belirlenen konulardaki projelerin fizibilite ¢calismalari
icin bu SOP kapsaminda faaliyet gésteren kurum/kuruluslara dogrudan mali destek kapsaminda
yer alan fizibilite destegi saglayacaktir.

Onemli Kamu Yatirimlari

TRC3 Bélgesinde “istihdamin Artirilmasi Sonug Odakh Programi (istihdam SOP)” ile iliskilendirilen
devam eden kamu yatirimlari tablodaki gibidir:

Tablo 10. istihdam SOP ile ilgili Onemli Kamu Yatirimlari

isglicii Piyasasinin 33 il (Mardin Aile, Calisma ve Sosyal 2.477 2018-2021 1,2,3

Gelistirilmesi Programi dahil) Hizm. Bakanhgi

Halk Egitim Merkezi ve Mesleki | 28 il (Mardin, Milli Egitim Bakanhgi 396.447 1990-2022 1.2,3

Egitim Merkezi insaatlari Siirt dahil)

Diyarbakir- Mazidagi (Mardin) Mardin, GAP BKi 532.186 2017-2022 3

53 km iltisak Hatti Diyarbakir

istihdama Destek Programi 81il iISKUR 25.335 2015-2022 1,2,3

istihdam Egitim ve Sosyal 8 il (TRC3 illeri Aile, Calisma ve Sosyal 117.873 2018-2022 1,2

Politikalar SOP Destek. Proj. dahil) Hizm. Bakanhgi

(AB Projesi)

Mardin Lojistik Merkezi Mardin TCDD 75.000 2019-2022 3

ilcelere Dogal Gaz Ulastirilmasi = 22 il (Mardin, BOTAS 1.586.230 2016-2023 3
Batman dabhil)

Batman Cevreyolu (14 km Batman KGM 171.807 2011-2023 1,3

bolinmis yol)

Cizre Sirnak Arasi 37 km Sathi Sirnak GAP, KGM 648.885 1994-2023 3

Kaplamali Bélinmis Yol

Cizre-Silopi 1A Standardinda Sirnak KGM 59.517 1997-2023 3

15 km Karayolu

Sanliurfa-Kiziltepe-Silopi (351 Mardin, Sirnak, GAP, KGM 2.277.025 2005-2023 3

km boltinmus yol) Sanliurfa

Siirt Hv. Terminal Binasinin Siirt GAP BKi 32.607 2019-2023 3

Yenilenmesi

GAP Eylem Plani Projeleri GAP illeri GAP BKi Hazirhk 2020-2023 1,2,3

asamasinda.

Diyarbakir-Mardin 91 km Mardin, KGM 219.192 2003-2023 3

bollinmus yol Diyarbakir

Silvan-Kozluk arasi 28 km Batman KGM 44.744 2006-2023 3

bolinmis yol

Siirt-Eruh (57 km 1A Siirt KGM 705.128 1985-2023 3

standardinda karayolu)

Kiiglik Sanayi Sitesi (Etit-Proje | 33 il1© Sanayi ve Teknoloji 2.746.247 1986-2024 3

ve insaat) Bakanlig

Nusaybin-Cizre-Silopi-Habur Mardin, Sirnak GAP BKi 672.618 2011-2027 3

Demiryolu ve Habur Lojistik

Merkezi

Sanliurfa-Mardin Demiryolu Mardin, TCDD 4.250.000 Fizibilite 3

Projesi Sanliurfa asamasinda.

10 Ingaat karakteristigi ile 6 adet KSS arasinda Mardin Mobilyacilar ve Marangozcular Kiiciik Sanayi Sitesi

projesi Yatirim Programina yeni proje olarak alinmustir.
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vi. Diger Proje ve Faaliyetler

1. Mardin 2. OSB Elektrik Altyapisinin Kurulmasi Projesi (2019 Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi): Son yillarda sanayi sektdrlinde hizli bir ilerleme gosteren, konjonktiirel olarak bircok
avantaja sahip olan ve yatirm taleplerinin giderek yogunlastigi Mardin, bu firsatlarin
degerlendirilebilmesi ve yatirim taleplerine cevap verilebilmesi icin; altyapi imkanlarini
gelistirme, kaynaklarin daha etkin kullanimini saglama ve kiiresel ekonomiye entegre olma adina
onemli adimlar atmaktadir. Mardin 2. Organize Sanayi Bolgesi Elektrik Altyapisinin Kurulmasi
Projesi, orta ve yiliksek gerilim elektrik sebekesinin ve baglanti noktasinin kurularak elektrik
altyapisinin gelistirilmesini esas almaktadir. Projeyle 2. OSB’de elektrik arzi ve elektrik akisinda
sureklilik saglanarak mevcut elektrik altyapisinin olusturulmasi, liretim ve ticareti destekleyici
fiziksel altyapinin saglanmasi, Uretim ve ticari performansinin olusturulmasi ve kurumsal
kapasitenin artirilmasi amaglanmaktadir. Projenin hayata gecirilmesi ile OSB icerisindeki 72
parselin yatirnmcilara tahsisi ve yaklasik 5.000 kisilik dogrudan istihdam olusturulmasi
saglanacaktir. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda fizibilitesi onaylanan ve
13,3 milyon TL ile destek almaya hak kazanan projenin yiritliclisi Mardin 2. OSB Bolge
MidarlGgadir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

istihdamin Artirlmasi Sonug Odakli Programi (istihdam SOP), orta vadeli bir program olup 3 yil
icerisinde faaliyetlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu sirecte ilk yil ihtiyaclarin ortaya
konulmasi amaciyla agirlikh olarak arastirma ve analiz galismalari ylratilecektir. Arastirma, analiz
ve programlama bilesenleri ile birlikte 2020 yili icerisinde daha ¢6zim odakli midahale
yontemleri gelistirilerek ilgili kurum/kuruluslarla isbirlikleri tesis edilecektir. ikinci yilda programin
ozel amaclarina uyumlu olarak Bélgenin ihtiyaclari dogrultusunda tasarlanacak MDP ile ¢calismalar
devam edecektir. Programin etki degerlendirmesinin ise Program kapsaminda yuritilen
MDP’lerin tamamlanmasi akabinde yapilmasi planlanmaktadir. Programin 2020 yili icin zaman
planlamasi asagidaki tabloda detaylandirildigi gibidir (2020 yili sonrasindaki faaliyetler icin yillik
bazda 6ngoride bulunulmustur).

Tablo 11. istihdam SOP Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyet Bilesen Adi Bilesen  Yontem Sorumlu ilgili 2021 ‘ 2022

Alani Tird Birim Birim 1 2 ‘ 1 2

Aragtirma, Analiz | TRC3 Bolgesi Tekstil ve Faaliyet Arastirma
¢ . ) ASGPB, | x | x

Hazirgiyim Sektor Raporu SYDO

ve Programlama | pa50ry YDO
0SB Sektérel Oneri Faaliyet | Analiz Raporu ASGPB, | x | x | x

. MYDO

Analiz Raporu YDO
TRC3 Bolgesinde Faaliyet Arastirma
Istlhqam .Yogur? y Raporu MYDO ASGPB, X | X
Sektorlerin Gelistirilme YDO
Potansiyeli Raporu

isbirligi ve Cumhurba.§l.<e.ml!g|. N Faaliyet I§b|rl|g| ve YDO ASGPB X X X

. Yatinim Ofisi ile Isbirligi Koordinasyon

Koordinasyon Dis Fonlar Kapsaminda Faaliyet isbirligi ve DiFB YDO, I xIxIx!|xl|x
Proje Gelistirilmesi Koordinasyon ASGPB
“Batman’da Faaliyet Faaliyet isbirligi ve
Gosteren Bliylik ve Koordinasyon
Orta Olgekli Hazir Giyim
Firmalarinin BYDO AsGPB | X | X | X
Uluslararasi Rekab.
Gelistirilmesi” URGE
Projesinin Uygulanmasi
TRC3 Bolge5| Ingaat Faaliyet |$b|t‘|lg-l ve YDO ASGPB X | X
Malz. Ihracatina Koordinasyon
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Proje ve Faaliyet Bilesen Adi Bilesen  Yontem Sorumlu

Alani Turii Birim
Yonelik URGE
Projesinin Gelistirilmesi
PrOer GeI|§.t|rme Faaliyet I§b|rllg| ve YDO ASGPB X | X | x| x
Faaliyetleri Koordinasyon
Tanitim ve Tesvik ve Destek Faaliyet Toplanti YDO PYB, KKB X X
Tanitim Toplantilar
Yatirim Destek Cagri Merkezi Yatirim Faaliyet Rehber YDO, X | x
Rehberi BYDO KKB
Yatirim Danismanhigi ve | Faaliyet Yatirim .
Rehberlik Destek YDO DIFB X
Hazir G!ylm Yatirim Faaliyet Rehber vDO KKB X | X
Rehberi
Ajans Destekleri Cizre is Gelistirme Alt Gludumla $YDO ASGPB x| x| x| x
Merkezi GP Program | Proje Destegi PYB, IDB
Mardin OSB Enerji Alt Gudumla MYDO ASG!’B X | x| x| x
Verimliligi GP Program | Proje Destegi PYB, IDB
Silopi Tekstilkent GP Alt Gudumla $YDO ASG!’B X | x| x
Program | Proje Destegi PYB, IDB
Teknik Destek Programi | Alt Teknik Destek PYB ' ASGPB X | x| x| x
Program IDB, YDO
Fizibilite Destegi Alt Fizibilite PYB . ASGPB X | x| x| x
Programi Program Destegi IDB, YDO
Diger Proje ve Mardin 2. OSB Elektrik Alt CMDP
Altyapisinin Kurulmasi Program iDB PYB, X[ X | X |[X
Faaliyetler Projesi MYDO

f. izleme ve Degerlendirme

istihdamin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programinin (istihdam SOP) izleme ve degerlendirmesinin
yapilmasi amaciyla ASGPB ve izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) koordinasyonunda Ajans ici ilgili
tim birimlerin  katilimiyla altisar aylk doénemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari
gerceklestirecektir.

SOP kapsaminda belirlenen faaliyetlerin izlemesi sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilecek olup
elde edilen veriler ve olusturulan raporlar konsolide edilmek ve degerlendiriimek {izere iDB’ye
iletilecektir. Ajans tarafindan yiritilecek alt programlarin ve glidiimli projelerin uygulanmasindan
Program Yoénetimi Birimi (PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden iDB, Avrupa Birligi ve benzeri
dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait projelerin yazilmasindan ve yiritilmesinden
DIFB sorumludur. SOP kapsaminda yapilacak arastirma ve analiz ¢alismalarinin yiritiilmesinden
ASGPB, tanitim ve yatirim destek faaliyetlerinin uygulanmasindan YDO’lar sorumludur. isbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri ise ASGPB, DIFB ve YDO’lar tarafindan gerceklestirilecektir.

SOP ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan iDB sorumludur. izleme
faaliyetleri, programda belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme oranlarinin dogru veriler
toplanarak analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve bunlarin raporlanmasini icermektedir. Toplanan
veriler degerlendirmenin ana unsurlari olan etkinligi, etkililigi, verimliligi, uygulanabilirligi ve
stirdirilebilirligi cercevesinde irdelenecek ve degerlendirme sonuglari Bakanliga raporlanacaktir.
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2.3. Mezopotamya Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma
Sonu¢ Odakli Programi (Turizm SOP)

a. Amag
Genel Amag

Mezopotamya bolgesinde kiltir turizminin gelistirilerek bolgesel bir marka olusturulmasi ve tanitim
ve pazarlanmasi yoluyla bolgesel kalkinmanin hizlandiriimasi

Ozel Amaglar

1. Mezopotamya turizm destinasyonunun kiiresel 6lgekte markalasma, tanitim ve pazarlama
¢alismalarinin yapilmasi

2. Dogal, tarihi ve kdiltirel degerlerin koruma kullanma dengesi gozetilerek turizme
kazandiriimasi

3. Cesitli tematik turizm rotalarinin gelistirilmesi

4. Stratejik sektorlerden kiltiir ve turizm sektérlerinde kurumsallasma ve hizmet kalitesinin
artiriimasi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Dilnyada turizm hareketleri stirekli olarak artis gostermektedir. Avrupa’nin gelismis Ulkelerinin yani
sira ABD, Cin ve Meksika ile birlikte tGlkemiz en fazla ziyaret edilen (lkeler arasindadir. 2018 yilinda
turist sayisi bakimindan 6. sirada yer alan Turkiye, 2019 yilinda 50 milyon turist sayisini asarak istikrarh
bir sekilde konumunu gliclendirirken kisa sire icerisinde ilk 5 icerisinde yer almasi 6ngorilmektedir.
Eglence, dinlenme, aile, din, saglik ve is gibi bircok nedene dayanan tatil kiiltiri gittikge orta gelir sinifi
icerisinde yerleserek yayginlasirken, ziyaret amaclari daha sofistike olan ve ge¢cmisten bugtine kiltiirel
ve toplumsal farkhliklari gormek ve deneyimlemek isteyen yeni bir turist tabakasi da olugsmaktadir. Bu
gruba giren ziyaretciler ekonomik acidan daha iyi konumda olup egitim seviyesi gorece daha yliksek
ve meraka dayali arayis icerisinde olan kisilerden olusmaktadir. Ulkemizde, istanbul basta olmak iizere
Ege ve Akdeniz bolgesi yaygin bir sekilde ziyaret edilmekle birlikte yine bu bdlgeleri de igine alacak
sekilde Kapadokya ve Mezopotamya boélgeleri burada tanimlanan kiltir turlari kapsaminda yogun bir
sekilde ziyaret edilmektedir.

Yukari Mezopotamya havzasinda yer alan TRC bolgesi tarih dncesi devirlerden glinlimize kadar siirekli
olarak yerlesim ve ticaret merkezlerine ev sahipligi yapmis, insanhgin kiiltirel gelisimine ve énemli
uygarliklarin ortaya cikmasina sahne olmustur. Asur, Babil, Roma, Bizans, Pers, Emevi, Abbasi, Artuklu,
Selguklu, Eyyubi, Osmanlh gibi bircok farkli medeniyeti temsil eden devletler burada kurulmus ve
gelismistir. Kentsel sit alanlari tarihi ve geleneksel kent dokusuyla; tarih, kiltlir ve inang¢ turizmi
acisindan yiiksek potansiyel teskil etmektedir. Tarihte ilk tapinagin, ilk yerlesik hayatin, ilk tarimin
yapildigl, yazinin icat edildigi ve ilk medeniyetlerin kuruldugu Mezopotamya, kultirel miras
bakimindan kiiresel 6lgekte essiz degerlere ve 6zglinliklere sahiptir. Adiyaman’da bulunan Nemrut
Dagi, Diyarbakir'da bulunan Koértik Tepe, Mardin’de bulunan Boncuklu Tarla ve Gaziantep’te bulunan
Zeugma Arkeolojik Alani bunlardan sadece birkacidir. Sanhurfa’da diinyanin bilinen eski tapinagi olan
Gobeklitepe’ nin (MO 10.000) kesfi arkeoloji paradigmalarini degistirirken kiiltiirel turizm akimlarina
da dayanak olusturan UNESCO Diinya Mirasi listesine 2018 yilinda girerek biitlin dikkatleri yeniden
Mezopotamya’ya ¢evirmistir. 2019 yilindan Glkemizde turizm yili ilan edilen Gobeklitepe ile birlikte
Nemrut Dagi ve Diyarbakir Kalesi ile Hevsel Bahgeleri Diinya Kiiltlir Mirasi listesine ilkemizden giren
18 miras alani igerisinde yer almaktadir. Bununla birlikte TRC boélgesinde bulunan Yesemek Tas Ocagi
ve Heykel Atolyesi [Gaziantep], Zeugma Arkeolojik Alani [Gaziantep], Yeralti Suyu Yapilari: Livas ve
Kasteller [Gaziantep], Harran ve Sanliurfa, Malabadi Képriisi [Diyarbakir], Tarihi Kent Kiltirel Peyzaj
[Mardin], Zeynel Abidin Camii ve Mor Yakup (St. Jacob) Kilisesi [Mardin] ile ismail Fakirullah Tiirbesi
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ve Isik Kirllma Mekanizmasi [Siirt] Ulkemizin Diinya Mirasi Gegici Listesinde yer alan énemli kiltirel
varliklardir. Yukari Mezopotamya bélgesinde bu listelere girebilecek nitelikte bulunan onlarca kiltirel
varlik bulunmaktadir. TRC3 Bolgesinde sit alani ve yapilara iligskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.
Bolgede heniiz tescillenmemis yizlerce sit alani ve kiltiirel yapinin tespiti icin Mardin ve Siirt'te
Ajansin (DIKA) destegiyle kiiltiir envanteri calismalari devam etmektedir.

Tablo 12. TRC3 Boélgesi Tescilli Sit Alani ve Tescilli Yapilar
[Tescilli Sit Alani " 206 29 26 17 278

[TescilliYapii  1.326 108 58 121 1.613

Kaynak: Diyarbakir ve Sanhurfa Kltiir Varhklarini Koruma Kurulu Boélge Mudiirltikleri (2019).

2023 Tirkiye Turizm Stratejisinde TRC3 Bolgesi, Mezopotamya ile beraber ele alinmakla birlikte
tasidiklari potansiyel agisindan Adiyaman, Gaziantep, Sanlurfa ve Diyarbakir ile birlikte Mardin mutlak
ziyaret noktasi olarak vurgulanmaktadir. TRC3 Bélgesi burada inang Turizmi Koridoru (Tarsus-Mardin),
Eko-Turizm Bolgesi ve Kiltlir ve Turizm Gelisim Bolgesi olarak ele alinmaktadir. Bu strateji belgesinde
zengin kiiltirel ve dogal eserlere sahip kentlerimiz markalastirilarak, turistler icin bir cekim noktasi
haline getirilmesi turizm sektorinin glglendirilmesine yonelik bir strateji olarak belirlenmistir. 2014-
2023 TRC3 Bolge Plani’'na gore TRC3 Bolgesi'nde kiiltiir ve inang turizmi 6ne ¢ikmaktadir. Bolgede,
Mardin, Midyat ve Hasankeyf yogun ziyaretci akinina ugrarken Veysel Karani, Tillo, Nusaybin, Savur,
Cizre ve idil ikincil turizm ziyaret noktalari olarak ragbet gérmektedir. Kiiltiir ve inang turizmi ile
birlikte bu ziyaretci kitlesine hitap edebilecek Savur, Sason, Beytlissebap ve Pervari gibi doga ve kirsal
turizm alanlari da bulunmaktadir. Bolge kiltiirel turizm kitlesine hitap eden zengin bir hediyelik esya
ile mutfak ve mizik kiltiriine sahiptir. Bélge Plan’nda ‘Katma Degerli Uretim ve Hizmet’ ekseni
altinda ‘Bolge Turizminin Rekabetciliginin Artirllmasi’ bir 6ncelik olarak belirlenmis ve alinmasi
gereken tedbirler ‘Turizm potansiyelinin gelistiriimesi ve kullanim kapasitesinin artiriimas/’
cercevesinde belirlenmistir. Buna gore; ‘Bolge ici ve bolge disi kullanish turizm rotalarinin
olusturulmasi ve bu rotalarin tanitilmasi’ ve ‘Bélge’nin ulusal ve uluslararasi tanitiminin yapilmasi ve
bilinirliginin artirilmasi’ gerektigi 6zellikle vurgulanmustir.

TRC Bolgesinde GAP Eylem Planlari, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi ve kalkinma
ajanslarinin mali destek programlari ile gidimla projeleri araciligiyla turizm altyapisini iyilestirmeye
yonelik planlama calismalari da dahil olmak Gzere; kiltir varlklarinin korunmasi ve gelistirilmesine,
yeni turizm ¢ekim merkezleri olusturulmasina, konaklama basta olmak Uzere hizmetler sektériinde
yer alan isletmelerin gelistiriimesine, tarihi ve kulturel varlklarin ulusal ve uluslar arasi diizeyde
tanitimina ve kiiltlr ve sanat etkinliklerine yonelik projeler hayata gegirilmistir. 2000’li yillarda bolgede
hareketlenen turizm sektori ile birlikte 6zel sektor yatirimlari da hiz kazanmistir. Kiltlir ve Turizm
Bakanligi ile TURSAB verilerine gére TRC3 bélgesinde turizm acentesi sayisi 100’iin iizerinde olup
toplam yatak kapasitesi 10 bini gegmis durumdadir. Boélgenin imajina biiylik zarar veren terdor olgusu
ile Suriye’deki i¢ savasin olumsuz yansimalarina ragmen kamu giivenligi agisindan temin edilen huzur
ortami ile gliney sinirimizda tesis edilen glivenli bélge yerli ve yabanci ¢ok sayida ziyaretginin bolgeye
akin etmesine yol agmistir. 2018 yilinda TRC3 bolgesinde konaklama tesislerine gelen 666.765 ziyaretgi
1 milyondan fazla geceleme yapmislardir.

Tablo 13. TRC3 Bélgesi Konaklama istatistikleri

[TesiseGelis "0 332321 160.913 128.044 45.487 666.765
[Geceleme N 517.020 265419  193.246 74.334 1.050.019

Kaynak: TUIK (2018).
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Yukari Mezopotamya agisindan bakildiginda 2,7 milyon ziyaretgi ile 4,2 milyondan fazla geceleme
yapilan TRC Bolgesinde bir bitln olarak bu gelisimin gerceklestigi gortilmektedir. Bolgedeki turist
hareketlerinin 6nemli bir boliminiin ‘glinlbirlik’ veya ‘dost-akraba ziyareti’ oldugu distndldiginde
gelisimin boyutunun daha da biyiik oldugu rahatlikla kabul edilecektir. Buna karsin belgeli (Belediye
ve turizm isletme belgeli) tesislerde konaklayan yabanci ziyaretgilerin azligi géze ¢arpmaktadir. TRC
bolgesinde tesislere gelen ziyaretcilerin %7,7’si yabanci iken TRC3 bolgesinde yalnizca %5,5’i yabanci
ziyaretcidir. Bu yabanci ziyaretgilerin 6nemli bir bélimiiniin tGlkemizden go¢ eden ve yabanci Ulke
vatandashgina gecmis kisilerden olustugu dikkate alindiginda yukarida betimlenen diinyanin bu en
onemli kiltir-medeniyet cografyasinin ne kadar az tanindigi ve ziyaret edildigi sonucuna
ulasiimaktadir.

Tablo 14. Tesislerde Konaklayan Yabanci Ziyaretgiler

[TesiseGelis "0 23232 10728 2352 422 36.734 209.994
[Geceleme N 31565 17.913  3.121 565 53.164 334.106

Kaynak: TUIK (2018).

TRC3 Bolgesi’nin sahip oldugu kiltirel miras ve gesitli turizm potansiyellerine karsin bolgeyi ziyaret
eden turist sayisinin diisiik kalmasi, bu potansiyelin yeterince degerlendirilemedigini gostermektedir.
Yerli ve yabanci ziyaretci sayilarinda TRC3 Bolgesi turizmden yeteri kadar pay alamamakta, Bolgeyi
ziyaret eden yabanci turist sayisi cok diisiik degerlerde kalmaktadir. Bolgede yerli ve yabanci turistlerin
ortalama kalis siireleri Tlirkiye ortalamasinin oldukga altindadir. Bolgeye gelen turistler, her iki ilin
sehir merkezinde bulunan tarihi ve turistik yapilari ziyaret ederek kisa slirede boélge disina ¢itkmaktadir.
Bolgenin turizm altyapisinin gelistirilmesi, tarihi ve kiltiirel zenginligin restore edilmesi ve bdlge
yerlesmelerinin ¢ekim gliclinii artirmasi, turist gelislerini ylkseltecek, kalis siiresini artirabilecek ve
sektorin gelisimine katki saglayacaktir.

GAP Bolge Kalkinma idaresi 2014 yilinda biitiinciil bir yaklasimla Bélge’nin kiiltiirel mirasini korumak,
koruma-kullanma dengesi gozetilerek turizm odakli degerlendirmek, istihdam ve turizm gelirlerinin
artisini saglamak, turizm hareketlerinin daha saglkli ve sirdirilebilir bir bicimde devamhligini
saglamak Gzere tanitim ve markalasma calismalarini gergeklestirmek amaciyla GAP Bolgesi Turizm
Odakh Tanitim ve Markalasma Projesini baslatmistir. Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis,
Mardin, Siirt, Sanliurfa ve Sirnak illerini kapsayan bolgeyi Mezopotamya markasi altinda énemli ve
sUrdarilebilir bir turizm destinasyonu yapma hedefiyle bolgenin butiin tarih, kiiltir, doga, inang, dil,
folklor, gastronomi ogelerini icerecek bicimde ulusal ve uluslararasi tanitimi ile bdlgenin
markalasmasini merkeze alan entegre bir projedir. Proje kapsaminda GAP BKi bélgede bulunan biitiin
turizm cazibe merkezlerinin ve faaliyetlerinin envanterini ¢ikarmis, illerin kultlrel miras ve turizm
alanlarini dijital ortamda haritalamis, bolge 6lgeginde daha cazip ve gigli alternatif varis noktalari,
yeni turizm tarleri, turizm gelisme bolgeleri/koridorlari ve rotalarinin butiincal bir yaklagimla yer aldig
Mezopotamya Travel internet sitesi ve interaktif uygulamalarini hizmete sunmustur. Bu proje
kapsaminda hazirlanan strateji dokiimaninda bdlgenin Mezopotamya temasiyla tanitimi ve
markalasmasi igin uygulamaya yonelik eylemleri igeren bir yol haritasi belirlenmistir.

2019 yih Mayis ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Miidlrligi tarafindan
‘Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi’ baslatilmistir. Bu program, belirli sektér ve temalarda
c¢alismalari bulunan veya c¢alisma yapmayl amacglayan ajanslarin birbirleriyle eslestirilerek iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi, basarisiz uygulamalardan edinilen derslerin paylasilmasi ve yeni
fikirler ile ortak projelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda TRC bélgesinde bulunan Dicle
KA, ipekyolu KA ve Karacadag KA ile GAP BKi; Turiz m Sektdrii temasiyla eslestirilmistir. Bu gelismelere
paralel olarak 2020 yili Calisma Programi ve Bltcesi hazirlik siireclerinde Mezopotamya Turizm
Destinasyonu icin bélgede calisan TRC Bélgesi Kalkinma Ajanslarinin GAP BKi ile isbirligi icinde yukarida
arka plani verilen proje cercevesinde “Mezopotamya Tanitim ve Markalasma Sonug Odakli Programi”
temali ortak bir program hazirlamasi kararlastirilmistir. Bu Program hazirliklari, s6zii gecen kurumlarin
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esglidimd ile ortak tanitim ve markalasma faaliyetlerini kapsayacak olup, her bir alt bolgenin farkh
oncelikleri ve ihtiyaclari dogrultusunda Ajanslarca hazirlanmaktadir. TRC3 Bolgesinde bu proje
cercevesinde belirlenen faaliyetler disinda, 2019 yili Calisma Programinda ‘Yerel Kalkinma Firsatlarr’
altinda devam eden projeler bu Sonug¢ Odakli Programin faaliyetlerini olusturmaktadir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Mezopotamya Kiltlr Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma Sonug Odakli Programi (Turizm
SOP) kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuglar asagidaki gibidir.

Tablo 15. Turizm SOP Sonug Gostergeleri

Gosterge Ad ilgili Ozel SOP 2020 Yili  Birim Mevcut Dogrulama Kaynagi
Amag(lar) Hedefi Hedefi Durum
(3 Yillik) (Yl)
Belgeli konaklama 1 100.000 | 50.000 kisi 36.734 | TUIK & Kiiltiir ve Turizm
tesislerine gelen yabanci (2018) Bakanlgi
ziyaretgi sayisi
Belgeli konaklama 1 150.000 | 75.000 kisi 53.164 | TUIK & Kiiltiir ve Turizm
tesislerine yabanci (2018) Bakanlgi
ziyaretgilerin geceleme
sayisl
Tescilli sit alani sayisi 2 300 280 adet 278 Diyarbakir ve Sanhurfa

(2018) Kaltdr Varliklarini Koruma
Kurulu Bolge Muddrlikleri
Tescilli yapi sayisi 2 1750 1.650 adet 1.613 Diyarbakir ve Sanhurfa

(2018) Kaltar Varliklarini Koruma
Kurulu Bolge Muddrlikleri

Tescillenmeye aday yeni 2 30 10 adet 0 Mardin, Batman, Sirnak ve

sit alani sayisi Siirt Kiltir ve Turizm Il
Mudurlikleri

Tescillenmeye aday yapi 2 150 50 adet 0 Mardin, Batman, Sirnak ve

sayisl Siirt Kiiltiir ve Turizm I
Mudurlikleri

Tematik Turizm Rotasi 3 10 7 adet 6 GAP BKi

Sayisi (TRC3) (2018)

Mezopotamya Kiltlr Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma Sonug Odakli Programi (Turizm
SOP) kapsaminda yapilacak faaliyetlere iliskin gikti gdstergeleri asagidaki tabloda yer aldigi gibidir.
Orta vadeli program cergevesinde yiritilecek faaliyetler dogrultusunda 2020 yili ve 3 yillik SOP
hedefleri tahmini olarak ayri ayri verilmistir.

Tablo 16. Turizm SOP Cikti Gostergeleri

Proje ve Gosterge Adi SOP Hedefi 2020 Yi  Birim | Dogrulama Kaynagi
Faaliyet Alani (3 Yillik) Hedefi

Arastirma, Hazirlanan arastirma ve 6 2 adet Ajans Faaliyet Raporu
Analiz ve analiz raporu sayisi
Programlama
isbirligi ve Diizenlenen ¢alisma grubu 12 4 adet Toplanti Tutanaklar
Koordinasyon toplanti sayisi
Calisma grubundaki kurum 24 12 adet Toplanti imza Féyleri
sayisi
Gelistirilen isbirligi protokol | 4 2 adet Protokoller
sayisl
isbirligi gelistirilen ulusal 6 3 adet Toplanti Tutanaklari
kurum sayisi
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Proje ve

Gosterge Adi

SOP Hedefi

2020 Yih

Faaliyet Alani

(3 Yillik)

Hedefi

Birim | Dogrulama Kaynagi

Gelistirilen proje sayisi 6 2 adet Proje Basvuru Formlari
Kapasite Yonetim danismanligi 6 2 adet Ajans Faaliyet Raporu
Gelistirme saglanan kurum sayisi
UNESCO basvuru dosyasi 2 - adet Ajans Faaliyet Raporu
sayisl
Tanitim ve Tanitim metni (hikaye) sayisi | 1 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
Yatirim Destek
Tanitim kampanyasi sayisi 3 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
Turizm acentelerine tanitim | 3 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
programi sayisi
Tanitim yapilan turizm 30 10 adet Ajans Faaliyet Raporu
acente sayisi
Sosyal medya elgilerine 3 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
tanitim programi sayisi
Tanitim yapilan sosyal 15 5 kisi Ajans Faaliyet Raporu
medya elgisi sayisi
Bolgeye getirilen hedef Glke | 3 1 kisi Ajans Faaliyet Raporu
Unld sayisi
Tarihi yerlerde organize 6 2 adet Ajans Faaliyet Raporu
edilen konser ve sergi sayisi
Bolgeler arasi kurulan kopri | 6 2 adet Ajans Faaliyet Raporu
sayisl
Hazirlanan tanitim materyali | 9 3 adet Tanitim Dokiimani
sayisl
Katihm saglanan uluslararasi | 6 2 adet Ajans Faaliyet Raporu
fuar sayisi
Uluslararasi fuarda destek 12 4 adet Ajans Faaliyet Raporu
saglanan paydas sayisi
(kurum, STK, firma)
Ajans Gelistirilen gidimli proje 3 1 adet Gudumla Proje Bilgi
Destekleri sayisl Formlari
Uygulanan glidiimli proje 7 3 adet Proje Nihai Raporlari
sayisl
Teknik Destek 15 5 adet Ajans Faaliyet Raporu
Programindan faydalanan
kurum sayisi
Teknik Destek Programi 120 40 kisi Ajans Faaliyet Raporu
kapsaminda egitim alan kisi
sayisl
Fizibilite Destegi Programi 6 2 adet Ajans Faaliyet Raporu
kapsaminda hazirlanan
fizibilite sayisi
Kurulan tasarim merkezi 2 - adet Proje Nihai Raporlari
sayisl
Kurulan gastronomi miizesi 1 - adet Proje Nihai Raporlari
ve uygulama mutfagi sayisi
Diizenlenen tarihi kentsel 1 - adet Proje Nihai Raporlari
meydan sayisl
Uygulanan ekolojik 1 1 adet Proje Nihai Raporlari
konaklama projesi sayisi
Rehabilite edilen tarihigarsi | 3 2 adet Proje Nihai Raporlari

sayisl
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Proje ve Gosterge Adi SOP Hedefi 2020 Yih  Birim | Dogrulama Kaynagi
Faaliyet Alani (3 Yillik) Hedefi
Yeni 6ren yeri sayisi 1 - adet Proje Nihai Raporlari
AB ve Diger Dis | Dis Fonlar kapsaminda 2 - adet Proje Nihai Raporlari
Kaynakh gelistirilen proje sayisi
Programlar Dis Fonlar kapsaminda 2 1 adet Proje Nihai Raporlari
Kapsamindaki uygulanan proje sayisi
Projeler
Diger Proje ve CMDP kapsaminda 10 3 adet Proje Nihai Raporlari
Faaliyetler gelistirilen proje sayisi
CMDP kapsaminda 5 2 adet Proje Nihai Raporlari
uygulanan proje sayisl

d. Proje ve Faaliyetler

Mezopotamya Kltlr Turizminin Gelistiriimesi, Tanitim ve Markalasma Sonug¢ Odakli Programi (Turizm
SOP) kapsaminda yapilacak faaliyetler iki gruba ayrilmaktadir. Birincisi Dicle KA, ipekyolu KA ve
Karacadag KA ile GAP BKi isbirligiyle tanitim ve markalasmaya yonelik gerceklestirilecek faaliyetlerdir.
ikincisi de Ajansin (DIKA) 2019 yili calisma programindan devam eden CMDP ve giidiimlii projeler ile
2020 yili icin yeni eklenen teknik destek ve fizibilite desteginin yani sira bolgeye 6zgli bagimsiz bir
sekilde yurutilmesi planlanan faaliyetlerden olusmaktadir. S6z konusu ortak faaliyetlerin nasil ve
nerede uygulanacagl konusunda GAP BKi tarafindan IDA isbirligiyle gerceklestirilecek danismanhk
hizmetinden faydalanilacaktir.

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

1. Mezopotamya Markasi Pazar Potansiyeli Arastirmasi
Mezopotamya markasinin yurtigi ve yurtdisindaki farkli bélgelerde pazar potansiyelinin arastiriimasi ve isbirliginin gelistirilmesi

Mezopotamya markasinin yurtici ve yurtdisindaki farkh bdlgelerde pazar potansiyelinin
arastirilmasi ve isbirliginin gelistirilmesi icin cesitli goriismeler yapilacaktir. Yurtdisi, yurtici tur
operatorleri, acentalar, turizm destinasyon tanitim ve pazarlamasi yapan resmi ve gayri resmi
kurum kuruluslar bolgeye davet edilmekle beraber davet edilmeleri durumunda gelemeyecek
olanlar ile gerekirse ikili gorismeler yapilacak ve yerlerinde ziyaret edilerek Mezopotamya
destinasyonu konusunda isbirlikleri ile gesitli lobi faaliyetlerinin yiritilmesi 6ngorilmektedir.
Yapilan gorismeler neticesinde Mezopotamya temasina iliskin odaklanilabilecek (lke ve bdlge
pazarlarina iliskin bir rapor hazirlanacaktir.

2. Mezopotamya Temali Nitelikli Festivallerin Gelistirilmesi
Mezopotamya bélgesinin tanitimi amaciyla bélgeye has festivallerin arastiriimasi ve gelistirilmesi

Son yillarda Giineydogu Anadolu Bolgesi festivaller acisindan oldukga renkli bir cografya haline
gelmistir. Hemen hemen tliim sehirlerde gastronomi, miizik, ugurtma vb. bir¢ok temada etkinlik
ve festival diizenlenmektedir. Bu faaliyet kapsaminda Mezopotamya markasinin bitlinligline
hizmet edecek sekilde farkh festival konseptlerinin arastirlmasi ve gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Olusturulacak rapor ¢alismasi sonraki yillarda Mezopotamya markasi altinda
bolgenin farkli sehirlerinde ve farkh alanlarda geleneksel festivallerin dizenlenmesine althk
olusturacaktir.

ii. lIsbirligi ve Koordinasyon

1. Mezopotamya Temali Ulusal Lobicilik Faaliyetleri
TURSAB ve TUREB iizerinden tanitim eksenli lobicilik ¢calismalarinin yiiriitiilmesi

Ulkemizde turizm sektdriiniin etkili gelisimine katki saglamak amaciyla kurulmus TURSAB ile
ulusal capta turist rehberlerini tek cati altinda toplayan TUREB, turizm sektdri agisindan son
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derece 6nemli kurumsal organizasyonlardir. Halihazirda GAP turlari olarak tanitilan ve satilan
kiltir turlarinin Mezopotamya markasi altinda ulusal ve uluslararasi 6lgekte bilinirliginin
artirlmasi ve Mezopotamya turlarinin yayginlastiriimasi amaciyla GAP BKi ile birlikte TRC
bolgesinde yer alan kalkinma ajanslarn isbirligiyle gelistirilen tanitim faaliyetlerinin
ylratilmesinde bu iki yapinin desteginin alinmasi son derece 6nemlidir. Bunun igin
Mezopotamya temasiyla bolgenin tanitimi iceren lobicilik faaliyetleri yrutilecektir.

Film Sektorii ile isbirligi

Sinema, dizi film, ¢izgi filmlerin destinasyon tanitimi amaciyla yerli ve yabanci yapimcilar ve sektor kuruluslari ile isbirligine
gidilmesi

Yukari Mezopotamya somut kiltir varliklari ve somut olmayan kiiltlirel zenginlikleri acisindan
essiz bir bolgedir. 2000’li yillarda bolgenin ulusal capta dikkat toplamasi ve yerli turistlerin ugrak
yeri haline gelmesinde dizi ve sinema filmlerinin etkisi cok blyuktir. Ancak bélge bircok yapima
konu olsa da sektoriin gereklilikleri ve belki de zorunluluklari agisindan seyircinin gérmek istedigi
ve merak ettigi ‘dogu’ klltiiri ve yasayisi temasi 6n planda tutulmaktadir. Bu anlayis bir agidan
bakildiginda bolgeye olan ilgiyi canli tutsa da insanligin basladig1 ve en fazla medeniyetin yasam
sirdGgi bu destansi topraklar diinyanin Gst kiiltir tabakasina hitap etmelidir. Son dénemde
Uretilen ve dinya capinda internet yayini yapan bir platformda sunulan ‘Atiye’ dizisi ile ulusal
capta sinemada biiyik ragbet géren ‘Rafadan Tayfa Gébeklitepe’ ¢izgi filmi bu 6nerilen ¢erceveye
uygun birer 6rnektir. Bolgenin sahip oldugu kiltiirel zenginliklerin yer aldigi bu dogal film
platosunun daha 6nemli ve genis bir perspektifle degerlendirilmesi icin yerli ve yabanci yapimcilar
ve sektor kuruluslariile isbirliginin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu isbirligi cercevesinde bolgenin
somut ve somut olmayan kiltlr varlklarinin tanitiimasinin yani sira sektoriin talep ve
ihtiyaclarinin alinarak bunlara yoénelik 6neri setinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Turizm Eslestirme Yonlendirme Grubu Koordinasyon Calismalari

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MudirliGgi tarafindan baslatilan ‘Kalkinma
Ajanslar Eslestirme Program/’ kapsaminda Dicle KA, ipekyolu KA ve Karacadag KA ile GAP BKi
arasinda sonuc odakli programa dondistirilen ortak turizm faaliyetleri ile muhtemel isbirligine
iliskin koordinasyon ¢alismalarina devam edilecektir.

Proje Gelistirme Faaliyetleri

Ajans, Bolgedeki potansiyeli agiga c¢ikaracak ve ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak
projeler gelistirerek tiretimi destekleyecek ve 6n fizibilite galismalari hazir sekilde proje havuzu
olusturacaktir. Gelistirilecek projeler, yalnizca gidimli proje olarak degil kamu yatirimi, devlet
destekleri, kamu-6zel is birligi, dis kaynakl krediler, uluslararasi fonlar ya da bizzat 6zel sektoriin
0z kaynaklari ile finanse edilecek nitelikte olacaktir. S6z konusu 0On fizibilite calismalari “fizibilite
destegi” kapsaminda yaptirilabilecegi gibi Ajans tarafindan bizzat uzman kurum/kurulus/kisilere
de hazirlattirilabilecektir. Ajans, atil durumdaki kamu tesisleri ile 6zel sektore ait tesisleri tespit
edecek bu kapsamda bir envanter calismasi hazirlayacaktir. S6z konusu tesislerin ekonomiye
kazandiriimasina yoénelik ¢alismalarin yapilmasi ve proje havuzu calismalarinda ya da farkli
islevlerin kazandirilmasi gereken konularda uygunluk durumuna gbére bu tesislerin
onceliklendirilmesi kaynaklarin verimli ve etkili kullanilmasina hizmet edecektir. Bu baslik altinda
gelistirilmesi planlanan bazi projeler su sekildedir: Tarihi Mardin Teleferik Projesi, Mardin
Kalesinin Turizme Kazandirilmasi Projesi, Mardin Fuar ve Kongre Merkezi Projesi, Balon
Turizminin Gelistirilmesi, vb.

Kapasite Gelistirme
Turizm Platformu Yénetim Danismanhigi

Ajansin koordinasyonunda ilk etapta Mardin’de ve daha sonra Batman, Sirnak ve Siirt'te ilgili
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, ve lniversite ile sektdrde yer alan 6nemli islemelerin ve
sosyal girisimcilerin katilimiyla il diizeyinde turizm platformlari olusturulacaktir. Ulkemizin en
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onemli kiltlr turizm cazibe noktalarindan birisi olan Mardin icin bu calismalari bir program
dahilinde ve bitiinsel olarak hayata gecirebilecek bu ortak turizm platformu, ortak yerel bir bakis
ve gelecek vizyonu olusturacaktir. Platform icinde yer alan basta isletmeler olmak Uzere butin
yerel aktorlerin ortak yonetisim basta olmak (izere yonetim ve isletme uygulamalarinin
iyilestirilmesine, pratik sorunlarinin ¢éziime kavusturulmasina, organizasyonlarin performansini
artirmaya, diger organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve yeni is firsatlan
kollamalarina yardimci olacak yénetim danismanhgi alanlarinda faaliyetler gerceklestirilecektir.

UNESCO Adaylik Siireglerine iliskin Kurumsal Altyapinin Giiglendirilmesi

Yukari Mezopotamya Havzasi’'nin en eski yerlesimlerini barindiran TRC3 Bdlgesi, ev sahipligi
yaptigl pek cok medeniyetin biraktigl essiz klltiirel ve tarihi degerler ile yasayan bircok mize
kentleri barindirmaktadir. 1979 yilinda Kiltir ve Turizm Bakanhgi tarafindan “Koruma Alani” ilan
edilen boélgenin bu essiz kiiltiirel mirasi, olduk¢ca 6nemli ve diinya ¢apinda kabul géren bir turizm
potansiyelidir. 2000 yilinda UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Orgiitii) Diinya
Kaltdr Mirasi Listesine adaylik calismalariyla birlikte Mardin’de strdirtlebilir turizm konusundaki
farkindalik gelismeye baglamistir. Mardin basta olmak lzere TRC3 bdélgesine yapilan turistik
ziyaretler, son on yilda 6nemli bir artis gostermektedir. IPA kapsaminda desteklenerek uygulanan
ve 2014 yilinda tamamlanan ‘Mardin Sdrdardlebilir Turizm Projesi’ kapsaminda Mardin
turizminin rekabet glicii analiz edilmis, gelecege iliskin egilimleri iceren senaryolar ¢alisiimis ve
paydaslarin yogun katihmi ile Mardin igin Surdurulebilir Turizm Stratejisi hazirlanmistir. S6z
konusu strateji dokiimanini uygulamaya yonelik eylem planlari da belirlenmistir. Bu ¢alismalar
bolgede yuritilen bircok Ajans Gudimli Projesi, CMDP ve kamu yatirimi projesine dayanak
olusturup uygulamaya gecirilmesine katki saglasa da kultlir turizmi ziyaretcilerine tam anlamiyla
hitap etmek adina UNESCO Diinya Mirasi Listesine dahil olmak bir zorunluluktur. Bu amacla basta
Mardin’de olusturulan Turizm Platformu araciligiyla olusturulacak teknik calisma ekipleri
bolgenin kiltar varhklarinin UNESCO Diinya Mirasi Listesine dahil olmasi icin basvuru dosyalarina
altlik olusturacak calismalari yiiriiteceklerdir.

Tanitim ve Yatirim Destek
Mezopotamya Hikayesinin Olusturulmasi

Mezopotamya Tanitim ve Markalasma calismalari kapsaminda yazili ve gorsel materyallerde
kullanilmak Gzere profesyonel bir PR sirketi tarafindan hazirlanacak tanitim amacgli bir
Mezopotamya hikayesi olusturulacaktir. Bu hikaye ile TRC bolgesinde yer alan dokuz ilin kiltar
turizmi odakh olmak lGzer Mezopotamya temasi altinda bitinlestirilmesi hedeflenmektedir.

Mezopotamya Destinasyonu Tanitim Calismalari
Yurtici ve yurtdisinda gazete, dergi, TV, internet ve billboardlarda Mezopotamya destinasyonu tanitimi ¢calismalari

Mezopotamya ismi diinyada kabul edilen ve bilinen tarihi, kiltlrel bir isim olmasina ragmen
turizm destinasyonu olarak tanitimi yapiimamis ve kullanilmamistir. Bu nedenlere bagh olarak
turizm destinasyonu olarak hafizalarda yer alabilmesi icin tanitim ¢alismalari yapilmasi
gerekmektedir. Destinasyon olarak hafizalarda yer edinmesi maksadiyla yurtici ve yurtdisinda
gazetelerde, dergilerde, TV’lerde, internet sitelerinde ve billboardlarda Mezopotamya
Destinasyonun tanitim calismalari yapilacaktir.

Turizm Acentelerine Yerinde Tanitim Calismalari
Yurt igi ve yurt disi turizm acentelerinin bélgede agirlanmasi, fam turlarin diizenlenmesi.

Yurtdisl, yurtici tur operatérleri, acentalar, turizm destinasyon tanitim ve pazarlamasi yapan
resmi ve gayri resmi kurum kuruluslar ile gezi personelini Mezopotamya destinasyonu ile sunulan
hizmetlere asina kilmak igin dlizenlenecek organizasyonlar sayesinde acentalarin ve operatorlerin
hizmet sagladiklari musterilerine Mezopotamya turlarini  alternatif olarak sunmalari
saglanacaktir.
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4. Sosyal Medya Elgilerine Yerinde Tanitim Calismalari
Sosyal medya influencer, gezgin, editér, seyahat yazari ve bloggerlarin agirlanmasi

Sosyal medyanin yayginlasmasi ile pazarlama stratejilerinde degisimleri yasanmistir ve yeni
metotlar arasinda Influencer marketing calismalari son dénemde olduk¢a yayginlasmaya
baslamistir. Influencer marketing; dijital medya kanallarinda kitleleri etkileme glici bulunan,
takipcileri tarafindan otorite ve bilirkisi olarak kabul edilen kisilerin, hitap ettigi kitlenin satin alma
davraniglarini etkileme Uzerine yogunlasan bir pazarlama stratejisidir. Influencer marketing
anlayisinda pazarin tamamina degil, influencer’lar araciligiyla potansiyel alicilara yodnelik
pazarlama aktiviteleri yapilir. Sosyal Medya Influencer, Gezgin, Editor, Seyahat Yazari ve
Bloggerlarin Agirlanmasi ile Ozellikle sosyal medyada etkin olan kitleye yonelik pazarlama
yapilacaktir. Bolge illerine davet edilecek influencerler illerin 6nemli kiltirel ve tarihi turistik
bolgelerinden fotograflar ile deneyimlerini paylasacaklardir.

5. Hedef Ulkelerin Etkili Unliilerinin Bélgeye Getirilmesi
Hedef pazar hedefledigimiz yabanci iinliilerin bélgeye davet edilerek tanitim ¢alismalarinin yapilmasi

Mezopotamya cografyasi Ozellikle kiltlr turizmi meraklilari icin son derece cazip firsatlar ve
mekanlar sunmaktadir. Dinya genelinde kdltlir turizmine en ¢ok ilgi gosteren lkeler
incelendiginde Avrupa ve Uzakdogu lkelerinin vatandaslarinin bu alanda yogun bir hareket
gerceklestirdigi goriilmektedir. Bu faaliyet kapsaminda basta Cin, Gliney Kore, Japonya, Almanya,
Fransa olmak hedefledigimiz tilkelerin tnllleri bolgeye davet edilerek bolgenin ve Mezopotamya
markasinin tanitilmasi hedeflenmektedir. Ozellikle yurt disinda “Celebrity Endorsement” olarak
bilinen Gnlaldlerin reklam ya da tanitimlarda rol alarak markanin reklamini yapmasi yontemi baz
alinacaktir.

6. Tarihi Yerlerde Konser ve Sergilerin Organize Edilmesi

Dinyadaki butiun turizm akimlar etkinlik ve deneyime dayal olarak gelisim gostermektedir.
Bunun en o6nemli nedeni dinyadaki yaygin turist davraniglarinin farkliliklari gérmek ve
anlamaktan, yasamaya ve tecriibe etmeye dogru evrilmesidir. Kiltlr turizmine ilgi duyan kesim
ayni zamanda sanat algisi ve ilgisi yliksek olan bir kitledir. Yiizyillar boyunca Pers ve Bizans
miuicadelesinin kilit noktasi olan Dara’da bu mizansenin bir muizikal ile canlandiriimasi olaganstii
etki olusturabilecek bir deneyim sunabilir. Kentin nekropol alanlari agik hava konserlerine ev
sahipligi yapabilir ve sarniglari senfoni orkestralari ile mithis bir etki olusturabilir. Bunun gibi
Yukari Mezopotamya’nin hemen her yerinde kiltir varli§i zenginliklerinin hikayelerinin sanat
aktiviteleri ile bltinlestirilmesi ile boélgenin imajina biliylk katki saglanacaktir.

7. Bolgeler Arasi Kiiltiir Turizmi Kopriileri Kurulmasi
izmir-istanbul-Antalya-Kapadokya (havaalanlari (dis hatlar)-oteller-acentalarda reklam ve tanitim ¢alismasi

Ulkemizde kiiltiir turizmi agisindan istanbul’dan sonra en énemli destinasyon Kapadokya’dir. Ug
milyona ulasan yerli ve yabanci turist sayisiyla 6zellikle Uzakdogu’dan gelen kdltlr turlar igin
istikrarh bir seyir izlemektedir. Glnimuzde yiksek potansiyel barindirsa da kultir turizmi
acisindan ¢ikis yapmak ve bilinir bir destinasyona déniismek pahali ve zaman alici bir siiregtir. Bu
surecte llkemizde yer alan 6nemli kiltur turizmi destinasyonlari ile isbirligi yapmak zaman ve
maliyet agisindan etkinlik saglayici olacaktir. Kapadokya ile birlikte tlkemizi ziyaret eden yabaci
turistlerin en fazla giris yaptigi istanbul, Antalya ve izmir'de yer alan havaalanlari, biiyiik oteller
ve acentalar Gzerinden i¢ baglantilar kurmak suretiyle Mezopotamya turlarinin 6zendirilmesi ve
buralara gelen hazir kitlelere bdlgenin tanitilmasi blyiik 6nem arz etmektedir. 1990’ yillarda
ozellikle Antalya lzerinden bdlgeye gelmek isteyen kiltir turistlerine Tirkiye'deki tatilleri
icesinde kisa stireli de olsa farklilik olusturan charter seferler izerinden diizenlenen kultir turlar
talep gormekte idi. Buglin o doneme gore sektérel anlamda altyapisi daha hazir olan ve sosyal
acidan daha gelismis olan bolgemize bunun gibi 6rnek calismalari ¢cogaltmak amaciyla tanitim
calismalarinin yiritilmesi son derece 6nemlidir.
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8. Mezopotamya Tanitim Materyallerinin Hazirlanmasi
Mezopotamya ile ilgili Gérsel, Video, Harita, Rehber gibi Dijital ve Fiziksel diger tanitim materyallerinin hazirlanmasi

Mezopotamya markasinin cesitli sanal ve gercek platformlarda tanitiimasi igin tanitim
materyallerine ihtiya¢ duyulacaktir. Cagimizdaki gelismelere uygun olarak, yaratici, inovatif,
ulasilabilirligi ve tasinmasi kolay, farkh tasarimh tanitim materyallerinin hazirlanmasi
hedeflenmektedir. Bu materyaller yapilmasi planlanan tim faaliyetlerde en 6nemli tanitim
araglarindan biri olacaktir. Hem sosyal medya lzerinden hem web site ve e-mail Gizerinden hem
de birebir ylz ylze gérismelerde bu materyallerden faydalanilacaktir.

9. Londra WTM (2020) ve Japonya JATA (2020) Fuarlarina Katilim

Dinyanin en blylk turizm fuarlarindan olan Londra WTM ve Japonya JATA fuarlari, Turizm SOP
icin hedef pazar olarak belirlenen Avrupa ve Uzak Dogu Cografyasina daha verimli ulasabilmek ve
bolgeyi dogru hedef gruplara yerinde tanitabilmek icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu fuarlarda
tic kalkinma ajansi ve GAP BKi tek cati altinda stant kiralayarak ve sadece Mezopotamya markasi
altinda bdlgeyi tanitacaktir. Diger tim faaliyetlerle ilgili ¢iktilar, tanitim materyalleri de bu
fuarlardailgililere sunulacaktir. Kisith bir bitcenin ayrilmasi dolayisiyla, bu fuarlara bu yil deneme
amagl katihm saglanip etkisi gbzlemlenecektir. Fuarlarin basarili ve verimli gegmesi durumunda,
onumiuzdeki yil daha buyik bitcelerle tekrar katilim saglanip fuar boyunca gerceklestirilecek
faaliyetler cesitlendirilecektir. Fuarlarda acilis-kapanis térenleri sponsorlugu, B2B goriismeleri,
gibi bircok tanitim hamlesi distintilmektedir.

v. Ajans Destekleri

1. Ugyol Ekolojik K6y Giidiimlii Projesi (2015): 2014 yilinda yapilan ¢alismalar neticesinde; Batman
ili Hasankeyf ilcesinde Ekolojik Koy Projesinin hazirlik faaliyetlerinin yirutiilmesine karar
verilmistir. On goériismelerin yapilmasi, bilgilendirme toplantilari, baslangig toplantisi, mutabakat
toplantisi ve Yonetim Kurulu onay siirecleri 2014 yili igcinde tamamlanmistir. Aralik 2014 sonu
itibariyle KAYS Uzerinden basvuru yapilmasi icin slre baslamis ve Haziran 2015’te de basvurusu
sistem Gzerinden alinmistir. Kiltlr Varhklarini Koruma Bélge Kurulundan alinmasi gereken izin
sureglerinin uzamasi ve milkiyet sorunlari sebebiyle projenin uygulamasi gecikmistir. Sorunlarin
cozlilmesiyle birlikte baslayan projenin uygulama siireci devam etmekte olup 2020 yili icerisinde
tamamlanacagi ongorilmektedir.

2. Batman Yerel Pazar Giidiimlii Projesi (2017): Batman il merkezinde mezbelelik halde bulunan
yaklasik 40 yil dnce kurulmus olan "Alo Tevso" diye anilan halk pazari, artik zamanimiz kosullarina
cevap verememektedir. Yoresel lrlinlerin markalasmasi ve ticari deger kazanmasi yolunda da
onemli bir bulusma noktasi haline gelen Batman’in tarim potansiyelini agiga ¢ikaran Batman
yoresel Urlnler pazarini daha modern hale gelecek sekilde halkin hizmetine kazandirmak
suretiyle, hem geleneksel gidalarin geregi gibi liretimi ve pazarlanmasi temin edilebilecek hem de
yerel Urlinler degerince fiyata satilarak kirsal kalkinmanin 6nii agilacaktir. Batman ilinde dogal ve
yerel Urin pazarlar kurarak, yerli halk ile Batman iline gelen misafirlerin kaynasmalari ve
ihtiyaclarinin giderilmesi amaglanmaktadir. Proje ylritliclisi Batman Belediyesi olup ortagi
bulunmamaktadir. Projenin tahmini toplam maliyeti 7.772.762 TL olup %90 Ajans katkisi (~ 7
milyon TL) ongorilmektedir. Proje uygulama asamasinda olup fiziki gerceklesme %90, mali
gerceklesme ise %80 civarindadir.

3. Siirt Eski Carsinin Rehabilitasyonu Gilidiimlii Projesi (2017): Siirt il merkezinin en eski
carsilarindan biri olan helvacilar garsisi, eskiden Siirt'te dnemli bir ticaret merkezi konumuna
sahipti. Sanayilesme ve seri Uretimin artmasi neticesinde geleneksel yontemlerle (iretim yapan
carsl esnafl olumsuz etkilenmistir. Siirt Eski Carsilarin Rehabilitasyonu Gldimlla Projesi ile
Carsinin yeniden cazibe merkezi haline getirilmesi hedeflenmektedir. Rehabilite edilen garsida,
Bolgede biyik ilgi goren yoresel Griinler (Siirt el sanatlari, Siirt fistigl, Pervari bal, vb.) ve diger
Urlnlerin pazara sunulmasiyla hem Siirt ve c¢evresinden gelecek kisilerin ihtiyaclarinin
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karsilanmasi hem de carsinin ekonomik hareketliliginin artirilmasi saglanacaktir. Projenin, kent
ekonomisine olumlu katkida bulunmasinin yaninda énemli bir kiltlirel deger olan Siirt Eski
Carsisinin da glinimiize kazandirilmasi bakimindan 6nemli bir islevi bulunmaktadir. Siirt
Belediyesi’'nin ydritict kurum oldugu projenin ortagl bulunmamaktadir. Projenin tahmini
toplam maliyeti 6.666.650 TL olup %90 (5.999.985 TL) Ongorilmuistir. Proje uygulama
asamasinda olup fiziki ve mali gerceklesme %40 civarindadir.

4. Mardin Tasarim ve inovasyon Merkezi Giidiimlii Projesi (2017): Mardin’de genel olarak biitiin
bolgede yoresel lriinlerin ve deger ihtiva eden yerel lriinlerin turizm sektoriine yénelik olmak
Gzere Uretilip sunulmasina yonelik cabalar sinirh ve yetersiz kalmaktadir. Mardin’in turistik
hediyelik esya drinlerinin ¢ogu blylk oranda bolge disindan ve fabrikasyon seklinde
gelmektedir. Bu husus, Urinlerin yerel ekonomiye sagladigi faydanin diismesine ve uzun vadede
de aslinda yerele ait olan bir Urinin tamamen 06zginlGginid kaybetmesine yol agacak
mabhiyettedir. Proje ile bu eksikligin kurumsal olarak tamamlanmasi amaciyla, Mardin zanaat
Urldnlerinin  tasarim ile bulusmasini  saglayacak altyapinin olusturulmasi, zanaatlarin
devamliliginin saglanmasi ve zanaat Urunlerinin ekonomik katma degerinin artiriimasi
hedeflenmistir. Proje ile ayni zamanda, yerelde iretilen hediyelik Griinlerin daha 6zgiin ele
alinarak inovasyona yonelik tasarlanmasi ve daha katma degeri yiksek drinler olarak
satilabilmesi, Uretim sireglerinin standartlastiriimasi, Uretim gruplarinin  koordinasyonun
saglanmasi, dezavantajli bireylerin (kadinlar ve gencler) gelir dizeylerinin iyilestirilmesi,
esnaflarin satis hacmi ve gelirlerinin yikseltilmesi, elektronik satis kanallarinin etkilestirilmesi ve
ayrica bir merkez olarak bir gezi noktasi olusturulmasi amacglanmaktadir. Tarihi Mardin’de atil bir
binanin dondstiridlmesi yoluyla gerceklestirilecek proje insaat ve kurulum, tanitim ve teknik
destek bilesenlerinde olusmaktadir. Proje yurutliclisi Artuklu Belediyesi olup proje ortagi
bulunmamaktadir. Projenin tahmini toplam maliyeti 1.833.608 TL olup %90 Ajans katkisi (~ 1,65
milyon TL) 6ngorulmektedir. Sozlesmesi imzalanan proje, tadilat/basit onarim isi icin ihale
asamasindadir.

5. Midyat Telkari Tasarim ve Uygulama Merkezi Giidiimli Projesi (2017): Telkari, 6zgiin islemeleri
ile tarihte bircok medeniyetin izlerinin yer aldigi Mardin’in sahip oldugu cok kiltirla yapinin
yansimalarini barindiran énemli bir kiiltiir varligidir. ilde turizm hareketliligi yiikseldikce telkari
gibi bircok Uriiniin bir tiiketim nesnesi olarak fabrikasyona kaydigi goriilmistiir. Uretici ve
saticilarin kisa vadeli kazanim refleksi ile destekledigi ve slirecin uzun vadede dogrudan telkarinin
kendisine ve Mardin’in turizm marka degerine olumsuz yansimalari kaginilmaz olacaktir. Midyat
Telkari Tasarim ve Uygulama Merkezi gidimli projesi ile, Mardin’de yerel zanaat Urinlerinin
tasarim boyutunun glglendirilmesi, Urin deger zincirinin teknolojiyle desteklenerek
standartlastiriimasi, ekonomik degerin yiikseltilerek gelir ve istihdam olanaklarinin gelistirilmesi
ve kdltirel zenginligimizin markalasmasi yoluyla sosyoekonomik kalkinmaya katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Proje ile ayni zamanda, yerel hediyelik esya tretim kabiliyetinin inovasyon
temelinde gelistiriimesi ve kentin dezavantajli kesimleri de dahil olmak Uzere is sahiplerinin
turizm ekonomisinden daha fazla yararlanmalarinin saglanmasi amaglanmaktadir. Projenin
ingaat-kurulum, tanitim ve teknik destek bilesenleri bulunmaktadir. Midyat Kaymakamligi’'nin
yuritict kurum oldugu projenin ortagl bulunmamaktadir. Projenin tahmini maliyeti 3.100.000
TL olup %90 (2.790.000 TL) Ajans katkisi 6ngorilmistir. Proje uygulama asamasinda olup fiziki
ve mali gerceklesme %40 civarindadir.

6. Mardin Gastronomi Miizesi ve Uygulama Merkezi Gidiimlii Projesi (2017): Gida ve turizm deger
zincirlerinin kesisim noktasinda bulunan gastronomi, diinya turizm trendleri géz Oniline
alindiginda, yerel degerleri koruyarak gelecege tasimak acisindan da sirdirtlebilirlige ciddi katki
sunabilecek bir calisma alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkemizin turizm destinasyonlari
arasinda o6nemli bir potansiyeli bulunan Mardin’in yemek kiltirinidn kurumsallastirilarak
gelecege aktarimive 6zglin yemek kilttrindn turizmle batlnlestirilerek UNESCO Yaratici Sehirler
Agina dahil olmasi, kentin sosyal ve ekonomik gelismesine katki saglanmasi amaciyla gelistirilen
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proje Halep-Hatay-Adana-Gaziantep-Sanliurfa-Mardin-Musul gastronomi aksini  bitlinleme
hedefini gézetmektedir. Proje ile ayni zamanda Mardin yoresel yemeklerinin 6zglinliklerinin
korunarak gelecege aktarilmasi ve ziyaretcilere tanitim-satis yoluyla kentin ekonomisine katki
saglanmasi amaglanmaktadir. Proje, otantik bir mlzenin yanisira uygulama mutfagi kurulumunu
ve Mardin yemek kilturine iliskin bilgi altyapisinin gliclendirilerek etkin tanitiminin yapiimasini
iceren bilesenlerden olusmaktadir. Proje yiriticisi Mardin Blyiksehir Belediyesi olup proje
ortagi bulunmamaktadir. Projenin tahmini toplam maliyeti yaklasik 5.000.000 TL'dir ve %90 Ajans
katkisi (~4,5 milyon TL) dngérilmektedir. Basvurusu yapilan proje icin Ajans degerlendirme sireci
tamamlanmis olup, Bakanlik onayina gonderilmistir.

Tarihi Mardin'in Yayalastiriilmasi Giidiimlii Projesi (2019): Mardin Sdrdaridlebilir Turizm
projesinin teknik destek bileseni kapsaminda hazirlan strateji ¢alismalarinda tarihi Mardin’in
0zglin yapisina donustilrilerek bir gezinti alanina dénistlrilmesi icin en 6nemli ulasim aksi olan
I. Caddenin trafikten arindirilarak kontrollG-sinirli ara¢ akisinin  saglanmasina altyapi
olusturulmasinin ve bu yaklasimla btlinllkli olarak sokaklarin ve altta kalan carsilarin birbirine
eklemlenerek kentin yoresel zenginliklerinin ziyaretcilere sunulmasina yonelik projelerin hayata
gecirilmesi onerilmistir. Yapilan saha galismalarinda ve ziyaretgilere yonelik yapilan anketlerde
trafik -park sorunu ve yayalarin kentte dolasamamasi kentin en 6nemli sorunu olarak tespit
edilmistir. Ajansin destegiyle Mardin Bliylksehir Belediyesi tarafindan gergeklestirilen fizibilite
calismasi analitik acidan calismayi daha da detaylandirarak bu tespitlere yeniden ulasmistir.

Kentsel sit alaninin dogal bir gezinti alanina dénustlrilmesi ve kentin turizm ekonomisinden daha
¢ok faydalanmasinin yani sira yerlesik halkin sosyal yasamini zenginlestirilerek gelistirilmesi,
Tarihi Mardin’in Yayalastirilmasi projesinin genel hedefini olusturmaktadir. Proje, Otopark
Altyapisinin Kurulmasi, Kent icin Diizenleme ve Otomasyon Sistemi Kurulmasi, Toplu Tasima
Araclari ile Kismi Yayalastirma ve Kentsel Meydan Diizenlemesi alt projelerinden olusmakla
birlikte glidimli proje destegi kapsaminda Cumhuriyet Meydani Projesinin uygulanmasi
hedeflenmektedir. Bu proje kapsaminda asil faaliyet meydan diizenlemesi olup tanitim ve
gorindrlik faaliyetleri ile desteklenecektir. Proje ylraticisi Mardin Biylksehir Belediyesi olup
proje ortagi bulunmamaktadir. Projenin tahmini toplam maliyeti yaklasik 5.355.000 milyon TL
olup %75 Ajans katkisi (~ 4 milyon TL) dngoriilmektedir. Proje s6zlesmesi imzalanmis olup yapim
isi ihale asamasindadir.

Teknik Destek Programi: Turizm SOP cercevesinde bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢alismalarina egitim verme, program ve proje hazirlanmasina
katki saglama, gecici uzman personel goérevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve
uluslararasi iligskiler kurma gibi konularda TD Programi kapsaminda destek saglanacaktir. Turizm
sektoriine yonelik yonetim danismanligi (tanitim ve pazarlama, kurumsallasma, dijital pazarlama,
msteri iliskileri konularinda egitimler gibi) kapsaminda verilebilecek egitimler de bu Program
dahilinde desteklenebilecektir.

Fizibilite Destegi Programi: Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan 6nemli
firsatlardan yararlanilmasina ve bdlgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik olarak, Turizm SOP kapsaminda belirlenen konulardaki projelerin fizibilite ¢alismalari
icin bu SOP kapsaminda faaliyet gésteren kurum/kuruluslara dogrudan mali destek kapsaminda
yer alan fizibilite destegi saglayacaktir.

Onemli Kamu Yatirimlari

TRC3 Bolgesinde “Mezopotamya Kiiltlir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma Sonug
Odakh Programi (Turizm SOP)” ile iliskili devam eden kamu yatirimlari tablodaki gibidir:
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Tablo 17. Turizm SOP ile ilgili Onemli Kamu Yatirimlari

Tarihi Koprileri Belgeleme ve Batman, Siirt, Karayollari Genel 38.424 2011-2020 2

Koruma Galismalari (GAP) Diyarbakir Mudarlaga

Restorasyon

Soyut ve Somut Kiiltiirel Mirasin GAP illeri GAP BKi 1.000 2018-2020 2

Korunmasi

Turizm Sektérii Tanitim ve GAP illeri GAP BKi 500 2020-2020 1

Markalasma Uygulamalan!

Midyat Cevre Yolu (GAP) Béliunmis = Mardin Karayollari Genel 44.402 2011-2021 2

Yol (9 km) Mudarlaga

Kaltir Tesisleri 81il Kaltdr ve Turizm 32.082 2009-2022 2

Bakanhgi

Turizm Alani ve Merkezi Yollari 7 il (Mardin Karayollari Genel 389.686 2005-2023 2
dahil) Midarlugi

Batman-Hasankeyf-Gerclis-Midyat ~ Mardin, Batman | Karayollari Genel 614.225 2011-2023 2

(GAP) Boliinmus Yol (77 km) Mudarlagia

Tarihi Kent Merkezleri ve 81il Kaltdr ve Turizm 90.800 2018-2023 2

Dokularinin ihyasi (Restorasyon) Bakanhgi

vii. AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

1. Mardin TSO, Granada TSO isbirliginde Kapasitesini Artiriyor Projesi: Ajans destegi ile hazirlanan,
Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi’nin basvuru sahibi ve Granada Sanayi ve Ticaret Odasi’nin ortak
oldugu “Mardin TSO, Granada TSO ile Birlikte Kurumsal ve Sektérel Kapasitesini Gelistiriyor
Projesi” Turkiye-AB is Diinyasi Diyalogu Hibe Programi kapsaminda kabul edilmistir. Mardin’de
turizm hizmet sektériinde yer alan isletmelerin yonetisim ve turizm hizmet standartlarinin
gelistirilmesine katki saglamak amaciyla hazirlanan projede Mardin TSO’nun kurumsal ve sektorel
kapasitesinin Granada TSO isbirligiyle artirilmasi ve Granada TSO iyi uygulamalarinin Mardin
TSO’ya uyarlanmasi hedeflenmektedir. 125.120,93 Avro toplam biitceli projeye %90 oraninda
hibe saglanmakta olup Ajansimiz ve Mardin TSO tarafindan es finansman saglanacaktir. Ajansimiz
ve Granada il Turizm Konseyi projede istirakci olarak yer almaktadir. Proje faaliyetleri Ajansimizin
teknik destegi ve aktif katilimi ile yiritilmektedir. 2019 yili sonu itibariyle, Projenin Kurumsal
Kapasite bileseni dogrultusunda hazirlanan Kurumsal ihtiya¢c Analizi ¢alismasi kapsaminda,
Mardin TSO’nun Akreditasyonu ve Stratejik Plan hazirlama calismalarina destek saglanmis,
Sektérel Kapasitenin Gelistirilmesi bileseni kapsaminda da turizm sektoriinde Mardin ilinde
hizmet standartlari ve yonetisim alanlarini igeren kapsamli bir Mevcut Durum Analiz ¢alismasi
hazirlanmistir. Proje faaliyetleri kapsaminda her iki odanin Aralik 2019 ve Ocak 2020 tarihlerinde
karsilikh galisma ziyaretleri yapmasi planlanmistir.

viii.  Diger Proje ve Faaliyetler

1. Mardin Tarihi Carsilarin Canlandirilmasi Projesi (2017 Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi): Mardin’de tarihsel olarak Uiretim ve ticaretin en 6nemli merkezi Artuklu’da bulunan
tarihi Mardin’in geleneksel garsilari, bugiin biyik oranda uretimden gekilmekle birlikte halen
gindelik ticaretin bir merkezi olmaya devam etmektedir. Mardin Siirdirilebilir Turizm Projesi
kapsaminda rehabilitasyon ve yenileme ¢alismalari tamamlanan Mardin |. Caddenin alt etkilesim
alaninda yer alan ve 871 diikkan iceren 19 tarihi ¢arsinin ayni konsepte uygun olacak ve tarihsel
degerlerini yansitacak sekilde yenileme ve rehabilitasyon faaliyetlerini iceren proje, Ajans
tarafindan Mardin Bliyiiksehir Belediyesi isbirligiyle gelistirilmistir. Proje kapsaminda halen aktif
olan veya canhligini yitiren ¢arsilarin Tarihi Mardin gezi rotasi icerisinde ele alinarak islerlik
kazanmasi ve turizm etkinliklerinin gerceklestirildigi mekanlariicerek sekilde zenginlestirilmesi ve

“_Etﬁt-Proi ¢, Miisavirlik, Makine-Techizat islerini kapsamaktadur.
Dicle Kalkinma Ajansi 2020 Yili Calisma Programi Sayfa | 44



http://www.dika.org.tr/

DKM

bu yolla turistlerin Mardin’de gecirecekleri zamanin ve Mardin iline saglayacaklari katma degerin
artirlmasi hedeflenmektedir. Proje ile tarihi garsilarin yenilenerek daha cazip hale getirilmesi
yoluyla turistlere yeni rotalar sunulmasi yoluyla isletmeciligin gelistirilmesi ve turizmin kente
dizenli dagilimiyla gelir ve istihdam olanlarinin artirilmasi amaglanmaktadir. Projenin en 6nemli
ve temel faaliyeti carsilarin sagliklastiriimasi ve fonksiyonel hale getirilmesidir. Projenin
ylraticisi Mardin Blyliksehir Belediyesi olup ortagi bulunmamaktadir. Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi kapsaminda 10 milyon TL bitce ile 10 adet ¢arsida ¢alisma yiritilecektir.
Projenin fizibilitesi hazirlanmaktadir.

2. Dara Antik Kenti Orenyeri Cevre Diizenlemesi Projesi (2018 Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi): Dara Antik Kenti, Mardin’in glineydogusunda Mardin’e 30 km uzaklikta yer alan ayni
ismi tasiyan kdyde bulunmaktadir. Dara Antik Kenti’'nde, Ge¢ Roma, Erken Bizans, Selcuklu ve
Osmanli yapilarini bir arada gérmek mimkindilr. Bu yapilar arasinda, sehrin surlari, kapisi,
agorasi ve sltunlu caddesi, tarihi kopriisi, sarniclarini, mozaikli yapisi, hendegi, nekropol alani ve
kiimbetleri sayilabilir. Bu glcli tarihsel gegcmisi ile Dara, Bolgeye gelen hemen hemen bdtiin
turistlerin ilgi odagi olmaktadir. Dara Antik Kenti, Mardin ve ¢evresinin turizmi icin dnemli bir itici
glice sahiptir, fakat halen 6ren yeri statlisii kazanmamis olan bu kadim sehrin alt yapi sorunlari,
gelen turistlerin alani saglikli bir sekilde gezmeleri 6nilinde ciddi bir engel teskil etmektedir.
Yiritllecek proje ile tescilli bir Bizans yerlesim yeri ve dnemli bir turizm odagi olan Dara Antik
Kenti’nin sur duvarlarinin ve kente giris kapisinin bulundugu alanda yapilacak olan restorasyon
¢alismalari, ortaya gikacak yapilarin konservasyonu, antik kentin gevre diizenlemesi ve karsilama
merkezinin yapilarak alana erisimin kolaylastirilmasi ve yoresel mimari degerlerin korunarak var
olan turizm potansiyelinin artirilmasi amaglanmaktadir. Proje ile koy halkinin turizm gelirlerinden
faydalanmasini oncelikleyen kent ekonomisine entegre sirdirilebilir bir kirsal turizm modeli
hayata gecirilecektir ve orta vadede, Dara Antik Kentine 6ren yeri statist kazandirilacaktir.
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda 5 milyon TL bitce ile hazirlanan ve 6n
onay alan projenin ylraticisi Mardin Mizesidir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Mezopotamya Kiltlr Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma Sonug¢ Odakli Programi
(Turizm SOP), orta vadeli bir program olup 3 yil icerisinde faaliyetlerinin tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu siregte ilk yil ihtiyaclarin ortaya konulmasi amaciyla agirlikh olarak tantim
ve yatinm destek calismalari yiritilecektir. isbirligi ve koordinasyon ile kapasite gelistirme
bilesenleri ile birlikte 2020 yih icerisinde daha ¢6ziim odakh midahale yontemleri gelistirilerek
ilgili kurum/kuruluslarla isbirlikleri tesis edilecektir. ikinci yilda programin 6zel amaclarina uyumlu
olarak Bolgenin ihtiyaclari dogrultusunda tasarlanacak faaliyetler ile devam edecektir. Programin
etki degerlendirmesinin ise Program kapsaminda yuritilen faaliyetlerin tamamlanmasi akabinde
yapilmasi planlanmaktadir. Programin 2020 yili igin zaman planlamasi asagidaki tabloda
detaylandirildigi  gibidir (2020 yilh sonrasindaki faaliyetler igin yillik bazda ©6ngoriide
bulunulmustur).

Tablo 18. Turizm SOP Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyet Bilesen Adi Bilesen | Yontem Sorumlu | ilgili 2020 2021 2022
Alani Tiird Birim Birim 1 2 1,2 1 2
Arastirma, Analiz | Mezopotamya Markasi | Faaliyet Arastirma
Pazar Potansiyeli Raporu YDO ASGPB X
ve Programlama Arastirmasi
Mezopotamya Temali Faaliyet Arastirma
Nitelikli Festivallerin Raporu YDO DiFB X X X
Gelistirilmesi
Mezopotamya Temali Faaliyet isbirligi ve
Ulusal Lobicilik Koordinasyon YDO DIFB X X X
Faaliyetleri
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Proje ve Faaliyet

Alani

Bilesen Adi

Bilesen

Tiri

Yontem

Birim

Sorumlu

ilgili

Birim

Film Sektori ile Isbirligi | Faaliyet I§b|rllg| ve vDO DiFB X X
s, Koordinasyon
Isbirligi ve Turizm Eslestirme Faaliyet isbirligi ve
Koordinasyon Yonlendirme Grubu Koordinasyon YDO DIFB, X | x| x
Koordinasyon ASGPB
Calismalari
Proje Gelistirme Faaliyet | ishirligi ve YDO DIFB, X | x| x
Faaliyetleri Koordinasyon ASGPB
Kapasite Turizm Platformu Faaliyet Teknik Destek YDO PYB, X X
L. Yonetim Danismanlig ASGP
Geligtirme UNESCO Adaylik Faaliyet | Teknik Destek
Sireglerine iligkin DO ASGP, X | x| x
Kurumsal Altyapinin DIFB
Guglendirilmesi
Tanitim ve Mezopotamya Faaliyet isbirligi ve
Hikayesinin Koordinasyon YDO DiFB
Yatirim Destek Olusturulmasi
Mezopotamya Faaliyet Tanitim
Destinasyonu Tanitim Toplantilar YDO DIFB XXX
Calismalari ve Isbirligi
Turizm Acentelerine Faaliyet Tanitim
Yerinde Tanitim Toplantilari YDO DiFB X
Calismalari ve Isbirligi
Sosyal Medya Elgilerine | Faaliyet Tanitim
Yerinde Tanitim Toplantilar YDO DIFB X X
Calismalar ve isbirligi
Hedef Ulkelerin Etkili Faaliyet | Tanitim
Unliilerinin Bélgeye Toplantilari YDO DIFB X X
Getirilmesi ve Isbirligi
Tarihi Yerlerde Konser Faaliyet Tanitim
ve Sergilerin Organize YDO DiFB X X
Edilmesi
Bolgeler Arasi Kiltir Faaliyet Tanitim
Turizmi Kopruleri Toplantilari YDO DIFB X
Kurulmasi ve Isbirligi
Mezopotamya Tanitim Faaliyet Arastirma ve
Materyallerinin isbilrigi YDO DiFB X X
Hazirlanmasi
Londra WTM (2020) ve | Faaliyet Tanitim
Japonya JATA (2020) YDO DiFB XXX
Fuarlarina Katilim
Ajans Destekleri Ugyol Ekolojik Koy GP Alt Gudamla iDB ASGPB,
Program | Proje Destegi YDO
Batman Yerel Pazar GP Alt Gudumlu iDB ASGPB, X
Program | Proje Destegi YDO
Siirt Eski Carsinin Alt Gudumla iDB ASGPB, X
Rehabilitasyonu GP Program | Proje Destegi YDO
Mardin Tasarim ve Alt Gudimli iDB ASGPB, X | x| X
Inovasyon Merkezi GP Program | Proje Destegi YDO
Midyat Telkari Tasarim | Alt Gudumli
) . .. . ASGPB, X | X | X
ve Uygulama Merkezi Program | Proje Destegi IDB
YDO
GP
Mardin Gastronomi Alt Gudumla
Miizesi ve Uygulama Program | Proje Destegi iDB ASGPB, XXX
. YDO
Merkezi GP
Tarihi Mardin'in Alt Gudimlu iDB ASGPB, X | x| x
Yayalastirilmasi GP Program | Proje Destegi YDO
Dicle Kalkinma Ajansi 2020 Yili Calisma Programi Sayfa | 46



http://www.dika.org.tr/

Proje ve Faaliyet  Bilesen Adi Bilesen | Yontem Sorumlu

Alani Turi Birim
Teknik Destek Programi | Alt Teknik Destek PYB YDO, x| x| x| x| xlx
Program ASGPB
Fizibilite Destegi Alt Fizibilite PYB ASGPB x| x| x | x| x]|x
Programi Program | Destegi iDB, YDO
AB ve Diger Dig Mardin TSO, Granada Alt Dis Fon DiFB MYDO X | X
TSO isbirliginde Program
Kaynakh Kapasitesini Artiriyor
Programlar Projesi
Kapsamindaki
Projeler
Mardin Tarihi Carsilarin | Alt CMDP iDB PYB, X | x| x
Diger Proje ve Canlandiriimasi Projesi Program MYDO
. Dara Antik Kenti Alt CMDP
Faaliyetler = . . PYB x| x| x
Orenyeri Cevre Program IDB
. . - MYDO
Diizenlemesi Projesi

f. izleme ve Degerlendirme

Mezopotamya Kiltlir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma Sonu¢ Odakli Programi
(Turizm SOP), izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla YDO’lar ve izleme ve
Degerlendirme Birimi (IDB) koordinasyonunda Ajans ici ilgili tiim birimlerin katilimiyla altisar ayhk
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari gerceklestirecektir.

SOP kapsaminda belirlenen faaliyetlerin izlemesi sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilecek
olup elde edilen veriler ve olusturulan raporlar konsolide edilmek ve degerlendirilmek lzere
iDB’ye iletilecektir. Ajans tarafindan yiritiilecek alt programlarin ve gidiumli projelerin
uygulanmasindan Program Yénetimi Birimi (PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden iDB
sorumludur. SOP kapsaminda yapilacak arastirma ve analiz calismalarinin yiritilmesi ile tanitim
ve yatirim destek faaliyetlerinin uygulanmasi ile isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerinden YDO’lar
sorumludur.

SOP ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan YDOlar sorumludur.
izleme faaliyetleri, programda belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme oranlarinin
dogru veriler toplanarak analiz edilmesi, degerlendiriimesi ve bunlarin raporlanmasini
icermektedir. Toplanan veriler degerlendirmenin ana unsurlari olan etkinligi, etkililigi, verimliligi,
uygulanabilirligi ve sirdirilebilirligi c¢ercevesinde irdelenecek ve degerlendirme sonuglari
Bakanliga raporlanacaktir.
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3. Kurumsal Gelisim

Ajansin teskilat yapisi asagidaki sekilde verildigi gibidir. Yonetim Kurulu Ajans’in “karar organi” olup
aylik olarak toplanmaktadir. Ajans’in icra organi olan Genel Sekreterlik, Arastirma Strateji Gelistirme
ve Planlama Birimi, Program Y&netimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Kurumsal Koordinasyon
Birimi ile Dis iliskiler ve Fonlar Birimi seklinde érgiitlenmistir. Bununla birlikte Ajansin gérev alani olan
dort ilde (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) yatirim destek ofisleri bulunmaktadir.

Ajans, asagida verilen teskilat yapisiyla hem mevzuattan gelen gérev ve sorumluluklarina yénelik
faaliyetleri ylritecek olup hem de SOP hazirlama, yiritme ve degerlendirme calismalarinin
ylriutebilmesi icin gerekli kapasiteyi olusturmaya yonelik kurumsal dontstimi saglayacaktir. Kurumsal
Gelisim kapsaminda yer alan faaliyetlerin hayata gecirilmesi ile Ajans ici koordinasyonun

saglanmasindan Kurumsal Koordinasyon Birimi sorumludur.
—-‘ Kalkinma Kurulu

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Genel Sekreterlik

i¢Denetgi

Hukuk Misaviri

Calisma Birimleri Yatirim De'stek
Ofisleri

1 ! | ! 1 I ! ! 1
Arastirma, Program Izleme ve Kurumsal P Mardin Batman Sirnak .
Strateji " .. n . ) Dis lligkiler ve Siirt Yatirnm
Gelisti Yonetimi Degerlendirme Koordinasyon s Yatirim Yatirim Yatirm o
elistirme ve . o o Fonlar Birimi . . . . Destek Ofisi
Planlama Birimi Birimi Birimi Birimi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi

Kalkinma ajanslarinin gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢cin milga Kalkinma
Bakanligi tarafindan, gegmis uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak, yeni bir vizyon cercevesinde
ajanslarda kurumsal dénisiim siireci baslatiimistir. Bakanlik tarafindan, 2017 yilinin son déneminde
ajanslarin SOP sistemine gegisini saglamaya yonelik cesitli egitim ve tanitim toplantilari diizenlenerek
bu siirecte hem personelin hem de temel paydaslarin bilgilendirilmesi konusundaki ihtiyaclar ortaya
konmustur. Gerek gecis donemi ve 2020 yili icerisinde gerekse SOP’larin orta vadeli uygulama
doneminde, Ajansin belirledigi programlarin basarili bir sekilde yiritebilmesi icin mevcut insan
kaynaginin ve kurumsal kapasitenin de gelistirilmesi gerekmektedir. Bu sebeple Ajans personelinin
heniiz deneyimi olmadigi yeni uygulamalarla ilgili uzmanlasmasini saglamak icin hizmet ici egitimler
verilecektir. SOP’larin olusturulmasi kadar yiritilmesi ve tamamlanmasinin akabinde de etki
degerlendirmesinin yapilmasi kritik 6neme sahip olup kapasite gerektirmektedir. Bu kapasitenin de
Ajans personelinde olusturulabilmesi icin gerekli egitimlerin alinmasi saglanacaktir.

SOP’larin basariya ulasmasinda Ajans’in Bolgedeki paydaslar ile yakin temasta olmasi gerekmektedir.
Ajansin dogrudan gerceklestirecegi faaliyetler ile birlikte Bolgedeki diger paydaslarla gelistirecegi is
birlikleri SOP’larin daha etkin yiritilmesine olanak saglayacaktir. Bu sebeple Ajans diger kurumlarla
is birliklerinin olusturulmasina 6zel 6nem gosterecektir.
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a. Amag

Genel Amag

Ajansin gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmesi icin beseri, mali ve teknik kapasitesini
gelistirmek suretiyle pro-aktif roller Ustlenerek Bolgenin kalkinmasinda lider kurum olabilmesini

saglamak

Ozel Amaglar

1. Ajansin beseri, fiziki ve teknik altyapisini gelistirerek kurumsal kapasiteyi artirmak

2. Ajans personelinin SOP hazirlama, yiritme ve degerlendirme g¢alismalarini ylritebilmesine
yonelik gerekli kapasiteyi olusturmak

3. Belirlenen SOP’larin etkin yiritilmesine yonelik Bolgedeki diger kurumlarla is birlikleri

gelistirmek

4. Ajansin ve Boélgenin tanitimini saglamak

b. Hedefler

Kurumsal Gelisim kapsaminda 2020 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢ikti gdstergeleri asagidaki
tabloda yer aldigi gibidir.

Tablo 19. Kurumsal Gelisim Cikti Gostergeleri

Proje ve Faaliyet

Gosterge Adi

2020 Yih

Dogrulama kaynagi

Arastirma, Analiz ve | Hazirlanan strateji belgesi sayisi 1 adet Faaliyet Raporu

Programlama

isbirligi ve Dlzenlenen YK toplanti sayisi 12 adet Faaliyet Raporu

Koordinasyon

Kapasite Gelistirme Personele verilen egitim sayisi 8 adet Faaliyet Raporu
Egitim alan personel sayisi 50 kisi Faaliyet Raporu
Yeni istihdam edilen personel 11 kisi Faaliyet Raporu
sayisl
Denetim sayisi 2 adet Faaliyet Raporu
Bilisim altyapisinin gelistirilmesi 2 adet Faaliyet Raporu
icin alinan hizmet sayisi

Tanitim Faaliyetleri Hazirlanan tanitim dokiimani sayisi | 4 adet Faaliyet Raporu

c. Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

1. Kurumsal Stratejik Plan (2020-2023): TRC3 2014-2023 Bolge Plani ve Ajans Sonug¢ Odakh
Programlari ile paralel olarak kurgulanan Ajans Kurumsal Stratejik Plani galismalari biiylk oranda
tamamlanarak 2019 yili Agustos ayinda Bakanhga iletilmistir. Ajansimizin da dahil oldugu
“Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi”’nda yapilacak ¢alismalar ve goéris ahlsverisleri ile
Bakanliktan Taslaga yonelik alinacak goriis ve Oneriler neticesinde, Planin gelistirilerek 2020
yilinda tamamlanmasi ve uygulamaya konmasi hedeflenmektedir.

ii. lIsbirligi ve Koordinasyon

1. Yonetim Kurulu Toplantilari: Ajans Yonetim Kurulu toplantilari en az ayda bir kez olmak (izere
gerceklestirilecektir. Toplantilarin Ajansin faaliyette bulundugu 4 ilde sirali olarak yapilmasi
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planlanmaktadir. Ancak Bolge kosullari da g6z 6nlinde bulundurularak bazi toplantilarin sira
gozetmeden yapilmasi zorunlulugunun ortaya ¢ikmasi durumunda, Yonetim Kurulu Baskaninin
onay! ile belirlenecek bir ilde toplanti diizenlenebilecektir. Bununla birlikte olaganisti
durumlarda, yine Yonetim Kurulu Baskaninin onayi ile telekonferans araciligiyla Yonetim Kurulu
toplantilarinin gercgeklestirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Kalkinma Kurulu Toplantilari: 19/08/2016 tarih ve 29806 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yararlige giren “Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve
Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Karar” (15/08/2016 tarih ve 2006/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari) gergevesinde disen Kurul
Uyelikleri sonrasinda 15/07/2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige
giren 4 no.lu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile Kalkinma Kurullari yeniden yirirlige girmistir.
Ancak Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile kurul Gyelikleri yeniden teskil edilmediginden bu
tarihten beri Kalkinma Kurulu toplantilari gercgeklestirilememektedir. Kurul Gyeliklerinin
olusturulmasi halinde, mevzuata uygun sekilde toplantilar gergeklestirilerek, olusturulacak
sektorel calisma gruplar ile birlikte Kalkinma Kurulu’'nun daha etkin faaliyete ge¢mesi
saglanacaktir.

Kapasite Gelistirme

insan Kaynaginin Gelistirilmesi: Ajans; 1 genel sekreter, 25 uzman, 3 destek personeli ve 38 (31’i
hizmet personeli ve 7’si glivenlik gorevlisi) yardimci hizmetler personeli olmak lizere toplam 67
calisan ile dort ilde (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) faaliyetlerine devam etmektedir. Ajanstaki bos
pozisyonlar (i¢c denetc¢i ve hukuk misaviri) ile uzman ve destek personeli ihtiyacina binaen
Bakanlik tarafindan alinan uygunluk dogrultusunda 2020 yih icerisinde 1 i¢ denetci, 1 hukuk
misavirliginden sorumlu uzman ile 7 uzman ve 2 destek personeli istihdami icin personel alimi
planlanmaktadir. Ajansin mevcut personel durumu asagidaki tabloda verildigi gibidir.

Tablo 20. Ajansin Mevcut insan Kaynagi Dagilimi

Kurumsal Yapifanma Fiziki | Genel ic _ Uzman . Destek :::::':' Toplam
Mekan | Sekreter | Denetgi | Hukuk  Binm  Koordina Uzman Personel i Personel
Miisaviri Baskan tir
Genel Sekreterlik Makam 1 ] ] 1 7
Kurumsal Koordinasyon Ana 1 1 2 20 24
Dns lliskiler ve Fonlar Hizmet 1 1 2
Arastirma, Strateji Gelis. ve Planlama Binasi 1 1 2
Program Ydnetimi o 4 1 5
Izleme ve Degerlendirme 1 3 1 5
Mardin Yatirnim Destek Ofisi 1 2 1 4
Batman Yaturnm Destek Ofisi Yatinm (i} 4 3 7
sirnak Yatinm Destek Ofisi Destek 0 1 3 4
Siirt Yatnm Destek Ofisi Ofisleri 1 2 4 i)
[i] 4 2 19
Toplam Personel 1 (1} > 3 38 &7

1.1.

Bolgesinde kalkinmaya onderlik eden bir kurum olarak Ajansin gérev ve faaliyetlerini basariyla
ylritmesi; istihdam ettigi personelinin motivasyonu, bilgisi ve deneyimi ile dogru orantili olarak
gerceklesmektedir. Bu sebeple Ajansin basarisinda en 6nemli etken beseri kaynak yonetimi
olarak goriilmektedir. Personelin bilgi, beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal énceliklere
gore stratejik bir yaklasimla gelistiriimesine 6zel 6nem verilecektir.

Egitimler: Yeni ise alinacak personelin oryantasyonuna yonelik egitimlere devam edilecek, genel
ve birimlere yonelik hizmet igi egitimlerle birlikte kisisel gelisim egitimleri diizenlenecektir. Yeni
baslayacak personele Ajans’in temel fonksiyonlari hakkinda bilgi verilerek personelin gorevine
adaptasyonun hizlandirilmasi ve personelden daha hizli verim alinmasi amaglanmaktadir.
Oryantasyon siireci sonucunda yeni baslayan personele Ajans’in temel fonksiyonlari hakkinda

Dicle Kalkinma Ajansi 2020 Yili Calisma Programi Sayfa | 50



http://www.dika.org.tr/

DikAl

uygulamali testler yapilacak ve bu testler deneme siiresi sonunda personel hakkinda Genel
Sekreterlik gorlsi olusturulmasina altlik olusturacaktir. Uygulanmasi planlanan oryantasyon
egitiminin temel basliklari asagidaki gibidir.

Tablo 21. Yeni Personel icin Diizenlenecek Oryantasyon Egitimleri

| SNo Egtiminad  Tahminisire
- Proje Hazirlama Egitimi 3 giin
- Proje Degerlendirme Sureci Egitimi 3 giin
- Uygulamali izleme Siireci Egitimi 2 giin
- Satin Alma Sireci Egitimi 1 giin
- Resmi Yazisma Kurallari Egitimi 1 giin
L6 | isKanunu/Ozliik Haklari/Sézlesme Bilgilendirmesi 1gin
_ Yénetim Kurulu/Kalkinma Kurulu Toplanti ve Uyeleri Hakkinda Bilgilendirme 1 giin
_ Devlet Destekleri ve Tesvikleri 2 giin
_ Bdlge Plani ve Diger Kalkinma Planlari Hakkinda Bilgilendirme 2 giin
EBYS/KAYS Programlarinin Kullanimi Hakkinda Bilgilendirme 1gin
2009-2019 Ajans Faaliyet Raporlari 1 gin
Bolge’nin Tanitimi 4 giin
AB ve Diger Uluslararasi Fonlar 2 gln

Ajans’in calisma alani icerisinde personelin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Bakanlik basta
olmak (lizere diger kurumlarin kendi plan ve programlari dahilinde katilim ¢agrisi yaptiklari
egitimlerden faydalanilacaktir. Ayrica spesifik konularda ¢alisan uzmanlarin, alanlarinda bilgi ve
yetkinlik dlzeylerini artirarak Ajans calismalarina daha etkin katki sunabilmeleri icin ihtiyag
duyduklari egitimleri kurum disindan alabilmeleri de s6z konusu olabilecektir. Kurum disinda
diizenlenen egitimlere katilan personelin, edindigi bilgi ve tecribeyi ilgili diger Ajans
personellerine aktarmalari saglanacaktir. Bununla birlikte, personelin mesleki ve kisisel gelisimine
katki sunacak ve Ajans g¢alismalarinda verimliligini ve bilgi dlizeyini artiracak egitimlerin Ajans
eliyle diizenlenmesi de saglanacaktir. 2020 yilinda Ajans biit¢esinden karsilanmak lizere alinmasi
ongorilen egitimler asagidaki tabloda belirtilmistir. Yil icinde ortaya c¢ikacak ihtiyaclar
dogrultusunda asagidaki egitimlere ek egitimler diizenlenebilecektir. Ayni zamanda, personelin
sektorel ¢alisma konulari ile ilgili yurtici calisma ziyareti, toplanti, seminer, konferans ve fuar
katilimlari saglanacaktir.

Tablo 22. 2020 Yilinda Alinmasi Planlanan Egitimler

is Saghgi ve Giivenligi Mart Birimler ve YDO’lar  Hizmet, Destek ve
(2 grup) Uzman Personel
Entegre Kaynak 3 Nisan ASGP, DIFB, Uzman Personel
Verimliligi YDO'lar
ilk Yardim 2 Mayis Birimler ve YDO’lar  Hizmet, Destek ve
(2 grup) Uzman Personel
insan Kaynaklari Yonetimi 3 Haziran Tum Kalkinma iK Personeli, idari
Uzmanlhgi Ajanslari Birim Baskanlari
Kalite Yonetim Sistemi 3 Eylal Birimler ve YDO’lar Uzman Personel
Yoneticilik 2 Ekim Birimler ve YDO'lar  Birim Baskani ve
Koordinatérler
Analiz Karar Verme ve 2 Kasim Birimler ve YDO’lar  Uzman Personel
Sonug Odaklilik
Acil Durum Planlama 1 Aralik KKB, ASGPB, Uzman Personel
YDO'lar
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2. Denetimler

i¢ Denetim: Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak i¢ Kontrol Sistemindeki eksikliklerin
giderilmesi icin i¢ Denetgi istihdami planlanmaktadir. 2018 yili icerisinde yapilan personel
aliminda i¢ Denetci basvurusu gerceklesmemistir.

Dis Denetim: Ajansin dis denetimi uygun bulunacak bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan 2020
Mart ayina kadar gerceklestirilecektir.

Sayistay Denetimi: Sayistay Denetimi kapsaminda Ajans’ta devam eden c¢alismalar, Sayistay
tarafindan yayimlanmis bulunan Dizenlilik Denetimi Rehberinin 10/04/2011 tarihli versiyonu
kapsaminda yiritilmektedir. 2020 yilinda olasi bir denetime hazir olmak agisindan gerekli
faaliyetler yrutilmektedir.

Mali Yonetim Yeterliligi: 2011 yilinda ydritilen hazirhk faaliyetleri sonucunda ‘Mali Yonetim
Yeterliligi” almaya hak kazanan Ajans’'ta, 2017 yilinda da Mali yonetim Yeterliligi
gerceklestirilmistir. Yeterlilik kriterlerini sistemli hale getirmeye yonelik faaliyetlere 2020 yilinda
da devam edilecektir.

3. Bilisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi

Ag: Ajansin veri iletisiminin daha glivenli, hizli ve kesintisiz olmasini saglamak icin Ajans merkezi
ve Yatinnm Destek Ofislerinde kullanilan Metro internet ve VPN hizmeti alimina devam edilecektir.
VPN aracihgiyla kullanicilara sunulan hizmetlerde yasanan aksakliklarin giderilmesi igin ek
yazihm/program alinmasi ongoérilmektedir. Ajans merkezi icin internet yedek hatti devreye
alinmis olup ttvpn igin de yil icinde yedek hat alimi planlanmistir. Ajans merkezinin kablosuz ag
altyapisinin giiclendirilmesi icin acces point kontrol cihazi ile yeni bir kablosuz ag olusturulmasi
saglanacaktir. Ayrica daha hizli ve verimli iletisim i¢cin sunucu odasi ile diger ana baglanti
noktalarina fiber kablo saglanmasi planlanmaktadir.

KAYS: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin milga Kalkinma Bakanligi ile isbirligi cercevesinde
TUBITAK yardimi ile Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) entegre edilen ve 2013 yili
cagrilarinda uygulamaya alinan “Online Basvuru” ve “Degerlendirme” modiilleri ile “izleme ve
Degerlendirme” modill hali hazirda uygulanan ve baslayacak olan glidiimli projeler ile 6nceki
mali destek programlari kapsaminda izlemesi devam eden projeler icin kullaniimaya devam
edilecektir. Yine isbirligi icerisinde devreye alinan “Biitge Muhasebe” ve “insan Kaynaklar”
modadillerinin kullanimina aktif olarak devam edilecek ve kullanim icin hazirlanacak yeni modiiller
konusunda gelismeler takip edilecektir.

Giivenlik: Ajansin yazilim (anti-viris) glvenligi 2017 yih icerisinde alinan 3 vyillik lisans ile
saglanmistir. Yetkisiz erisimler ve saldirilara, casus yazilimlara, istenmeyen e-postalara ve bilgi
hirsizhigina karsi gerekli 6nlemler alinmaya devam edilecektir. 2020 yilinda Lisans siresi bitecek
olan yazilim igin yeni bir alim yapilacaktir.

Bilgisayarlar (Istemci ve Sunucu) ve Diger Donanimlar: Yeni personel alimi ve diger ihtiyaglara
bagh olarak Ajansta olusacak masadstii ve dizlsti bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir. Ayrica
Ajansin ihtiyaglarina uygun olarak; yazici, tarayici, fotokopi cihazlari, sunum cihazlari ve tasinabilir
diskler gibi ek donanim gereksinimleri karsilanacaktir. ihtiyaca bagh olarak mevcut sunucularin
donanimlarinin yenilenmesi, yaziimlarinin giincellenmesi, disk ve bellek kapasitesinin artirilip
daha fazla veri saklanmasi ve bu verilere daha kisa siirede erisilebilmesi saglanacaktir.

internet Uygulamalari: Ajans faaliyetlerinin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanarak kamuoyunun zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilmesini saglayan
(www.dika.org.tr) internet sitesinin aktif kullanimina devam edilecektir. Bununla birlikte Bélge
illerinin yatinm ortamini sunan Yatirnm Destek Ofislerinin web sayfasi iyilestirme ve tasarim
calismalari devam edecektir.
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Bakim: Ajans blinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdirdlebilirliginin
saglanmasi amaciyla bakim ve onarim galismalari yapilacak ve gerekli hizmet alimlari yapilacaktir.
Sunucu yedekleme ve acil durumlar icin yedekleme/yedek alma yazilimlarinin temin edilmesi
Ongorilmektedir.

Yazilim: Ajans is ve siregleri icin EBYS, KAYS ve DIKANET yazilimlarinin aktif olarak kullanimina
devam edilecektir. Ajans bilgisayarlari lzerinde ¢alisan isletim sistemleri, ofis yazilimlari, veri
tabanlari ile iletisim ve diger yazihmlarin gereksinimleri karsilanacak ve glincellemeleri
gerceklestirilecektir.

4. Yardimci Hizmetler ve Diger Alimlar

Yardimci Hizmetler: Yardimci hizmetler, hizmet alimi yolu ile gerceklestirilen giderler ile iletisim
giderlerini kapsamaktadir. Hizmet alimi yolu ile gerceklestirilen giderler; temizlik, givenlik ve arag
kiralama ve Ajans araglarinin bakimi gibi hizmetleri kapsamaktadir. iletisim giderleri telefon,
internet, kargo, kurye, posta ve diger gonderim islemlerini icermektedir. Bunun yani sira vekalet
ve noter Ucretleri, banka masraflari, ihale ilan bedelleri, s6zlesmelerden kaynaklanan vergi
giderleri vb. giderler de s6z konusu olabilecektir.

Demirbas, Ofis Ekipmani ve Tiiketime Yonelik Mal ve Malzemeleri ihtiyag Tespiti ile Temini:
Genel sarf malzemeler ile birlikte Ajans ana hizmet binasi ve diger illerdeki YDO’lar igin gerekli olan
her tirli ofis ekipmani ve demirbas alimi yapilacaktir. Ajans hizmetlerinde kullanmak tzere alinan
ve kiralanan tasitlar ile mevcut hizmet binasinin kalorifer sistemi icin akaryakit alimi
gercgeklestirilecektir.

iv. Tanitim Faaliyetleri

1. Tanitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi: Ajansin ve faaliyet alani olan TRC3 Bolgesinin
goranarltga ve bilinirliginin artirllmasi amaciyla, Ajans tarafindan icerikler hazirlanarak cesitli
tanitim materyalleri seklinde basilmaktadir. Dokiimanlarin giincelligi acisindan bu calismalar
belirli stirelerde glincellenmektedir. 2020 yili icerisinde gerek Ajans ve Bolgenin gorinirlGginin
artirilmasi gerekse Bolgenin yatirim ortaminin tanitilmasi amaciyla gesitli icerikler hazirlanarak
ilgili paydaslarla paylasmak tizere brosir, kitapgik, katalog, vb. seklinde basilacaktir.

d. Zaman Planlamasi

Kurumsal Gelisim kapsaminda, Ajansin mevzuattan gelen gorev ve sorumluluklarina yonelik
faaliyetler ve Ajansin fiziki ve teknik altyapisini gelistirmeye yonelik faaliyetler (yapim isleri, bakim
isleri, bilgi islem) yurutilecektir. Bununla birlikte yil icerisinde Ajansta SOP hazirlama, ylriitme ve
degerlendirme c¢alismalarinin vyiritebilmesi i¢in gerekli kapasiteyi olusturmaya yonelik
faaliyetlere agirlik verilecektir. Belirlenen SOP’larin etkin ylratilmesine yonelik kurumsal gelisim
saglanacak olup bu kapsamda 2020 yil icin zaman planlamasi asagidaki tabloda detaylandirildigi
gibidir.

Tablo 23. Kurumsal Gelisim 2020 Yili Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyet  Bilesen Adi Bilesen | Yontem ilgili
Alani Tiird Birim
Arastirma, Analiz | Kurumsal Stratejik Plan Faaliyet Strateji Tim
Belgesi ASGPB . X | X
ve Programlama Birimler
isbirligi ve Yoénetim Kurulu Faaliyet | Toplanti B
Toplantilan KKB .T.um X | X | X ] X
Koordinasyon Birimler
Egitimler Faaliyet Kapasite KKB Tim x| x| x| x
Geligtirme Birimler
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Proje ve Faaliyet  Bilesen Adi Bilesen | Yontem Sorumlu ilgili

Alani Turii Birim Birim
Kapasite insan Kaynaklarina iligkin Faaliyet | Kapasite KKB Tum x| x| x| x
. Faaliyetler Gelistirme Birimler
Gelistirme Denetimler Faaliyet Kapasite Tim X X
. KKB -
Gelistirme Birimler
Bilisim Teknolojileri Faaliyet Kapasite KKB Tum x| x| x| x
Altyapisinin Gelistirilmesi Gelistirme Birimler
Yardimci Hizmetler ve Faaliyet Kapasite KKB Tum x| x| x| x
Diger Alimlar Gelistirme Birimler
Tanitim Tanitim Dokiimanlarinin Faaliyet Brosiir, .
Hazirlanmasi Katalog YDO, KKB .T_um XX x X
Faaliyetleri Birimler
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Arastirma ve Analiz Calismalari

4.1.1. il Yatinm Ortami Degerlendirme Raporu: Ajans, YDO'lar koordinasyonunda, illerde yatirim
ortami ve sireglerine iliskin mevcut durumu, yatirimcilarin karsilastiklari sorunlari ve bu
sorunlarin ¢éziimiine iliskin dnerileri iceren il Yatirm Ortami Degerlendirme Raporlarini ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde hazirlayacak ve Yonetim Kuruluna sunacaktir. Bu amagla,
bolge illerinde 6zel sektore yonelik olmak lzere yatirima uygun alanlara (arazi) iliskin veriler ilgili
kurum ve kuruluslardan gilincel sekilde temin edilerek derlenecektir. Yatirim alanlariyla birlikte
hammadde, eneriji, lojistik, is glicli gibi yatirim kararinin alinmasinda etkisi olan konularda yatirim
maliyetlerine iliskin veri setleri olusturulacaktir. Bu sayede, yatirimlarin artirilmasina katki
saglayacak her tirli bilgi ve veriyi ilgili kurum ve kuruluslardan toplama gorev ve sorumlulugu ile
devlet yardimlari sisteminin yapisinin ve isleyisinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalara katkida
bulunulacaktir. Bu sekilde, her bir YDO koordinasyonunda hazirlanacak raporlarin birlegtirilmesi
suretiyle hazirlanacak Ajans Yatirm Ortami Degerlendirme Raporu, Yonetim Kurulunda
gorisilerek Bakanliga gonderilecektir. Yatirim destek ofisleri, yatirim ortaminin iyilestiriimesine
iliskin stirece katki saglamak amaciyla, daha etkin yatirim destek ve tanitim mevzuatinin ve destek
politikalarinin olusturulmasina yonelik olarak da oneriler gelistirecek ve bunlari ilgili mercilere
iletecektir.

4.1.2. Suriyeli Siginmacilarin Sosyoekonomik Goriiniimii ve Bolgeye Entegrasyonu Arastirma
Raporu: 2011 yilindan bu yana Suriye’de yasanan i¢ savas neticesinde Ulkesini terk etmek zorunda
kalan 2 milyonu askin kisi Tarkiye'nin cesitli illerinde ¢adir kentlerde, konteynerkentlerde veya
sehirlerde yerel halk ile i¢ ice yasamini stirdiirmeye calismaktadir. Bélgemiz illerinde de bulunan
ve gecici koruma statlsl verilen Suriyeli siginmacilar, bulunduklari bdlgelerde cesitli
sosyoekonomik degisimleri de beraberinde getirmistir. Bu degisimlerin ve etkilerin Bélgemizdeki
yansimalarinin tespiti amaciyla, Bolgemizdeki Suriyeli Siginmacilarin sosyoekonomik gérinimi
ve Bolgeye entegrasyonuna yonelik analiz calismalari yiritilecektir.

4.1.3. TRC3 Bolgesi icin Entegre Kati Atik Yonetim Planlan: Kirsal alandan kentlere yasanan yogun
gdc ve bunun sonucunda ortaya cikan hizli kentlesme, TRC3 Bolgesi'ni en 6nemli cevre
sorunlarindan biri olan kati atik yonetimi problemi ile karsi karsiya birakmistir. Bélgenin kati atik
yonetiminin dogru bir sekilde yapilabilmesi igin; atik olusumunun 6nlenebilirligi, kaynaginda
azaltilabilirligi, kaynaginda aynistirilabilirligi, gecici depolanmasi, ara depolanmasi, taginmasi, geri
kazanilmasi, bertaraf edilmesi ve bertaraf islemleri sonrasi kontroliu gibi konularin dogru bir
sekilde irdelenmesi gerekmektedir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda, atik envanteri ve atik
karakterizasyonunun olusturulmasi gibi konularda analiz galismasi yapilacaktir. S6z konusu
¢alismanin Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin 2017 vyilinda slrdirilebilir kalkinma ilkeleri
cercevesinde hayata gegcirdigi “Sifir Atik Projesi”nin Bolgede uygulanabilirligine yol gosterici
olmasi agisindan da katki sunacagi 6n gérilmektedir.

4.1.4. Ajans Desteklerine Yonelik Program Sonrasi Degerlendirme Calismalari: Ajans desteklerinin
tamamlanmasindan sonra orta/uzun dénemde, yararlanicilarda ve yararlanici olmayanlarda
gozlenen olumlu/olumsuz, dogrudan ve dolayl degisimlerin ne kadarinin Ajans destegiyle ortaya
ciktiginin olcilmesi amaciyla Ajanslar tarafindan program sonrasi degerlendirme calismalari
yapilmaktadir. Ajansimiz tarafindan yiiriitiilen 2010 yili KOBi ve 2011 yili Sektorel Gelisme Mali
Destek Programlarinin etki analizi ¢calismasi 2016 yilinda tamamlanmistir. Bakanlik tarafindan
kalkinma ajanslarinca uygulanan mali desteklerin degerlendirilmesine iliskin yeni usul ve esaslarin
belirlenmesiyle birlikte, Ajans tarafindan yiritilen diger mali destek programlarinin program
sonrasi degerlendirme calismalarinin tamamlanmasi i¢in gerekli faaliyetler yiratilmeye
baslanmistir. 2020 yilinda, 2013 ve 2014 vyillarinda gerceklestirilen Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi (RSG), Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi (SUKEK) ve Turizm, Kent
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ve Sanayi Altyapisi (TKSA) Mali Destek Programlarinin, program sonrasi degerlendirme
calismalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

4.2. isbirligi ve Koordinasyon Calismalari

4.2.1. Ajans Universite isbirligi Platformu (AUIP) Calismalari: Ajansimizin girisimleriyle, Ajansimiz
ve Bolgemizde bulunan Universiteler arasinda isbirligini tesis etmek Uzere, yiritiilen mevcut
calismalarin yaninda yeni projeler tasarlamak ve uygulanmasina altyapi olusturmak amaciyla
2016 yilinda "Ajans-Universite isbirligi Platformu (AUIP)" olusturulmustur. 2020 yili itibariyla, s6z
konusu platformun SOP’larin gelistirilmesine ve faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiritilebilmesine
aracilik edecek sekilde bir araya gelmesi saglanacaktir.

Bununla birlikte, Gniversitelerin bolgesel ihtiyaclar ve potansiyeller dogrultusunda uzmanlasmasi
hedefiyle YOK Baskanligi koordinasyonunda 2015 yilinda baslatilan ve 2016 yilinda uygulamaya
konan “Universitelerin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhilasmasi ve ihtisaslasmasi”
Programi kapsaminda tarim ve hayvancilik alaninda ihtisaslasacak Universite olarak belirlenen
Siirt Universitesi ile ortak calismalar yapilmasina 6zel énem gosterilmektedir. Bu ¢ercevede, hali
hazirda 2018 yili Giidiimlii Proje destegi kapsaminda Siirt Universitesi tarafindan gelistirilen ve
toplam maliyeti 16.231.818,00 TL olan “Siirt Kiiglikbas Hayvan Payetleme Biriminin Kurulmasi”
projesine Ajans tarafindan %45 oraninda (~7,3 milyon TL) destek saglanacagi taahhit edilmistir.
Ajans, bahsi gecen (Universite ihtisaslasma programina azami dizeyde katihm saglayarak,
Program uygulama sirecinde gerek faaliyetlerinde gerekse yerel paydaslarla is birliginde
ydnlendirici olacak ve Siirt Universitesinin proje gelistirme kapasitesinin artiriimasina katki
saglamaya devam edecektir.

4.2.2. TRC3 Bolgesinde Endiistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Gelistiriimesine Yonelik Koordinasyon
ve isbirligi Faaliyetleri: TRC3 Bélgesi icin Endistriyel Simbiyoz Projesi olarak yiriitiilecek ¢alisma,
Bolge’de faaliyet gosteren bagimsiz endistriyel isletmeleri, daha sirdirilebilir ve yenilikgi bir
kaynak kullanim vyaklasimi cercevesinde bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Endistriyel
Simbiyoz (ES), 6zellikle birbirine cografi olarak yakin konumda olan iki endistriyel isletmenin
basta daha fazla rekabet gilicline sahip olabilmek ve bunu yaparken de ekolojik agidan tahribati
en aza indirmek amaciyla aralarinda kurdugu ortaklik ve dayanismayi esas almaktadir. Bu sayede
isletmeler cevresel acgidan sirdirilebilir, ekonomik agidan ise daha yenilikci kaynak kullanimi
noktasinda bir araya gelmektedir. Orta ve uzun vadede inovasyon, yenilik ve kiimelenme gibi
ulusal ve bolgesel ekonomi politikalarini da destekleyen bir yaklasim olan ES Projesi, ‘Fizibilite ve
Altyapi Asamasl’ ile ‘Uygulama ve Sirdirilebilirlik Asamasi’ olmak Uzere iki asamadan
olusmaktadir. 2017 yilinda Ajans tarafindan “Petrol atiklarinin degerlendirilmesinde Endistriyel
Simbiyoz olanaklarinin tespiti” ¢alismasi yiritiilmis olup, bu ¢alisma ile TRC3 Bolgesi ve
cevresinde petrol sektord ile ilgili endistriyel isletmeler arasinda yayginlastiriimasi amaglanan
Endistriyel Simbiyoz yaklasiminin Bolge’de temelinin atilmasi hedeflenmistir. 2020 yili igerisinde
belirlenen isbirligi olanaklari icin paydaslarin bir araya getirilerek somut adimlarin atilmasi
hedeflenmektedir.

4.2.3. Proje Gelistirme Faaliyetleri: Ajans, Bolgedeki potansiyeli agiga c¢ikaracak ve ekonomik
kalkinmasina ivme kazandiracak projeler gelistirerek Uretimi destekleyecek ve 6n fizibilite
calismalari hazir sekilde proje havuzu olusturacaktir. Gelistirilecek projeler, yalnizca gidimli
proje olarak degil kamu yatirimi, devlet destekleri, kamu-6zel is birligi, dis kaynakli krediler,
uluslararasi fonlar ya da bizzat 6zel sektoriin 6z kaynaklari ile finanse edilecek nitelikte olacaktir.
S6z konusu o6n fizibilite ¢alismalari “fizibilite destegi” kapsaminda yaptirilabilecegi gibi Ajans
tarafindan bizzat uzman kurum/kurulus/kisilere de hazirlattirilabilecektir. Ajans, atil durumdaki
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kamu tesisleri ile 6zel sektore ait tesisleri tespit edecek bu kapsamda bir envanter calismasi
hazirlayacaktir. S6z konusu tesislerin ekonomiye kazandirilmasina yénelik calismalarin yapilmasi
ve proje havuzu calismalarinda ya da farkli islevlerin kazandirilmasi gereken konularda uygunluk
durumuna gore bu tesislerin 6nceliklendirilmesi kaynaklarin verimli ve etkili kullanilmasina
hizmet edecektir.

Belirtilen hedeflerin gergeklestiriimesi icin yapilacak calismalarda Bolgedeki ilge Proje
Ofislerinden de faydalanilacaktir. Bélgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin blinyesinde bulunan
proje ofislerinin aktiflestirilerek ilce Proje Ofislerinin tesis edilmesi ve gelistiriimesi saglanacaktir.
Bolgedeki tiim ilceler icin ayri ayri olusturulan ilgce Proje Ofisleri ile ayrica kurumlarin proje
gelistirme kapasitesinin artirilmasi, ulusal-uluslararasi fonlardan haberdar edilmesi ve is
birliklerinin gelistiriimesi saglanacaktir. Bununla birlikte ilce proje ofisleri yoluyla Bolgede
olusturulacak kapasitenin, Ajans tarafindan belirlenen SOP’larin hedeflerinin gergeklestirilmesine
imkan verecek sekilde kullanilmasi da saglanacaktir.

4.3. Kapasite Geligtirme

4.3.1. Ulusal Sifir Atik Projesi Egitim Seminerleri: Ulusal Sifir Atik Projesi kapsaminda yirutilen
¢ahismalar dogrultusunda kamu kurum ve kuruluslari basta olmak Uzere listede belirtilen diger
kurum/ kurulus/isletme ve diger atik Gretim potansiyeli olan noktalarin asamali olarak (2020’den
itibaren 2022’ye kadar) Sifir Atik Yonetim Sistemine ge¢mesi beklenmektedir. Bélgedeki kurum
ve kuruluslara bu gegis surecinde ihtiya¢ duyduklari ve yol gosterici olacak bir dizi seminerin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

4.3.2. imalat Sanayiine Yonelik Kaynak Verimliligi Panelleri: Kalkinma Ajanslari 2020 yili temasi
(Kaynak Verimliligi) kapsaminda diizenlenecek etkinliklerde, imalat sanayi alaninda faaliyet
gosteren kamu, ozel sektor ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinda gérev yapan teknik elman,
orta ve Ust diizey yonetici personelin iretimde ve teknoloji kullaniminda kaynaklarin verimli
kullanimi hakkinda bilgi, beceri ve deneyimlerinin artirilmasi amacglanmaktadir.

4.4. Tanitim ve Yatirim Destek Calismalari
4.4.1. Yurtdisi Yatinm Tanitim ve isbirligi Ziyaretleri:

Bolge Algisinin iyilestirilmesiyle Yabanci Yatinmlarin Giiglendirilmesi: Ajansimiz tarafindan 2018
yilinda isve¢’e gerceklestirilen ziyarette, ilkemizden cesitli sebeplerle géc ederek buraya
yerlesmis olan ve kurduklar islerle gigli sermayeler olusturan is insanlari ile gérismeler
saglanmistir. Yapilan temaslarda, 6zellikle Bélgemizden gog¢ ederek Avrupa’ya yerlesmis olan
vatandaslarimizin dogduklari yerlere yatirrm yapma konusunda istekli olduklari gdzlenmistir. Bu
sebeple Bolgemizden go¢ ederek Avrupa’ya vyerlesmis ve gilglii sermaye olusturmus
vatandaslarimiz hedef kitle olarak segilmis ve bu yatirim ortami tanitimi ve isbirligi ziyaretlerinin
devaminin olumlu sonuglarinin olacagl kanaatine varilmistir. Ayrica ekonomik agidan geldikleri
seviye itibariyle Siiryaniler basta olmak (izere s6z konusu hedef kitle, tilkemiz igin olusturulacak
bir diasporaya 6nemli katkilar saglayabilecek sosyal bir motivasyona sahip oldugundan, yapilacak
ortak calismalar lilkemiz ve Bélgemiz ile ilgili uluslararasi alandaki alginin iyilestirilmesine de katki
sunabilecektir. Hedef kitleden daha fazla kisiye ulasilmasi amaciyla Siiryani nifusunun da fazla
oldugu Almanya, isvicre, Hollanda ve Belgika’ya 2020 yilinda kiiciik heyetlerle calisma ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Bahsi gecen Ulkelerde bulunan is insanlari ile gergeklestirilecek gériismeler
sayesinde ikili iliskilerin gelistiriimesi ve Bolgemize yatirm yaptiriimasi hedeflenmektedir.
Yapilacak ziyaretlerde Bolgemizin tanitimi yapilarak, yatirim ortami ve avantajlari anlatilacaktir.
Calisma ziyaretlerinde, ekonomik yatirim glicleri goérece yiliksek olan bu gruplarin rotalarini
tekrardan Ulkemize dondirmelerini saglamak ve bu sayede Bolgemizin ekonomisini
canlandirmak ve Bolgede istihdami artirmak hedeflenmektedir. Bu amacla, goriismeler
sonrasinda, calisma ziyaretlerinde temas kurulan gruplarin davet edilecegi bir yatirrm zirvesi
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diizenlenerek iliskilerin gliclendirilmesi ve somut adimlarin atilacagi isbirliklerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Sinir Ulke lliskilerinin Giiglendirilmesiyle ihracatin Artirilmasi: Yurtdisi yatirim, tanitim ve isbirligi
ziyaretleri kapsaminda; Boélgemizin en yilksek oranda ihracat yaptigi bolge olan Kuzey Irak
Bolgesinin yliksek alim glicline ve glicli sermaye potansiyeline sahip olan ticari dernek ve
birliklerle iliskilerin gelistirilmesi amaciyla Erbil, Kerkik, Stleymaniye ve Duhok’ta ikili ticari
gorismelerin yapilacagl bir calisma ziyareti planlanmistir. Yapilacak calisma ziyareti ile
Bolgemizdeki ihracatin artiriimasi ve Kuzey Iraktaki glicli sermaye sahiplerinin Bélgemize yatirim
yapmasinin éniintin acilmasi hedeflenmektedir.

4.4.2. Mardin Yatirim Tanitim Zirvesi: Ajansimiz tarafindan Eylil 2018’de Bolgenin yatirim ortaminin
tanitilmasi ve isbirliklerinin gelistirilmesi amaciyla isve¢’e gerceklestirilen ziyarette, Blgemizden
gdc ederek isvec’e yerlesmis olan vatandaslarimiza ulasilimis ve ézellikle Mardinli Siiryanilerin
dogduklari yerlere yatirm yapma konusunda istekli olduklari gézlenmistir. Yapilan ziyarette
ayrica Bolgemizin yatirim ortaminin ve bu Bolgeye saglanan tesvik avantajlarinin bilinmedigi, bu
olanaklarin tanitiimasi halinde yatirimci cekilebilecegi tespit edilmistir. Bu sebeple oOzellikle
Bolgeden goc ederek Avrupa’ya yerlesmis ve glicli sermaye olusturmus hedef kitleye yonelik
olarak yatirim ortami tanitimi ve isbirligi gelistirilmesi faaliyetlerinin yiritilmesinin olumlu
sonuglarinin olacagl kanaatine varilmistir. Gergeklestirilecek calisma ziyaretleri sonrasinda,
gortisme saglanan kisiler basta olmak lizere bahsi gecen hedef kitlenin katihm saglayacagi bir
Yatirim Zirvesi diizenlenmesi planlanmaktadir. Diizenlenecek yatirim zirvesinde hedef kitlenin
yatirim ortamini yerinde degerlendirmeleri ve gelistirilen isbirliklerinin somutlastirilarak yatirrma
donidsmesi hedeflenmektedir.

4.4.3. 6. Siirt Kitap Fuari: ilki 2013 yilinda Siirt Valiligi’'nin ev sahipliginde gergeklestirilen Siirt Kitap
Fuarinin 5incisi Ajansimizin da destegi ile 2018 yilinda gergeklestirilmistir. Gineydogu Anadolu
Bolgesinde istikrarl sekilde stirdirilen en prestijli kitap fuari olarak bilinen Siirt Kitap Fuari, 2018
yilinda 60 yayinevinden 25 yazarin katilimi ve yaklasik 75 bin okuyucunun ziyareti ile Siirt ilinde
sosyo-kiltlirel etkilesimin gliclenmesine katki saglamistir. Siirt ilinin kitap okuma oranin
artirlmasi ve ildeki kultlr, sanat ve tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesine katki saglanmasi
hedefleriyle; yayinevleri, yazarlar ve okurlari bulusturan Siirt Kitap Fuarinin bu yil Ajansin da
destegiyle 31 Mart-05 Nisan tarihlerinde diizenlenmesi planlanmaktadir.

4.4.4. TEKNOFEST 2020 Havacilik Uzay ve Teknoloji Festivali: Ulkemizin milli teknoloji hamlesini
gerceklestirmesi ve teknoloji Ureten bir topluma donismesini temel hedefi olarak benimseyen
Tirkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3 Vakfi) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi dnciligilinde, kamu ve
Ozel sektorde yer alan 6nemli kurum ve kuruluslar ile firmalarin isbirligiyle gergeklestirilen
Havacilik Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST bu yil Gaziantep’te diizenlenecektir. Festivalin
TRC Bolgesinde diizenlenmesi yerel katihmin tesviki acisindan énem tasimaktadir. Bélgemizde
bulunan Universiteler, bilim ve sanat merkezleri ile fen ve teknoloji liselerinde akademisyen,
egitmen ve 6grenci diizeyinde gelistirilen teknolojik araglarin sergilenmesi ve TUBITAK ve KOSGEB
basta olmak Uzere destek ve tesviklerle arastirmaci ve girisimciler tarafindan dretilen faydali
modeller ile patent ihtiva eden calismalarin tanitiminin gergeklestirilmesi amaciyla katilim
saglanacaktir. Ayrica ulusal capta yurutiilen calismalarin etkilesimi ile Bolgemizden saglanacak
katihmin yerel motivasyona donustiriilmesi 6nem arz etmektedir. Bakanligimizca kalkinma
ajanslariicin uygun gorilen alanda festivalin temasina uygun goérilen kisi ve kurumlar ile firmalar
déniisimli olarak katilim saglayacaklardir. Ayrica Universiteler ve Milli Egitim il Midurlikleri
ishirligiyle kurumlarin kendi olanaklari ile ziyaret¢i olarak katihmi Ajans tarafindan tesvik
edilecektir.

4.4.5. Yatinnm Danismanligi ve Rehberlik: Ajansin Bolgedeki yatirimcilarin ihtiya¢ duydugu destegi
ve yonlendirmeyi yapabilmesi konusundaki kapasitesi giiclendirilecektir. Bu amagla yatirim
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destek ofislerinde calisan uzman personel sayisi mevzuatta 6ngorilen asgari sayiya (en az 3
uzman personel) uygun hale getirilecek, ayrica yeteri kadar destek personeli de istihdam
edilecektir. Ayrica yatirrm destek ofisi personeli konusunda istikrar ve sireklilik ilkesi
gozetilecektir.

Halihazirda Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan vydiritilen “yatirmcilara bilgi saglama ve
danismanlhk yapma” fonksiyonu hususunda proaktif bir yaklasima gecilecektir. Yatirrm destek
ofislerinin sahada daha ¢ok yer almasi ve yatirimcilari daha yakindan taniyarak sorun ve ihtiyaclari
konusunda bilgi sahibi olmasi, dneriler gelistirerek onlari dogru ve zamaninda yonlendirmesi
saglanacaktir. Bu cercevede Yatirim Destek Ofisleri tarafindan Organize Sanayi Bolgesinde veya
disinda yer alan isletmeler haftalik olarak planh bir sekilde ziyaret edilecek, ilin yatirim ortaminin
gelistirilmesine yonelik olarak isletmelerin mevcut sorun ve ihtiyaglari tespit edilecektir.

4.5. Ajans Destekleri

4.5.1. Siirt Kiiclikbas Hayvan Payetleme Biriminin Kurulmasi Giidiimlii Projesi (2018): Siirt iline
ylksek verimli saf kiltiir irki hayvanlarin kazandirilmasi, bu suretle ylksek verimli saf kilttr
irklarina ait natif ve dondurulmus sperma ihtiva eden payetler ile islah ¢alismalarinin
yogunlastiriimasi, bdylece birim hayvandan elde edilen verim miktarinin artiriimasi
planlanmaktadir. Projenin tamamlanmasi ile birlikte Turkiye’nin ilk ylksek verimli saf kiltir irki
keci payeti liretim merkezi olabilecek ve burada Uretilen ylksek verimli kiltir irki saf tekelere ait
dondurulmus spermalari ihtiva eden payetler basta Siirt olmak Uzere tim bolge ve llke kegi
yetistiriciliginin ihtiyacini karsilayabilecektir. Proje yiriticisi Siirt Universitesi olup ortag
bulunmamaktadir. Projenin tahmini toplam maliyeti 16.231.818,00 TL olup %45 Ajans katkisi
(~7,3 milyon TL) 6ngoriilmektedir. S6zlesmesi imzalanan proje uygulama asamasina gegecektir.

4.5.2. Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi (KYKi MDP, 2018): Sirnak
Merkez, idil, Cizre, Silopi, Nusaybin, Derik ve Dargecit ilce merkezlerinde kentsel listyapi ve ortak
yasam alanlarinin gelistirilerek kent merkezlerinde yasanabilirlik diizeyinin artirilmasi amaciyla
Ulusal ve Uluslararasi politikalar ile uyumlu olacak sekilde; 6nceki mali destek programlarindan
elde edilen tecrlbeler, yapilan saha calismalari ve paydas gorusleri dikkate alinarak “Kentsel
Yasam Kalitesinin lyilestiriimesi Mali Destek Programi” (KYKi MDP) hazirlanmis ve 2017 yili
sonunda ilan edilmistir. 2018 yili icerisinde basvurulari alinarak degerlendirmesi tamamlanan
projelerden basarili bulunanlarin sézlesme imza sireci de tamamlanarak uygulama asamasina
gecilmistir. Toplam biitcesi 12.000.000 TL olan program kapsaminda Mardin’den 4 ve Sirnak’tan
6 adet proje desteklenmektedir. Destek alamaya hak kazanan 4 adet proje tamamlanmis olup
kalan 6 projenin 2020 yilinda tamamlanmasi ngérilmektedir.

4.5.3. Ekonomik Altyapinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (EAG MDP, 2018): Turistik, sinai ve
ticari yatirim ve girisimlerin gelismesine olanak saglayacak altyapinin desteklenmesi araciligiyla
Bolgenin rekabet gliclinlin artirilmasi genel amaci dogrultusunda Ulusal ve Uluslararasi politikalar
ile uyumlu olacak sekilde; 6nceki mali destek programlarindan elde edilen tecriibeler, yapilan
saha galismalari ve paydas gorisleri dikkate alinarak “Ekonomik Altyapinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi” (EAG MDP) hazirlanmis ve 2017 yili sonunda ilan edilmistir. 2018 yili igerisinde
basvurulari alinarak degerlendirmesi tamamlanan projelerden basarili bulunanlarin sézlesme
imza slireci de tamamlanarak uygulama asamasina gecilmistir. Toplam biitgesi 28.000.000 TL olan
program kapsaminda Mardin’den 8, Batman, Sirnak ve Siirt'ten 7’ser adet olmak tizere toplam 29
adet proje destek almaya hak kazanmistir. Projelerden 1 tanesi feshedilmistir. 8 proje
tamamlanmis olup 20 adet projenin de 2020 yih igerisinde tamamlanacagi 6ngorilmektedir.

4.5.4. COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi (2020): Cin’in Vuhan kentinde 1 Aralik
2019’da ortaya ¢ikan yeni tip korona virlisiin (COVID-19) diinya genelinde hizla yayilarak kiresel
bir salgin haline gelmesiyle, 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan bu salgin
pandemi olarak ilan edilmistir. COVID-19 yuksek bulasiciligl, insan viicudunda kalici hasar
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birakmasi, basta yaslilar ve kronik rahatsizligi bulanan bireyler olmak lizere insan saghgi tizerinde
hayati tehlikeye sebep olacak etkileri nedeniyle toplum sagligi icin acil midahale edilmesi
gereken bir tehdit haline gelmistir. COVID-19 salgininin Ulkemizde yayiliminin en aza indirilmesi,
halk saghginin korunmasi ve salginin tlke ve bolge ekonomisine negatif etkilerinin azaltilmasina
yonelik acil ¢c6ziim sunan projelere kalkinma ajanslari tarafindan destek saglanabilmesi amaciyla;
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu tarafindan “COVID-19 ile
Micadele ve Dayaniklilik Programi Uygulama Cergevesi” hazirlanmistir. TRC3 Bélgesinde COVID-
19 salgini ile micadeleye katki saglayan ve salginin etkilerinin azaltilmasina yonelik acil ¢6zim
sunan projelerin desteklenmesi amaciyla, Ajansimiz tarafindan ilan edilecek Destek Programinin
oncelikleri su sekildedir:

1. Virtsln yaytliminin 6nlenmesi ve kontrol altina alinmasi

2. Halk saghgiicin acil hazirhk ve miidahale ¢alismalari

3. Salginin llke ve bolge ekonomisine negatif etkilerinin azaltilmasina yonelik yenilikgi
uygulamalardir.

Programin toplam biitcesi 6.000.000 TL olup bu Program kapsaminda desteklenecek projeler icin
tahsis edilecek asgari tutar 200.000 TL, azami tutar 1.000.000 TL'dir (EK-2: COVID-19 ile Miicadele
ve Dayaniklilik Programi Taslak Basvuru Rehberi).

4.5.5. Teknik Destek Programi: 2019 yili Teknik Destek Programi Kasim-Aralik dénemi igin
basvurulari alinacak ve 2020 yilinda degerlendirmesi yapilarak destek almaya uygun gorilecek
basvurularin satin almalari 2020 yili icerisinde gergeklestirilecektir. Bununla birlikte Ajans, 2020
yilinda SOP’larin amaclari dogrultusunda belirleyecegi konular kapsaminda hazirlayacagi Teknik
Destek programi disinda, 6nlimizdeki donemlerde baslatabilecegi yeni SOP’lar kapsaminda yer
alabilecek konular i¢in de ilgili paydaslarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak
teknik destek saglayacaktir. Ayrica Kalkinma Ajanslari 2020 yili temasi (Kaynak Verimliligi)
cercevesinde Bolgedeki kurum/kuruluslarin kapasitelerinin artirilmasina yonelik olarak TD
Programi kapsaminda ayri bir dncelik altinda basvurularin alinmasi saglanacaktir (6rnek konular:
KOBI’lerde eneriji verimliligi bilincinin ve uygulamalarinin gelistirilmesi icin egitimler, KOBI’lerde
tretim verimliligi bilincinin ve uygulamalarinin gelistirilmesi icin egitimler, isletmelerde
kayip/kacak elektrigin etkileri konusunda bilinglendirme ve farkindalik artirrmina yonelik
egitimler, Kaynak verimliligi ile ilgili diger egitimler vb).

4.5.6. Fizibilite Destegi Programi: 2019 yil Fizibilite Destegi kapsaminda basvurulari alinan ve
degerlendirmesi 2020 yilina kalarak basarili bulunan projelerin destek 6édemeleri 2020 yil
icerisinde gerceklestirilecektir.

4.6. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

4.6.1. TRC3 Bolgesinde Geng istihdamin Tesviki Projesi: Ajans tarafindan hazirlanan ve 2013 yilinda
én kabul alan TRC3 Bélgesinde Geng istihdamin Tesviki Projesi, 2016 yili sonunda Program
Otoritesi olan miilga Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig’nin bildirimi ile IPA Il déneminde tekrar
degerlendirmeye alinmistir. insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Sektérel Operasyonel Programi
(IKGSOP) (2014-2020) kapsaminda, Bakanlik ve AB Delegasyonu goriis ve yorumlari
dogrultusunda revize edilerek Bakanliga yeniden sunulan Proje, 2019 yilinda onaylanmistir.
Program otoritesi olan Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligl ve Ajansimiz arasinda
08/07/2019 tarihinde Operasyonel Anlasma Paketi imzalanmis ve yirurlige girmistir. Anlasma
metni ¢ergevesinde Ajans biinyesinde Operasyon Koordinasyon Birimi (Operation Coordination
Unit-OCU) kurulmustur. Hizmet Alim ve Mal Aiim teknik sartnamelerinin onaylanmasi akabinde
ihale slreclerine baslanmistir. 2020 yilinin ilk yarisinda ihale sireglerinin tamamlanmasi ve
Haziran ayinda projenin uygulama asamasinin baslatilmasi hedeflenmektedir. TRC3 Bolgesi’'nde
geng issizligi sorununun ¢oziimiine katki saglamak amaciyla hazirlanan projenin yiritictsi Dicle
Kalkinma Ajansi olup proje ortaklari Mardin Artuklu, Batman, Sirnak ve Siirt Universiteleridir.
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Operasyonun toplam bitgesi 3.899.491,00 Avro olup bu tutarin %15’i (584.923,65 Avro) Ajans
tarafindan es finansman olarak saglanacaktir. 2020 yili igin Ajans tarafindan karsilanmasi gereken
tutar 151.245,33 Avro olarak belirlenmistir.

4.6.2. Suriyeliler ve Ev Sahibi Topluma Yonelik Sosyal Girisimcilik, Gliclendirme ve Uyum Projesi:
Avrupa Konseyinin FRIT 2 Programi kapsaminda Diinya Bankas! yiritlciliginde, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile ESSN (Tirkiye’deki Yabancilara Yonelik Sosyal Uyum Yardim Programi: SUY-
ESSN) yararlanici sayisinin yiiksek oldugu illerden sorumlu bes Kalkinma Ajansi (Dicle, Karacadag,
ipekyolu, Dogu Akdeniz ve Cukurova Kalkinma Ajanslari) ve yerel ydnetimlerin uygulama
ortakliginda gerceklestirilmesi planlanan proje ile miilteciler ve ev sahibi toplumlarda 6zellikle
kadin ve genglerin sosyoekonomik durumlarinin iyilestirilmesi ve entegrasyonlarinin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. 2020 yilinda projenin ilgili program kapsaminda sdzlesmeye
baglanmasi hedeflenmekte olup taraflar arasinda miizakereler devam etmektedir. Proje
sozlesmesinin imzalanmasi halinde ESSN yararlanici sayisi yiiksek olan 11 il (Mardin, Diyarbakir,
Sanliurfa, Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Kahramanmaras, Hatay, Osmaniye, Mersin, Adana)
arasinda olan TRC3 Bolgesi illerinden Mardin’de kadin ve genglerin katma deger yaratabilecek,
sirdurulebilir sosyal girisimcilik projelerine alt hibe ve kulucka destegi, yerel yonetimlere sosyal
girisimcilik gelisimine yonelik altyapi destegi ve proje yonetimi icin proje degerlendirme ve izleme
sureclerini yiritecek personellere proje degerlendirme ve izlemeye yonelik kapasite gelistirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

4.7. Diger Proje ve Faaliyetler

4.7.1. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP): Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi (CMDP), lilkemizde dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve gociin kademeli
olarak yonlendirilebilmesi amaciyla nispeten geri kalmis ve siirekli gb¢ veren bolgelerde bolgesel
¢ekim merkezi niteligini haiz sehirlerin katma degeri ylksek tretim, teknoloji, ihracat, istihdam
ve yenilikcilik kapasitelerinin artirilmasini  amaglamaktadir. Program kapsaminda; kent
ekonomisinin gelistiriimesine ve istihdama katkisi yiksek, proje butlinlGglu saglanmis,
surdardlebilir bir isletme ve yonetim modeline sahip, yerli, yenilik¢i ve katma degeri yiksek
Uretimi destekleyen ve carpan etkisi fazla olan projeler desteklenmektedir. 2017 yilinda TRC3
Bolgesinden Mardin ili de Program kapsamina dahil edilmis ve Ajansimiz koordinasyonunda ve
onclligiinde Mardin ili icin Programa yonelik projeler gelistiriimeye baslanmistir. Bu ¢cercevede,
2017 (Mardin Tarihi Carsilarin Canlandirilmasi Projesi), 2018 (Dara Antik Kenti Orenyeri Cevre
Dizenlemesi Projesi) ve 2019 (Mardin 2. OSB Elektrik Altyapisinin Kurulmasi Projesi) yillarinda
birer adet olmak Gzere Ajans koordinasyonunda gelistirilen toplamda 3 adet proje desteklenmeye
hak kazanmis ve hali hazirda yiritilmeye devam etmektedir. 2020 yili icin Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan onceliklerin belirlenmesi ve usul esaslarin yayinlanmasiyla birlikte yeni
projeler gelistirilerek onaya sunulacaktir.

4.7.2. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP): Yerel dinamikleri harekete gegirerek
yoksulluk, gé¢ ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin
ortaya cikardigi ihtiyaglara karsilik vermek, toplumsal dayanisma ve biitiinlesmeyi gliclendirmek,
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamak
amaciyla, istihdam, sosyal icerme, kiltlr, sanat ve spor alanlarindaki projelerin desteklenmesi
amaciyla uygulanan Sosyal Destek Programinin (SODES) yuritilmesi, milga Kalkinma Bakanlig
tarafindan Haziran 2018’de iletilen yazi ile Kalkinma Ajanslarina devredilmistir. Ajansin teknik
destegi ile Bolgedeki paydaslar tarafindan gelistirilen Gidimli Projeler (Mardin’den 15,
Batman’dan 6, Sirnak’tan 9 ve Siirt'te 16 adet proje) Eylul 2018’de (st yazi ile milga Kalkinma
Bakanlhgina bildirilmis, ancak s6z konusu yil icin Programin uygulanmasi iptal edildiginden
desteklenen proje olmamistir.2019 yili icin Eylil ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yayinlanan 2019 SODES Usul ve Esaslarina istinaden, Ajans tarafindan 2019 yili icin yeniden
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gldimli proje basvurusu alinmistir. Program kapsaminda her ilden 3 adet olmak (izere toplam
12 adet proje basvurusu Bakanlga gonderilmistir. Onaya sunulan projelerden Mardin’de 1,
Siirt’te 1 ve Sirnak’ta 1 adet olmak lzere toplam 3 adet proje desteklenmeye hak kazanmistir.
Projelerin Subat 2020’de sozlesmeye baglanarak uygulanmaya baslanmasi planlanmaktadir.
Aralk 2019’da Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel MiddirlGglinden bildirildigi
lzere toplumun dezavantajli kesimlerinin sosyal ve ekonomik hayata katilimini saglamak,
tretkenlik ve yetenek gelisimini desteklemek amaciyla yiritilen s6z konusu program bundan
sonra Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) olarak anilacaktir. 2020 yih icerisinde
Bakanlik tarafindan uygulanacagi bildiriimesi halinde SOGEP mali destek programina (MDP)
cikilabilecektir.

4.8. YKF Performans Gostergeleri

Yerel Kalkinma Firsatlari (YKF) kapsaminda yapilacak faaliyetlere iliskin performans gostergeleri
asagidaki tabloda yer aldigi gibidir.

Tablo 24. YKF Performans Gostergeleri

Dogrulama kaynagi

Proje ve Faaliyet Gosterge Adi
Alani

Arastirma ve Analiz Hazirlanan arastirma ve analiz 6 adet Ajans Faaliyet Raporu
Calismalari raporu sayisl
Hazirlanan yénetim plani sayisi 2 adet Ajans Faaliyet Raporu
isbirligi ve Diizenlenen AUIP toplanti sayisi | 2 adet Toplanti Tutanaklari
Koordinasyon — i
Calismalani AUIP’deki kurum sayisi 4 adet Toplanti Imza Foyleri
AUIP’deki kisi sayisi 12 kisi Toplanti imza Foyleri
Gelistirilen isbirligi protokol 2 adet Protokoller
sayisi
isbirligi gelistirilen kurum sayisi 4 adet Protokoller
Gelistirilen proje sayisi 2 adet Proje Basvuru Formlari
Kapasite Gelistirme Diizenlenen egitim semineri 4 adet Ajans Faaliyet Raporu
sayisl
Egitim seminerlerine katilan kisi | 80 kisi imza Foyleri
sayisl
Diizenlenen panel sayisi 2 adet Ajans Faaliyet Raporu
Panele katihm saglayan kisi 60 kisi imza Foyleri
sayisl
Tanitim ve Yatirnm Diizenlenen yurtdisi yatirnm 2 adet Calisma Ziyareti
Destek Calismalari tanitim ve isbirligi ziyareti sayisi Raporlari
Yurtdisi yatirim tanitim ve 5 kisi Calisma Ziyareti
isbirligi ziyaretine katilim Raporlari
saglayan kisi sayisi
Diizenlenen yatirim tanitim 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
zirvesi sayisi
Yatirim tanitim zirvesine katiim | 100 kisi imza Foyleri
saglayan kisi sayisi
Destek saglanan fuar sayisi 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
Katihm saglanan Teknoloji 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
Festivali sayisi
Teknoloji Festivaline katilimi 10 adet Ajans Faaliyet Raporu
desteklenen kurum sayisi
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Proje ve Faaliyet

Gosterge Adi

Dogrulama kaynagi

Alani
Yatirim danismanligi saglanan 8 adet Ajans Faaliyet Raporu
kurum sayisi
Ajans Destekleri Destek saglanan gidimli proje | 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
sayisi
Uygulanan MDP sayisi 3 adet Ajans Faaliyet Raporu
Tamamlanan MDP sayisi 2 adet Program Kapanis
Raporu
Teknik Destek Programindan 10 adet Ajans Faaliyet Raporu
faydalanan kurum sayisi
Teknik Destek Programi 200 kisi Ajans Faaliyet Raporu
kapsaminda egitim alan kisi
sayisi
Fizibilite Destegi Programi 2 adet Fizibilite Raporu
kapsaminda hazirlanan fizibilite
sayisl
AB ve Diger Dig Dis Fonlar kapsaminda ydratiica | 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
Kaynakh Programlar | olarak yararlanilan proje sayisi
Kapsamindaki Dis Fonlar kapsaminda istirakgi 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
Projeler olarak yararlanilan proje sayisi
Diger Proje ve CMDP kapsaminda gelistirilen 4 adet Proje Basvuru Formlari
Faaliyetler proje sayisi
CMDP kapsaminda s6zlesmeye 1 adet Ajans Faaliyet Raporu
baglanan proje sayisi
SOGEP kapsaminda gelistirilen 12 adet Proje Basvuru Formlari
proje sayisi
SOGEP kapsaminda sozlesmeye | 4 adet Ajans Faaliyet Raporu
baglanan proje sayisi (2020)
SOGEP kapsaminda uygulanan 3 adet Ajans Faaliyet Raporu

proje sayisi (2019)
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5. Sonug ve Degerlendirme

Bu Calisma Programinin kapsadigl 2020 yili, Ajanslardaki donisiim silirecinin ardindan SOP’larin
uygulanmaya baslayacagi ilk yil olacaktir. S6z konusu dénisim sirecinde, yillik programlama
yerine orta vadeli (tercihen 3 yillik) programlama yapilarak, daha spesifik ve stratejik hedeflere
ulasmak amaciyla Sonu¢ Odakli Programlar (SOP) tasarlanmistir. SOP’larin belirlenmesinde
oncelikli olarak Ajansin ortaya koydugu stratejik tercihler esas alinmistir.

Ajansimizin ge¢mis donemde yaptigi planlama ve analiz ¢alismalari, sektér raporlari, saha
ziyaretleri, calistaylar, anket sonuclari, derinlemesine milakatlar ve daha 6nce yirutilen
faaliyetler ile TRC3 2014-2023 Bolge Plani’nda 6ngorilen gelisme eksenleri, 6ncelikler ve tedbirler
esas alinarak stratejik tercihler belirlenmistir. Bolgedeki temel paydaslarin kurumsal, beseri, mali
ve teknik kapasitelerini de gdz 6niinde bulundurarak TRC3 2014-2023 Bolge Plani amag ve
hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak orta vadede oncelikle ilk (g stratejik tercihe
odaklaniimis ve bu dogrultuda Yénetim Kurulu ve Bakanhgin da goriis ve onayi ile Tarimsal Yerel
Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi ve istihdamin Artirilmasi Sonug Odakl Programlari
belirlenmistir. 2019 yili sonunda ise Ajansimiz, Karacadag ve ipekyolu Kalkinma Ajanslari ile GAP
BKi ortakliginda Ajansimizin benimsedigi dérdiincii stratejik tercihe de hizmet eden
“Mezopotamya Kiiltlir Turizminin Gelistirilmesi, Tanitim ve Markalasma” SOP’u gelistirilmistir.

SOP’larin uygulanacagi ilk yil olan 2020 yili basta olmak (izere bu yeni dénemde, Ajans hem kendi
kurumsal kapasitesini artiracak hem de Bolge’de gerekli kapasiteyi olusturarak is birligi ve
koordinasyonu saglayacaktir. Ayrica, SOP’larin uygulama sireci sonunda istenilen sonuc¢ ve
ciktilara ulasabilmesi adina gerekli tedbirleri alacak, diger kalkinma firsatlarini da en iyi sekilde
degerlendirmek suretiyle Bolge’'nin stirdirtlebilir kalkinmasina en yiksek katkiyi saglayacaktir.

2020 Yili Calisma Programinda, orta vadeli (3 yillik) olarak belirlenen SOP’larin ilk yil faaliyetleri
detayh bir sekilde ortaya konmus olup Programda yer alan faaliyetlerin Ajansin mevcut beserf,
teknik ve finansal kapasitesiyle basaril bir sekilde uygulanabilmesine calisilacaktir.
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6. Ekler
EK-1/B: Proje Listesi
EK-1/C: Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu
EK-1/D: Dizenlenecek Etkinlikler Tablosu
EK-1/E: Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu
EK-1/F: Kalkinma Ajanslari 2020 Yil Temasi Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler Tablosu
EK-2: COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi Taslak Bagvuru Rehberi ve Ekleri
EK-3: Ajans 2020 Yili Butgesi
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