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Sunus

Dicle Kalkinma Ajansi, 2019 yilinda Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerinde sirdirilebilir kalkinmanin
saglanmasi, bolgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkhliklarin azaltilmasi, bolgesel gelismenin
hizlandirilmasi ve yerel ve bolgesel aktorlerin esglidiimlerinin gelistirilmesi amaciyla, Bolgenin gelecegine
yon veren faaliyetlerini gerceklestirmeye devam etmistir. Yeni bir vizyonla baslatilan dontisim slirecinde
ajanslarin daha pro-aktif roller tstlenerek bulunduklari bélgenin kalkinmasinda lider kurum olabilmelerini
saglamak amaciyla hayata gecirilen Sonu¢ Odakli Programlarin (SOP), bu dénem igerisinde paydaslar
tarafindan benimsenmesi ve farkindaligin artirilmasina calisiimistir.

Turistik, sinai ve ticari yatinm ve girisimlerin gelismesine olanak saglayacak altyapinin desteklenerek
Bolgenin rekabet glicinln artirilmasi amaciyla tasarlanan Ekonomik Altyapinin Gelistirilmesi (EAG) ve
Sirnak Merkez, idil, Cizre, Silopi, Nusaybin, Derik ve Dargegit ilce merkezlerinde kentsel tistyapi ve ortak
yasam alanlarinin gelistirilerek kent merkezlerinde yasanabilirlik dizeyinin artirilmasi amaciyla tasarlanan
Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestiriimesi (KYKi) Mali Destek Programlari (MDP) kapsaminda basarili
bulunarak s6zlesmeleri imzalanmis ve uygulama asamasina gegilmis 39 adet proje (EAG MDP igin 29 adet
ve KYKi MDP icin 10 adet) bulunmaktadir. 2019 yilinda EAG MDP kapsaminda 8, KYKI MDP kapsaminda 6
proje; basariyla tamamlanmustir. Ajans tarafindan, Proje Teklif Cagrisi destek mekanizmasi haricinde, is ve
yatirim ortaminin gelistirilmesi, yliksek katma degerli Grlinlerin Gretimine yogunlasiimasi, AR-GE ve yenilik
faaliyetlerinin gelistirilmesine katki saglanmasi ve girisimciligin desteklenmesi maksadiyla 2017 yilindan
bu yana Gudumli Proje Desteklerine agirlik verilmistir. 2019 yili sonu itibariyle, gelistirilen glidimli
projelerden 8 tanesi uygulama asamasindadir. Bu projeler haricinde, glidimli projelerden 3 tanesi
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden basvuru siirecinde olup, diger 1 proje Ajans
degerlendirme asamasinda ve 1 proje de Bakanlik onay asamasindadir. Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda 6nceki yillarda desteklenmeye hak kazanan 2 adet altyapi projesinin uygulama
asamasl devam etmektedir. Ayrica ilgili program kapsaminda 2019 yilinda paydaslarla birlikte gelistirilen
projelerden 1 tanesi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 6n onay almistir. Ajans 2019 yilinda Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda her ilden 3’er adet olmak {izere 12 projeyi Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina sunmus ve bu projelerden 3 tanesi desteklenmeye hak kazanmistir.

Ajans, Bolge’de yatirim yapmak isteyen yararlanicilara Yatirim Destek Ofisleri Gizerinden hizmet vermeye
ve yatirmcilarin tesvik ve destekler ile izin ve ruhsat alinmasina yonelik teknik destek taleplerini
karsilamaya devam etmektedir. Mevcut islevlerinin yani sira 6zellikle AB katilim 6ncesi mali fonlarina
yonelik teknik is birligi ve koordinasyon faaliyetlerini 2012 yilindan baslayarak somutlastirmaya ve pratik
uygulamalar gelistirmeye baslayan Ajans, geri kalmis olan Bolge igin kisith kamu kaynaklarindan ve diger
kaynaklardan etkin bir sekilde faydalanmayi hedeflemistir. Bu amagla British Council “Kultirel Mirasi
Koruma Programi” cercevesinde Ajans tarafindan ilgili paydaslarla gelistirilen “Yukari Dicle Vadisi Somut
Olmayan Kdaltirel Mirasini Koruma ve Farkindalik Yaratma Projesi” basariyla uygulanarak 31/03/2019
tarihinde tamamlanmistir. Ayrica IPA 1l donemi kapsaminda revize edilerek Bakanliga sunulan “TRC3
Bolgesinde Geng istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu” basarili bulunarak onaylanmistir. Dis fonlar
kapsaminda gelistirilen diger bir proje olan Sirnak Asfaltit Ocaklarinin isyeri Saghg ve Givenligi
lyilestirilmesi Projesi ise Sirnak asfaltit ocaklarinda calisan madencilerin is giivenligini artirici dnlemlerin
alinmasini saglamak amaciyla Ajans ve Sirnak Universitesi tarafindan gelistiriimis ve projenin ilgili
programa basvurusu yapilmistir.

Bu rapor, Kalkinma Ajanslari Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 90'inci maddesi hikimleri
dogrultusunda, Ajansin 2019 yilinda gergeklestirdigi faaliyetleri; mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunu saglayacak sekilde, dogru, giivenilir, dnyargisiz ve tarafsizlik ilkeleri ile ilgili taraflarin ve
kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak Uzere agik, anlasilir ve sade bir sekilde hazirlanmistir. Bu
calismalarda emegi gecen basta Yonetim Kurulu lyelerine, Genel Sekreter’e, Bélgedeki tiim paydaslara ve
Ajans personeline tesekkirlerimi sunuyor ve 6niimiizdeki donemde de basarilarinin devamini diliyorum.

Hulusi SAHIN
Batman Valisi
Dicle Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Ajans, kurumsal stratejik planinin vizyon ve misyon cercevesini asagidaki sekilde belirlemistir:

Ajansin Vizyonu

“Zengin tarihi ve kiltiirel mirasini, dogal sermayesini ve jeo-stratejik konumunu akilci, yenilikgi
ve katilimci bir yaklasimla etkin ve strdirilebilir bir sekilde degerlendirerek; yeniden lretim,
ticaret ve medeniyet merkezi olmayi basarmis, istikrar icinde gelisen, herkesin gliven ve umutla
yasamak istedigi bir bolge” olmak

Ajansin Misyonu

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yonlendirerek ve paydas
tiim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin egglidiimiinii saglayarak “kalkinmis ve miireffeh bir
bolge”ye donisiimde referans kurum olarak pro-aktif rol almak

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ajansin gorev ve yetkileri, 4 numarali Cumhurbaskanligl Kararnamesinin 188’inci maddesinde ifade
edildigi Gizere asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiratilen ve bélge plan ve
programlari agisindan énemli gérilen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen ic ve dis kaynakh fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptig arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

g) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

h) Yoénetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicli egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak KOBi’lerle yeni girisimcileri desteklemek.

I) Tarkiye’'nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

i) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

Dicle Kalkinma Ajansi 8



C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Ajansin 23/06/2014 tarihinde yapimina baslanan yeni hizmet binasi 19/09/2016 tarihinde
tamamlanmistir. Yeni hizmet binasi, yaklasik 6.000 m2 kapali alani, yari acik otoparki, 190 kisilik
konferans salonu, ihtiyaca yonelik yapilan sosyal alanlari ve Amerikan Yesil Bina Konseyi (USGBC)
tarafindan verilen LEED Gold cevreci bina sertifikasi ile Mardin’de dnemli ve yenilik¢i bir bina
niteligindedir. Ajans merkez birimleri ve Mardin Yatirim Destek Ofisi Yenisehir Mah. Kiziltepe Cad.
No:6/1 Artuklu/Mardin adresinde bulunan yeni hizmet binasinda hizmet vermektedir. Batman, Siirt
ve Sirnak illerinde hizmet veren Yatirim Destek Ofisleri binalari, kiralama yoluyla temin edilmektedir.

2. Teskilat Yapisi

Dicle Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten
olusmaktadir. Ajansin “danisma organi” olan Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, iniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek tizere olusturulmustur. 2016
yilinda Bakanlar Kurulunun 2016/9112 no.lu karari ile kaldirilan Kalkinma Kurulu 15/07/2018
tarihinde yayinlanan 4 no.lu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile yeniden yirirlige girmistir.

Yonetim Kurulu, Ajansin “karar organi” olup 15 kisiden olusmaktadir. Kurul Giyeleri Mardin, Batman,
Siirt ve Sirnak illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlari (Mardin Biyiiksehir
Belediyesi oldugundan il Genel Meclisi Baskani bulunmamaktadir) ile Sanayi ve Ticaret Odalari
Baskanlarindan olusmaktadir. Ajansi temsil etme yetkisine sahip Yonetim Kurulu baskanhgi gorevi,
her yil sirayla Bolge illerin valisi tarafindan yurutiilmektedir. 2019 yilinda Sirnak Valisi Ali Hamza
PEHLIVAN Ajans Yénetim Kurulu Baskani olmustur.

Ajansin “ylritme organi” Genel Sekreterliktir. Genel Sekreterlik; Kurumsal Koordinasyon Birimi,
Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Yonetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme
Birimi, Dis iliskiler ve Fonlar Birimi ile Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerinde kurulu bulunan Yatirim
Destek Ofislerinden (YDO) olusmaktadir (Ek 1).

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin faaliyetlerini, mali yapisini ve Ajansla ilgili diger hususlari giincel olarak yayinlandigi,
kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendirildigi kurumsal bir internet sitesi bulunmaktadir
(http://dika.org.tr/ ).

Ajansin resmi yazisma programi EBYS’ye https://ebys.dika.org.tr/EBYS/Giris.aspx  internet
adresinden erisim saglanmaktadir.

KAYS'a https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/Kayslstemci/giris.isp adresinden erisim
saglanmaktadir. KAYS (zerinden harcama belgeleri dizenlenmekte, personel bordrolar
olusturulmakta, tim muhasebe is ve islemleri gerceklestiriimekte ve ayrica yararlanicilardan proje
basvurulari alinabilmektedir.

Ajansin tasinirlarinin kayit ve takibinin yapilmasi icin SGB net adli program kullaniimaktadir.

Ajansta personel izin taleplerinin alinmasi ve onaylanmasi, mesai takip formlarinin olusturulmasi,
telekonferans sistemi ile YDO'lar ile iletisim halinde toplanti yapilabilmesi, faks gonderileri
yapilabilmesi ve ara¢ gorevlendirme islemlerinin  gerceklestiriimesine yonelik olarak
https://dikanet.dika.org.tr/Auth/Login/ adresinde DIKANET internet portali hizmet vermektedir.

Ajansta istihdam edilen uzman ve destek personelinin 666 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (KHK)
ile belirlenen emsal kadrolara gore maaslarinin hesaplanabilmesi icin
http://simsek.web.tr/appserver/modules/memur/dika 580/maas.php adresinde Maas Otomasyon
Programi hizmeti alinmistir.
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Ajans kurumsal hafizasinin olusmasi ve ortaya konulan calisma belgelerinin kurum icinde paylasiimasi
amaciyla NUSAYBIN adli ortak paylasim dosyasi \\10.10.15.200\1 nusaybin kurum igi ag adresinden
hizmete sunulmustur.

Ajans personelinin kurum icinde haberlesmesinin saglanmasi, ortaya cikan gelismelerin iletilmesi,
gorevlerin duyurulmasi, dosyalarin ve ¢alisma kagitlarinin aktarilmasi amaciyla Outlook mail programi
etkin sekilde kullanilmaktadir. https://mail.dika.org.tr/owa internet adresi Uzerinden etki alani
yazilmak suretiyle mail programina online erisim saglanmaktadir.

Ajans Bilgi Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem ¢okmelerine karsi ¢ farkh yerde veri yedekleri
tutulmaktadir. Ajans internet givenligi acisindan anti-virlis programi kullanmaktadir. Ajans
personeline sorumluluk alanindaki faaliyetleri ile mali destek programlarinda ve egitimlerde
kullanilmak tzere dizisti, masaisti bilgisayarlar temin edilmistir. 2019 yili icerisinde metro ethernet
internetinin bir yedegi olusturulmus (yedek hat) ve bu sayede internet kesintilerinin 6niine gecilmesi
saglanmaya calisiimistir.

4. insan Kaynaklar:

Ajans 2019 yili sonu itibariyle, 1 Genel Sekreter, 25 uzman personel, 3 destek personeli, 31 hizmet
personeli ve 7 glivenlik personeli olmak {izere toplam 67 personel ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ajans personelinin unvanlarina gore cinsiyet dagihimlari, asagidaki grafiklerde verildigi gibidir.

Sekil 1. Ajans Personelinin Unvanlarina Gore Cinsiyet Dagilimlari

Uzman Personel Destek Personeli Hizmet Personeli Giivenlik Personeli

‘%

14%

~20%
—33%
T1% _
= Kadin

= Erkek

67%

76%

Ajans personelinin yas durumu asagidaki grafikte gosterilmistir.

Sekil 2. Ajans Personelinin Yas Dagilimi
58%_ L2%

B

9;13%
= 18-25 Yasg

= 26-30 Yas
19; 28%
= 31-35Yas
= 36-40 Yas
119; 28% = 41-50 Yag

51 Yas ve Ustii
14;21% ——

Ajans Genel Sekreteri ile uzman ve destek personelinin mezun oldugu bélimler asagidaki tabloda
detaylandirildigi gibidir. Uzman personelden 13 kisi ylksek lisans egitimine, 2 kisi de doktora
egitimine devam etmektedir.
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Tablo 1. Ajans Genel Sekreteri ile Uzman ve Destek Personelinin Mezun Oldugu Bolimler

Genel Sekreter Mimarhk
Uzman isletme
iktisat
Maliye
Ekonomi
Uluslararasi iliskiler
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Cevre Muhendisligi
Endustri Mihendisligi
isletme Miihendisligi
Elektrik Muhendisligi
insaat Miihendisligi
Gida Muhendisligi
Jeofizik Mihendisligi
Destek Personeli isletme
Gazetecilik

RPINEFEP NNRPRPRNNEPRWERNRORE

05/06/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’nun 18 inci maddesi kapsaminda Ajansta,
17/09/2018-07/06/2019 egitim doneminde Mardin’de 4, Batman ve Siirt’te 1’er kisi, 09/09/2019-
19/06/2020 egitim doneminde Mardin’de 4, Batman, Siirt ve Sirnak’ta 1’er kisi olmak lizere toplamda
13 mesleki ve teknik lise 6grencisi stajyer olarak istihdam edilmistir.

5. Sunulan Hizmetler

Genel Sekreterlige bagl birimler ve yatirim destek ofisleri tarafindan saglanan hizmetler asagida
detaylandiriimistir.

Kurumsal Koordinasyon Birimi

e Birim ve Yatirnm Destek Ofislerinin kurum ici iletisim ve koordinasyonunu saglamak,

e Destek hizmetlerini sevk ve idare etmek,

idari ve mali siirecleri yiriitmek,

Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin 6n hazirlik ¢galismalarini yapmak,

Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programini diizenlemek,

e Ajans yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak ve arsivlemek,

e Kurum toplantilarini organize etmek, alinan kararlari duyurmak ve arsiviemek,

e Ajansin personel alimiile ilgili islerini ylrtatmek,

e Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek ve gelistirilmesini saglamak,

e Hizmet ici egitim programlarini ve ihtiya¢ duyulan egitimleri organize etmek,

e Ajansin gelirlerini toplamak,

e Ajansin her tir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, 6demeleri gerceklestirmek ve
arsivlemek,

e Ajansin ilgili birimlerce tespit edilen ihtiyacglarinin teminini saglamak,

e Ajansin i¢ kontrol ve mali yonetim sisteminin alt yapisinin olusturmak ve i¢ denetim (faaliyetler,
hesaplar, islemler ve performans) islemlerini takip etmek,

e Ajansin dis denetimi (her tlrli harcama ve islemlerini bagimsiz denetim kuruluslarca incelenmesi)
icin gerekli calismalari yapmak,

o Mali yonetim yeterliliginin saglanmasi icin gerekli calismalari yapmak,

o Mali verilerin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanhgina
(Muhasebat Genel Midirligine) gondermek.
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Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

Bolgenin sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektorel
hedefleri, faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek Gzere (st 6lcekli planlar ile uyumlu
olarak ve yerel aktérlerin katilimi ile Bélge Planlarini hazirlamak,

Bolge Planinin paydaslar tarafindan benimsenmesi icin gerekli galismalari ylritmek,

Alt Olcekli planlarin ve Bolgedeki kurum/kuruluslarin stratejik planlarinin, Bolge Planinda
olusturulan stratejik cerceve dogrultusunda hazirlanmasini saglamak Uzere gerekli faaliyetleri
ylritmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamak,

Yerel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen projeleri takip
etmek ve bolge plan ve programlari agisindan uygun gorilenlere katkida bulunmak,

Bolge Planina uygun olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak, stirdirilebilirligini saglamak, bolgeler
arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak ve rekabet gliclini artirmak Uzere operasyonel
programlar hazirlamak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cercevesini olusturmak,
zamanlamasini  planlamak ve tasarlanan destek programlari icin ayrilacak tutarlarin
belirlenmesine iliskin ¢alisma yapmak,

Destek programlari ile ilgili yapilacak etki analizi calismalarina katki saglamak,

Bolge ile ilgili veriler toplamak, glincellemek ve veri tabanlari olusturmak,

Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak lzere Bélgenin sosyal, ekonomik, kiltirel ve
cevresel potansiyelini ortaya cikaracak, gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiclini artirmaya
yonelik arastirma ve analiz calismalarini yerel aktorlerin katilimi ile yapmak ve/veya yaptirmak ve
bu arastirmalari yapanlara destek olmak,

Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yapmak,

Ajansin yillik calisma programini ve blitce dnerisini diger birimlerle is birligi icerisinde hazirlamak,
gerekli durumlarda revizyon ¢alismalarini gergeklestirmek,

Ajansin alti aylik ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini diger birimlerin katkilari ile
hazirlamak,

Ajans gelir ve giderlerinin aylara gore gerceklesme tahminlerini gésteren Harcama Programlarini
Gger aylik donemler halinde hazirlamak.

Stratejik olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak tzere ilgili kurumlarla isbirligi halinde,
Olgllebilir sonug ve gikti hedefleri olan, orta vadeli Sonug¢ Odakli Programlar hazirlamak.

Program Yonetimi Birimi

Saglanacak destekler icin genel cerceve olusturmak ve giincellemek,

Basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Basvuru rehberi hazirlamak, belli araliklarla diizenlemek, giincellemek,

Basvuru rehberini tanitmak,

Proje teklif cagrisini hazirlayip ilan etmek ve gerekli glincellemeleri yapmak,

Proje teklif cagrisina iliskin tanitim toplantilari dizenlemek ve tanitima iliskin materyalleri
dizenlemek,

Proje teklif cagrisini kamuoyuna duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek,

Proje tekliflerinin hazirlanmasinda yararlanicilara teknik destek saglamak,

Potansiyel yararlanicilara yonelik proje hazirlama konusunda egitim faaliyetlerini diizenlemek,
Potansiyel basvuru sahiplerinin ayni anda ve esit diizeyde bilgilendirilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Bagimsiz degerlendiricilerin se¢im kriterlerini belirlemek ve secim siirecinde etkin rol oynamak,
Bagimsiz degerlendiricilerin performans denetimini yapmak,
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Yonetim kurulunca onaylanan proje listesini ilan etmek,

Sozlesme oncesi proje sahiplerini bilgilendirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sézlesme imzalamaya davet etmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini izleme ve Degerlendirme Birimi’ne devretmek,
Proje onerisine yonelik degisiklik taleplerini degerlendirme ve yonetim kuruluna sunmak.

izleme ve Degerlendirme Birimi

Bolge plani ve programlari ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

Proje dilzeyinde vyararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sdzlesme 6ncesi 6n izleme ziyaretlerini ve bu ziyaretlerde
yapilacak projenin risk ve ihtiyag analizlerini yapmak,

PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri
hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini  miteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak, bunlarin sonuglarini 6n 6demenin yapilabilmesi icin Muhasebe
ve Odeme Birimine bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

Proje ve program kapsaminda ihtiyac duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasinin genel
koordinasyonunu saglamak,

Yararlanicilari projenin uygulanmasi ve KAYS’In etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a aktarilmasini
saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, Sikca Sorulan Sorulardan
(SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte ajansin internet sitesinde yayinlamak,

Sozlesme yukimluliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sdzlesmelerde belirtilen
kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile diuzeltici tedbirler ve usulstizlik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini igin gerekli durumlarda Muhasebe
ve Odeme Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin ara ve nihai raporlari ile 6deme taleplerini teknik ve mali acidan degerlendirmek
ve uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Muhasebe ve Odeme
Birimine gorisini iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢oziimiine yénelik destek vermek,
Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,
dizeltici ve Onleyici tedbirleri almak,

Destek programlariile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina katki saglamak,

Etki analizi calismalarinin koordinasyonunu saglamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli olmadigi
durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili kurumlarin uygun gérmesiyle, yararlanici
konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde gérev yapmak tizere
ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari gosterge
setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini 6lgmek,

Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler isi§inda basvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,
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Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini kullanarak,
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak lizere Genel Sekretere raporlamak,

Teknik destek projelerinin izlemesini gerceklestirmek.

Dis iliskiler ve Fonlar Birimi

IPA 1l (2014 -2020) déneminde IKGSOP ve RYSOP (Rekabetcilik ve Yenilikgilik Sektorel Operasyonel
Programi) Sektorel Operasyonel Programlariicin Cografi Odaklanma Yaklasimi cergevesinde, TRC3
Bolgesinden sunulacak projelere aracilik edilmesi, ilgili paydaslarla koordinasyon saglanmasi,
toplantilar tertip edilmesi ve proje gelistirilmesi,

Tirkiye'nin 2014-2020 yillari arasinda katihm saglayacagi AB Birlik Programlari Erasmus+
Programi, Ufuk 2020 Programi, isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi (COSME)
Programlarinin izlenmesi ve TRC3 Bolgesi kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslar ile
koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip edilmesi proje gelistiriimesine teknik destek
saglanmasi,

Avrupa Birligi programlari disinda kalan uluslararasi hibe ve fonlarin izlenmesi ve TRC3 Bolgesi
kamu, o6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslari koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip
edilmesi proje gelistiriimesine teknik destek saglanmasi,

Ajansin kurumsal kapasitesini gelistirmesi ve TRC3 Bolgesi sosyoekonomik profiline katki
sunabilecek uluslararasi diizeyde TRC3 Bolgesi’nin tanitimi ve TRC3 Bolgesinde ortak sektorel ve
tematik alanlarda proje gelistirilmesi odakli ikili ve ¢oklu is birlikleri gelistirilmesi,

Turkiye’'nin katildig: ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara, protokollere (AB programlari
dahil) iliskin arastirma ve inceleme calismalari yapilmasi, bu programlara iliskin faaliyetlerin TRC3
Bolgesi'nde tanitilmasi amaciyla toplantilar tertip edilmesi; Ajans ve yatirim destek ofislerinin
internet sitelerinde tanitim yapilmasi ve paydaslarin bilgilendirilmesi, bu programlar kapsaminda,
Bolgedeki kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi ve proje gelistiriimesine teknik destek
saglanmasi,

Bolgedeki kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin basvuru yapabilecegi acik hibe
cagrilarina iliskin duyurularin Ajans internet sitesi “Acik Hibeler” bolimi ve Ajans sosyal
medyasinda duyurusunun yapilmasi,

Yatinm destek ofisleriyle is birligi yapilarak TRC3 Bolgesi illerinin ve yatirim imkanlarinin,
uluslararasi alanda tanitiminin yapilmasi, TRC3 Bolgesi ve bolge Ulkeleri arasinda is diinyasi
temsilcileri arasinda is birligi gelistirilmesine yonelik organizasyonlar gerceklestiriimesi,

Ajansin ve TRC3 Bolgesi kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin bu alanda egitim
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve kurumsal kapasite gelistiriimesine yoénelik egitimler organize
edilmesi,

Ajansin uluslararasi diizeyde, bolgesel kalkinma, sektérel alanlar kapasite gelistirilmesi ve rekabet
glcinin arttiriimasina yonelik teknik destek alinabilecek, ortak faaliyet gelistirilebilecek kurum ve
kuruluslara tye yapilmasi ve lyelik stirecinde gerekli koordinasyonun saglanmasi,

Ajansin uluslararasi platformda tanitimina ve bilinirligini artirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirilmesi, tlke icinde ve disinda dizenlenen uluslararasi yurt disi fuarlarinin izlenmesi ve
TRC3 Bolgesinin potansiyel sektorel yatirim alanlarinin tanitimi ve Ajans ve TRC3 Bdlgesi kamu,
ozel ve sivil toplum kuruluslarinin katilimi hususunda bilgilendirme ve koordinasyon faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi,

Ajans tarafindan diizenlenecek yurt disi galismalarina iliskin 6n hazirlik ¢alismalari yapilmasi,
ziyaretlerin organize edilmesi ve ziyaret sonrasi raporlarin hazirlanmasi.
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Yatirim Destek Ofisleri

Ajansin Yatirm Destek Ofisleri, 27/08/2014 tarihli ve 29101 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeliginin 6. maddesine gore asagida yazilan gorevleri
yapar.

e linis ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak,

e linis ve yatirnm ortamina iliskin envanter ¢alismalari yiritmek,

e Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek,

e s ve yatirim ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak ¢calismalar
yapmak,

e Yatinmlariizlemek,

e linis ve yatirnm ortamini tanitmak ve ile yatirmci cekmek,

e Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak,

e Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonuglandirmak lzere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

e Bilgilendirme ve raporlama g¢alismalari yapmak,

4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187’inci maddesine dayanilarak diizenlenen is ve

islemleri yapmak.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 194’inci
maddesi 1’inci fikrasi geregince asagidaki gorev ve yetkilere sahiptir.

o Yillik galisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.

e Yilicinde ihtiyaclara gore bitgeyi revize etmek.

e Yilhik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuclarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina géndermek.

e Ajans bitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

o Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

e Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimiini onaylamak.

o Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Kararnamenin 194’Gincii maddesi 2’inci fikrasi geregince, Yonetim Kurulu gerekli gérdigi hallerde
yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek sartiyla genel sekretere
devredebilir.

Ajansin icra organi Genel Sekreterliktir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en st amiri
genel sekreterdir ve genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreter, 4 no.lu
Cumbhurbaskanligi Kararnamesinin 196’inci maddesi 1’inci fikrasi geregince asagidaki gbrev ve
yetkilere sahiptir.

e YoOnetim Kurulu kararlarini uygulamak.

o Yillik calisma programi ile biit¢ceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

o Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bltce ve yonetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.
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e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje lretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

o Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kurulu’na éneri gétlirmek.

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

e Personelin performans 6lgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu’na teklif etmek.

o Ajans Genel Sekreterligi'ni temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

e Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 207’inci maddesinde Ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilmasi
ongdrilmistir. I denetim sisteminde ajansin faaliyetlerinin, hesaplarinin, islemlerinin ve
performansinin yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir i¢c denetgi tarafindan denetlenmesi
ve i¢c denetim raporlarinin yonetim kurulu ile kalkinma kuruluna sunulmasi diizenlenmistir. Bu
kapsamda Ajansin i¢ denetim faaliyetlerini yiiriitmek icin istihdam edilen i¢c Denetci 11/05/2012 tarihi
itibariyle gérevinden ayrilmis olup sonrasinda 2013, 2015 ve 2017 yillarinda ilan edilen tiim personel
alimlarinda i¢ denetgi alinmasi 6ngorilmis ise de nitelikli basvuru alinamadigindan i¢ denetgi
istihdami gergeklestirilememistir.

D. Diger Hususlar

1. 2014-2023 TRC3 Bolge Plan1

Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerini kapsayan TRC3 Bdlgesi'nde faaliyet gdsteren Dicle Kalkinma
Ajansi tarafindan milga Kalkinma Bakanligl koordinasyonunda ve yerel aktérlerin katilimi ile
hazirlanan TRC3 2014-2023 Bolge Plani, dort ili bir bitin olarak degerlendiren, mevcut durumu ve
ihtiyaglari analiz eden, paydaslarla birlikte Bolge’nin stratejik eksenlerinde 6nceliklerini belirleyen bir
yol haritasi niteligindedir.

Bolge’deki paydaslarin katilimi ile belirlenen “Beseri ve dogal kaynaklari ile mekansal potansiyelini en
etkin sekilde kullanarak rekabet giicli ve refah diizeyi agisindan Glkemizi yakalamis bir bolge olmak”
vizyonuyla hazirlanan TRC3 2014-2023 Boélge Plani, Ajansin 2019 yil faaliyetlerine de altyapi
olusturmustur. Bolge’nin on yillik gelecegini sekillendirmeye katki sunacak olan bu stratejik
dokiimanda; Bolge icin tespit edilen glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler baz alinarak
Bolge’deki paydaslar ile birlikte, Bolge’nin i¢sel dinamiklerini harekete gecirmeyi hedef alan (g
stratejik eksen (Beseri Gelisme ve Sosyal icerme, Katma Degerli Uretim ve Hizmet, Siirdirilebilir
Cevre ve Mekansal Yerlesim) ve bir yatay eksen (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) ¢ergevesinde
oncelikler belirlenmis ve bunlari somutlastirmaya yonelik olarak tedbirler ortaya konmustur. TRC3
2014-2023 Bolge Plani’'nda belirlenen stratejik eksen ve dncelikler asagidaki tabloda verildigi gibidir:
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Tablo 2. TRC3 2014-2023 Bolge Plani Stratejik Cercevesi

- Beseri Gelisme ve Sosyal icerme

1.1. Orgiin Egitime Erisimin Artirilmasi ve Egitim Hizmetlerinin iyilestirilmesi

1.2. Bolge'nin Uretim ve Hizmet ihtiyaclarini Karsilayacak Sekilde Mesleki ve Teknik Egitimin Yapilandirilmasi
1.3. Saglik Hizmetlerine Erisimin Arttirilmasi ve Hizmet Kalitesinin iyilestirilmesi

1.4. Kayit Digi istihdam Oraninin Azaltiimasi

1.5. Dezavantajli Gruplarin Toplumsal ve Ekonomik Yasama Katiliminin Artirilmasi

1.6. Kirsal Alan Yagsam Kalitesinin Artirilmasi

1.7.  Girisimcilik Kiiltiriiniin Gelistirilerek istihdamin Artirilmasi

1.8. Bolgedeki Kulturel Yagamin Geligtirilmesi ve Sporun Yayginlastirilmasi

- Katma Degerli Uretim ve Hizmet

2.1. Katma Degerli Tarimsal Uretimin Artirilarak Markalastirilmasi ve Hayvancilik Sektériinde Rekabetgiligin Gelistirilmesi

2.2. Mevcut Sanayi Alanlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi

2.3. Katma Degeri Yiiksek Alanlarin Bolgeye Cekilmesi

2.4. Maden Potansiyelinin Etkin ve Verimli Kullaniimasi

2.5. Bolgenin Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin Ortaya Cikariimasi ve Degerlendirilmesi

2.6. Bolge Turizminin Rekabetgiliginin Artirilmasi

2.7 Bolge'nin Dis iliskilerinin Gelistirilmesi

2.8 Yatirimci ve Girigsimcilere Yonelik Finansman, Kurumsal ve Teknik Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi

2.9 isletmelerin Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Kapasitelerinin Gelistirilmesi
- Sirdrdlebilir Cevre ve Mekansal Yerlesim

3.1. Dogal Alanlarin ve Ekolojik Kaynaklarin Korunmasi ve Gelistiriimesi

3.2. igme ve Kullanma Suyu Yénetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi

3.3. Atiksu Yonetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi

3.4. Gevre Kirliliginin Onlenmesi

3.5. Temiz ve Strekli Enerji Arzinin Saglanmasi

3.6. Enerji Verimliligi Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

3.7. Tarimsal Altyapinin Guglendirilmesi

3.8. iletisim, Ulastirma ve Lojistik Altyapisinin iyilestirilmesi

3.9. Sanayi Bolgelerinin Altyapisinin Gelistirilmesi

3.10. Kentlerin Guvenli ve Daha Yasanilabilir Mekanlar Olarak Planlanmasi ve Geligtiriimesi

. STK'larda, Yerel Yonetimlerde ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

2. 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plani

Tim kamu idarelerinde stratejik plan hazirlanmasina ve uygulanmasina iliskin 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesinde yer alan hiikiim uyarinca ve Kamu idarelerince
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu geregince Ajansta 2019-2023 vyillarini kapsayacak olan Kurumsal
Stratejik Planin taslak hali 28/08/2019 tarihinde tamamlanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina
iletilmistir. DIKA'nin kurumsal kapasitesinin ve sahip oldugu kaynaklarin daha verimli ve planli bir
sekilde kullaniimasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla hazirlik galismalari yiiriitiilen DIKA 2019-
2023 Kurumsal Stratejik Plani, gelecek bes yil icin Ajansin yol haritasi niteligi tasimaktadir.

Planin hazirlik strecinde ilgili uzman personele 12-14/06/2019 tarihleri arasinda egitim verilmistir.
Taslak raporun yol haritasini belirlemek amaciyla 11/07/2019 tarihinde taslak rapor hazirlama
toplantisi diizenlenmistir. Plan hazirlik ekibi olusturulduktan sonra zaman gizelgesinin belirlenmesi ve
tim birimlerin aktif katilim sagladigi plan olusturulmustur. Taslak stratejik planda durum analizi,
kurumsal tarihge, mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari, Girlin ve hizmetlerin
belirlenmesi, paydas analizi, kurum igi analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi ve ihtiyaglarin belirlenmesi
calismalari yapilmistir. Paydas analizi galismasi i¢ ve dis paydas (kar amaci gliden/giitmeyen) olacak
sekilde ayri olarak gergeklestirilmistir.

2.1. Paydas Analizi Calismasi

Ajansin 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plani'nin hazirlanmasi silirecinde paydaslarin goris ve
onerilerinin alinarak beklentilerinin Plan’a yansitilmasi, Ajansin iyilestirmeye acik alanlarinin tespit
edilmesi ve paydaslarin stratejik planlama siirecine dahil edilerek Plan’in paydaslarca sahiplenilmesi
amaciyla 33’0 Ajans personeline 196 adedi Bolge kamu kurumlari STK’leri ve kalkinma ajanslarina ve
36’s1 kar amaci gliden isletmelere 08/07/2019-08/08/2019 tarihleri arasinda anket calismasi
uygulanmis ve gelen sonuglar analiz edilerek kurumsal stratejik plana katki saglamistir.
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2.2. Taslak Birim Hedefleri

Analiz calismalari sonrasinda Ajansin ve birimlerin amaclari, bu amaglarin alt hedefleri ve hedeflere
ulastiracak eylem adimlari/faaliyetler/stratejiler belirlenmis ve bu eylemlere iliskin bltgeleme ve risk
tespiti yapilmistir. Birimlerin olusturdugu amac ve alt hedefler bilgisi asagidaki gibidir:

Tablo 3. Kurumsal Stratejik Plan Taslak Birim Hedefleri

Hedef.1: Ajansin kurumsal kapasitesini artirmak

Hedef.2. Bolgenin kalkinma potansiyelini tespit
ederek strdurilebilir kalkinmaya yonelik strateji, plan
ve programlar hazirlamak

Hedef.3. Nitelikli proje ve faaliyetlerin ortaya
cikmasini saglayan yenilikgi programlar gelistirmek

Hedef.4. Bolgede nitelikli ve buyuk yatirimlarin
gerceklestiriimesine  6ncilik etmek ve YDO
faaliyetlerinin etkinligini saglamak

Hedef.5. Dis fonlarin bolgeye cekilmesi, yurt disi
¢alisma ziyaretleri ve fuar katilimlarinin diizenlenmesi
ile bolgenin tanitilmasini saglamak

Hedef.6. Ajans tarafindan vyuritilen programlara
yonelik daha etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemi ile projelerin izlenmesi, yerel paydaslarin

Hedef.1.1 Calisanlarin mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemek iizere her yil en az 10
glinliik egitim verilmesi

Hedef.1.2.Ajans faaliyetlerini en etkin sekilde
ylratmek adina uzman personel sayisini en az 30,
idari personel sayisini en az 6 da tutmak.
Hedef.1.3. Ajansta kalite yonetim sistemini kurmak
ve her yil stirekliligini saglamak.

Hedef.2.1. Bolge paydaslari ile olan koordinasyon
faaliyetleri her yil %10 artacaktir.

Hedef.2.2. Ulusal ve uluslararasi isbirligi faaliyetleri
her yil %10 artacaktir.

Hedef.2.3. Plan, program ve strateji belgeleri ile
uyumlu her yil arastirma, analiz ve raporlama

galismasi hazirlanacak ve kamuoyuna
duyurulacaktir.
Hedef.3.1. Kaynaklarin %80 oraninda nitelikli

projeler icin harcanmasinin saglanmasi,

Hedef.3.2. Paydaslarla isbirligi icerisinde TRC3
Bolgesi’'ne en uygun 4 sektdrde programin hayata
gegcirilmesi,

Hedef.4.1. Tarimsal yerel drinlerin Uretim ve
veriminin artirilarak ticarilestirilmesi,
Hedef.4.2. Bolgenin yatirim
gelistiriimesine katki saglamak,
Hedef.4.3. Sektorel etkisi buyik altyapi projelerinin
uygulanmasi,

Hedef.5.1. Dis fonlara vyonelik proje yazma
kapasitelerini gelistirme amagli her yil 2 adet egitim
ve danismanlik hizmetinin verilmesi,

Hedef.5.2. Her yil en az il bazlh 4 adet paydasa
yonelik, AB ve uluslararasi Fonlar hakkinda
bilgilendirme toplantisi yapilmasi,

Hedef.5.3. Plan siirecinde 1 adet IPA operasyonu
gelistirilmesi, yazilmasi ve sunulmasi,

Hedef.5.4. Plan slrecinde en az 3 adet kigik hibe
projesi gelistiriimesi, yazilmasi ve sunulmasi,
Hedef.5.5. Plan siresince en az 2 adet yurtdisi
calisma ziyareti ve 2 adet yurtdisi fuar
organizasyonun gerceklestirilmesi,

Hedef.6.1. Ajans tarafindan yiritllen programlara
yonelik daha etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemi ile projelerin izlenmesi,

ortaminin

proje  yuritme ve uygulama kapasitesinin Hedef.6.2. Yerel paydaslarin proje ylritme ve

gelistirilmesine katki saglamak uygulama kapasitesinin  gelistiriimesine  katki
saglanmasi.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

Ajans kurumsal olarak kalkinma siirecinin temel referans kurumu olmayi, bolgesel olarak orta vadede
TRC3 Bolgesi'nin diger bolgelerle arasindaki gelisme farklarinin en aza indirmeyi, uzun vadede de
kendi potansiyellerini gergeklestirerek Glkemizin gelismis bolgeleri arasinda yer almayi hedeflemistir.

1. Ajansin Temel ilke ve Degerleri

Akilcilik Guvenilirlik Seffaflik

Bolgesel degerlere saygi Sosyal paydaslik ve sosyal icerme

2. Ajansin Stratejik Amaclari

Surddrulebilir kalkinmanin saglanmasi,

Bolgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkhliklarin azaltiimasi,

Bolgesel gelismenin hizlandirilmasi,

Yerel ve bolgesel aktorlerin esglidiimlerinin gelistirilmesi,

Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve degisimlerin izlenmesi ve
paylasiimasi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

insan Odakhilik Katilimcilik ve yonetisim,
Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi, Rekabet ikliminin gelistirilmesi,
Uzman ve nitelikli insan kaynagi ile galisma, Galisan memnuniyeti,

Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi

. 2019 YILI AJANS FAALIYETLERINE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuc¢lari

Ajansin 2019 yilina ait biit¢e uygulama sonuglari asagida yer alan tabloda gosterilmistir. Yillik bitce
giderleri toplami 39.346.764,72 TL olarak gercgeklesirken bitce gelirleri toplami 47.669.753,50 TL
olarak gerceklesmistir. Gelir gider dengesi 8.322.988,78 TL olarak sonuglanmistir.
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Tablo 4. Ajansin 2019 Yili Blitge Uygulama Sonuglari

HESAP KODU BUTCE GIDERININ TURU Cari Y1l (2019)
830 GIDERLER HESABI 39,346,764.72
830 01 Personel Giderleri 7,865,157.16
830 01 01 Personel Ucretleri 5,638,624.42
830 01 02 fhbar ve Kidem Tazminatlart 26,284.30
830 01 03 Sosyal Haklar 670,564.13
830 01 05 Qdiil ve ikramiyeler 1,471,869.54
830 01 09 Diger Odemeler 57,814.77
830 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim Giderleri 1,679,551.15
830 02 01 Issizlik Sigortas1 Fonuna Odemeler 147,719.78
830 02 02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler 1,531,831.37
830 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5,463,241.07
830 03 02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 862,283.52
830 03 03 Yolluklar 291,620.76
830 03 04 Gorev Giderleri 53,907.32
830 03 05 Hizmet Alimlari 3,452,377.39
830 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 24,108.36
830 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 217,737.19
830 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 78,816.47
830 03 09 Teknik Destek Giderleri 482,390.06
830 07 Sermaye Transferleri 24,338,815.34
830 07 01 Proje Teklif Cagrist Yontemiyle Verilen Destekler 15,054,807.12
830 07 02 Dogrudan Faaliyet Destegi 0.00
830 07 03 Gidiimlii Proje Destekleri 5,593,320.00
830 07 09 Diger Sermaye Transfeleri 0.00
830 07 90 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi 3,639,221.52
830 07 93 é;r;g;f_irrl};%isgoﬂnelﬁrmdan Aktarilan Paylar Kapsaminda Yapilan 51,466.70
BUTCE GIiDERLERi TOPLAMI (A) 39,346,764.72

HESAP KODU BUTCE GELIRINiN TURU Cari Y1l (2019)
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 47,669,753.50
800 01 Merkezi Yonetimden Aktarilan Paylar 14,030,099.00
800 02 i1 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 2,586,897.62
800 03 Belediyelerden Aktarilan Paylar 4,213,307.98
800 04 Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Palylar 54,029.82
800 06 Faaliyet Gelirleri 0.00
800 07 Bagis ve Yardimlar 20,700,000.00
800 07 01 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi 13,300,000.00
800 07 01 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 7,400,000.00
800 08 Alacaklardan Tahsilatlar 1,267,940.30
800 08 03 Belediyelerden Aktarilan Paylar 1,267,940.30
800 10 Diger Gelirler 4,817,478.78
800 10 01 Faiz Gelirleri 4,817,328.78
800 10 01.01 Mevduat Faiz Gelirleri 2,342,565.35
800 10 01.02 Proje Avans Hesaplar1 Faiz Gelirleri 747,725.37
800 10 01.03 Gecikme Faizleri 331,116.76
800 10 01.90 | Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi Hesaplar Faiz Gelirleri 1,395,921.30
800 10 04 Sartname , Basili Evrak, Form, Kitap, Yayn vb. Satis Gelirleri 150.00
BUTCE GELiRLERI TOPLAMI (B) 47,669,753.50
NET BUTCE GELIRI (D=B-C) 47,669,753.50
NET BUTCE GELIRI - BUTCE GIDERI (D-A) 8,322,988.78
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2. Mali Denetim Sonuclar

2.1.D1s Denetim

Ajans 2018 yili Dis Denetimi 2019 yili Mart ayinda AC istanbul Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

Mali Denetim kapsaminda yapilan incelemede; biitce gerceklesmeleri ve mali tablolarin denetimi ile
mevzuata uygunluk denetimi hakkinda olumlu goérs, i¢ kontrol sistemi denetimi kapsaminda yapilan
incelemede; organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklari denetimi, risk yonetimi denetimi
sonucunda Ajansta i¢ denetci istihdami yapilmadigindan sartl goris, slire¢ ve yontemler denetimi,
muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri denetimi hakkinda ise olumlu goris verilmistir.
Performans denetimi kapsaminda yapilan incelemede; ekonomiklik, verimlilik ve etkinlik denetimi
gerceklestirilmis olup denetimler sonucunda olumsuz bulguya rastlanmamistir.

2.2.Sayistay Denetimi

Sayistayca Bakanlik Uzerinden Ajansa gonderilen genel denetim bulgulari hakkinda Ajansin
degerlendirme ve katkilari hazirlanarak 12/07/2019 tarihinde e-posta tizerinden tekrar Bakanliga
gonderilmistir. Ayrica 08/11/2019 tarihli resmi yaziyla Ajansa KAGM tarafindan gonderilen Sayistay
2018 Yili Kalkinma Ajanslari Genel Denetim Raporu bulgulari tablosu 29/01/2020 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda Kurul’'un bilgisine sunulmus olup bu bulgularla ilgili alinacak tedbirlerin
uygulanmasi icin Genel Sekretere yetki verilmistir.

2.3.Mali Yonetim Yeterliligi

2011 yilinda yuratilen hazirhk faaliyetleri sonucunda ‘Mali Yonetim Yeterliligi’ almaya hak kazanan
Ajans’ta, yeterlilik kriterlerini sistemli hale getirmeye yonelik faaliyetlere sonraki yillarda devam
edilmis olup 8-9-10/05/2017 tarihlerinde Ajansin Mali Yonetim Yeterliligi gerceklestirilmistir. 2019
yili icerisinde Mali Yonetim Yeterliligi incelemesi yapilmamustir.

B. Performans Bilgileri
1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
1.1.Kurumsal Gelisim ve Yonetim

1.1.1. Egitim
2019 yih icerisinde, Ajans personelinin mesleki ve kisisel gelisimine katki sunacak ve Ajans
cahismalarinda verimliligini ve bilgi diizeyini artiracak egitimler diizenlenmesi hedeflenmistir. 2019 yili
icerisinde Ajans tarafindan personele yonelik diizenlenen egitimler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. 2019 Yilinda Ajans Tarafindan Personele Yonelik Verilen Egitimler

1  iletisim ve Catisma Yénetimi 2 45 26-27/02/2019
2 | Sektorel Analiz Yontemleri 3 19 24-26/04/2019
3 | Zaman Yonetimi 1 44 29/04/2019

4 | Stratejik Plan Hazirlama Egitimi 3 19 12-14/06/2019
5 | Fizibilite Hazirlama ve Degerlendirme 5 17 29/07-02/08/2019
6 | Egiticinin Egitimi 5 8 07-11/10/2019

Dogrudan Ajans tarafindan diizenlenen egitimler haricinde, personelin sektorel calisma konulari ile
ilgili yurtici calisma ziyareti, toplanti, seminer, konferans ve fuar katilimlari da saglanmaktadir. Ayrica,
Ajansin ¢calisma alani icerisinde personelin yetkinliklerini gelistirmek icin Bakanlik basta olmak Uzere
kamu kurumlarinin kendi plan ve programlari dahilinde katilim cagrisi yaptiklari egitimlerden de
faydalanilmaktadir. Diger kurumlarin dizenledigi egitimlere katilan personelin, edindigi bilgi ve
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tecribeyi ilgili diger Ajans personellerine aktarmalari da saglanmaktadir. 2019 yilinda kurumlar
tarafindan diizenlenen ve Ajans personelinin katilim sagladigi egitimler asagida belirtildigi gibidir.

Tablo 6. 2019 Yilinda Diger Kurumlarla is birligi icinde Personele Saglanan Egitimler

1 Ufuk 2020 Bilgi Cogalticilar TUBITAK 09-10/04/2019 2 1
Egitimi
2 ABProjeleri ihale Yonetimi AB Baskanlig 16-18/04/2019 3 1
Egitimi
Harita Okumacihigi, ATLAS ve Sanayi ve Teknoloji
3 o . 05-06/08/2019 2 1
ETUYS Egitimi Bakanlig
Mal Alimi ihaleleri igin ihale Aile, Calisma ve Sosyal
4 | Sartnamesi ve Piyasa ! 3 }I 21-22/08/2019 2 3
e Hizmetler Bakanhgi
Arastirmasi Egitimi
5  YER-MEK Saha Sanayi ve Teknoloji 26/08/2019 1 4
Organizasyonu Egitim Bakanlig
6  Ufuk 2020 Bilgi Cogalticilari TUBITAK 12-13/09/2019 2 1
2. Egitim
7  Uygulamali Dig Ticaret Dis Ticaret Platformu 16-22/09/2019 7 1
Uzmanlig Firmasi
8 | Dijital Pazarlama Egitimi Sanayi ve Teknoloji 25-26/09/2019 2 4
Bakanhgi/Facebook
9  Yalin Uretim ve Déniisiim Sanayi ve Teknoloji 27/09/2019 1 2

Bakanlig

1.1.2. Genel Yonetim Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Toplantilan

Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslarinin 16. maddesinin 1. fikrasinda Ajans Yonetim Kurulunun
Uye tam sayisinin yarisindan en az bir fazlasi ile her ay asgari bir kez toplanmasi 6ngorilmustir. Bu
baglamda Ajans Yonetim Kurulu, telekonferans yontemiyle veya fiziki ortamda her ay diizenli olarak
toplanmaktadir.

Kalkinma Kurulu Toplantilari

19/08/2016 tarih ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtrltuge giren “Kalkinma Ajanslari
Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar
Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar” gergevesinde kaldirilan Kalkinma Kurulu,
15/07/2018 tarihinde yayinlanan 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yeniden yirirlige
girmistir. Ancak Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile kurul Gyelikleri yeniden teskil edilmediginden
2019 yilinda Kalkinma Kurulu toplantisi gerceklestirilmemistir.

Yardimci Hizmetler

Yardimci hizmetler, hizmet alimiyolu ile gergeklestirilen giderler ile iletisim giderlerini kapsamaktadir.
Hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler; temizlik, glivenlik ve arag kiralama ve Ajans araglarinin
bakimi gibi hizmetleri kapsamaktadir (Ajansa kayitli 8 adet otomobil ve 1 adet minivan Ajans
calismalari icin ulasim hizmeti vermektedir). iletisim giderleri ise telefon, internet, kargo, kurye, posta
ve diger gonderim islemlerini icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter Ucretleri, banka
masraflari, ihale ilan bedelleri, s6zlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb. giderler de s6z konusu
olmaktadir.
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Demirbas, Ofis Ekipmani ve Tiiketime Yonelik Mal ve Malzemeleri ihtiyag Tespiti ile Temini

2019 tarihinden itibaren yil icerisinde ajansin temel ihtiyaclari dogrultusunda; temizlik malzemeleri,
kirtasiye malzemeleri, toner ve yazici ekipmanlari, demirbas ve tiiketime yénelik malzemelerin temini
yapilmistir.

Bilisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi

2019 yih igerisinde bilgi ve teknoloji altyapisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler asagida yer
almaktadir.

Ag: Ajans merkezinin Yatirim Destek Ofisleri ile veri iletisiminin daha hizli, kesintisiz olmasi ve giigll
internet erisimi saglamak icin sebeke kapsama alanina gére Ajans Ana Hizmet Binasi ile Yatirim Destek
Ofislerine tesis edilen fiber ethernet/internet VPN altyapisi gliclendirilmis, yedek hat baglanarak
kesintiler engellenmis, Ajans merkezinde yasanan baglanti sorunlarini gidermek igin ag altyapisi
kontrolleri yapilarak gereksiz agi mesgul eden unsurlar ortadan kaldirilmistir.

KAYS: Milga Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin milga Kalkinma Bakanlgl ile is birligi
cercevesinde TUBITAK yardimi ile Kalkinma Ajanslar Yénetim Sistemine (KAYS) entegre edilen ve
2013 yili agrilarinda uygulamaya alinan “Online Basvuru” ve “Degerlendirme” modiilleri ile “izleme
ve Degerlendirme” modiill hali hazirda uygulanan ve GPD ile 6nceki MDP’ler ve DFD’ler kapsaminda
izlemesi devam eden projeler icin kullaniimaya devam edilmektedir. Ayrica insan Kaynaklari Modiil{,
Satin alma, Muhasebe Modiili ve diger modiiller aktif olarak kullaniimaktadir.

Giivenlik: Ajansin yazilim (anti-virts) givenliginin yillik lisans yenilemesi ile sardaridlebilirligi
saglanmaktadir. Yetkisiz erisimler ve saldirilara, casus yazilimlara, istenmeyen e-postalara, bilgi
hirsizligina karsi gerekli onlemler alinmis, 2020 yil icin planlama yapilmistir. (Givenlik duvari
yardimiyla) Ajans bilgi sistemleri verileri herhangi bir afet durumunda Ajans Ana Hizmet Binasi disinda
glvenli bir sekilde muhafaza altina alinmasi ve bilgi sisteminin strdurilebilir olmasi amaciyla Batman
YDOQ'ya yedekleme sistemi kurulmustur. Merkez sunucusundaki degisiklikler giin sonunda yedekleme
sunucusuna aktarilmaktadir. Bu sayede ayni anda iki farkh lokasyonda yedekleme sunuculari
kurulmus, veri kaybi sorunu en aza indirgenmistir. Sistem aksakliklari ve sorunlarini monitorize
edebilecek yazilimlar ile ilgili calismalar yapilmistir. Gerekli gorilen yazilimlarin alimi igin 2020 ilk
doénem (Ocak-Subat gibi) calismalar yapilacaktir.

Bilgisayarlar (Istemci ve Sunucu) ve Diger Donanimlar: Yeni hizmet binasinda Konferans Salonu,
Egitim ve Degerlendirme Salonlari, Toplanti ve VIP Salonlari, Gorlisme Odalari ile beraber Danisma,
Guvenlik, Sistem Odasi gibi birimlerde ihtiya¢ duyulacak donanimlar ve yeni personel alimlarina, eski
bilgisayarlarin yenilenme ihtiyacina ve diger ihtiyaclara bagl olarak Ajansta olusacak masaisti ve
dizisti gereksinimlerinin karsilanmasi kapsaminda Bilgisayar ve Ek Donanim Alm Isi
gerceklestirilmistir. Exchange sunucusuna 2016 yazilimi yiklenmis olup kullanici bazinda lisanslari
alinmistir. Mevcut sunuculardan Active Directory sunucusu ile Exchange sunucusu sanallastirilarak
donanim ihtiyaci minimize edilmistir. Ancak harddisk ihtiyaci olmasi halinde 2020 yilinda kapasite
arttirnmi icin hdd donanimi satin alinabilir.

Kullanicilarimizin - kullandiklari eski bilgisayarlarda hiz/performans testleri yapilmistir, geri
dontsimleri ve daha verimli galismalari icin ssd hdd alinmasi tavsiye edilmistir.

ihtiyaca bagli olarak mevcut sunucularin donanimlarinin yenilenmesi, yazilimlarinin giincellenmesi,
disk ve bellek kapasitesinin arttirilmasi daha fazla veri saklamalari ve bu verilere daha kisa slirede
erisim saglanabilmesi amaciyla Ajans merkezinde 40 TB’lik NAS Sunucu, Batman YDO’da 64 TB’lik
yedekleme sunucusu kurulmustur. Ajansin ihtiyaglarina uygun olarak; yazici, tarayici, fotokopi
cihazlari, sunum cihazlari ve tasinabilir diskler gibi ek donanim gereksinimleri karsilanacaktir.

Bakim: Ajans bilinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin sirdirilebilirliginin
saglanmasi amaciyla 6nleyici bakim ve onarim faaliyetleri 3 aylik periyotlarla yapiimaktadir.
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Yazilim: Aktif olarak kullanilan EBYS ve KAYS yazilimlarinin yaninda personelin gorev ve ¢alismalarini
yonetebilecegi, birim baskani ve Genel Sekreter tarafindan personelin performansinin dlcllebilecegi
ve Ajans is siireclerine uygun bir yazilimin gelistirilmesi ve uygulanmasi amaciyla DIKANET yazilimi
surekli gelistirilmektedir.

1.2.1letisim ve Tanitim

1.2.1. iletisim
Ajanslara verilen gorev ve yetkiler gbz 6niine alindiginda, 6zellikle TRC3 Bolge’sinde faaliyet gosteren
ilgili tim kurum ve kuruluslarla yakin ve etkin iletisim icerisinde bulunmak 6énemlidir. Bu agidan
onceki yillarda kurulan iletisimin kalitesinin ve etkinliginin artirilmasi, sistematige kavusturulmasi ve
surdardlebilirligi saglanmasi amaglanmistir. Bu kapsamda sosyal medya araglari kurumsal olarak
iletisim ve tanitim araci olarak kullaniimaktadir. Ajansin heniliz yazili bir iletisim stratejisi
bulunmamaktadir.

1.2.2. Tanitim

a) Basin Toplantilari

Basin meslek kuruluslarinin en Ust ¢ati 6rgltlenmesi olan Tirkiye Gazeteciler Konfederasyonu’na bagh
Glineydogu Anadolu Gazeteciler Federasyonu yonetim kurulu tyeleri 08/03/2019 tarihinde Ajansi
ziyaret etmistir. Federasyon lyelerine, Ajansin faaliyet gosterdigi TRC3 Bolgesi'ndeki Mardin, Batman,
Siirt ve Sirnak illerinde Ajans’in yaptigi calismalar konusunda detayli bilgi verilmistir ayrica 05/11/2019
tarihinde Siirt'te Ajansin yonlendirmeleri ve bilgilendirmeleri sayesinde artan tesvik belgeli
yatirimlarin tanitilmasi amaciyla basin toplantisi gerceklestirilmistir.

b) Medya Tanitim Faaliyetleri

2019 yilinda Ajans web sitesinde (www.dika.org.tr) 96 adet haber, 30 adet duyuru, 1 adet Hibe
duyurusu, 9 adet ihale ilani yayinlanmistir. Sosyal medya hesaplarinin aktif kullanimi ile daha cok
kisiye erisilmesi saglanmaktadir. Yil icerisinde https://twitter.com/DiKA DicleKA adresinden 144
adet,  https://www.youtube.com/user/trc3dika  adresinden 16 adet ve  https://tr-
tr.facebook.com/DicleKalkinmaAjansi.DIKA/ adresinden 2 adet paylasim yapilmistir. Ayrica kamu
kurumlarinin sitemiz ve diger hesaplarimizdan ilan edilmesini istedikleri gonderiler de
duyurulmustur. Bu sayilara Bakanlik ve Ajanslar gibi diger kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili yayinlar
dahildir.

c) Proje Tanitim Toplantilari

“Tiirkiye — AB is Diinyasi Diyalogu Hibe Programi Projesi” Tanitim Toplantisi

TOBB tarafindan yayinlanan programin 2018 yih teklif ¢agrisi kapsaminda, Ajans tarafindan Mardin
Ticaret ve Sanayi Odasinin kurumsal ve sektérel kapasitesini arttirmak amaciyla Mardin TSO ve
Granada TSO’nun ortak oldugu projenin acilis toplantisi 12/06/2019 tarihinde Ajans ev sahipliginde
gergeklestirilmistir. Toplantiya Mardin Valiligi, Artuklu Kaymakamlgi, Mardin TSO, Granada TSO,
Granada fahri baskonsolosu ve gesitli STK’lerin Ust dizey yetkilileri katiim saglamistir. Tanitim
toplantisinda projenin iki 6nemli birleseni olan kurumsal kapasitenin olusturulmasi ve turizm sektoéri
kurumsal kapasitesi ile ilgili sunumlar yapilmistir.

“Tarihi Mardin'in Yayalastiriilmasi Cumhuriyet Meydani Projesi” Tanitim Toplantisi

Mardin Buyuksehir Belediyesi tarafindan GPD kapsaminda sunulan "Tarihi Mardin'in Yayalastiriimasi
Cumbhuriyet Meydani Projesi" icin 22/03/2019 tarihinde tanitim toplantisi gerceklestirilmistir.
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“Mardin Tasarim ve inovasyon Merkezi Projesi” Tanitim Toplantisi

Ajansin "GUdimlU Proje Destegi" kapsaminda destek almaya hak kazanan, Mardin Artuklu
Belediyesi'nin basvuru sahibi, Mardin Blyuksehir Belediyesi'nin proje ortagi oldugu "Mardin Tasarim
ve inovasyon Merkezi" projesi Ajansin konferans salonunda gerceklestirilen toplantida tanitiimistir.

“Mardin Gastronomi Miizesi ve Uygulama Merkezi Projesi” Tanitim Toplantisi

Ajansin “GlUdumli Proje Destegi” kapsaminda Mardin Blylksehir Belediyesi’'nin “Mardin Gastronomi
Mizesi ve Uygulama Merkezi” projesi 14/03/2019 tarihinde Ajansin konferans salonunda yapilan
programda tanitiimistir.

“Mardin Tarihi Carsilarin Canlandirilmasi Projesi” Tanitim Toplantisi

Ajansin “Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi” kapsaminda desteklenen “Mardin Tarihi
Carsilarin Canlandirilmasi Projesi” tanitim toplantisi 28/01/2019 tarihinde Ajans konferans salonunda
yapimistir.

“Siirt Kiiglikbas Hayvan Payetleme Birimi Kurulmasi Projesi” Tanitim Toplantisi

Ajansin “Giidiimli Proje Destegi” kapsaminda Siirt Universitesi tarafindan sunulan “Siirt Kiigiikbas
Hayvan Payetleme Birimi Kurulmasi” Gudimli Projesine dair basin bilgilendirme sunumu ve tanitim
toplantisi 03/09/2019 tarihinde Ajans merkezinde gerceklestirilmistir.

d) Proje Tanitim Katalogu

Ajans 2010 yilindan baslayarak; sanayi, turizm, kirsal ve kentsel alanda kigik olgekli altyapi
programlari ile &zel sektériin desteklenmesine iliskin KOBI programlarini etkin bir sekilde
ylratmastlr. Ayrica sanayide verimlilik ve nitelikli gida Uretimine yonelik tematik programlar ile
dogrudan faaliyet destegi kapsaminda fizibilite ve 6rnek-model uygulamalara iliskin faaliyetlere mali
destek saglamistir. Kalkinma alaninda etki yaratacak bircok projeyi desteklemistir. Bu projelerle
sanayi altyapisina yonelik eksikler giderilmis, turizm alaninda bolgenin potansiyelini 6ne ¢ikaracak
onemli projeler uygulanmis, organik tarim ve meyvecilik alaninda 6rnek bahceler tesis edilmis,
modern sulama sistemleri kurulmus ve bolgemizin her anlamda kentsel altyapi eksikliklerini
gidermeye yonelik projeler uygulanmistir. Ozel sektdr programlari ile sektdrel gelismeyi hizlandirmak
ve rekabetci sektérleri giiclendirmek amaciyla KOBI’lere yénelik programlarla girisimcileri ve
yatirimcilar desteklenmistir. Ayrica, Dogrudan Faaliyet Destegi ile; 6nemli projelerin fizibiliteleri ve
model uygulamalara y6nelik yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak stratejik nitelikli ve/veya
aciliyet igeren faaliyetlere yenilikgilik ve strdurilebilirlik temelinde proje ve faaliyetlere destek
saglanmistir. Bu projelerden 66 tanesine proje tanitim katalogunda yer verilerek ilgili kurum, kurulus
ve isletmelerle paylasiimistir. Ayrica kataloga Ajansin resmi internet sitesinden de ulasilabilmektedir.

e) Diger Tanitim Faaliyetleri

e 13/03/2019 tarihinde Ajans giidiimlii proje destegiyle faaliyetlerine baslanan “Batman icin Yerel
Pazar” projesinin Batman Belediyesi tarafindan dizenlenen tanitim toplantisina katilim
saglanmistir.

e 17/03/2019 tarihinde Siirt'te, 18/03/2019 tarihinde Batman’da Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin
Mustafa Varank’in katilimiyla Dicle Kalkinma Ajansi ve il valilikleri tarafindan diizenlenen "Milli
Ekonomi Gliglii Sanayi" programina katilim saglanmis, Ajansin basaril projeleri hakkinda kamuoyu
bilgilendirilmis, il yatirimlari iin acilis ve imza torenleri gerceklestirilmistir.

e 19-20/04/2019 tarihlerinde Sirnak Valiligi ve Sirnak Universitesi is birligi ile Dengbej Kiiltiiri’niin
tanitilmasi ve kayit altina alinmasi amaciyla Uluslararasi Dengbej Sempozyumu yapilmistir.

e 02-04/05/2019 tarihlerinde Sirnak Universitesi ve Ajans is birligi ile Uluslararasi iktisat Kongresi
gerceklestirilmistir.

e 01/08/2019 tarihinde Derik Zeytini Odiil Lansman Toplantisi Ajans biinyesinde ilgili kurumlarin
katihmiyla gerceklestirilmistir.
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e Siirt Tarim ve Orman il Midirliigiiniin basvuru sahibi oldugu 2019 yili SOGEP Giidiimlii Proje
destekleri kapsaminda desteklenen “Siirt Agac ve Tarim Miizesi ile Rekreasyon Sosyal Tesisleri
Projesi’nin tanitimi il miadurlGga tarafindan gergeklestirilmistir. Tanitim toplantisina 31/12/2019
tarihinde Ajans tarafindan katilim saglanmistir.

e Batman kamu kurum ve kuruluslarinca sunulan kamu hizmetlerinin yillar igerisindeki degisim ve
gelisiminin gézlemlenmesi; yatirimcilar agisindan Batman’in beseri, dogal, ekonomik vb. imkan ve
kabiliyetlerinin belirlenmesi; ilin sehir kiiltlrl ve tarihine katki saglanmasi amaciyla Batman Valiligi
koordinasyonunda c¢alismalari yiritiilen “Batman il Yilhg”nin hazirlanmasina 2019 yili boyunca
katki saglanmistir.
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1.3.Dis iliskiler ve Fonlar
1.3.1. Gelistirilen Projeler

a) IPA Il Destekleri Kapsaminda Gelistirilen Projeler

TRC3 Bolgesi’nde Geng istihdaminin Arttirilmasi Projesi

TRC3 Bolgesinde geng istihdamini ve istihdam edilebilirligi destelemek, gen¢ nifusun is glici
piyasasinin ihtiyaglari yoniinde mesleki ve kisisel becerilerini gelistirmek amaciyla Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi otoritesinde IPA Il donemi IKGSOP kapsaminda fonlanacak olan ve Ajans
tarafindan gelistirilen proje; 2018 yilinda ilgili Bakanliga gonderilmis ve degerlendirme slrecinin
tamamlanmasinin ardindan AB Delegasyonu tarafindan kabul edilmistir. Proje yaklasik 4 milyon Avro
revize bilitceye sahiptir. Operasyon, Ajansin bolge diizeyinde basvuru sahibi olarak gelistirdigi ve
sozlesme asamasina gelen ilk IPA operasyonudur. Operasyonel anlasma 08/07/2019 itibariyle
imzalanarak yirirlige girmistir. Hemen ardindan Operasyon Koordinasyon Birimi (Operation
Coordination Unit-OCU) kurulmustur. Operasyonun siresi 36 aydir, hedef kitlesi 15-29 yas arasi
gencler, TRC3 Bolgesinde 6grenim gbren Universite 6grencileri ve isverenlerdir.

Hizmet ve Mal Alim bileseni olmak (izere Operasyonun iki bileseni bulunmaktadir. EuropeAid ve
Baskanligin sayfasinda hizmet alim bilesenine y&nelik ihale On Duyurusu yayinlanmistir. Operasyon
kabul edildikten sonra her iki bilesen igin teknik sartnameler hazirlanmistir.

Hizmet alimina iliskin teknik sartname 06/05/2019 tarihinde AB delegasyonuna gonderilmistir.
Hazirlanan teknik sartname AB delegasyonu tarafindan kabul edilmis olup, 01/07/2019 tarihinde kisa
liste degerlendirme siirecine iliskin ihale duyurusu yayinlanmistir. Kisa liste degerlendirme sireci
19/08/2019 — 27/09/2019 tarihleri arasinda tamamlanmistir. Siire¢ raporunun delegasyon tarafindan
kabul edilmesiyle birlikte, teknik degerlendirme slirecinde 2. asamaya gegcilmistir.

Mal alim bileseni icin 6n duyuru 04/04/2019 tarihinde Baskanlk ve EuropeAid web sayfasinda
yayinlanmistir. Hizmet Aliim Bileseninde oldugu gibi teknik destek masasindan yardim alinarak teknik
sartnameler Uzerinde calisilmis ve Bakanhga iletilmistir. Turkiye-Avrupa Birligi Delegasyonunun
onayinin ardindan 27/09/2019 tarihinde mal alim hizmet bileseninin ihale duyurusu yayimlanmistir.
10/12/2019-10/01/2020 tarihleri arasinda 1 lot ihale edilmis, kalan 3 lot ilgili degerlendirme sireci
devam etmektedir.

Tiirkiye — AB is Diinyasi Diyalogu Hibe Programi 2018 (Grant Scheme for Turkey-EU Business
Dialogue (TEBD) Programi)

2018 yilinda TOBB ve EUROCHAMBERS is birligi ile Tiirkiye AB is Diinyasi Diyalogu Hibe Programi 2018
yili teklif gagrisi yayinlanmistir. Teklif cagrisinin genel amaci Tirkiye’de yer alan odalarin Avrupa Birligi
icerisinde yer odalarla is birligi icerisinde karsilikli bilgi ve iletisimin guglendirilmesi, her iki is
diinyasinin bitlinlesmesini tesvik etmek, Tiirkiye’nin gelecekte AB’ye katilmasiyla elde edecegi yeni
firsatlar ve zorluklar ile ilgili olarak farkindalk yaratmaktir. Ajansin teknik destegi ile birlikte
hazirlanan projede MTSO (Mardin TSO) basvuru sahibi, ispanya’da faaliyet gésteren Granada TSO ise
proje ortagidir. Ayrica Granada il Turizm Kurulu ve Ajans projede istirak¢i kurum olarak yer almistir.
Baslangi¢ olarak hazirlanan konsept notun kabul edilmesinden sonra tam basvuru i¢in davet alinmis
ve calismalar sonrasinda Merkezi Finans ve ihale Biriminden gelen yorumlar dogrultusunda revizyon
calismalari yapilan proje kabul edilmis olup 12/03/2019 tarihinde proje sozlesmesi imzalanmistir.

Projenin Kurumsal Kapasite ve Sektérel Kapasite Bileseni kapsaminda projede tanimlanan faaliyetler
Ajansin etkin koordinasyon destegi ve katilimi ile yurutilmustir. Bu sirecte MTSO blinyesinde
yonetim kurulu Gyeleri ve galismalarin katildigi MTSO’nun Stratejik Hedefleri ve Odanin Sektorel
Kapasitenin gelistirilmesi icin 10-11/09/2019 ve 20/09/2019 tarihlerinde 2 adet calistay yapiimistir.
Calistaydan elde edilen sonuglar dikkate alinarak, Kurumsal Kapasite Bileseni kapsaminda proje ekibi
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projenin strdurilebilirligine de katki saglamak amaciyla proje faaliyetleri kapsaminda bulunmadigi
halde akreditasyondan dismis olan odanin tekrar akredite olmasina yonelik olarak c¢alisma
ylritmus, bu cercevede MTSO’nun 2019-2022 Kurumsal Stratejik Plani hazirlanmis, Toplam Kalite
Belgesi, C Sinifi akreditasyon belgesi alinmistir. Sektorel Kapasitenin gelistirilmesi kapsaminda 2 adet
genel paydas toplantisi 22-23/10/2019 tarihlerinde yapilarak alt bilesen olarak belirlenen Otel ve
Restoranlar Ozelinde Hizmet Standartlari ve Yénetisim Konularinda Proje Ekibi tarafindan sahada
ylratilen anket calismalari ve odak grup goriismelerinin sonuglari paylasilarak paydas gorisleri
alinmistir sonrasinda Mardin’de turistik kapasitesi bulunan otel ve restoranlara yonelik 21-
22/11/2019 tarihlerinde Konaklama Yonetimi egitimi verilmistir. Ayrica 11-13/12/2019 tarihleri
arasinda gerceklesen Granada TSO’nun Mardin ilini ziyareti sirasinda MTSO’nun yapisal durumu
incelenmis ve Granada TSO’nun basarili uygulamalarinin tanitildigi genis kapsamli bir paydas
toplantisi diizenlenmistir.

Sirnak Asfaltit Ocaklarinin isyeri Saghg ve Giivenligi lyilestirilmesi Projesi

is Saghig ve Giivenliginin lyilestirilmesi Hibe Programi kapsaminda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanliginin Avrupa Birligi Mali Yardimlar Dairesi Baskanhgi tarafindan teklif ¢cagrisina ¢ikilan ve
maden sektdrii ve maden sektdrii disinda kalan cok tehlikeli sektorlere yonelik olarak gelistirilen “is
Saghg ve Givenliginin lyilestirilmesi Hibe Programi” nin genel amaci is saghgi ve giivenligi sartlarinin
gelistirilmesi ve uyumlu kapsayici yontemler gelistirilmesidir. Bu amaca uygun olarak Sirnak’ta
bulunan 21 adet asfaltit ocaginda is kazasi sayilarini azaltmak kaza riskini en aza indirmek amaciyla
Ajans ve Sirnak Universitesi Madencilik Fakdltesi ile 20/02/2019 tarihinde Sirnak Universitesinde bir
toplanti gerceklestirilmistir. Toplanti ile birlikte ajansin teknik destegi ile konsept not calismalarina
baslanmistir. 04/03/2019 tarihinde Sirnak Universitesinde Maden Fakiiltesi hocalariyla ikinci kez bir
araya gelerek konsept nota son sekli verilmis ve konsept not baskanliga iletilmistir. 25/09/2019
tarihinde konsept not kabul edilmistir. Bu sliregcte tam basvuru icin proje gelistirme calismalarina
devam edilmistir. 11/11/2019 tarihinde tam basvuru igin evraklar tamamlanmis olup, “Sirnak Asfaltit
Ocaklarinin isyeri Saglig ve Giivenligi iyilestiriimesi Projesi” adi altinda basvuru yapilmistir.

b) AB Birlik Programlari ve Diger Dis Fonlarla ilgili Gelistirilen Projeler

Yukari Dicle Vadisi Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasini Koruma ve Farkindalik Yaratma Projesi (British
Council)

Tarih Vakfi, Mardin Miizesi ve Dicle Kalkinma Ajansi (DiKA), ortakligiyla hazirlanan ve British Council
tarafindan desteklenen proje 21/09/2017 tarihinde uygulanmaya baslanmis ve 31/03/2019 tarihinde
tamamlanmistir. TRC3 Bolgesi’'nde kaybolan veya kaybolmaya yiz tutmus somut olmayan kiltirel
mirasin kayit altina alinmasini, korunmasini ve tanitilarak gértiniir kilinmasi hedefleyen proje, zengin
kiltdrel gesitlilige sahip Yukari Dicle Vadisi’'nde yasayan halklarinin belleginde veya giinliik hayatinin
icinde yasayan adet ve geleneklerden inanclara, bayramlardan senliklere, el sanatlarindan zanaatlara,
sarki ve oyunlardan yemeklere kadar, somut olmayan kiltiirel mirasina odaklanmistir. Projeye TRC3
Bolgesi il kiltdr ve turizm mudurlikleri, mizeler, il milli egitim mudurlikleri, Gniversiteler ve yerel
arastirmacilar destek sunmuslardir.

Saha calismalarindan 6nce 40 kadar gondlliye s6zIU tarih egitimleri verilmis ve egitimlerin ardindan
Temmuz 2018’de ¢alismalara baslanmistir. Saha calismalarina paralel 6gretmenlere “Kiiltiirel Mirasin
Temel Kavramlari”, “Tirkiye’deki Gelisimi ve Uluslararasi Calismalar” ve “Giincel Orneklerle Kiiltiirel
Mirasin Egitimdeki Yeri ve Onemi” gibi hususlarda egitimler verilmistir. Bu dogrultuda 6gretmenler
ogrencileriyle birlikte gerceklestirecekleri atolye calismalari icin konularini belirlemislerdir. Cocuklar
arasinda somut olmayan kiltlrel miras ile ilgili farkindahgin artirilmasini amaglayan bu faaliyetle
Ogrencilerin 6gretmenleriyle birlikte yaptiklari calismalar 12/03/2019 tarihinde Mardin Miizesi ev
sahipliginde “Kultirim: Dinliyorum, Ciziyorum, Oynuyorum” sergisinde sergilenmistir.
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31/03/2019'da sona eren proje ile birlikte toplamda 4 adet s6zll tarih egitimi verilmis, 97 adet sozli
tarih gorismesi yapilmis, 90 6gretmene egitim verilmis ve 900 6grenci proje kapsaminda aktif rol
almgtir.

Goniilli Koyii Su Degirmenleri (ABD Biiyiikelgileri Kiiltiirel Mirasi Koruma Fonu)

Ulkelerin kiltiirel miraslarini koruma cabalarini desteklemek ve ABD’nin diger kiiltiirlere olan
saygisini artirmak amaciyla ABD Biiytkelgileri Kiiltirel Mirasi Koruma Fonu olusturulmustur. Bu
kapsamda 2019 yili icerisinde agilan ¢agriya Batman ili Gercls ilgesi sinirlarinda yer alan Gonalli Koy
Degirmenleri icin basvuru yapiimistir. Tarih Vakfinin basvuru sahibi oldugu projede Ajans ve Batman
Muzesi Proje ortagl olarak yer almaktadir. Proje ile hedeflenen Gonilli Koéylinde yer alan Su
degirmenlerinin fiziksel olarak belgelemek, sistemin mekanik ve su mihendisligi agisindan
¢O6ziimlemesini yapmak; sistemin tarihsel ve sosyo-ekonomik arka planini arastirmak, ortaya
cikarmak ve son olarak degirmenlerin gelecegi icin ilgili taraflarin ve koy sakinlerinin katilimiyla bir
strateji belgesi yazmaktir. Cagriya 26/11/2019 tarihinde basvuru yapilmistir.

Yukari Dicle Vadisi Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasini Koruma ve Farkindalik Yaratma Projesi Impact
Round (British Council)

British Council 2019 yilinda mevcut hibelerin kiltirel koruma fonu calismalarinin etkisini ve
surdardlebilirligini artirmak icin bir defaya mahsus olmak tzere “impact round” olarak adlandirilan
bir cagr teklifi yayimladi. Daha 6nce yiritilmis olan Yukari Dicle Vadisi Somut Olmayan Kiiltirel
Mirasini Koruma ve Farkindalk Yaratma Projesinin stirdirulebilirligini ve yayginlasmasini saglamak
amaciyla ¢agriya basvuru yapiimistir. Tarih Vakfinin basvuru sahibi oldugu projede Ajans, Mardin
Miuzesi ve Batman Miizesi proje ortagi olarak yer almaktadir.

Proje faaliyetleri arasinda somut olmayan kiiltirel miras ile ilgili cocuklar i¢in dijital aplikasyon
olusturulmasi, katalog calismasi, sozIU tarih milakatlari, belgesel film cekimleri, 4 ilde belgesel
gosterimleri ve akabinde gerceklestirilecek olan belgesel ile ilgili oturumlari ve elde edilen verileri
iceren arsivlerin goérinarliginin artinlmasi yer almaktadir. Acilan cagriya 2/12/2019 tarihinde
basvuru yapiimistir.

Turkiye’deki Miilteciler igin Mali Yardim Programi FRIT Kapsaminda Gelistirilen Projeler

FRIT (Turkiye'deki Milteciler icin Mali Yardim Programi) programinin devami olarak 2018-2021
donemini kapsayacak sekilde uygulanmasi planlanan FRIT Il Programi kapsaminda Kalkinma Ajanslari
Genel Mudirlagia ve UNDP is birligiyle miltecilerin yogun olarak yasadigl bolgelerde miltecilere
istihdam olanaklari sunmayi planlayan "Gegici Koruma Altindaki Suriyelilerin istihdami Yoluyla
Entegrasyonunun Saglanmasi Projesi" gelistirilmistir. Proje uygulama yeri Dicle Kalkinma Ajansinin da
dahil oldugu 5 Ajans bolgesidir. Bu amagla 04/02/2019 tarihinde UNDP Ankara Ofisinde calistay
diizenlenmistir.

Projenin iptal olmasi nedeniyle Diinya Bankasi yiriticuliginde ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
Kalkinma Ajanslari ve 11 il belediyesi ortakliginda yeni bir proje olan “Sosyal Girisimcilik Gli¢clendirme
ve Uyum Projesi” gelistirilmistir. Hedef topluluklar konusunda kapasite sahibi STK’lar de uygulamadaki
rolleri yoluyla projeden faydalanacaktir. Projenin kalkinma amaci, Tirkiye'nin hedef bélgelerinde
mdlteciler ve ev sahibi topluluklar i¢in kadinlarin ve genglerin ge¢im durumlarini iyilestirmek (sosyal
girisimcilik ve istihdam yoluyla) ve sosyal uyumlarina katkida bulunmaktir. Aralarinda Mardin ilinin de
oldugu 11 ilde uygulanmasi planlanan projenin ilk toplantisi Diinya Bankasi ofisinde 10/09/2019
tarihinde Ankara’da gerceklesmistir. Proje ile ilgili bilesenlerin ve yol haritasinin istisare edildigi
calistay sonrasi Diinya Bankasi yetkilisi 01/10/2019 tarihinde Mardin’e ziyaret gerceklestirmistir. Bu
tarihte milteciler ile ilgili kurumsal kapasitesi olan (GAP CATOM, Kizilay, Ret International vb.) Mardin
ilindeki STK’ler Dlinya Bankasi yetkilisi ve Ajans uzmanlari tarafindan ziyaret edilmis ve projenin STK
ayagl ile ilgili gorus alisverisinde bulunulmustur. Ayrica proje istisare siireclerinin son durumuyla ilgili
bilgilerin proje ortaklarina aktarildigi bir toplanti 25-26/11/2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhginda gerceklestirilmistir.
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1.3.2. Calisma Ziyaretleri

Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiitii Ziyareti

06/08/2018 tarihinde Ankara’da Ajansin ve FAO’nun (Birlesmis Milletler Tarm ve Gida Orgiiti)
karsilikli olarak yiritilen ve planlanan faaliyetleri hakkinda gergeklestirilen toplanti sonrasinda
kurulan diyalogla birlikte 15/01/2019 tarihinde Ajans merkezinde FAO Turkiye temsilcileriyle ikinci
bir toplanti gergeklestirilmigtir.

Toplantida Ajansin “Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonug¢ Odakl
Programi” kapsaminda 2019 yilinda planladigi ve ilk toplanti gorismesinde prensip olarak
benimsenen FAO ile is birligi icerisinde yurutebilecek faaliyetlerden cografi isaret calismalarindan,
kooperatifcilik ve tarimsal orgiitlenme faaliyetlerinden, FAO’nun Mardin’de Sikran Kirsal Kalkinma
ve Sosyal Gelisim Dernegi ile birlikte uyguladig projelerden bahsedilmistir.

1.3.3. Diger Faaliyetler

e Turkey in Horizon Ufuk2020 Programinda Tiirkiye 2. Asama Projesi (Turkey in Horizon 2020-II)"
kapsaminda ilk olarak bilgi ¢ogalticilarinin ihtiyaclarinin belirlenmesi c¢ercevesinde bir anket
calismasi gerceklestirilmistir. Anket calismasinin akabinde anket sonugclarinin sistemde yer alan
bilgi cogalticilariyla birlikte degerlendirilmesi amaciyla 18/03/2019 tarihinde Ankara’da ihtiyag
Analizi toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantida ayrica Tirkiye 1. Asama Projesinden elde edilen
deneyimlerden ve sonuglardan bahsedilmistir.

e TUBITAK tarafindan olusturulan Bilgi Cogalticilari Sisteminde yer alan Ajans, TRC3 Bélgesinde
programin yayginlasmasini saglamak ve program ile ilgili farkindalik yaratilmasi amaciyla
rektorlerin de katilimiyla 16/05/2019 tarihinde Batman Universitesinde, 21/05/2019 tarihinde
Artuklu Universitesinde, 22/05/2019 tarihinde Sirnak Universitesinde olmak {izere bilgilendirme
toplantilari gerceklestirmistir.

e “Turkey in Horizon 2020-II. Asama Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA) Projesi” kapsaminda, TUBITAK
Ufuk 2020 programinin daha genis kesimlere duyurulmasini saglamak amaciyla akademi, kamu, is
diinyasi ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinden olusan “Bilgi Cogalticilari Sistemini”
olusturmustur. TUBITAK aralarinda DiKA’nin da oldugu yaklasik 100 kadar kuruma sistem
icerisinde yer almalari icin davet géndermis olup 2019 yilinda bircok Ufuk 2020 Tirkiye 2. Asama
Projesi etkinlikleri diizenlenmistir. 2020 yilinda da etkinlikler devam edecektir.

o Ulastirma Sektorel Operasyonel Programi kapsaminda Mardin Blyiiksehir Belediyesine teknik
destek verilerek Erisilebilir ve Kapsayici Ulastirma basligi altinda 4,3 milyon £ bitgeye sahip
‘Mardin’de Bisiklet Dostu Yerel Ulasim Kapasitesinin Gelistirilmesi’ projesi gelistirilmistir.

“Sivil Toplum Destek Programi Ugiincii Donem (CSSP-111) Bilgilendirme Toplantisi

IPA 1l alt programi olan Sivil Toplum Destek Programin genel hedefi Sivil Toplum kuruluslarinin
kurumsal kapasitelerini gelistirme konusundaki ihtiyaglarini karsilamaktir. Bu dogrultuda programin
Ggclncl donem teklif ¢agrisi yayimlanmistir. Bu kapsamda Ajans tarafindan Sivil Toplum Destek
Programinda Ugiincii Dénem ile ilgili Sivil Toplum kuruluslarina 08/08/2019 tarihinde Ajans binasinda
bilgilendirme toplantisi gercgeklestirilmistir. Toplantida 6ncelikle Sivil Toplum Destek Programinda
Ugiincti Dénem ile ilgili olarak programin genel ve ézel amaclarindan, biitcesinden desteklenecek,
desteklenmeyecek proje konularindan ve 6rnek uygulamalardan bahsedilmistir.

Cografi isaret Sisteminde, Yonetisim, Denetim ve Aile Giftligi Temelinde Orgiitlenme Paneli (YOREX
Cografi isaretler Paneli)

Calisma Programinda Tarim Sonug Odakli béliimiinde Proje ve faaliyetler ana basligi altinda is birligi
ve koordinasyon faaliyeti olarak planlanan Tarimsal Orgiitlenmeler ve kooperatifcilik calistayi
Bakanligin YOREX Fuari kapsaminda Ajanstan talep ettigi panel organizasyonu degerlendirilerek fuar
kapsaminda yapilmasi kararlastiriimistir.

Dicle Kalkinma Ajansi 30



Planlanan panel yoresel trinlerin ulusal ve uluslararasi pazarda ki degerini artirma, yoresel triinlerin
tescil edilmesini tesvik etmek konularinda farkindalk saglama amaciyla Ajans organizasyonu ve
Karacadag Kalkinma Ajansinin destegiyle 25/10/2019 tarihinde “Cografi isaret Sisteminde, Yonetisim,
Denetim ve Aile Ciftligi Temelinde Orgiitlenme Paneli” adi altinda diizenlenmistir. Panelde Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Sanliurfa Turizmi Gelistirme A.S., Gastro Art, Karacadag Kalkinma Ajansi
yetkilileri konusmaci olarak katihm saglamistir. Cografi isaretlerin kirsal kalkinmada etkisi, aile
ciftliklerinin rolleri, Uretici birliklerinin katma degerden aldiklari paylarin artirilmasi gibi konular
panelde ele alinmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarina Yonelik Destek ve Tegvik Rehberi

Bolgemizde devletimizin gerceklestirdigi dnemli kamu yatirmlarini sosyal agidan bitinleyecek
projeleri lretecek sivil toplum o6rgitlerinin dogru bilgilendiriimesi ve AB basta olmak lzere mali
destek mekanizmalarina yonlendirilmesi agisindan somut, acik ve odak bir el kitabinin 6nemli katkilar
saglayabilecegi diisiincesiyle STK'lara yonelik olarak destek ve tesvik rehberi hazirlanmistir. Bolgedeki
STK'lara ve STK calisanlarina kamu ve 6zel kaynakli hibeler/destekler konusunda toplu ve 6zet bilgiyi
mantiksal bir ¢ergeve igerisinde sunma amaciyla hazirlanan "Sivil Toplum Kuruluslarina Yoénelik
Destek ve Tesvik Rehberi", kamu ve 6zel kurumlar tarafindan STK' lara saglanacak mali ve teknik
desteklerin hibe miktarlari, yararlanicilarda aranan 6zellikler, destek unsurlari ve siireleri hakkinda
bilgi vermektedir. STK’larin proje tiretmelerinde kolaylastirici ve desteklerden yararlanma konusunda
yonlendirici nitelikte olmak (zere 2018 vyilinda hazirlanan rehberin 2019 vyilinda basimi
gerceklestirilmistir. S6z konusu rehber Ajans web adresinden erisime aciktir. Rehberin tanitiimasi
amaciyla 07/10/2019 tarihinde Ajans merkezinde ayrica bir toplanti gergeklestirilmistir.
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1.4.Planlama, Programlama ve Koordinasyon

1.4.1. Sektorel Analiz Calismalari

Derik Zeytin Raporu

Derik zeytini sofralik tiiketime yonelik oldukca talep géren 6zel bir Griin olarak tretimi ¢ok sinirli
kalmis ve markalasamadigindan yerele olan katma deger etkisi de hissedilememistir. Yillik 1.300 tona
yaklasan tretimi Derik kent merkezinin gevresinde yogunlasmaktadir. Uriin hasadiyla birlikte Mardin
ili sinirlariile Mardin disinda bulunan boélge insanlarinin yogun talep gosterdigi bu (irlin yerel pazarda
tiketilmektedir. Derik zeytinine olan talebin yliksek olmasina ragmen sinirli Gretimin artirilmasi, yerel
pazarlar disinda Urinin bilinirliginin artirilarak talebin artiriimasi ve Grtiniin markalasmasi yoluyla
yerel kalkinmaya daha c¢ok katki saglamasi amaclanan raporun taslak hali tamamlanma
asamasindadir.

Siirt Fistig1 Raporu

2017 yih itibariyle 10 bin ton civarinda gergeklesen Siirt fistigl rekoltesinin artirilmasi, Griinlin
veriminin iyilestirilmesi ve iretimin Batman ve Mardin’de de yayginlastirilmasi temel gelisme alanlari
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siirt fistiginin veriminin ve Gretiminin artirilmasi yoluyla katma deger
artisinin saglanmasi igin bu urine iliskin tarimsal iretim ve isleme-satis slireglerinin incelenmesi, her
ne kadar satis sorunu bulunmasa da yerel Gretimin daha iyi pazarlara yonlendirilmesi agisindan Griin
bazli bir arastirmayi gerekli kilmaktadir. Bu amagla Siirt fistiginin kurulum ve lretim asamalarinda
kalite ve veriminin artirnilmasina ve dretim alanlarinin TRC3 Bolgesini kapsayacak sekilde
genisletilmesine yonelik Siirt fistigl taslak raporu hazirlanmistir.

TRC3 Bolgesi Mevcut Durum Raporu Calismasi

Ajans tarafindan, faaliyet alani olan TRC3 Bdlgesinin sosyoekonomik durumunu ve potansiyelini
glncel verilere dayali olarak ortaya koymak amaciyla “TRC3 Bolgesi Mevcut Durum Raporu” ¢alismasi
devam etmektedir. Sektor bazli hazirlanacak olan raporlarin veri toplama siireci tamamlanmis olup
TRC3 Bolgesi Tarim, Sanayi, Ulastirma ve Haberlesme mevcut durum raporlarinin taslak hali Ekim
2019’da tamamlanmustir.

Ekonomik Géstergeler Biilteni

Ulkemizin 2023 vizyonu gergevesinde, Bélgemizdeki tiim sektérlerde kaydedilen gelisimin 6lgiimii ve
analizi, hayata gecirilecek politikalarin ve yapilacak yatirimlarin planlanabilmesi acisindan yiiksek
onem arz etmektedir. Bu saikle hazirlanan Ekonomik Gostergeler Biilteni ¢alismasi TRC3 Bolgesi’'ne
iliskin giincel istatistiki verilerin alti aylik dénemler halinde kamuoyuyla paylasiimasi maksadiyla
hazirlanmistir. Ekonomik Gostergeler Biiltenleri 2019 yili igerisinde tamamlanarak Ajans resmi web
sitesinde yayimlanmistir.

1.4.2. Tematik Analiz Calismalari

TRC3 Bélgesinde Kooperatifgilik ve Orgiitlenme Raporu

TRC3 Bolgesinde kirsal alanlarin kalkinmasi, gelir dagihmindaki adaletin saglanmasi, son yillardaki gida
Grlnlerinin karsilanmasinda yasanilan sorunlarin ¢dziime kavusturulmasinda etkin isleyen bir
kooperatifcilik sistemi ile ¢6zlime kavusturulabilir. TRC3 Bolgesi‘'nde var olan tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin bu nedenden dolayi daha profesyonel, etkin ve verimli calisan vyapilara
donistiridlmesi oldukgca onemlidir. Calismanin iceriginin olusturulmasi amaciyla 2018 yilinda saha
calismalarina baslanmis olup TRC3 Bolgesi'nde 6ne cikan dretici birlikleri ziyaret edilerek anket
uygulamasi gergeklestirilmistir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan organize edilen
‘Kirsal Alanlarda Sosyal inovasyon etkinligine katilim saglanarak Samsun ve Amasya’daki basarili
kooperatif o6rnekleri incelenerek detayli gortismeler yapilmis ayrica c¢alisma kapsaminda
Kooperatifcilik Genel Mudirligli ve Tarkiye Milli Kooperatifler Birligi ziyaret edilmistir. Saha
calismalari sonrasinda raporun taslak hali tamamlanmistir.
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TRC3 Bélgesi il Bazli Sosyal Analiz Calismasi

TRC3 Bolgesi il Bazl Sosyal Analiz Calismasi, niifus, gog, egitim, saglik, aile, suc ve giivenlik, yoksulluk
ve gelir dagilimi, dezavantajh gruplar, kiltiir, sanat, spor, internet, basin, medya ve sivil toplum ile
vatandaslik konularini bicimlendiren alanlarda merkezi ve yerel yonetim onceliklerinin belirlenmesi,
politika tercihlerinin netlestirilmesi, zaman i¢inde degisimin izlenmesi ve midahale araglarinin
gozden gecirilmesinde katki saglamak ve mevcut durumun ortaya konulmasi amaci ile hazirlanmistir.
Raporlar hazirlanirken ézellikle TUIK’ in bélgeye iliskin verileri konu bazinda sistematik bir sekilde
derlenmis ve sosyal yapiya iliskin 6nemli gostergeler tablo ve gosterimlerle vyillar bazinda
karsilastirmali olarak sematize edilmistir. Her il igin bilgi ve istatistikler ayni sekilde TRC3 Boélgesindeki
diger iller ve bolgesel bazda cikarilmis, ayni zamanda ulke (TR) degerleri ile kiyaslamali olarak
verilmistir. Bolgede sosyal projelerin ve sosyal amaclari da iceren ekonomik ve altyapi projelerinin
gerekcelendirilmesinde dnemli bir girdi niteliginde olacak raporlarin editlenmesi tamamlanmis olup
baskiya hazir hale getirilmistir.

Suriyeli Siginmacilarin Sosyoekonomik Goriiniimii ve Bélgeye Entegrasyonu Arastirma Raporu

2011 yihndan bu yana Suriye’de yasanan i¢ savas neticesinde Ulkesini terk etmek zorunda kalan 2
milyonu askin kisi Tlirkiye'nin cesitli illerinde cadir kentlerde, konteyner kentlerde veya sehirlerde
yerel halk ile i¢ ice yasamini stirdlirmeye calismaktadir. TRC3 Bolge illerimizde (Mardin, Batman, Siirt,
Sirnak) bulunan ve gecici koruma statisu verilen Suriyeli siginmacilar, bulunduklari bolgelerde cesitli
sosyoekonomik degisimleri de beraberinde getirmistir. Bu degisimlerin ve etkilerin Bélgemizdeki
yansimalarinin tespiti amaciyla, Bélgemizdeki Suriyeli Siginmacilarin sosyoekonomik gériinimi ve
Bolgeye entegrasyonuna yonelik analiz calismalar yiritllecektir. Rapor kapsaminda 6n hazirlik
yapilmis olup, calismalar devam etmektedir.

TRC3 Bolgesi Dis Ticaret Analizi-Yeni Pazar ihtiyaglari Raporu

Ajans tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen TRC3 Bolgesi Sanayi Envanteri anket ¢alismasinda,
Bolgenin daha cok Suriye ve Irak konusunda bilgi sahibi olduklari ve bu sebeple bu bolgeler ile dis
ticaret yapmay tercih ettikleri gortlmustiir. Bolge icerisinde lretilen mallarin %98’i Irak’a ihrac
edilmektedir. Bolge icerisinde Uretilen Urlinlerin ihracatinda en 6nemli sorun tek pazara olan
bagimhliktan kaynaklanan yiiksek orandaki risktir. Ozellikle ihracatin tek bir pazara olan baghhginin
azaltilmasi amaciyla Boélgenin alternatif pazarlar ve dis ticaret olanaklari hakkinda bilgi dizeylerinin
artirlmasi amaciyla alternatif pazarlar ve bu pazarlarin ticaret olanaklari hakkinda hazirlanacak
raporun ¢alisma hazirliklarina baslanmistir.

Mardin Ekonomisinin Sosyoekonomik Gelismesinde Dicle Kalkinma Ajansinin Rolii

Mardin Artuklu Universitesi tarafindan, Mardin ekonomisi izerine hazirlanan kitabin bir bolimiinde
Dicle Kalkinma Ajansina da yer verilmistir. Bu kapsamda, Dicle Kalkinma Ajansi ile ilgili genel ve
Ajansin gecmisten glinlim{iize sagladig destek mekanizmalari ile ilgili kapsamli bilgiler detaylandirilan
veriler 1s18Inda “Mardin Ekonomisinin Sosyoekonomik Gelismesinde Dicle Kalkinma Ajansinin Roli”
bashgi ile bir galisma hazirlanmis ve ilgili kitapta yerini almistir. Kitap basim asamasindadir.

Dicle Kalkinma Ajansinin TRC3 Bolgesine Ekonomik Agidan Etkisi

Sirnak Universitesi tarafindan, TRC3 Bélge ekonomisi (izerine hazirlanan kitabin bir bélimiinde Dicle
Kalkinma Ajansina da yer verilmistir. Bu kapsamda, Dicle Kalkinma Ajansi ile ilgili genel ve Ajansin
gecmisten glinimize sagladigl destek mekanizmalari ile ilgili kapsamli bilgiler detaylandirilan veriler
1siginda “Dicle Kalkinma Ajansinin TRC3 Bolgesine Ekonomik Acgidan Etkisi” bashgi ile bir ¢alisma
hazirlanmis ve ilgili kitapta yerini almistir. Kitap basim asamasindadir.

TRC3 Bolgesinde Sosyal Rehabilitasyon Projesi

Bolge’de bazi ilce merkezlerinde yasanan ve sosyal ve ekonomik hayati ciddi derecede etkileyen
hendek olaylari sonrasinda, bircok farkli yonden ele alinmasi gereken bu sorunun ¢éziimi noktasinda
sorunun dogru tespit edilebilmesi amaciyla bir calisma baslatiimistir. Sosyal acidan atilmasi gereken
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adimlarin etkin ve etkili bir sekilde yapilabilmesi ve dogru tespitlerin ortaya konabilmesi, yasanan
sorunlarin nedenlerinin derinlemesine analiz edilmesini gerekli kilmaktadir. Ajans tarafindan bu
amacla yiritiilen “TRC3 Bolgesi'nde Sosyal Yasami Etkileyen Sorunlarin Tespiti ve C6ziim Onerileri”
konulu raporun saha ve analiz ¢calismalari hizmet alimi yoluyla gerceklestirilmistir. Ajans tarafindan,
2019 yili igerisinde s6z konusu ¢alismanin derlenmesi ve dizenlenmesi tamamlanarak baskiya hazir
hale getirilmistir. Calisma kapsaminda Bolge’de sosyal rehabilitasyonun saglanmasina yonelik
projelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yerlesme Merkezlerinin Kademelenmesi Arastirmasi (Yer-Mek)

Bir 6nceki hali 1982 yilinda Devlet Planlama Teskilati tarafindan yurutilen ve insan yerlesmelerinin
kademeli bir merkezilik icinde oldugu kuramina dayanan “Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi
Arastirmasi”nda ticaret iliskileri, haftalik pazar iliskileri, egitim iliskileri, saghk iliskileri, ulastirma
iliskileri, haberlesme iliskileri ve mevsimlik go¢ hareketleri hususlarinda merkezler arasi etkilesim
derecesinin 6lctlmesi hususu dikkate alinmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ise arastirmayi
glncelleyerek yatirimclyr yonlendirme konusunda rehber bir c¢alisma gerceklestirmeyi
planlamaktadir. Bu kapsamda ¢alismaya Bakanlik 6nciligiinde 2019 yilinda baslanmis olup analiz ve
kademeleme icin gerekli olan verilerin 6nemli bir bolimi KAGM tarafindan mevcut kayit verilerinden
karsilanmistir. Ancak temin edilemeyen bazi veriler igin Ajanslar tarafindan alana ¢ikilarak kéy, belde
(bUyik sehirlerde mahalle) ve il/ilce terminalleri ve limanlarda dijital anket uygulamasi
gerceklestirilmesi planlanmis ve Bakanlik tarafindan bu amacla anket soru formlari hazirlanmistir.
Calisma kapsaminda 01/04/2019 tarihinde gerceklestirilen ¢alistayda saha organizasyonu ve anket
calismasinin nihai hali belirlenmistir.

23-24/07/2019 tarihlerinde Midyat’ta pilot calisma gerceklestirilmis olup 24/07/2019 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda ¢alisma ile ilgili detayh bilgi kurul Gyelerine aktariimistir. Pilot
calisma kapsaminda Midyat kaymakamliginda 60 koy muhtarina ve garajlarda 2 ilgce terminaline anket
calismasi uygulanmustir.

Egitimler, calistaylar ve bilgilendirmelerin neticesinde TRC3 Bolgesinde calismanin baslamasi igin
teknik sartname ve sozlesme gibi dokimanlar 07/10/2019 tarihinde hazirlanmis ve ilgili firma
belirlendikten ve sozlesme imzalandiktan sonra 18/10/2019 tarihinde Ajans merkezinde firma
anketorlerine Bolge tanitilmis 10 anketére ve calismadan sorumlu 5 Ajans uzmanina saha
organizasyonu ile ilgili 1 ginlik egitim verilmis ve ayrica egitim ginl calismanin yol haritasi
belirlenmistir. 23/10/2019 tarihinde saha organizasyonunu gerceklestirmek (zere 4 ilin
kaymakamliklarina, belde belediyelerine, il ve ilce terminallerine yazilar yazilmis ve anketler, saha
calismasi el kitaplari ve davet yazilari posta yoluyla iletilmistir. Calisma yazilarin ardindan 04/11/2019
tarihinde 4 uzman 1 Yer-Mek koordinatéri ve 10 anketorle her ilde es zamanli olacak sekilde
baslamistir. Calisma kapsaminda Mardin’de 617, Batman’da 295, Sirnak’ta 214 ve Siirt'te 288 olmak
Uzere toplam 1414 anketin gergeklestiriimesi planlanmis, bosalan koyler, ilgede ilge terminalinin veya
motorlu  tasiyicilar  kooperatifinin  olmamasi  gibi nedenlerden dolayr 1405 anket
gergeklestirilebilmistir. Gergeklestirilen anketlerin ilge bazli dagihimlari asagidaki gibidir.
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Tablo 7. Mardin Yer-Mek Anketleri

Artuklu 64 ilce terminali
Dargegit 35 Kooperatif
Derik 77 Kooperatif
Kiziltepe 165 ilce terminali
Mazidagi 49 Kooperatif
Midyat 60 2 ilge terminali?
Nusaybin 66 Kooperatif
Omerli 42 Kooperatif
Savur 38 Kooperaitf
Yesilli 9 Kooperatif
\ Toplam 605 10

Tablo 8. Batman Yer-Mek Anketleri

Merkez 1 il terminali

Besiri 53 1 ile terminali

Gercls 58 1 Kooperatif

Hasankeyf 21 0 Kooperatif

Kozluk 69 1 Kooperatif

Sason 50 1 Kooperatif
Toplam 282 5 6

Tablo 9. Sirnak Yer-Mek Anketleri

Beytiissebap 0 Kooperatif
Cizre 31 0 ilce terminali
Guglukonak 18 1 Kooperatif
idil 62 2 Kooperatif
Silopi 22 3 ilce terminali
Merkez 19 3 ilce terminali
Uludere 13 3 Kooperatif
\ Toplam 191 12 7

Tablo 10. Siirt Yer-Mek Anketleri

Baykan 30 2 ilge terminali
Eruh 53 0 ilce terminali
Kurtalan 55 1 ilge terminali
Pervari 38 1 Kooperatif
Merkez 35 1 ilge terminali
Sirvan 57 0 Kooperatif

Tillo 6 0 Bulunmamaktadir

Toplam 274 7 6

Calismanin 04/11/2019-22/11/2019 tarihleri arasinda bitirilmesi planlanmistir. Anket calismasina
katilim saglayamayan muhtarlardan bilgi alinmasini saglamak amaciyla ¢alisma bir hafta daha uzamis
olup son anket olan Batman Bekirhan Belde anketi 09/12/2019 tarihinde gerceklestirilebilmis ve
¢alisma tamamlanmistir. Saha c¢alismasi kapsaminda toplanan verilerde tespit edilen hatalar ve

! Midyat ve Estel Otogarina ayri iki anket uygulanmis olup dijital ortamda birlestirilerek ayni sisteme

aktarilmistir.
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gerekli diizenlemeler ilgili uzmanlarca incelenmis ve kontrol edilmek tizere 17/12/2019 tarihinde
Bakanliga iletilmistir.

Birlikte Yasama Kiiltiirii - Mardin Ornegi

Mardin sehri, tarih boyunca farkli din, dil ve kiiltlrlerin besigi olmustur. Farkli etnik ve dinsel yapilara
ev sahipligi yapan bu sehir, gegmisten bugline Misliiman, kadim Hiristiyanlardan olan Siryaniler ve
Ermenilerle birlikte ortak yasamin en 6nemli 6rneklerinden birisini olusturmustur. Tarihin uzun
doénemleri boyunca s6z konusu toplumda yasayanlarin etnik, dinsel, iktisadi ve sosyal yasamlarina
dair somut bilgiler iceren ser’iyye sicilleri, tarihe 1sik tutan ¢cok énemli arsiv belgeleridir. Ajans
tarafindan hizmet alimi yoluyla yiritllen bir ¢alisma ile; ortak mirasin en 6nemli belgelerini
olusturan Mardin Ser’iyye Sicillerinin transkripsiyonu ile birlikte tipki basiminin yapilarak birlikte
yasama kiltlirlinin Mardin Ornegi lzerinden glin ylzine c¢ikarilmasi amaglanmistir. S6z konusu
calisma kapsaminda, Mardin Ser’iyye Sicillerine ait U¢ adet defterin transkripsiyonu yapilmis ve
buradaki 6rnek olaylardan yola cikilarak Mardin’de birlikte yasama kiltlrt Gzerine bir rapor
hazirlanmistir. 2018 yilinda tamamlanan calismanin basimi gerceklestirilmistir.

Program Sonrasi Degerlendirme Calismalar

Program sonrasi degerlendirme ¢alismalari kapsaminda 2013 ve 2014 yili mali destek programlarinin
degerlendirilmesi amaciyla iDB koordinasyonunda Ajans biinyesindeki uzmanlardan olusan bir
komisyon kurulmustur. Hazirlik calismalari kapsaminda, konuya iliskin literattir/kaynak taranmis,
gecmis Ajans galismalari incelenmis, iyi uygulama ornekleri arastiriimistir. Degerlendirmesi yapilacak
dort program igin (2013 RSG, 2013 TKSA, 2014 SG, 2014 TKSA) 2019 yilinin ikinci yarisinda saha
calismasi kapsaminda kullanilmak tizere Kamu projelerine ve KOBI projelerine yonelik iki ayri anket
formu hazirlanmigtir. Saha uygulamasi 2020 yilinda baslayacaktir.

1.4.3. Koordinasyon Faaliyetleri

a) Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile Ajans arasindaki koordinasyon faaliyetleri

e 11/01/2019 tarihinde Bakanlik himayelerinde gerceklestirilen Genel Sekreterler toplantisi
kapsaminda yeni doénem icin oneriler, Ajans faaliyetleri ve gelecek projeksiyonuna iliskin bir
sayfalik Ajans kiinyesi Bakanlikla paylasiimistir.

e Anahtar Dergisi’'nde yayinlanmak tizere verimlilik, temiz tretim, eneriji, cevre, endistriyel simbiyoz
ve yalin Uretim” gibi konularda Ajansin ylrittigld ya da destekledigi projelerden iyi uygulama
ornegi olabilecek 2 adet projeye iliskin bilgi dokiimani 11/01/2019 tarihinde Bakanhga iletilmistir.

e Yerlesim yerleri icerisinde kalmis sanayi alanlarinin tamamen tasinmasi yerine bu alanlara egitim
ve dene-yap teknoloji atlyeleri, tasarim merkezleri ve bilim merkezi gibi yeni ve yenilik¢i tiretimin
gerceklestirilmesine yonelik islevler kazandiriimasi icin model 6nerilerini iceren taslak rapor Ajans
tarafindan hazirlanarak 29/01/2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina iletilmistir.

e Bakanligin resmiyazisiyla talep edilen Ajansin yil icerisinde KUSI Strateji/Eylem Plani cercevesinde
gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin bilgiler 02/02/2019 tarihinde Bakanliga iletilmistir.

e Ajanslar tarafindan Bakanhga iletilen tema 6nerileri Bakanlk tarafindan degerlendirilmis ve
"Mesleki ve Teknik Egitim” temasinin Ajanslar tarafindan ortak calisilmasi éngorilmistiir. Bu
kapsamda Ajans mesleki egitimle ilgili yerelde/ulusalda gerceklestirilen ve gerceklestirilebilecek
faaliyet 6nerilerini 27/02/2019 tarihinde Bakanliga gondermistir.

o Yerlesim merkezlerinde merkez kademelerinin yeniden belirlenerek yatirim ortaminin giincel bir
sekilde analizi ve yatirimciyl yonlendirme konusunda rehber bir calisma olmasi 6nerisi amaciyla
Bakanlik Yer-Mek calismasina baslamistir. Calismanin saha organizasyonu ve anket calismasi
hakkinda Ajansin sundugu gorus ve 6neriler 27/03/2019 tarihinde Bakanhga iletilmistir.

e "Altyapi, Sehirler ve Yerel iklim Eylemi Tematik Déniisim Alani” kapsaminda Dicle Kalkinma
Ajansinin planladigi/ytriattugu/taraf oldugu iyi uygulama 6rnegi sayilabilecek iklim degisikligine
iliskin proje ve calismalar 22/04/2019 tarihinde Bakanliga sunulmustur.
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e Ajanslarin dokiiman arsivini tek bir platform lGzerinden sunmak {izere hayata gecirilmesi planlanan
Turkiye Kitaphg projesine istinaden Ajans destegi ve eliyle Uretilmis dokiimanlar ve s6z konusu
proje ile ilgili goris ve 6neriler 13/05/2019 tarihinde Bakanhga iletilmistir.

e Yerel ve merkezi dizeyler arasinda bilgi ve goris alisverisinin slrekli bir sekilde isletilerek ulusal
diizeyde koordinasyonun giicli kilinmasi agisindan 2019 yili icin Ajanslarin ortak calisma alani
olacak 5 adet tema onerisi gelistirilerek 21/01/2019 tarihinde, 2020 yili igin 8 adet tema Onerisi
gelistirilerek 31/05/2019 tarihinde Bakanhga sunulmustur.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Kalkinma Ajanslari Genel MiudirlGgi tarafindan Cumhurbaskanhgi
Yilik Programi kapsaminda “Yasanabilir Mekanlar, Siirdirilebilir Cevre” bashigi altinda 378 no’lu
“Kent icinde kalan sanayi alanlari dénistilrilirken yeni ve yenilikgi Gretim islevlerinin korunarak
gelistirilmesi icin model olusturulacaktir” tedbiri kapsaminda hazirlanan Kent Merkezleri
icerisinde Kalan Sanayi Alanlarinin Déniisimii (izerine rapora iliskin goris ve dnerilerin yer aldig
not 14/07/2019 tarihinde Bolge saha durumu bilgilerinin yer aldigi teknik not 21/11/2019
tarihinde Bakanliga iletilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mustafa VARANK ve Ust diizey yoneticilerce gergeklestirilen yurtdisi
resmi ziyaretlerin hazirlik ¢calismalarinda yararlaniimak tzere Bakanligimiz Avrupa Birligi ve Dis
iliskiler Genel Mudirltgi tarafindan talep edilen Ulke bilgi notlar (isveg, Irak) hazirlanarak
17/07/2019 tarihinde Bakanliga iletilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Middrllgu tarafindan talep edilen yatirim
konulari ¢alismasi Rus yatirimcilar icin 26/07/2019 tarihinde, Kazak yatirimcilar i¢in 31/07/2019
tarihinde hazirlanmis ve Bakanliga iletilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Bakanhgin bitcesi veya dogrudan faydalanici oldugu AB
Programlari cergevesinde Mardin ili proje sayisi ve yatirim tutari bilgileri talep edilmistir. ilgili
bilgiler 20/08/2019 tarihinde Bakanliga iletilmistir.

e Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi (TKYB) tarafindan yiritilmesi planlanan bir proje ile
Glkemizde gegici koruma stattisiindeki Suriyelilerin issizligine ¢6zim bulunmasi amacglanmaktadir.
Bu amacla, tlkemizdeki piyasa beklentilerinin dogru bir sekilde yansitilmasi amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligtu tarafindan, bir anket calismasinin
yurutilmesi talep edilmistir. S6z konusu anket ¢alismasi 03/10/2019 tarihinde ilimizdeki kurum ve
kuruluslarla paylasiimis, ilde faaliyet gésteren isletmelerin ankete katilimlari koordine edilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Verimlilik Genel Mudurliigli tarafindan Tirkiye'de
Endistriyel Kenevire Dayali Sanayinin Gelistiriimesine Yonelik olarak endistriyel kenevirin
sanayide kullanim kosul ve olanaklarina yoénelik olarak talep edilen bilgi notu 04/10/2019 tarihinde
Bakanliga iletilmistir.

e Ajanslar tarafindan liretilen arastirma, analiz, fizibilite, plan, strateji belgesi ve diger dokiimanlarin
tek bir platformda bulusmasini saglamak amaciyla Ajans dokiiman bilgileri KAGM’ye iletilmis ve
dokiiman analizi igin 05-06/08/2019 tarihlerinde Nevsehir’'de diizenlenen Tiirkiye Kitapligi Projesi
cahstayina katihm saglanmistir. Calistay sonrasinda dijital sisteme ylklenmesini saglamak
amaciyla Ajans tarafindan uretilmis spesifik dokimanlar ve linklerin yer aldigi online Excel tablosu
16/10/2019 tarihinde Bakanhga iletilmistir.

b) 2019 Yili1 Kalkinma Ajanslari Ortak Temasi “Mesleki ve Teknik Egitim” Faaliyetleri
2018 yili sonunda 26 bolgede “Milli Teknoloji, Glgli Sanayi” 6zel glindemli Ajans yonetim kurulu
toplantilari gergeklestirilmis ve bu toplantilarda Tirkiye’de mesleki egitimin gelistiriimesi en ¢ok
vurgulanan hususlardan biri olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu kapsamda, yerel ve ulusal diizeydeki
paydaslarla yapilan istisareler neticesinde 2019 yilinda Kalkinma Ajanslarinin “Gelecegim Meslegim”
mottosuyla “Mesleki ve Teknik Egitim” temasi altinda faaliyetlerini 6nceliklendirmesi
kararlastiriimistir.

02/05/2019 tarihinde ilgili tema icin Calisma Programinda yer alan faaliyetlerin gorusulmesi ve
calisma planinin olusturulmasina yonelik Ajans merkezindeki toplantida Ajans YDO’larinin
gerceklestirecegi faaliyetler belirlenmistir.
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25/07/2019 tarihinde Mardin’de gergeklestirilen il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantisinda
Kalkinma Ajanslari 2019 Yili Ortak Temasi “Mesleki ve Teknik Egitim” ile ilgili Ajansin gerceklestirmeyi
planladigi faaliyetlere iligkin sunum yapilmuistir.

Sanayici ve Mezun Bulugsmalari

is glicti ihtiyaci bulunan isletmelerle mesleki 6grencilerin ve okul yonetimlerinin bir araya gelerek ag
iliskileri kurmalarini saglamak amaciyla Mardin Artuklu Universitesi is birligiyle 25/11/2019 tarihinde
bulusma dizenlenmistir. Mardin’in dnde gelen 6zel sektor yatirnmlarindan Mardin Tekstil, Mardin
Cimento, Kalekim Group, ipek Bulgur ve Mahserte Tekstil ilgili programa konusmaci olarak katilim
saglamislardir. 24/12/2019 tarihinde diizenlenen programa ilde onde gelen 4 sanayi firmasinin
temsilcileri katilmistir. Programda is adamlari is deneyimlerini aktarmislardir. 30/12/2019 tarihinde
Siirt Universitesi Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerine yonelik “Sanayici Mezun Bulusmalari” etkinligi
gerceklestirilmistir.

Usta ve Cirak Bulugmasi

Mardin Artuklu Universitesi is birligiyle 17/12/2019 tarihinde Usta ve Cirak Bulusmasi diizenlenmistir.
Program kapsaminda Mardin Meslek Yiiksek Okulu ve Kiziltepe Meslek Yiksek Okulu Organik Tarim,
Bahce Bitkileri ve Makine bolimi 6grencileri ile birlikte Mardin’de 6n plana ¢ikan, kurumsallasma
diizeyi yiiksek, énde gelen firmalardan olan ipek Bulgur ve Miray Un firmalar ziyaret edilmistir.
Batman Mesleki Egitim Merkezi Giyim ve Mobilya bolumi 6grencileri ile birlikte 23/12/2019 tarihinde
Raudi masa ve Med Tekstil firmalarina ziyaret gergeklestirilmistir. 20/12/2019 tarihinde 2019 yili
Mesleki ve Teknik Egitim Temas! Faaliyetleri Kapsaminda Siirt'te Meslek Lisesi 6grencilerine Siirt
OSB’de “Usta-Cirak Bulusmalari” teknik gezi faaliyeti dizenlenmistir.

Liderler Programi

Program kapsaminda 23/12/2019 tarihinde Batman OSB Bilim ve Teknik Koleji Gida Teknolojisi
ogrencilerine yonelik “Liderler Programi” diizenlenmistir. Programda is hayatina dair tecribeler,
meslek lisesi 6grencileri ile paylasilmistir. 26/12/2019 tarihinde 2019 yili Mesleki ve Teknik Egitim
Temasi Faaliyetleri Kapsaminda Siirt Universitesi Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerine yénelik “Liderler
Bulusmas!” Paneli gerceklestirilmistir.

30/12/2019 tarihinde 2019 yili Mesleki ve Teknik Egitim Temas! Faaliyetleri Kapsaminda Siirt’te
Meslek Lisesi Ogrencilerine yonelik “Mesleki Egitimin Onemi” konulu seminer verilmistir.

ilgili tema altinda Mardin Artuklu Universitesi is birligiyle 30/12/2019 tarihinde Mardin Artuklu
Universitesi Atatirk Kiltir Merkezi’'nde “TRC3 Bélgesi illerinde Konferans/Seminer: Mesleki Egitimin
Sorunlari ve Céziim Onerileri” paneli diizenlenmistir. Mesleki egitimdeki mevcut durum, mesleki
egitimin sorunlari ve ¢dziim dnerilerinin ele alindigi panele, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi,
Dicle Universitesi Teknokenti ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi yetkilileri katihm saglamistir.

2019 yih Teknik Destek Programi kapsaminda Bolge Universitelerinin ve il milli egitim mudurliklerinin
basvurusuyla 4 ilde “Proje Hazirlama Egitimi” ve “Etkili Sunus Teknikleri Egitimi”, Mardin ve Batman
illerinde ise “inovasyon Egitimi” ve Tasarim Odakli Diisiinme Egitimi” meslek lisesi ve meslek yiiksek
okulu égrencilerine verilecektir. Ayrica Artuklu Universitesinin 2019 TD Programina bagvurusuyla ilgili
tema kapsaminda “Yeni mezunlar ve son sinif 6grencilerine yonelik CBS mesleki Egitimi” aralik ayinda
verilmistir.

Tema kapsaminda Ajansin ilgili kurumlarla koordinasyon icerisinde gerceklestirdigi faaliyetlere ait
rapor temanin uygulama cercevesi dogrultusunda 12/12/2019-09/01/2020 tarihlerinde Bakanliga
iletilmistir.
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c) Diger Koordinasyon Faaliyetleri

GAP BKi ile Koordinasyon Faaliyetleri

Ajansin orta vadeli sonug odakh programlari ve yillik calisma programinda yer alan is birligi icerisinde
geceklestirilebilecek Tarim, istihdam ve turizm faaliyetleri konusunda istisare edilmesi ve ortak
ylritilebilecek konularda is birliklerinin gelistirilmesine yonelik gorus alisverisinde bulunmak lzere
28/03/2019 tarihinde GAP BKi ziyaret edilmistir.

GAP BKi Tarimsal Uretimin Desteklenmesi Programi

GAP BKi Baskanligi tarafindan kirsal alandaki insan, dogal, fiziki, finansal ve sosyal kaynaklarin
korunmasi ve gelistirilmesi dikkate alinarak tanimsal egitim ve yayim uygulamalari, tarim ve
hayvancilik altyapisi ile tarimsal Gretimin gelistirilmesi, tarim ve tarim disi gelir getirici faaliyetlerin ve
organik tarim projelerin desteklenmesi amaciyla hazirlanan "Tarimsal Uretimin Desteklenmesi
Programi"na Mardin’den nitelikli basvurularin kazandirilmasi amaciyla 25 Mart 2019 tarihinde Ajans
merkezinde bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir.

2021-2023 GAP Eylem Plani Calismalari

2021-2023 dénemini kapsamasi planlanan yeni nesil GAP Eylem Plani hazirlik calismalari kapsaminda
16/12/2019 tarihinde GAP BKi hizmet binasinda gergeklestirilen toplantiya katilim saglanmis olup
toplanti sonrasi eylem planina katki saglamasi amaciyla BKi alaninda faaliyet gdsteren 3 ajanstan
(DIKA, KA, Karacadag) il bazli éne cikan sektdrler ve mekansal gelisme egilimleri raporlari
hazirlanmasi istenmistir. Rapor 27/12/2019 tarihinde GAP BKi’ye iletilmistir.

SOP Yiiriitme Komisyonu Toplantilari

SOP Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri kapsaminda SOP'larin uygulamaya konulmasi,
faaliyetlerin gerceklesmelerinin takibi ve boylece basarili bir sekilde hedeflerine ulasmasi amaciyla
ASGPB baskaliginda SOP Yuritme Komisyonu kurulmustur. Bu dogrultuda 20/02/2019 tarihinde
Komisyonun 2019 yili ilk ceyrek toplantisi Ajans merkezinde gerceklestirilmistir. Ayrica istihdam SOP
kapsaminda Siirt YDO tarafindan “Yatirnm Ortami Calisma Grubu” olusturulmus ve 29/11/2019
tarihinde ilk grup toplantisi Siirt Sanayi ve Teknoloji il Mudurlugi, Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi, Siirt
KOSGEB Miidiirliigi ve Siirt Organize Sanayi Bolgesi Mudurligi’nin katilimi ile gergeklestirilmistir.

Antepfistigi Aragtirma Enstitlisii Ziyareti

TRC3 Bolgesinin tarimsal yerel Griin potansiyelini harekete gecirmek yerelde isbirligini gelistirerek
bilgi ve tecriibe paylasimin artirmak amaciyla antepfistigi ve badem; bolgesel olarak ise bag, ceviz,
zeytin, nar vb. meyve tirlerinin yetistiriciliginde karsilasilan sorunlara ¢6ziim lretme ve Uretimde
verimin artirilmasina yonelik arastirmalar yapan Antepfistigi Arastirma Enstitlisi, Ajansin “Tarimsal
Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonug Odakli Programi” kapsaminda 18/04/2019
tarihinde ziyaret edilmis ve ziyaret neticesinde edinilen bilgiler tarimsal tretim konusunda faaliyet
gosteren kurum ve Uretici birlikleriyle paylasiimistir.

Uluslararasi Siirt Fistig1 Calistayi

Siirt Universitesi Ziraat Fakiiltesi ve Ajans is birligiyle 29/04/2019 tarihinde fistik Giretim ve satis hacmi
yiiksek Ulkelerin basinda gelen iran ve Amerika’dan uzmanlarin, tilkemizde fistik tiretim ydntemleri
konusunda uzman bilim adamlarinin ve 6rnek ciftcilerin katilimiyla gerceklestirilen ¢alistayda Siirt
fistiginin ekim, budama, asilama ve sulama gibi dnemli Gretim evrelerinde verim artirici ydntemlerin
ve potansiyel pazarlar ve ihracat yontemleri anlatiimistir. Calistaya Siirt Valiligi, Bolge tarim ve orman
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maudadrltkleri, Gniversiteler, tarim sanayi firmalari, sektor temsilcisi dernek ve vakiflar, tretici birlikleri
ve kooperatif temsilcileriyle giftgiler katihm saglamistir.

TRC3 Bolgesi Cografi isaretler Projesi

Kiglk Ureticilerin pazara yonelik Gretim yapmalarinin tesvik edilmesi, piyasaya daha kaliteli Girlin
sunulmasi ve yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi agisindan 6nem tasiyan “TRC3 Boélgesinde
Cografi isaretler Projesi” Dicle Kalkinma Ajansi teknik destegi ve koordinasyonuyla 2016 yilinda
baslatilmistir. Projenin amaci TRC3 Bélgesinde belirli cografi alanlarda tretimi yapilan yoreye 6zgii
tarim ve gida Urinlerine cografi isaret tescili ile deger kazandirilarak liretim ve pazarlama asamasinda
yer alan aktorlerin gelirinin artirilmasi ve bu yolla yerel kalkinmanin saglanmasidir. Uriinlere iligkin
saha c¢alismalari, analizler ve raporlamalar imzalanan protokol neticesinde Ajans destegi ile Harran
Universitesi tarafindan yapilmaktadir. Siireg, tniversite tarafindan gergeklestirilen saha calismalari
sonrasinda yapilan raporlama neticesinde Tirk Patent Enstitlisiine cografi isaret basvurusu yapilmasi
ve basvurunun degerlendirilerek cografi isaret alinmasi adimlarini kapsamaktadir.

Tablo 11. Proje Kapsaminda Cografi Isaret Alinmasi Planlanan Uriin Tablosu

Derik Halhali Kiziltepe Ticaret = Raporlama tamamlandi ve basvurusu = C2019/193 19.11.2019
Zeytinyagi Borsasi yapilmistir.
Kiziltepe Kiziltepe Ticaret | Raporlama tamamlandi ve basvurusu | C2019/194 19.11.2019
Mercimegi Borsasi yapilmistir.
Mezruna Batman Ticaret = Raporlama tamamlandi ve 2020 yih - -
Uziimii Borsasi icerisinde basvurusu yapilacaktir.
Sason Cilegi Batman TSO TPE? Degerlendirme Asamasinda C2018/224 03.12.2018
Zivzik Nari Siirt TSO TPE Degerlendirme Asamasinda C2019/011 25.01.2019
Siirt Bittimi - Saha Calismalari yapilmistir. - -
Laboratuvar ve analiz ¢calismalarina
Faragin Bali Sirnak TSO Raporlama tamamlandi. 2020 yih - -
icerisinde basvurusu yapilacaktir.
Sirnak Otlu - Saha Calismalari yapilmistir. - -
Peyniri Laboratuvar ve analiz galismalarina

il Planlama ve Koordinasyon Kurulu Toplantilan

illerdeki yatirmlari ve sosyo-ekonomik gelismeleri yerel ve bolgesel kalkinma perspektifiyle
degerlendirmek, bunlara iliskin sorunlarin c¢o6zlilmesinde ve sahip olunan potansiyelin
degerlendirilmesinde kurumlar arasi is birligi ve koordinasyonu saglamak Uzere Ajansin illerde
ylriatmas oldugu faaliyetler ve desteklenen projelerin mevcut durumlarinin yansitildigi her il icin alti
aylk brifing raporlari hazirlanarak valiliklere génderilmis; TRC3 Bolgesi illerinde il Planlama ve
Koordinasyon Kurulu Toplantilarina katilim saglanmistir.

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantilari

istihdam ve mesleki egitim politikalarinin olusturulmasi, istihdami koruyucu, gelistirici ve igsizligi
Onleyici tedbirler ile uygulanacak aktif isglicli programularinin belirlenmesi, istihdam etkinliklerinin
ve mesleki egitim uygulamalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yénelik calismalari kapsayan il
istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantilarina TRC3 Bélgesi illerinde katilim saglanmistir.

2 Tiirk Patent Enstitiisi
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il idare Sube Baskanlari Toplantilari

TRC3 Bolgesi illerinin genel sorunlari, kamu kurumlari tarafindan yiritiilen hizmetler ve yatirmlar ile
kurumlar arasi koordinasyon, vatandas odakli hizmet standardi olusturulmasi, kamu harcamalarinda
tasarruf hususlarinin gérisaldtgi il idare sube baskanlari toplantilarina katilim saglanmustir.

Illisu Baraji ve HES Projesi Bilim Komitesi Saha Ziyaretleri

"llisu Baraji ve HES (Hidroelektrik Santrali) Projesi" kapsaminda olusturulan llisu Bilim Komitesi'nin
Mardin, Batman ve Siirt illerinde gerceklestirilen 2019 Yili 1. (01-03/04/2018) Saha Ziyaretlerine
katilim saglanmistir. Ayrica saha ziyareti sonrasi 04/04/2019 tarihinde Orman ve Su isleri Bakanliginda
(Ankara) gercgeklestirilen Degerlendirme Toplantilari’na, 23/07/2019 tarihinde 2. Saha Ziyareti
Kapsaminda “Gelir lyilestirme Calismalari” na katihm saglanmistir.

Kamu-Universite-Sanayi is birligi Platformu

Kamu, Universite ve Sanayi arasindaki is birligini tesis etmek, yiritiilen mevcut calismalarin yaninda
yeni projeler tasarlamak ve uygulanmasina altyapi olusturmak amaciyla olusturulan KOUSI
Platformu’nun 15/02/2019’da Batman’da ve Sirnak’ta; 27/06/2018’de Mardin’deki toplantilarina
ayrica 18-19/02/2019’da Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi AR-GE Tesvikleri Genel MudurlGgl binyesinde
yiritilmekte olan ve Karadeniz Teknik Universitesi’nde gergeklestirilen KUSi Strateji/Eylem Plani
toplantisina katilim saglanmistir. Ayrica paydaslarin tek bir nokta lzerinden AR-GE fonlarina,
arastirmacilara, yatirimcilara ve bilgi kaynaklarina erisimi amaciyla hazirlanan “Kamu-Universite-
Sanayi Isbirligi Portalinin (KUSIP)” gériintirligiinii artirmak amaciyla Ajans resmi internet sitesinden
www.kusip.gov.tr web adresinde yer alan portal sayfasina erisim linki eklenmistir.

Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi TRC Bolgesi Turizm Sektorii Toplantilari

2019 yili Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi kapsaminda belirli sektor ve temalarda calismalari
bulunan veya calismalar yapmayl amaclayan ajanslarin birbirleriyle eslestirilerek tecribe
paylasiminin gerceklestiriimesi ve ortak bir sinerjinin yaratilmasi amaclanmis ve Dicle Kalkinma
Ajansi, ipekyolu Kalkinma Ajansi ve Karacadag Kalkinma Ajansi turizm temasi adi altinda
eslestirilmistir Program kapsaminda Ajans tarafindan 17/07/2019 tarihinde organize edilen turizm
sektori temal tecriibe paylasim toplantisi Mardin’de gergeklestirilmis. Ajansin ev sahipligi yaptig
toplantiya GAP Boélgesi'nde faaliyet gdsteren Karacadag Kalkinma Ajansi, ipekyolu Kalkinma Ajansi
(IKA) yani sira GAP Bolge Kalkinma idaresi (BKi) katilim saglamistir. Toplantida Ajansin turizm alaninda
gerceklestirdigi projeler ve GAP idaresinin Mezopotamya Destinasyonu hakkinda katilimcilara bilgi
verilmistir. Ajanslar ve GAP idaresinin katilm sagladigl calistaylar ve toplantilar neticesinde
Mezopotamya temali ortak bir turizm sonug odakl program diizenlenmesi kararlastirilmis olup 2020
icin calismalara baslanmistir. Ayrica tema altinda kurulacak isbirligi temelindeki faaliyetlerden biri
Cinli turizm acentalarina GAP Bolgesinin ‘Mezopotamya’ temasi altinda bir gezi organizasyonu ile
tanitilarak turist akisinin saglanmasidir. Bu kapsamda 12-19 Ekim 2019 tarihlerinde gerceklestirilen
gezi programinin ilk ayagi Gaziantep olmustur. Program kapsaminda Adiyaman, Sanliurfa, Mardin ve
Diyarbakir gezileri gergeklestirilmistir. 16-17/10/2019 tarihleri arasinda Mardin; yabanci turist
potansiyelini degerlendirmek tzere Cin Turizm acentalari yetkililerine yerinde tanitilmistir. Program
kapsaminda ayrica Cin ve yerel turizm acentalariyla yiz ylze goriismeler gergeklestirilmistir.

Ill. Tarim Surasi

Ulkemizde bitkisel ve hayvansal tiretim ile su iriinleri Gretiminin gelistiriimesi; gida tretimi, glivenligi
ve glvenirligini temin; kirsal kalkinma, toprak, su kaynaklari ve biyo-cesitliligin korunmasi ile bu
kaynaklarin sardarilebilir kullanimi; ¢iftginin  6rgitlenmesi ve bilinglendirilmesi; tarimsal ve
hayvansal (retimin planlanmasi, tarimsal desteklemelerin etkin bir sekilde yonetilmesi; tarimsal
piyasalarin dizenlenmesi; orman ve mera yonetimi; tabiatin korunmasi, konularinda calismalar
yapmaya ve stratejiler olusturmaya yardimci olacak kararlari almak hedefleriyle kurulan 3. Tarim
Surasi Tarimsal Destekleme Politikalari Calisma Grubu icerisinde bir temsilci ile yer alan Ajans bu
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kapsamda 2019 yili icerisindeki toplantilara katilim saglayarak TRC3 Bolgesindeki tecriibesini buraya
aktarmis ve ulusal politikalarin althigi niteligindeki bu ¢alismalara katki saglamistir.

1.4.4. Diger Faaliyetler

e 01/04/2019 tarihinde Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi calismasinin Ajanslar ve Bolge
Kalkinma idarelerine tanitimini saglamak yerelde yapilacak saha organizasyonu ve anket
calismasinin nihai halini olusturmak amaciyla Bakanlk koordinasyonunda gerceklestirilen
toplantiya katihm saglanmistir.

e 03/04/2019 tarihinde Batman Valiligi 6nciliginde yapilan “Alternatif Uriin Kazandirma
Toplantisi” nda, ilimizdeki tarimsal trin gesitliliginin ve birim alanda verimin artirilmasi, mevcut
tarim Urinlerine alternatif Grin arayislari, ilimizde lavanta ve kekik yetistiriimesi konusunda
ylritilecek calismalar ele alinarak degerlendirilmistir.

e GAP Entegre Kirsal Kalkinma Projesi kapsaminda kirsal alanlarin daha etkin bir sekilde analiz
edilmesi, kirsal kalkinma politikalarinin yerel paydaslarla birlikte kararlastiriimasi ve uygulamaya
gecirilmesi amaciyla secilen 13 pilot ilcedeki projelerin son durumlarinin ve 6niimizdeki donemde
yapilmasi o6ngorilen calismalarin gorisildigli Sanhurfa’da gerceklestirilen  toplantiya ilce
Kaymakamliklariyla birlikte 16/04/2019 tarihinde katilim saglanmistir.

e GAP BKi tarafindan desteklenerek yiiriitiilen Tarim ve Tarima Dayali Sanayide Entegre Kaynak
Verimliligi Projesi kapsaminda TRC3 Bolgesinde yiritilen calismalarda teknik is birligi yapilmistir.
Proje kapsaminda Sanliurfa ve Ankara’da diizenlenen toplantilara katilim saglanmistir.

e 01-03/07/2019 tarihinde Genel Sekreterler diizeyinde gerceklestirilen Kalkinma Ajanslari ve Bolge
Kalkinma idareleri Koordinasyon Toplantisi igin dzet bir bilgi notu hazirlanmis ve toplantiya katilim
saglanmistir.

e 18/07/2019 Siirt Tarim ve Orman il Miidirliigi tarafindan gergeklestirilen Tarim Surasina katilim
saglanmistir.

e Tirkiye’nin Ulusal iltica Sisteminin Kuvvetlendirilmesi Projesi kapsaminda 30/07/2019 ve
01/08/2019 tarihlerinde Antalya’da gerceklestirilen “Yerel Yonetimler ve Kalkinma Ajanslari ile
isbirliginin Guglendirilmesi Calistayi”na iliskin Ajans tarafindan miiltecilere yénelik yapilan
¢ahismalar hakkinda bir bilgi notu hazirlanmis ve galistaya katilim saglanmistir.

e 19-23/08/2019 tarihleri arasinda Ajanslararasi Degisim Programi kapsaminda Ajans ve Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajansi is birliginde gerceklesen personel degisimi programina 3 Ajans personeli
katilim saglamistir.

e 11/09/2019 tarihinde Sanhurfa-Mardin arasinda insaati planlanan demiryolu glizergahina iliskin
goris ve onerilerin yer aldigi teknik bilgi notu TCDD;’ye ve ilgili firmaya iletilmistir.

e Sirnak Cumhuriyet Bagsavciligl il Koruma Kurulu Bagkanhgi Toplantisina 07/10/2019 tarihinde
katilim saglanmistir.

e Sirnak’ta diizenlenen AFAD Yerel Diizey Hizmet Gruplan Lojistigi Hizmet Grubu Toplantisina
24/10/2019 tarihinde katilm saglanmistir.

e 2013-2018 GAP Eylem Planinda yer alan Ajansin sorumlu oldugu faaliyetlerin 2019 yili ilk 3 aylik
faaliyetlerin gerceklesme durumlarini gosteren tablolar 22/04/2019 tarihinde, 6 aylik faaliyetlerin
gerceklesme durumlarini gésteren tablolar 19/07/2019 tarihinde, 9 aylik faaliyetlerin gerceklesme
durumlarini gésteren tablolar 30/10/2019 tarihinde GAP Bélge Kalkinma idaresine iletilmistir.

e 11/12/2019 tarihinde GAP ve UNDP girisimleriyle kadin istihdaminin Urfa’da artiriimasina yonelik
“Girisimcilik Arama Toplantisi” na katihm saglanmistir.

e Tarim, hayvancilik, turizm ve kooperatifcilik alaninda bolgesel kalkinma proje fikirlerini tartismak
amaciyla 24/12/2019 tarihinde Mardin’de Birlesmis Milletler Milteci Yiksek Komiserligi
tarafindan fonlanan ve Hayata Destek Dernegi tarafindan gergeklestirilen “Kalkinmada Kadin
Girisimciligi temal Geg¢im Kaynaklari Calistayi”na katilim saglanmis, Ajansin kadinlarin istihdami
ve girisimci olabilmesi icin gerceklestirdigi faaliyetler calistayda anlatiimistir.
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1.5.Proje ve Faaliyet Destekleme

1.5.1. Dogrudan Finansman Destekleri

a) Fizibilite Destegi Programi

Program, TRC3 Bolgesi'nin kalkinmasina ve rekabet glcl agisindan oOnemli firsatlardan
yararlanilmasina, bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik oncelikleri ile
uyumlu, kisa/orta vadede vyatirrma donusturilebilecek nitelikteki fizibilite c¢alismalarinin
desteklenmesini kapsamaktadir. Fizibilite Destegine yonelik 2019 yili FZD basvuru hazirlik
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan program basvurulari 25/04/2019-24/12/2019 tarihleri
arasinda alinmistir. Program kapsaminda toplam 8 (sekiz) adet basvuru alinmis olup basvurusu alinan
proje tekliflerine ait detayli bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12. Programa Basvuran Fizibilite Projeleri

Nusaybin Hububat Ticaret Merkezi Yapim Nusaybin Ticaret Borsasi Mardin
Fizibilitesi

Genglerin istihdamina Yénelik Teknoloji ve Bilisim | Genglerin Egitimini Destekleme Siirt
Atolyelerinin Olusturulma Fizibilitesi Dernegi

Mardin ve Siirt Yoresine Ait Geleneksel Giyimin Artuklu ilge Milli Egitim Mardin, Siirt
Hazir Giyim ve Turizm Pazarindaki Payinin ve Midarlagi

Cesitliliginin Fizibilitesi

Mardin Bulgurunun Markalastirilmasi Fizibilite Mardin Organize Sanayi Bolgesi Mardin

Calismasi
Sason, Pervari ve Farasin Bali Uretiminde Kalite

Mudarlagi
GAP Uluslararasi Tarimsal

Batman, Siirt,

Standardizasyonu ve Pazarlama Modelleme Arastirma ve Egitim Merkezi Sirnak
Calismasi
Sirnak (Sehr-i Nuh) Kadin Girisimcilik Sarayi Sirnak Universitesi Sirnak
Derik Zeytin Ciftlikleri ve isleme Tesisleri Derik Belediye Baskanlig Mardin
Fizibilitesi
Midyat Tekstil Kent Projesi MUSIAD Mardin Subesi Mardin

Gelen proje tekliflerinin degerlendirmeleri programin Basvuru Rehberinde yer alan 6zel amag ve
oncelikler ile diger mevzuat hikimleri c¢ergevesinde vyapilmistir. Yapilan degerlendirmeler
neticesinde toplam 6 (alt1) proje teklifi programin amag/6ncelikleri ile ilgililigi saglanamadigindan ve
yeterli puan alamadigindan basarisiz bulunmustur. 2 (iki) adet proje ise basarili bulunmustur.

Tablo 13. Program Kapsaminda Basarili Bulunan Fizibilite Projeleri

Mardin | Mardin Bulgurunun Mardin Organize Sanayi 117.000 131.000
Markalastirilmasi Fizibilite Bolgesi Mudurlugi
Calismasi

Mardin | Derik Zeytin Ciftlikleri ve isleme Derik Belediye Baskanligi 134.990 149.990

Tesisleri Fizibilitesi

Degerlendirme Komitesince basarili bulunan 2 (iki) adet proje Ajans Yonetim Kurulunca
onaylandiktan sonra projelerin s6zlesme imzalama islemlerine baslanilacaktir.
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b) Gudiimlii Proje Destegi

Basvuru Asamasinda Yer Alan Giidiimlii Projeler

Sirnak Bal Kiimesi Gelistirilme Merkezi Projesi

Sirnak ilinde Uretilen bal, ari siitli ve diger aricilik faaliyetlerinin katma degerinin artirilarak yerelde
Uretim sireclerine katilan Ureticilere daha fazla katki saglanarak ve Sirnak ilinde faaliyet gosteren
aricilarin gelirlerinin iyilestirilerek sosyo-ekonomik gelismeye katki saglanmasini amaglayan proje
28/11/2018 tarihinde KAYS uzerinden basvuruya agilmistir. Sisteme bilgi girisi ve proje fizibilitesinin
hazirlanmasi, proje basvuru sahibi Sirnak ili Ari Yetistiricileri Birligi tarafindan devam etmektedir.
Projenin biitcesi yaklasik 4 milyon TL olup Ajans destek orani %56’dir.

Cizre is Gelistirme Merkezi-Yeniden Basvuru Talebi

Cizre’de ISGEM’in kurulmasi amaciyla girisimcilere yénelik imalat icin uygun yer tahsisi, isletme
kiltdrd bilgi ve birikiminin ve nitelikli ara elaman istihdaminin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica
projenin basarili bir sekilde yuritiilmesi halinde de daha genis kapsamda bir tesisin kurulmasi
planlamaktadir. Proje 28/11/2018 tarihinde KAYS Uzerinden basvuruya acilmistir. Daha 6nce Cizre
Belediyesi’'nin basvuru sahibi oldugu basvuru; yeniden yapilan mutabakat toplantilari sonucunda
Sirnak il Ozel idaresi olarak degistirilmistir. Projenin fizibilitesi hazirlanmistir. Uygulama projelerinin
hazirlanmasi devam etmektedir. Projenin yaklasik maliyeti 8 Milyon TL, Ajans destek orani ise
%90’dir.

Silopi Tekstilkent Projesi

Silopi’de bulunan tekstil sektori potansiyelini harekete gecirerek istihdam alani olusturulmasi amaci
ile gerceklestirilmesi diisiinilen projenin fizibilitesi hazirlanmistir. Calisma Programi ve biitgenin
onaylanmasi ve mutabakat toplantilari sonrasinda Sirnak il Ozel idaresi isbirliginde yaklasik maliyeti
10 milyon TL olan projenin basvuru asamasina gegilecektir.

Degerlendirme Asamasinda Yer Alan Giidiimlii Projeler

Mardin OSB Enerji Verimliligi Projesi

Gida Urtnleri lretim ve ticaret siireclerinde deger zinciri Gzerindeki verimsizliklerin giderilerek ilin
tarima dayali gida sanayi potansiyelinden daha etkin yararlanilmasi. bitkisel Gretimin gelistirilmesi,
katma degeri yuksek Urlinlerin Uretimine destek verilmesi ve Uretimde verimliligin artirilmasi
amaciyla gelistirilen proje igin basvuru islemleri tamamlanmistir. Yonetim Kurulu onay asamasinda
olan projenin basvuru sahibi Mardin OSB’dir. Proje bltgesi yaklasik 4 milyon TL olup Ajans destek
orani %56’dir. ilgili projenin gelistirilmesi, fizibilite raporunun hazirlanmasi ve proje bagvurusunun
gerceklestirilmesi slirecinde Ajans dogrudan teknik destek saglamistir.

Bakanlik Onay Asamasinda Yer Alan Giidiimlii Projeler

Mardin Gastronomi Miizesi ve Uygulama Merkezi Projesi

Projenin amaci UNESCO Yaratici Sehirler Agina dahil edilen Mardin'in gastronomi alaninda
kurumsallasmasini saglamak amaciyla Mardin'e 06zgli yoresel yemeklerin tespiti, 0zgilin
standartlarinin olusturulmasi ve kayit altina alinarak turizmle butiinlestirilmesi ve boylece kentin
sosyal ve ekonomik gelismesine katki saglanmasidir. Mardin Blyiksehir Belediyesinin basvuru sahibi
oldugu projenin fizibilite revize stireci Ajans tarafindan takip edilmektedir. Projenin degerlendirilmesi
icin Bakanlk tarafindan Mardin’e diizenlenen saha ziyaretinde ve proje hakkinda bilgi verilmesi
hususlarinda basvuru sahibi ile is birligi gelistirilmistir. Projenin toplam biitcesi yaklasik 5,5 milyon TL
olup Ajans destek orani %75'tir.

S6zlesme Asamasina Gecen Giidiimlii Projeler
2019 yili sonu itibariyle s6zlesme asamasina ge¢cen Glidimli Proje bulunmamaktadir.
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Uygulama Asamasindaki Giidiimlii Projeler

Batman igin Yerel Pazar Projesi

Batman ilinde yoresel Urinlerinin tanitilmasi ve Ureticilerin Grinlerini daha rahat ve uygun fiyata
pazarlayabilecekleri bir ortamin olusturulmasi, bunun yani sira mamul Griiniin ticari amag gliderek
Uretiminin arttinlmasi icin, ayrica tarimsal Urlnlerin islenmesinde girisimcilik ve vyenilikgilik
kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla modern bir Yerel Pazar (Alo Tevso) kurulmasi hedeflenmektedir.
2017 yilinda s6zlesmesi imzalanan ve Batman Belediyesinin yiriticisi oldugu projenin yaklasik
maliyeti 7,7 milyon TL olup Ajans destek orani %90’dir.

Siirt Eski Carsilarin Rehabilitasyonu Projesi

Proje ile kentin yipranmis yoksullasmis tarihi ¢arsisi olan “Helvacilar Carsisi” nda yer alan yoéresel
Grlnlerle bakircilik, kalaycilik ve ayakkabicilik gibi zanaat mesleklerinin yeniden canlandirilarak
ticarilestirilmelerini saglayacak ve turizm cazibesini artiracak ve béylece ilin tarihi ¢arsisinin ekonomik
hayat icerisinde yeniden dnemli bir yer haline gelmesini saglayacak projenin basvuru sahibi Siirt
Belediyesidir. Projenin yaklagik maliyeti 6,6 milyon TL olup Ajans tutarin %90’ini karsilayacaktir.

Ugyol Ekolojik Koy Projesi

Batman ili Hasankeyf ilgesinde uygulamasi devam eden projenin 2017 vyilinda sozlesmesi
imzalanmustir. ilcede bulunan irili ufakl bircok magaranin turizme kazandirilmasi amaciyla Hasankeyf
Kaymakamhgi tarafindan 2017 Yili Giidiimli Proje Destegi kapsaminda hazirlanan proje ile, Ucyol
Koyl’'ndeki 8 magara 16 yatakl butik otele donistirilmekte, atil durumdaki tas evler restore
edilmekte, hobi bahceleri, yiriiyls yollari ve kamp alanlari yapim asamasi devam etmektedir.
Projenin basvuru sahibi Hasankeyf Kaymakamligi olup yaklasik maliyeti 2,67 milyon TL'dir. Ajans
destek orani %75'tir.

Midyat Telkari Tasarim ve Uygulama Merkezi Projesi

Yerelde turizm sektoriine yonelik olmak Gzere klasik tasarim ve Gretim anlayisiyla Uretilen ve bilytk
Olcide de taklit sektoriiniin etkisine giren ve bunun sonucunda kalite ve pazarlama alanlarinda
glclikler yasayan Midyat’in simgesi haline gelen telkari Grininln inovasyona yonelik olmak lzere
tasarimlarinin yapilmasi ve Uretilmesi amaciyla tasarim ve uygulama merkezinin kurulmasi proje ile
amaclanmaktadir.

Projenin basvuru sahibi Midyat Kaymakamhgidir. Ayrica proje faaliyetleri arasinda yer alan ve 21-
24/01/2019 tarihlerinde italya’da diizenlenen VicenzaOro Fuari’na ilgili paydas ile ajans uzmani
katilim saglanmustir.

Tarihi Mardin'in Yayalastirilmasi Cumhuriyet Meydani Projesi

Eski Mardin’de bulunan I. Cadde ulasim hizmetlerinin kent halkinin ve ziyaretgcilerin ihtiyaclari ile
uyum icinde iyilestirilmesini saglamak amaciyla gelistirilen ve kentsel alanlarin turizmle
bitunlestirilerek modernize edilmesini saglayacak proje igin basvuru islemleri tamamlanmistir. DFD
kapsaminda 2015 yilinda fizibilite raporu hazirlanan bu projenin basvuru sahibi Mardin Biiylksehir
Belediyesidir. Projenin degerlendirilmesi i¢in Bakanlik tarafindan Mardin’e diizenlenen saha
ziyaretinde ve proje ile ilgili bilgi verilmesi hususlarinda Mardin Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi
gelistirilmistir. Projenin uygulama asamasina kadarki slirecine teknik destek saglanmistir. 2019 yilinda
uygulama asamasina gegen projenin maliyeti yaklasik 5,3 milyon TL'dir. Ajans tutarin %75’ini
karsilayacaktir.

Siirt Kiiglikbas Hayvan Payetleme Birimi Kurulumu Projesi

Kigukbas hayvan yetistiricilerinin modern yetistirme tekniklerini kullanarak dogurganlik, et ve siit
Grlnd temini agisindan daha verimli hayvanlara sahip olmalarinin saglanmasi ve boylece uygulanacak
proje ile bolgenin Ulkemizde hayvancilik faaliyetleri agisindan bir merkez konumuna gelmesi
amagclanmaktadir.
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Projenin fizibilite calismalari 2019 yilinda tamamlanmis olup fizibilitenin bazi analiz kisimlarinda Ajans
destegi saglanmistir. Ardindan blitce revizyonu yapilarak Bakanlik onayina sunulmustur. Bakanhk
onayinin ardindan 2019 yilinda uygulama asamasina gecen projenin basvuru sahibi Siirt Universitesi
olup yaklasik maliyeti 16,2 milyon TL'dir. Ajans tutarin %45’ini karsilayacaktir.

Mardin Tasarim ve inovasyon Merkezi Projesi

Buglin Mardin’in en 6nemli turistik hediyelik esya Uriinlerinden biri sayilan telkarinin fabrikasyon
Uretim slirecinden cikartilarak yerelde el emegiyle ve 6zgiin tasarlanarak tretilmesinin saglanmasi ve
elektronik satis kanallari ile pazar hacminin artirilmasi altyapisini olusturacak projenin basvuru sahibi
Artuklu Belediyesidir. Proje hazirlik doneminde ajans proje sahibine teknik destek saglamistir. Proje
2019 yilinda uygulama asamasina ge¢mistir. Projenin yaklasik bitcesi 1,8 milyon TL olup Ajans %90
oraninda destek saglayacaktir.

Mardin Gida Analiz ve Ticaret Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi

Tarim Uretim ve ticaret ile son Uriin elde etmeye yonelik isleme siireclerinde deger zinciri tizerindeki
verimsizliklerin giderilerek ilin tarim ve tarima dayall gida sanayi potansiyelinden daha etkin
yararlanilmasini amaglayan projenin KAYS basvurusu gerceklestirilmistir. Proje hazirlik asamasinda
Ajans basvuru sahibine teknik destek saglamistir. Fizibilitesi tamamlanan proje 2019 yilinda uygulama
asamasina geg¢mistir. Projenin basvuru sahibi Kiziltepe Ticaret Borsasidir. Proje biitgesi yaklasik 7
milyon TL olup Ajans destek orani %55'tir.

Tablo 14. 2019 Yilinda S6zlesmesi imzalanan Giidiimlii Projeler

Mardin Gida Analiz ve Ticaret 7.135.606,89 3.889.270,63 54,51
Kapasitesinin Gelistirilmesi
Mardin Tasarim ve inovasyon Merkezi 1.833.608,00 1.650.247,20 90,00
Siirt Kiigiikbas Hayvan Payetleme Birimi 16.231.818,00 7.308.641,65 45,03
Kurulumu Gudimli Projesi
Tarihi Mardin'in Yayalastiriimasi 5.355.000,00 4.016.250,00 75,00

Cumhuriyet Meydani Projesi

Onay Alamayan Giidiimlii Projeler

Modern Kurtalan Carsisi Projesi

Siirt’in Kurtalan ilgesinde bulunan zanaat ve yoresel tarim UrUnlerinin pazarlandigl Yenidogan carsisi
diikkanlarinin Ust yapisinda olusan fiziksel yipranmanin giderilmesi boylece cevre kalitesinin
artinilarak yerel ticareti ve ilge turizmini canlandirmayi amaclayan projenin bitce revizyonu yapilarak
Bakanlik onayina sunulmustur. Projenin basvuru sahibi Kurtalan Belediyesi olup projenin Ajans
destegi ile uygulanmasi Bakanlk tarafindan uygun gériilmemis ve proje onay almamistir.

1.5.2. Teknik Destek

Egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel gérevlendirme,
danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite
gelistirici teknik faaliyetleri kapsayan TD programina yonelik 2019 yili basvuru hazirlik ¢calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan yapilan 2 dénem basvurulari sonucu sézlesme imzalanan projeler
uygulanma asamasindadir. TD programi 2'ser aylik donemler seklinde basvuru alinip
degerlendirilecek sekilde tasarlanmis ve son dénem TD programi 13/12/2019 tarihi itibariyle
basvuruya kapatilmistir.
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Tablo 15. 2019 Yili Teknik Destegi Kapsaminda Alinan Bagvuru Sayilari

Mardin 20 5 12
Batman 18 10 8
Sirnak 13 8 5
Siirt 6 4 2

1.5.3. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Aralk 2019’da Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligiinden bildirildigi
Gzere, Sosyal Destek Programi (SODES) yerine Ajanlar tarafindan yiiriitiilecek olan Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi (SOGEP); yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, goc ve kentlesmeden
kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya cikardigi ihtiyaglara karsilik
vermek, toplumsal dayanisma ve bitiinlesmeyi gliclendirmek, toplumun dezavantajli kesimlerinin
ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamak amaciyla istihdam, sosyal icerme, kiltur,
sanat ve spor alanlarindaki projeleri desteklemek tizere gelistirilmistir.

Bakanligin 2019 yili icin ajanslara ilettigi Sosyal Destek Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve
Esaslarinin taslaginin belirlenmesinin ardindan 24/05/2019 tarihinde B6lgemizde uygulanmak tizere
hazirlanabilecek SODES GPD'lerinin kapsaminin belirlenmesi ve 2018 yilinda belirlenen proje
basliklarinin degerlendirilmesi hususlarinin istisare edilmesi amaciyla PYB baskanliginda bir toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantida Ajanslarin 2019 yili ortak temasi olan mesleki egitimde istihdam ve
kirsal yoksullugun oniine gecilmesine yonelik SODES GPD tasarlanmasi noktasinda fikir birligine
varilmistir. Bu amagla 02/07/2019-12/07/2019 tarihleri arasinda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il
Mudiirlikleri, Tarim ve Orman il Midiirliikleri, Milli Egitim Mudurlikleri, ISKUR, SGK kurumlarindan
veriler toplanmistir. Usul ve esaslarin yayimlanmasinin ardindan programa yonelik dncelikler Bakanlik
tarafindan duyurulmus ve basvurular alinmaya baslanmistir.

2019 yili SOGEP Programi kapsaminda, 6n basvurusu alinan 25 adet SOGEP glidiimlii proje bilgi formu
Ajans tarafindan 6n incelemeye tabi tutulmustur. On inceleme sonrasi TRC3 Bolgesi kapsamindaki
illerin Valiliklerinde 6n onaya sunularak her ilden 3 proje Bakanlik onayina gonderilmistir. Bakanhk
degerlendirmesi neticesinde Mardin, Siirt ve Sirnak illerinden birer proje uygun gorilerek
desteklenmeye hak kazanmistir. Kurumlardan sozlesme icin gerekli evraklar talep edilmis olup
projeler s6zlesme imzalanma asamasindadir.

Tablo 16.2019 Yili SOGEP Proje Basvurulari

Mardin 4 3 1
Batman 4 3 0
Sirnak 5 3 1
Siirt 12 3 1
TOPLAM 25 12 3
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Tablo 17. Desteklenmeye Hak Kazanan SOGEP Projeleri

Mardin Bir Diinya Ureten Kadin Mardin Aile Calisma ve Sosyal 2,6 milyon
Projesi Hizmetler il Midurltgi

Sirnak Tasarim Beceri Atolyeleri Sirnak il Milli Egitim MidirlGgi 1,9 milyon

Siirt Siirt Agac ve Tarim Miizesi | Siirt Gida Tarim ve Hayvancilik il 2,9 milyon
ile Rekreasyon Sosyal Mudurlagu
Tesisleri

1.5.4. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP)
Ulke sathinda daha dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve gdéciin kademeli olarak
yonlendirilebilmesi igin nispeten geri kalmis ve gb¢ veren bolgelerde, bolgesel ¢ekim merkezi
niteligini haiz sehirlerin katma degeri yiksek Uretim, ihracat, istihdam, verimlilik ve teknoloji ve
yenilikgilik kapasitelerinin artirilmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiritilen
programin kapsadigi iller igerisinde TRC3 Bolgesinden Mardin ili de yer almaktadir.

Program kapsaminda Ajans tarafindan CMDP Usul ve Esaslari cercevesinde paydaslarla birlikte
asagidaki 5 adet proje gelistirilerek proje degerlendirme komisyonunda onaylanmis ve 6n onay igin
Bakanliga gonderilmistir. Projelere iliskin bilgileri gbsteren tablo asagidaki gibidir.

Tablo 18. 2019 Yili CMDP Kapsaminda Gelistirilen Projeler

Mardin 2.0SB Elektrik Altyapisinin Mardin 2. OSB Mudurlagi 15 milyon
Kurulmasi Projesi

Mardin Fuar Merkezi Projesi Artuklu Belediyesi 30 milyon
Mardin OSB Mesleki Egitim Merkezi Artuklu ilge Milli Egitim MudirlGgi 3 milyon
Projesi

Nusaybin Tekstilkent Projesi Mardin Yatirim izleme ve 20 milyon

Koordinasyon Baskanligi

Mardin Geng Girisimci Merkezi Projesi  Artuklu Universitesi 3 milyon

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 02/08/2019 tarihinde
Mardin 2.0SB MidirlGgi tarafindan gelistirilen “Mardin 2.0SB Elektrik Altyapisinin Kurulmasi
Projesi” 6n onay almistir. Ajans teknik destegi ile Mardin 2.0SB MudurlGgi tarafindan projenin
fizibilitesi hazirlanmis, Ajans Degerlendirme Komisyonu tarafinca onaylanarak 14/10/2019 tarihinde
nihai onay icin Bakanhga iletilmistir. Bakanhk tarafindan yapilan degerlendirme ile birlikte Mardin
2.0SB Elektrik Altyapisinin Kurulmasi Projesi 13,3 milyon TL'lik destek tutariyla onaylanmistir. Proje
s6zlesme asamasindadir.

Tablo 19. Uygulama Asamasi Devam Eden CMDP Projeleri

Mardin Tarihi Carsilarin 10 milyon 8 milyon Mardin Bliytiksehir
Canlandirilmasi Projesi Belediyesi
Dara Antik Kenti Oren yeri 4 milyon 4 milyon Mardin Mize Madarlaga

Cevre Diizenlemesi Projesi
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1.5.5. Ajans Destekleri Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

e 15/03/2019 tarihinde Batman Valiligi koordinasyonunda ilimiz Balpinar beldesinde
gerceklestirilen “Seraciligl Gelistirme ve Cilek Yetistiriciligini Yayginlastirma Projesi” toplantisina
katilim saglanmis, seralar gezilmis ve Ureticilerden bilgi alinmistir.

e Sirnak il Ozel idaresi ve Ajans tarafindan gelistirilme asamasinda olan Silopi Tekstil Kent Gudimlii
Projesi ekseninde il Ozel idaresi ile beraber istisare edilmek lizere 15/05/2019 ve 10/06/2019
tarihlerinde toplanti gergeklestirilmistir.

e 28/06/2019 tarihinde Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi Personeline Ajans Destekleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2019 SOGEP uygulama usiil ve esaslari yayimlandiginda
proje ilani ve rehberin agiklanmasi durumunda yiritilecek siregler hakkinda Siirt ilinde 5 kamu
kurumuna mayis ve haziran aylarinda muhtelif tarihlerde bilgilendirme yapilmistir. Ayrica Sirnak’ta
01/10/2019 tarihinde paydaslara bilgi vermek amaciyla SOGEP toplantisi gergeklestirilmistir.

e (03/04/2019 ve 08/07/2019 tarihlerinde Pervari’de, 19/06/2019 ve 10/09/2019 tarihlerinde
Baykan’da 26/06/2019 ve 17/12/2019 tarihlerinde Kurtalan’da, 04/07/2019 tarihinde Eruh’ta,
26/08/2019 tarihinde Sirvan’da, 14/11/2019 tarihinde Omerli’de Ajans tarafindan desteklenen
mevcut projelerin ve ilerde olusabilecek proje fikirlerinin Kaymakamlik ve diger kamu
kurumlarinin ilce proje ofisleri ile gériistilmesine ve is birligi gelistirilmesine yonelik bilgi alisverisi
toplantisi gergeklestirilmistir.

e Ajans tarafindan yiritilen faaliyetler ile desteklenen projelere ait bilgilerin yer aldigi Siirt
Faaliyetleri sunumu hazirlanarak hilkiimet temsilcilerine sunulmustur.

e Derik Zeytin Ciftlikleri ve isleme Tesisleri Fizibilitesi bagvurusu éncesinde Derik Belediye Baskanligi
ile koordineli ¢calisiimis ve teknik destek Ajans tarafindan verilmistir.
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1.6.1zleme ve Degerlendirme

1.6.1. Sozlesme Yoénetimi ve izleme Ziyaretleri
Devam etmekte olan programlara iliskin destek 6demeleri gerceklesme rakamlari ile s6zlesme
bilgilerine iliskin 6zet veriler Tablo 9 ve Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 20. Ajans Destek Programlari Odeme Gergeklesme Oranlari Tablosu

2015 GDP 1.999.999,95 1.199.999,97 60,00
2017 GDP 18.530.117,83 8.652.998,88 46,70
2018 GDP 9.832.365,85 3.355.889,68 34,13
CMDP 12.000.000,00 3.672.733,48 30,61
EAG 27.695.042,87 12.313.354,80 44,46
KYKi 11.910.571,81 9.015.977,89 75,70
FZD 589.665,47 0 0
2019 GPD 4.016.250,00 1.606.500,00 40,00

Tablo 21. Ajans Destek Programlari S6zlesme Durumlari Tablosu

I N I T N

Program Kodu CMDP KYKi
Akdec.:lllen Sozlesme ) 4 ) ) 29 10 6 1
Adedi
Feshedilen Sozlesme
Adedi 1 0 0 0 1 0 0 0
Sozlesmelerin
Uygulanma Orani (%) 50 100 100 100 96,6 100 100 100
Fiilen Devam Eden

1 4 2 2 20 4 6 1
Sozlesme Adedi
Uygulamasi Biten
Sozlesme Adedi 0 0 0 0 8 6 0 0
Sozlesmelerin

0 0 0 0 28,6 60 0 0

Tamamlanma Orani (%)

a) 2015 Yili Programlari
2015 yilindan bu yana devam etmekte olan 1 adet giidiimli proje destegi bulunmaktadir. 2019 yili
icerisinde diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu karari ile
verilen ek slire dogrultusunda izleme faaliyetleri devam etmektedir.

Gudiimlii Proje Destegi

GPD kapsaminda basarili bulunan Hasankeyf Kaymakamligi Kéylere Hizmet Gétiirme Birligi'nin “Ugyol
Ekolojik Koy Projesi'nin sézlesmesi 2017 yili basinda imzalanmistir. 2019 yilinda Yonetim Kurulu
karariyla projeye ek siire verilmistir.

ilk izleme ziyaretleri sonrasi risk durumu izlenen projeye 6n 6demesi blokeli olarak yapilmistir.
ilerlemekte olan projeye diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller gerceklestirilmistir. 2019 yili
icerisinde zeyilname diizenlenmistir. Proje kapsaminda butik otel yapim isi tamamlanmis olup nihai
rapor asamasina gelinmistir.
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b) 2017 Yili Programlari

2017 yihindan bu yana devam etmekte olan 4 adet gliidiimli proje destegi bulunmaktadir. 2019 yili
icerisinde diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller gergeklestirilmistir.

Gudiimlii Proje Destegi

Gudiumlii Proje Destegi kapsaminda destek almaya hak kazanan Batman Belediyesi’nin “Batman igin
Yerel Pazar”, Siirt Belediyesi’'nin “Siirt Eski Carsinin Rehabilitasyonu”, Kiziltepe Ticaret Borsasi’nin
“Mardin Gida Analiz ve Ticaret Kapasitesinin Gelistirilmesi” ve Artuklu Belediyesi’nin “Mardin Tasarim
ve inovasyon Merkezi” projelerine ait sdzlesmelerin imzalanmasi akabinde proje uygulama egitimleri
verilmis ve izleme faaliyetlerine baslanmistir. ilk izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve disiik risk
grubunda degerlendirilen 3 projeye 6n 6deme yapilmistir. Diger projenin 6n ddemesi ana hizmet
binasi tamamlandiktan sonra yapilabilecektir. ilerlemekte olan 4 projeye diizenli izleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

c) 2018 Yili Programlari

Teknik Destek Programi

e Program kapsaminda basarili bulunan ve sdzlesme imzalanan 41 Teknik Destek talebinden PYB
tarafindan egitim/danismanhk hizmet alimi sireci tamamlanan 38 faaliyet icin gerekli
koordinasyon saglanmis ve YDO destegiyle yerinde kontroller gerceklestirildikten sonra hizmet
isine yonelik muayene kabul ve nihai rapor onay siireci yurattlmustir.

Fizibilite Destegi Programi

e Program kapsaminda destek almaya hak kazanan alti FD projesinin izleme faaliyetleri
yuritilmugtir. Yonetim Kurulu karariyla 3 projeye ek siire verilmistir.

e Projeler kapsaminda 6 ayri yatirim konusunda fizibilite raporlari ve bu tesislerin uygulama projeleri
hazirlanmaktadir.

e DB koordinasyonunda Ajans biinyesinde kurulan komisyonlarca taslak fizibilite raporlari
incelenmekte ve gerekli dizeltmelerin yararlanici tarafindan yapilmasi saglandiktan sonra
raporlar kabul edilmektedir.

e 2 projedeki fizibilite raporlarinin inceleme ve kabul siireci tamamlanmistir. Diger 4 projenin izleme
faaliyetleri devam etmektedir.

Gudiimlii Proje Destegi

e GUdUmli Proje Destegi kapsaminda basarili bulunan Midyat Kaymakamligi'nin “Midyat Telkari
Tasarim ve Uygulama Merkezi ve Siirt Universitesi’nin “Siirt Kiigiikbas Hayvan Payetleme Birimi
Kurulumu” projelerine ait sézlesmelerin imzalanmasi akabinde proje uygulama egitimleri verilmis
ve izleme faaliyetlerine baslanmistir.

o Ik izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve diisiik risk grubunda degerlendirilen 2 projeye 6n 6demesi
yapilmis ilerlemekte olan 2 projeye diizenliizleme ve fiziksel kontrol ziyaretleri gergeklestirilmistir.

e Midyat Kaymakamligi tarafindan yirutilen projede usulsiizlik rapor edilmistir. Bu projeye yonelik
sureg icerisinde iki zeyilname diizenlenmistir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

e Cazibe Merkezlerini Destekleme Programlari kapsaminda basarili bulunan “Dara Antik Kenti Oren
Yeri Cevre Dizenlemesi” ve “Mardin Tarihi Carsilarin Canlandirilmasi” projeleri ile s6zlesme
imzalanmasi sonrasinda paydaslara proje uygulama egitimi verilmis ve izleme ziyaretlerine
baslanmistir.

o Ik izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve disiik risk grubunda degerlendirilen 2 projeye 6n 6deme
yapilmis ilerlemekte olan projelere dlzenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller
gerceklestirilmistir.
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e Mardin Mizesi tarafindan yiritilen projede usulsizliik rapor edilmistir. Bu projeye yonelik
devam eden siireg icerisinde zeyilname diizenlenmistir.

Ekonomik Altyapinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (EAG MDP) ve Kentsel Yasam Kalitesinin
iyilestirilmesi Mali Destek Programi (KKi MDP)

e Her iki mali destek programi kapsaminda degerlendirme sonucunda basarili olup s6zlesmesi
imzalanan projelere 13-14/09/2018 tarihlerinde proje uygulamaya yonelik Baslangic Toplantisi
yapilmis ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

e 27/09/2018-11/10/2018 tarihleri arasinda diizenlenen ilk izleme ziyaretleri sonrasi disik risk
grubunda degerlendirilen EAG MDP kapsamindaki 16 projeye ilk etapta ddeme yapilmis olup
sonrasinda risk durumu ortadan kalkan 7 projeye daha 6n 6deme yapilmistir. Ayni izleme
ziyaretleri sonrasi diisiik risk grubunda degerlendirilen KYKi MDP kapsamindaki 9 projeye 6én
0deme yapilmis devaminda risk durumu ortadan kalkan 1 projeye daha 6n 6deme yapilmistir.

e Ara Rapor sunan EAG MDP kapsamindaki 4 projenin ve KYKi MDP kapsamindaki 3 projenin
raporlari onaylanmis ve ara 6demeleri gerceklestirilmistir.

e Tamamlanan EAG MDP kapsamindaki 8 projenin ve KYKi MDP kapsamindaki 6 projenin nihai
raporlari onaylanmis ve nihai 6demeleri gergeklestirilmistir. Devam etmekte olan projelerin
izleme faaliyetleri yurttilmektedir.

e EAG MDP kapsaminda desteklenmeye hak kazanan Sirnak il Milli Egitim Miidirligi ve Midyat
Belediyesi tarafindan yiritiilen projelerde usulsiizliik rapor edilmistir. YK kararina istinaden bu
projelere yonelik devam eden siireg icerisinde zeyilname diizenlenmistir.

e Satin alma faaliyetlerinin tamamlanmasinin ardindan yuklenici s6zlesmeleri ve hakedislerini
Ajansa sunan yararlanicilarin proje hesaplarinda bulunan blokeler asamali olarak kaldiriimistir.
Projeler kapsaminda yararlanici kurumlar tarafindan sunulan zeyilname talepleri degerlendirilmis ve

Genel Sekreterlik tarafindan verilen onay cercevesinde zeyilnameler diizenlenmistir.

d) 2019 Yili Programlari

Teknik Destek Programi

Program kapsaminda basarili bulunan ve sézlesme imzalanan 25 Teknik Destek talebinden PYB
tarafindan egitim/danismanlik hizmet alimi stireci tamamlanan faaliyetler igin gerekli koordinasyon
saglanmakta ve YDO destegiyle yerinde kontroller gergeklestirildikten sonra hizmet isine yonelik
muayene kabul ve nihai rapor onay siireci yurutilmektedir.

Giidiimlii Proje Destegi

e GUdimli Proje Destegi kapsaminda destek almaya hak kazanan Mardin Bliylksehir Belediyesi’'nin
“Tarihi Mardin'in Yayalastiriimasi Cumhuriyet Meydani” projesine ait s6zlesmenin imzalanmasi
akabinde proje uygulama egitimi verilmis ve izleme faaliyetlerine baslanmistir.

o Ik izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve disiik risk grubunda degerlendirilen projeye 6n 6deme
yapilmstir.

e ilerlemekte olan projeye de diizenli izleme ve fiziksel kontrol ziyaretleri planlanmaktadir.

1.6.2. ilerleme ve Kapanis Raporlar:

a) Program ilerleme Raporlarinin Hazirlanmasi

2019 yili icerisinde uygulamasi devam etmekte olan ve asagida isimleri verilen programlar icin
gerceklesen Yonetim Kurulu toplantilarinda sunulmak Gzere 3’er aylik dénemleri kapsayan Program
ilerleme Raporlari hazirlanmistir.

e Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi
e Ekonomik Altyapinin Gelistiriimesi Mali Destek Programi
e Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
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b) Program Kapanis Raporlarinin Hazirlanmasi
Destek Yonetimi Kilavuzunun ilgili hiklimleri dogrultusunda tamamlanmis olan asagida isimleri
belirtilen Mali Destek Programlarinin Program Kapanis Raporlari hazirlanmis olup Yonetim Kurulu ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmustur.

e 2014 yili Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestiriimesi Mali Destek Programi
e 2015 yih Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi

1.6.3. Diger Faaliyetler

a) Denetim Faaliyetleri

Kurumumuzda istihdam edilen denet¢i bulunmadigindan dolayi Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi'nin 41 inci maddesi cercevesinde 2016 yili Mali Destek Programlari
kapsaminda Ajanstan destek alan ve tamamlanan KOBI projelerine 2019 yilinin ikinci yarisinda
denetim ziyareti gerceklestirilecektir.

b) Koordinasyon Faaliyetleri

e [DB’nin proje uygulama siirecinde yasadigi tecriibelerinin PYB’nin hazirladigi basvuru rehberlerine
ve teklif cagrisina yansitilmasi icin edinilen tecriibeler PYB’ye aktarilmistir.

e KKB ile koordineli olarak destek 6demelerinin gerceklestirilmesi ve sdzlesme fesihlerinden dogan
alacaklarin tahsil edilmesi konularinda ¢alisma saglanmistir.

e KKB tarafindan yiritilen birimimizle ilgili satin alma sireclerine komisyon gorevlendirmeleri
cercevesinde katki saglanmistir.

e ASGPB tarafindan yiritiilen SOP ve g¢alisma programi hazirliklarina katki sunulmaktadir.

e Ajansin diger birimlerinden gelen bilgi ve belge talepleri is yogunlugunun el verdigi 6lglide
karsilanmistir.

o Proje teklif cagrisi sirecinde PYB Birimine mali destek programlarinin 6n inceleme, 6n izleme ve
bltce revizyonu asamalarinda yardim saglanmustir.

e DB faaliyetlerini ilgilendiren alanlarda, bdlge kurum ve kuruluslan, Valilikler ve Bakanhk

tarafindan talep edilen bilgi ve belgeler hazirlanmaktadir.
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1.7.Yatirim, Destek ve Tanitim

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 6ngordiigl vizyon cercevesinde yatirim destek ofislerinin yalnizca
tesvik ve destek ile izin ve ruhsat islemlerinin takip ve sonuglandiriimasinda goérev alan araci birimler
olarak degil, ayni zamanda yatirimcinin ihtiya¢ duydugu her tiirli bilgilendirmeyi yapabilen ve onlari
dogru danismanlik yaparak yonlendirebilen, ilin is ve yatirrm ortamina iliskin derinlemesine calismalar
yuriten ve ilde yatinnm destek ve tanitim konularinda koordinasyonu saglayan birimler olmasi igin
faaliyetler yurutiulmektedir. Bu faaliyetlerin siirdirilmesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda, TYDTA (Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi) basta olmak (izere ilde faaliyet
gosteren ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin temas ve is birligi icerisinde hareket edilmektedir. Yatirim
destek ofisleri asagida belirtilen asli ¢alismalarin yani sira ilgili mevzuat gcergevesinde kendilerine
verilen gorev ve yetkilerini yerine getirmek Uzere, faaliyet gosterdikleri illerde kurulan kurul,
komisyon, komite gibi danisma ve karar alma sireclerine Ajans adina katilmakta, ayrica Bakanhk
koordinasyonunda, merkezi veya uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi saglamaktadir. Ayrica
yatirm destek ofisleri 6zel sektérde faaliyet gosteren firmalari her hafta diizenli olarak ziyaret
etmektedir. Ziyaretler ajansin farkli sektorlerde 6nde gelen firmalarin taninmasi, firmalarin
yasadiklari sorun ve Onerilerin tespiti, ajansla 6zel sektor arasindaki iliskilerin gelistirilmesi
kapsaminda olumlu sonuglar dogurmaktadir.

1.7.1. Yatirim Analiz ve Strateji Calismalari

TRC3 Bolgesinde istihdam Yogun Sektérlerin Gelistirilme Potansiyeli Raporu

TRC3 Bolgesinde aktif geng nlifusun yogun olmasindan dolayi istihdam yogun sektorlerin basinda
gelen tekstil, hazir giyim ve cagri merkezi gibi yatirim potansiyeli olan sektorler yatirimcilar tarafindan
degerlendirilmektedir. Ajans; YDO’lar araciligiyla yatirimcilara teknik destek, bilgilendirme ve
yonlendirme hizmetleri vererek énde gelen ve istihdam yogun sektorlerdeki yatirimci ve firmalari
bolgeye cekmek amaciyla stirekli temas halindedir. TRC3 Bolgesi bolgesel tesviklerden en Ust diizeyde
faydalanilmasi bakimindan ayrica yatirim icin cezbedici bir konumdadir. Bu baglamda Boélgenin
istihdam yogun sektorlerinin tespit edilmesi ve istihdam kapasitesinin attirilma potansiyelinin
incelenmesi amaciyla raporun hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Cagri Merkezi Yatirim Rehberi

TRC3 Bolgesinde ¢agri merkezi yatirimlarinin avantajlarinin anlatildigi “Cagri Merkezi Yatirim Rehberi”
¢ahsmalarina baslanmistir. Cagri merkezi sektériiniin mevcut durumu, sektér blyuklGga, yatirim
tutarlari, cagri merkezi yatirimlari icin Bolgenin destek ve tesvik avantajlari gibi bilgilerin yer aldig
rehber icin taslak calisma Batman YDO tarafindan yiritilmektedir.

Yatirim Alanlarinin Belirlenmesi Pilot Calismasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi arasinda sanayi yatirim alanlarinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine iliskin 30/10/2019 tarihinde imzalanan isbirligi protokoli kapsaminda
Kahramanmaras, Karaman, Mugla, izmir, Batman, Edirne ve Trabzon illeri ydnetmelik kapsaminda
degerlendirilmek Uzere pilot iller olarak; illerde yer alan Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri
(YDO) ise galismanin koordinatoru olarak belirlenmistir. 22/07/2019°da Bakanhgimiz tarafindan
Ankara’da g¢alismanin igerigi ve yontemi giindemi ile diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.
Toplanti sonrasinda ¢alisma ile ilgili Valilik makamina bilgi verilmistir. Bu kapsamda ilgili
bakanliklardan gelen veriler, ilgili YDO’lara gonderilmekte olup pilot illerin YDO'’lar tarafindan
"Yatirim Alanlarinin Belirlenmesine Dair Yonetmelik” ¢ercevesinde uygun bulunan alanlara iliskin 6n
etlt raporlarinin hazirlanmasi galismalari yiritilmektedir.

Batman 2.0SB Bilgilendirme Raporu

Son yillarda hizla gelisen ekonomik potansiyeli ile Batman’in, artan yatirnm taleplerine cevap
verebilecek, KOBI’lerin ihtiya¢ duydugu fiziksel teknolojik altyapisi tamamlanmis iretim alanlari
olusturacak, surekli ve glvenilir altyapi hizmetleri saglayacak, Urinlerin glvenli bir sekilde
depolanmasini, sevkiyatini, atiklarin kontroliini ve c¢evreye duyarli olarak uzaklastirilmasini
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saglayacak olan yeni bir Organize Sanayi Bolgesi'ne olan ihtiyaci gerekcelendirmek ve yer secgimi
onerisi hakkinda bilgi sunmak amaciyla 09/2019’da bilgilendirme raporu hazirlanmistir.

Mardin 2.0SB Sektérel Oneri Raporu

Ajans tarafindan Mardin 2. OSB’nin etkinliginin ve verimliliginin artmasi, firmalarin yer tahsis
taleplerinde ayirt edici kriterler g6z Online alinarak katma degeri yiksek Urinlerin/sektorlerin
bélgemize cekilmesi amaciyla “Mardin 2.0SB Sektérel Analiz Oneri Raporu” calismasi devam
etmektedir. Firmalarin yer tahsislerinde yararlanilacak olan bu ¢alismayla, firmalarin mali yapisi,
Uretim deneyim, ihracat potansiyeli/ithal ikame boyutu, piyasa ve pazar gucd, yatirnm miktari / bina
ve makine, tesvik belgesi durumu, istihdam durumu, 6nerilen yatirimin katma deger saglama boyutu,
yenilikgilik diizeyi gibi kriterler esas alinarak firmalara iliskin bir degerlendirme kriterleri puanlama
tablosu olusturulacaktir. Basvuru Formu araciligiyla firmalarin arazi tahsis basvurulari gdézden
gecirilecektir. ilgili calisma taslak olarak tamamlanmis olup, raporlama calismalarinin 2020 vyili
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ozel Sektore Yonelik Yatinnm Destek ve Tesvik Rehberi

Ajans tarafindan bolge girisimcilerine kamu ve 6zel kaynakli hibeler/destekler konusunda toplu bir
dzet bilgiyi mantiksal bir cerceve icerisinde sunma amaciyla hazirlanan "Ozel Sektére Yonelik Yatirim
Destek ve Tesvik Rehberi" ilimizdeki kamu kesimi, 6zel kesim ve STK'lara iletilmistir.

1.7.2. Yatirim Teknik Destek ve Danismanlik Calismalari

a) Yatirim Tegvik Sistemi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Tesvik Sistemi kapsaminda tesvik belgesi miiracaati yapmak isteyen ya
da bilgi almak isteyen yatirimcilarin yatirimlari hakkinda detayli bilgiler alinarak, yatirim konularinin
E-TUYS sistemine dahil olup olmadigi, YDO'lara basvuran her yatirimciyi bilgilendirme ve yonlendirme
niteligi tasiyan “Ozel Sektdre Yonelik Yatinm Tegvik Rehberleri” hazirlanmis ve tesvik sisteminin
yararlarini iceren e-mail ile bilgilendirme faaliyetleri yapilmasinin yani sira yatirim siregleri karar
sirecinden tamamlanma siirecine kadar YDO'’lar nezaretinde takibe alinmistir. 2019 yilinda tim
YDO’larda yatirnmcilarin  elektronik ortamda sorunsuz bir sekilde tesvik islemlerini
gergeklestirmelerine yonelik E-TUYS hakkinda sunum ve bilgilendirme yapilarak yatirmcilarin tegvik
sistemine basvuru yapmasi saglanmistir. Ayrica Mardin yatirimlarinin takibi, yatirnnmlarin sektérlere
gore dagilimi, taahhiit edilen istihdam ve toplam yatirim tutarlarinin tespit edilmesi amaciyla Tesvik
Sistemi Ozet Tablosu hazirlanmistir.

Tablo 22. Yatirim Destek Ofisleri Tarafindan Yeni Tesvik Sistemi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Mardin 1 0
Batman 0 5
Siirt 2 0
Sirnak 1 2

b) Ajans-KOSGEB isbirligi Protokolii Cercevesinde Verilen Uygulamal Girisimcilik Egitimleri
Bolgemizde ekonomik kalkinmayi tetikleyecek ve istihdam sorununun ¢éziimiine katki sunacak
faktorlerinden biri olan girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla, Ajans ile KOSGEB
arasinda gelistirilen is birligi kapsaminda uygulamali girisimcilik egitimleri diizenlenmektedir. KOSGEB
ile imzalanan protokol ¢ercevesinde 2019 yilinda Mardin ilinde 10 kur, Batman ilinde 3 kur olmak
Gzere 30’ar kisilik siniflar halinde toplam 13 kur UGE egitimi verilmistir. KOSGEB Girisimcilik Dairesi
Baskanliginin 12/11/2019 tarihli yazisi ile Ajans ve Baskanlik arasindaki protokol feshedilmistir.
Egitimlerde hedef kitle olarak hikimld, geng ve kadin girisimcilerden 6zellikle yenilikgi fikre sahip
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olan kisiler secilmistir. Egitime katilip sertifika almaya hak kazanan kisilere torenle katilim belgesi
dagitiimistir.

c) Devlet Destekleri ve Diger Finansman Kaynaklarina Yénelik Bilgilendirme ve Danismanlik
Faaliyetleri

e Ajans tarafindan 17/01/2019 tarihinde organize edilen “Devlet Destekleri Batman Bilgilendirme
Toplantisi” nda Ajans, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, KOSGEB, SGK ve
ISKUR gibi kurum ve kuruluslar tarafindan saglanan destek ve tesviklere iliskin sunumlar
gerceklestirilmistir.

e 05/02/2019 tarihlerinde gerceklestirilen il Ekonomi Degerlendirme Toplantisinda, Batman’da
tekstil sektériiniin gelistirilmesi igin yiritilecek calismalar, iISKUR, DIKA ve KOSGEB destekleri,
tarimsal drin gesitliliginin gelistiriimesi ve ilde kurulmasi planlanan 2. OSB ile sanayicilerin
sorunlari ele alinarak masaya yatiriimistir.

e Batman Tekstil ve Hazir Giyim Uretim-imalat Yeri ve Yénetim Modeli ¢alismasi kapsaminda,
Batman’da tekstil alaninda Uretim yapan firmalarin arsa ihtiyacinin karsilanmasi, tekstilde bir
kiimelenme modelinin olusturulmasi, yeni tekstil firmalarinin Batman iline kazandirilmasi igin
yapilacak faaliyetler, ISGEM ve kulucka merkezi kurmak suretiyle yeni girisimcileri tesvik etmek
Uzere 08/03/2019 ve 29/05/2019 tarihlerinde toplanti gerceklestirilmistir.

e Bakanligin talebi ve Ajans onculiginde “Kalkinma Ajanslari ve KOSGEB destekleri ile tesvik
uygulamalarindan faydalanmis ve faaliyete gecmis olan isletmelerin degerlendirilmesi”
gindemiyle 2019 vyilinin ilk toplantisi 11/06/2019 tarihinde Ajansta gerceklestirilmistir.
Toplantiya Mardin Sanayi ve Teknoloji il Midirliigi, Mardin 1.0SB Miidiirligi ve Mardin 2.0SB
Midurligd katiim saglamistir. Toplanti Destek Degerlendirme Tablosu Ajans tarafindan
hazirlanarak Bakanliga iletilmistir.

1.7.3. Yatirim Tanitim ve is Birligi Faaliyetleri

BIOFACH Organik Uriinler Fuari

2019’da 30’uncusu diizenlenen BIOFACH fuari (Uluslararasi Organik Gida ve Tarim Uriinleri Fuari),
ziyaret eden profesyonellere organik Ureticilerle tanisabilecekleri ve sektordeki en son gelismelerden
esinlenilebilecekleri bir ortam sunmaktadir. 16-19/02/2019 tarihlerinde Almanya’da diizenlenen
BIOFACH Fuarina Karacadag Kalkinma Ajansi, ipekyolu Kalkinma Ajansi ve Giineydogu Anadolu Projesi
Bolge Kalkinma idaresi arasinda 22/06/2018 tarihinde imzalanan protokol geregi ii¢ Ajanstan
uzmanlar ve Ug¢ bolgede organik tarim yapan paydaslar katihm saglamistir. Katma degerli yoresel
Grlnlerin Gretiminde kullanilan yontemler ve aletler noktasinda firmalar icin ufuk agici bir ziyaret
olmustur.

Emitt 23. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari

Bu yil 23. kez dlzenlenen EMITT (Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari) diinyanin en
biyiik dért turizm organizasyonundan biridir. istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’'nde 31/01-
03/02/2019 tarihlerinde gerceklestirilen fuara Ajans, faaliyet gosterdigi TRC3 Bolgesindeki il yetkilileri
ile birlikte kapsamli bir katiim saglamistir. Dért ilin Valilik il Kiltir Turizm Mudirlikleri ve
Belediyeleriyle yapilan is birligi sonucunda ilde bulunan seyahat acenteleri ve otellerinin yani sira
sehrin turistik vyerleri tanitilmistir. Ajans EMITT Fuari’'na katilm saglayarak Bolge illerinin
tanitilmasina, turizmcilerin is birlikleri gelistirmesine ve sektor kuruluslarinin turizm alaninda
ortaklasa calismalar yilirlitmesine destek olmustur. Ayrica fuarda Batman standi EMITT yonetimi
tarafindan “Destinasyonlar” dalinda “En iyi Stand Dekoru” édiiliine layik gériilmistiir.

Mardin Siirdiiriilebilir Turizm Projesi

Yukari Mezopotamya Havzasi'nin en eski yerlesimlerini barindiran Mardin, ev sahipligi yaptigi pek
¢ok medeniyetin biraktig essiz kiltirel ve tarihi degerler ile yasayan bircok miize kentleri
barindirmaktadir. 1979 yilinda Kiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan “Koruma Alani” ilan edilen
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Mardin’in bu essiz kiltirel mirasi, oldukca 6nemli ve dinya capinda kabul géren bir turizm
potansiyelidir. 2000 yilinda UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltiir Orgiitii) Diinya Kiiltiir
Mirasi Listesine adaylik c¢alismalariyla birlikte Mardin’de sdrdarilebilir turizm  konusundaki
farkindalik gelismeye baslamistir. Mardin iline yapilan turistik ziyaretler, son on yilda dnemli bir artis
gostermektedir. IPA kapsaminda desteklenerek uygulanan ve 2014 yilinda tamamlanan ‘Mardin
Surdirilebilir Turizm Projesi’ kapsaminda Mardin turizminin rekabet glicli analiz edilmis, gelecege
iliskin egilimleri iceren senaryolar calisiilmis ve paydaslarin yogun katihmi ile Mardin igin
Surdurulebilir Turizm Stratejisi hazirlanmistir. S6z konusu strateji doklimanini uygulamaya yonelik
eylem planlari da belirlenmistir. Bu ¢alismalar Mardin’de yurutilen bircok Ajans Gidimla Projesi,
CMDP ve kamu yatirimi projesine dayanak olusturup uygulamaya gecirilmesine katki saglasa da
Glkemizin en 6nemli kiltlr turizm cazibe noktalarindan birisi olan Mardin icin bu calismalari bir
program dahilinde ve bitlinsel olarak hayata gecirebilecek ortak bir turizm platformu, ortak yerel
bir bakis ve vizyon bulunmamasina istinaden bu projeyi destekleyici mahiyette calismalara devam
edilmistir. Bu kapsamda 27-28/09/2019 tarihlerinde “Mardin Turizm Paydaslari Toplantisi”
gerceklestirilmistir. Toplantinin etkisini artirmak ve UNESCO’nun dikkatini Mardin’e ¢cekmek
amaciyla Turizm Paydaslari Toplantisina UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu davet edilmistir. Bu
yaklasimla Mardin’in UNESCO siirecinin canlandirilmasi ve sistematik bir sekilde uygulamaya
sokulmasi amaglanmistir. Toplanti ile birlikte Ajans koordinasyonunda, UNESCO hedefini ortaya
koyacak sekilde yerel paydaslarin etkin katilimi ile ortak bir politika etrafinda hareket eden bir turizm
platformunun olusturulmasi, kiltir turizmine yonelik olarak internet ve sosyal medyanin da etkili bir
sekilde kullanildigi ulusal ve uluslararasi tanitim programinin hazirlanmasi ve Mardin’in diinya
capinda gorilmesi gereken ender yerlerden birisi olarak konumunun giclendirilmesine yodnelik
¢alismalar igin bir yol haritasi belirlenmistir.

Yoresel Uriinler Fuan (YOREX, Antalya)

Uretildigi veya yetistirildigi yorenin adiyla anilan tarim Uriinleri, gida riinleri, el sanati ve sanayi
Grlnlerini ulusal ve kiiresel 6lcekte tanitmak amaciyla organize edilen Fuara 2016, 2017 ve 2018
yillarinda Ajansin mali destegi ve koordinasyonunda Bolgedeki ilgili tim aktorlerin is birlikleriyle
katilim saglanmis ve Bolgemizin yoresel Grlnleri turizm ve kirsal kalkinma ekseninde tanitilmistir.
Bolgenin cografi isaretli Grlinleri basta olmak tzere turizm ve kirsal kalkinma agisindan potansiyel
barindiran yoresel Grlinlerinin tanitilmasi amaciyla ilgili oda ve borsalar ile kamu kurum ve
kuruluslarinin is birligiyle fuara katihm saglanmasi Bolgenin yoéresel Uriinlerinin tanitilmasi ve yeni
pazarlara agilmasi acisindan onemli gorilen fuara 22-27/10/2019 yilinda Ajansin destegi ve
koordinasyonu ile Bolgedeki ilgili paydaslarin katilmalari saglanmistir.

“Cografi isaretli Mardin Bulguru Yeni Pazarlara Aciliyor” URGE Projesinin Uygulanmasi

TRC3 Bolgesinde 6nemli potansiyeli bulunan Mardin Gida Kiimesinin gelistirilmesine ydnelik olarak
un, bulgur ve makarna uretimini saglayan firmalarin Irak disinda yeni pazarlara agilmasini amaglayan
ilk girisim Ajansin 6nciliginde 2015 yilinda baslatiimis ve bu kapsamda URGE programinin bitiin
destek kalemlerinden yararlanmak suretiyle Ortadogu, Avrupa ve Kuzey Amerika’ya yonelik yeni
pazar arayislarina iliskin ¢alismalar yiratilmustir. Basarili bir sekilde tamamlanan bu projenin
ardindan Ajansin teknik destegiyle Kiziltepe Ticaret Borsasi’'nin yiritiiciiliglinde ve Mardin Bulgur
Sanayicileri Derneginin is birligiyle Ticaret Bakanligl tarafindan yiritilen URGE programi
kapsaminda ‘Cografi isaretli Mardin Bulguru Yeni Pazarlara Aciliyor’ projesinin bagvurusu yapilmis ve
kabul edilmistir. Proje ile bolgenin ihracat yelpazesinin genisletilmesi ve ¢esitlendirilmesi icin yerel
Uretimin uluslararasi rekabetin artirilmasina yonelik teknik kapasitenin gelistiriimesine dnemli
katkilar sunulmasi amaciyla Ajans, Kiziltepe Ticaret Borsasi ile is birligi icerisinde projenin uygulama
ayaginda yer almak suretiyle teknik destek saglamaktadir.
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1.7.4. Diger Faaliyetler

e 04/03/2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen “Yatirim Destek Ofisleri
lyi Uygulama Ornekleri” toplantisina katilim saglanmistir.

e Yatinm yapmayi zorlastiran sorun ve ihtiyaclarin belirtildigi il Sorun ve ihtiyaglarini belirten bilgi
notu hazirlanarak 13/03/2019 tarihinde Ticaret Bakanina sunulmustur.

e 14/03/2019 tarihinde Siirt'teki &nemli yatirimlardan biri olan Siirt Fistig1 isleme Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Gaziantep'te Eximbank ile yapacagi kredi gériismelerine katihm saglanmistir.

e 14/03/2019 tarihinde Ankara’da yapilan “Yatinm Sahalari Arastirmasi” toplantisinda yatirima
uygun alanlarin artirilmasina yonelik olarak, halihazirda hazine arazilerinin tespit edilip
Onlimuzdeki doneme iliskin alternatif yatinrm sahalari olusturulmasi ve gerekli hukuki
prosediirlerin tamamlanmasi amaciyla pilot iller olarak secilen Batman, Edirne, izmir,
Kahramanmaras, Karaman, Mugla ve Trabzon illerinde yiritilecek calismaya esas olmak Uzere,
alternatif sanayi alanlarinin belirlenmesine yonelik gelistirilen kriter seti tartisiimistir.

e 16-17/04/2019 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen istanbul Uluslararasi Tekstil ve Hazir Giyim
Zirvesine Ajans Genel Sekreteri panelist olarak katilim saglamistir.

e 10/05/2019 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani Karariyla biri Mardin’de olmak
tizere Ozel Endiistri Bolgesi ilan edilen 6 ildeki 6zel sektdr yatirimlari ve 6zel endiistri bolgelerinin
avantajlari hakkinda bilgi notu hazirlanmustir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ¢atisi altinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluglarin is birligi halinde
hareket etmelerini saglamak lzere 11/06/2019 tarihinde Ajans koordinasyonunda Sanayi ve
Teknoloji Il Midirliga, 1. Ve 1l. OSB Mudiirliklerinin katiimiyla Mardin ili Koordinasyon Toplantisi
gerceklestirilmistir.

e TUSSIDE (TUBITAK Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii) ile GAP BKi isbirligiyle yiritilen
"Girisimcilik ve Yenilikcilik Arastirma Projesi" kapsaminda 20/03/2019, 25/03/2019, 27/03/2019
ve 09/07/2019 (kapanis tarihi) tarihlerinde Sanhlurfa ve Diyarbakir'da dizenlenen "Bolge
KOBI'lerini Gelistirmeye Yonelik Strateji Belgesinin Hazirlanmasi" ve "Organize Sanayi Bolgeleri ve
Kiguk Sanayi Siteleri Yerlesimlerinin Degerlendirilmesi ve Gelisim Stratejilerinin Belirlenmesi"
konulu uzman goérislerinin alindig1 yonetisim ¢alistayina katilim saglanmistir.

e 27/09/2019 tarihinde Batman ilinde tekstil sektort alaninda Uretim yapan tekstil firmalarinin
sorun ve taleplerini dinlemek Uzere Valilik koordinasyonunda diizenlenen toplantiya katilim
saglanmistir.

e Siirt ilinde mevcut duruma ve yatirimlara yonelik bilgilerin yer aldigi il Brifingi 21/02/2019
tarihinde ve bilgi notu 03/10/2019 tarihinde hazirlanarak Siirt milletvekiline sunulmustur.

e icisleri Bakanhg tarafindan hazirlanan PERDIS — Performans Ol¢me ve Degerlendirme Sistemi
verileri 26/11/2019 tarihinde hazirlanarak Siirt Valiligine sunulmustur.

e Cumhurbagkanligi Yatinm Ofisi tarafindan 08-09/12/2019 tarihlerinde organize edilen iiT Ust
Dizey Kamu ve Ozel Yatinm Konferansina Sanayi ve Teknoloji Bakanhg’nin talebi ve
koordinasyonuyla katilim saglanmistir.
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IV. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

Ajans Problem iskeleti

Ajans Problem iskeleti (Ek 2) birim calisanlari ile gériisiilerek olusturulmustur. Problemler taktiksel ve
dis stratejilerin olusturulmasina paralel olarak i¢c ve dis problem olarak ayristirilmis, problem tipleri
ise altyapidan kaynakli eksiklikler yapisal, isleyis ve slreclerden kaynakli eksiklikler islevsel, birimler
arasinda iletisim eksikliklerinden kaynakli sorunlar iletigim, 6rgtitsel isleyisten kaynakli problemler ise
organizasyonel sorunlar olarak siniflandirilmistir. Bu problemlerin ¢dziilmesi konusunda GZFT matrisi
kullanilacaktir (Ek 3).

Yapisal Problemler

Y-1 Negatif dissalliklarin coklugu:

Negatif dissallik olarak Ajans faaliyetlerini yavaslatan bircok kurumdan gelen goriis ve Oneri
sorularidir. Bircok kurum tarafindan bir¢cok konuda Ajansin gorist sorulmaktadir. Bu gorislerin
olusturulmasi Ajansin degerli zamaninin yitiriimesine sebebiyet vermektedir. Bunla beraber ajansin
muhatap oldugu paydaslarla beklenti uyusmazligi Ajansi zor durumda birakmaktadir. Bu sorunlarin
¢O6zimd ise Ajansin daha sistematik olarak calismasi ile miimkdnddr. Ajansa sikinti yaratan en 6nemli
sorunlardan bir tanesi ise mevzuat bosluklaridir. Ajans isleyisinin en temel dokiimanlari olan kanun,
yonetmelik ve kilavuzlardan kaynakh olarak bircok sorun yasamaktadir. Bunlardan ilki Ajans gorev
taniminin tam olarak yapilamamasindan kaynakli olarak Ajans gérev ve sorumluluklarinda yasanan
muglaklik ve paydaslarla yasanan problemlerdir. Diger bir konu ise destek mekanizmalarinin DYK ile
sinirlandirilimis olmasidir. Personel rejiminde ise personel yonetmeliginin istenilen diizeyde
hazirlanamamis olmasindan kaynakl olarak personele arasinda yasanan gerilimler mevzuat
bosluklarinin yarattig temel sorunlar olarak karsimiza cikmaktadir.

Y-2 Uygulanan yontemin bolge ile uyumsuziugu:

Mevcut durumda 26 kalkinma ajansina ayni yontemlerin uygulanmasi 6nerilmistir. Ancak 26 bélgenin
farkli olmasina ragmen politika araglari benzer bigcimde ayni birakilmistir. Bundan kaynakh olarak
bolgede uygulanan yontemler, bélge ile uyusamamaktadir. Bu duruma benzer olarak cesitli
analizlerin beklenilmesi (kiimelenme) ancak bu analizlerin bélge ile uyumsuz olmasindan kaynakli
stkintilar yasanmaktadir. Bu problem dissal bir problem olup st 6lgekli Kalkinma Bakanligi tarafindan
mevzuat degisikligi yapmasi ile ¢6zmi mimkdinddr.

Y-3 Yaptinmiarin uygulanmamasi

Disiplin yonergesine gore personelin isi yapmamasi konusunda yaptirimlar birim baskani inisiyatifine
birakilmistir. Siire¢ yonetimini ve gorev takip programinin kullanilmamasindan kaynakli olarak
performans 6lciimii ve degerlendirmesi de objektif olarak yapilamamaktadir. is takip programinin
olmamasi ve birim baskanlarinin kendi inisiyatiflerine gore degerlendirme yapmasi personel arasinda
hosnutsuzluga sebebiyet vermektedir. Performans yonetim sistemi ve is takip sisteminin kurulmasi
bu problemi ortadan kaldiracaktir.
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Y-4 Performans gostergelerinin yetersizligi ve performans olgimdindin givenilir olmamasi

Mevcut durumda goérev ve sireg takip sisteminin olmamasi nedeniyle performans gostergeleri 6znel
olarak degerlendirilmektedir. Sire¢ ve gorev takip sisteminin kurulmasi ile performans
gostergelerinin ve performans 6l¢iim sisteminin revize edilmesi saglanacaktir.

Y-5 Uzmanliklarin yetersizligri

Mevzuata gore Ajans ya yeni mezun ya da en az bes yil tecriibeli elemanlari uzman olarak istihdam
etmektedir. Normal sartlar altinda bakanliklarda istihdam edilen yeni mezun personel uzman
yardimcisi olarak baslatilmaktadir. Ajansta uzman olarak baslayan personelden uzman isi yapiimasi
istenmektedir. Uzmanliklarin yetersizliginden dolayi is kalitesi diisiik kalmaktadir. Bu durumun 6ntine
gecilmesi icin kapsamli egitim planlamasinin yapilmasi gerekmektedir.

islevsel Problemler

islevsel problemler genel olarak is siireclerinden kaynakli islerin isleyisi ile ilgili problemlerdir. Bu
problem sinifina gérev tanimlarinin net olmamasi, is strecleri ve is akislarinin belirsizligi, gorev is
dagilmindaki dengesizlik ve is tatminsizligi girmektedir.

I-1 Gorev tanimlarinin net olmamasi

Oncelikli olarak gérev ve siireg takip isteminin kurulmamasindan kaynakli olarak gérev tanimlari net
yapilamamigtir. Gérev tanimlarinin net olmamasi personel arasinda gorevin kimde oldugu ile ilgili
olarak tartismalara sebebiyet vermektedir. Gorev ve sirec¢ takip sisteminin kurulmasi bu sorunu
ortadan kaldiracaktir.

I-2 Is siirecleri ve is akislarinin belirsiz/igi

is stirecleri ile ilgili olarak her birim is haritasini olusturmaya calismis ancak is siireg ve is akislari ile
ilgili olarak kapsaml bir calisma yiritilmemistir. Kurumsal stratejik planin sonunda is slrecleri ve is
akislari ele alinarak bu sorun ortadan kaldirilmaya galisilacaktir.

1-3 Gérev ve is dadilimindaki dengesizlik

Gorev takip sisteminin her birim tarafindan kullanilmamasi birimler arasi ve birim ici is dagihmindaki
dengesizlik ile ilgili olarak geri donmektedir.

1-4 Is tatminsizligi

is tatminsizligi hem ic hem de dis etmenlerden kaynaklanmaktadir. Dis etmenler olarak kalkinma
ajanslari personel yonetmeliginin zayif olmasi ve mevzuattan kaynakli olarak yilkselmenin ya
olmamasi ya da dznel olarak yapilmaya elverisli olmasinda kaynaklanmaktadir. is tatminsizligi i¢csel
olarak personel memnuniyet ve motivasyonunu arttirici faaliyetlerin eksikliginden de
kaynaklanmaktadir. Dissal olarak personel yonetmeliginin degistirilmesi icin ¢alismalar yirittlmesi
ve i¢sel olarak motivasyon faaliyetlerinin artiriimasi ile ¢ozilebilecektir.

iletisim Problemleri

Ajans icerisinde ve dis paydaslarla iletisim konusunda problemler yasanmaktadir. iletisim eksikligi;
birimler arasi iletisim eksikligi, bilgi ve belgenin hizli, dogru ve etkin kullanimindan kaynakli yetersizlik
ve paydaslarla iletisim eksikligi sekilde zuhur etmektedir.
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IL-1 Birimler arasi Iletisim Eksikligi

Birimler arasi veri ve bilgi akisindan kaynakli olarak iletisim eksikligi yasanmaktadir. Bu iletisim
eksikligi ise genel anlamda sireglerde verimsizlige ve 6ngorilmeyen gatismalara yol agmaktadir.
Birimler arasindaki iletisim eksiklikleri siire¢ ve gorev takip ve paylasim sisteminin kurulmasi, karar
alma siireclerinde daha fazla katilimcilik metotlarinin kullaniimasi ile ¢éziilebilecektir.

1L-2 Bilgi ve belgenin hizli, dodru ve etkin kullaimindaki yetersizlik (yatay ve dikey)

Belge yonetimi ile ilgili olarak EBYS sistemi ile sorun ¢ozilmustir. Ancak bilgi ve veri kullanimi ve
akisinda buyik saglksizliklar yasanmaktadir. Veri ve bilgiler Nusaybin ortak klasériinde daginik olarak
saklanmaktadir. Birimler arasi veri akisi da sistematige dokilmemistir. Bilgi akisinin bu sekilde olmasi
bilgi Gretiminin tekrarlanmasina ve plan ve program tasarimlarinda sorunlar olusmasina sebebiyet
vermektedir.

Organizasyonel Problemler

Bu kisimda organizasyon ve organize olmakla ilgili problemler islenecektir. Organizasyonel
problemler; zaman yonetiminin etkin yapilamamasi, insan kaynaklarinin yénetilememesi, 6rgiitsel
hiyerarsiden kaynakli sorunlar, lojistik altyapinin programsiz kullanimi ve eksikligi, is organizasyonu
ve yOnetimin sayisal ortamda yapilamamasi olarak siniflandiriimistir.

O-1 Zaman Yonetiminin Yapilamamasi

Gorev ve sirecg takip sisteminin olamamasindan kaynakli olarak zaman ydnetimi tam anlamiyla
yapilamamaktadir. Zaman yo6netiminin yapilamamasi bircok isin ertelenmesi veya zamaninda
yapilamamasi olarak tezahiir etmektedir. Sistemin manuel siireg takibinden otomatik siireg takibine
gecilmesi ile ¢ozllebilecegi dngorilmektedir.

O-2 Insan Kaynakiarinin Yénetilememesi

insan kaynaklari planlamasi yillik olarak yapiimaktadir. Ancak insan kaynaklari uzmaninin olmamasi
ve insan kaynaklari planlamasinin birimler tarafindan sistemli yapilmamasi dngériillemeyen sorunlari
beraberinde getirmektedir. insan kaynaklarindan sorumlu bir uzmanin atanmasi ve insan kaynaklari
yonetim sistemini kurulmasi ile bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica is akis
sureglerinde bir kalite standardi yakalanmasi, niteligin arttiriimasi ve islerin dogru bir prosedirle
mevzuata uygun yuritilmesini desteklemek adina, i¢ kontrol/denetim ve kalite kontrol sistemlerinin
Ajansta ivedilikle kurulmasi, isletiimesi ve bunun izlemesini, denetimini yapan bir mekanizmanin
kurulmasi 6nemli husus olarak degerlendirilmektedir.

0-3 Orgiitsel Hiyerarsi

Ana olarak ajansta 3 pozisyon bulunmaktadir: hizmetli, destek ve uzman. Hizmetli pozisyonundaki
personel disaridan hizmet alimiyla yillik olarak gergeklestirilmektedir. Destek ve uzman pozisyonlari
icin ise sinavla personel alinmaktadir. Destek personeli icerisinde hiyerarsik bir sistem
bulunmamaktadir. Uzman personel arasinda ise Genel Sekreterin uhdesinde olan birim baskanhgi ve
koordinatorliik gérevleri icin atama yapilabilmektedir. Orgiitsel hiyerarside tecriibeli personel ve
tecrlibesiz personel arasinda konum ve (cret olarak higbir farklilk bulunmamaktadir. Bu
farkhlastirmanin yapilmasi igin yeni mevzuat diizenlemesi yapilmasi gerekmektedir.
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0-4 Is Organizasyonu ve Yénetiminin Sayisal Ortamda Yapilamamasi

is organizasyonu ve ydnetim Excellde her birim baskani tarafindan miinferiden
gerceklestiriimektedir. is takibi ve gérev dagiliminda sikintilara yol agmaktadir. Bunun engellenmesi
icin slireg ve gorev takip sisteminin (program hizmet alimi ile) kurulup yénetim siireclerinin sayisal
ortamda daha etkin kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.

Ajans GZFT analizi yapilarak Giiglii-Zayif Yonler (i¢) ve Firsat-Tehditler (Dis) ortaya konulmustur. GZFT
analizinden sonra GZFT matrisi yapilarak firsatlardan yararlanmak igin gli¢li yonlerin kullanildig
eylem stratejileri, zayif yonlerin firsatlar kullanilarak dizeltildigi degisim stratejileri, tehdit risklerinin
kontrol ve azaltilmasi icin glicli yonlerin kullanildigi idame stratejileri ve firsatla kullanilarak
tehditlerin zararlarini azaltmak i¢in savunma stratejileri olusturulmustur. Ajans taktiksel stratejilerine
entegre bicimde bu stratejilerin gerceklestirilmesi icin eylem setleri olusturulacaktir.

V. Oneri ve Tedbirler
Ajansin kurumsal ve islevsel isleyisi ile ilgili dneri ve tedbirler asagida verilmistir:

e Ajans faaliyetlerinde kullaniimak (izere gesitli bilgilerin ve istatistiki verilerin temini ve tanzimi
konusunda sorun yasanmaktadir. Kamu kurumlari tarafindan toplanan veriler arasinda
tutarsizliklar olabilmektedir. Talep edilen bilgilerin Ajans'a ulagsmasi uzun siirmekte, hatta yazinin
takip edilmedigi durumlarda bilginin hic ulasmadig gériilmektedir. Ozellikle TUIK tarafindan
toplanan sektoérel verilerin glincel olmamasi ve sahadaki durum ile uyusmamasi, Ajans agisindan
sektérel gelismelerin  bolge kalkinmasina etkilerini  tespit etmeyi ve Ongbrmeyi
glclestirmektedir. Veri toplama, paylasim ve giincelleme suireglerinde kurumlar arasinda isbirligi
gelistirilmeli ve kolaylastirici olunmasi gerekmektedir.

e Ajansa sikintiyaratan en 6nemli sorunlardan bir tanesi ise mevzuat bosluklaridir. Ajans isleyisinin
en temel dokiimanlari olan kanun, yonetmelik ve kilavuzlardan kaynakl olarak birgok sorun
yasamaktadir. Bunlardan ilki Ajans gorev taniminin tam olarak yapilamamasindan kaynakli
olarak Ajans gorev ve sorumluluklarinda vyasanan belirsizlik ve paydaglarla yasanan
problemlerdir. Ajansin kurumsal yapi ve uygulamalarinda ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmesi
icin idari ve hukuki diizenlemeler gergeklestirilmelidir.

e Ajansin bulundugu bolgede, sosyal agidan bazi kisitlarin olmasindan dolayr mevcut personelin is
disi motivasyonlarinin saglanmasinda sikintilar yasanmakta ve bu durum isten ayrilmalarin
Onlnl agmaktadir. Ayrica personel sayisinin az olmasi birimdeki idari islerle zaman
kaybetmesine ve ajansin asil gérev konularina yogunlasamamasina sebep olmaktadir. Personelin
kariyer ve Kkisisel gelisim araglarinin gelistiriimesi ve ¢alisma standartlari bakimindan
diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

e Birimin ylritmekte oldugu temel fonksiyonlarda teknik aksakliklar ve bilgi eksikligi mevcuttur.
Bu eksikligi buyilk 6lgtide azaltmak amaciyla somut adimlar atabilmek igin ise personelin dncelikli
olarak egitilmesi ve egitim sonrasinda ihtiya¢ duyulmasi halinde danismanlik hizmeti alimi ile
sureci fonksiyonel dizenlemelerin ve bu diizenlemelerin uygulama asamasini takip edecek
sistemin hayata gegcirilmesi ile sonuglandirmahdir.

e izleme ve Degerlendirme Birimi siireglerinin iyilestirilmesine déniik mevzuatsal diizenlemeler
icin gorlis ve 6neriler Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’'na sunulmaktadir.

e Ayrica, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'nde tespit edilen sorunlarin giderilmesi
amaciyla gerekli gorilen degisiklik talepleri talep yonetim sistemi aracilifiyla sistem
yOneticilerine iletilmektedir.

e izleme ve Degerlendirme Birimi deneyim gerektiren teknik bir birimdir. Bu kapsamda birimde
¢alismasi ongorilen personelin deneyim kazanma siireleri de gz dnlinde bulundurularak uzun
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dénem icin bir planlama yapilmasi ve iDB’nin Hukuk, Mimarlik/Sehir Bolge Planlama,
Makine/Endustri Mihendisligi ve Maliye/Finansman alaninda tecribeli en az 2 yeni uzman
personel ile takviye edilmesi yarar saglayacaktir. Mali ve teknik sorumlulugu yiiksek olan bu
birimde is siireclerinin nitelikli yiritilebilmesi anlaminda risk olusturabilmektedir. IDB ye
yonelik yonetmelikte proje yikine bagh bir norm kadro diizenlemesi yada Ajansin birimlere
yonelik bir is yiki analizi yapmasi gerekmektedir.

e Onceki dénemde PYB tarafindan iDB’ye devredilen projelerin niteligi konusunda da baz
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Son iki yilda zeyilname(sézlesme degisikligi) taleplerinin
program bazinda fazla sayida olmasi proje basvurularinin ve degerlendirme siirecinin ilgili
birimlerce daha siki yliriitilmesi gerektiginin bir gdstergesi olarak degerlendirilmektedir.

e GudUmli Projelerin basvuru ve degerlendirme siiregleri ile blitce kontrolli konusunda temel
kriterleri ortaya koyan bir kilavuzun/rehberin olusturulmasi, fizibilitelerin butge-faaliyet
bltinligu ile basvuru sahibinin teknik ve mali kapasitesinin Bakanlik ve Ajans diizeyinde yetkin
uzmanlarca etkin bir degerlendirme siirecinden gegirilmeleri dnemlidir.
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1) Organizasyon Semasi
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2) Ajans Problem Iskeleti
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Bilgi ve belgenin hizl,
dogru ve etkin kullamimindaki \
yetersizlik

Orgiitsel Hiyarsi /i

Lojistik Altyapinin Eksikligi

is Organizasyonu ve Yénetiminil
Sayisal Ortamda Yapilamamasi

Dis Problem
ic Problem



3) Ajans GZFT Analizi

Giicli Yonler

1. Yeni bir Kurumsal Yapi
2. Hizli ve Esnek Karar alma mekanizmasi
3. Igbirligi icin mevzuatin ve siireclerin uygun olmasi
4. Ajansa Yonelik olumlu imaj
5. Bircok kurulun temsil edildigi kalkinma kurulu
6. Gelisime acik ve glicli yonetim yapisi
7. Nitelikli ve yerel yapiyi bilen genc kadro
8. Gucli ve esnek finansal yapi
9. Farkh politika araclanna (destek. planlama ve program
yonetimi) sahip olunmasi
10. BGUS ile yaptinm gictnin artmasi
11. Ozellikle Yatinmcilarin teknik destek konusunda
bélgede muhatap bulmasi

1. Avrupa Birligi Fonlan
2. Bélgenin genc nifusa dayal dinamik olmasi
3. Tam anlamiyla kullanilamamis dogal. tarihi ve kaltirel
kaynaklarin bélgeyi ileriye tasiyabilecek potansiyeli
4. Bélgesel Kalkinma Yénetisimi icin yeni mevzuat ve
yonetim sistemi caligmalan (BGUS, BGYK gibi)
5. Bolgenin az gelismis olmasindan kaynakl uygulancak
politikalann etkinligi ve etkisinin yiiksek olmasi
6. Kalkinma Bakanhginin Kapasitesinin arttinimasi
7. Avrupa Birliginin ajanslann uygulamalann
desteklemesi

Giiglii Yanlar

Eylem Stratejileri

o Kurumsal yapi ve hizli esnek karar alma mekanizmasi
Avrupa Birligi fonlanindan daha fazla yararlanilmasi icin
kullanilacaktir.
o Farkl politika araclan bolgedeki nitalikli genc nifusun ve
bolge potansiyelinden yararlanmak icin klullanilacaktir
o Kalkinma kurulu bélgenin az gelismisligine yonelik
uygulanacak politikalarda daha etkin kullanilmasi
saglancaktir.
o BGUS ile yaptinm glcu artan ajansin bolgesel
politikalann uygulanmasi icin mevzuati kullanmasi
saglanacaktir.
o Kurumsal yapi Avrupa birligi strecine uygun olarak tekrar
tasarlancaktir.

Firsatlar

Idame Stratejileri

« Finansal Kaynaklarin bir kismi géc ve egitim sorunun
cozulmesi icin kullanilacaktir.
o Ajansa yonelik olumlu imaj kullanilarak paydaslarnn
ajanstan beklentileri dengelenecektir.
o Mevzuat ve mevzuat bosluklannin giderilmesine yénelik
oneriler olusturularak bakanhga sunulacaktir
« Nitelikli personelin Bélgede tutulmasi icin motivasyon ve
memnuniyet arttinci eylem ve politikalar hazirlanacaktir.
» Finansal kaynaklarnn cesitlendirilmesine yonelik
caligmalar yuratilecektir.
o Ortadogu'da yasanan siyasi istikrarsizlika yonelik rapor
hazirlanarak énlem stratejileri olusturulacaktir

Zayif Yonler

1. Kurum kdltiriinin gelismemis olmasi
2. Kalkinnma Kurulu ve Yénetim Kurulunun ajansi
sahiplenmesinin disik olmasi
3. Ajansin yeterince taninmiyor olmasi
4. Bilisim altyapisinin ve veritabanlarinin zayif olmasi
5. Surec-Program -Gérev ve insan kaynagi yonetim ve
takip sisteminin olmamasi
6. Fiziki altyapi eksiklikleri
7. Personelin uzmanlik ve tecriibe eksikliginin olmasi
8. Finansal kaynaklann kisith olmasi ve kisith bicimde
kullandinimak zorunda olunmasi
9. Karar alma mekanizmalannda Valilerin diger tyelere
gore baskin olmasi
10. Kalkinma Kurulu-Yénetim Kurulu ve Kalkinma
Bakanhg: arasinda iletisimin zayif olmasi

Tehditler

1. Bolgede devam eden catisma ortami
2. Bolgede sahiplenme dizeyinin disik olmasi
3. Goc Sorunu
4. Finansman kaynaklarnin merkezi bitceye dayanmasi,
buytk krizlerde aktanlan paylann disdrilmesi
5. Sosyo-ekonomik zayifliktan dolay nitelikli personelin
tutulamamasi
6. Paydaslann ajanslardan belentilerinin cok yiiksek
olmasi
7. Ortadogu'da devam eden siyasal istikrarsizlik ortami
8. Mevzuat bosluklan ve bosluklardan gelebilecek riskler
9. Paydaslar tarafindan ajansin yanls algilanmasi
10. Bélgedeki Diisik Egitim seviyesi

Zayif Yanlar
Degisim Stratejileri

e Yeni mevzuat calismalan sonucunda Kalkinma Kurulu
ve Ydénetim Kurulunun ajansi ve politikalan
sahiplenmesi arttinlacaktir.

o Avrupa Birligi Fonlaninin kullanimi ve Avrupa Birligi
streci ile entegre eksik sirec ve strec yonetimlerinin
tstesinden gelinecektri
o Fiziksel ve bilisim altyapisi eksiklikleri balge
politiklannjin etkin bicimde gerceklestiriimesi ile
uyumlu bertaraf edilecektir.

o Kisith finansal kaynaklar Avrupa Birligi Fonlarindan
yararlanilarak genisletilecektir.

« Kalkinma Politikalann etkinligi kurullar ve Kalkinma
Bakanhg arasinda iletisim gticlendirilecektir.

Savunma Stratejileri
e Bilisim-Sarec Yoénetim ve Fiziki altyap! sorunlan
giderilerek pyadaslarla etkin iletisim ve yonetisim
sistemi kurulacaktir.
¢ Ajans personelinin uzmanlik ve teknik kapasite
eksiklikleri giderilerek balgeye yonelik daha etkin
teknik ve mali destek saglanacaktir.
» Finansal kaynaklar gelistirilerek goc ve egitim
sorunlannin ¢ézilmesi icin katki saglanacaktir.
o Personelin teknik ve uzmanlik kapasitesi arttinlarak
mevzuat bosluklan ve mevzuat boslulanndan gelen
risklere karsi gérus olusturularak bu tehditlerin en aza

indirilmesi saglanacaktir.




