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Sunus

Dicle Kalkinma Ajansi agisindan 2018 yilinin ilk dénemi, Sonug Odakl Programlarin (SOP) hayata gegirilmesi
noktasinda 6nemli bir baslangi¢ yili olmustur. Kalkinma ajanslarinin gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine
getirebilmeleri igin, gegmis uygulama tecrubeleri de dikkate alinarak, 2017 yili sonlarina dogru mulga Kalkinma
Bakanligl koordinasyonunda yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal déniisiim siireci baglatiimistir. Bu
donisimde Bolge Planlarinin islevsel hale getirilmesi ve paydagslarla birlikte hayata gegirilmesi hedeflenmis ve
ajanslarin daha pro-aktif roller Gstlenerek bulunduklari bélgenin kalkinmasinda lider kurum olabilme yolunda
faaliyetlerini ylriatmeleri tesvik edilmistir. SOP’larin uygulanmasinda gegis yili olarak kabul edilen 2018 yilinda,
SOP’larla ilgili paydaslarin siirece dahil olabilmeleri igin bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Turistik, sinai ve ticari yatirim ve girisimlerin gelismesine olanak saglayacak altyapinin desteklenerek Bolgenin
rekabet glicliniin artirilmasi amaciyla tasarlanan Ekonomik Altyapinin Gelistiriimesi (EAG MDP) ve Sirnak
Merkez, idil, Cizre, Silopi, Nusaybin, Derik ve Dargecit ilce merkezlerinde kentsel iistyap! ve ortak yasam
alanlarinin gelistirilerek kent merkezlerinde yasanabilirlik diizeyinin artirlmasi amaciyla tasarlanan Kentsel
Yasam Kalitesinin lyilestiriimesi (KYKi MDP) Mali Destek Programlarinin hazirlik galismalari 2017 yil sonu
itibariyle tamamlanmis ve 2018 yili basinda basvurular alinmaya baslanmistir. EAG MDP icin 15 tanesi
Mardin’den, 11 tanesi Batman’dan, 14 tanesi Siirt’ten ve 10 tanesi Sirnak’tan olmak lizere toplam 50, KYKi MDP
icin ise 7 tanesi Mardin’den ve 16 tanesi Sirnak’tan olmak tizere toplam 23 basvuru alinmis olup 2 basvuru 6n
inceleme siirecinde elenmistir. On inceleme, Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi siiregleri
sonrasinda EAG MDP icin 29 ve KYKi MDP icin 10 adet proje basarili bulunarak sézlesmeleri imzalanmis ve
uygulama asamasina gegilmistir.

Ajans 2018 vyilinda, is ve yatirrm ortaminin gelistiriimesi, yiksek katma degerli Grlnlerin Gretimine
yogunlasilmasi, AR-GE ve yenilik faaliyetlerinin gelistiriimesine katki saglanmasi ve girisimciligin desteklenmesi
maksadiyla glidiimll proje desteklerine agirlik verilmistir. Gelistirilen projeler arasindan 2018 yilinda 2 adet
gldimlu projenin s6zlesmesi imzalanmis ve proje uygulama asamasina gegcmistir. 4 proje ise KAYS (Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi) lzerinden basvuruya acilmistir. 1 proje Ajans degerlendirme asamasinda olup
Bakanlik onayini bekleyen 3 adet proje bulunmaktadir. Miilga Kalkinma Bakanligi’nin yuritlcisi oldugu Cazibe
Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda 2017 yilinda 6n onay alan 2 adet projeye ek olarak 2018 yilinda
da 1 adet proje 6n onay almaya hak kazanmistir. 2018 yilinda nihai onay icin sunulan proje fizibilitelerinden 2’si
onaylanmistir. Ajans ayrica paydaslardan fizibilite destegi kapsaminda 23 adet, teknik destek kapsaminda 72
adet basvuru almistir. Basvurularin degerlendirme islemleri devam etmektedir.

Ajans, Bolge’de yatirim yapmak isteyen yararlanicilara Yatirim Destek Ofisleri Gizerinden hizmet vermeye ve
yatinnmcilarin tegvik ve destekler ile izin ve ruhsat alinmasina yonelik teknik destek taleplerini karsilamaya
devam etmektedir. Mevcut islevlerinin yani sira 6zellikle AB katilim 6ncesi mali fonlarina yonelik teknik is birligi
ve koordinasyon faaliyetlerini 2012 yilindan baslayarak somutlastirmaya ve pratik uygulamalar gelistirmeye
baslayan Ajans, geri kalmis olan Bolge’nin kisith kamu kaynaklarinin yani sira diger kaynaklardan da etkin bir
sekilde faydalanabilmesini hedeflemistir. Bu amacgla British Council “Kiltirel Mirasi Koruma Programi”
cercevesinde “Yukari Dicle Vadisi Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasini Koruma ve Farkindalik Yaratma Projesi”
Ajans tarafindan gelistirilmis ve Tarih Vakfi ve Mardin Muzesi ortakhgiyla yuritilmustir. Ayrica IPA I donemi
kapsaminda “TRC3 Bélgesinde Geng istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu” revize edilerek Bakanliga
sunulmustur. TRC3 Bolgesinde geng istihdamini ve istihdam edilebilirligini destelemek, geng niifusun is glicl
piyasasinin ihtiyaclari yoninde mesleki ve kisisel becerilerini gelistirmek amaciyla Ajans tarafindan gelistirilen
Operasyonun ortaklari Mardin Artuklu, Batman, Sirnak ve Siirt Universiteleridir.

Bu rapor, Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 90’inci maddesi hikimleri dogrultusunda,
Ajansin 2018 yilinda gercgeklestirdigi faaliyetleri; mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak
sekilde, dogru, glivenilir, dnyargisiz ve tarafsizlik ilkeleri ile ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini
saglamak Uzere acik, anlasilir ve sade bir sekilde hazirlanmistir. Bu galismalarda emegi gegen basta Yonetim
Kurulu Gyelerine, Genel Sekreter’e, Bolgedeki tim paydaslara ve Ajans personeline tesekkirlerimi sunuyor ve
oniimiizdeki dénemde de basarilarinin devamini diliyorum.

Mehmet AKTAS
Sirnak Valisi
Dicle Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Ajans, kurumsal stratejik planinin vizyon ve misyon c¢ercevesini asagidaki sekilde belirlemistir:

Ajansin Vizyonu

“Zengin tarihi ve kiiltiirel mirasini, dogal sermayesini ve jeo-stratejik konumunu akilci,
yenilikci ve katilimci bir yaklagimla etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde degerlendirerek; yeniden
iiretim, ticaret ve medeniyet merkezi olmayi basarmis, istikrar icinde gelisen, herkesin giiven
ve umutla yagamak istedigi bir bélge” olmak

Ajansin Misyonu

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yonlendirerek ve paydas
tiim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esgiidiimiinii saglayarak “kalkinmis ve miireffeh bir bélge”ye
donlisimde referans kurum olarak pro-aktif rol almak

B. YetKki, Gorev ve Sorumluluklar
Ajansin gorev ve yetkileri, 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 188’inci maddesinde ifade
edildigi Gizere asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge plan ve
programlari acisindan 6nemli gérilen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen ic ve dis kaynakl fonlar, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclinli artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptig arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

g) Bolge illerinde yatirmcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

h) Yoénetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglicli egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak KOBi’lerle yeni girisimcileri desteklemek.

I) Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

i) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.
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C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1
Ajansin 23/06/2014 tarihinde yapimina baslanan yeni hizmet binasi 19/09/2016 tarihinde
tamamlanmis olup Ajans merkez birimleri ve Mardin Yatirim Destek Ofisi Yenisehir Mah. Kiziltepe
Cad. No:6/1 Artuklu/Mardin adresinde bulunan yeni hizmet binasinda hizmet vermektedir.

Yeni inga edilen hizmet binamiz yaklasik 6.000 m2 kapali alani, yari agik otoparki, 190 kisilik konferans
salonu, ihtiyaca yonelik yapilan sosyal alanlari ve Amerikan Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan
verilen LEED Gold gevreci bina sertifikasi ile Mardin’de 6nemli ve yenilikgi bir bina niteligindedir.

Ayrica Ajansa bagli olarak Batman, Siirt ve Sirnak illerinde Yatirim Destek Ofisleri hizmet vermektedir.
Bu illerde yer alan hizmet binalari kiralama yoluyla temin edilmektedir.

2. Teskilat Yapisi
Dicle Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten
olusmaktadir. Ajansin “danisma organi” olan Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek tzere olusturulmustur. 2016
yilinda Bakanlar Kurulunun 2016/9112 no.lu karari ile kaldirilan Kalkinma Kurulu 15/07/2018
tarihinde yayinlanan 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yeniden yirurlige girmistir.

Yonetim Kurulu, Ajansin “karar organi” olup 15 kisiden olusmaktadir. Kurul Gyeleri Mardin, Batman,
Siirt ve Sirnak illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlari (Mardin Biiyiiksehir
Belediyesi oldugundan il Genel Meclisi Baskani bulunmamaktadir) ile Sanayi ve Ticaret Odalari
Baskanlarindan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani Ajansi temsil etme yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulunun baskani validir.
2018 yili itibariyle Siirt Valisi Ali Fuat ATIK Yénetim Kurulu Baskani'dir. Yénetim Kurulu baskanlig
gorevi her yil sirayla diger illerin Valisi tarafindan yurutilmektedir.

Ajansin is ve islemleri geregince alinmasi gereken kararlar Yonetim Kurulunca verilmektedir. Ajansin
ylritme organi Genel Sekreterliktir. Genel Sekreterlik; Kurumsal Koordinasyon Birimi, Arastirma,
Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Yénetim Birimi, izleme Birimi, Dis iliskiler ve Fonlar
Birimi ile Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerinde kurulu bulunan Yatirnm Destek Ofislerinden
olusmaktadir (Ek 1).

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Ajansin faaliyetlerini, mali yapisini ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlandigi,
kamuoyunun zamaninda ve dogru olarak bilgilendirildigi kurumsal internet sitesi bulunmaktadir
(http://dika.org.tr/ ).

Ajansin resmi yazisma programi EBYS’ye https://ebys.dika.org.tr/EBYS/Giris.aspx  internet
adresinden erisim saglanmaktadir.

KAYS’a https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/Kayslstemci/giris.jsp adresinden erisim
saglanmaktadir. KAYS (zerinden harcama belgeleri dizenlenmekte, personel bordrolari
olusturulmakta, tim muhasebe is ve islemleri gerceklestirilmekte ve ayrica yararlanicilardan proje
basvurulari alinabilmektedir.

Ajansin tasinirlarinin kayit ve takibinin yapilmasi icin SGB net adl program kullanilmaktadir.

Ajansta personel izin taleplerinin alinmasi ve onaylanmasi, mesai takip formlarinin olusturulmasi,
telekonferans sistemi ile YDO'lar (Yatirim Destek Ofisleri) ile iletisim halinde toplanti yapilabilmesi,
faks gonderileri yapilabilmesi ve arag¢ gérevlendirme islemlerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak
https://dikanet.dika.org.tr/Auth/Login/ adresinde DIKANET internet portali hizmet vermektedir.
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Ajansta istihdam edilen uzman ve destek personelinin 666 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (KHK)
ile belirlenen emsal kadrolara gore maaslarinin hesaplanabilmesi icin
http://simsek.web.tr/appserver/modules/memur/dika 580/maas.php adresinde Maas Otomasyon
Programi hizmeti alinmistir.

Ajans kurumsal hafizasinin olusmasi ve ortaya konulan ¢alisma belgelerinin kurum icinde paylasiimasi
amaciyla NUSAYBIN adli ortak paylasim dosyasi \\10.10.15.200\1 nusaybin kurum igi ag adresinden
hizmete sunulmustur.

Ajans personelinin kurum icinde haberlesmesinin saglanmasi, ortaya cikan gelismelerin iletilmesi,
gorevlerin duyurulmasi, dosyalarin ve ¢alisma kagitlarinin aktarilmasi amaciyla Outlook mail programi
etkin sekilde kullanilmaktadir. https://mail.dika.org.tr/owa internet adresi Uzerinden etki alani
yazilmak suretiyle mail programina online erisim saglanmaktadir.

Ajans Bilgi Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem ¢okmelerine karsi ti¢ farkh yerde veri yedekleri
tutulmaktadir. Ajans internet givenligi acisindan anti-virlis programi kullanmaktadir. Ajans
personeline sorumluluk alanindaki faaliyetleri ile mali destek programlarinda ve egitimlerde
kullanilmak Gzere diziistli, masalsti bilgisayarlar temin edilmistir.

4. insan Kaynaklar:
Ajans 2018 yili sonu itibariyle, 1 Genel Sekreter, 26 Uzman personel, 3 Destek personeli, 696 sayili
Kanun Hikmiinde Kararname ile kadroya alinan 31 hizmet personeli ve 7 glivenlik personeli olmak
Uzere toplam 68 personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ajans, yatirm destek faaliyetlerini dort ilde bulunan vyatinm destek ofisleri {izerinden
gerceklestirirken; kurumsal koordinasyon, arastirma, planlama ve programlama, program yoénetimi,
izleme ve degerlendirme ile dis iliskiler ve fonlar hizmetlerine yonelik faaliyetlerini de Genel
Sekreterlik binyesinde yiritmektedir.

Ajansta 18 kadin personel ve 50 erkek personel istihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyet
dagihimlari asagida grafik ve tablo halinde verilmistir.

Tablo 1. Personel Unvani ve Cinsiyete Gore Ajans Personel Dagilimi
Uzman Personel Destek Personeli
27%
33%
67%
73%
Hizmet Personeli Giivenlik Personeli

14%

= Kadin

m Erkek
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Tablo 2. Ajansin Mevcut insan Kaynagi Dagilimi

Genel Sekreter - 1
Uzman 7 19
Destek 1 2
Hizmet 9 22
Guvenlik 1 6
Toplam (kisi) 18 50
Oran (%) 74 26

Ajansta calisan Genel Sekreter, uzman personel ve destek personelinin mezun oldugu bolimleri
gosterir tablolar asagida gosterilmistir.

Tablo 3. Genel Sekreter, Uzman Personel ve Destek Personelinin Mezun Oldugu Boliimler

Genel Sekreter Mimarlik
Uzman isletme
iktisat
Maliye
Ekonomi
Uluslararasi iliskiler
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Cevre Mihendisligi
Endistri Mihendisligi
isletme Miihendisligi
Elektrik Mihendisligi
insaat Miihendisligi
Gida Miuhendisligi
Jeofizik Muhendisligi
Destek Personeli  isletme
Gazetecilik

RN R NNRRNNRDDRLRNEREOR

5. Sunulan Hizmetler

Ajans Hizmetleri, genel itibariyla Genel Sekreterlige bagh birimler arasinda yapilan gérev dagilimina

gore yuruttlmektedir. Bunlar;

Kurumsal Koordinasyon Birimi

e Birim ve Yatirim Destek Ofislerinin kurum igi iletisim ve koordinasyonunu saglamak,
e Destek hizmetlerini sevk ve idare etmek,

e idari ve mali siirecleri yiiriitmek

e Kalkinma Kurulu ve Yénetim Kurulu toplantilarinin 6n hazirlik calismalarini yapmak,
o Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programini diizenlemek,

e Ajans yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak ve arsivlemek,

e Kurum toplantilarini organize etmek, alinan kararlari duyurmak ve arsiviemek

e Ajansin personel alimiile ilgili islerini ylriutmek,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek ve gelistirilmesini saglamak,

Hizmet ici egitim programlarini ve ihtiya¢ duyulan egitimleri organize etmek,
Ajansin gelirlerini toplamak,

Yilhik calisma programini ve biit¢eyi konsolide etmek
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Yillk ¢ahisma programi ve bitcenin glincelleme ve gerceklesmesini diger birimlerle is birligi
icerisinde gerceklestirmek,

Ajansin her tiir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, ddemeleri gerceklestirmek ve
arsiviemek,

Ajansin ilgili birimlerce tespit edilen ihtiyaglarinin teminini saglamak

Ajansin i¢c kontrol ve mali ydnetim sisteminin alt yapisinin olusturmak ve i¢ denetim (faaliyetler,
hesaplar, islemler ve performans) islemlerini takip etmek

Ajansin dis denetimi (her tirli harcama ve islemlerini bagimsiz denetim kuruluslarca incelenmesi)
icin gerekli calismalari yapmak

Mali yonetim yeterliliginin saglanmasi icin gerekli calismalari yapmak

Mali verilerin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanligina
(Muhasebat Genel Midirliigine) gondermek

GAP BKi ve ilgili diger kurumlar ile koordinasyonu saglamak

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

Ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismeyi hizlandirmaya, cevresel sartlari iyilestirmeye, bolge
potansiyelini harekete gecirmeye, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaya ve
rekabet glcuni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve/veya yaptirmak, bu arastirmalar
yapanlara destek olmak,

Bolge ile ilgili veriler toplamak, glincellemek ve veri tabanlari olusturmak,

Yerel aktorlerin katilimi ile sektérel ve mekansal analizler yapmak,

Bolgesel gelisim planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak,

Ulusal kalkinma planina uygun olarak On Bélgesel/Bélgesel Gelisme Plani’ni paydaslarin katilimi
ile hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini ve biitce 6nerisini hazirlamak,

Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina destek saglamak,

Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimler tarafindan yurutiilen projeleri
takip etmek ve bolge plan ve programlari agisindan uygun goérilenlere katkida bulunmak,
Bolgeye yonelik arastirma sonuglarini yayinlanmak lizere hazirlamak,

Yatirim alanlarinin analizini yapmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yapmak.

Program Yonetimi Birimi

Saglanacak destekler igin genel ¢ergeve olusturmak ve giincellemek,

Basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Basvuru rehberi hazirlamak, belli araliklarla diizenlemek, giincellemek,

Basvuru rehberini tanitmak,

Proje teklif cagrisini hazirlayip ilan etmek ve gerekli glincellemeleri yapmak,

Proje teklif g¢agrisina iliskin tanitim toplantilari diizenlemek ve tanitima iliskin materyalleri
dizenlemek,

Proje teklif cagrisini kamuoyuna duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek,

Proje tekliflerinin hazirlanmasinda yararlanicilara teknik destek saglamak,

Potansiyel yararlanicilara yonelik proje hazirlama konusunda egitim faaliyetlerini diizenlemek,
Potansiyel basvuru sahiplerinin ayni anda ve esit diizeyde bilgilendirilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Bagimsiz degerlendiricilerin secim kriterlerini belirlemek ve se¢im siirecinde etkin rol oynamak,
Bagimsiz degerlendiricilerin performans denetimini yapmak,

Yonetim kurulunca onaylanan proje listesini ilan etmek,

So6zlesme 6ncesi proje sahiplerini bilgilendirmek,
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e Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek,
e Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini izleme ve Degerlendirme Birimi’ne devretmek,
e Proje dnerisine yonelik degisiklik taleplerini degerlendirme ve yénetim kuruluna sunmak.

izleme ve Degerlendirme Birimi

e Bolge plani ve programlari ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

e Proje diizeyinde vyararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

e Genel Sekreterin talep ettigi projelere, s6zlesme dncesi 6n izleme ziyaretlerini ve bu ziyaretlerde
yapilacak projenin risk ve ihtiyag analizlerini yapmak,

e PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri
hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

o SoOzlesmelerin imzalanmasini muteakip, sozlesme bilgilerinin  dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak, bunlarin sonuglarini 6n 6demenin yapilabilmesi icin Muhasebe
ve Odeme Birimine bildirmek,

e Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

e Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasinin genel
koordinasyonunu saglamak,

e Yararlanicilari projenin uygulanmasi ve KAYS'in etkin kullanimina yoénelik bilgilendirmek,

e Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a aktariimasini
saglamak,

e Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, Sik¢a Sorulan Sorulardan
(SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte ajansin internet sitesinde yayinlamak,

e Sozlesme yukumlullklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde belirtilen
kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

e Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulstzlik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini i¢in gerekli durumlarda Muhasebe
ve Odeme Birimini bilgilendirmek,

e Yararlanicilarin ara ve nihai raporlari ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan degerlendirmek
ve uygun bulunmasi durumunda édemelerin zamaninda yapilabilmesi icin Muhasebe ve Odeme
Birimine gorusini iletmek,

e Projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

e Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢6ziimine yonelik destek vermek,

e Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,
diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak,

e Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina katki saglamak,

e Etki analizi galismalarinin koordinasyonunu saglamak,

e Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli olmadigi
durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili kurumlarin uygun gérmesiyle, yararlanici
konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde goérev yapmak lizere
ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

e Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

e Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine y6nelik performans/basari gosterge
setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini 6lgmek,

e Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler isiginda basvuru
rehberlerinin hazirhgina destek vermek,

e (Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini kullanarak,
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak lizere Genel Sekretere raporlamak,
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Teknik destek projelerinin izlemesini gergeklestirmek.

Dis iliskiler ve Fonlar Birimi

IPA Il (2014 -2020) déneminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi (IKGSOP) ve Rekabetgilik ve
Yenilikgilik (RYSOP) Sektérel Operasyonel Programlari igin Cografi Odaklanma Yaklasimi
cercevesinde, TRC3 Bolgesinden sunulacak projelere aracilik edilmesi, ilgili paydaslarla
koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip edilmesi ve proje gelistirilmesi,

Tirkiye'nin 2014-2020 yillari arasinda katihm saglayacagi AB Birlik Programlari Erasmus+
Programi, Ufuk 2020 Programi, isletmelerin ve KOBIi'lerin Rekabet Edebilirligi (COSME)
Programlarinin izlenmesi ve TRC3 Bolgesi kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslar ile
koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip edilmesi proje gelistirilmesine teknik destek
saglanmasi,

Avrupa Birligi programlari disinda kalan uluslararasi hibe ve fonlarin izlenmesi ve TRC3 Bolgesi
kamu, oOzel ve sivil toplum kurum ve kuruluslari koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip
edilmesi proje gelistiriimesine teknik destek saglanmasi,

Ajansin kurumsal kapasitesini gelistirmesi ve TRC3 Bolgesi sosyoekonomik profiline katki
sunabilecek uluslararasi diizeyde TRC3 Bdlgesi’nin tanitimi ve TRC3 Bolgesinde ortak sektorel ve
tematik alanlarda proje gelistirilmesi odakli ikili ve ¢oklu is birlikleri gelistirilmesi,

Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara, protokollere (AB programlari
dahil) iliskin arastirma ve inceleme ¢alismalari yapilmasi, bu programlara iliskin faaliyetlerin TRC3
Bolgesi'nde tanitilmasi amaciyla toplantilar tertip edilmesi; Ajans ve yatirnm destek ofislerinin
internet sitelerinde tanitim yapilmasive paydaslarin bilgilendirilmesi, bu programlar kapsaminda,
Bolgedeki kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi ve proje gelistiriimesine teknik destek
saglanmasi,

Bolgedeki kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin basvuru yapabilecegi acik hibe
cagrilarina iliskin duyurularin Ajans internet sitesi “Acik Hibeler” bolimi ve Ajans sosyal
medyasinda duyurusunun yapilmasi,

Yatinm destek ofisleriyle is birligi yapilarak TRC3 Bolgesi illerinin ve yatirm imkanlarinin,
uluslararasi alanda tanitiminin yapilmasi, TRC3 Bolgesi ve bolge Ulkeleri arasinda is diinyasi
temsilcileri arasinda is birligi gelistirilmesine yonelik organizasyonlar gerceklestiriimesi,

Ajansin ve TRC3 Bolgesi kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin bu alanda egitim
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve kurumsal kapasite gelistiriimesine yonelik egitimler organize
edilmesi,

Ajansin uluslararasi diizeyde, bolgesel kalkinma, sektorel alanlar kapasite gelistirilmesi ve rekabet
glcunilin arttinlmasina yonelik teknik destek alinabilecek, ortak faaliyet gelistirilebilecek kurum ve
kuruluslara tye yapilmasi ve lyelik stirecinde gerekli koordinasyonun saglanmasi,

Ajansin uluslararasi platformda tanitimina ve bilinirligini artirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirilmesi, tlke icinde ve disinda dizenlenen uluslararasi yurt disi fuarlarinin izlenmesi ve
TRC3 Bolgesinin potansiyel sektorel yatirim alanlarinin tanitimi ve Ajans ve TRC3 Bdlgesi kamu,
ozel ve sivil toplum kuruluslarinin katilimi hususunda bilgilendirme ve koordinasyon faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi,

Ajans tarafindan diizenlenecek yurt disi calismalarina iliskin 6n hazirlik ¢alismalari yapilmasi,
ziyaretlerin organize edilmesi ve ziyaret sonrasi raporlarin hazirlanmasi,

Yatirim Destek Ofisleri

27/08/2014 tarihli ve 29101 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Kalkinma Ajanslar Yatirim Destek
Ofisleri Yonetmeliginin 6. maddesine gore asagida yazilan gorevleri yapar.

ilin is ve yatirim ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak,
ilin is ve yatinm ortamina iliskin envanter calismalari yiiriitmek,
Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek,

Dicle Kalkinma Ajansi 14



e s ve yatiim ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak calismalar
yapmak,

e Yatinmlariizlemek,

e linis ve yatirnm ortamini tanitmak ve ile yatirrmci cekmek,

e Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak,

e Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonuglandirmak lzere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

e Bilgilendirme ve raporlama ¢alismalari yapmak,

e 4 no.lu Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin 187’inci maddesine dayanilarak diizenlenen is ve
islemleri yapmak.

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
Ajansin yonetim organi Yonetim Kurulu’dur. Yonetim Kurulu mevzuattaki ¢erceveyi dikkate alarak
asagidaki gorevleri yapar.

a) Yillik galisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin onayina sunmak.

b) Yil icinde ihtiyaclara gore bitceyi revize etmek.

c) Yilhk mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

¢) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

d) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

e) Ajans blitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

f) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler
ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak.

g) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

g) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

h) Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolim{ini onaylamak.

1) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim kurulu gerekli gérdtgi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik¢a
belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

Genel Sekreterlik Yonetim Kurulunca alinan kararlarin yerine getirilmesi ve icrasini
gerceklestirmektedir. Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek
ofislerinin en Ust amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri asagida yazilmistir.

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yillik galisma programi ile biitgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve yonetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

d) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

e) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kurulu’na dneri gétlirmek.

f) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

g) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

g) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

h) Personelin performans élcitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

1) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu’na teklif etmek.
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i) Ajans Genel Sekreterligi'ni temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

j) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

k) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 207’inci maddesinde Ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilmasi
ongorilmistir. i¢ denetim sisteminde ajansin faaliyetlerinin, hesaplarinin, islemlerinin ve
performansinin yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir i¢ denetci tarafindan denetlenmesi
ve i¢ denetim raporlarinin yonetim kurulu ile kalkinma kuruluna sunulmasi diizenlenmistir.

Bu kapsamda Ajansin i¢ denetim faaliyetlerini yiriitmek icin istihdam edilen i¢ Denetgi 11/05/2012
tarihi itibariyle gérevinden ayrilmis olup sonrasinda 2013, 2015 ve 2017 yillarinda ilan edilen tim
personel alimlarinda i¢ denetci alinmasi 6ngorilmis ise de nitelikli basvuru alinamadigindan ig
denetgi istihdami gergeklestirilememistir.

D. Diger Hususlar

2014-2023 TRC3 Bolge Plani

Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerini kapsayan TRC3 Bolgesi'nde planlama, koordinasyon ve
uygulama kapasitesini artirmak amaciyla faaliyet gosteren Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan miilga
Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda hazirlanan ve 2014-2023 yillarini kapsayan TRC3 Bélge Plani,
dort ili bir butin olarak degerlendiren, mevcut durumu ve ihtiyaclari analiz eden, paydaslarla birlikte
Bolge’nin stratejik eksenlerinde dnceliklerini belirleyen bir yol haritasi niteligindedir.

Bolge’deki paydaslarin katilimi ile belirlenen “Beseri ve dogal kaynaklari ile mekansal potansiyelini en
etkin sekilde kullanarak rekabet glicl ve refah dizeyi agisindan llkemizi yakalamis bir bolge olmak”
vizyonuyla hazirlanan TRC3 2014-2023 Boélge Plani, Ajansin 2018 yili faaliyetlerine de altyapi
olusturmustur. Bolge'nin onlimizdeki on yillik gelecegini sekillendirmeye katki sunacak olan bu
stratejik dokiimanda; Bolge icin tespit edilen glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler baz alinarak
Bolge'deki paydaslar ile birlikte, Bolge’nin icsel dinamiklerini harekete gecirmeyi hedef alan (g
stratejik eksen (Beseri Gelisme ve Sosyal icerme, Katma Degerli Uretim ve Hizmet, Siirdirilebilir
Cevre ve Mekansal Yerlesim) ve bir yatay eksen (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) ¢cercevesinde
oncelikler belirlenmis ve bunlari somutlastirmaya yonelik olarak tedbirler ortaya konmustur. TRC3
2014-2023 Bolge Plani’'nda belirlenen stratejik eksen ve dncelikler asagidaki tabloda verildigi gibidir:
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Tablo 4. TRC3 2014-2023 Bolge Plani Stratejik Cergevesi

il e
1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
2 «
2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7
2.8
2.9

eseri Gelisme ve Sosyal icerme

Orgiin Egitime Erisimin Artirilmasi ve Egitim Hizmetlerinin lyilestirilmesi

Bolge'nin Uretim ve Hizmet ihtiyaglarini Karsilayacak Sekilde Mesleki ve Teknik Egitimin Yapilandiriimasi

Saglik Hizmetlerine Erisimin Arttirilmasi ve Hizmet Kalitesinin lyilestirilmesi

Kayit Disi istihdam Oraninin Azaltilmasi

Dezavantajli Gruplarin Toplumsal ve Ekonomik Yasama Katiliminin Artirilmasi

Kirsal Alan Yasam Kalitesinin Artirilmasi

Girisimcilik Kiltiiriiniin Gelistirilerek istihdamin Artirilmasi

Bolgedeki Kultirel Yagamin Gelistirilmesi ve Sporun Yayginlastiriimasi

atma Degerli Uretim ve Hizmet

Katma Degerli Tarimsal Uretimin Artirilarak Markalastiriimasi ve Hayvancilik Sektériinde Rekabetgiligin Gelistirilmesi
Mevcut Sanayi Alanlarinin Gelistirilmesi ve Markalastiriimasi

Katma Degeri Yuksek Alanlarin Bolgeye Cekilmesi

Maden Potansiyelinin Etkin ve Verimli Kullaniimasi

Bolgenin Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin Ortaya Cikarilmasi ve Degerlendirilmesi

Bolge Turizminin Rekabetgiliginin Artirilmasi

Bolge'nin Dis iliskilerinin Gelistirimesi

Yatirimci ve Girisimcilere Yonelik Finansman, Kurumsal ve Teknik Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasi
isletmelerin Tanitim, Markalagma ve Pazarlama Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Dogal Alanlarin ve Ekolojik Kaynaklarin Korunmasi ve Gelistirilmesi

icme ve Kullanma Suyu Yénetiminin Etkin Bir Sekilde Yapiimasinin Saglanmasi

Atiksu Yonetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi

Cevre Kirliliginin Onlenmesi

Temiz ve Surekli Enerji Arzinin Saglanmasi

Enerji Verimliligi Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

Tarimsal Altyapinin Glglendirilmesi

iletisim, Ulastirma ve Lojistik Altyapisinin iyilestirilmesi

Sanayi Bolgelerinin Altyapisinin Gelistirilmesi

Kentlerin Glvenli ve Daha Yasanilabilir Mekanlar Olarak Planlanmasi ve Gelistirilmesi
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

1. Ajansin Temel ilke ve Degerleri
Akilcilik Guvenilirlik Seffaflik

Bolgesel degerlere saygi Sosyal paydaslik ve sosyal icerme

2. Ajansin Stratejik Amaclari

Surdirulebilir kalkinmanin saglanmasi,

Bolgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkhliklarin azaltiimasi,

Bolgesel gelismenin hizlandirilmasi,

Yerel ve bolgesel aktorlerin esglidiimlerinin gelistirilmesi,

Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve degisimlerin izlenmesi ve
paylasiimasi

Ajans kurumsal olarak kalkinma sirecinin temel referans kurumu olmayi, bélgesel olarak orta vadede
TRC3 Bolgesi’'nin diger bolgelerle arasindaki gelisme farklarinin en aza indirmeyi, uzun vadede de kendi
potansiyellerini gerceklestirerek tGlkemizin gelismis bolgeleri arasinda yer almayi hedeflemistir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

insan Odaklilik Katilimcilik ve yonetisim,
Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi, Rekabet ikliminin gelistirilmesi,
Uzman ve nitelikli insan kaynagi ile ¢alisma, Calisan memnuniyeti,

Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi

Ajans, “Zengin tarihi ve kiiltirel mirasini, dogal sermayesini ve jeo-stratejik konumunu akilci, yenilikgi
ve katilimci bir yaklasimla etkin ve sirdirilebilir bir sekilde degerlendirerek; yeniden liretim, ticaret
ve medeniyet merkezi olmayi basarmis, istikrar icinde gelisen, herkesin gliven ve umutla yasamak
istedigi bir bolge olma” vizyonuyla belirlenen temel ilke ve degerler ile politikalar cergevesinde
stratejik amaclarini gergeklestirerek misyonunu yerine getirmeye galismaktadir.
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II1. 2018 YILI AJANS FAALIYETLERINE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclari

Tablo 5. Ajansin 2018 Yili Bitge Uygulama Sonuglari

HESAP KODU BUTCE GIDERININ TURU Cari Y1l (2018)
830 GIDERLER HESABI 24.055.825,86
830 01 Personel Giderleri 5.719.930,44
830 01 01 Personel Ucretleri 4.574.411,78
830 01 02 [hbar ve Kidem Tazminatlart 49.353,49
830 01 03 Sosyal Haklar 325.929,74
830 01 05 Odiil ve j](ramiyeler 728.316,79
830 01 09 Diger Odemeler 41.918,64
830 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim Giderleri 1.195.293,29
830 02 01 issizlik Sigortas1 Fonuna Odemeler 106.248,84
830 02 02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler 1.089.044,45
830 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.243.675,76
830 03 02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 919.564,33
830 03 03 'Yolluklar 548.095,95
830 03 04 Gorev Giderleri 28.602,52
830 03 05 Hizmet Alimlari 7.077.415,79
830 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 18.985,00
830 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 869.192,79
830 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 499.645,46
830 03 09 Teknik Destek Giderleri 282.173,92
830 07 Sermaye Transferleri 6.896.926,37
830 07 01 Proje Teklif Cagrist Yontemiyle Verilen Destekler 6.676.994,67
830 07 02 Dogrudan Faaliyet Destegi 219.931,70
830 07 03 Glidiimlii Proje Destekleri 0,00
830 07 09 Diger Sermaye Transfeleri 0,00
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI (A) 24.055.825,86

HESAP KODU BUTCE GELIRINiN TURU Cari Y1l (2018)
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 42.403.899,55
800 01 Merkezi Yonetimden Aktarilan Paylar 20.142.919,00
800 02 i1 Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar 2.196.342,85
800 03 Belediyelerden Aktarilan Paylar 4.201.764,38
800 04 Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Palylar 42.972,24
800 05 Avrupa Birligi ve Diger Uluslararas1 Fonlardan Aktarilan Paylar 0,00
800 06 Faaliyet Gelirleri 200,00
800 07 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi 12.000.000,00
800 08 Alacaklardan Tahsilatlar 1.097.574,07
800 10 01 Mevduat Faiz Gelirleri 2.199.572,51
800 10 02 Proje Avans Hesaplar1 Faiz Gelirleri 296.789,61
800 10 03 Gecikme Faizleri 225.314,89
800 10 04 Sartname , Basili Evrak, Form, Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 450,00
BUTCE GELIiRLERi TOPLAMI (B), 42.403.899,55
NET BUTCE GELIRIi 42.403.899,55
NET BUTCE GELIRI - BUTCE GIDERI (B-A) 18.348.073,69
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2. Mali Denetim Sonuc¢lar

Dis Denetim

Ajansin 2017 yili faaliyetlerine iliskin dis denetimi 2018 yili Subat ayinda Mega Global Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gerceklestirilmistir. Buna gére Mali Denetim kapsaminda Biitce
Gerceklesmeleri, Mali Tablolarin Denetimi ve Mevzuata Uygunluk Denetiminde olumlu goris
verilmistir. i¢ Kontrol Sistemi Denetimi kapsaminda Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari
Denetimi ile Slreg ve Yontemler Denetiminde sarth goris verilmisken Risk Yonetimi Denetimi ve
Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri Denetiminde olumlu goris verilmistir. Performans
Denetimi kapsaminda ise Ajans tarafindan Ajans'in faaliyetlerine iliskin dlgUlebilir performans bilgisi
olusturulmadigi belirtilmekle birlikte Ekonomiklik, Verimlilik ve Etkinlik kriterlerine gére denetim
gerceklestirilmistir.

Sayistay Denetimi

Ajansta 2018 yilinda Sayistay denetimi yapilmamistir. Ancak Sayistay tarafindan gonderilen denetim
anketleri doldurularak e-posta yoluyla Sayistaya gonderilmistir. Sayistayca hazirlanan soru setinin
ajanslara katki verecek bir rapor ¢alismasina esas oldugu belirtilerek Ajansin gorisleri ile gercek
verilerin kayit edilmesi istenmistir. Soru seti cevaplandirilarak Nisan ay icerisinde Sayistay yetkili
denetgisine gonderilmistir.

Mali Yonetim Yeterliligi

2011 yilinda yuratilen hazirhk faaliyetleri sonucunda ‘Mali Yonetim Yeterliligi’ almaya hak kazanan
Ajans’ta, yeterlilik kriterlerini sistemli hale getirmeye yonelik faaliyetlere sonraki yillarda devam
edilmis olup 8-9-10/05/2017 tarihlerinde Ajansin Mali Yonetim Yeterliligi gerceklestirilmistir.

B. Performans Bilgileri

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
1.1.Kurumsal Gelisim ve Yonetim

1.1.1. Egitim

2017 yiliicinde 19 uzman, 6 destek personeli, 1 i¢c denetci ve 1 hukuk musavirliginden sorumlu uzman
alimi igin gergeklestirilen sinav sonucunda destek personeli alimi gergeklestiriimemis olup i¢ denetgi
ve hukuk musavirlig§inden sorumlu uzman kriterlerini karsilayan basvuru yapilmadigindan bu
pozisyondaki personel alimi da gergeklesmemistir. Uzman personel pozisyonu igin yapilan sinav
sonucunda basarili bulunanlardan 12 kisi 2018 Subat ayinda ise baslamistir. Yeni baslayan personele
Ajansin temel fonksiyonlari hakkinda bilgi verilerek personelin gérevine adaptasyonun hizlandiriimasi
ve personelden daha hizli verim alinmasi amaciyla oryantasyon programi ¢ergevesinde asagida
basliklari verilen egitimler verilmistir.

Tablo 6. 2018 Yilinda Yeni Uzman Personele Verilen Egitimler

Uygulamali Proje Hazirlama Egitimi
Proje izleme ve Degerlendirme Siireci Hakkinda Bilgilendirme

Uygulamali EBYS-KAYS-DIKANET Egitimi
is Kanunu/Ozliik Haklari/Sézlesme Bilgilendirmesi

Ajans Mevzuati ve Yénetim Kurulu/Kalkinma Kurulu Toplanti ve Uyeleri Hakkinda Bilgilendirme
Devlet Destekleri ve Tesvikleri

Bolge Plani ve Diger Kalkinma Planlari Hakkinda Uygulamali Egitim ve Sunum Faaliyetleri
2009-2018 Ajans Faaliyet Raporlari Hakkinda Bilgilendirme

Bolge’nin Tanitimi
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AB ve Diger Uluslararasi Fonlar Hakkinda Bilgilendirme
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2018 yilinda Ajans personelinin mesleki ve kisisel gelisimine katki sunacak ve Ajans galismalarinda
verimliligini ve bilgi duzeyini artiracak egitimlerin diizenlenmesi saglanmistir. Bu amagla Ajans
tarafindan personele verilen egitimlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7. 2018 Yilinda Ajans Tarafindan Personele Yonelik Verilen Egitimler

1 | Uygulamali Dikanet Egitimi 1 03/01/2018
Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet, Yapim isi Satin Alma ve ihale Usul ve

2 | Esaslari, 6245 sayili Harcirah kanunu, KAYS Harcama Modiili ve 1 04/01/2018
Bireysel Emeklilik Sigortasi (BES) Bilgilendirme ve Egitim Toplantisi

3 | OSKA Yaklasik Maliyet, Hakedis Egitimi (Proje Degerlendirme) 2 09-10 /05/2018

4 | iletisim ve Protokol Kurallari Egitimi 2 02-03/08/2018

5 | Web Sitesi Egitimi 1 27/07/2018

6 | Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanlik Egitimi 5 10-14/09/2018

7 | Microsoft Office Egitimi 2 13-14/12/2018

Ajans’in galisma alaniigerisinde personelin yetkinliklerini gelistirmek tizere milga Kalkinma Bakanligi
basta olmak lzere kamu kurumlarinin kendi plan ve programlari dahilinde katilim ¢agrisi yaptiklari
egitimlerden de faydalaniimistir. Bu egitimler asagida verildigi gibidir:

Tablo 8. 2018 Yilinda Diger Kurumlarla isbirligi icinde Personele Saglanan Egitimler

Yeni il Yatirim Destek ve Tanitim  Mjlga Kalkinma =~ 26-28 /06/2018

1 | Stratejisi formati ve Deger Zinciri Bakanligi (1.Grup) 3 7
10-12/07/2018

Analizi Calismasi, Ticari Bilgi ve Mersin TSO
istihbarat Merkezi Egitimi (2.Grup)
2 | Stratejik Plan Hazirlama Egitimi GAP, UNDP 19-20 /04/2018 2 1
3 | Tarimda Entegre Kaynak GAP, UNDP 03/05/2018 3 3
Verimliligi Egitimi 19-20/09/2018
4 | ETUYS Kullanici Egitimi (Yeni Sanayi ve 21/11/2018 . .
Devlet Tesvik Sistemi Formati) Teknoloji

Bakanhgi

1.1.2. Genel Yonetim Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Toplantilari

Ajansta Yonetim Kurulu Toplantilari her ay diizenli olarak yapilmaya calisiilmaktadir. Yonetim Kurulu
Toplantilari diizenlenme yéntemi Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslarinda belirlenmistir. Buna
gore; Yonetim kurulu, Gye tam sayisinin yarisindan en az bir fazlasi ile her ay asgari bir kez toplanir.
Ajans olagan Yonetim Kurulu 2018 yili olagan toplantilari 17/01/2018, 28/02/2018, 29/03/2018,
27/04/2018, 24/05/2018, 21/06/2018, 25/07/2018, 31/08/2018, 25/09/2018, 18/10/2018,
22/11/2018, 12/12/2018 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Bakanligimizin talebi dogrultusunda kasim
ayinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisi “Milli Teknoloji, Glgli Sanayi Hamlesi Yolunda
Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Coziim Onerileri” 6zel giindemi ile toplanmis ve olagan
gindemlerin goriusilmesinden sonra dort ilin is diinyasi kanaat onderleri ve sanayicilerin de
katilimiyla toplanti tamamlanmistir.
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Kalkinma Kurulu Toplantilari

19/08/2016 tarih ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrarlige giren “Kalkinma Ajanslari
Kalkinma Kurullarina Temsilci Génderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar
Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar” cercevesinde kaldirilan Kalkinma Kurulu,
15/07/2018 tarihinde yayinlanan 4 no.lu Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile yeniden ylrirlige
girmigtir. Ancak Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile kurul Gyelikleri yeniden teskil edilmediginden
2018 yilinda Kalkinma Kurulu toplantisi gerceklestirilmemistir.

Yardimci Hizmetler

Yardimci hizmetler, hizmet alimiyolu ile gergeklestirilen giderler ile iletisim giderlerini kapsamaktadir.
Hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler; temizlik, glivenlik ve arag kiralama ve Ajans araglarinin
bakimi gibi hizmetleri kapsamaktadir. iletisim giderleri telefon, internet, kargo, kurye, posta ve diger
gonderim islemlerini icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter Ucretleri, banka masraflari, ihale
ilan bedelleri, s6zlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb. giderler de s6z konusu olmustur.

Demirbas, Ofis Ekipmani ve Tiiketime Yonelik Mal ve Malzemeleri ihtiyag Tespiti ile Temini

Genel sarf malzemeler ile birlikte yeni hizmet binasi icin gerekli olan ofis ekipmani ve demirbas alimi
yapilmistir. Siirt Yatinnm Destek Ofisi hizmet kapasitesini gelistirmek; etkin ve ulasilabilir hizmet
vermek amaciyla ofis demirbas ve ekipmanlari “Bahgelievler Mah. Gaffar Okkan Cad. No: 2/1”
adresinden “Hikiimet Bulvari, Muhsin Ozel Apt. No:29” adresine taginmis ayrica ofise yeni yonetici
toplanti masasi ve sandalyeleri; koordinatér odasina evrak dolabi, salon masasi, sandalyesi ve oturma
grubu temin edilmistir.

Bilisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi

Yeni hizmet binasi ihtiyaclarina gore alinacak bilisim altyapisi ihtiyaclari ile beraber Ajansin kurumsal
yonetim altyapisinin olusturulmasina yonelik otomasyon sisteminin Modil bazinda glincellemeler
yapilarak daha verimli hale gelmesi saglanmistir. Ayrica kablosuz internet aginda diizenleme/revizyon
yapilarak ag ortaminin daha verimli hale gelmesi saglanmaya ¢alisilmis olup yapilan ¢alismalarin verimliligi
zaman iginde goz onlinde bulundurularak gerekli dnlemler alinmaya devam edilecektir.

Ag

Ajans merkezinin Yatirim Destek Ofisleri ile veri iletisiminin daha hizli, kesintisiz olmasi ve guglii
internet erisimi saglamak igin sebeke kapsama alanina gére Ajans Ana Hizmet Binasi ile Yatirim Destek
Ofislerine tesis edilen fiber Ethernet/internet VPN altyapisi giiglendirilmistir. Yatinm destek ofisleri

ve merkez binasi telefon santralinin merkezden yonetilmesi saglanmistir. Bu sayede daha hizl veri
transferi ve daha kaliteli video konferans goriismeleri gerceklestirilebilecektir.

KAYS
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi KAYS kullanilmaya devam
edilmektedir. Glincellemeler takip edilmektedir.

Giivenlik

Ajansin yazilim (anti-viris) gtivenliginin yillik lisans yenilemesi ile slirdirilebilirligi saglanmaktadir.
Ayrica yetkisiz erisimler ve saldirilara, casus yazilimlara, istenmeyen e-postalara, bilgi hirsizligina karsi
gerekli 6nlemler alinmistir. (Glvenlik duvari yardimiyla) Ajans bilgi sistemleri verilerinin herhangi bir
afet durumunda Ajansin ana hizmet binasi disinda glivenli bir sekilde muhafaza altina alinmasi ve bilgi
sisteminin strdurilebilir olmasi amaciyla kurulacak yedekleme sistemi ¢alismalari devam etmektedir.

Bilgisayarlar (istemci ve Sunucu) ve Diger Donanimlar

Yeni hizmet binasinda konferans salonu, egitim ve degerlendirme salonlari, toplanti ve VIP salonlari,
gorisme odalari ile beraber danisma, giivenlik, sistem odasi gibi birimlerde ihtiya¢ duyulacak
donanimlar ve yeni personel alimlarina, eski bilgisayarlarin yenilenme ihtiyacina ve diger ihtiyaclara
bagl olarak Ajansta olusan sunucu, masaistli ve dizlisti bilgisayar gereksinimleri karsilanmasi
kapsaminda 2018 yilinda 1 adet sunucu alinmis ve sanal sunucu olarak kullanilmaya baslanmis ayrica
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“Bilgisayar ve Ek Donanim Alim Isi” gerceklestirilmistir (13 adet Laptop, 13 adet monitdr, 20 adet
Kablosuz Klavye-Mouse, 13 adet dock station donanimi).

Bakim

Ajans blnyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdirilebilirliginin saglanmasi
amaciyla gerekli bakim ve onarim faaliyetleri yiritilmis ve bu amagla gerekli hizmet alimlari
gerceklestirilmistir.

Yazilim

Aktif olarak kullanilan EBYS ve KAYS yazilimlarinin yaninda personelin gorev ve calismalarini
yonetebilecegi, birim baskani ve Genel Sekreter tarafindan personelin performansinin odlgilebilecegi
ve Ajans is siireglerine uygun bir yazihmin gelistirilmesi ve uygulanmasi amaciyla DIKANET yaziliminin
gelistirilmesi icin gerekli calismalar yaratilmastar.

1.2.1letisim ve Tanitim

1.2.1. iletisim
Ajanslara verilen gorev ve yetkiler géz 6niine alindiginda, 6zellikle TRC3 Bolge’sinde faaliyet gosteren
ilgili tim kurum ve kuruluglarla yakin ve etkin iletisim icerisinde bulunmak énemlidir. Bu agidan
onceki yillarda kurulan iletisimin kalitesinin ve etkinliginin artirilmasi, sistematige kavusturulmasi ve
surdardlebilirligi saglanmasi amaglanmistir. Bu kapsamda sosyal medya araglari kurumsal olarak
iletisim ve tanitim araci olarak kullanilimaktadir. Ajansin henliz yazili bir iletisim stratejisi
bulunmamaktadir.

1.2.2. Tanitim

Basin Toplantilar

e Sirnak'ta 17/04/2018 tarihinde yerel ve ulusal basinin temsilcileriyle bir araya gelinmistir. S6z
konusu toplantida Ajansin fon saglayan bir kurum olmaktan 6te birlikte planlayan ve birlikte
uygulayan bir partner oldugu vurgulanmistir.

e 16/05/2018 tarihinde, Ajansin gerceklestirdigi faaliyetler ve hedefleri konusunda kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla Siirt ilinde bir basin toplantisi diizenlenmistir.

e 31/07/2018 tarihinde Ajansin 2018 Yili Mali Destek Programlarinin Sonuglari gergeklestirilen basin
toplantisinda degerlendirilmistir. Ajans merkezinde yapilan toplantiya Mardin’deki yerel ve ulusal
basin temsilcileri katilmistir.

5. Siirt Kitap Fuari

Yazarlar, okurlar ve yayinevlerini bulusturan Siirt kitap fuari her yil geliserek bolgenin en 6nemli kitap
fuari haline gelmistir. Okuma oranina katki saglamak ve ildeki kiiltlir, sanat ve tanitim faaliyetlerini
arttirabilmek hedefleriyle 5. Kez diizenlenen ve etkinlikleriyle dikkat ¢eken Siirt Kitap Fuari Ajans
destegiyle gerceklestirilmistir. Siirt Kitap Fuari, 27/03/2018-01/04/2018 tarihleri arasinda, yaklasik
33.000 ziyaretgi ile 60 yayinevi ve (ilke genelinde taninmis 25 seckin yazarin katilim sagladigi 6nemli
bir organizasyon olmustur.

Batman Tanitim Programi

Ajans 6nciiliigiinde, Batman Valiligi, Batman il Kiiltiir ve Turizm Mudirliigi ve TURSAB Giineydogu
Bolgesel Yuratme Kurulu (GBYK) is birliginde, Batman ilinin bolgesel olarak turizm destinasyonlarinin
tanitilmasi ve sahip olunan yerel potansiyelin harekete gecirilmesi amaciyla 14-17/04/2018
tarihlerinde, Tahran, Tebriz ve Urumiye sehirlerinde bulunan ve iran turizminde potansiyel sahibi 40
tur operatoriine yonelik "Yukari Mezopotamya Tanitim Programi” diizenlenmistir.
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1. Uluslararasi Siirt Kisa Film Festivali

Ajansin ve Siirt Valiliginin is birligiyle 07-11/05/2018 tarihleri arasinda “1. Siirt Uluslararasi Kisa Film
Festivali” dlizenlenmistir. Bu yil ilki diizenlenen ve Siirt ilinin tanitimina katki saglayacak olan projeye
genis dlzeyli katilim saglayan yénetmen, senarist, yapimci ve sanatgilar esliginde cesitli kategorilerde
gerceklestirilmistir.

Siirt Projeleri Tanitim Filmi

“DIKA Siirt Projeleri” tanitim filmi hazirlatilarak, Ajans tarafindan Siirt ilinde desteklenmis projelerin
cekimi (10 adet alt cekim programi) gerceklestirilmis ve yerel kanallarda gosterimi saglanarak tanitimi
yapilmstir.

Uluslararasi Mardin Kadin Sempozyumu

Mardin Biyiiksehir Belediyesi dnciiligiinde Ajansimizin destegiyle Mardin Valiligi, GAP BKi Baskanhgi
ve Hasan Kalyoncu Universitesi is birligiyle 01-03/11/2018 tarihinde; kadinlarin ve kiz cocuklarinin
yasam kalitesini ylikselten yerel esitlik mekanizmalarinin olusturulmasi amaciyla yerel yonetimin,
akademisyenlerin, uluslararasi katilimcilarin, STK’larin, kadin orglitlenmelerinin ve Mardinli

kadinlarin gorislerinin alindigi “Uluslararasi Mardin Kadin Sempozyumu” diizenlenmistir.

Batman ili Tanitim Filmi

Batman ilinin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin saglanmasi ve etkili tanitiminin saglanmasi amaciyla
Batman Valiligi 6nciltginde ve Batman YDO koordinasyonunda ilgili tim kurum ve kuruluslarla is
birligi icerisinde "Batman Tanitim Projesi" baslatiimistir. Proje kapsaminda, Batman ili Tanitim Filmi
Hazirlama Komisyonu Uyesi ilgili 8 kurum/kurulus temsilcisinin katilimiyla 10/12/2018 ve 21/12/2018
tarihlerinde iki toplanti gergeklestirmistir. Komisyon toplantilarinin amaci tanitim filmi hazirlik
sirecinin koordinasyonu, izlemesi ve kabuli islemlerini sevk ve idare etmektir.

Medya Tanitim Faaliyetleri

2018 yili igerisinde Ajans web sitesinde (www.dika.org.tr) 108 adet haber, 58 adet duyuru, 5 adet
hibe duyurusu ve 13 adet ihale ilani yayinlanmistir. Sosyal medya hesaplarinin aktif kullanimi ile daha
cok kisiye erisilmesi saglanmaktadir. Yil icerisinde https://twitter.com/DiKA DicleKA adresinden 68
adet,  https://www.youtube.com/user/trc3dika  adresinden 11 adet ve  https://tr-
tr.facebook.com/DicleKalkinmaAjansi.DIKA/ adresinden 15 adet paylasim yapilmistir. Ayrica kamu
kurumlarinin sitemiz ve diger hesaplarimizdan ilan edilmesini istedikleri gonderiler de
duyurulmustur.

1.3.Dis iliskiler ve Fonlar

1.3.1. Gelistirilen Projeler
a) IPAII Destekleri Kapsaminda Gelistirilen Projeler

TRC3 Bolgesi’nde Geng istihdaminin Artirilmasi Projesi

2013 yili ve IPA | Déneminde Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi’'ndan onay alan ve Bolgemizde
issizlik ve geng issizligi sorununun ¢éziimine katki saglamak amaciyla gelistirilen “TRC3 Bolgesinde
Geng istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu” 2016 yili igerisinde Bakanligin talebi ile IPA [| Dénemi
kurgusu icinde tekrar ele alinarak calisiimaya baslanmistir. Operasyonun ortaklari, Mardin Artuklu,
Batman, Sirnak ve Siirt Universiteleri olarak belirlenmistir. Projenin amaci, TRC3 Bolgesinde geng
istihdamini ve istihdam edilebilirligini destelemek, gen¢ nifusun is glici piyasasinin ihtiyaclari
yoniinde mesleki ve kisisel becerilerini gelistirmektir. Operasyonun revizyon c¢alismalari Calisma ve
Sosyal Gulvenlik Bakanhglr Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanligi uzmanlari ve AB
Delegasyonu ile birlikte strdirtlmektedir. Bu dogrultuda agustos ve eylll aylari icerisinde Calisma,
Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanligl Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanligi ile bir toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantida Kalite Birimi ve AB Delegasyonu Onerileriyle 3 adet dogrudan istihdam
odakh mesleki egitimin operasyona eklenmesine karar verilmistir. Ajans dnerisiyle TRC3 Bolgesinin
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ihtiyaclari dogrultusunda asansoér bakim ve onarim egitimi, dogal gaz i¢ tesisat egitimi ve klima ve
sogutucu ev cihazlarinin bakim ve onarimi egitimi olmak UGzere 3 yeni mesleki egitim, egitim igin
gerekli tedariklerin piyasa arastirmalari yapilarak operasyona eklenmistir. Operasyon; aralik ayinda
Bakanliga gonderilmisgtir.

Sivil Toplum Destek Programi ikinci D6nem Hibe Programi (CSSP-I)

Sivil Toplum Destek Programi ikinci Dénem Hibe Programi (CSSP-11) Teklif Cagrisi kapsaminda AB
Bakanhgi tarafindan potansiyel basvuru sahiplerine yonelik acilan Sivil Toplum Destek Programi
dogrultusunda Ajans, Mardin’deki 10 Sivil Toplum Kurulusuna gerekli koordinasyonu saglayarak, ilgili
hibe programina katilmasi, projelerin gelistirilmesi noktasinda iletisimi saglamistir.

b) AB Birlik Programlan ve Diger Dis Fonlarla ilgili Gelistirilen Projeler

Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Projesi (British Council)

Ajans, Tarih Vakfive Mardin Muzesi ortakligiyla yiritllen ve British Council tarafindan Kiltirel Mirasi
Koruma programi gercevesinde 99.600 Pound hibe ile destekledigi ve soézlesmesi 21/09/2017
tarihinde imzalanan “Yukari Dicle Vadisi Somut Olmayan Kiltirel Mirasini Koruma ve Farkindalik
Yaratma Projesinin” agilis konferansi ve toplantisi 21-22/02/2018 tarihlerinde Ajans ev sahipliginde
Mardin’de gerceklestirilmistir. Acilis toplantisi kapsaminda konuyla ilgili Bolge kurum ve kurulus
temsilcilerine 2 gln siireyle Somut Olmayan Kiltiirel Miras Egitimi verilmistir. Akabinde saha
calismalarinda gérev almasi planlanan (niversite 6grencilerine yonelik sozIi tarih egitimlerine
baslanmistir. ilk egitim Sirnak ilinde 11/04/2018 tarihinde verilmis, ikinci egitim 13-14/04/2018
tarihlerinde Mardin Miizesinde verilmistir. S6zIU tarih egitimlerinin ardindan belirlenen ekiplerle
temmuz ayinda saha galismalarina baslanmistir. Aralik ayinin sonuna kadar gergeklestirilen saha
calismalarinda proje ekibince 40’in lizerinde goriisme ve belgesel olarak kullaniimak tizere 10’'nun
lizerinde aktliel cekim gerceklestirilmistir. Gorlismelere ve aktiel cekimlere devam edilmektedir.

Saha calismalarina paralel bir sekilde projenin faaliyetlerinden olan 6gretmen egitimleri icin Mardin,
Batman, Siirt ve Sirnak illerinin Milli Egitim Mduddurleriyle 6n gorismeler gergeklestirilmis ve bu
dogrultuda 17-18/12/2018 tarihinde 25 6gretmenin katilimiyla Mardin’de, 25-26 /12/2018 tarihinde
30 6gretmenin katihmiyla Batman’da, 27-28/12/2018 tarihinde 30 6gretmenin katilimiyla Sirnak’ta
“Kalturel Miras Egitici Egitimleri” gergeklestirilmistir. Egitimin ilk gliniinde Kiltirel Mirasin Temel
Kavramlari, Tiirkiye’deki Gelisimi ve Uluslararasi Calismalar ve “Giincel Orneklerle Kiiltiirel Mirasin
Egitimdeki Yeri ve Onemi konulu sunumlar yapilmistir. Ogretmenler aldiklari egitimin dogrultusunda
ogrencilerle yapacaklari atdlye ¢alismalari icin proje ekibiyle birlikte kiltiirel miras 6geleri Gzerine
fikir alisverisi yapmislar ve calismalarinin plani ve detaylarini sunmuslardir. Ogretmenler ve
ogrencileri projenin sona erecegi 2019 yili mart ayinin ilk haftasinda acilacak bir sergiyle calismalarini
sergileyeceklerdir.

Tiirkiye — AB is Diinyasi Diyalogu Hibe Programi 2018 (Grant Scheme for Turkey-EU Business
Dialogue (TEBD) Programi)

TOBB tarafindan yayinlanan Tiirkiye — AB is Diinyasi Diyalogu Hibe Programi 2018 yili teklif cagrisi
kapsaminda, Ajans tarafindan Mardin Ticaret ve Sanayi Odasinin kurumsal ve sektérel kapasitesini
arttirmak amaciyla proje basvurusu yapilmistir. Toplam bitcesi 2,5 milyon avro olan hibe programi
ile Tlirk Odalarinin ve AB’deki emsalleri ile karsilikli bilgi ve anlayislarinin gliclendirilmesi, Avrupali ve
Turk is cevrelerinin entegrasyonunun gelistirilmesi ve Turkiye'nin gelecekteki AB’ye katiliminin
Turkiye’de ve AB’deki firsatlar ve zorluklar ile alakali farkindalik yaratmaya yonelik projelerin
desteklenmesi hedeflenmistir.

S6z konusu ¢agri kapsaminda Mardin TSO ve Granada TSO ile birlikte karsilikli kurumsal ve sektoérel
kapasite gelistirilmesini amaclayan bir proje tasarimi yapilmis ve konsept not 25/05/2018 tarihinde
Merkezi ihale ve Finans Kurumu’na (MFiB) gdnderilmistir. Konsept notun kabul asamasinin ardindan
tam basvuru icin gerekli hazirliklara baglanmistir. Oncelikle proje ortagi olan Granada TSO ve istirakgi
olan Granada Turizm Kurulu ile goriismeler sirdirilmis ve bu goérismeler gercevesinde Mardin
TSO’nun kurumsal ve sektérel kapasitesinin artirilmasina yonelik iki calisma alani belirlenmistir. ilk
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calisma alani Granada TSO’nun 6rnek olabilecek kurumsal ¢alismalarinin Mardin TSO’ya aktarilarak
Mardin TSO’nun kurumsal kapasitesini artirmaya ve hizmet kapasitesini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerdir. ikinci calisma alani; Granada sehrinin Mardin’in sosyal yapisina benzer bir yapida olmasi
bircok dine ve farkli millete ev sahipligi yapmasi ve kiiltiir turizmi sektériinde ispanya ve Avrupa'da
en basarili sehirlerden biri olmasi nedeniyle sehirde turizm konusunda uygulanan yonetisim
modelinin Mardin iline uygulanmasi faaliyetlerini kapsamaktadir. Granada il Turizm Kurulu ile
gerceklestirilen gorlismeler sonucunda hizmet sektoriiniin kalite standartlarini arttirma ve katihmci
bir yénetisim modelini de kapsayacak sekilde bu faaliyetler belirlenmistir.

Eylil ayr icerisinde gerceklestirilen goriismeler sonucu 8/10/2018 tarihinde proje MFiB’ye
gonderilmistir.  Kasim ve Aralik ayi icerisinde MFiB’den gelen yorumlar dogrultusunda revizyon
cahismalari sirdardlmektedir.

c) Ulusal Hibe Programlar

Sosyal Kiiltiirel ve Ekonomik Destek Programi 2018 Yili Cevre-Kiiltiir-Turizm Bileseni Dogrudan Hibe
Destegi

GAP BKi’nin uyguladigi “Sosyal Kiiltiirel ve Ekonomik Destek Programi 2018 Yili Cevre-Kiltiir-Turizm
Bileseni Dogrudan Hibe Destegi” ile ilgili bilgi notu hazirlanmis ve basvurmalari icin ilgili paydaslarla
paylasilmistir. Ayrica 29/03/2018 tarihinde Batman Valiligi Toplanti Salonunda kamu kurum ve
kuruluslarin temsilcilerinin katilimiyla Yatirim Destek Ofisi uzmanlari tarafindan DiKA ve GAP idaresi
Baskanhgina hazirlanacak projelere iliskin bir bilgilendirme sunumu yapilmis ve Batman’da daha fazla
proje hazirlanmasi igin yapilmasi gereken galismalarin gorisildigi toplanti gergeklestirilmistir.
Ayrica Ajans tarafindan, Mardin’de Derik, Dargecit, Kiziltepe, Midyat, Nusaybin, Omerli ve Yesilli
ilcelerindeki Kaymakamlik, Belediye, Gida Tarim ve Hayvancilik il Madirligi ve diger ilgili proje
ekipleriyle GAP’a yollanacak projelerin olusturulmasi ve basvurusu noktasinda gerekli teknik destek
saglanarak 7 ilcede toplamda 12 adet projenin GAP BKi Baskanligi’na génderilmesi saglanmistir.

1.3.2. Calisma Ziyaretleri
a) Yurtici Calisma Ziyaretleri

“TRC3 Bolgesi Cografi isaretler Projesi” kapsaminda belirlenen hedeflere katki saglamak amaciyla
gelistirilen “TRC3 Bélgesi Tarimsal Orgiitlenmeler ve Kooperatifcilik” calismasi cercevesinde Samsun
ilinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan organize edilen ‘Kirsal Alanlarda Sosyal inovasyon
etkinligi kapsaminda 9-11/05/2018 tarihlerinde Samsun ilinde basarili 6rnekler olarak Stirmeli Koyl
Dernegi (SUDER) ve Amasya ilinde AMESIA Ari Kadinlar Kooperatifi ziyaret edilmis ve kendileriyle
detayh gorasmeler yapilmistir.

Uretici birliklerinin mevcut durumunu analiz etmek amaciyla Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerinde
16-22/04/2018 tarihlerinde 6ne ¢ikan Uretici birlikleri ziyaret edilmis ve anket uygulamasi yapilmistir.
Elde edilen veriler birlik yapilarinin yapisal durumlarini ve faaliyetlerinin analizlerinde kullanilmistir.
Ziyaret edilen Uretici birlikleri asagida verilmistir.

e Batman Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

e Sason Cilek Ureticileri Birligi

o Siirt Fistik Yetistiricileri Birligi

e Pervari Bal Ureticileri Birligi

e Sirnak Ari Yetistiricileri Birligi

o Derik Zeytini Yetistiricileri Birligi
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Kooperatifcilik Genel Mudurliugii

TRC3 bolgesi tarimsal kalkinma kooperatifleri orgitlenmesi acisindan zayiftir. Bu durumun
diizeltilmesi amaciyla TRC3 Bolgesi Cografi isaretler Projesi kapsaminda hazirlanan “TRC3 Bolgesi
Tarimsal Orgiitlenmeler ve Kooperatifcilik” temal raporlama calismasina destek saglamak lizere
2018 yihinin ilk yarisinda gercgeklestirilen ziyaretlerin sonuglarini degerlendirmek amaciyla Ticaret
Bakanligina baglh Kooperatifgilik Genel Mudirligii 07/08/2018 tarihinde ziyaret edilmistir. Bolgenin
Ozellikle daghk yerlesim birimlerinde kiglk 6lgekli tarim yapan giftcileri desteklemeye yodnelik
kooperatifciligin model olarak kullanilabilecegi 6zellikle kirsal yerlesimlerde 6zgiin tarim ve gida
Uretimini destekleyen ve kadin girisimciligini oncelikleyen bir kooperatif modelinin
uygulanabilmesine yonelik olarak bakanlk yetkililerinin goriis ve 6nerileri alinmistir.

Turkiye Milli Kooperatifler Birligi

“TRC3 Bolgesi Cografi isaretler Projesi” kapsaminda baslattigimiz saha ¢alismalarimiz, ziyaretlerimiz
ve literatir calismalarimizi desteklemek amaciyla Milli Kooperatifler Birligi ile 07/08/2018 tarihinde
gorisme gercgeklestirilmistir. Gorismede ajans calismalarindan 6zellikle “TRC3 Bolgesi Cografi
isaretler Projesi” ve Kooperatifcilik alaninda yapilan faaliyetlerden s6z edilmistir. Ziyaret kapsaminda
yapilan goriismede is birligi alanlari degerlendirilmis ve uluslararasi dizeyde dizenlenecek
kooperatifcilik galistayinin iki kurum ve ilgili paydaslarla planlanmasi konusunda prensip karari
alinmistir.

b) Yurtdisi Calisma Ziyaretleri

ispanya Krallig Ziyareti

04-09/03/2018 tarihleri arasinda gerceklestirilen ispanya calisma ziyaretinin genel amaci yerel ve
bolgesel kalkinma temasi basligl altinda, geleneksel tarim Grdnlerinin ticarilestirilmesi, ekonomik
ederlerinin arttirilmasi ve markalastirilmasi, tarimsal oérglitlenmelerin ve 6zelde kooperatifciligin
incelenmesi, tarihi kentlerin korunmasi ve ydnetimi temasi altinda; yerel yonetimlerin koruma
yaklasimlari, eski ve yeni kent merkezleri arasindaki gecisleri, sosyal ve kiltlrel yasam, turizm
altyapisi, tarihi yapilari islevlendirme modelleri, kentsel tasarimlar, tarihi kentlerde uygulanan
yonetisim modelleri ve kiltir turizmi alanlarinda bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunulmasi ve
ispanya’nin ekonomik ve sosyal yapisi hakkinda bilgi edinilmesidir.

Ziyaret siresince Barcelona Activa Ajansi ziyaret edilmis ve Ajansin kaynaklari, girisimciler ve start-up
lara yonelik saglanan destekler ve programlar hakkinda goriismelerde bulunulmustur.

Granada ziyaretinde, El Hamra Saray Alani icerisinde yapilan toplantiya Tirkiye Cumhuriyeti Granada
Fahri Baskonsoloslugu, Granada Universitesi, Granada Belediyesi, EI| Hamra Sarayi DirektérlGgi
katilm saglamis ve toplantida kltirel mirasin korunmasi, turizm sektériinde yonetisim ve tecriibe
paylasimi ana goriisme konularini olusturmustur. Kirsal kalkinma temasi altinda ziyaret edilen diger
bir kurulus Puerta de Las Villas Kooperatifi ziyaret edilmis ve yetkililerden faaliyet gosterdikleri
konular hakkinda bilgiler alinmistir.

¢) Uluslararas1 Kurum ve Kuruluslarla Isbirligi Gelistirme

Ajansin bolgede ylrittigl proje ve ¢alismalara uluslararasi kurum ve kuruluslardan teknik destek
saglanmasi, ortak proje gelistirme, farkli fon kaynaklarina erisim saglanabilmesi amaciyla is birligi
gelistirilebilecek ve liyesi olmak yoluyla etkinliklerine katim saglanabilecek uluslararasi kurum ve
kuruluslara yonelik olarak 2018 Haziran ayi icerisinde kapsamli bir ¢alisma yiritilmis ve galisma bir
rapor haline getirilmistir. Bu dogrultuda bolgeye ve ajansa katki saglayacagi distiniilen The European
Association Of Economic Development Agencies (EURADA)- Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi, The
World Association Of Investment Promotion Agencies (WAIPA) - Diinya Yatirim Ajanslari Birligi,
(Global Alliance For Climate Smart Agriculture-(GACSA)) Kiiresel iklim Degisikligi ve Akilli Tarim
Uygulamalari Birliginin icinde yer aldigi kurum ve kuruluslarin organizasyonel yapilari ve faaliyetleri
rapor cercevesinde tartisiimis ve 6neriler gelistirilmistir.

Dicle Kalkinma Ajansi 27



Rapor cercevesinde Ajans blinyesinde yiritilen calismalar dikkate alinarak bir dnceliklendirme
¢alismasi yapilmig ve Turkiye’de Ofisleri bulunan kurum ve kuruluslara yonelik taslak bir ziyaret plani
olusturulmustur.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development Programme- UNDP)

Ajans ve UNDP arasinda genel cercevede UNDP’nin lilkemizdeki ve bolgemizdeki (TRC3 Bolgesi-
Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illeri) faaliyetleri ve Ajansin bélgesel diizeyde yiiriittiigii calismalar ile
ilgili 06/08/2018 tarihinde karsilikh fikir alisverisinde bulunulmustur. Toplantida UNDP’nin GAP ile
birlikte gerceklestirdigi ve kirsal yoksullugu azaltmayi hedefleyen kalkinma projelerinden ve Ajansin
2016 yilinda uygulamaya basladigi “TRC3 Cografi isaretler Projesi”nden bahsedilmistir. Karsilikl
istisare sonucunda cografi isaret faaliyetleri disinda bu Urilinlere yonelik yoresel tarim ve gida
Urlnlerinin deger zincirleri Grln c¢esitliliginin ve niteliginin artirilarak pazarlama olanaklarinin
gelistirilmesi hususunda goris birligine varilmistir.

Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiitii (Food and Agricultural Organization of United Nations
FAO)

Ajansin ve FAO’nun karsilikli olarak yuratilen ve planlanan faaliyetleri hakkinda (lke ve bdlge
diizeyinde goris alisverisinde bulunmak ve karsilikli olarak is birligi olanaklarini tartismak amaciyla
06/08/2018 tarihinde FAO Turkiye Temsilciligi ile gorisme gerceklestirilmistir. Bu gorismede
oncelikle Ajansin kirsal kalkinma ile ilgili yGrtttgl ¢alismalardan ve 2016 yilinda uygulamaya gegmis
olan dért ili de kapsayan” TRC3 Bolgesi Cografi isaretler Projesi”nden bahsedilmistir. Bu dogrultuda
FAO-Tiirkiye Ortaklik Programi kapsaminda gerceklestirilen “Kiiresel Oneme Sahip Tarim Mirasi
Bolgeleri” adli calismadan bahsedilmistir. Yapilan gorismede belirlenen ortak calisma alanlari;
FAO’nun egitim/teknik destek faaliyet alanlari ve Ajans Kirsal Kalkinma SOP faaliyet alanlarinin ortak
¢alisma alanlarindan olan kapsayici egitim/teknik destek faaliyetleri ve “TRC3 Bolgesi Cografi
isaretler Projesi” ni destekleyecek olan tarimsal érgiitlenmeler, kooperatifcilik ve triin bazli deger
zinciri analizi calismalaridir.

1.3.3. Diger Faaliyetler

e Erasmus+ Programi 2019 teklif cagrisi kapsaminda egitim, 6gretim, genclik ve spor alanlarinda
faaliyet gosteren kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari proje basvurusu
yapabilmektedir. S6z konusu program kapsaminda proje sunabilecek kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslarina destek olmak maksadi ile tilkemizde Erasmus+ Programi yiritiict kurulusu
olan Ulusal Ajans ile is birligi icerisinde 7/12/2018 tarihinde Ajans merkez binasinda
gerceklestirilen “Erasmus+ Programlari Tanitim ve Bilgilendirme Toplantisi”na TRC3 Bolgesinden
toplam 240 paydas kurum temisilcisi katilim saglamistir.

e Ulusal ve uluslararasi fonlardan Bolgeye kaynak cekilmesi ve 6zel yatirimlar icin Bolge cazibesinin
artirlmasi noktasinda kaymakamlik ilce proje ofislerinin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
hedeflenmis ve bu amacgla Batman ilinin 5 ilce kaymakamliklari blnyesinde calisan proje
uzmanlarinin katihmiyla 5/12/2018 ve 14/12/2018 tarihlerinde “ilce Proje Ofisleri Toplantisi”
gerceklestirilmistir.

e Hollanda Biiyikelciligi’nin son basvuru tarihi 28/02/2019 olan “Matra ve insan Haklari Hibe
Programi”, son basvuru tarihi 08/02/2019 olan”Sabanci Vakfi Hibe Programi, Tema Vakfi'in son
basvuru tarihi 31/12/2018 olan “Yerel Sorunlara Yerel Coztmler: Turkiye icin Cevresel Katilimcilik
Hibe Programi-lll” ile ilgili bilgi notu hazirlanmis ve basvurmalari icin ilgili paydaslarla
paylasiimistir.

e Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg AB ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanligi insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program Otoritesi (IKG PRO)’nun; 28/12/2018 tarihinde uyguladigi ve
15/04/2019 tarihinde uygulayacagi “Biitiinlestirici Egitim icin Ozel Egitim Hizmetlerinin Kalitesinin
Artirlmasi  Hibe Programi”, 27/12/2018 tarihinde uyguladigi ve 04/03/2019 tarihinde
uygulayacagi “is Sagligi ve Giivenliginin Gelistirilmesi (IOHS) Hibe Program1”, 27/12/2018 tarihinde
uyguladigi ve 27/05/2019 tarihinde uygulayacag “Tirkiye Yeterlilikler Sisteminin ve Cercevesinin
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Uygulanmasi (VOC-TEST-III) Hibe Programi” ile ilgili bilgi notu hazirlanmis ve basvurmalari icin ilgili
paydaslarla paylasiimistir.

1.4.Planlama, Programlama ve Koordinasyon

1.4.1. Sektorel Analiz Calismalar

TRC3 Bolgesi Mevcut Durum Raporu Calismasi
Ajans tarafindan, faaliyet alani olan TRC3 Bdlgesinin sosyoekonomik durumunu ve potansiyelini
glncel verilere dayali olarak ortaya koymak amaciyla “TRC3 Bolgesi Mevcut Durum Raporu” ¢alismasi
hazirlklarina baslanmistir. Sektor bazli hazirlanacak olan raporlarin veri toplama siireci tamamlanmis
olup raporlama calismalari devam etmektedir.

Mardin 2. OSB Sektoérel Oneri Analiz Raporu

Mardin I. OSB'de faaliyet gosteren firmalarin blyik cogunlugu diger sektorlere gore katma degeri
nispeten daha diisiik olan gida sektériinden olusmaktadir. Bu dogrultuda, devletimizin dogu ve
glneydogu illerinin kalkinmasina zemin hazirlayacak en cazip tesvik paketlerini uygulamaya koydugu
bu dénemde, Mardin’in Artuklu ilcesine yapilmasi planlanan Il. OSB icin sektérel odaklanma ile
birlikte ¢cok sektorli paylasim durumunda yatirim alani igin kriterler belirlenmesini iceren bir 6neri
cahismasi hazirlanmaktadir. Bu ¢calismada; firmanin mali yapisi (ciro, 6denmis sermaye...), Gretim
deneyimi, ihracat potansiyeli, ithal ikame boyutu, piyasa ve pazar glicli, yatirrm miktari, bina ve
makine, tesvik belgesi durumu, istihdam durumu, 6nerilen yatirrmin katma deger saglama boyutu,
yenilikcilik dizeyi gibi kriterler esas alinarak “Degerlendirme Kriterleri Puanlama Tablosu” esliginde
olusturulan basvuru formu araciligiyla firmalarin arazi tahsis basvurulari gézden gegirilecektir.

1.4.2. Tematik Analiz Calismalar

TRC3 Bolgesi il Bazl Sosyal Analiz Calismasi

Calisma, Milga Kalkinma Bakanlhgi'nin talebi Gzerine 81 ilin istatistiklere yansimayan veya
istatistiklerle aciklanamayan; fakat, mtidahale ve tedbir alinmasi 6nem arz eden sosyal problemler ve
alanlarinin tespitine yonelik olarak planlanan bir ¢alismadir. S6z konusu analiz ¢alismasi, sayisal
veriler ile TRC3 Bolgesi sosyal yapisinin mevcut durumunun ortaya konmasi ve veriler dogrultusunda
belirlenen sorun alanlarinda gerekli iyilestirmelerin yapilmasina yon verecek Onerilerin
gelistirilebilmesi amaciyla hazirlanmaktadir.

2016 yilinda hazirlanan ve birer taslak metin halinde bulunan il bazl sosyal analiz raporlari yeniden
incelenerek, eksiklikler tespit edilmis ve ¢alismanin revize edilerek basilmasina karar verilmistir. 2018
yilinda veri gilincellenmesine baslanan g¢alismanin 2019 yilinda tamamlanmasi ve basiimasi
planlanmaktadir.

TRC3 Bolgesinde Sosyal Rehabilitasyon

Bolgemizde bazi ilge merkezlerinde yasanan ve sosyal ve ekonomik hayati ciddi derecede etkileyen
hendek olaylari sonrasinda, bircok farkli yonden ele alinmasi gereken bu sorunun ¢éziimi noktasinda
sorunun dogru tespit edilebilmesi amaciyla bir calisma baslatilmistir. Sosyal agidan atilmasi gereken
adimlarin etkin ve etkili bir sekilde yapilabilmesi ve dogru tespitlerin ortaya konabilmesi, yasanan
sorunlarin nedenlerinin derinlemesine analiz edilmesini gerekli kilmaktadir. Ajans tarafindan bu
amagla yiritiilen “TRC3 Bolgesi’nde Sosyal Yasami Etkileyen Sorunlarin Tespiti ve Céziim Onerileri”
konulu calisma 2017 yilinda tamamlanmistir. Saha ve analiz ¢alismalari hizmet alimi yoluyla
tamamlanan projenin raporlari 2018 yili itibariyla derlenmistir.

Birlikte Yasama Kiiltiirii: Mardin Ornegi

Ortak mirasin en 6nemli belgelerini olusturan Mardin Ser’iyye sicillerinin transkripsiyonu ile birlikte
tipki basiminin yapilarak birlikte yasama kuiltliriinin Mardin 6rneginin gin yiziine ¢ikarilmasi
amagclanmistir. Calisma kapsaminda Mardin Ser’iyye Sicillerinin 1596-1600 yillarini kapsayan 6937
numarali ilk defter, 1740-1743 vyillarini kapsayan 6884 numarali orta defter, 1911-1918 vyillarini

Dicle Kalkinma Ajansi 29



kapsayan 8961 numarali son tarihli defterlerinin transkripsiyonu yapilmis olup Mardin ilinin birlikte
yasama kilturine tarihsel bir perspektif sunulmustur. Hizmet alimi yoluyla yiiritilen ¢alisma, 2018
yilinin Kasim ayinda tamamlanmustir.

TRC3 Bolgesinde Endiistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastiriimasi

Endustriyel Simbiyoz (ES) tercihen birbirine fiziksel olarak yakin olup, normalde birbirlerinden
bagimsiz calisan iki veya daha fazla ekonomik isletmenin bir araya gelerek hem cevresel performansi
hem de rekabet gliclinii artiracak uzun siiregli ortaklklar kurmasi ve dayanisma iginde ¢alismasini
temsil eder. ES, bagimsiz isletmeleri daha siirdiirilebilir ve yenilikgi bir kaynak kullanimi yaklagimi
cercevesinde bir araya getiren; orta ve uzun vadede inovasyon, yenilik ve kiimelenme gibi ulusal ve
bolgesel ekonomi politikalarini da destekleyen bir yaklasimdir. TRC3 Bolgesinde tim enddstriyel
isletmeler arasinda yayginlastirilmasi gereken ES yaklasiminin temelinin atilmasi ve ES konusunda
farkindalik olusturmasi icin oncelikli olarak Haziran 2017’de Ajans tarafindan “Petrol Atiklarinin
Degerlendirilmesinde Endistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Tespiti” ¢alismasi baslatiimistir. Bu ¢alisma
ile sanayilesmesi gelisme ve bilylime yoniinde olan Batman ilinde ve Bdlgemizde, petrol arama ve
isleme prosesleri esnasinda olusan ve farkli tiirevlerde bulunan petrol atiklarinin birer cevre problemi
olmaktan cikarilip kaynak/hammadde olarak kullanilabilirliginin arastirilmasi, petrol atiklarinin
degerlendirilerek kaynaklarin etkin kullanimi ve atiklarin ekonomik deger kazanmasini saglayacak 6n
calismanin yapilmasi, sanayi kuruluslarinin karsilikh fayda saglayacak ortakliklar kurmasi icin
kolaylastiriciik faaliyetlerinin yiritilmesi hedeflenmistir. Proje kapsaminda oncelikle literatir
calismasi ve mevzuat degerlendirmesi yapilmis ve endistriyel isletmelere uygulanmak lzere anket
hazirlanmistir. Batman ili ve yakin c¢evresinde (Mardin, Siirt, Sirnak, Diyarbakir ve Gaziantep)
firmalarla gorusilerek tamamlanan saha calismasi sonrasinda elde edilen veriler analiz edilerek ES
olanaklari ortaya konmustur. Proje kapsaminda 06/12/2017 tarihinde Batman’da gerceklestirilen
Sinerji Calistayinda firmalarin bir araya gelerek is birliklerinin gelistirilmesi ve somut adimlarin
atilmasi hedeflenmistir. S6z konusu ¢alisma raporlastirilarak 2018 yili mart ayinda tamamlanmustir.

Tarimsal Uretimde Havza Modeli Raporu

Organik tarim kiimelenme yaklasimi ile Dicle Havzasinda yer alan Siirt'in yeralti ve yertstu dogal
kaynaklarinin su ve toprak yapisinin ve sosyoekonomik karakteristiginin belirlenerek planli
cahsmalarin yiritilmesinde kaynak niteliginde havza modeli olusturulmasina yénelik calisma 2018
yilinda baslamistir. Calisma modelleme asamasindadir.

1.4.3. Koordinasyon Faaliyetleri

Ajans Universite is Birligi Platformu

Ulkemizin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarina ¢dziim Uretilmesini  amaclayan Universiteler ile bolgesel gelisme hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is
birligini gelistirmeyi hedefleyen Ajans is birligi, yerel ve bdlgesel kalkinma agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu amagla TRC3 Boélgesi’ndeki tniversitelerin katilimiyla 2018 yilinin ocak, nisan, haziran
ve aralik aylarinda toplantilar gergeklestirilmistir. Ocak ayindaki toplantida MDP’ler hakkinda
katilimcilara bilgi verilmistir. Nisan ayindaki toplantida 11. Kalkinma Plani Toplantilari ile CMDP
kapsamindaki Kasimiye Medresesi El Cezeri Bilim Muizesi Projesi hakkinda bilgilendirme yapilmis ve
Ajans 2018 yili SOP’lari hakkinda bilgi verilmistir. Haziran ayindaki toplantida Uluslararasi Miihendislik
ve Teknoloji Sempozyumu, Sirnak Sehircilik Zirvesi, Sirnak Enerji ve Maden Calistay, CMDP
kapsamindaki Dara Antik Kenti Orenyeri Cevre Diizenlemesi Projesi ve il Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejileri glindemleri hakkinda paydaslar arasinda bilgi alisverisinde bulunulmustur. Aralik ayindaki
toplantida ise Ogretim gorevlileri tarafindan fikir ve gelistirme asamasinda olan ve calismasi
tamamlanmis projeler ile ilgili bilgi alinarak fikir alisverisinde bulunulmustur.
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TRC3 Bolgesi Cografi isaretler Projesi

Cografi isaretler, Ozellikle vyerel (Greticilerin pazara yonelik Uretim yapmalari konusunda
cesaretlendirilmesi, daha kaliteli Gretimde bulunmalari icin tesvik araci olarak kullanilmasi ve yerel
dinamiklerin canlandiriimasi bakimindan ayri bir 6nem tasimaktadir. Mayis 2016’da baslatilan TRC3
Bolgesi Cografi Isaretler Projesinin amaci TRC3 Bélgesi’nde sinirlari belirli cografi alanlarda tretimi
yapilan 6zglin tarim ve gida Urlinlerinin cografi isaret tescili ile deger ederinin yikseltilmesi, Griiniin
0zglinlGgliniin korunmasi, Uretim yapan gift¢i ve liretim ve pazarlama zinciri igcinde yer alan aktorlerin
gelirlerinin arttiriimasi bu yolla yerel kalkinmanin saglanmasidir. 2017 yih igerisinde il proje ekipleri
tarafindan ikinci secilen Cografi isaret Adayi tarim ve gida driinlerinin (Mezruna Gziimi, Kiziltepe
Mercimegi, Siirt Bittimi ve Sirnak Otlu Peyniri) laboratuvar analizlerinin yapilmasi iceren protokol
Harran Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dekanligi ile 07/05/2018 tarihinde imzalanmistir. Proje
kapsaminda Zivzik narinin cografi isaret basvurusu gerceklestirilmis olup temmuz ay icerisinde
Kiziltepe mercimegi ve kasim ayi icerisinde Mezruna Uzimi numuneleri alinmistir. Raporlama
donemi itibariyle Mezruna Gzimi ve Kiziltepe mercimeginin laboratuvar galismalari tamamlanmis
olup teknik raporlama siireci devam etmektedir.

Sonug Odaklh Programlar (SOP) Bilgilendirme ve Tanitim Toplantilari

"Tarimsal Yerel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi" ve "istihdamin Artirilmasi" SOP'lari
kapsaminda kirsal kalkinma ve istihdam alanlarinda faaliyet gosteren ilgili paydaslar arasinda etkin bir
koordinasyon ve is birligi mekanizmasi olusturmak ve paydaslarla bilgi alisverisinde bulunmak amaciyla
24-27/09/2018 tarihleri arasinda Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerinde bilgilendirme ve tanitim
toplantilari gergeklestirilmistir.

SOP Calisma Grubu

Kirsal Kalkinma SOP kapsaminda, programin saglikl isleyisi ve stratejik tercihlerin yapilabilmesi igin bir
kisim 6n g¢alismalarla desteklenmesi gerekliligi gérilmustir. Kurumsal anlamda koordinasyon, uyum ve
gelisim ihtiva eden ¢alismalar yapilmasi icin ilgili kurum, kurulus ve paydaslarla is birligi halinde, bilgi ve
tecrlibelerin paylasiimasi, program binyesinde gergeklestirilecek faaliyetlerin kararlastirilmasi ve gerekli
istisarelerin yapilmasi icin "Calisma Grubu" olusturulmustur.

On Birinci Kalkinma Plani Toplantilari

Ulkemizin gelecek bes yil iginde ulasmak istedigi hedefleri ortaya koyacak olan On Birinci Ulusal
Kalkinma Plani (2019-2023) hazirliklari miilga Kalkinma Bakanligi 6nderliginde genis katilimli Ozel
ihtisas Komisyonlan ve istisare toplantilari ile baslatilmistir. Etkilesimli planlama olarak nitelenen
anlayisa uygun bicimde, temel kalkinma 6nceliklerinin tespitinde yerel ve merkezi diizeyler arasinda
bilgi ve goris alisverisi gerek politikalarin isabetli sekilde belirlenmesi gerekse planin sahiplenilmesi
acgisindan blyiik 6nem tasimaktadir. Bu sebeple, yerel paydaslarin, kadinlarin ve genglerin goris ve
Onerilerinin alinarak kalkinma plani siirecine dahil edilmesi amaciyla tim illerimizde genis katiliml,
kadinlar ve genclere yonelik olmak Uizere yerel paydas toplantilari diizenlenmesi kararlastiriimistir.
Bu kapsamda toplantilara kaymakamliklar, il-ilge middurlikleri, belediyeler, ticaret ve sanayi odalari,
ziraat odalari, borsalar, liniversite, esnaf ve sanatkarlar odasi ve derneklerden katilim saglamalari igin
gerekli bildirimler yapilmistir. Toplumun tim kesimlerinin plandan beklentileri ve katkilarinin
alinmasi ve kalkinma plani siirecine dahil edilmesi amaciyla hazirlanan anketin Ajans web sayfasindan
ve Bolge’deki ilgili kurum web sayfalarindan duyurulmasi icin gerekli calismalar yapilmistir. Yerel
paydas toplantilari 13/02/2018 tarihinde Mardin’de; 14/02/2018 tarihinde Batman’da; 15/02/2018
tarihinde Siirt'te ve 16/02/2018 tarihinde Sirnak’ta gerceklestirilmis olup akabinde il raporlari
Bakanhga iletilmistir. 21/02/2018 tarihinde Cumhurbaskanligi Killiyesinde gerceklestirilen On Birinci
Kalkinma Plani Hazirliklari toplantisina Ajanstan Genel Sekreter ve birim baskanlari diizeyinde katilim
saglanmistir. 25/04/2018 tarihinde Diyarbakir’'da diizenlenen bélgesel diizeydeki On Birinci Kalkinma
Plani Glineydogu Anadolu Bélgesi Istisare toplantisinda katiim saglanmis olup ilgili toplanti raporu
Bakanlhga iletilmistir. On Birinci Kalkinma Plani hazirliklari kapsaminda yapilan yerel paydas
toplantilari ve sonuglarinin yer aldigi raporlar dort il icin ayri ayri basilmistir. S6z konusu raporlar
bolgesel ve ulusal diizeyde ilgili paydaslar ile paylasilacaktir.
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il Planlama ve Koordinasyon Kurulu Toplantilar

illerdeki yatinmlari ve sosyo-ekonomik gelismeleri yerel ve bédlgesel kalkinma perspektifiyle
degerlendirmek, bunlara iliskin sorunlarin ¢6zlilmesinde ve sahip olunan potansiyelin
degerlendirilmesinde kurumlar arasi is birligi ve koordinasyonu saglamak Gizere; TRC3 Bolgesi illerinde
il Planlama ve Koordinasyon Kurulu Toplantilarina katihm saglanmistir.

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantilari

istihdam ve mesleki egitim politikalarinin olusturulmasi, istihdami koruyucu, gelistirici ve issizligi
Onleyici tedbirler ile uygulanacak aktif isglicli programlarinin belirlenmesi, istihdam etkinliklerinin ve
mesleki egitim uygulamalarinin izlenmesi ve degerlendiriimesine yénelik calismalari kapsayan Il
istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantilarina TRC3 Bélgesi illerinde katilim saglanmistir.

Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Platformu

Kamu, Universite ve Sanayi arasindaki is birligini tesis etmek, yiritiilen mevcut calismalarin yaninda
yeni projeler tasarlamak ve uygulanmasina altyapi olusturmak amaciyla olusturulan KUSI
Platformu’nun 30/05/2018’de Siirt'te ve 27/06/2018'de Mardin’de gerceklestirilen toplantilarina
ayrica 13/11/2018’de Mardin Artuklu Universitesinde gerceklestirilen “Giineydogu KUSI Farkindalik
Artirma Etkinligi’'ne katilim saglanmistir.

Illisu Baraji ve HES Projesi Bilim Komitesi Saha Ziyaretleri

"Ihsu Baraji ve HES Projesi" kapsaminda olusturulan Ilisu Bilim Komitesi'nin Mardin, Batman ve Siirt
illerinde gercgeklestirilen 2018 Yili 1. (02-04/04/2018) , 2. (3-5/09/2018) ve 3. (26-28/11/2018) Saha
Ziyaretlerine katilim saglanmuistir. Ayrica her bir saha ziyareti sonrasi Orman ve Su isleri Bakanliginda
(Ankara) gergeklestirilen Degerlendirme Toplantilari’na katim saglanmistir.

1.4.4. Diger Faaliyetler

e GAP ve UNDP tarafindan yuratilen "Tarim ve Tarima Dayali Sanayide Entegre Kaynak Verimliligi"
projesi kapsaminda 02/02/2018 tarihinde Sanliurfa’da dizenlenen "Entegre Kaynak Verimliligi
Kurulu istisare ve Kapasite Gelistirme Toplantis’na katiim saglanmistir.

e Ajans 2018 yili calisma programi kapsaminda hazirlanan SOP’lara son halinin verilmesi amaciyla
11-12/04/2018 tarihlerinde izmir’de Ajans personelinin katilimiyla SOP Kampi gerceklestirilmistir.

e Milga Kalkinma Bakanlig tarafindan olusturulan “Destinasyon Yonetimi Calisma Grubu”
faaliyetleri kapsaminda 24-25/05/2018 tarihlerinde Kastamonu’da diizenlenen Destinasyon
Yoénetimi Bilgilendirme Toplantisi ve Calistayi’na katilim saglanmistir.

e Milga Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg tarafindan uygulanan “Kirsal Kalkinma Destekleri”
kapsaminda “Geng¢ Kadin Girisimcileri Destekleme Projeleri” nin desteklenmesi ile ilgili kirsal
alanda yasayan geng ¢iftgilerin mahallinde uygulayacagi bitkisel, hayvansal, yoresel tarim tr{inleri,
tibbi ve aromatik bitki Gretimi, islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik projelerin
degerlendirme komisyonunda Ajans uzmani 2018 Mayis ayinda gorev almistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan talep edilen 100 Giinliik icraat Programi; ilk 100 giinde
tamamlanabilecek eylem ve projeler, ilk 100 giinde tamamlanamayacak ancak baslatilabilecek
kritik eylem ve projeler, devam eden ancak 6énemli fazi tamamlanabilecek eylem ve projeleri
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

e Hazine ve Maliye Bakanligi tarafinca talep edilen Orta Vadeli Program’a baz olacak 5 yillik plan
dahilinde Ajans tarafindan gerceklestirilmesi dngoriilen somut proje, plan, program ve stratejiler
listesi hazirlanmistir.

e (09/08/2018 tarihinde Orman ve Su isleri Bakanhg Su Yonetimi Genel MudirlGgi tarafindan
yiritilen Firat Dicle Havzasi Kuraklik Yénetim Plani Besinci is ilerleme Toplantis’na Ankara’da
katilim saglanmustir.

e Tirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan ortaklasa finanse edilen, UNDP tarafindan
yirdtulen ve nihai faydalanicisi T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitge Baskanligi olan "Toplam
Faktor Verimliligi icin Politika Cercevesi Gelistirilmesine Destek Projesi" kapsaminda 31/10/2018
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tarihinde Ankara’da dizenlenen tecriibe paylasimi ve degerlendirme toplantisina katihm
saglanmistir.

e DSi’nin iznine tabi olarak tarimsal verimliligin artirilmasi amaciyla GAP BKi ve Dicle Kalkinma Ajansi
is birligiyle modern sulama sistemlerinin Siirt ili cevresindeki tarim arazilerinde yayginlastirilmasi
ve arazi toplulastirma alaninda g¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda ilk toplanti
Ajans onclltuginde 13/12/2018 tarihinde Siirt Barden Otel’de diizenlenmistir. Toplanti sonucunda
su kaynaklarina erisim yontemlerinin belirlenmesi ve uygulanmasinin siiregle ilgili en dnemli husus
oldugu ile ilgili fikir birligine varilmis olup gerekli ¢alismalar devam etmektedir.

1.5.Proje ve Faaliyet Destekleme

1.5.1. Proje TeKklif Cagris1 Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri

Basvuru Rehberleri ve Tanitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi ve Basimi

2018 Yili Mali Destek Programi basvuru rehberlerinin igerik bazindaki hazirlik ¢alismalari 2017 yili
icerisinde tamamlanmis olup 30/12/2017 tarihinde Bakanliktan rehberler icin gerekli onay alinmistir.
2018 yilinda agirlikh olarak 2017 yili icerisinde baslamis olan Mali Destek Programlari calismalarina
devam edilmistir.

Mali destek programlarinin tanitimi i¢in internet sitemizde gerekli giincellemeler yapilmis; tim
programlara ait dokiimanlar (afis, rehber, basvuru formu taslagi, dnceki mali destek programlarindan
olusturulmus sikca sorulan sorular seti vb.) siteye yliklenmis ve ilan giini yayinlanmaya hazir hale
getirilmistir.

Mali Destek Programlarinin ilani

Ekonomik Altyapinin Gelistiriimesi Mali Destek Programi (EAG MDP) ve Kentsel Yasam Kalitesinin
lyilestiriimesi Mali Deste Programi (KYKi MDP) Ajans internet sitesinde; dort ilin (Mardin, Batman,
Siirt, Sirnak) valilik internet sitelerinde, miilga Kalkinma Bakanliginin internet sitesinde ve KAYS’ta
31/12/2017 tarihinde yayinlanmak suretiyle ilan edilmistir. ilan edilen mali destek programlari igin
etkin bir ilan ve tanitim programi yaratilmustar. 4 ilde bulunan ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
temsilcilerinden olusan potansiyel basvuru sahibi kurumlara Ajans veri tabaninda var olan iletisim
bilgileri ve yatinnm destek ofislerinden temin edilen iletisim listelerinden yola cikilarak olusturulan bir
irtibat listesi dogrultusunda programlarin ilan edildigine dair SMS ve bilgilendirme maili atilmistir.
Potansiyel basvuru sahiplerine yapilacak egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yeri ve zamani
hakkinda ayrintili bilgi verilen mail ve SMS’ler yolu ile yaklasik 2000 kisiye ulasiimistir. Basvuru Sahibi
olabilecek tim potansiyel kamu kurum ve kuruluslarina toplanti davetiyeleri gonderilmis; ayrica her
bir kuruma mali destek programlarinin ilani ve bilgilendirme toplantisi tarih ve yerlerini iceren resmi
yazilar yazilmistir. Mali Destek Programlarinin bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ile ilgili bilgiler Ajans
internet sitesinde detayh olarak yayinlanmistir.

Bilgilendirme Faaliyetleri

Bilgilendirme toplantilari icin yuritulen hazirhk faaliyetleri 08-10/01/2018 tarihleri arasinda
tamamlanmistir. ilgi hazirhk faaliyetleri kapsaminda yukarida deginilen ve bilgilendirme
toplantilarinin duyurulmasinda kullanilan tanitim araglarina dair, metin, ilan vb. dokimanlar
hazirlanmistir. Organizasyon hususunda; bilgilendirme faaliyetleri icin gerekli olan toplanti mekanlari
ayarlanmis; toplanti glintine kadar ilgili salonlarin sorumlulari ile salon hazirlik, organizasyon vb.
konularda iletisim icinde olunmustur. Es-glidiim, koordinasyon ve organizasyon hazirliklarinin
tamamlanmasi hususunda merkez disinda bulunan illerin yatinm destek ofislerinden de yardim
alinmistir. Bilgilendirme toplantilari sunumlari hazirlanmis; her ilde/ilcede gorevli olacak Ajans
personeli icin gorev dagihmi yapilmistir. Kullanilacak olan toplanti dokimanlari (katilimce listeleri;
soru kagitlari) ve toplantilarda dagitilacak olan bilgilendirme kitleri hazirlanmistir. Bilgilendirme
toplantilari 16-19/01/2018 tarihleri arasinda 4 il merkezi (Mardin, Batman, Siirt, Sirnak) ve 6 ayr
ilcede (Midyat, Nusaybin, Kiziltepe, Kurtalan, Silopi, Cizre) gerceklestirilmistir. ilgili toplantilarda 7
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Ajans personeli gorev almis; toplantilara 430 kisilik katilim saglanmistir. Bilgilendirme toplantilarini
takiben yatirm destek ofisleri tarafindan bilgilendirme toplantilarinda gidilmeyen ilgeler igin
bilgilendirme ziyaretleri organize edilmistir. ilgili ziyaretler 15-18/01/2018 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis ve ziyaretler kapsaminda Nusaybin, Omerli, Yesilli, Midyat olmak lizere 4 Mardin
ilcesinde bilgilendirme yapilmistir.

Uygulamali KAYS Egitimleri

KAYS egitimleri icin yurttulen hazirlik faaliyetleri 05-08/02/2018 tarihleri arasinda tamamlanmistir.
Egitimler icin gerekli olan egitim mekanlari ayarlanmis; egitim glinline kadar ilgili salonlarin
sorumlulari ile salon hazirlik, organizasyon vb. konularda iletisim i¢cinde olunmustur. Her egitim igin
kontenjan belirlenerek malidestek@dika.org.tr sitesinden egitim basvurulari online olarak alinmis ve
egitim listeleri olusturulmustur. Egitimin icerigi hazirlanmis; verilecek olan uygulamali proje yazma
egitimi icin KAYS Uzerinden ornek proje girisleri yapilmigtir. Kullanilacak olan egitim dokiimanlari
(katihmer listeleri, anketler, egitim dokimanlari) hazirlanmistir. Egitim toplantilari 05-08/02/2018
tarihleri arasinda 4 il merkezinde (Mardin, Batman, Siirt, Sirnak) gerceklestirilmistir. Genel amaci
potansiyel basvuru sahiplerine KAYS Online Basvuru Sistemi ve proje hazirlama hakkinda teknik bilgi
vermek olan egitimde hem online basvuru uygulamal olarak 6gretilmis hem de uygulama
asamasinda karsilasilabilecek sorun ve problemler hakkinda potansiyel basvuru sahiplerinin soru ve
onerilerini interaktif bir ortamda yéneltebilmeleri saglanmistir. ilgili toplantilarda yalnizca birim
uzmanlari gorev almis ve egitimlere yaklasik 200 kisilik katilim saglanmistir.

Diger Teknik Destek Araglari
Teklif gagrisinin agik oldugu siire zarfinda birim uzmanlari tarafindan potansiyel basvuru sahiplerinin
basvuru slirecindeki her tirlii soru, 6neri ve gorisleri ile ilgili olarak teknik destek hizmeti verilmistir.

Sikga Sorulan Sorular

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan Ajans sikca sorulan sorular mail adresine
(sss.psyb@dika.org.tr), mali destek programlari sitesi bilgi edinme formuna veya mali destek
programlari teknik destek hattina gelen sorular Ajans uzmanlari tarafindan birebir cevaplanmistir.
Aciklik ve seffaflik ilkesi geregince; teklif cagrisinin genelini ilgilendiren ve/veya diger potansiyel
yararlanicilarin da bilgilendirilmesini gerektiren konularda, Ajans tarafindan soru lzerinde gerekli
diizenlemeler yapilarak sorularin cevaplari Ajansin internet sitesinde “sikga sorulan sorular” bashgi
altinda yayinlanmistir. Birinci set sorular dnceki senelerden derlenen sorulardan olusturularak destek
programlari ilan tarihi olan 30/12/2017 tarihinde mali destek programlari internet sitesinde
yayinlanirken, 2018 teklif cagrisi kapsaminda gelen sorularin ilk seti 21/02/2018 tarihinde; ikinci seti
ise destek programlari hakkinda soru almak icin son tarih olan 08/03/2018 tarihinden bir giin 6nce
yayinlanmistir.

Yardim Masasi

Ajans ayrica, potansiyel basvuru sahipleri icin basvuru rehberinde belirtilen usul ve esaslara gore
proje hazirlamalarina yardimci olmak lzere dort ile merkezinde (yatirim destek ofislerinde) yardim
masalari diizenlemis olup basvuru yapilan projeler icin paydaslara gerekli teknik destek 4 ilin YDO
personelleri tarafindan saglanmistir. ilgili yardim masalarinin teknik hazirlik ve satin alma islemleri
05-09/03/2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Firma tarafindan 05-09/03/2018 tarihleri
arasinda gerceklestirilen egitimlerde temel olarak potansiyel basvuru sahiplerinden gelen projelerde
gerekli diizeltmelerin yapilmasi ve KAYS’a girilmesi ile alakali sorulan sorularin yanitlanmasi suretiyle
teknik destek verilmis ve proje hazirlanilmasina katkida bulunulmustur. Ug giinliik yardim masasi
programina Batman’dan 5, Mardin’den 20, Siirt'ten 12 ve Sirnak’tan 17 olmak lzere toplam 54 kisi
kurum/kurulus katilim saglamak suretiyle istifade etmistir.
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Proje Tekliflerinin Alinmasi

30/12/2017 tarihinde ilan edilen mali destek programlarinin son basvuru tarihi, KAYS (izerinden
online basvuru icin 30/03/2018 23.59 ve matbu evrak teslimi igin 06/04/2018 saat 17.30 olarak
belirlenmistir.

Proje basvurulari nisan ve mayis aylarinda yogunlasmis olup online basvuru icin son tarih olan
30/03/2018 saat 23.59’da KAYS lizerinden EAG MDP icin 50, KYKi MDP icin ise 23, adet proje
basvurusu alinmistir.

istatistiksel Bilgiler

Turistik, sinai ve ticari yatirim ve girisimlerin gelismesine olanak saglayacak altyapinin desteklenerek
Bolgenin rekabet gliclinin artirilmasi amaciyla tasarlanan Ekonomik Altyapinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi icin yapilan 50 basvurudan 15’i Mardin’den; 11’i Batman’dan, 14’ Siirt’ten ve 10'u
Sirnak’tan alinmustir.

Sirnak Merkez, idil, Cizre, Silopi, Nusaybin, Derik ve Dargegit ilge merkezlerinde kentsel iistyapi ve
ortak yasam alanlarinin gelistirilerek kent merkezlerinde yasanabilirlik diizeyinin artirilmasi amaciyla
tasarlanan Kentsel Yasamin Kalitesinin iyilestirilmesi Mali Destek Programi icin gelen 23 basvurunun
7’si Mardin’den,16’s1 Sirnak’tan alinmistir.

Proje Tekliflerinin Degerlendirilmesi ve Segimi

On inceleme

30/12/2017 tarihinde son basvurularin alinmasini muteakip alinan basvurularin degerlendirme streci
baslamistir. idari ve uygunluk kriterleri incelemesinden olusan ilk asama olan 6n inceleme siireci 09-
10/04/2018 tarihleri arasinda tamamlanmustir. Siirecte PYB disinda toplam 8 Ajans personeli gorev
almistir. Toplam 11 kisiden olusan 6n inceleme segim komisyonu g¢alismalari esnasinda 6n inceleme
esnasinda izlenecek olan yontem ile kullanilacak olan idari ve uygunluk kriterleri hakkindaki usul ve
esaslar belirlemek adina oy coklugu ile bazi kararlar almis ve 6n incelemeyi bu cercevede
yuratmustar.

Yapilan 6n inceleme galismalari sonucunda EAG MDP igin alinan toplam-50 basvuru 6n incelemeden
gecmistir. incelemeyi gecen 50 proje basvurusunun 18 adedinden eksik evrak talebinde bulunulmus
ve verilen bes is glinl sire igerisinde eksik evraklarin tamamlanmasini miteakip projeler bagimsiz
degerlendirici degerlendirmesine hazir hale gelmistir. On inceleme asamasindan gecen projelerin il
bazl dagilimi agagidaki gibidir:

Tablo 9. EAG MDP Kapsaminda On incelemeden Gegen Bagvurularin il Bazh Dagilimi

Batman 11 11
Mardin 15 15
Siirt 14 14
Sirnak 10 10
Genel Toplam 50 50

KYKi MDP icin toplam 23 bagvurudan 2 adedi 6n inceleme asamasinda elenmistir. On incelemeyi
gecen 21 proje basvurusunun 10 adedinden eksik evrak talebinde bulunulmus ve verilen bes is glini
sire icerisinde eksik evraklarin tamamlanmasini miteakip projeler bagimsiz degerlendirici
degerlendirmesine hazir hale gelmistir. On inceleme asamasindan gegen projelerin il bazli dagilimi
asagidaki gibidir:
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Tablo 10. KYKi MDP Kapsaminda On incelemeden Gegen Basvurularin il Bazli Dagilimi

Mardin 7 6
Sirnak 16 15
Genel Toplam 23 21

Bagimsiz Degerlendiricilerin Se¢imi ve Gorevlendirilmesi

On inceleme asamasini gegen projeler teknik ve mali degerlendirme asamasinin birinci basamagi olan
bagimsiz degerlendirme sirecine alinmistir.

Bagimsiz degerlendiricilerin secim siirecinde ilk olarak 22/02/2014 tarihinde bagimsiz degerlendirici
ilanina ¢ikilmistir. Basvuru icin belirlenen 26/02/2018-10/03/2018 tarihleri arasinda toplam 225
bagimsiz degerlendirici basvurusu alinmistir. Gelen basvurular icinden uygun olan bagimsiz
degerlendiricileri segmek (izere Ajans Genel Sekreterligi tarafindan secilen bagimsiz degerlendirici
secim komisyonu calismalarini, 02-09/04/2018 tarihleri arasinda yurtGtmustir. S6z konusu secim
¢alismasinda alinan basvurular proje yiriitme deneyimi, is tecriibesi, proje degerlendirme deneyimi,
DIKA tecriibesi gibi komisyon tarafindan belirlenmis olan kriterler isiginda degerlendirilmistir.

Yapilan puanlama sonuglarina gére EAG MDP igin en yiiksek puan alan adaydan baslayarak sirasiyla
ilk 29 aday, KYKi MDP icin ilk 25 aday olmak {izere 54 aday miilga Kalkinma Bakanliginin gériisiine
sunulmus olup 21 aday (12 asil, 9 yedek) mali ve teknik degerlendirme yapmak igin uygun
bulunmustur.

Secilen degerlendiricilerin uygunluk takvimleri g6z éniinde bulundurularak EAG ve KYKi MDP icin 8
adet bagimsiz degerlendirici degerlendirme siirecinde gorev almistir.

27-29/06/2018 tarihleri arasinda gergeklesen bagimsiz degerlendirici stireci sonunda her bir program
ile ilgili asagidaki sonuglara ulasiimigtir:

Tablo 11. EAG MDP Kapsaminda Bagimsiz Degerlendirici Stireci Sonuglari

Batman 11 11 11
Mardin 15 15 12
Siirt 14 14 7
Sirnak 10 10 8
Genel Toplam 50 50 38

Tablo 12. KYKi MDP Kapsaminda Bagimsiz Degerlendirici Siireci Sonuglari

Mardin 7 6 6
Sirnak 16 15 11
Genel Toplam 23 21 17

Ozetle bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda her iki mali destek
programi i¢in degerlendirmeye alinan toplam 73 projeden 55 proje basarili, 18 proje ise basarisiz
bulunmustur.

On izleme

28/05/2018-08/06/2018 tarihleri arasinda teknik ve mali degerlendirme siirecinde degerlendirilmis
olan proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla 6n izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir. Bu
baglamda bagimsiz degerlendirici degerlendirmeleri sonucu olusturulan puan listeleri
dogrultusunda 65 puan ve lzeri puan alan;

e EAG MDP kapsaminda 38 adet basarili projeye,
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e KYKi programi kapsaminda 17 adet basarili projeye 6n izleme ziyaretleri yapilmistir.
On izleme ziyaretlerinin il ve program bazh dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 13. On izleme Ziyaretlerinin Dagilimi

Mardin 12 6 18
Batman 11 0 11
Siirt 7 0 7
Sirnak 8 11 19
Genel Toplam 38 17 55

Ajans uzmanlarindan olusturulan 2’serli gruplar halinde 5 grup halinde gerceklestirilen on izleme
ziyaretlerine 3’4 PYB uzmani olmak Uzere toplam 10 Ajans personeli katilmistir. On izlemeler
esnasinda yapilan analizler sonucu tespit edilen riskler ve olusturulan goris ve tespitler her bir izleme
grubu tarafindan rapor haline getirilerek KAYS’a eklenmis ve Degerlendirme Komitesi slirecine hazir
hale getirilmistir.

Degerlendirme Komitesi

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi uyarinca 26-29/06/2018 tarihleri
arasinda bir degerlendirme komitesi teskil edilmistir. Ajans binasinda gerceklestirilen iki adet toplanti
sonrasinda degerlendirme komitesi tarafindan EAG Mali Destek programinda daha 6nce bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan basarili bulunan 10 projenin basarisiz olarak, daha 6nce basarisiz olan 3
projenin ise basarili olarak sonuglanmasina karar verilmistir. KYKi Mali Destek programinda ise daha
once bagimsiz degerlendiriciler tarafindan basarili bulunan 3 projenin basarisiz olarak
sonuglanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu

Degerlendirme Komitesi nihai degerlendirmesi sonrasindan EAG Mali Destek Programindan 29 asil, 2
yedek, KYKi Mali Destek Programi kapsaminda ise 10 asil 4 yedek proje belirlenerek Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Yonetim kurulu tarafindan onaylanan asil listedeki projelerin il bazli dagihmi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14. Asil Listeye Giren Projelerin Dagilimi

Mardin 8 4 12
Batman 7 0 7
Siirt 7 0 7
Sirnak 7 6 13
Genel Toplam 29 10 39

Sozlesme imzalanmasi

Yonetim Kurulu onayi sonrasinda basvuru sahipleriyle 10/08/2018 ve 24/09/2018 tarihleri arasinda
EAG Mali Destek Programindan 29 ve KYKi Mali Destek Programi kapsaminda ise 10 proje olmak lizere
toplam 39 destek s6zlesmesi imzalanmistir.

1.5.2. Diger Dogrudan Finansman Destekleri
a) Fizibilite Destegi Programi

2014-2023 TRC3 Bolge Plani vizyonu ve 2018 yili calisma programi dogrultusunda ve Planin 6ncelik
ve tedbirleri kapsaminda, bdlgenin kalkinmasi ve rekabet glici acisindan 6nemli firsatlardan
yararlanilmasina, bélge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine ve boélgenin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilite c¢alismalarini desteklemek;
programin temel amacidir.
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2018 yih Fizibilite Destegi Programi basvuru rehberi hazirhk c¢alismalarina baslanan Fizibilite
Desteginin Yonetim Kurulu Karariyla yil boyunca agik kalmasi karari alinmistir. Yonetim Kurulu
kararindan sonra programa yonelik olarak rehber hazirliklari tamamlanmis ve 2018 yili FD programi
ilanina cikilmistir. Ajans web sitesinden duyurusu yapilan ayrica Bolge’deki tim kamu kurumlarina
resmi yaziyla bildirilen destek ile ilgili olarak basvurularin yapilmasi icin son tarih 28/12/2018 olarak
belirlenmistir.

Son basvuru tarihi itibariyle 2018 FD kapsaminda toplamda 23 adet nihai proje basvurusu alinmistir.
Degerlendirmeleri tamamlanip basarili olarak bulunan 3 fizibilite destegi s6zlesmesi imzalanmistir.

Tablo 15. 2018 yil Fizibilite Destegi Kapsaminda Alinan Basvurular

Mardin 5 0 5 0
Batman 7 0 7 0
Siirt 4 0 4 0
Sirnak 7 3 3 1
Genel Toplam 23 3 19 1

b) Giidiimlii Proje Destegi

On Onay Formu Bakanliga Génderilen Giidiimlii Projeler

Batman imalat Sanayi Destek Merkezi (BISDEM) Projesi

Proje kapsaminda; imalat sanayinin arastirma, Urin gelistirme ve pazarlama altyapisinin
giiclendirilmesi, markalasma ve Kamu-Universite-Sanayi is birliginin gelistirilmesi amaciyla cok amach
bilgi, tasarim ve kulucka merkezi insa edilmesi planlanmaktadir. Fizibilite, is Plani ve Uygulama
Projesinin hazirlik asamalari devam etmekte olup 6n onay icin bilgi formu Bakanliga génderilmistir.

Batman Hazir Giyim Kulucka Merkezi Projesi

Proje kapsaminda; hazir giyim imalat sanayi girisimci adaylarina Ucretsiz olarak tam donanimh
ofislerde ¢calisma imkani sunarken ihtiya¢c duyulmasi halinde yine lcretsiz olarak mentorlik ve egitim
hizmetleri sunan ¢cok amach Uretim tesisleri, egitim laboratuvari ve tasarim atoélyesi iceren bir merkez
insa edilmesi planlanmaktadir. Projenin 6n onay silirecinden ge¢mesi icin bilgi formu Bakanliga
gonderilmistir.

Basvuru Asamasinda Yer Alan Giidiimlii Projeler

Tarihi Mardin'in Yayalastirilmasi Kapsaminda Cumhuriyet Meydani Projesi

GPD kapsaminda daha 6nce toplu tasima sistemi bileseninin devreye alinmasi igin uygulamasi
dnerilen “Mardin 1. Cadde Yayalastirma, Toplu Tagima ve lyilestirme Proje” si 2018 yilinda “Tarihi
Mardin'in Yayalastirilmasi Kapsaminda Cumhuriyet Meydani Projesi” olarak degistirilmistir. S6z
konusu projenin mimari mihendislik uygulama projesi Mardin Blyulksehir Belediyesi ile birlikte
hazirlanmis ve Kiltir Varliklarini Koruma Bélge Kurulunca onaylanmistir. Projeye iliskin konsept not
glncellenmistir. Projenin baslangig-mutabakat toplantilari 2019 yilinda gergeklestirilecektir.

Cizre is Gelistirme Merkezi Projesi

Yeni kurulan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin KOBI tesvik edilmesi, giiclendirilmesi, KOBI’lerin ve
girisimcilerin rekabet gliciintn arttirilmasi yoluyla TRC3 bdlgesinin kalkinmasina katkida bulunmak.
Yiiksek katma degerli (iretim ve gelisimler yapabilecek girisimci ve uygulamacilarin yetisme ve gelisme
ortami bulmalarina katki saglanmasi amaglanan ve Sirnak il Ozel idaresi’nin basvuru sahibi oldugu
projenin 05/04/2017 tarihinde Baslangic Toplantisi, 24/04/2017 tarihinde Mutabakat Toplantis
gergeklestirilmistir. 28/11/2018 tarihinde KAYS lzerinden basvuruya acilan projenin basvuru asamasi
devam etmektedir.
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Sirnak Bal Kiimesi Gelistirilmesi Projesi

Sirnak ilinde Uretilen bal, ari sttl ve diger aricilik faaliyetlerinin katma degerinin artirilarak yerelde
Uretim sireclerine katilan Ureticilere daha fazla katki saglanarak ve Sirnak ilinde faaliyet gosteren
aricilarin gelirlerinin iyilestirilerek sosyo-ekonomik gelismeye katki saglanmasi amaclayan proje
16/02/2018 tarihinde KAYS lzerinden basvuruya agiimistir.

Mardin Organize Sanayi Bolgesi Enerji Verimliligi Projesi

Gida Urlnleri Gretim ve ticaret siireclerinde deger zinciri Gzerindeki verimsizliklerin giderilerek ilin
tarima dayali gida sanayi potansiyelinden daha etkin yararlaniimasi, bitkisel Gretimin gelistirilmesi ve
katma degeri yiksek Grilinlerin Gretimine destek verilmesi, Gretimde verimliligin artirilmasi, Mardin
0SB de bulunan daha az maliyetli siirekli enerji arzinin saglanmasi ve sanayi bolgesinde siirdirilebilir
enerji yonetim sistemi altyapisinin kurulmasini ve béylece OSB’de yatirim yapan 145 fabrikaya hizmet
vermeyi amaclayan projeye iliskin ilk uygulama 6nerisi olarak Mardin OSB icerisinde yer alan arazinin
milkiyet probleminin ¢éziilememesinden dolayi ikinci uygulama Onerisi gelistirilmistir. Projenin
03/12/2018 tarihinde baslangic toplantisi, 10/12/2018 tarihinde basvuru sahibi Mardin OSB
Mudirltglu olacak sekilde mutabakat toplantisi gergeklestirilmistir. 21/12/2018 tarihinde KAYS
Gzerinden projenin sunulmasi icin basvuruya acilmistir.

Mardin Gida Analiz ve Ticaret Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi

Tarim (retim ve ticaret ile son Uriin elde etmeye yonelik isleme sireclerinde deger zinciri Gizerindeki
verimsizliklerin giderilerek ilin tarim ve tarima dayali gida sanayi potansiyelinde daha etkin
yararlanmasi ve Tarimsal Gretimin Uretici ve tliccar ile istihdam edilenlere daha fazla katki saglamasi
ve tarimsal Grlinleri isleyen isletmelerin analiz siireglerini kolaylastirmasi, seffaf ve rekabetgi ticaret
ortaminin olusturulmasi ve kurumsal altyapinin gelistirilmesi amaclanan projenin 09/03/2017
tarihinde baslangi¢c toplantisi, 09/03/2017 tarihinde Kiziltepe Ticaret Borsasi’nin basvuru sahibi
olacagi sekilde mutabakat toplantisi gerceklestirilmistir. 21/12/2018 tarihinde KAYS (izerin projenin
sunulmasi icin basvuruya acilmistir.

Degerlendirmede Yer Alan Giidiimlii Projeler

Siirt Kiiglikbas Hayvan Payetleme Biriminin Kurulmasi Projesi

Tirkiye nin issizlik oraninin en ylksek oldugu TRC3 bdlgesinde en 6nemli gegim kaynagi ve istihdam
alani olan hayvanciligin sektérde diger bolgelerle rekabet edebilir konuma getirilmesi ve bolgeler
arasi kalkinma farkini ortadan kaldirilmaya yardimci olunmasi, boylece Ar-Ge altyapi ve ¢alismalari ile
sosyal sorumluluklarin yerine getirebilecegi bir konuma tasinmasi ve Tirkiye nin ilk yiksek verimli saf
kiltur irki kegi payeti tretim merkezinin kurulmasi ve burada Uretilen yiiksek verimli kaltur irki saf
tekelere ait dondurulmus spermalari ihtiva eden payetler sayesinde basta Siirt olmak lizere tiim bdlge
ve Ulke kegi yetistiriciliginin ihtiyacinin karsilanmasi, Bélgede modern hayvanciliga gegisin tesvik
edilmesi, Yetistiricilerin ileri yetistirme tekniklerini kullanarak daha verimli hayvanlara sahip
olmalarinin saglanmasi, Yetistiricilerin hem hayvan sayisinda hem de birim basina iriin miktarlarinda
mevcut verimin lGzerinde fayda elde edebilmesi, Bolgemizde ve llkemizde hayvancilik faaliyetlerini
yurutenler igin bir merkez konumuna gelinmesini amaglayan projenin 22/06/2018 tarihinde baslangi¢
toplantisi, 28/06/2018 tarihinde Siirt Universitesi’nin basvuru sahibi olacagi sekilde mutabakat
toplantisi  gergeklestirilmistir. 26/10/2018 tarihinde KAYS (izerinden basvurusu yapilan proje
degerlendirme sonucunda basarili bulunmus ve biitce revizyonu devam etmektedir.

Bakanlik Onayi Asamasinda Olan Giidiimlii Projeler

Mardin Gastronomi Miizesi ve Uygulama Merkezi Projesi

Mardin’in kiltir cesitliligi yerel mutfaginin da ayni sekilde ¢esitli olmasinda etken olmustur. Kenti
ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin en az; tas mimari, sehir ve ova manzaralari, telkari basta olmak
Uzere ¢ok sayida el islemesi Uriinlerle kuruyemis malzemeleri kadar yoreye ait lezzetlere iliskin bir
meraki ve talebi bulunmaktadir. Gida ve turizm deger zincirlerinin kesisim noktasinda bulunan
gastronomi, diinya turizm trendleri géz 6nine alindiginda, yerel degerleri koruyarak gelecege
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tasimak acisindan da strdrilebilirlige ciddi katki sunabilecek bir calisma alani olarak karsimiza
ctkmaktadir. Mardin Artuklu Universitesi ile Mardin Mizesi basta olmak lizere yerelde faaliyet
gosteren butik lokanta ve restoranlarin son donemlerdeki faaliyetleri mutfaginin zenginligini
pekistirirken bu kiltlriin devamliliginin saglanmasinin 6nemini de ortaya koymaktadir.

Mardin Buyuksehir Belediyesinin basvuru sahibi oldugu projenin 07/04/2017 tarihinde Baslangic
Toplantisi, 20/04/2017 tarihinde  Mutabakat Toplantisi  gergeklestirilmistir.  Projenin
degerlendirilmesi ve bltge revizyonu sonrasinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi ile birlikte
Bakanlik onayina gonderilmistir.

Modern Kurtalan Carsisi Projesi

Yerel ticaretin canlandiriimasi, Fiziksel yipranmanin giderilmesi, iyilestirme ile birlikte cevre
kalitesinin artirilmasi ve cevrenin glizellestirilmesi, Ekonomik yasami canlandirmak, Kentsel yasam
kalitesini artirmak ve kiltlire dayal dinamikleri harekete gegirmek, Sosyal ve kiiltiirel alanin
genigletilmesi, Diizenleme alani iginde kalan, yapisi degistirilerek 6zelligini yitirmis olan sokak
dokularinin geleneksel kaplama malzemeleri ile yeniden insa edilmesi ve diizenlenmesi, Hem ticareti
destekleyen hem de turizme yonelik agik kamusal alanlar olusturulmasi amaglanan projenin
19/06/2018 tarihinde baslangi¢ toplantisi, 21/06/2018 tarihinde Kurtalan Belediyesi’'nin basvuru
sahibi olacagl sekilde mutabakat toplantisi gerceklestirilmistir. Projenin degerlendirilmesi ve biitce
revizyonu sonrasinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi ile birlikte Bakanlik onayina
gonderilmistir.

Mardin Tasarim ve inovasyon Merkezi Projesi

Bugiin Mardin’in en 6nemli turistik hediyelik esya Grlinlerinden biri sayilan telkari biylik oranda bélge
disindan ve fabrikasyon seklinde gelmektedir. Bu drinlerin yerel ekonomiye sagladigi faydanin
dismesine ve uzun vadede de aslinda yerele ait olan bir Grlinin tamamen 06zglinligini
kaybetmesine yol agacak mahiyettedir. Yerelde lretilen ve satilan birgok trinin 6zglin tasarim ve
inovasyon ile sadece yerelde degil elektronik satis kanallari ile biitlin diinyada énemli bir talep ile
karsilanacagi bunun gibi birgok 6érnek ¢alismada deneyimlenmistir.

Artuklu Belediyesinin basvuru sahibi oldugu projenin 28/03/2017 tarihinde Baslangi¢c Toplantisi,
20/04/2017 tarihinde Mutabakat Toplantisi gerceklestirilmistir. Projenin KAYS (izerinden basvurusu
yvapilmis olup Ajans tarafindan degerlendiriimesi ve bltce revizyonu 28/11/2018 tarihinde
tamamlanmis ve Yonetim Kurulu onayi alinarak fizibiltesi Bakanlik onayina sunulmustur.

Sozlesme imzalanan Giidiimlii Projeler

Batman — Ugyol Ekolojik Koy Giidiimlii Projesi

2014 yilinda yapilan g¢alismalar neticesinde; Batman ili Hasankeyf ilgesinde Ekolojik K&y Projesinin
hazirlk faaliyetlerinin yiritilmesine karar verilmistir. On gériismelerin yapilmasi, bilgilendirme
toplantilari, baslangi¢ toplantisi, mutabakat toplantisi ve Yonetim Kurulu onay siiregleri 2014 yili
icinde tamamlanmistir. Aralik 2014 sonu itibariyle KAYS Uzerinden basvuru yapilmasi igin sire
baslamis ve Haziran 2015te de basvurusu sistem Uzerinden alinmistir. Ajans tarafindan
degerlendirilmesi yapilan projenin eksiklikleri basvuru sahibine bildirilmistir. Projenin sozlesmesi
2017 yili basinda imzalanmistir. Proje uygulama asamasina geg¢mis ve ilk izleme ziyaretleri sonrasi risk
durumu izlenen projeye 6n 6demesi blokeli olarak yapilmistir. ilerlemekte olan projeye diizenliizleme
ziyaretleri ve fiziksel kontroller gerceklestirilmistir.

Batman igin Yerel Pazar Projesi

Batman il merkezinde yaklasik 40 yil dnce kurulmus olan halk pazari, artik zamanin kosullarina cevap
verememektedir. Batman ilinde yoresel Grlnlerinin tanitilmasi ve Ureticilerin Grinlerini hak ettigi
fiyata satabilmeleri, bunu yani sira mamul Griiniin ticari amag giderek Gretiminin arttirilmasi igin,
ayrica tarimsal Urlnlerin Uretilmesi ve islenmesine yonelik girisimcilik ve yenilikgilik kapasitenin
gelistirilmesi amaciyla modern bir Yerel Pazar kurulmasi hedeflenmektedir.
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Batman Belediyesinin basvuru sahibi oldugu projenin 28/03/2017 tarihinde Baslangic Toplantisi,
05/04/2017 tarihinde Mutabakat Toplantisi gerceklestirilmistir. KAYS Uzerinden basvurusu yapilan
projenin Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirmesi yapilmis ve proje desteklenmeye hak
kazanmistir. Projeye iliskin fizibilite raporlari Bakanlik tarafindan 20/06/2018 tarihinde onaylanmis
olup projenin sdzlesmesi 15/08/2018 tarihinde imzalanmustir. ihale siireci tamamlanan projenin
uygulamasi devam etmektedir.

Siirt Eski Carsinin Rehabilitasyonu Projesi

Proje ile kentin yipranmis ve yoksullagsmis tarihi g¢arsisinin rehabilitasyonunun yapilmasi ile ilin
ekonomik hayati icinde yeniden 6nemli bir yer haline gelmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.
icerisinde Siirt’tin tarihi Ulu Caminin de bulundugu carsi eski tarihlerden giinimiize kadar ticaret,
ibadet ve konaklama mekanlarina ev sahipligi yapmistir. Uzun yillar agirlikli olarak helva ve peynir
saticilarina ev sahipligi yaptigi icin adini buradan alan Helvacilar Carsisi daha sonraki yillarda helvaci
ve peynircilerin igyerlerini kapatmalari sonucu sekil degistirmistir. Carsinin yeniden cazibe merkezi
haline gelmesi icin rehabilitasyon ¢alismalarinin yapilmasi gereklidir. Siirt Belediyesinin basvuru sahibi
oldugu projenin 10/03/2017 tarihinde Baslangi¢c Toplantisi, 19/04/2017 tarihinde Mutabakat
Toplantisi gergeklestirilmistir. Projenin KAYS Uzerinden basvurusu yapilmistir. Projeye iliskin fizibilite
raporlari Bakanlik tarafindan 20/06/2018 tarihinde onaylanmis olup basvuru sahibi ile sozlesme
imzalanmistir.

Midyat Telkari Tasarim ve Uygulama Merkezi Projesi

Buglin Midyat’in en 6nemli turistik hediyelik esya trinlerinden biri sayilan telkari bliylik oranda bolge
disindan ve fabrikasyon seklinde gelmektedir. Bu drinlerin yerel ekonomiye sagladigi faydanin
dismesine ve uzun vadede de aslinda yerele ait olan bir Griinin tamamen 06zglnligini
kaybetmesine yol acacak mahiyettedir. Yerelde 6zglin tasarim anlayisi olmadan klasik olarak uretilen
hediyelik Grlnlerin inovasyona yonelik tasarlanmasi ve katma degerin artirilarak yerelde lretim
sireclerine katilan dezavantajli bireylere daha fazla katki saglanarak ve ilin turizm sektoriinde faaliyet
gosteren esnaflarinin gelirlerinin iyilestirilerek sosyoekonomik gelismeye katki saglanmasidir Tarihi
Midyat’'ta atil ve kullanilmayan eski tas bir yapinin modernize edilmek suretiyle bir tasarim ve
uygulama merkezine donustirilmesi yoresel Grinlerin katma degerini artirmakla kalmayip, sosyal
olarak gelistirilen bir cok yerel inisiyatife vizyon kazandirmasi ve ayni zamanda bir gezi noktasi
eklemlemesi acgisindan Midyat’ta turistlerin daha ¢ok zaman gecirmesini amaglayan Midyat Tarihi
Donlisim projesine de katki saglamasi hedeflenmektedir.

Midyat Kaymakamliginin basvuru sahibi oldugu projenin 29/03/2017 tarihinde Baslangi¢ Toplantisi,
20/04/2017 tarihinde Mutabakat Toplantisi gergeklestirilmistir. KAYS Gzerinden basvurusu yapilan
projenin Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirmesi yapilmis ve proje desteklenmeye hak
kazanmistir Projeye iliskin fizibilite raporlari Bakanlik tarafindan onaylanmis olup basvuru sahibi ile
17/10/2018 tarihinde sdzlesme imzalanmistir.

Basarisiz Bulunan Giidiimlii Proje Destegi Basvurulari

Batman Cok Amagh Ticaret Merkezi

Bolgenin sehir merkezine olan uzakhigindan kaynaklanan dezavantajlar giderilmis olacak, Hali hazirda
toplumsal ve ekonomik krizlerden dolayr kot bir donem gegiren sanayi sektdri canlanacak,
isletmelerin teknik ihtiyaglari ve ayni zamanda ¢alisanlarin sosyal ihtiyaglari karsilanmis olacak, Proje
ile 150 dénimliik mevcut Batman OSB alaninda insaat asamasinda olan firmalarin iretime ge¢mesi
ve ayrica kamulastirmasi devam eden 2.000 doénimlik ilave sanayi alaninin sanayicilere tahsis
edilmesi ile birlikte faydalanici sayisi her gegcen giin artan Bolgenin teknik ve sosyal altyapisinin
glclendirilmesi saglanacak, PTT, banka subesi gibi alanlarin kiralama yoluyla isletilmesi sayesinde
diger sosyal alanlarin giderleri karsilanacak, bu da projenin devamliligini saglayacak, isletmelerin
gliclenmesi, lretim ve ihracat kapasitelerinin artmasi, Gniversite-sanayi is birliginin artirilmasi, yeni
istihdam alanlarinin olusturulmasi ile bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, boélgenin rekabet
edebilirliginin gliclendirilmesi ve bdlgedeki is ortaminin iyilestirilmesi saglanacak, Batman OSB
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yonetiminin glcli ve yenilikgi yapisiyla, 2012 yilinda agiklanan Yeni Yatirim Tesvik destekleri ve 2016
yihinda aciklanan Cazibe Merkezleri Programi ile yatirim acisindan avantajli bir duruma gelen
bolgedeki mevcut firmalarin rekabet giciinin arttirilmasi ve yeni yatirmlarin tetiklenmesini
amagclayan projenin yapilan degerlendirmeler ve bakanlik gorist dogrultusunda basarisiz olarak
bulunmustur.

Yeni Gelistirilen Giidiimlii Projeler

“Batman’da Tekstil Kiimelenmesi Projesi

Batman’in gen¢ nifusu ve girisimci ekonomisi emek yogun sektorler icin 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Bu nedenle Batman Valiligi ve Batman Ticaret ve Sanayi Odasi onciligiinde Ajans
koordinasyonu ile” Batman’da Tekstil Kimelenmesi Projesi” tasarlanmistir.

ISKUR il Mudurliigt tarafindan 27/12/2018 tarihinde "Batman'da Tekstil Sektdriiniin Gelecegi
Calistayl" diizenlenmistir. Ayrica ayni tarihte Batman Valiligi koordinasyonunda tekstilcilerin sorun ve
taleplerinin ele alindigi ve ilimizde tekstilkentin kurulmasi konusunda yapilmasi gerekenlerin
gorusildigi toplanti gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda kisa vadede ulusal bazda 6rnek olusumlar yerinde incelenecek, yatirim yeri icin
alternatif alanlar belirlenecek, yasal altyapi i¢in en uygun tiizel kurulusun analizi yapilacak, ilgili
paydaslarin gérev ve sorumluluklari tanimlanacaktir.

Siirt ISGEM Projesi

is Gelistirme Merkezleri modelinin Siirt iline uygunlugu istisare toplantilarinin yapilmasi, ilde
kurulmasinin uygun oldugu fikrine varilmasi durumunda gerekli ¢calismalarin yapilmasi ve Siirt OSB
Mudirlaga, Siirt Universitesi ve Ajans is birligiyle giidimli proje hazirlik faaliyetlerine gegilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda baslangic istisare toplantisi 20/11/2018 tarihinde yapilmis olup, ilk
toplantida alinan karar dogrultusunda ilgili paydasin fizibilite calismalarina baslamasinda karar
kilinmistir.

Nusaybin TEKSTILKENT Projesi

Mardin Nusaybin’de biyuk bir istihdam projesi olarak hayata gecirilmesi planlanan Tekstilkent Projesi
icin Nusaybin’de paydas katilim toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantinin akabinde yer alternatifleri
icin Nusaybin Kaymakamligi ve Nusaybin Belediyesi ile saha calismasi yapilmistir. Projenin GPD’ye
onerilmesi amaciyla konsept notu hazirlanmistir.

1.5.3. Teknik Destek

Egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel gérevlendirme,
danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararast iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite
gelistirici teknik faaliyetleri kapsayan TD programina yonelik 2018 yili bagvuru hazirlik galismalarinin
tamamlanmasinin ardindan yil sonuna kadar basvuruya acik olacak sekilde ilana ¢ikilmistir. TD
programi 2 aylik dénemler seklinde basvuru alinip degerlendirilecek sekilde tasarlanmigtir. 2017 yili
TD kapsaminda Kasim-Aralik doneminde alinan basvurularin degerlendirme sireci 2018 yili Ocak-
Subat ayi icerisinde tamamlanmis olup basvurulardan basarili olanlar igin basvuru sahipleriyle
sozlesme imzalanmis ve hizmet satin alimlari tamamlanmistir.

Tablo 16. 2017 Yili TD Kapsaminda Kasim-Aralik (6. donem) Alinan Basvuru Sayilari

Batman 3 3 0 0
Mardin 6 4 0 2
Siirt 1 1 0 0
Sirnak 0 0 0 0
Genel Toplam 10 8 0 2
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Tablo 17. 2018 Yili TD Kapsaminda Alinan Basvuru Sayilari

Batman 24 7 17 0
Mardin 21 10 11 0
Siirt 12 6 6 0
Sirnak 15 5 10 0
Genel Toplam 72 28 44 0

1.5.4. Sosyal Destek Programi (SODES)

SODES Programi, uygulandigi illerde, yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, goc¢ ve
kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya c¢ikardig
ihtiyaglara karsilik vermek, toplumsal dayanisma ve bitinlesmeyi gi¢lendirmek, toplumun
dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamak amaciyla
uygulanir. Milga Kalkinma Bakanligi tarafindan 2018 yili icin ayrilan 51.395.000 TL toplam butceli
SODES GlidimlG Projelerinin, destek tutarinin alt siniri 1 milyon TL, st siniri ise 10 milyon TL'dir. Bu
kapsamda miilga bakanhginin yayinladigi 2018 Yili SODES Usul ve Esaslar mevzuatina istinaden ilgili
paydaslara bilgilendirme amach resmi yazi yazilmis ve Bolge il midurliklerinden toplanan SODES
GuUdUmll Proje 6n basvuru bilgi formlari Bolge valilikleri araciigiyla Ajanslar tarafindan teslim
alinmistir. Teslim alinan bilgi formlari yénetim kurulu onayini miteakip 2018 yili Agustos ayinda resmi
yazi ekinde miilga Kalkinma Bakanligina iletilmistir.

Tablo 18. SODES Giidiimlii Proje On Basvuru Sayisi

Batman 2 7.272.520,00

Mardin 15 45.843.448,00
Siirt 16 33.373.250,00
Sirnak 9 17.670.000,00
Genel Toplam 42 104.159.218,00

1.5.5. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Ulkemizde dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve géciin kademeli olarak ydnlendirilebilmesi
amaciyla nispeten geri kalmis ve stirekli go¢ veren bolgelerde metropollesme egilimi tasiyan kentsel
merkez niteligindeki yerlesim alanlarina yonelik olarak “Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi”
uygulanmaktadir. Miilga Kalkinma Bakanligi, kalkinma ajanslarinin teknik destegiyle 2010 yilindan bu
yana 0zellikle Dogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu Bolgesi’'ndeki biliyik illerde uyguladigi “Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi” Mardin’de de uygulanmaktadir. Katilimcilara programla ilgili
detaylh bilgi verilmesi ve yapilacak proje basvurularinin istisare edilmesi amaciyla Ajans tarafindan
12/06/2018 tarihinde “Proje Calistayi” gerceklestirilmistir. Calistaya programdan yararlanabilecek
olan kamu kurum ve kuruluslar, kalkinma ajanslari, kamu yararina calisan dernekler vakiflar,
Universiteler, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, il 6zel idareleri, belediyeler ve mahalli
idare birlikleri katihm saglamistir. Calistayin ardindan Ajans Genel Sekreterligi ve Degerlendirme
Komisyonu kararinca 24 adet proje Bakanliga iletilmistir.

2017 yilinda miilga Kalkinma Bakanligi tarafindan 6n onay verilen iki adet projeye iliskin 2018 yil
faaliyetleri ve 2018 yilinda 6n onay verilen 1 adet proje ile gelistirme asamasinda bulunan projelere
iliskin bilgiler asagida verilmistir.
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Mardin Tarihi Carsilarin Canlandirilmasi Projesi

Mardin Tarihi Carsilarin Canlandirilmasi projesi, Mardin Blyliksehir Belediyesi tarafindan Mardin’in
kentsel sit alani olan tarihi yerlesim yerinde bulunan ve canliigini biylk oranda yitirmis olan
geleneksel carsilardan 10 tanesinin (365 dikkan) rehabilite edilerek cephelerinin iyilestirilmesi ve bu
carsilara fonksiyon kazandirilarak yenilenmesini iceren bir turizm altyapi projesidir. Proje ile kentteki
kiiglik isletmelerin gelir diizeyinin ve istihdam olanaklarinin iyilestirilmesi ve ekonomik canlanmanin
saglanmasi ve turistleri Mardin’de daha ¢ok kalarak daha fazla para harcamaya kosullandirmasi
amaclanmaktadir. Hazirlik asamalari tamamlanan projenin fizibilitesi 07/06/2018 tarihinde Bakanlk
onayina gonderilmis olup Bakanlik tarafindan onaylanmistir.

Kasimiye Medresesi El Cezeri Bilim Miizesi Projesi

Projenin fizibilitesinin hazirlanmasi icin Mardin Artuklu Universitesi ile is birligi icerisinde belirlenen
mekanda fonksiyonel doniisime yonelik kapsam calismasi ylrutilmustir. Projenin mimari konsepti
ile miizede gosterilecek objelere iliskin 6n ¢alisma hazirlanmistir. Mevcut durumda fizibilite raporu
¢alismalari tamamlanmis ve 07/06/2018 tarihinde Bakanlik onayina gonderilmistir. Projenin
fizibilitesi ve konsept sunum videosu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na sunulmustur. Projenin
desteklenmesi icin talep edilen bilgiler tamamlanmis olmakla birlikte proje desteklenen projeler
arasinda yer alamamistir.

Dara Antik Kenti Orenyeri Cevre Diizenlemesi Projesi

Proje ile kentteki kiglk isletmelerin gelir diizeyinin ve istihdam olanaklarinin iyilestiriimesi ve
ekonomik canlanmanin saglanmasi ve turistleri Mardin’de daha ¢ok kalarak daha fazla para
harcamaya kosullandirmasi amaglanmaktadir.

5 milyon TL bitceli proje kapsaminda Dara Antik Kenti turistik yerinin konservasyonu, cevre
diizenlemesi, karsilama merkezi ve gilivenli kullibesi yapimi ¢alismalari gergeklestirilecektir. Ayrica
goriinlirlik ve egitim faaliyetleri de proje kapsamindadir. Projenin uygulanmasi durumunda Orenyeri
statlistinde isletilmesine iliskin yonetim modeli Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’'na sunulmustur. Projenin
uygulanmasina iliskin izin strecleri tamamlanmistir. Hazirhk asamalari tamamlanan proje miilga
Kalkinma Bakanhgl tarafindan onaylanmistir. Projenin onaylanmasini miteakip uygulama
asamasinda olusabilecek risklerin analizi amaciyla saha ziyareti 26/06/2018 tarihinde gerceklesmistir.

CMDP’ye Sunulmak Uzere Tasarlanan Projeler

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda ayrica gelistirilen “Mardin Fuar ve Kongre
Merkezi Projesi”, “Mardin Eski Kalenin Turizme Kazandiriimasi Projesi”, “Celbira Antik Uziim isliginin
Turizme Kazandirilmasi “projelerinin konsept notu hazirlanmis ve projenin muhtemel uygulama

yerine iliskin alternatifler saha ziyaretleriyle birlikte ¢ikariimistir.

1.5.6. Ajans Destekleri Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

e 2018 yiliigerisinde dort ilde toplam 7 kur PCM egitimi verilmistir. Bu egitimlere katilan ve basariyla
tamamlayan 139 kisiye katilim belgesi verilmistir. PCM egitimleri gelen talepler dogrultusunda
degerlendirilip, is yogunlugu ve personelin uygunluk durumu géz 6niinde bulundurularak 2019 yih
boyunca verilmeye devam edilecektir.

e 12/06/2018 tarihinde, Midyat’ta uygulanacak Telkari Tasarim ve Uygulama Merkezi projesi igin
Ajansta Midyat Kaymakamligi ve Mardin Artuklu Universitesi Midyat Yiiksek Okulu yetkilileriyle
bir istisare toplantisi gerceklestirilmistir.

e 08/12/2018 tarihinde Uludere’de, 11/12/2018 tarihinde Beytlissebap’ta, 15/11/2018 tarihinde
idil’de ve 19/12/2018 tarihinde Gigliikonak’ta Ajans proje ve faaliyet destekleme sistemleri ile
ilgili bilgilendirme toplantilari ve egitimler gerceklestirilmistir.

e “FD” ve “TD” programlarinin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri ve ilge proje ofislerinin kurumsal
kapasitesini gelistirmek amaciyla “ilce Proje Ofisi Toplantilari” Mardin Dargegit’te 24/09/2018,
Kiziltepe’de 04/10/2018, Nusaybin’de 25/10/2018, Omerli’de 26/11/2018, Sirnak Silopi’de
28/11/2018 tarihinde gerceklestirilmistir.
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e (07/11/2018 tarihinde Ajansin 2018 Yih Mali Destek Programlari olan “Ekonomik Altyapinin
Gelistirilmesi” ile “Kentsel Altyapinin lyilestiriimesi” programlari kapsaminda Mardin’den basaril
bulunarak destek almaya hak kazanan 12 projenin tanitimi yapilmistir.

1.6.izleme ve Degerlendirme

1.6.1. Sozlesme Yonetimi ve izleme Ziyaretleri

Devam etmekte olan programlara iliskin destek odemeleri gerceklesme rakamlari ile s6zlesme
bilgilerine iliskin 6zet veriler Tablo 17 ve Tablo 18 ‘de gorilebilmektedir.

Tablo 19. Ajans Dogrudan Faaliyet Destegi ve Mali Destek Programlari Gerceklesme Oranlari

2014 KCA
MG
2015
GPD
DFD
2016 ODz
SEV
2017 GPD
GPD
2018 | EAG

KYKi

23.290.135,00
10.000.000,00
3.854.562,15
1.165.317,00
1.292.845,69
1.173.374,50
12.990.600,00
2.523.724,20
27.695.042,87
11.910.571,81

19.557.955,91
7.723.666,58
1.199.999,97
768.104,09
1.087.172,20
726.374,50
5.196.240,00
1.009.489,68
7.159.054,16
4.468.263,90

83,98
77,24
31,13
65,91
84,09
61,96
40,00
40,00
25,85
37,52

Tablo 20. Ajans Dogrudan Faaliyet Destegi ve Mali Destek Programlari S6zlesme Durumlari

Program
Kodu

Akdedilen
(adet)

Feshedilen
(adet)

Uygulanma
Orani (%)

Fiilen Devam

Eden (adet)

Uygulamasi
Biten (adet)

Tamamlanma

Orani (%)

94,12

93,75

MG

100,00

100,00

a) 2014 Yili Programlari
2014 yih Mali Destek Programlari kapsaminda devam etmekte olan projelere 2018 yili igerisinde
dizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller gergeklestirilmistir. Uygulamasi tamamlanan bir
program kapatiimis, diger programin Yonetim Kurulu kararlari gergevesinde projelere verilen ek
sureler dogrultusunda izleme faaliyetleri devam etmistir.
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GPD

0,00

DFD oDz
14 5
4 1
71,43
0 0
10 4
100,00

100,00

SEV

100,00

GPD

0

GPD

EAG

29

100

29

KYKi

10

100

10

45



Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi

e ilk izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve diisiik risk grubunda degerlendirilen 1 projeye daha &n
6deme yapilmistir.

e Satin alma faaliyetlerinin tamamlanmasinin ardindan hakedislerini Ajansa sunan yararlanicilarin
on 6demeleri Gzerindeki blokeler kaldirilmis ve ara raporu incelenen ve onaylanan yararlanicilarin
odemeleri yapilmigtir.

e Tamamlanan 5 projenin gerekli kontrolleri gergeklestirildikten sonra nihai raporu onaylanmis ve
destek 6demeleri gerceklestirilmistir.

* Proje uygulama siiresi sona eren 1 proje Yonetim Kurulu karariyla feshedilmistir. YK karariyla daha
once ek slire verilen 1 proje nihai rapor asamasindadir.

b) 2015 Yili Programlari

Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek/isbirligi Programi

e ilerlemekte olan Sirnak MG MDP projelerine diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller
gerceklestirilmistir. Program kapsaminda Ajansa sunulan hakedisler incelenmis kontrol sonrasinda
O0n 6demeler Uzerindeki blokeler asamali olarak kaldiriimigtir.

e MG MDP kapsaminda Sirnak’ta 54 adet kapama meyve bahgesinin tesisi tamamlanmis ve
programin nihai raporu onaylanmistir.

e 2018 yili itibariyle 2017 yilinda kapanan MG MDP denetim ziyaretleri 21/12/2018 tarihi itibariyle
tamamlanmistir. Siirt, Batman ve Mardin ilini kapsayan denetimlerde MG MDP kapsaminda tesis
edilen kapama meyve bahgelerinden farkli ilcelerde yer alan yaklasik 80 tanesi (mevzuat
cercevesinde en az ylzde onluk oran saglanacak sekilde) yerinde kontrol edilmistir.

Gudiimlii Proje Destegi

e Hasankeyf Kaymakamliginin yiritiiciisii oldugu “Ugyol Ekolojik Koy Projesi’nin ilk izleme
ziyaretleri sonrasi risk durumu incelenmis ve projeye 2018 yili Mart ayinda 6n 6demesi blokeli
olarak yapilmigtir.

e Devam etmekte olan proje kapsaminda Ajansa sunulan hakkedisler incelenmis ve 6n 6deme
Uzerindeki bloke asamali olarak kaldiriimistir.

c) 2016 Yili Programlar

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

e Program kapsaminda basarili bulunan ve s6zlesme imzalanan 14 projeden ilk izleme ziyaretleri
sonrasi risksiz ve diistk risk grubunda degerlendirilen 2 projeye 6n 6demeleri yapilmistir.

e Tamamlanan 3 projenin gerekli kontrolleri gergeklestirildikten sonra nihai raporu onaylanmis ve
destek ddemeleri gergeklestirilmistir.

e Proje uygulama siiresi sona eren 3 proje Yonetim Kurulu karariyla feshedilmistir.

Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi

e Program kapsaminda izleme faaliyetleri gergeklestirilmis ve satin alma faaliyetlerinin
tamamlanmasinin ardindan yiiklenici s6zlesmelerini ve hakedislerini Ajansa sunan yararlanicilarin
on 6demeleri tizerindeki blokeler asamali olarak kaldirilmistir.

¢ Ara 6deme talebi bulunmadigindan yararlanicilara ara 6demeler yapiimamistir.

e Tamamlanan 4 projenin gerekli kontrolleri gergeklestirildikten sonra nihai raporu onaylanmis ve
destek 6demeleri gercgeklestirilmistir.

* Proje uygulama siiresi sona eren 1 proje Yonetim Kurulu karariyla feshedilmistir.

Sanayide Enerji Verimliliginin Arttirilmasi Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi

o ilk izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve diisiik risk grubunda degerlendirilen 4 projeye 6n 6demeleri
onceki donemde yapilmistir.
e ilerlemekte olan 4 projeye diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller gerceklestirilmistir.
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e Satin alma faaliyetlerinin tamamlanmasinin ardindan yiklenici s6zlesmeleri ve hakkedislerini
Ajansa sunan yararlanicilarin proje hesaplarinda bulunan blokeler asamali olarak kaldirilmistir.

e Ara 6deme talebi bulunmadigindan yararlanicilara ara 6demeler yapilmamistir.

e Tamamlanan 4 projenin gerekli kontrolleri gergeklestirildikten sonra nihai raporu onaylanmis ve
destek 6demeleri gerceklestirilmistir.

o Sozlesme gereklerini yerine getiremeyen ve uygulama siiresi sona eren 3 proje Yonetim Kurulu
karariyla 6nceki donem feshedilmistir.

d) 2017 Yili Programlar

Gudiimlii Proje Destegi

o lk izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve diisiik risk grubunda degerlendirilen 2 projeye (Batman igin
Yerel Pazar Projesi ve Siirt Eski Carsilarin Rehabilitasyonu Projesi”) 6n 6deme yapilmis ve projelere
dizenli izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir.

e Devam etmekte olan projelerde yapim isi satin alma faaliyetleri tamamlanmis olup izleme
faaliyetleri yaratilmektedir.

Teknik Destek Programi

e Program kapsaminda basarili bulunan ve sézlesme imzalanan 41 TD talebinden PYB tarafindan
egitim/danismanlik  hizmet alimi  sureci tamamlanan projelerin  gerekli kontrolleri
gerceklestirildikten sonra nihai raporu onaylanmis ve 6demeleri gergeklestirilmistir.

e) 2018 Yili Programlari

Giidiimlii Proje Destegi

e ilk izleme ziyareti sonrasi disiik risk grubunda degerlendirilen Midyat Kaymakamliginin “Midyat
Telkari Tasarim ve Uygulama Merkezi projesine 6n 6deme yapilmis ve dizenli izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

e Proje kapsaminda yararlanici kurum tarafindan sunulan zeyilname talepleri degerlendirilmis,
Yonetim Kurulu karari ve Genel Sekreter onayi ¢cercevesinde 2 adet zeyilname diizenlenmistir.

e Satin alma faaliyetlerinin tamamlanmasinin ardindan destekleyici belgeleri Ajansa sunulan
faaliyetler icin 6n 6deme Uzerindeki bloke asamali olarak kaldiriimistir.

Ekonomik Altyapinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ve Kentsel Yasam Kalitesinin

lyilestirilmesi Mali Destek Programi

e Her iki mali destek programi kapsaminda degerlendirme sonucunda basarili olup s6zlesmesi
imzalanan projelere 13-14/09/2018 tarihlerinde proje uygulamaya yonelik Baslangic Toplantisi
yapilmis ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

e 27/09/2018-11/10/2018 tarihleri arasinda diizenlenen ilk izleme ziyaretleri sonrasi dislk risk
grubunda degerlendirilen EAG MDP kapsamindaki 16 projeye ve KYKi MDP kapsamindaki 9
projeye 6n 6deme yapilmis ve projelere izleme ziyaretleri devam etmistir.

e Satin alma faaliyetlerinin tamamlanmasinin ardindan yiklenici s6zlesmeleri ve hakedislerini
Ajansa sunan yararlanicilarin proje hesaplarinda bulunan blokeler asamali olarak kaldiriimistir.

e Projeler kapsaminda yararlanici kurumlar tarafindan sunulan zeyilname talepleri degerlendirilmis
ve Genel Sekreterlik tarafindan verilen onay ¢ergevesinde zeyilnameler diizenlenmistir.

1.6.2. ilerleme ve Kapanis Raporlar

Program ilerleme Raporlarinin Hazirlanmasi

2018 vyil igerisinde uygulamasi devam etmekte olan ve asagida isimleri verilen Mali Destek
Programlari icin gerceklesen Yénetim Kurulu toplantilarinda sunulmak (izere Program ilerleme
Raporlari hazirlanmistir.

e 2014 yili Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestiriimesi Mali Destek Programi

e 2015 yil Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi

e 2016 yih GAP-Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi
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e 2016 yil GAP-Sanayide Enerji Verimliliginin Arttirilmasi Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi

Program Kapanis Raporlarinin Hazirlanmasi

Destek Yonetimi Kilavuzunun ilgili hikimleri dogrultusunda tamamlanmis olan asagida isimleri
belirtilen Mali Destek Programlarinin Program Kapanis Raporlari hazirlanmis ve Yonetim Kurulunun
onayinin ardindan Bakanliga sunulmustur.

e 2014 yili Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi

e 2016 yih GAP-Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi

e 2016 yil GAP-Sanayide Enerji Verimliliginin Arttirilmasi Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi

1.6.3. Diger Faaliyetler
a) Denetim Faaliyetleri

Kurumumuzda istihdam edilen denetim gorevlisi bulunmadigindan dolayi Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 41 inci maddesi ¢ercevesinde 2015 yili MG MDP kapsaminda
Ajanstan destek alan ve tamamlanan MG projelerine 2018 yilinin ikinci yarisinda denetim ziyareti
gerceklestirilmis ve raporlar Genel Sekreterlik makamina sunulmustur.

b) Koordinasyon Faaliyetleri

Birimler Arasi Koordinasyon Faaliyetleri

e [DB’nin proje uygulama siirecinde yasadigi tecriibelerinin PYB’nin hazirladigi basvuru rehberlerine
ve teklif cagrisina yansitilmasi icin PYB’ye edinilen tecrlibeler aktariimistir.

e Kurumsal Koordinasyon Birimi ile koordineli olarak destek 6ddemelerinin gergeklestiriimesi ve
sozlesme fesihlerinden dogan alacaklarin tahsil edilmesi konularinda ¢alisma saglanmistir.

o KKB tarafindan yuritilen birimimizle ilgili satin alma sireglerine komisyon goérevlendirmeleri
cercevesinde katki saglanmistir.

e ASGP tarafindan yiritilen SOP ve calisma programi hazirliklarina katki sunulmustur.

o Proje teklif gagrisi sirecinde PYB Birimine mali destek programlarinin 6n inceleme, 6n izleme ve
bltce revizyonu asamalarinda yardim saglanmistir.

e YDO ve paydas kurum/kuruluslar tarafindan gelistirilerek Ajansa sunulan giidimli projelerin
uygulanabilir ve izlenebilir bir sekil almasi icin sozlesme oOncesi slirecte gerekli teknik destek
saglanmistir.

e Bolge il ve ilcelerde uygulama faaliyetlerine devam edilen ya da 2017-2018 yil icerisinde
tamamlanmis Ajans destekli projeler ayrica YDO uzmanlarimiz tarafindan da yerinde gorilmistir.

Kurumlar Arasi Koordinasyon Faaliyetleri

e DB faaliyetlerini ilgilendiren alanlarda, bolge kurum ve kuruluslari, Valilikler ve Bakanlik
tarafindan talep edilen bilgi ve belgeler hazirlanmaktadir.

o KAYS'ta tespit edilen sorunlarin giderilmesi amaciyla gerekli gorilen degisiklik talepleri talep
yonetim sistemi araciligiyla sistem yoneticilerine iletilmektedir.

1.7.Yatirim, Destek ve Tanitim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin 6ngordiigl vizyon cercevesinde yatirim destek ofislerinin yalnizca
izin ve ruhsat islemlerinin takip ve sonuglandiriimasinda gérev alan araci birimler olarak degil, ayni
zamanda yatirimcinin ihtiya¢ duydugu her tirli bilgilendirmeyi yapabilen ve onlari yonlendirebilen,
ilin is ve yatirim ortamina iliskin derinlemesine ¢alismalar ylriten ve ilde yatirim destek ve tanitim
konularinda koordinasyonu saglayan birimler olmasi igin faaliyetler yiritilmektedir. Bu faaliyetlerin
surdiridlmesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonunda, TYDTA basta olmak (izere ilde
faaliyet gosteren ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin temas ve is birligi icerisinde hareket edilmektedir.
Yatinnm destek ofisleri asagida belirtilen asli g¢alismalarin yani sira ilgili mevzuat cercevesinde
kendilerine verilen gorev ve yetkilerini yerine getirmek lizere, faaliyet gosterdikleri illerde kurulan
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kurul, komisyon, komite gibi danisma ve karar alma silireclerine Ajans adina katilmakta, ayrica
Bakanlik koordinasyonunda, merkezi veya uluslararasi kurum ve kuruluglarla is birligi saglamaktadir.

1.7.1. Yatirim Analiz ve Strateji Calismalari
Bolgenin rekabet giici ve potansiyeli olan sektorlerin belirlenmesi ve isletmelerin kiimelenmeye de
altlik teskil edecek bir yaklasimla bu sektorlere yonlendirilmesine imkan saglayacak ve yatirim destek-
tanitim faaliyetlerinin ¢ergevesini gelistirecek ¢alismalar analiz ve politika 6lceginde yiritilmektedir.
Ajans bu baglamda bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve dolayisiyla sosyal
gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gliciinl artirmaya yonelik olmak Gzere arastirmalar yapmakta ve
gerektiginde baska kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemektedir.

il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve TYDTA is birligiyle yillik hazirlanan strateji dokiimanlarinda ulusal ve
uluslararasi potansiyel yatirrmcilarin belirlenerek bu yatirimcilarin illere gekilmesi i¢in 6zel stratejiler
yer almaktadir. Strateji calismasi kapsaminda yeni bir formatta hazirlanmasi planlanan “il Yatirm
Destek ve Tanitim Strateji’ doklimani 23-28/04/2018 tarihleri arasinda Ajanslarin Planlama ve YDO
birimlerinin katiimiyla 3 farkh grup seklinde milga Kalkinma Bakanligi tarafindan Antalya’da “YDOQO'lar
Tecrilibe Paylasimi Toplantisi” adi altinda ortaya atilmis ve toplantida igerigi istisare edilen yeni format
ile birlikte (formatin sorun ve ihtiyac¢ analizi tablosu kisminin olusturulmasinda Ajans rol almistir.)
bundan boéyle belirlenecek sektérlerde stratejilerin 5 yillik sireler icin hazirlanmasi ve her yil igin
eylem planlari dizenlenmesi tasarlanmistir. Yeni formatin tanitimi ve ¢alismalara baslaniimasi igin
hazirhk asamasinda izlenecek yontemler ile ilgili milga Kalkinma Bakanhgi, Ahiler ve BEBKA Kalkinma
Ajansi organizasyonuyla diizenlenen “il Yatirm Destek ve Tanitim Stratejileri Calistayi”’na 26-
28/06/2018 tarihlerinde Nevsehir'de ve 10-12/07/2018 tarihinde Bursa’da katilim saglanmistir.
Calisma kapsaminda 4 il icin de sektor belirleme ¢alismalari tamamlanmistir.

STK Destek Rehberi

Bolgede devletimizin gerceklestirdigi Gnemli kamu yatirimlarini sosyal agidan bitiinleyecek projeleri
Uretecek sivil toplum 6rgitlerinin ve sosyal girisimcilerin dogru bilgilendirilmesi ve AB basta olmak
Uzere kamu/o6zel kaynakli mali destek mekanizmalarina yonlendirilmesi agisindan somut, acik, odak
ve toplu Ozet bilgiler sunan bir el kitabinin nemli katkilar saglayabilecegi distincesiyle destek rehberi
hazirlanmistir. Rehbere iliskin icerik calismasi tamamlanmustir.

Ozel Sektore Yonelik Yatinm Destek ve Tesvik Rehberi

Ulkemizde yatirimlarin ve istihdamin artirilmasi, ihracatin ve KOBI etkinliginin desteklenmesi, Ar-Ge
faaliyetlerinin gliglendirilmesi gibi ¢ok farkli amaglara yonelik pek ¢cok kurum tarafindan farkh tesvik
programlari uygulanmaktadir. Bu yatirim tesvikleri bir taraftan 06zel sektdr yatirmlarinin
desteklenerek firmalarin rekabet glclerinin artirilmasi yéninde katki saglarken diger taraftan
dogrudan bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasina yonelik de uygulanmaktadir. Bu uygulamalar
arastirilarak firmalarin ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve gelistiriimesine yonelik faaliyet gosteren
ilgili kamu kurumu ve meslek kuruluslarinin tek elden bilgi alabilmesini saglamak amaciyla “Ozel
Sektore Yonelik Yatirim Destek ve Tesvik Rehberi” hazirlanmistir. Hazirlanan rehberin 2018 yili mayis
ayinda tasarim ve baski isi tamamlanmis ve matbu halleri ilgili kurum, kurulus, firmalara ve yatirimci
yonlendirme asamasinda katki saglamasi amaciyla yatirrm destek ofislerine génderilmistir.

1.7.2. Yatirim Teknik Destek ve Danismanlik Calismalari
Ofise tesvikler, hibeler ve devlet destekleri hakkinda bilgi almak icin gelen yatirimcilara danismanlik
¢ahismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda 2018 yili boyunca Ajansa basvuran 1680 yatirimciya
tatmin edici bilgiler verilerek, yapacaklari yatirima gore yonlendirmeler yapiimistir.

Yatirnm Tegvik Sistemi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligi'nce diizenlenen yatirim tesvik belgesine
iliskin is ve islemler ile uluslararasi sermayeli yatirrmcilar tarafindan yapilan bildirimlerin, elektronik
ortamda yapilmasina y6nelik olarak yapilan ¢alismalar sonucunda 02/07/2018 tarihinden itibaren
yeni yatirim tesvik belgesi diizenlenmesine iliskin tim mdiracaatlar, Elektronik Tesvik Uygulama ve
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Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) adli web tabanli uygulama araciligiyla yapilmakta olup
mevzuatta gecen “Genel tesvik uygulamalari kapsaminda yer alan ve sabit yatirim tutari on milyon
Turk Lirasini agmayan, tebligle belirlenecek yatirimlar igin yatirimcinin tercihine bagl olarak yatirimin
yapilacagl yerdeki yerel birimlere (kalkinma ajanslari, ticaret ve sanayi odalari)) de miracaat
edilebilir.” ifadesi yururliikten kaldiriimistir.

24/10/2018 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan, Ajansin teknik destegiyle Bolgemizden
ilk kez bir firmanin yeni sistemde e-basvurusu ile “Yatirnm Tesvik Belgesi” onaylanmistir. Mardin
OSB’de faaliyet gosterecek olan “Saif Board Cephe Kaplama Teknolojileri” firmasi Ajansin saglamis
oldugu teknik destek sayesinde elektronik basvuru ile tesvik belgesini almistir.

Tesvik Sistemi kapsaminda tesvik belgesi miracaati yapmak isteyen ya da bilgi almak isteyen
yatirimcilarin yatirimlari hakkinda detayli bilgiler alinarak, yatirim konularinin Tesvik Sistemine dahil
olup olmadigini Bakanlk uzmanlarina teyit ettirerek, ofise basvuran her yatirrmciya 6zel hazirlanmis
il bazli tesvik sisteminin yararlarini iceren yatirim destek ve tesvik rehberi 2018 dokiimani ile gerek
e-mail ile, gerek telefon vasitasiyla bilgilendirme faaliyetleri yapilmasinin yani sira yatirim suregleri
ve karar slirecinden tamamlanma siirecine kadar YDO'lar nezaretinde takibe alinmistir.

Yatirim destek ofisleri tarafindan yeni tesvik sistemi kapsaminda yapilan calismalar asagidaki tabloda
Ozetlendigi gibidir.

Tablo 21. Yatirim Destek Ofisleri Tarafindan Yeni Tesvik Sistemi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Mardin 0 1 3 7
Batman 0 0 13 13
Siirt 1 1 4 2
Sirnak 0 0 1

Ajans-KOSGEB isbirligi Protokolii Cergevesinde Verilen Uygulamal Girisimcilik Egitimleri
Bolgemizde ekonomik kalkinmayi tetikleyecek ve istihdam sorununun ¢6ziimiine katki sunacak
faktorlerinden biri olan girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastiriimasi amaciyla, Ajans ile KOSGEB
arasinda gelistirilen is birligi kapsaminda uygulamali girisimcilik egitimleri diizenlenmektedir. KOSGEB
ile imzalanan protokol gercevesinde Mardin ilimizde 14 kur, Batman ilimizde 11 kur, Siirt ilimizde 4
kur ve Sirnak ilimizde 6 kur olmak Gzere 30’ar kisilik siniflar halinde toplamda otuz bes kur olarak 997
kisiye uygulamali girisimcilik egitimi verilmistir. Egitimler 2019 yili boyunca devam edecektir.
Egitimlerde hedef kitle olarak geng ve kadin girisimcilerden 6zellikle yenilikgi fikre sahip olan kisiler
segilmistir. Egitime katilip sertifika almaya hak kazanan kisilere térenle katilm belgesi dagitiimistir.

Devlet Destekleri ve Diger Finansman Kaynaklarina Yonelik Bilgilendirme ve Danigsmanlik
Faaliyetleri

e Ajans Mardin Yatinnm Destek Ofisi tarafindan Midyat Denetimli Serbestlik Mudurligi’'nde Eski
Hikimlilerin iISKUR Projeleri’nin olusturulmasi ve kontrolii noktasinda ihtiya¢c duydugu
danismanhk destegi saglanmistir.

e KOSGEB tarafindan illerde rekabet avantajina sahip imalat sanayi sektorleri ve vyazilim
sektorlerindeki KOBI’lerin rekabet giiciiniin gelistirilmesi amaciyla gelistirilen KOBi Gelisim Destek
Programi (KOBIGEL) icin Mardin’de faaliyet gdsteren, sektdrde dnde gelen, kurumsal, ihracat
potansiyeli olan, gelisim ve yenilige acik 24 firma 29/05/2018 tarihinde ajansa davet edilerek, ilgili
program kapsamli bir sekilde anlatilarak, firmalarin bu programdan yararlanmasi noktasinda
gerekli teknik destek saglanmistir.

e KOSGEB’in 04/06/2018-01/08/2018 tarihlerinde uyguladig “2018 Yili Makine Techizat Kredi Faiz
Destegi Program!” ve 24/04/2018 — 22/06/2018 tarihlerinde uyguladigi “KOBi Gelisim Destek
Programi” ile ilgili bilgi notu hazirlanmis ve basvurmalari icin ilgili paydaslarla paylasiimistir.
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e Ajans koordinasyonunda Ticaret Bakanligi is birligi ve Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi destegiyle
26/07/2018 tarihinde Sirnak’ta “ihracat Destekleri Bilgilendirme Semineri” diizenlenmistir.

e Bolgemizde ihracat kapasitesine sahip firmalarin ihracat destekleri hakkinda bilgi edinmesi ve
desteklerden faydalanabilmeleri amaciyla 01/10/2018 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
Ticaret Bakanhg uzmanlar tarafindan Ajansta, Ajans ve Giineydogu Anadolu ihracatcilar
Birliklerinin is birligi ile tesvik sistemi, ticari bilgiye erisim, ihracat ve e-ticaret devlet destekleri ve
arastirma yontemleri, ihracatta markalasma, uluslararasi rekabetciligin gelistirilmesi, pazara giris
belgelerinin desteklenmesi konularinda Dis Ticaret Bilgilendirme Semineri yapilmistir.

e TUBITAK'In son basvuru tarihi 16/11/2018 olan “Bireysel Geng Girisim (BiGG) Hibe Programi” ile
ilgili bilgi notu hazirlanmis ve basvurmalari igin ilgili paydaslarla paylasiimistir.

e TOBB tarafindan yiiriitilen Tiirkiye-AB is Diinyasi Diyalogu Hibe Programi teklif cagrisi kapsaminda
Batman Ticaret Borsasi’nin pamuk sektériine yénelik hibe destegi basvurusu cercevede; ispanya,
Yunanistan veya Protekiz'de vyerlesik Eurochambres tarafindan temsil edilen
yerel/bolgesel/ulusal/ odalar ya da oda birliklerinden pamuk sektérine yonelik faaliyet gosteren,
projede es basvuran olarak yer alabilecek ortak kurum arastirmasi yapiimis ve ilgili kurulusla
paylasiimistir.

e Ticaret Bakanlig/’nin uyguladigi “ihracat Destekleri” ile ilgili bilgi notu hazirlanmis ve basvurmalari
icin ilgili paydaslarla paylasilmistir. Ayrica ihracat ile ilgilenen yatirnmcilar Ticaret Bakanlig
tarafindan verilen 14 farkh destegin daha kolay ve anlasilir bicimde sunulmasini amaglayan
“kolaydestek.gov.tr” sitesine yonlendirilmistir.

e 06/12/2018 tarihinde girisimci ve isletmecilere piyasada var olan fon kaynaklari hakkinda bilgiler
vermek, finansman modelleri konusunda ilde bir sinerji yaratmak, yatirimci ve girisimcilerin
yatirim asamasinda veya isletme asamasinda piyasalarda var olan finansman kaynaklarina hakim
olabilmesini saglayarak Siirt’e yapilan yatirimlari artirmak amaciyla Ajans tarafindan Siirt Ticaret
ve Sanayi Odasinda “Alternatif Finansman Kaynaklarina Erisim Egitim Semineri” verilmistir.

e 20/12/2018 tarihinde Ajans ev sahipliginde Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler Serbest Meslek
Mensuplari ve Yoneticileri Vakfi (TOSYOV) tarafindan diizenlenen “KOBI’lere Saglanan Destekler
ve Finans Olanaklari” konulu toplantida konuyla ilgili kamu ve 6zel sektor yetkilileri, Bolgedeki
KOBI'ler ile girisimcilere, destekler ve finans olanaklari hakkinda bilgi verildi.

1.7.3. Yatirinm Tamitim ve igbirligi Faaliyetleri

Bolgenin is ve yatirim imkanlari ile yatirnm ortaminin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitilmasi ve bolge illerine yatirimci cekilmesine yénelik faaliyetler bolge disina
yogunlastirilacaktir. Bunun igin gerektiginde yurtici ve yurtdisi konferans, fuar, seminer, toplanti, is
gezisi gibi organizasyonlara aktif katilim saglanacak ve ihtiya¢ duyulan sunus, ilan, internet sitesi gibi
yazili ve gorsel materyallerin hazirlanmasina ve gelistiriimesine 6ncelik verilecektir. Ajans bolge
illerine yatirimci gekilmesinde ‘yatirimci bulusmalari” temasi altinda kitlesel ya da faaliyetle alanlari
ve sektorel pozisyonlari itibariyle farklilasmis 6zel yatirimcilara yonelik olmak lizere birebir lobi
faaliyetlerine agirlik verecektir. Ayrica boélge yatirimcilarinin da yer alacag ticari heyetlere yonelik
teknik destek ve yonlendirme ile organizasyon destegi sunulacaktir. Ajans, uluslararasi dizeyde
ylriatalen yatinm destek ve tanitim faaliyetleri konusunda Bakanliga, TYDTA’ya ve diger ilgili kurum
ve kuruluslara bilgi verecektir.

Emitt 22. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari

Bolge illerinin yatirim ortami basta olmak (izere ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitilmasi ve
imaj agisindan sahip oldugu ‘olumsuz’ alginin kirilmasi, bolgenin turizm sektoéri basta olmak lizere
aktif oldugu her alandaki yatirim ve yatirima iliskin girisimciligin sirdirilmesinde en az devlet destek
ve tesvikleri kadar dnemli bir faktor niteligi tasimaktadir. Bu dogrultuda, diinyanin en dnemli turizm
tanitim organizasyonlarindan biri olan Emitt fuari, TRC3 Bolgesi agisindan sektorel bilinirligin
saglanmasi ve turizmde yer edinilmesinden daha fazla anlam ve etki ihtiva etmektedir. Ajans dort ilin
Valiligi ile ortak olmak (izere, bolge illerinde turizm basta olmak tizere sektérde yer alan firmalar ile
ilgili kurumlar ve sivil toplum orgitlerinin is birliginde bolgenin etkin tanitimini saglamak amaciyla 25-
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28/01/2018 tarihlerinde bu fuara katiim saglanmistir. Fuarin 31/01/2019-03/02/2019 tarihinde
gerceklesecek 23. Organizasyonu icin hazirlk strecleri yuratalmastar.

Mardin UNESCO Siireci

Nusaybin’de konumlanan Zeynel Abidin Camii ve Mor Yakup Kilisesi 2014 yilindan itibaren UNESCO
Dinya Miras Gegici Listesi’'nde yer almaktadir. Ajans Mor Yakup Kilisesi’nin ¢evre diizenlemesine dair
daha onceden yiritmis oldugu faaliyetlere, 2018 yili Mali Destek Programi “Ekonomik Altyapinin
Gelistirilmesi” kapsaminda basarili bulunan “Mor Yakup Kilisesi Restorasyonu Ve Zeynel Abidin Cami
ile Birlikte Turizm Altyapisinin Hazirlanmasi Projesi” ile devam edecektir. Ayrica gegici listede yer alan
iki mirasin ve Deyruzzafaran Manastiri, Kasimiye Medresi’'nin UNESCO Dinya Mirasi Listesi'ne
girebilecegi Ajans tarafindan degerlendirilmistir. UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu’nun 2019 Nisan ayI
Yonetim Kurulu toplantisinin Mardin’de yapilmasi durumu s6z konusudur. Toplantinin Mardin’de
gerceklesmesi durumunda Ajans, glindemlerini UNESCO ile paylasarak, yeni bir is birligi girisimi
olusturmayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda gerekli iletisim ve koordinasyon faaliyetleri
yuritilmustdr.

Batman Turizm Zirvesi

Ajans destegi ve Batman Valiligi, Batman Belediyesi, Batman il Kiiltiir ve Turizm Mudirltgi, TURSAB
ve All Anatolia’nin is birliginde 18/04/2018 tarihinde Batman Kiltiir Merkezinde “1. Uluslararasi All
Anatolia Turizm Yatirim ve Pazarlama Zirvesi” diizenlenmistir. Zirve kapsaminda "Kiresel Turizm
Pazarinda Anadolu'ya Bakis; Tespit, Oneriler ve Yeni Stratejiler", "Kiiresel Sehir Turizminde Gelismeler
ve Yeni Trendler" "Dogu Anadolu Turizmine Bakis", "Global Pazarlarda Yeni Pazarlama Teknikleri ve
Taktikleri", "Yerel Medyanin Anadolu Turizmine Olan Katkilan" ve "Arap Ulkelerinden Anadolu
Turizmine Olan ilgi" baslklari altinda oturumlar gerceklestirilmistir.

Tirkiye Irak Ticaret Forumu

31/03/2018-03/04/2018 tarihleri arasinda Tiirkiye Irak Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TISIAD) ile
birlikte gergeklestirilen is birligi cercevesinde Irak Yonetimi’nin baskenti Bagdat kentinde diizenlenen
“Turkiye-Irak Ticaret Forumu” na katihm saglanmistir. Bahse konu organizasyonda Irak Merkezi
Hakimetiile Ajans arasinda, 6zellikle tilkemizde bolgesel kalkinmayi tetikleyecek manada atilabilecek
ikili adimlar ve ticari is birlikleri masaya yatirilmistir.

Uluslararasi Sirnak Enerji ve Maden Calistayi

22-24/03/2018 tarihlerinde Ajans organizasyonuyla Sirnak’ta diizenlenen Uluslararasi Sirnak Eneriji
ve Maden Calistayl’ na Ajans, Sirnak Valiligi, Sirnak Universitesi, GAP BKi, TKi, MTA, GAP YENEV,
Batman Universitesi, Sirnak TSO yetkilileri, akademisyen ve &grenciler katilim saglamistir.

istihdam ve Yatirnm Olanaklari Paneli

Ajans ve Giineydogum Dernegi is birligiyle 27/03/2018 tarihinde Sirnak Universitesinde, 28/03/2018
tarihinde Ajans Merkez Binasi Konferans Salonunda istihdam ve yatirrm olanaklari panelleri
gerceklestirilmistir. Sirnak’in ve Mardin’in mevcut istihdam ve yatirim durumunun ele alindigi, sorun
ve ihtiyaglara yonelik fikirlerinin tartisildig1 panellerde, olanaklarin gelistirilmesi icin ¢6ziim Onerileri
tartisilmistir.

1. Uluslararasi Miihendislik ve Teknoloji Sempozyumu

Ajans is birligiyle Batman Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi tarafindan organize edilen;
ana temasl "Enerji ve Petrol" olan; yerli ve yabanci 500’{in lizerinde akademisyenin katildigi; enerji ve
teknoloji alaninda kaynak olacak bir platform olusturarak tim dinyada farkli mihendislik
disiplinlerinde faaliyet gosteren akademisyenleri, arastirmacilari, kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarini ve
tim ilgilileri sempozyum c¢atisi altinda bir araya getirmek, liniversite- 6zel sektor is birligini arttirmak
ve karsilasilan sorunlara ortak ¢6ziimler bulmak amaglari dogrultusunda 03-05/05/2018 tarihleri
arasinda Batman Universitesi Merkez Kampiisii'nde gerceklestirilen "1. Uluslararasi Mithendislik ve
Teknoloji Sempozyumu’na (IETS'18)” katilim saglanmistir.
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GAP Melek Yatirim Agi Protokolii

06-07-08/10/2018 tarihleri arasinda GAP ile Dicle Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi ve
ipekyolu Kalkinma Ajansi is birligiyle Diyarbakir'da melek yatrimcilarin bélgeye cekilmesi, yeni is
fikirlerinin hayata gecirilmesini saglamak amaciyla gerceklestirilen “Dilinyada ve Tiirkiye’de Melek
Yatinnmcilik Ekosistemi ve Gelecek Vizyonu Paneli” ve “GAP BAN (GAP Melek Yatirim Agi) Protokol
imza Toreni”’ne katilim saglanmis olup 08/10/2018 tarihinde Giineydogu Anadolu Bolgesi (GAP)
Kalkinma Ajanslari ile GAP BKi Baskanlig is birligiyle "Melek Yatirim Ag1" protokoll imzalanmustir.

inovatif Gelisim Zirvesi

Universiteyi akademik faaliyetler acisindan daha aktif kilmak, genclerin kariyer odakli olarak
Guneydogu illerinde yaratici fikirler dogrultusunda yeni is imkanlari yaratmasi, yeni is imkanlarinin
istihdam yaratmasini saglayarak bolgede goclin engellenmesi ve akademik camiada bati ve dogu
bélgelerinin entegrasyonunu saglamak amaciyla 18-19/10/2018 tarihleri arasinda Artuklu inovatif
Gelisim Ogrenci Toplulugu tarafindan Mardin Biiyiiksehir Belediyesi koordinasyonunda Ajansin
destegiyle “inovatif Gelisim Zirvesi” yapildi.

YOREX Yéresel Uriinler Fuan

Bolgenin cografi isaretli Grlinleri basta olmak tzere turizm ve kirsal kalkinma agisindan potansiyel
barindiran yoresel Uriinlerinin tanitilmasi amaciyla ilgili oda ve borsalar ile kamu kurum ve
kuruluslarinin is birligiyle 24-28/10/2018 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen YOREX Yéresel
Urtinleri  Fuarina YDO’larimiz tarafindan katihm saglanmistir.  Ajansin  mali destegi ve
koordinasyonunda Bolgedeki ilgili tim aktorlerin is birlikleriyle katilim saglanan fuarda, Bolgemizin
yoresel Grlnleri turizm ve kirsal kalkinma ekseninde tanitilmistir.

Fransa 2018 SIAL Paris Gida Fuari

Ticaret Bakanhginin milli katiim fuar listesinde yer alarak desteklenen SIAL Paris Gida Fuarina 19-
26/10/2018 tarihleri arasinda Ajans ve ihracat potansiyeli, kapasitesi olan 7 firma ile birlikte katilim
saglanmistir. Ajans tarafindan gelistirilen ve yiritilen “TRC3 Bolgesi Cografi Isaretler Projesi”
cercevesinde TRC3 Bolgesi gida imalati sanayinin ihracat kapasitesinin arttirilmasi, sektor
profesyonellerinin is deneyimlerinden faydalanma, firmalarin birbirleriyle ticari iliskiler
gelistirmelerini saglayarak uluslararasi tedarik zincirlerinde yer alabilme, Urinlerin rekabet giiciiniin
Olcilmesi ve arttirmaya yonelik tedbirlerin alinmasi, Grlnlerin tanitim c¢alismalarina destek
saglanmasi amaciyla fuar katimi gergeklestirilmistir.

Fuar calismasi Ajans ihracat kapasitesine sahip firmalarla yurt disinda tek bir organizasyon catisi
altinda gelistirilen ilk calismadir. Bu agidan is diinyasina oncilik etmis ihracat kapasitesini arttirmak
isteyen firmalara mali ve teknik destek saglamis ayrica bu siirecte Ticaret Bakanligi ile organize ettigi
“Dis Ticaret Semineri” ile is diinyasina ihracat destekleri konusunda bilgi vermistir.

Gurme 2018 Diyarbakir Gida ve Yoresel Lezzetler Fuari

14-18/11/2018 tarihleri arasinda Diyarbakir'da dizenlenen Gurme fuarina Ajans olarak katilim
saglanmistir. GAP BKi ve Karacadag Kalkinma Ajansi ile ortak katilim saglanan fuarda, Siirt’in yéresel
lezzetlerinin sunumu ve tanitimi yapilmistir.

Batman Tarim ve insaat Fuari

Tarim ve insaat sektorlindeki teknolojik gelismelerin izlenmesi, kalite ve maksimum dretim
saglanmasi, Ureticilerimizin karsilastiklari sorunlarin giderilmesi ve bilinglendirilmesi amaciyla ilgili
paydaslarin ve Ajans’in is birligiyle 18-21/10/2018 tarihleri arasinda Batman’da "Gida, Tarim Ve
Hayvancilik Fuan" ve "insaat, Mobilya Ve Dekorasyon Fuari" diizenlenmistir.

Benzer il ve Ofis Ziyaretleri

Ajansin sorumlu oldugu Siirt ve Sirnak illerinin yatirrm ortamina benzer sekilde sektérel gelisim
gostereniillerde 6rnek teskil eden basarili projelerin incelenmesi ve kendi ilimizde gerceklesen basarili
projeler hakkinda bilgi verilmesi amaciyla 11/05/2018 tarihinde Bitlis ve Mus Yatirrm Destek
Ofislerine Siirt ve Sirnak YDO uzmanlari tarafindan ziyaretler gerceklestirilmistir. Sirnak Yatirim
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Destek Ofisinin organizasyonu ile gerceklesen programda Mus’'ta hayata gecirilen “Tekstilkent
Projesi” ne, ¢agri merkezi ve diger ilgili firmalara Mus YDO esliginde ziyaretlerde bulunulmustur.
Tarihi Murat koprisi rehabilitasyon alani ve Bitlis'te gerceklestirilen sokak rehabilitasyon projesi ile
Mus OSB yatirim ortami incelenmistir.

Yatirnmci Ziyaretleri

Batman'a yatirrm yapmak isteyen c¢agri merkezi firmalari ile istisare etmek lzere merkezleri
istanbul’da bulunan CMC ve Assistt firmalarina ziyaret gerceklestirilmistir. Bu kapsamda detayli
sunum hazirlanmakta olup c¢agri merkezi kurulumunun 6niiniin acgilmasi adina Ankara’da
kurumlarla istisare edilecek olup cagri merkezi altyapi ihtiyaci olan kurum ve kuruluslarin
Batman’a yonelimi arttirilacaktir.

24/01/2018 tarihinde Batman yatirim ortaminin tanitimi amaciyla Batman'a yatirnm yapmak
isteyen firmalar ile istisare etmek {izere istanbul’da faaliyet gésteren Ebru Nakis firmasina ziyaret
gerceklestirilmistir.

17/04/2018 tarihinde Sirnak'ta blytk potansiyele sahip komir ocaklari ziyaret edilmistir. Yasanan
olumsuzluklar tespit edilmis, ¢6zimd i¢in incelemelerde ve istisarelerde bulunulmustur.

Ajansin bolgemize istihdam potansiyeli ve sermayesi yiksek profilli yatirimci cekme ¢alismalari
sonucunda Mardin'de yaklasik 5 milyon TL'lik yatirrm ve 1100 kisilik istihdam saglayacak
COMDATA firmasi Cagri Merkezi acildi. 17/07/2018 tarihinde Ajans yetkilileri Nisan ayindan beri
calismaya baslayan Cagri Merkezi'ni ziyaret etti.

Tirkiye’de sadece Ankara ve iskenderun’da bulunan Teknokent Koleji, Mardin kampiisii igin
girisimlere basladi. Anaokulu, ilkokul, ortaokul, fen ve teknoloji lisesi, gorsel sanatlar ve spor lisesi,
turizm ve otelcilik lisesi, spor tesisleri, bilim sanat merkezini barindiran kolejin, bélgedeki egitime
ciddi bir katki saglamasi ongoériulmektedir. 27/07/2018 tarihinde Teknokent Koleji Mardin
Kampusl Yatinnm Projesi hakkinda Ajans ve kolej yetkilileri arasinda bir toplanti gerceklestirildi.
Toplantida projenin detaylari konusularak, Ajansla is birligi dngoéraldi.

06/09/2018 tarihinde Midyat’ta hazir giyim sektériinde faaliyet gosteren ve yatirimini yeni
tamamlamis olan Seyitler Tekstil Firmasi’na, Ajans tarafindan bir ziyaret gergeklestirildi.

Mardin OSB’de faaliyet gosteren Bélgemizdeki ilk Ambalaj Fabrikasi Derves Ambalaj’a Ajans
tarafindan bir ziyaret gerceklestirildi ve tesvik sistemi hakkinda bilgi verildi.

Mardin’den isvec¢’e gé¢ eden Siiryani is adamlarinin memleketlerine yatirim yapmalarini saglamak
amaciyla Mardin’in yatirim ortaminin tanitildigi Bélge iline yurtdisi yatirimei gekmek ve isveg’teki
yatirim ortaminin gozlemlenmesi ve Ulkedeki calisma sistemi ve is ortaminin durumu hakkinda
bilgi almak amaciyla 28/09/2018-06/10/2018 tarihleri arasinda isve¢’e calisma ziyareti
gerceklestirilmistir. Program kapsaminda Mardin’den isve¢’e gé¢ eden Mardinli is adamlari,
Avrupa’da bulunan Tirk vatandaslarinin bir araya gelmelerini saglamak amaciyla kurulan Avrupali
Tirk Demokratlar Birligi, elgilik, Stryani is adamlarinin dernek ve vakiflari, Siryani vatandaslar
tarafindan kurulan firmalar ziyaret edilmis olup isve¢ yatinm ortami hakkinda bilgi alinmis ve
Ajansin gorevleri , isleyisi ve kurumsal yapisi, Mardin yatirim ortaminin avantajlari Siiryani is
adamlari ve Tiurk gdgmen vatandaslarimiza aktariimigtir.

Siirt'te son donemde yasanan ekonomik durgunluk ve daralmanin 6niine gecilmesi, yasanan
resesyonun giderilmesi, istihdam aciginin kapatilmasi, issizlik nedeniyle ortaya cikan gociin
engellenmesi ve vazgecilen yatirimlarin tekrar kazandiriimasi ile yeni yatirimlarin bolgeye
cekilmesi amaciyla Siirt Valiliginin bilgisi dahlinde, Siirt OSB Muddrlugi ile is birligi ve koordinasyon
halinde 22-28/11/2018 tarihleri arasinda istanbul, Bursa ve izmir'de sanayici ve is adamlari ile
gorismeler gerceklestirilmistir.

1.7.4. Diger Faaliyetler
idare birliginin saglanmasi, islerin gézden gegirilerek diizenlenmesi, teskilatin ahenkli calismast igin
gerekli tedbirlerin alinmasini goriismek ve kararlastirmak tizere 19/02/2018 tarihinde diizenlenen
“il idare Sube Baskanlari Toplantisi”na katilim saglanmustir.
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Ajans tarafindan desteklenen “Batman Gelecege Kodluyor Projesi” kapsaminda, Batman Valiligi,
Batman il Milli Egitim Mudurliigi ile Batman il Ozel idaresi ile gelistirilen is birligi cercevesinde
Batman Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM) biinyesinde kurulan Batman inovasyon Merkezi STEM,
Kodlama/Robotik ve Mekatronik Atdlyelerinde kullanilmak {zere 05-09/03/2018 tarihleri
arasinda malzeme ve ekipmanlar tedarik edilmistir.

20/04/2018 tarihinde KOSGEB Genel Muduirl(igii idari binasinda organize edilen KOBI zirvesine
katilim saglanmistir. Programin igerigi, KOSGEB'in KOBIGEL programi, Savunma Sanayi ve KOSGEB
is birligi, endustriyel yetkinligin degerlendirilerek Kobilerin yetkinliklerinin artirilmasi Ust
basliklarinda gercgeklestirilmistir. Programda Kobilerin finansmana erisimde yasadigi gliclikler ve
sermaye piyasasina fon aktarilmasinin; teknoloji yliksek degerli yatirnmcilarin, melek yatirimcilar
tarafindan desteklenmesinin, tlkedeki danismanlik sisteminin gelistiriimesinin gerekliligi gibi
konularda bilgiler verilmistir.

30/04/2018 tarihinde Sirnak OSB’de cesitli inceleme ve ziyaretlerde bulunulmustur. Yatirim
ortaminin iyilestirilmesi ile ilgili istisareler yapilmistir. Bu ziyaretler esnasinda OSB’nin halihazirda
bir komir deposu olarak kullaniimasi ve yeterli altyapiya sahip olmamasindan 6tird yatirmci
adaylari tarafindan cazip bulunmamasi ve dahasi mevcut yatirimcilarini da kaybettigi anlasiimistir.
03/05/2018 tarihinde iSKUR, SGK il Miidiirleri ve Sirnak MUSIAD temsilciliginin de destegiyle
Silopi’de bir Tekstilkent kurulmasi hususu istisare edilmistir.

04/05/2018 tarihinde Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi idari Binasinda miilga Ekonomi Bakanlig
tarafindan diizenlenen tesvik sistemi bilgilendirme toplantisina katim saglanmistir. Programda
Siirt ilinden yatirimcilarin, yatirim destegi saglayan kamu kurum ve kuruluslarinin gérisleri alindi,
sistem hakkinda detayli bilgi edinilmistir.

04/05/2018 tarihinde miilga Ekonomi Bakanhg Ust diizey yetkilisi ve Dogu Anadolu ihracatgilar
Birligi yetkilileri ile birlikte Siirt fistig1 isleme tesisi ziyaretine katilim saglanmistir.

10/05/2018 tarihinde Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi idari Binasinda Siirt KOSGEB il Midurligi
tarafindan diizenlenen KOBIGEL programi bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.
Programda Siirt ili icin gida Grlnleri, tekstil Grinleri, kauguk ve plastik Grinleri, tas mermer ve
metal kapi pencere imalati icin destek verilecegi agiklanmistir.

Yatirnmcilar yatirrma tesvik etmek ve Ajansin gorinurlGgind arttirmak amaciyla 09/06/2018
itibariyle Sirnak’ta havaalani billboardlarina tanitim afisleri asilmistir.

Siirt Rasl Hacar Mevkii ve cevresindeki jeosit alanlarinin dogal ve tarihi yapisinin korunmasina
iliskin Botan Cay1 havzasi ve gevresindeki jeolojik ve tarihi sit alanlarinin milli park veya uluslararasi
jeopark kriterlerine uygunlugunun belirlenmesi icin 2018 yilinda gerekli galismalara baslanmistir.
18/06/2018 tarihinde Kurtalan ve Baykan ilceleri kaymakamlik, belediye ve ziraat odalarina
ziyaretler gerceklestirilmis, dilek ve sikayetler dinlenmis, istisareler yapilmistir. Yeni donem mali
destekler ile ilgili bilgiler verilmis ve yeni goreve baslayan uzman personelin ilcedeki paydaslari
tanimalari saglanmistir.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giini etkinlikleri kapsaminda Batman Universitesi’nce
14/07/2018 tarihinde diizenlenen "Kara Leke: 15 Temmuz ihaneti” konulu panele katilim
saglanmistir.

14/07/2018 tarihinde Batman Tarim ve Orman MudurlGgu ile Batman Fistik Ureticileri Birligi is
birligiyle organize edilen “7. Ulusal Antepfistigl ve Badem Calisma Grubu Toplantisi”nda Ajans
tarafindan Kirsal Kalkinma SOP’u ile ilgili sunum yapilmistir.

19/09/2018 tarihinde Ajansin destekleriyle Ulusal Mimarlk Ogrencileri Bulusmasinin 2018 Yili 38.
Organizasyonu Mardin'de gerceklestirildi. Bulusma Tirkiye de mimarlk egitimi géren ve bu
konuda uzmanlasmis 90 tasarimciyi bir araya getirdi.

19/09/2018 tarihinde Gercls Ziraat Odasi tarafindan organize edilen ve Gercus'te gerceklesen
"Tarla Gini ve Sertifika Dagitim Toreni" etkinligine katihm saglanmistir.

Dinyanin 7. biylk hazir giyim Ureticisi olan Tirkiye’nin, tim branslari iceren karma hazir giyim
fuari eksikligini gidermek ve Anadolu'dan yeni ihracatgi firmalari kazandirarak sektériin ihracatini
artirmak amaciyla 10-13/07/2019 tarihleri arasinda Moda ve Hazir Giyim Federasyonu (MHGF)
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tarafindan TUYAP is birligiyle istanbul’da diizenlenecek iIFEXPO Hazir Giyim Fuar’nin 11/10/2018
tarihinde Diyarbakir'da gerceklesen ilk tanitim toplantisina katiim saglanmistir.

e 18-20/10/2018 tarihlerinde Sanhurfa’da gerceklestirilen “TUBITAK 4007 Bilim Senligi” programina
4 Uzman katilim saglamistir.

e 14/11/2018 tarihinde Ajans ve proje yuritlcist kurumla Beytiissebap ilgesinde devam eden
Zamrit Kaphcalari ve Su Aritma Tesisi projelerine ziyaret gerceklestirilmis ve goris alisverisinde
bulunulmustur.

e 27/11/2018 tarihinde Ajans tarafindan ipekyolu Giimriik ve Ticaret Bélge Midiirligi’ne ziyaret
gerceklestirilmis ve istisarelerde bulunulmustur.

e 04-05/12/2018 tarihlerinde Batman il Milli Egitim Miidirligi tarafindan Batman Bilim ve Sanat
Merkezi'nde diizenlenen “2023 Egitim Vizyonunda Yerel Diizeyde Ozel Egitimde Niteligin
Geligtirilmesi Calistay’”nin  Erisilebilirlik ve Sosyo-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler g¢alisma
oturumlarina katihm saglanmistir.

e 05/12/2018 tarihinde “Dogu ve Giineydogu’da Kadin Sivil Toplum Kuruluslari Arasinda is Birligi ve
Ag Olusturma” programina katilim saglanmistir.

e (07/12/2018 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurt Mardin’e
gelerek Ajansi ziyaret etti. Ajans personeli ile bir araya gelen Genel Midir Ajansin ¢alismalari,
faaliyetleri ve projeleriyle Bélgemize sagladigi destekler konusunda bilgi aldi.

e 08/12/2018 tarihinde idil'de proje calisanlariyla bir araya gelinmistir. Toplantida cok sayida proje
fikri ele alinmustir.

e 12/12/2018 tarihinde Ajansin destekleriyle Kadin ve Demokrasi Dernegi (KADEM) Mardin Subesi
tarafindan Artuklu Universitesi Kiiltiir Merkezi’'nde “Kadina Yénelik Siddete Hakkin Yok” adli panel
gerceklestirildi.

e 12/12/2018 tarihinde GAP Genglik Evi'ne bir ziyaret gerceklestirilmis ve genclere yonelik olarak
kariyer yonetimi ve sinavlarla ilgili bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

e 14/12/2018 tarihinde Sirnak Valiligi ev sahipliginde diizenlenen Ekonomi isbirligi toplantisina diger
kamu kurum ve kuruluslariyla birlikte katilim saglanmistir.

e 17-18/12/2018 tarihinde Batman Universitesi inovasyon ve Girisimcilik Toplulugu tarafindan
Batman Universitesi Bati Raman Kampiisii Rektérliik Konferans Salonunda gergeklestirilen “Sanayi
Ar-Ge ve inovasyona Bakis Giinleri Paneli”ne katiim saglanmistir.

e 20/12/2018 tarihinde Sirnak MUSIAD’In davetiyle Silopi’de “Dost Meclisi” toplantisina katilim
saglanmistir. Toplantida devam eden faaliyetlerimiz ve mevcut durumla alakali bilgilendirme
faaliyeti gerceklestirilmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASIiTENIN DEGERLENDiRiLMESi

Ajans Problem Agaci

Ajans Problem agaci birim calisanlari ile gorusiilerek olusturulmustur (Ek 2). Problemler taktiksel ve dis
stratejilerin olusturulmasina paralel olarak i¢ ve dis problem olarak ayristiriimis, problem tipleri ise
altyapidan kaynakli eksiklikler yapisal, isleyis ve siireclerden kaynakl eksiklikler islevsel, birimler arasinda
iletisim eksikliklerinden kaynakh sorunlar iletisim, orgitsel isleyisten kaynakli problemler ise
organizasyonel sorunlar olarak siniflandiriimistir. Bu problemlerin ¢6zilmesi konusunda GZFT matrisi
kullanilacaktir (Ek 3).

Yapisal Problemler

Y-1 Negatif dissallikiarin coklugu:

Negatif dissallik olarak Ajans faaliyetlerini yavaslatan bircok kurumdan gelen goris ve 6neri sorularidir.
Bircok kurum tarafindan bircok konuda Ajansin gorisi sorulmaktadir. Bu gorislerin olusturulmasi Ajansin
degerli zamaninin yitirilmesine sebebiyet vermektedir. Bunla beraber ajansin muhatap oldugu paydaslarla
beklenti uyusmazligi Ajansi zor durumda birakmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziimi ise Ajansin daha sistematik
olarak galismasi ile mimkindir. Ajansa sikinti yaratan en onemli sorunlardan bir tanesi ise mevzuat
bosluklaridir. Ajans isleyisinin en temel dokiimanlari olan kanun, yénetmelik ve kilavuzlardan kaynakh
olarak bir¢cok sorun yasamaktadir. Bunlardan ilki Ajans gorev taniminin tam olarak yapilamamasindan
kaynakli olarak Ajans gorev ve sorumluluklarinda yasanan muglaklik ve paydaslarla yasanan problemlerdir.
Diger bir konu ise destek mekanizmalarinin DYK ile sinirlandiriimis olmasidir. Personel rejiminde ise
personel yonetmeliginin istenilen nitelikte hazirlanamamis olmasindan kaynakli olarak personel arasinda
yasanan gerilimler mevzuat bosluklarinin yarattigi temel sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Y-2 Uygulanan yéntemin bolge ile uyumsuziugu:

Mevcut durumda 26 kalkinma ajansina ayni yontemlerin uygulanmasi 6nerilmistir. Ancak 26 bdélgenin
farkli olmasina ragmen politika araglari benzer bicimde ayni birakilmistir. Bundan kaynakl olarak bélgede
uygulanan yontemler, bolge ile uyusamamaktadir. Bu duruma benzer olarak gesitli analizlerin beklenilmesi
(kimelenme) ancak bu analizlerin bolge ile uyumsuz olmasindan kaynakl sikintilar yasanmaktadir. Bu
problem digsal bir problem olup Ust 6lgekli Bakanlk tarafindan mevzuat degisikligi yapmasi ile ¢6zimi
mumkiindr.

Y-3 Yaptinmlarin uygulanmamasi

Disiplin yonergesine gore personelin isi yapmamasi konusunda yaptirimlar birim baskani inisiyatifine
birakilmistir. Stireg yonetimini ve gorev takip programinin kullanilmamasindan kaynakli olarak performans
6lclimii ve degerlendirmesi de objektif olarak yapilamamaktadir. is takip programinin olmamasi ve birim
baskanlarinin kendi inisiyatiflerine gore degerlendirme yapmasi personel arasinda hosnutsuzluga
sebebiyet vermektedir. Performans yonetim sistemi ve is takip sisteminin kurulmasi bu problemi ortadan
kaldiracaktir.

Y-4 Performans gdstergelerinin yetersizligi ve performans blgimdndin glivenilir olmamasi

Mevcut durumda gorev ve siireg takip sisteminin olmamasi nedeniyle performans gostergeleri 6znel
olarak degerlendirilmektedir. Siirec ve gorev takip sisteminin kurulmasi ile performans gostergelerinin ve
performans 6l¢lim sisteminin revize edilmesi saglanacaktir.

Y-5 Uzmanliklarin yetersizligi

Mevzuata gore Ajans, yeni mezun ya da en az bes yil tecrlbeli elemanlari uzman olarak istihdam
etmektedir. Normal sartlar altinda bakanliklarda istihdam edilen yeni mezun personel uzman yardimcisi
olarak baslatilmaktadir. Ajansta uzman olarak baslayan personelden uzman isi yapilmasi istenmektedir.
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Uzmanliklarin yetersizliginden dolayi is kalitesi distk kalmaktadir. Bu durumun 6niine gegilmesi igin
kapsamli egitim planlamasinin yapilmasi gerekmektedir.

izlenecek proje sayisi, proje cesitliligi ve buna oranla personel sayisinin az olmasindan kaynaklh DB
uzmanlari kendi alani olmayan veya yeterli tecriibe ve birikime sahip olmadiklari projelerde de gorev
alabilmektedir. Ayrica izleme de tecrlbeli personel sayisinin azligl is yikini artirmakta ve personelin
gelisimine yoénelik gerekli egitimlerin alinabilmesi anlaminda zorluk olusturmaktadir. is yiikiiniin fazla
olusu mali ve teknik sorumlulugu olan bu birimde rutin is silireclerinde hata yapma oranini
artirabilmektedir. Bu hususlar nitelikli bir izleme faaliyeti yuritilmesi agisindan risk olarak
degerlendirilmektedir.

islevsel Problemler

islevsel problemler genel olarak is siireclerinden kaynakli islerin isleyisi ile ilgili problemlerdir. Bu problem
sinifina gérev tanimlarinin net olmamasi, is siiregleri ve is akiglarinin belirsizligi, gérev is dagilimindaki
dengesizlik ve is tatminsizligi girmektedir.

1-1 Gérev tamimlarinin net olmamasi

Oncelikli olarak goérev ve siireg takip isteminin kurulmamasindan kaynakli olarak gérev tanimlari net
yapilamamistir. Gérev tanimlarinin net olmamasi personel arasinda gorevin kimde oldugu ile ilgili olarak
tartismalara sebebiyet vermektedir. Gorev ve sirec¢ takip sisteminin kurulmasi bu sorunu ortadan
kaldiracaktir.

I-2 Is sdiregleri ve is akislarinin belirsizligi

is stiregleri ile ilgili olarak her birim is haritasini olusturmaya calismis ancak is siireg ve is akislari ile ilgili
olarak kapsamli bir ¢alisma yuritilmemistir. Kurumsal stratejik planin sonunda is suiregleri ve is akislari
ele alinarak bu sorun ortadan kaldiriimaya calisilacaktir.

I-3 Gorev ve is dadilimindaki dengesizlik

Gorev takip sisteminin her birim tarafindan kullanilmamasi birimler arasi ve birim igi is dagihimindaki
dengesizlik ile ilgili olarak geri donmektedir.

I-4 Is tatminsizligi

is tatminsizligi hem i¢ hem de dis etmenlerden kaynaklanmaktadir. Dis etmenler olarak kalkinma ajanslari
personel yonetmeliginin zayif olmasi ve mevzuattan kaynakli olarak ylkselmenin ya olmamasi ya da 6znel
olarak yapilmaya elverisli olmasindan kaynaklanmaktadir. is tatminsizligi, icsel olarak personel
memnuniyet ve motivasyonunu arttirici faaliyetlerin eksikliginden de kaynaklanmaktadir. Digsal olarak
personel yodnetmeliginin degistirilmesi i¢cin ¢alismalar yiritilmesi ve igsel olarak motivasyon
faaliyetlerinin artirilmasi ile ¢cézilebilecektir.

iletisim Problemleri

Ajans igerisinde ve dis paydaslarla iletisim konusunda problemler yasanmaktadir. iletisim eksikligi; birimler
arasi iletisim eksikligi, bilgi ve belgenin hizli, dogru ve etkin kullanimindan kaynakli yetersizlik ve
paydaslarla iletisim eksikligi sekilde zuhur etmektedir.

IL-1 Birimler aras Iletisim Eksikligi

Birimler arasi veri ve bilgi akisindan kaynakl olarak iletisim eksikligi yasanmaktadir. Bu iletisim eksikligi ise
genel anlamda sireglerde verimsizlige ve dngorilmeyen g¢atismalara yol agmaktadir. Birimler arasindaki
iletisim eksiklikleri siire¢ ve gorev takip ve paylasim sisteminin kurulmasi, karar alma siireglerinde daha
fazla katiimcilik metotlarinin kullaniimasi ile ¢oziilebilecektir.
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1L-2 Bilgi ve belgenin hizl;, dodru ve etkin kullanimindaki yetersizlik (yatay ve dikey)

Belge yonetimi ile ilgili olarak EBYS sistemi ile sorun ¢6ziilmistir. Ancak bilgi ve veri kullanimi ve akisinda
blylik sagliksizliklar yasanmaktadir. Veri ve bilgiler Nusaybin ortak klasoriinde daginik olarak
saklanmaktadir. Birimler arasi veri akisi da sistematige dokilmemistir. Bilgi akisinin bu sekilde olmasi bilgi
Uretiminin tekrarlanmasina ve plan ve program tasarimlarinda sorunlar olusmasina sebebiyet
vermektedir.

Organizasyonel Problemler

Bu kisimda organizasyon ve organize olmakla ilgili problemler islenecektir. Organizasyonel problemler;
zaman yonetiminin etkin yapilamamasi, insan kaynaklarinin ydnetilememesi, 6rgitsel hiyerarsiden
kaynakli sorunlar, lojistik altyapinin programsiz kullanimi ve eksikligi, is organizasyonu ve yonetimin sayisal
ortamda yapilamamasi olarak siniflandirilmistir.

O-1 Zaman Yénetiminin Yapiamamasi

Gorev ve slre¢ takip sisteminin olamamasindan kaynakl olarak zaman yodnetimi tam anlamiyla
yapilamamaktadir. Zaman yonetiminin yapilamamasi birgok isin ertelenmesi veya zamaninda
yapilamamasi olarak tezahir etmektedir. Sistemin mandiel sireg¢ takibinden otomatik siire¢ takibine
gecilmesi ile ¢ozilebilecegi 6ngdrilmektedir.

O-2 Insan Kaynaklarinin Yonetilememesi

insan kaynaklari planlamasi yillik olarak yapilmaktadir. Ancak insan kaynaklari uzmaninin olmamasi ve
insan kaynaklari planlamasinin birimler tarafindan sistemli yapilmamasi 6ngoriilemeyen sorunlari
beraberinde getirmektedir. insan kaynaklarindan sorumlu bir uzmanin atanmasi ve insan kaynaklari
yonetim sistemini kurulmasi ile bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir.

0-3 Orgiitsel Hiyerarsi

Ana olarak ajansta 3 pozisyon bulunmaktadir: hizmet personeli , destek personeli ve uzman personel.
Destek ve uzman pozisyonlari igin sinavla personel alinmaktadir. Destek personeli igerisinde hiyerarsik bir
sistem bulunmamaktadir. Uzman personel arasinda ise Genel Sekreterin uhdesinde olan birim baskanhgi
ve koordinatérliik gérevleri icin atama yapilabilmektedir. Orgiitsel hiyerarside tecriibeli personel ve
tecrlibesiz personel arasinda konum ve licret olarak higbir farklilik bulunmamaktadir. Bu farkhlastirmanin
yapilmasi i¢in yeni mevzuat diizenlemesi yapilmasi gerekmektedir.

0-4 Is Organizasyonu ve Yonetiminin Sayisal Ortamda Yapilamamasi

is organizasyonu ve yénetim Excel’de her birim baskani tarafindan miinferiden gergeklestiriimektedir. is
takibi ve gorev dagiliminda sikintilara yol agmaktadir. Bunun engellenmesi igin siire¢ ve gorev takip
sisteminin (program hizmet alimiile) kurulup yénetim siireglerinin sayisal ortamda daha etkin kullaniminin
saglanmasi gerekmektedir.

Ajans GZFT analizi yapilarak Giiclii-Zayif Yonler (i¢) ve Firsat-Tehditler (Dis) ortaya konulmustur. GZFT
analizinden sonra GZFT matrisi yapilarak firsatlardan yararlanmak igin gliclii yonlerin kullanildigi eylem
stratejileri, zayif yonlerin firsatlar kullanilarak dizeltildigi degisim stratejileri, tehdit risklerinin kontrol ve
azaltilmasi igin gigli yonlerin kullanildigi idame stratejileri ve firsatla kullanilarak tehditlerin zararlarini
azaltmak icin savunma stratejileri olusturulmustur. Ajans taktiksel stratejilerine entegre bigcimde bu
stratejilerin gercgeklestirilmesi icin eylem setleri olusturulacaktir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Ajansin kurumsal ve islevsel isleyisi ile ilgili dneri ve tedbirler asagida verilmistir:

Ajans faaliyetlerinde kullaniimak Gzere cesitli bilgilerin ve istatistiki verilerin temini ve tanzimi
konusunda sorun yasanmaktadir. Kamu kurumlari tarafindan toplanan veriler arasinda
tutarsizliklar olabilmektedir. Talep edilen bilgilerin Ajans'a ulasmasi uzun siirmekte, hatta yazinin
takip edilmedigi durumlarda bilginin hi¢ ulasmadigi gériilmektedir. Ozellikle Tirkiye istatistik
Kurumu tarafindan toplanan sektorel verilerin giincel olmamasi ve sahadaki durum ile
uyusmamasi, Ajans acisindan sektorel gelismelerin bélge kalkinmasina etkilerini tespit etmeyi ve
ongormeyi glclestirmektedir. Veri toplama, paylasim ve gilincelleme siireclerinde kurumlar
arasinda is birligi gelistirilmeli ve kolaylastirici olunmasi gerekmektedir.

Ajansa sikintiyaratan en 6nemli sorunlardan bir tanesiise mevzuat bosluklaridir. Ajans isleyisinin
en temel dokiimanlari olan kanun, yonetmelik ve kilavuzlardan kaynakl olarak bircok sorun
yasamaktadir. Bunlardan ilki Ajans gbérev taniminin tam olarak yapilamamasindan kaynakli
olarak Ajans goérev ve sorumluluklarinda yasanan belirsizlik ve paydaslarla yasanan
problemlerdir. Ajansin kurumsal yapi ve uygulamalarinda ortaya c¢ikan aksakliklarin giderilmesi
icin idari ve hukuki diizenlemeler gerceklestirilmelidir.

Ajansin bulundugu boélgede, sosyal agidan bazi kisitlarin olmasindan dolayl mevcut personelin is
disi motivasyonlarinin saglanmasinda sikintilar yasanmakta ve bu durum isten ayrilmalarin
onlnl acgmaktadir. Ayrica personel sayisinin az olmasi birimdeki idari islerle zaman
kaybetmesine ve ajansin asil gérev konularina yogunlasamamasina sebep olmaktadir. Personelin
kariyer ve kisisel gelisim araclarinin gelistiriimesi ve c¢alisma standartlari bakimindan
diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

Birimlerin yuritmekte oldugu temel fonksiyonlarda teknik aksakliklar ve bilgi eksikligi mevcuttur.
Bu eksikligi bluylk 6lctide azaltmak amaciyla somut adimlar atabilmek icin ise personelin dncelikli
olarak egitilmesi ve egitim sonrasinda ihtiya¢ duyulmasi halinde danismanlik hizmeti alimi ile
sureci fonksiyonel dizenlemelerin ve bu diizenlemelerin uygulama asamasini takip edecek
sistemin hayata gecirilmesi ile sonuglandirmahdir.
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1) Organizasyon Semasi
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2) Ajans Problem Iskeleti
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3) Ajans GZFT Analizi
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Giiglii Yonler

1. Yeni bir Kurumsal Yapi
2. Hizl ve Esnek Karar alma mekanizmasi
3. Igbirligi icin mevzuatin ve siireclerin uygun olmasi
4. Ajansa Yonelik olumlu imaj
5. Bircok kurulun temsil edildigi kalkinma kurulu
6. Gelisime acik ve guicli yonetim yapisi
7. Nitelikli ve yerel yapiyi bilen genc kadro
8. Gucli ve esnek finansal yapi
9. Farkl politika araglanina (destek. planlama ve program
yonetimi) sahip olunmasi
10. BGUS ile yaptinm gictndn artmasi
11. Ozellikle Yatinmeilann teknik destek konusunda
bélgede muhatap bulmasi

1. Avrupa Birligi Fonlan
2. Bélgenin genc nifusa dayal dinamik olmasi
3. Tam anlamiyla kullamlamarmis dogal, tarihi ve kaltirel
kaynaklarin bélgeyi ileriye tasiyabilecek potansiyeli
4. Bolgesel Kalkinma Ydénetisimi icin yeni mevzuat ve
yonetim sistemi calismalan (BGUS, BGYK gibi)
5. Bolgenin az gelismis olmasindan kaynakli uygulancak
politikalann etkinligi ve etkisinin yiiksek olmasi
6. Kalkinma Bakanliginin Kapasitesinin arttinlmasi
7. Avrupa Birliginin ajanslann uygulamalanm
desteklemesi

Giiclii Yanlar

Eylem Stratejileri

o Kurumsal yapi ve hizli esnek karar alma mekanizmasi
Avrupa Birligi fonlarindan daha fazla yararlanilmasi icin
kullanilacaktir.
o Farkl politika araclan bolgedeki nitalikli genc nifusun ve
bolge potansiyelinden yararlanmak icin klullanilacaktir
o Kalkinma kurulu bélgenin az gelismisligine yonelik
uygulanacak politikalarda daha etkin kullanilmasi
saglancaktir.
o BGUS ile yaptinm glcu artan ajansin bolgesel
politikalann uygulanmasi icin mevzuati kullanmasi
saglanacaktir.
o Kurumsal yapi Avrupa birligi strecine uygun olarak tekrar
tasarlancaktir.

Zayif Yonler

1. Kurum kdltdrintn gelismemis olmasi
2. Kalkinnma Kurulu ve Yénetim Kurulunun ajansi
sahiplenmesinin distk olmasi
3. Ajansin yeterince taninmiyor olmasi
4. Bilisim altyapisinin ve veritabanlannin zayif olmasi
5. Surec-Program -Gérev ve insan kaynagi yonetim ve
takip sisteminin olmamasi
6. Fiziki altyap eksiklikleri
7. Personelin uzmanlik ve tecribe eksikliginin olmasi
8. Finansal kaynaklann kisith olmasi ve kisith bicimde
kullandinimak zorunda olunmasi
9. Karar alma mekanizmalarinda Valilerin diger tyelere
gore baskin olmasi
10. Kalkinma Kurulu-Yénetim Kurulu ve Kalkinma
Bakanhgi arasinda iletisimin zayif olmasi

Tehditler

1. Bolgede devam eden catisma ortami
2. Bolgede sahiplenme dizeyinin disik olmasi
3. Goc Sorunu
4. Finansman kaynaklann merkezi biitceye dayanmasi,
buyik krizlerde aktanlan paylann distrilmesi
5. Sosyo-ekonomik zayifliktan dolayi nitelikli personelin
tutulamamasi
6. Paydaslann ajanslardan belentilerinin cok yiiksek
olmasi
7. Ortadogu'da devam eden siyasal istikrarsizlik ortami
8. Mevzuat bosluklan ve bosluklardan gelebilecek riskler
9. Paydaslar tarafindan ajansin yanls algilanmasi
10. Boélgedeki Disuk Egitim seviyesi

Zayif Yanlar
Degisim Stratejileri

» Yeni mevzuat calismalan sonucunda Kalkinma Kurulu
ve Yonetim Kurulunun ajansi ve politikalan
sahiplenmesi arttinlacaktir.

o Avrupa Birligi Fonlannin kullanimi ve Avrupa Birligi
streci ile entegre eksik sirec ve sirec yonetimlerinin
tstesinden gelinecektri
o Fiziksel ve bilisim altyapisi eksiklikleri bélge
politiklaninjin etkin bicimde gerceklestiriimesi ile
uyumlu bertaraf edilecektir.

o Kisith finansal kaynaklar Avrupa Birligi Fonlarindan
yararlanilarak genisletilecektir
o Kalkinma Politikalann etkinligi kurullar ve Kalkinma
Bakanhg arasinda iletisim gtclendirilecektir.

Idame Stratejileri
» Finansal Kaynaklarin bir kismi géc ve egitim sorunun
cozilmesi icin kullanilacaktir.
o Ajansa yonelik olumlu imaj kullanilarak paydaslarn
ajanstan beklentileri dengelenecektir.
o Mevzuat ve mevzuat bosluklannin giderilmesine yénelik
oneriler olusturularak bakanhga sunulacaktir
o Nitelikli personelin Bolgede tutulmasi icin motivasyon ve
memnuniyet arttinci eylem ve politikalar hazirlanacaktir.
» Finansal kaynaklann cesitlendiriimesine yonelik
calismalar yuritilecektir.
o Ortadogu'da yasanan siyasi istikrarsizlika yonelik rapor
hazirlanarak dnlem stratejileri olusturulacaktir

Savunma Stratejileri

e Bilisim-Sarec Yénetim ve Fiziki altyapi sorunlan
giderilerek pyadaslarla etkin iletisim ve yonetisim
sistemi kurulacaktir.
¢ Ajans personelinin uzmanlik ve teknik kapasite
eksiklikleri giderilerek balgeye yonelik daha etkin
teknik ve mali destek saglanacaktir.

» Finansal kaynaklar gelistirilerek géc ve egitim
sorunlannin ¢cézilmesi icin katki saglanacaktir.
o Personelin teknik ve uzmanlik kapasitesi arttinlarak
mevzuat bosluklan ve mevzuat boslulanindan gelen
risklere karsi géris olusturularak bu tehditlerin en aza

indiriimesi saglanacaktir.




