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Sunus

Dicle Kalkinma Ajansinin faaliyet alani olan TRC3 Bélgesi’nin 2014-2023 déneminin sosyo-ekonomik
gelisme ve kalkinma hedeflerini ortaya koyan, bu hedeflere ulagsmak icin gerekli strateji ve tedbirleri
gelistiren, insan odakli, mekansal gelisimleri ve egilimleri dikkate alan ve Bolge'deki tiim paydaslarin
ortak aklinin bir GriinG olacak sekilde katilimci bir yaklasimla hazirlanan TRC3 2014-2023 Bélge Plani,
Ajansin 2017 yili faaliyetleri igin de bir altlik niteligindedir.

Ajans 2017 yilinda, is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi, ylksek katma degerli Giriinlerin Gretimine
yogunlasilmasi, AR-GE ve yenilik faaliyetlerinin gelistiriimesine katki saglanmasi ve girisimciligin
desteklenmesi maksadiyla yeni gidimli proje desteklerine agirlik verilmistir. Yerel paydaslarla
birlikte Mardin ili igcin 6, Batman ili igin 2, Sirnak ili icin 1 ve Siirt ili icin 2 adet gidimli proje
gelistirilmistir. Gelistirilen projeler arasindan Mardin’de 5, Batman’da 2, Sirnak’ta 1 ve Siirt'te 1
projenin KAYS lzerinden basvurusu yapilmistir.

Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi (GAP BKi) ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) isbirligi ile yuritilen “Glneydogu Anadolu Bolgesi'nde Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarinin Kullanimi ve Enerji Verimliligin Arttirilmasi Projesi” kapsaminda uygulanan “Sanayide
Enerji Verimliliginin Arttirilmasi Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi”’na 5 tanesi Batman ve 2
tanesi Mardin’den 7 adet proje sozlesmeye baglanmis olup 4 tanesinin uygulama siireci devam
etmektedir. Yine Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi (GAP BKi) ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) isbirligiyle yuritilen “Glineydogu Anadolu Bolgesi Organik Tarim Kiime
Projesi” kapsaminda uygulanan “GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek
Programi”na 1 tanesi Siirt, 1 tanesi Batman, 2 tanesi Sirnak ve 1 tanesi de Mardin illerinden olmak
Gzere toplam 5 adet projeden 1 tanesi tamamlanmis 4 tanesinin uygulamasi silireci devam
etmektedir.

Ajans, Bolge’de yatirm yapmak isteyen yararlanicilara Yatirrm Destek Ofisleri {izerinden hizmet
vermeye ve yatirimcilarin tesvik ve destekler ile izin ve ruhsat alinmasina yonelik teknik destek
taleplerini karsilamaya devam etmektedir. Mevcut islevlerinin yani sira 6zellikle AB katihm 6ncesi
mali fonlarina yonelik teknik isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerini 2012 yilindan baslayarak
somutlastirmaya ve pratik uygulamalar gelistirmeye baslayan Ajans, geri kalmis olan Bolge’nin kisitli
kamu kaynaklarinin yani sira diger kaynaklardan da etkin bir sekilde faydalanabilmesini hedeflemistir.
Kalkinma Bankasi ve Kalkinma Bakanligi isbirlig§inde, dogu ve glineydogu illerinde bulunan 23 ilde 6zel
sektoére yonelik olmak lizere imalat sanayi ile cagri merkezleri ve veri merkezlerini desteklemek
suretiyle uygulamaya konan Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yatirrm yapmayi amaclayan
isletmelerin bagvurulari Ajans merkezinde ve Batman, Sirnak, Siirt Yatirim Destek Ofisleri araciligiyla
gerceklestirilmistir. Kalkinma Bakanligi'nin ydiritictsi oldugu Cazibe Merkezleri Destekleme
Programi kapsaminda Mardin ilinden 2 adet proje destek almaya hak kazanmis olup uygulama siireci
devam etmektedir.

Bu rapor, Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 90’inci maddesi hukimleri
dogrultusunda, Ajansin 2017 yilinda(Ocak-Aralik) gerceklestirdigi faaliyetleri; mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugunu saglayacak sekilde, dogru, glivenilir, 6nyargisiz ve tarafsizlik ilkeleri ile, ilgili
taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak (izere agik, anlasilir ve sade bir sekilde
hazirlanmistir.
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Bu calismalarda emegi gecen basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu lyelerine, Genel Sekreter’e
ve Ajans personeline tesekkiirlerimi sunuyor ve 6nimizdeki dénemde de basarilarinin devamini
diliyorum.

Ali Fuat ATiK
Siirt Valisi

Dicle Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Ajans, kurumsal stratejik planinin vizyon ve misyon c¢ercevesini asagidaki sekilde belirlemistir:

Ajansin Vizyonu

“Zengin tarihi ve kiltiirel mirasini, dogal sermayesini ve jeo-stratejik konumunu akilci, yenilikgi
ve katilimci bir yaklasimla etkin ve strdirilebilir bir sekilde degerlendirerek; yeniden lretim,
ticaret ve medeniyet merkezi olmayi basarmis, istikrar icinde gelisen, herkesin gliven ve umutla
yasamak istedigi bir bélge olmak”tir.

Ajansin Misyonu

Teknik ve uzmanlk kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yonlendirerek ve
paydas tim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin egglidiimiinii saglayarak “kalkinmis ve miireffeh

bir bolge”ye doniisimde referans kurum olarak pro-aktif rol almak

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ajansin gorev ve yetkileri Kanun’un 5’inci maddesinde belirtilmistir. Buna gore Ajans;

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama slrecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina (Kalkinma Bakanhgina) bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiratilen ve bolge plan ve
programlari agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) Kanun’un 4 Gincli maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclinli artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptig arastirmalari desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatinnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak
Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

j) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isglicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigik ve orta oOlcekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

k) Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin boélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.
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[) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iligkin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi
23.06.2014 tarihinde yapimina baslanan Ajansimiz Genel Sekreterlik ve Mardin Yatirim Destek Ofisi
Yeni Hizmet Binasi 19.09.2016 tarihinden itibaren Yenisehir Mah. Kiziltepe Cad. No:6/1
Artuklu/MARDIN adresinde hizmet vermektedir. Yaklasik 6.000 m2 kapali alani, yari agik otoparki,
190 kisilik konferans salonu, ihtiyaca yonelik yapilan sosyal alanlari ve Amerikan Yesil Bina Konseyi
(USGBC) tarafindan verilen LEED Gold ¢evreci bina sertifikasi ile Mardin’de 6nemli ve yenilik¢i bir bina
niteligindedir.

2017 yili igerisinde 1 i¢ Denetci, 1 Hukuk Misavirliginden Sorumlu Uzman Personel ile 19 Uzman
Personel ve 6 Destek Personeli icin personel alimina ¢ikilmistir. Milakat sinavlari 6-8 Haziran 2017
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.2017 yili sonu itibariyle s6zIi sinav sonugclari agiklanmamistir.
Ajansin mevcut personel durumu ve personel ihtiyaci (kirmizi ile belirtilen) asagidaki tabloda verildigi
gibidir.

Tablo 1. Ajansin Mevcut insan Kaynagi ve Personel ihtiyaci Dagilimi

Uzman
Kurumsal Yapilanma Fiziki Genel Ic Denetci Destek | Mevcut Personel
B Mekan Sekreter s | Hukuk Birim  Koordinat Uzman Personel | Personel Alimi
Miisaviri Bagkani or

Genel Sekreterlik Makami 1 1 1 1 2

Kurumsal Koordinasyon 1 2 3 6 4 8

Dis iliskiler ve Fonlar Ana Hizmet 1 1 2 2 2

Arastirma, Str. Gelis. ve Planlama Binasi 1 1 5 2 5

Program Yonetimi 1 1 3 2 3

izleme ve Degerlendirme 1 2 2 3 2

Mardin Yatirim Destek Ofisi 1 1 2 2 2
. Yatirm

Batman Yatirim Destek Ofisi 1 1 2 2 2
Destek

Sirnak Yatirim Destek Ofisi X . 1 3 1 3
. L. Ofisleri

Siirt Yatinm Destek Ofisi 1 1 2 2 2

1 5 4 8 23
Alt Toplam
1 1 17 24 3 6 21 31
Toplam Personel 1 1 41 9 52

* Kirmiziisaretli alanlar ihtiya¢ duyulan ve alinmasi planlanan personel sayisini gostermektedir.

2. Teskilat Yapisi

Ajans, 2009-2016 yillari arasinda insan kaynaklari tecriibesi ve bolgede Ustlenebilecegi rolleri
etkinlestirmek lzere, kurumsal ihtiyaglari dogrultusunda organizasyon yapilanmasini
sekillendirmistir. insan kaynagini daha etkin ve daha verimli kullanabilmek i¢cin performansa dayal
degerlendirme sisteminin altyapisi kurulmus ve yetkinlik bazl olarak uygulamaya gegcilmistir. 2016
yilinda organizasyon yapisi Yonetim Kurulu Karari ile degistirilmis ve glincel organizasyon yapisi ekte

verildigi gibidir. (Ek 1).

Ajansin yonetim organi Yonetim Kurulu’dur. Yonetim Kurulu mevzuattaki cerceveyi dikkate alarak
Bolgenin kalkinmasina yonelik Ajansin; planlama, programlama, koordinasyon, tanitim, isbirligi, mali,
teknik programlarin yénetimi ve izlenmesi ile yatirrm destek faaliyetlerine iliskin icraya yonelik
kararlari almaktadir. Ajans’in icra organi olan Genel Sekreterlik, Arastirma Strateji Gelistirme ve
Planlama Birimi, Program Yoénetim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Kurumsal Koordinasyon
Birimi ile Dis iliskiler ve Fonlar Birimi seklinde érgiitlenmistir. Bununla birlikte Ajansin gérev alani olan
dort ilde (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) yatirim destek ofisleri bulunmaktadir.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin faaliyetlerini, mali yapisini ve Ajansla ilgili diger hususlari giincel olarak yayinlandigl,
kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendirdigi kurumsal internet sitesinin yaninda; dort ilin
yatirim ortamini sundugu internet siteleri bulunmaktadir.

www.dika.org.tr www.mardineyatirim.com www.batmanayatirim.com
www.siirteyatirim.com www.sirnakayatirim.com

Ajans Bilgi Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem ¢okmelerine karsi ti¢ farkli yerde veri yedekleri
tutulmaktadir. Ajans internet givenligi acisindan anti-virlis programi kullanmaktadir. Ajans
personelinin sorumluluk alanindaki faaliyetleri ile mali destek programlarinda ve egitimlerde
kullanilmak Gzere diziistl, masa Ustl bilgisayarlara sahiptir.

Ajans, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) entegre olmus ve Proje ve Sézlesme YOnetim
Faaliyetleri, izleme Faaliyetleri, Biitce ve Muhasebe Faaliyetleri, Temel insan Kaynaklari Faaliyetleri
gibi temel faaliyetleri sistem Uzerinden paralel bir sekilde ylritmektedir.

4. insan Kaynaklar:

Ajans 2017 yili Aralik ayi itibariyle 1 Genel Sekreter, 17 Uzman ve 3 Destek Personeli olmak lzere 21
personel ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Ajans, yatirrm destek faaliyetlerini dort ilde bulunan
Yatinm Destek Ofisleri tGzerinden gerceklestirirken; planlama, programlama, koordinasyon, tanitim
ve ishirligi, program yonetimi, izleme ve degerlendirme ile kurumsal destek hizmetlerine yonelik
faaliyetlerini de Genel Sekreterlik bilinyesinde vyiritmektedir. Personele ait yliksekdgretim
mezuniyeti ve cinsiyet dagilimlari asagida verilmistir.

Tablo 2. Ajans Uzman ve Destek Personel Dagilimi

Tiim Personel
Genel Sekreter
Mimarlik 1
Uzman Personel @Kadin
Cevre Miihendisligi 2 insaat Miihendisligi @ Erkek
Ekonomi 1 isletme
Elektrik Mithendisligi 1 isletme Mihendisligi Uzman Personel
Elektrik-Elektronik Mih. 1 Jeofizik Mihendisligi 18%
Endistri Mihendisligi 1 Siyaset Bil. ve Kamu Yoén.
Glda Mihendisligi 2 Uluslararasi lliskiler @Kadin
Iktisat 1 @ Erkek
Destek Personel ] | Destek Personel
Gazetecilik 1 isletme 1
isletme On Lisans Progran 1
O«Kadin
@ Erkek

5. Sunulan Hizmetler
Ajans Hizmetleri, genel itibariyla Genel Sekreterlige bagh birimler arasinda yapilan gérev dagilimina
gore yurutilmektedir. Bunlar;

Dicle Kalkinma Ajansi 11


http://www.siirteyatirim.com/

e Ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismeyi hizlandirmaya, boélge potansiyelini harekete gecirmeye,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaya ve rekabet giiciini artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak ve/veya yaptirmak, bu arastirmalari yapanlara destek olmak,

o Bolgeileilgili veriler toplamak, glincellemek ve veri tabanlari olusturmak, yerel aktorlerin katilimi
ile sektorel ve mekansal analizler yapmak,

e Ulusal kalkinma planina uygun olarak On Bélgesel/Bolgesel Gelisme Plani’ni paydaslarin katihimi
ile hazirlamak, bolgesel gelisim planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak,

e Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimler tarafindan yiritilen
projeleri takip etmek ve bdlge plan ve programlari acisindan uygun gorilenlere katkida
bulunmak,

e Bolgedeki kamu, 6zel ve sivil toplumun temsilcilerinden olusan Kalkinma Kurulunu organize
ederek Bolgenin sorunlarinin tartisiimasina zemin hazirlamak ve Bdlgenin gelecegine yonelik
oneriler gelistiriimesine 6n ayak olmak,

o Bolgedeki kamu kurumlari ile yerel-bélgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zginlikleri ortaya
cikararak bunlari en iyi sekilde degerlendirip planlamak,

e Bolgenin ihtiyaglarina yonelik mali destek programlarini tasarlamak ve etkin bir sekilde ytritmek,

e Bolgedeki kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslarinin teknik destek taleplerini programina
uygun bir sekilde yerine getirmek, yerel yonetimlerin planlama calismalarina destek saglamak,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla iletisim ve isbirligini gelistirmeye yonelik ¢alismalarda
bulunmak, bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek ve ortak organizasyonlar
gerceklestirmek,

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

o Turkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

e Yatirim alanlarinin gevresel faktorleri géz 6nlinde bulundurarak analizini yapmak,

e Basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek,
basvurular Gzerinde 6n inceleme yapmak, yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Yatirmcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve takip etmek,
yatirnmcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢dzimuni takip etmek,

e Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak,
seklindedir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Ajansin yonetim organi Yonetim Kurulu’dur. Yonetim Kurulu mevzuattaki gerceveyi dikkate alarak
Bolgenin kalkinmasina yonelik Ajansin; planlama, programlama, koordinasyon, tanitim, isbirligi, mali,
teknik programlarin yonetimi ve izlenmesi ile yatirrm destek faaliyetlerine iligskin icraya yonelik
kararlari almaktadir. Genel Sekreterlik kurumsal yapilanmasi igerisinde Ajansin gorevlerini yerine
getirmektedir. Ajans faaliyetlerinin yerine getirilmesi siireglerini iyilestirme ve standartlastirmaya
yonelik bir i¢ kontrol sistemi gelistirilmistir. Ajansin i¢ denetim faaliyetlerini yiriitmek igin istihdam
edilen i¢ Denetgi 11/05/2012 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir. Sonrasinda 2013, 2015 ve 2017
yillarinda ilan edilen tiim personel alimlarinda i¢ denetgi alinmasi dngérilms ise de nitelikli basvuru
alinamadigindan istihdam gergeklestirilememistir.
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D. Diger Hususlar

1. 2014-2023 TRC3 Bolge Plam1

Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerini kapsayan TRC3 Bolgesi‘'nde planlama, koordinasyon ve
uygulama kapasitesini artirmak amaciyla faaliyet gdsteren Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan Kalkinma
Bakanligi koordinasyonunda hazirlanan ve 2014-2023 yillarini kapsayan TRC3 Bélge Plani, dort ili bir
bltln olarak degerlendiren, mevcut durumu ve ihtiyaglari analiz eden, paydaslarla birlikte Bélge’nin
stratejik eksenlerinde dnceliklerini belirleyen bir yol haritasi niteligindedir.

Bolge’deki paydaslarin katiimi ile belirlenen “Beseri ve dogal kaynaklari ile mekansal potansiyelini en
etkin sekilde kullanarak rekabet glicl ve refah diizeyi agisindan Glkemizi yakalamis bir bolge olmak”
vizyonuyla hazirlanan TRC3 2014-2023 Bodlge Plani, Ajansin 2016 yili faaliyetlerine de altyapi
olusturmustur. Bolge’nin dnlimizdeki on yillik gelecegini sekillendirmeye katki sunacak olan bu
stratejik doklimanda; Bolge icin tespit edilen gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler baz alinarak
Bolge’deki paydaslar ile birlikte, Bolge’nin igsel dinamiklerini harekete gecirmeyi hedef alan (g
stratejik eksen (Beseri Gelisme ve Sosyal icerme, Katma Degerli Uretim ve Hizmet, Siirdirilebilir
Cevre ve Mekansal Yerlesim) ve bir yatay eksen (Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi) ¢cercevesinde
oncelikler belirlenmis ve bunlari somutlastirmaya yonelik olarak tedbirler ortaya konmustur. TRC3
2014-2023 Bolge Plani’'nda belirlenen stratejik eksen ve dncelikler asagidaki tabloda verildigi gibidir:

Tablo 3. TRC3 2014-2023 Bolge Plani Stratejik Cercevesi

- Beseri Gelisme ve Sosyal icerme

1.1. Orgiin Egitime Erisimin Artirilmasi ve Egitim Hizmetlerinin iyilestirilmesi

1.2. Bolge'nin Uretim ve Hizmet ihtiyaclarini Karsilayacak Sekilde Mesleki ve Teknik Egitimin Yapilandiriimasi
1.3. Saglik Hizmetlerine Erisimin Arttirilmasi ve Hizmet Kalitesinin lyilestirilmesi

1.4. Kayit Digi Istihdam Oraninin Azaltiimasi

1.5. Dezavantajli Gruplarin Toplumsal ve Ekonomik Yasama Katiliminin Artirilmasi

1.6. Kirsal Alan Yagam Kalitesinin Artirilmasi

1.7. Girisimcilik Kiltiirtiniin Gelistirilerek istihdamin Artirilmasi

1.8. Bolgedeki Kulttrel Yasamin Gelistirilmesi ve Sporun Yayginlastirilmasi

- Katma Degerli Uretim ve Hizmet

2.1. Katma Degerli Tarimsal Uretimin Artirilarak Markalastiriimasi ve Hayvancilik Sektoriinde Rekabetgiligin Gelistirilmesi
2.2. Mevcut Sanayi Alanlarinin Gelistirilmesi ve Markalastiriimasi

2.3. Katma Degeri Yiiksek Alanlarin Bolgeye Cekilmesi

2.4. Maden Potansiyelinin Etkin ve Verimli Kullaniimasi

2.5. Bélgenin Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin Ortaya Cikarilmasi ve Degerlendirilmesi

2.6. Bdlge Turizminin Rekabetgiliginin Artiriimasi

2.7 Bolge'nin Dis iliskilerinin Gelistirilmesi

2.8 Yatirimci ve Girisimcilere Yonelik Finansman, Kurumsal ve Teknik Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasi
2.9 isletmelerin Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Kapasitelerinin Gelistirilmesi

- Surdirilebilir Cevre ve Mekansal Yerlesim

3.1. Dogal Alanlarin ve Ekolojik Kaynaklarin Korunmasi ve Gelistirilmesi

3.2. icme ve Kullanma Suyu Yénetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi

3.3. Atiksu Yonetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi

3.4. CevreKirliliginin Onlenmesi

3.5. Temiz ve Surekli Enerji Arzinin Saglanmasi

3.6. Enerji Verimliligi Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

3.7. Tarimsal Altyapinin Glglendirilmesi

3.8. iletisim, Ulastirma ve Lojistik Altyapisinin lyilestirilmesi

3.9.  Sanayi Bolgelerinin Altyapisinin Gelistirilmesi

3.10. Kentlerin Guvenli ve Daha Yasanilabilir Mekanlar Olarak Planlanmasi ve Gelistirilmesi

. STK'larda, Yerel Yonetimlerde ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
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II. AMAC VE HEDEFLER
A. Ajansin Amag ve Hedefleri

1. Ajansin Temel ilke ve Degerleri

Akilcilik Guvenilirlik Seffaflik

Bolgesel degerlere saygi Sosyal paydaslik ve sosyal icerme

2. Ajansin Stratejik Amagclari

Surddrilebilir kalkinmanin saglanmasi,

Bodlgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkliliklarin azaltiimasi,

Bolgesel gelismenin hizlandiriimasi,

Yerel ve bolgesel aktorlerin esgtiidimlerinin gelistirilmesi,

Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gergeklesen gelisme ve degisimlerin izlenmesi
ve paylasiimasi

Ajans kurumsal olarak kalkinma sirecinin temel referans kurumu olmayi, Bolgesel olarak orta vadede
TRC3 Bolgesinin diger bolgelerle arasindaki gelisme farklarinin en aza indirmeyi, uzun vadede de
kendi potansiyellerini gerceklestirerek Glkemizin gelismis bolgeleri arasinda yer almayi hedeflemistir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

1. Ajansin Politikalari

insan Odaklilik Katiimcilk ve ydnetisim,
Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi, Rekabet ikliminin gelistirilmesi,
Uzman ve nitelikli insan kaynadi ile galisma, CGalisan memnuniyeti,

Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi

Ajans, “Bolgesinde kalkinma sirecinin temel aktori olma” vizyonuyla belirlenen temel ilke ve
degerlerile politikalar cercevesinde stratejik amacglarini gerceklestirerek misyonunu yerine getirmeye
cahsmaktadir.
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III. 2017 YILI AJANS FAALIYETLERINE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuclari
Tablo 4. Ajansin 2017 Ocak-Aralik Bltce Uygulama Sonuglari
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU
Ajans Adr Dhecle Eallonma Ajansy 30122017
Biifge Dipemi: 07
Digili Tarthi Arabj: 01012017 - 3112.2017
BUTCE GIDEELERI TABLOSU
HEGATF RODU BUTCE CIDERININ TURU Cari ¥l (2007
B30 GEDEFLER EEGABL I52T0GET, 0
] i Personal Gidarlen 3851868,
EE i 01 |Persenel Ucetent 176817
] i 00 |Dibar ve Fodem: Tamminstbn 300.000,00
] il T3 |Sooval Bk
B30 01 5 Ol we Dramuiveler
] i 00 |Diger Odemelar
] i Sosyal Gnvenik Rmumianma Prim Gadelen
B30 m 01 Lzzizlik Siporms Fomuma Odemelsr
] ] 00 |Sosval Ginventk Fammmm Odemslar
] it} Nl ve Flizmet Al Gl
B30 i 00 | Tisketime Yonelk Wal ve Malseme Abmilan 50051646
] (] 03 [Velukar TEE 88657
EE ] 05 |Fizmet Almiln 5 00044
B30 i 06| Temsil ve Tamms Gidesleri 1684851
] (] 07 | Mokl Ml Geynonadi ek Al Bakum ve O Gid=ien 1768 710,10
B30 i 08| Gayrimeniad Mal Bako: v Onanm Gaderlen B02.508.60
] il Samaye Transieren 117155167
] il 01 |Proje Teklif Gagnat Yomemsyle Verilen Destekier B.566.386.90
B30 o 00 | Dogroden Faakivet Desteg 40550318
] ] 03 | Gudimbi Proje Desteklnt F7300.00
] i 00 |Dige Sermaye Trnstlen TSl037L00
BUTLE GIDERLERI TOPLAMI (4] IE 20657, 02
EUTCE GELIRLERI TABLOSU
HEGAF KODU BUTCE GELIRININ TURL Cari ¥l (2017)
] EUTLE GELIPLER] FESAR! 3546076477
B0 ol Merkezi Yanetmden Aktarnlan Paylar 24407 486,00
0 i} Tl Ozal larelerinden Aktankan Paylar LOES0LT
B0 i} 56 [SIRTIL OZEL DARES 50810031
B0 i@ 72 |T.C BATMAN VALILIG I OZEL IDARES] 58700000
0 ] T |SPNAR I OZEL DARES CEERRIEN]
] it} Belediyelerden Abfaran Payar 3956.305,79
B0 i 47 |MARDIN L278.183,10
0 (] 56 [SmET EE
B0 i 71 |BATMAN 124198831
0 (] T [GOOAR B37800.50
] = Sarayi ve Ticaret OXalannden Akanbn Palyer Il
B0 i 56 |SORT Mindski Ticarss ve Sanayi Ocalarmdan Aktarlen Paylar 28664
0 = 71 |BATMAN Tindek Tocaret ve Sanayi Odalarmaan Akfarian Payar T80
B0 = 73 |SENAR londels Tecaret ve Sanay: Odalanndan Aktanian Payar 0.00
B0D 05 Avrupa Birligi we Diger Uhislararas Fonlanian Aktanian Paylar 0,00
0 i 07 |Diger Ulsiamars: Funum ve Famaluslarda Saglanan Fonlar 0.0
] 0 Faaliyet Geltien 1300.00
B0 05 00 |Diger Faaliyet Gelirkeri 21300.00
0 i Alacaklardan Tabsislar ER TN
B0 i 03 |Belediyelerden Aktartian Payiar 2 141500,58
0 i 0% |Gemayi ve Ticaret Odalannden Akanbm Pl 0.0
] @ Proje ve Faalivet Destek Odemelerinden dsler 11173731
B0 ® 01 |Proje Teklif Gagnst Yontemsyle Verilen Destekler 0.00
0 W@ 03 |Gldimbs Proje Desteknt (VBT
B0 0 Diger Gelirler L.,
B0 0 01 |Faiz Gelitken L7867
BUTLE CELIRLER] TOFLAAI (B) 3536076477
NETBUILE GELIRI (D=5-0) 354607647
NET BUTCE GELIRI - BUILE GIDERI (D-A) 10.100.007,74
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2. Mali Denetim Sonuclari

Dis Denetim

Ajansin 01.01.2016-31.12.2016 hesap doénemine iliskin dis denetimi, kalkinma ajanslari denetim
yonetmeliginin 24. madde 2.fikrasi geregince 2017 yili Mart ayi iginde Mega Global Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 4.500 TL+KDV olarak gergeklestirilmistir.

Sayistay Denetimi

Sayistay Denetimi kapsaminda Ajans’ta devam eden calismalar, Sayistay tarafindan yayimlanmis
bulunan Duzenlilik Denetimi Rehberinin 10/04/2011 tarihli versiyonu kapsaminda yirutilmektedir.
2017 yilinda olasi bir denetime hazir olmak agisindan gerekli faaliyetler yirutiilmekte olup heniiz bir
denetim gerceklesmemistir.

Mali Yonetim Yeterliligi

2011 yilinda yuratilen hazirhk faaliyetleri sonucunda ‘Mali Yonetim Yeterliligi’ almaya hak kazanan
Ajans’ta, yeterlilik kriterlerini sistemli hale getirmeye yonelik faaliyetlere 2016 yilinda da devam
edilmistir. 8-9-10 Mayis 2017 tarihlerinde Mali Yonetim Yeterliligi gerceklestirilmis olup ilgili rapor
sureci devam etmektedir.

B. Performans Bilgileri
1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
1.1.Kurumsal Gelisim ve Yonetim

1.1.1. Egitim
Ajans tarafindan personele saglanan egitimler asagidaki gibidir:
Tablo 5. 2017 Yilinda Ajans Tarafindan Personele Yonelik Verilen Egitimler

Egitim Tarih Siire Birim
Bilgi islem Altyapisi ve Bilgi Giivenligi Egitimi 20.04.2017 1 glin Tim Personel
Resmi Yazisma Kurallari Egitimi 11-14.05.2017 4 gilin Kur-Koor. B.

2016 yilinda yapilan egitim ihtiyaci analizi ve Genel Sekreterligin degerlendirmesi sonucu Ajans
bltcesinden karsilanmak lzere 2017 yilinda alinmasi 6ngorilen ancak cesitli sebeplerden 6tiiri
saglanmayan egitimler asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 6. 2017 Yilinda Ajans Tarafindan Alinmasi Planlanan Egitimler

Verimli Toplanti Yonetimi 1gln Ocak Tim Birimler
Etkili Sunum Teknikleri Egitimi 2 glin Subat Tim Birimler
iletisim ve Catisma Yoénetimi Egitimi 2 glin Mart Tim Birimler
Sektoérel Analiz Yontemleri 3 glin Mart ASGP - YDO
insan Kaynaklari Uygulamalari Egitimi 2 glin Nisan KURKOR
- Zaman Yonetimi Egitimi 1 giin Mayis Tum Birimler
- Microsoft Office Egitimi 5 glin Mayis TUm Birimler
Yonetici Asistanhgi Egitimi 3 gilin Haziran Sekreterler
Ekonomik Gelismisligin Analizi 2 glin Temmuz ASGP &YDO
is Hukuku ve Temel idare Hukuku Egitimi 5 giin Temmuz Tim Birimler
Analizden Programla ve Politika Tasarimi Egitimi 3 glin Agustos ASGP &YDO
- Proje Yonetimi (PCM) 3 glin Agustos Tim Birimler
[ 13 | egiticinin Egitimi 6 giin Eyll ASGP &YDO&DIFB
Kiimelenme Egitimi 3 glin Ekim ASGP &YDO
Deger Zinciri Analizi Egitimi 3 glin Kasim ASGP &YDO
Stratejik Plan Hazirlama Egitimi 3 glin Kasim ASGP &YDO
Yatirim Tesvik Uygulamalari Egitimi 3 glin Aralik YDO
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Ajans’in calisma alani icerisinde personelin yetkinliklerini gelistirmek tzere Kalkinma Bakanligl basta
olmak Uzere kamu kurumlarinin kendi plan ve programlari dahilinde katilim ¢agrisi yaptiklari
egitimlerden de faydalaniimigtir. Bu egitimler asagida verildigi gibidir:

Tablo 7. 2017 Yilinda Diger Kurumlarla isbirligi icinde Personele Saglanan Egitimler

Egitim Kurum Tarih Siire Birim
Birim ve Kurum Arsivleri, Ayiklama imha = Kalkinma Bakanligi 22-23.05.2017 2 giin Kur-Koor
Calismalari, Elektronik Belge Yonetim B.

Sistemi (E-Transfer) ve Standart Dosya Plani
Egitimi (Kalkinma Bakanhgi)

Ekonomi Bakanligi Tegvik Sistemi Egitimi - | Gliney Marmara | 25-26.04.2017 2 glin YDO’lar

YDO Tecriibe Paylagsim Toplantisi Kalkinma Ajansi

Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanlk Egitimi = Ozyegin Universitesive = 21-25.08.2017 5 giin Ajans

Sertifika Programi Ozyegin Vakfi Uzmani (4

kisi)

Avrupa Birligi Projeleri Egitimi Avrupa Kalkinma 26-27.09.2017 2 gilin Siirt ' YDO
Ajanslari Birligi KB- (1)
istanbul KA

Staj Programi

Ajansimiz 2017 Yili Calisma Programi'nda yer alan TRC3 Bélgesi icin Endiistriyel Simbiyoz Projesini
yurtten ve bu konuda uzmanlasmak Uzere calismalarini sirdiren Ajans uzmani 03/04/2017-
30/06/2017 tarihleri arasinda hizmet ici egitim kapsaminda ingiltere Birmingham'da yer alan ingiltere
Ulusal Endustriyel Simbiyoz Programinin (NISP) yiritliclisi olan International Synergies Ltd. (ISL) adh
kurumda staj programina katihim saglamistir.

1.1.2. Genel Yonetim Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Toplantilan

Yénetim Kurulu, Ajans’in karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Bélge illerinin Valileri, il merkez
Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi baskanlari ve Ticaret ve Sanayi Odasi baskanlarindan olusur.
Yonetim Kurulunun baskani Vali’dir. Birden fazla ilden olusan bolgelerde yonetim kurulu baskanligi;
ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miteakip yillarda illerin alfabetik sirasina
gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle dontisimli olarak yirttiilmektedir. Ajans’in
Yénetim Kurulu Baskanhg Siirt Valisi Ali Fuat ATIK tarafindan yiritilmektedir.

Ajans Yonetim Kurulu 5449 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin 9 uncu fikrasi geregince 2017 yili
Ocak-Subat Yonetim Kurulu toplantisi 08.02.2017 tarihinde Sehr-i Nuh Otel Sirnak’ta; 2017 yili Mart-
Nisan ay1 Yonetim Kurulu Toplantisi 27.04.2017 tarihinde Hilton Otel Mardin’de, Temmuz ay1 Yonetim
Kurulu toplantisi 31.07.2017 tarihinde TPAO Kristal Park Batman’da, Ekim ayr Yonetim Kurulu
Toplantisi 04.10.2017 tarihinde konferans araciligiyla, Kasim-Aralik Yonetim Kurulu Toplantisi
14.12.2017 tarihinde Barden Otel Siirt’'te gergeklestirilmistir.

Kalkinma Kurulu Toplantilari

19.08.2016 tarih ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Kalkinma Ajanslari
Kalkinma Kurullarina Temsilci Génderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar
Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar” cercevesinde diisen Kurul Uyelikleri
sebebiyle 2017 yilinda Kalkinma Kurulu toplanmamistir.

Yardimci Hizmetler

Yardimci hizmetler, hizmet alimi yolu ile gerceklestirilen giderler ile iletisim giderlerini kapsamaktadir.
Hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler; temizlik, giivenlik ve arag kiralama ve Ajans araclarinin
bakimi gibi hizmetleri kapsamaktadir. iletisim giderleri telefon, internet, kargo, kurye, posta ve diger
gonderim islemlerini icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter licretleri, banka masraflari, ihale
ilan bedelleri, sozlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb. giderler de s6z konusu olmustur.
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Demirbas, Ofis Ekipmani ve Tiiketime Yonelik Mal ve Malzemeleri ihtiyag Tespiti ile Temini
Genel sarf malzemeler ile birlikte yeni hizmet binasi i¢cin gerekli olan her tirli ofis ekipmani ve
demirbas alimi yapilmaktadir.

Bilisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi

Yeni hizmet binasi ihtiyaglarina gore alinacak bilisim altyapisi ihtiyaclari ile beraber Ajansin kurumsal
yonetim altyapisinin olusturulmasina yonelik otomasyon sisteminin satin alam isi gerceklestirilmistir.
Mevcut otomasyon sistemi ile personel mesai takip, izin yonetimi, ara¢ yonetimi, video konferans
sistemi gibi slre¢ yonetimleri yapilabilmektedir. Ayrica yeni talepler dogrultusunda modiller
eklenerek yazilima farkl kabiliyetler kazandirilabilecektir.

Ag: Ajans merkezinin Yatirim Destek Ofisleri ile veri iletisiminin daha hizl, kesintisiz olmasi ve giigli
internet erisimi saglamak icin sebeke kapsama alanina gére Ajans Ana Hizmet Binasi ile Yatirim Destek
Ofislerine tesis edilen fiber ethernet/internet VPN altyapisi gliclendirilmistir. Mardin ilinde yasanan
internet sikintilari nedeni ile alternatif bir internet agi kurulmasi igin galismalar yapilmaktadir.

KAYS: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin Kalkinma Bakanhg ile isbirligi cercevesinde TUBITAK
yardimi ile Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) entegre edilen ve 2013 yili ¢agrilarinda
uygulamaya alinan “Online Basvuru” ve “Degerlendirme” modiilleri ile “izleme ve Degerlendirme”
modull hali hazirda uygulanan ve 2017 yilinda baslayan glidiimli projeler ile 6nceki mali destek
programlari ve dogrudan faaliyet destegi kapsaminda izlemesi devam eden projeler icin kullaniimaya
devam edilmektedir. Ayrica insan Kaynaklari Modiilii, Satin alma, Muhasebe Modiilii ve diger
modiiller aktif olarak kullaniimaktadir.

Giivenlik: Ajansin yazihm (anti-virls) givenliginin yillik lisans yenilemesi ile sirdirilebilirligi
saglanmaktadir. Ayrica yetkisiz erisimler ve saldirilara, casus yazilimlara, istenmeyen e-postalara, bilgi
hirsizhgina karsi gerekli dnlemler alinmistir. (Glvenlik duvari yardimiyla) Ajans bilgi sistemleri verileri
herhangi bir afet durumunda Ajans Ana Hizmet Binasi disinda glivenli bir sekilde muhafaza altina
alinmasi ve bilgi sisteminin slirdirilebilir olmasi amaciyla kurulan yedekleme sistemi Batman YDQ’ya
kurulmustur. Merkez sunucusundaki degisiklikler giin sonunda yedekleme sunucusuna
aktarilmaktadir. Bu sayede ayni anda iki farkl lokasyonda yedekleme sunuculari kurulmus, veri kaybi
sorunu en aza indirgenmistir.

Bilgisayarlar (Istemci ve Sunucu) ve Diger Donanimlar: Yeni hizmet binasinda Konferans Salonu,
Egitim ve Degerlendirme Salonlari, Toplanti ve VIP Salonlari, Gorisme Odalari ile beraber Danisma,
Guvenlik, Sistem Odasi gibi birimlerde ihtiya¢ duyulacak donanimlar ve yeni personel alimlarina, eski
bilgisayarlarin yenilenme ihtiyacina ve diger ihtiyaclara bagl olarak Ajansta olusacak masalisti ve
dizlistii gereksinimleri karsilanmasi kapsaminda 2017 yilinda Bilgisayar ve Ek Donanim Alim isi
gerceklestirilmistir. (20 adet 2in1 Laptop, 20 adet monitor, 20 adet Kablosuz Klavye-Mouse, 2 Adet
AIOA, 15 adet AlO B Bilgisayar) ihtiyac dahilinde merkez sunucularimiza 2016 sunucu yazilimlari satin
alinmistir. Exchange sunucusuna 2016 yazilimi yiiklenmis olup kullanici bazinda lisanslari alinmistir.

ihtiyaca bagl olarak mevcut sunucularin donanimlarinin yenilenmesi, yazihmlarinin giincellenmesi,
disk ve bellek kapasitesinin arttirilmasi daha fazla veri saklamalari ve bu verilere daha kisa slrede
erisim saglanabilmesi amaciyla Ajans merkezinde 40 TB’lik NAS Sunucu, Batman YDO’da 64 TB’lik
yedekleme sunucusu kurulmustur. Ajansin ihtiyaglarina uygun olarak; yazici, tarayic, fotokopi
cihazlari, sunum cihazlari ve tasinabilir diskler gibi ek donanim gereksinimleri karsilanacaktir.

Bakim: Ajans blinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin sirdirdlebilirliginin
saglanmasi amaciyla gerekli bakim ve onarim faaliyetleri yuritilmekte olup, telefon, e-posta ve yliz
ylze olusturulan ariza kayitlarinin timu giderilmistir. Sorunlara zamaninda miidahale edilip gerekli
bakim ve iyilestirme calismalari yapilmistir. Ajans Bilgi Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem
¢Okmelerine karsi gerekli tedbir alinmis ve yedeklemeleri glinliik, haftalik olarak yapilmaktadir.
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Yazilim: Aktif olarak kullanilan EBYS ve KAYS yazilimlarinin yaninda personelin gorev ve ¢alismalarini
yonetebilecegi, birim baskani ve Genel Sekreter tarafindan personelin performansinin dlgllebilecegi
ve Ajans is siireclerine uygun bir yazilimin gelistirilmesi ve uygulanmasi amaciyla DIKANET yazilimi
gelistirilmektedir.

Ajans Yeni Hizmet Binasi

Yapimi 2014 yilinda baslayan Ajans Ana Hizmet Binasi, 2016 yili Haziran ayi itibariyle Gegici Kabul
Dénemine girmis olup kesin kabullin 2018 yili basinda yapilmasi 6ngériilmektedir. Bu kapsamda Ana
Hizmet Binasi yapim ve kabul siireclerinde proje uygulama biriminde 2 IDB personeli gérev almistir.
insaat déneminde saha calismalari, hak edis kontrolleri, kesin kabul dénemi eksiklerinin giderilmesi
konularinda koordinasyon ¢alismalari yGratilmustir. 02.12.2017 tarihinde yapilan gérevlendirmeyle
Komisyon marifetiyle kesin kabul c¢alismalarina destek saglanmis ve siire¢ koordine edilmistir.
Raporlama tarihi itibariyle calismalar stirdtridlmektedir.

ic Mimari hizmet calismalari da baslatiimis olup Ajans Binasi Mobilya-Tefrisat alimi isi kapsaminda
Ajans uzmanlari gérev almis ve gerekli calismalari ylirlitmuastir. S6z konusu isin Muayene ve Kabul
islemlerinin 2018 yilinda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

1.2.1letisim, Tanmitim, D1s iliskiler ve Fonlar

1.2.1. iletisim

Ajans iletisim Stratejisi

Ajanslara verilen gorev ve yetkiler gbz 6niine alindiginda, 6zellikle TRC3 Bolge’sinde faaliyet gosteren
ilgili tim kurum ve kuruluslarla yakin ve etkin iletisim icerisinde bulunmak 6énemlidir. Bu agidan
onceki yillarda kurulan iletisimin kalitesinin ve etkinliginin artirilmasi, sistematige kavusturulmasi ve
surdardlebilirligi saglanmasi amaglanmistir. Bu kapsamda sosyal medya araglari kurumsal olarak
iletisim ve tanitim araci olarak kullaniimaktadir. Bélge’nin basin mensuplariile yakin iletisim kurularak
basin mensuplarinin Ajans faaliyetleri hakkinda zamaninda ve dogru sekilde bilgilendirilmeleri
saglanmistir. Basin mensuplarina yonelik olarak 02.03.2017 tarihinde Mardin’de, 03.03.2017
tarihinde Sirnak’ta, 07.03.2017 tarihinde Siirt'te ve 08.03.2017 tarihinde Batman’da basin toplantilari
organize edilmistir.

1.2.2. Tanitim

TRC3 Bolgesi Tanitim Materyali Envanteri Olusturulmasi

Ajansimizin 5449 Sayili Kurulus kanunun gorev ve yetkileri diizenleyen bolimi igerisinde yer alan
'‘Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak' maddesi uyarinca Ajansimiz TRC3 Bolgesinin turizm amagli
tanitimini gergeklestirmek amaciyla cesitli tanitim materyalleri hazirlamaktadir. Bununla birlikte s6z
konusu tanitim faaliyetlerinde farkl tanitim materyallerini de degerlendirmek ve miikerrer tanitim
materyalinin hazirlanmasinin dniine gecmek iizere TRC3 Bélgesi Valilikleri ve Kiiltiir ve Turizm il
Midarlikleri ile goériusilerek kendilerince Uretilmis Tiirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmig
Bolgemizin tarihi, kiiltiirel degerlerini ve dogal glizelliklerini tanitmayi amaglayan tanitim materyalleri
(tanitim filmi, katalog, brosiir, dergi vb.) talep edilmistir. 4 ilden génderilen tanitim materyali DiF
Birimince derlenerek Bolge icin tanitim materyali envanteri olusturulmustur.

TRC3 Bélgesi Tarim ve Gida Uriinleri Katalogu

Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerinde, TRC3 Bélgesi Cografi isaretler Projesi Faaliyetleri
kapsaminda, 84 adet yoresel tarim ve gida Urlninin yerinde fotograflarinin gekilmesi, Griinlerin
kimlik bilgileriniz hazirlanmasi, fotograflarin tasariminin yapilarak katalog olusturulmasini kapsayan
bir hizmet alimi gerceklestirilmistir. Tirkce ve ingilizce hazirlanan kataloglar Cografi isaretler
Sempozyumu katilimcilarina ve bolgesel ve ulusal diizeyde bircok kamu, 6zel ve sivil toplum kurum
ve kuruluslariyla paylasiimistir.
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Tanitima Yonelik Faaliyetler

e KOSGEB'’in 10-20 Subat 2017 tarihlerinde uyguladigi “Sifir Faizli isletme Kredisi Destegi” ile ilgili
bilgi notu hazirlanmis ve basvurmalari igin ilgili paydaslarla paylasiimigtir.

e Kalkinma Bakanligi'nin 23 Subat-16 Mart 2017 tarihlerinde uyguladigl "Sosyal Destek Hibe
Programi (SODES)” ile ilgili bilgi notu hazirlanmis ve basvurmalari igin ilgili paydaslarla
paylasiimistir.

e cisleri Bakanligi Dernekler Dairesi Bagkanligi’nin 13-31 Mart 2017 tarihlerinde uyguladigi “Sivil
Toplum Kuruluglari igin Proje Yardimlari Destek Programi” ile ilgili bilgi notu hazirlanmis ve
basvurmalari igin ilgili paydaslarla paylasiimistir.

e Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’'nin 7 Nisan-5 Mayis 2017 tarihlerinde uyguladig “Geng
Ciftci Hibe Programi” ile ilgili bilgi notu hazirlanmis ve basvurmalari igin ilgili paydaslarla
paylasiimigstir.

e Ajans web sitesinde 118 adet haber, 74 adet duyuru, 4 adet Hibe duyurusu, 10 adet ihale ilani
yayinlanmistir.

Medya Tanitim Faaliyetleri

Temmuz 2016’dan beri sosyal medya daha aktif hale getirilmis olup, ulasilan insan sayisi son 6 ayda
%600 oranda artis gostermistir. Haber, duyuru ve gesitli ilanlari web sitemiz ve sosyal medya
hesaplarimizdan duyurarak binlerce insana ulasmasini saglamaktayiz. Ayrica ¢cogu agda politikada
etkin yahut etkili isimlerle iletisimler kurulmus vaziyettedir. Ayrica baska kurumlarin sitemiz ve diger
hesaplarimizdan ilan edilmesini istedikleri gonderiler de duyurulmustur.

Cazibe Merkezleri Programi Tanitim Faaliyetleri: Program kapsaminda bolge ici ve disi illerimizde
tanitim toplantilari dizenlenmis olup, devaminda CMP Tanitim Faaliyetlerimiz adi altinda dergi
cikariimistir.

Kalkinma Ajanslari Tanitim Personelleri Toplantisi

26 Kalkinma Ajansinin tanitim misyonundan sorumlu personellerin geleneksel toplantisina 2017
yilinda ev sahipligi yapilmasi icin gerekli hazirliklar yapilmistir. Kalkinma Ajanslari Tanitim ve Dis
iliskiler Birimlerini her yil bir araya getiren tecriibe paylasim ve egitim toplantilarinin sonuncusu 3-5
Agustos 2017 tarihleri arasinda Mardin’de Dicle Kalkinma Ajans’nin konferans salonunda
gerceklestirilmistir. Toplantilarin bu yilki konu baslig olan “inovatif Tanitim Pazarlama ve Sosyal
Medya Egitimi” Ajansimizin teknik destegiyle verilmistir. Kalkinma ajanslarinin tanitim ve dis iliskiler
personellerine yonelik olan 2017 yili tecriibe paylasim ve egitim toplantisina, Turkiye genelindeki 26
kalkinma ajansi arasindan 18 kalkinma ajansi katilmis olup, ayrica Kalkinma Bakanligi’'ndan daire
baskani diizeyinde katilim saglanmistir. iki giin siiren egitim (inovatif Tanitim Pazarlama ve Sosyal
Medya Egitimi) ve tecriibe paylasim toplantilarinin sonunda istisarede bulunulmustur.

1.2.3. Dis iliskiler ve Fonlar

Uluslararasi Fonlara Yénelik Yiriitiilen Calismalar

IPA Il Dénemi Egitim, istihdam ve Sosyal Yapi Sektérel Operasyonel Programi (EISPSOP) ve
Rekabetcilik ve Yenilik Sektorel Operasyonel Programi (RYSOP) programlari basta olmak AB fonlari,
diger dis fonlar ve ulusal fonlara yonelik olarak proje gelistirme ve proje hazirlama galismalari 2017
yili ikinci yarisinda stirdiriilmustir. Glincel olarak 4 adedi IPA Projesi olmak lizere 1 adet Uluslararasi
fonlar olmak (izere 5 adet projenin hazirlanma ve gelistirme ¢alismalari yapilmistir.

IPA I DESTEKLERI KAPSAMINDA GELISTIRILEN PROJELER

TRC3 Boélgesi’nde Geng istihdaminin Desteklenmesi Projesi (Promotion Of Youth Employment in
TRC3 Region): Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB) Egitim, istihdam ve Sosyal Yapi Sektorel
Operasyonel Programi (IPA 1I/EESPSOP)'na sunulan TRC3 Bélgesi'nde Geng istihdaminin
Desteklenmesi Projesi kapsaminda OTB (Operasyon Tanimlama Belgesi) tamamlanarak 18.07.2017
tarihinde destekleyici belgelerle AB Delegasyonuna sunulmustur. AB Delegasyonundan gelecek
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yorumlara gore proje slireci devam ettirilecektir. Proje ortaklari Mardin Artuklu, Batman, Siirt ve
Sirnak Universiteleri’dir.

Tablo 8. TRC3 Bélgesi’nde Geng istihdaminin Desteklenmesi Projesi

Hibe Veren Kurum Hibe Programi Proje Adi Ortaklar Proje Konusu Giincel Durum
Calisma ve Sosyal Egitim, istihdam ve TRC3 Mardin TRC3 OTB (Operasyon
Guvenlik Bakanhgi Sosyal Yapi Sektorel Bolgesi’'nde Artuklu, Bolgesinde Tanimlama
Operasyonel Programi Geng Batman, Siirt Geng Belgesi)
(IPA/EESPSOP) istihdaminin ve Sirnak istihdaminin hazirlandi. AB
Desteklenmes = Universiteleri Desteklenmesi, Delegasyonuna
i Projesi issizlik oraninin sunuldu.
disdrilmesi

18 Ekim 2017 tarihinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi
Baskanhgi’'nca Mardin ilinde, Proje uygulama alani olarak planlanan Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak
illerinden 75 kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kurulus temsilcisinin katildig bir Paydas Analiz
Toplantisi gercgeklestirilmistir. Toplantida katilimci kurum ve kurulus temsilcileri projede yer alan
faaliyetler ve basarili olmasi durumunda projenin uygulamasina yonelik goris ve Onerilerini
sunmuslardir. Ajans tarafindan toplanti sonrasinda kapsamli bir rapor hazirlanarak Bakanlik yetkilileri
ve AB Delegasyonu Uyeleri ile paylasiimistir.

Ulkesine Katma Deger Katan Bilingli ve Saghkh Genglik ile Giizel Bir Gelecege Projesi: Avrupa Birligi

tarafindan finanse edilen, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi Avrupa Birligi Mali Yardimlar Dairesi

Baskanlig’nin program otoritesi oldugu “Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile istihdam

Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi Hibe Programi” kapsaminda Ofisimiz tarafindan hazirlanan 225 bin

Avro biitceli “Ulkesine Katma Deger Katan Bilingli ve Saglikli Genglik ile Giizel Bir Gelecege” projesinin

sOzlesmesi 20 Ekim 2016 tarihinde imzalanarak 1 Kasim 2016 itibariyle faaliyetlere baslanmistir. Proje

cercevesinde ylratilen calismalar asagida belirtilmistir:
e italya-Rimini San Patrignano Rehabilitasyon Merkezi Ziyareti (20-23 Subat 2017),
e Bilinglendirme Faaliyetleri,
e Sinema Gosterimi,
e Tiyatro Gosterimi,
e Hali Saha Futbol Turnuvasi,
e Satrang Kursu ve Turnuvasi,

Baglama ve Gitar Kursu,

Kitap Okuma Yarismasi,

istanbul Gezisi, Futbol Magi izleme ve Yesilay Kahvalti Organizasyonu (19-22 Mayis 2017)

Hasankeyf Kamp, Doga Yiriylsu ve Agag Dikme Etkinligi (25-26 Mayis 2017)

e Hedef Grup ile ilgilenen Profesyonellere Yénelik Egitici Egitimleri (Madde, Madde Cesitleri ve
Etkileri Egitimi, Bagimhlk Nedenleri ve Koruma Yontemleri, Psiko-sosyal Risk Etmenleri ve
Bireysel Gelisim Egitimi, Epidemiyolojik Yaklasimlar ve Madde Kullanimi Egitimi, Madde
Bagimligini Onleme Faaliyetlerinde Pratik Uygulamalar, Ergen Psikolojisi ve Bagimlilik Siireci
Egitimi, Madde Kullanim Riski Olabilen Ergen ile Saglikli iletisim Egitimi, Bagimlihgi Olan Ergen
ve Eriskinlerde Kaymayi Anlama ve Onleme Egitimi, Etkili iletisim ve Beden Dili, Etkili Sunum
Teknikleri ve Materyal Hazirlama Egitimi,

o Hedef Gruba Yonelik Mesleki Kurslar ve Rehabilitasyon Programlar (Kuaforlik, Kasiyerlik,
Dogalgaz I¢ Tesisatciligi, Otomotiv Kaportacihgl, Berberlik (Sag-Sakal Kesimi), Elektrik
Tesisat¢ihgl, Ahsap Montajcilig, As¢i Yardimcihgi).

TRC3 Bolgesinde KOBIi’lerin Desteklenmesi ve Danisma Merkezi (TRC3 Region Manufacture Sector
Support and Counselling Centre): (IPA/RYSOP) Rekabetcilik ve Yenilik Sektérel Operasyonel Programi
kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi sunulan ve Batman Universitesi ve Batman Organize
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Sanayi Bélgesinin (OSB) proje ortaklari oldugu TRC3 Bolgesinde KOBI’'lerin Kapasitelerinin
Gelistirilmesi ve Rekabetciliklerinin Arttirilmasi Projesi’nin raporlama dénemi siirecinde Konsept
Notu ve OTB (Operasyon Tanimlama Belgesi) hazirlanmis olup teknik destek ve mal alimi
bilesenlerinin piyasa arastirmasi ve yaklasik maliyetleri ¢calismalari tamamlanmistir. Proje 5 Temmuz
2017 tarihinde elektronik ortamda ve 6 Temmuz 2017 tarihinde resmi yazi ekinde Bakanliga
sunulmustur. Rezerv proje olarak hazirlanan projenin 2018 yili icinde IPA Il Déneminde cagriya
¢ikilmasi durumunda degerlendirilmesi planlanmistir.

Tablo 9. TRC3 Bélgesinde KOBI’lerin Desteklenmesi ve Danisma Merkezi Projesi

Hibe Veren Kurum Hibe Programi Proje Adi Ortaklar Proje Konusu Giincel Durum
Bilim Sanayi ve Rekabetgilik ve TRC3 Mardin, Siirt TRC3 Proje Fisi ve
Teknoloji Bakanlig Yenilik Sektorel Bolgesinde ve Sirnak | Bolgesinde OTB (Operasyon

Operasyonel KOBI’lerin OSB'leri KOBI’lerin Tanimlama
Programi Desteklenmesi Kapasitelerinin Belgesi)
(IPA/RYSOP) ve Danisma Gelistirilmesi ve galismalari
Merkezi rekabetgiliklerin tamamlandi.
in arttiriimasi

TRC3 Bolgesi Uziim Sektorii Kiimelenme ve Gelistirme Merkezi Projesi (TRC3 Region Grape Sector
Clustering and Development Center): (IPA/RYSOP) Programi Rekabetcilik ve Yenilik Sektorel
Operasyonel Programi kapsaminda hazirlanan diger bir proje TRC3 Bélgesi Uziim Sektérii Kiimelenme
ve Gelistirme Merkezi Projesi'dir. Proje konsept notu hazirlanmis, OPT belgesi calismalari
stirdiriilmektedir. Projenin taslak ortaklik yapisi olusturulmustur. Bu kapsamda Midyat, Omerli ve
Gerclis Kaymakamliklar ile gorismeler yapilmistir. Projenin bir sonraki donemde basvurusunun
yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 10. TRC3 Bolgesi Uziim Sektérii Kimelenme ve Gelistirme Merkezi Projesi

Hibe Veren Hibe Proje Adi Ortaklar Proje Konusu Giincel Durum
Kurum Programi
Bilim Sanayi ve Rekabetgilik TRC3 Bolgesi Midyat, Omerli, TRC3 Bolgesinde Gizim Proje konsept
Teknoloji ve Yenilik Uziim Sektorii | Artuklu, idil, Gerciis liretimini standardize notu ve
Bakanlig Sektorel Kiimelenme Kaymakamliklari ve hale getirmek tretimde Operasyon
Operasyonel ve Gelistirme | 4ilin Gida Tarim ve kiimelenmeyi tesvik Tanimlama
Programi Merkezi Hayvancilik il ederek sektoriin Belgesi
(IPA/RYSOP) Projesi Mudurlukleri rekabetgiligini arttirmak hazirlanmistir.

TRC3 Bolgesi ilkégretim Il. Kademe Egitiminin Giiglendirilmesi Projesi: Bolge illerinde 2017 vili
basinda IPA Projeleri Yazma Egitimleri ve atolye ¢alismalari sonucunda ortaya ¢ikan diger bir proje
fikri dogrultusunda TRC3 Bolgesi ilkdgretim Il. Kademe Egitiminin Giiglendirilmesi projesi gelistirilmis
ve Proje Fisi hazirlanmistir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Egitim, istihdam ve Sosyal Yapi
Sektorel Operasyonel Programi (IPA/EESPSOP) kapsaminda sunulmak Uzere OTB hazirliklarina
gecilmistir. 2018 Yili icerisinde teklif cagrisina gikildigi taktirde projenin basvurusu planlanmaktadir.
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Tablo 11. TRC3 Bélgesi ilkdgretim 1. Kademe Egitiminin Giiclendirilmesi Projesi

Hibe Veren Hibe Programi Proje Adi Ortaklar Proje Konusu Giincel Durum
Kurum
Calisma ve Egitim, istihdam ve TRC3 Bolgesi Mardin, Siirt Yenilikgi egitim Proje konsept notu
Sosyal Sosyal Yapi Sektorel ilkégretim I1. ve Sirnak |l metotlari ile hazirlanmistir.
Guvenlik Operasyonel Kademe Egitiminin Milli Egitim  dezavantajli konumdaki Paydas kurum ve
Bakanlig Programi Guglendirilmesi Mudurluk. Ogrencilere yonelik kuruluglarla
(IPA/EESPSOP) Projesi galisma ortamlarinin gorismeler
gelistirilmesi. sirmektedir.

AB BIRLIK PROGRAMLARI VE DiGER DIS FONLARLA iLGILI GELISTIRILEN PROJELER
Yukari Dicle Vadisinde Soyut Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ve Farkindaligin Arttirilmasi Projesi
(Intangible Cultural Heritage Protection And Awareness Raising In Upper Tigris Valley): Birlesik
Krallik / British Council Kiltiirel Koruma Fonu’na sunulan Yukar Dicle Vadisinde Soyut Kilturel
Mirasin Korunmasi ve Farkindaligin Arttirilmasi Projesin kapsaminda projeye yonelik hazirhk
¢ahismalari tamamlanmis, ortaklik yapisi olusturulmus ve 21.04.2017 tarihinde sunulmustur. Proje
Ajans tarafindan gelistirilmis olup basvuru sahibi Tarih Vakfi olup Ajans ve Mardin Muzesi proje
ortaklaridir. 4 Temmuz 2017 tarihi itibariyle Projenin basarili bulunmus ve destek almaya hak
kazanmistir. Proje bltgesi 99.600 €’'dur. Proje faaliyetleri, soyut kiltlrel miras agisindan zengin olan
TRC3 Bolgesi illeri Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerinde yok olmaya ylz tutmus sozli kiltar
mirasinin kayit altina alinmasi ve Mardin Miizesinin bu acidan bir bélge merkezi haline getirilmesini
ve merkezde bu alanda yapilacak calismalara kaynak olusturacak bir dijital arsivin kurulmasini
kapsamaktadir. Proje 21.11.2017 tarihi itibariyle baslamistir. Proje faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

Tablo 12. Yukari Dicle Vadisinde Soyut Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ve Farkindaligin Arttirilmasi Projesi

Hibe Veren Kurum Hibe Programi Proje Adi Ortaklar Proje Konusu Giincel Durum
Birlesik Krallik/ 2017 Soyut ve Yukari Dicle Vadisinde Tarih TRC3 Bolgesinde 21.04.2017
Kiltarel Koruma Fonu | Somut Kilttirel = Soyut Kiltiirel Mirasin Vakfi ve Soyut Kdltirel tarihinde proje
Mirasin Korunmasi ve Mardin Mirasin sunuldu. Proje
Korunmasi Hibe Farkindaligin Mizesi Korunmasi destek almaya
Programi Arttirilmasi Projesi hak kazandi.

Mardin ve Batman illerinde Suriyeli Siginmacilarin sosyoekonomik entegrasyonu igin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Kiiltiiriiniin Desteklenmesi (Promoting Corporate Social Responsibility (CSR) for
the socio-economic integration of Syrian community ): Hollanda Kralligi Ankara Blykelciligi MATRA
programi kapsaminda Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illeri il Go¢ idaresi Miidirliikleri ve TSO'lari ile
birlikte gelistirilen ve insan Haklari ve Azinliklar Programi’na 27.01.2017 tarihinde basvurusu yapilan
Mardin ve Batman illerinde Suriyeli Siginmacilarin sosyoekonomik entegrasyonu icin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Kiltiriiniin Desteklenmesi Projesi desteklenmeye hak kazanamamis olup daha sonra
benzer alanlarda rezerv proje olarak degerlendirilecektir.

Ulusal Hibe Programlari

Mardin ilinin Tarimsal Uretim ve Sulama Sistemlerinin Verimliligini ve Uretkenligini Arttinimasi
Projesi: GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanhiginca 17 Mart 2017 tarihinde ¢agrisina ¢ikilmis olan 2017
yili Tarimsal Uretimin Desteklenmesi Programi’na Mardin ili Kiziltepe ve Artuklu ilceleri sinirlari iginde
ortak kurumlarca énerilebilecek tarla ve bahcelerde uygulanmak iizere hazirlanan Mardin ilinin
Tarimsal Uretim ve Sulama Sistemlerinin Verimliligini ve Uretkenligini Arttirilmasi Projesi’nin
21.04.2017 tarihinde bagvurusu yapilmis olup proje degerlendirme asamasindadir. S6z konusu proje
basarili bulunmasi durumunda Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan uygulanacak olup Mardin Gida Tarim
ve Hayvancilik il Miidiirligi ve Mardin Ziraat Odasi proje ortaklari olarak belirlenmistir.

Dicle Kalkinma Ajansi 23



1.2.4. Calisma Ziyaretleri

Yurtici Calisma Ziyaretleri

e Ajansimiz tarafindan Mardin’de uluslararasi diizeyde diizenlenmesi planlanan TRC3 Boélgesi'ne
ait Cografi isaretler konulu sempozyuma yonelik 6n hazirlik toplantisi, “Yéresel Uriinler ve
Cografi isaretler Tirkiye Arastirma Ag1” (YUCITA) kurucular Prof. Dr. Yavuz Tekelioglu ve Prof.
Dr. Selim Cagatay ile 15 Haziran 2017 tarihinde Antalya’da Akdeniz Universitesi Sosyal
Tesislerinde gergeklestirilmistir.

e Sirnak ilinde hayata gecirilmesi planlanan giidimli projelerden Cizre is Gelistirme Merkezi
(ISGEM) projesi icin Van, Elazig ve Erzincan is gelistirme merkezleri ziyaret edilmistir. Sirnak’ta
uygulanacak projede tecriibe kazanimlarinin saglanmasi amaciyla basvuru sahibi olan Cizre
Belediyesi ilgili personeli de eslik etmistir.

e 2017 yili Calisma Programi kapsaminda yiritilmesi planlanan glidiimli projelerden biri olan
“Kurtalan ilcesinde Modern Sanayi Sitesi Kurulmasi Projesi” hazirlik ¢alismalari kapsaminda 28-
29 Mart 2017 tarihlerinde Diyarbakir ve Sanlurfa illerindeki sanayi siteleri ziyaret edilmis,
projeye altlik olusturacak fikir ve 6ngoriiler elde edilmistir.

Yurtdisi Pazar Gelistirme ve Sektérel Fuar Ziyaretleri

Dis liliskiler ve Fonlar Birimi Birlesik Arap Emirlikleri Dubai’de 22-25 Mayis 2017 tarihlerinde
dizenlenen ve dogal tas, mermer, granit ve seramik topluluklarini bir araya getiren uluslararasi bir
fuar olan Middle East Stone Fuari’na katilim saglamistir. Mardin tasinin bilinirligini arttirmak, pazarda
yer bulup bulamayacagini gézlemlemek ve ihracat potansiyeli lizerinde arastirma yapmak amaci ile
ziyaret edilen fuarda 23 farkh lilkeden gelen tedarikgilere ait inovatif Griinleri gdzlemleme ve sektorle
ilgili makine ve yeni teknolojileri takip etme firsati bulunmustur.

1.2.5. Diger Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari AB Projeleri Koordinasyon Toplantisi

5 Mayis 2017 tarihinde Kalkinma Bakanhginda gerceklestirilen toplantiya DIFB Baskani katiim
saglamistir. Toplantida; Ajanslarin Kalkinma Bakanliginin rehberligi ile AB ve dis fonlara yonelik
calismalar hususunda ortak/benzer bir kurumsal yaklasim gelistirmeleri ve yol haritasi olusturmalari,
Ajanslarin AB fonlarina yonelik basvuru konusunda mutlaka 6nce kendi deneyimlerinin olusturmalari
ve sonrasinda Bolgedeki diger kurum ve kuruluglara bu alanda teknik destek saglamalari tartisilmistir.

GAP Sosyal Kiiltiirel ve Ekonomik Destek Programi

GAP BKi “Sosyal Kiiltiirel ve Ekonomik Destek Programi” kapsaminda Ajansimizin teknik destek ve is
birligiyle gelistirilen Mardin Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2 Milyon TL biitceli “Ogren Kazan-Uret Kazan
Projesi” GAP Bolge Kalkinma lidaresi tarafindan 2018 yilinda desteklenmeye hak kazanarak
uygulamasi baslatilmistir. Toplam biit¢esi 1 milyon 994 Bin TL olan projenin amaci Mardin ili ve
cevresinde egitim odakli olarak kadinlarin istihdam edilmesini saglamaktir. Bu istihdam da kadinlara
yonelik dikis kursu, el sanatlari kursu ve engelli kadinlara yonelik sinema etkinlikleri verilerek
kadinlarin sosyo-ekonomik dizeylerini ylikseltmektir. Burada hedef kitle 18-45 yas arasi kadinlar ile
ozellikle engelliler olacaktir. Projenin hayata gecirilmesiyle kadinlara yénelik spor salonu yapilarak 18-
45 yas arasi kadinlar spor egitmeniyle birlikte burada faaliyet gosterecektir. Spor yapan kadinlarimizin
daha saglikh ve formda olmasina katki saglanacaktir. Kres imkani saglanarak kursiyerlerin ¢ocuklar
ve spor etkinliginden vyararlanacak kadinlarin ¢ocuklarina hizmet verilecektir. Boylece kadin
kursiyerlerin ¢ocuklarinin krese gelmesiyle cocuklarin egitilmesi, sosyallesmesi ve becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir. Sinema, tiyatro ve konser gibi etkinliklerle kadinlarimizin sosyallesmesi ve
dolayisiyla eglenmesi saglanacaktir. Festival etkinligi diizenlenecek olup bu etkinlik ile tlkenin her
tarafinda vyapilan kadin emekleri Mardin’de festival senligi seklinde sergilenecektir. Gezi
etkinlikleriyle kadinlarin kiltiirel kaynasmasi saglanacaktir. Carsinin islek bir yerinde Grlin sergileme
ve satis magazasi kurulacaktir.
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1.3.Planlama, Programlama ve Koordinasyon
1.3.1. Sektorel Analiz Calismalar:

istatistiklerle TRC3 Galismasi

Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerine ait glincel istatistiki verilerin kamuoyuyla paylasiimasi
amaciyla hazirlanan, Bolgenin mevcut ve potansiyel durumu ile kaynak ve olanaklarini tespit edecek
sekilde farkli resmi kaynaklardan derlenen istatistiklerle TRC3 Bélgesi calismasinin basimi Ocak
2017’de tamamlanmisg ve ilgili kurumlara dagitilmistir.

Dericilik Sektorii Fizibilite Raporu

Cazibe Merkezleri Programi 2017 yili ilk ¢agrisi kapsaminda basvuru yapacak olan 6zel sektor
firmasina, 2017 Subat ayi icerisinde “Dericilik Sektori” fizibilitesi hazirlanmistir.

1.3.2. Tematik Analiz Calismalari
TRC3 Bolgesi il Bazl Sosyal Analiz Calismasi
Kalkinma Bakanligi'nin talebi Uzerine 81 ilin istatistiklere yansimayan veya istatistiklerle
acitklanamayan; fakat, miidahale ve tedbir alinmasi 6nem arz eden sosyal problemler ve alanlarinin
tespitine yonelik olarak planlanan ve ildeki STK, kamu kurum ve kuruluslar gibi tim paydaslarinin
katiliminin 6n gorildigi “il Bazli Sosyal Durum Analizi Calistay’” Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt
illerimizde gerceklestirilmistir.

Kalkinma Bakanligi'nin talebi Gizerine hazirlanan ve birer taslak metin halinde bulunan il bazli sosyal
analiz raporlari yeniden incelenerek, gerekli format ve veri glincellemeleri yapilmaya baslanmistir.
2018 yilinda glincelleme galismalari tamamlanarak metnin basima hazir hale gelmesi igin ihtiyag
duyulan miidahaleler gerceklestirilecektir. Calismanin, 2018 yilinda tamamlanmasi hedeflenen sosyal
analiz raporlarina altlik olusturmasi hedeflenmektedir.

TRC3 Bolgesinde Sosyal Rehabilitasyon

2015 yili sonlarindan itibaren TRC3 Bélgesi’nde dzellikle Sirnak Merkez, idil, Cizre, Silopi, Nusaybin,
Derik ve Dargecit basta olmak lizere ilce merkezlerinde yasanan olaylar sosyal yasami, can ve mal
glivenligini ciddi derecede etkilemistir. Yasanan bu olaylarin 6n saflarinda ¢ocuk ve genclerin yer
almasi, Ulke geneline kiyasla cocuk ve genc niifusu oldukga yiiksek olan TRC3 Bélgesi’nde (0-14 yas
arasi niifus orani yaklasik %39, 15-29 yas arasi niifus orani yaklasik %30) sorunu daha da kritik bir
boyuta tasimaktadir. Sorunun ¢6zimi noktasinda sosyal acidan atilmasi gereken adimlarin etkin ve
etkili bir sekilde yapilabilmesi ve dogru tespitlerin ortaya konabilmesi, yasanan sorunlarin
nedenlerinin derinlemesine analiz edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu analizlerin yapilmasi ve ¢6ziim
araglarinin belirlenmesi amaciyla Ajansimiz hizmet alimi yoluyla “TRC3 Bolgesi‘'nde Sosyal Yasami
Etkileyen Sorunlarin Tespiti ve Céziim Onerileri” konulu bir calisma baslatiimistir. Calismada, TRC3
Bolgesi'nde genel anlamda yasanan sosyal sorunlarin ve etkilerinin tespit edilmesi beklenmekle
birlikte, ozellikle cocuk ve genclerin yasanan olaylarda 6n saflarda yer almalarinin altinda yatan
sebeplere odaklaniimasi beklenmektedir. Calisma neticesinde ise 6zellikle Bolge’deki cocuk ve
genglerin kazanilmasi ve olaylara yine/yeni katihmlarin énlenmesi icin atilabilecek somut adimlara
yonelik ¢co6zim 6nerilerinin ortaya konmasi gerekmektedir.

Ajansimiz ve GENAR Danismanlik firmasi isbirligi ile yuritilen “TRC3 Bolgesi'nde Sosyal Yasami
Etkileyen Sorunlarin Tespiti ve C6ziim Onerileri” konulu ¢alismanin Baslangic Toplantisi Mardin ilinde
gerceklestirilmistir. GENAR Danismanlik yonetici ve uzmanlari ile Bolge’den (iniversite ve kanat
temsilcilerinin  katilim sagladigi baslangic toplantisinda ¢alismanin yol haritasi belirlenerek
gelistirilebilecek isbirlikleri Gzerine sunulan gorlis ve oOneriler degerlendirilmistir. Calismada,
Bolgemizde genel anlamda yasanan sosyal sorunlarin ve etkilerinin tespit edilmesi beklenmekle
birlikte, ozellikle ¢ocuk ve genclerin istismarina yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
beklenmektedir. 2017 yilinin Mart ayinda saha ve analiz ¢calismasi tamamlanan raporlarin 2018 yilinda
editleme sirecinin tamamlanmasinin ardindan ilgili kurumlarla paylasiimasi planlanmaktadir.
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Birlikte Yasama Kiiltiirii: Mardin Ornegi

Mardin sehri, tarih boyunca farkli din, dil ve kiiltlrlerin besigi olmustur. Farkl etnik ve dinsel yapilara
ev sahipligi yapan bu sehir, gecmisten bugiine Misliiman, kadim Hiristiyanlardan olan Siryaniler ve
Ermenilerle birlikte ortak yasamin en 6nemli 6rneklerinden birisini olusturmustur. Tarihin uzun
doénemleri boyunca s6z konusu toplumda yasayanlarin etnik, dinsel, iktisadi ve sosyal yasamlarina
dair somut bilgiler iceren ser’iyye sicilleri, tarihe isik tutan cok dnemli arsiv belgeleridir. Ortak mirasin
en 6nemli belgelerini olusturan Mardin Ser’iyye sicillerinin transkripsiyonu ile birlikte tipki basiminin
yapilarak birlikte yasama kltarinin Mardin 6rneginin giin ylzine ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda Mardin ilinin birlikte yasama kiltirine tarihsel bir perspektif sunmak, ayni zamanda
Mardin Seriyye Sicillerinin ilk, orta ve son tarihli defterlerini ceviri yazim ile yayimlayarak kiltirel
mirasi canlandirmasi amaglanmis ve bu dogrultuda hizmet alimi yoluyla proje baslatilmistir. 2017
yilinda bliyik oranda tamamlanan calismanin 2018 yilinin ilk yarisinda nihayete erdirilmesi
planlanmaktadir.

TRC3 Bolgesi Cografi isaretler Projesi

Cografi isaretler, 0Ozellikle vyerel (reticilerin pazara yonelik Uretim yapmalari konusunda
cesaretlendirilmesi, daha kaliteli Gretimde bulunmalari igin tesvik araci olarak kullanilmasi ve yerel
dinamiklerin canlandiriimasi bakimindan ayri bir 6nem tasimaktadir. Mayis 2016’da baslatilan TRC3
Bolgesi Cografi isaretler Projesinin amaci TRC3 Bélgesi’nde sinirlari belirli cografi alanlarda tretimi
yapilan 6zgln tarim ve gida Griinlerinin cografi isaret tescili ile deger ederinin yikseltilmesi, Grinin
0zglinlGgliniin korunmasi, Gretim yapan ciftci ve liretim ve pazarlama zinciri icinde yer alan aktorlerin
gelirlerinin arttirilmasi bu yolla yerel kalkinmanin saglanmasidir.

Proje faaliyetleri kapsaminda cercevede Harran Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dekanhgl 14.04.2017
tarihinde Protokol tanzim edilmistir. S6z konusu protokol kapsaminda TRC3 illeri (Mardin, Batman,
Siirt, Sirnak) illeri proje katihmcisi kurum/kurulus temsilcilerince proje faaliyetleri kapsaminda secilen
Cografiisaret adayi tarim ve gida iiriinlerinin Cografi isaret tesciline yonelik basvuru igin gerekli olacak
laboratuvar analiz ¢alismalari ve raporlama islemlerine baslanmistir.

Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerini kapsayan TRC3 Bolgesinin cografi isaret alabilecek 6zgiin
yoresel Urinlerin potansiyelini ortaya cikarmak ve bu alanda ¢alisan ulusal ve uluslararasi paydaslarla
is birligi gelistirmek amaciyla Mardin’de 6-7 Ekim 2017 tarihleri arasinda “Yéresel Uriinler ve Cografi
isaretler Tirkiye Arastirma Ag” (YUCITA) ile is birligi yapilarak uluslararasi diizeyde katilimla
Tirkiye'nin Cografi isaretler Besigi: Yukari Mezopotamya sempozyumu gergeklestirilmistir.

Sempozyumun Amaci: Sempozyum, ulusal ve uluslararasi birgok 6nemli paydas Mardin’de agirlamak,
Bolgemizde cografi isaretler konusunda farkindaligi arttirmayi ve cografi isaretler konusunu hukuki,
sosyo-ekonomik ve kdltlrel boyutlarla irdeleyerek gelecekte yapilacak g¢alismalara altyapi
olusturmayi amaglamistir.

il Bazl Proje Faaliyetleri

Batman ilinde Yiiriitillen Calismalar:10.05.2017 tarihinde Batman ilinde ilk sirada segilen Sason Cilegi
numuneleri almak tizere Yrd. Dog. Dr. Ebru SAKAR baskanligindaki Universite ekibince Sason ilgesinde
tam ginlik bir saha calismasi yapilmis ve cilek numuneleri alinmistir. Ayni yéntemle 14-15 Ekim
Tarihlerinde ikinci sirada yer alan Mezruna {ziimii numuneleri alinarak laboratuvar ¢alismasina
baslanmistir.

Toplantilarda Sason Cilegi icin Batman Ticaret ve Sanayi Odasi’nin, Mezruna (izimd icin Batman
Ticaret Borsasinin basvuru sahibi olmasi kararlastirilmistir. Sason cilegi ile ilgili basvuru
dokiimanlarina son sekli verilerek 25.12.2017 tarihinde Batman Ticaret ve Sanayi Odasinca tescil
basvurusu Tirk Patent ve Marka Kurumuna gonderilmistir. Mezruna Gzimiine ydnelik basvuru
strecinin de Ocak 2018 iginde tamamlanmasi planlanmistir.

Mardin il'inde Yiiriitilen Calismalar: Mardin il masasi tarafindan ilk sirada segilen Derik Halhali
Zeytinyag! laboratuvar calismalari Eylil 2017 icinde tamamlanmis ve 27.09.2017 tarihinde tescil
basvurusu Tiirk Patent ve Marka Kurumuna génderilmistir. inceleme asamasi siirmektedir.
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Siirt ilinde Yiiritilen Calismalar: Siirt il Masasi tarafindan ilk sirada secilen Zivzik Nar’inin
numuneleri 03.10.2017 tarihinde Siirt ili Zivzik Kéyi ve civarindan Harran Universitesi ekiplerince
alinmistir. Laboratuvar analizleri tamamlanmistir. Toplantida projenin giincel faaliyetleri, Grinin
laboratuvar analizlerine iliskin bulgularin Harran Universitesince sunulmasi, basvuru dokiimanlarinin
hazirlanmasi ve basvurunun gerceklestirilmesi sirecler goristlmustir.

Sirnak ilinde Yiiriitiilen Calismalar: Farasin bali numuneleri 05.08.2017 tarihinde Harran Universitesi
Ekiplerince Beytiissebap’a gidilerek Bal Ureticileri Birligi refakatinde alinmistir. Laboratuvar analizleri
tamamlanmistir. Toplantida projenin gilincel faaliyetleri, Grinin laboratuvar analizlerine iliskin
bulgularin Harran Universitesince sunulmasi, basvuru dokiimanlarinin hazirlanmasi ve basvurunun
gerceklestirilmesi srecler géristlmustar.

TRC3 Bolgesinde Endiistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastirilmasi

TRC3 Bolgesi icin Endistriyel Simbiyoz Projesi olarak yiiriitiilecek ¢alisma, Bélge’de faaliyet gdsteren
bagimsiz endistriyel isletmeleri, daha strdirulebilir ve yenilik¢i bir kaynak kullanim yaklasimi
cercevesinde bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Endistriyel Simbiyoz (ES), 6zellikle birbirine
cografi olarak yakin konumda olan iki endistriyel isletmenin basta daha fazla rekabet giliciine sahip
olabilmek ve bunu yaparken de ekolojik agidan tahribati en aza indirmek amaciyla aralarinda kurdugu
ortaklik ve dayanismayi esas almaktadir. Bu sayede isletmeler cevresel acidan surdirilebilir,
ekonomik agidan ise daha yenilikgi kaynak kullanimi noktasinda bir araya gelmektedir. Orta ve uzun
vadede inovasyon, yenilik ve kiimelenme gibi ulusal ve bolgesel ekonomi politikalarini da destekleyen
bir yaklasim olan ES Projesi, ‘Fizibilite ve Altyapi Asamasi’ ile ‘Uygulama ve Surdirilebilirlik Asamas/’
olmak (zere iki asamadan olusacaktir. 2017 yilinda Ajans tarafindan “Petrol atiklarinin
degerlendiriimesinde Endustriyel Simbiyoz olanaklarinin tespiti” calismasi yuritilmis olup, bu
calisma ile TRC3 Bolgesi ve cevresinde petrol sektort ile ilgili endistriyel isletmeler arasinda
yayginlastirlmasi amaclanan Endustriyel Simbiyoz yaklasiminin Bolge’de temelinin atilmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda 06.12.2017 tarihinde Batman’da Sinerji Calistayi gergeklestirilmistir.

Batman istihdamda Giig Birligi Projesi

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In himayelerinde vyiritiilen ve (ilkemizdeki
issizligin azaltilmasi, istihdam olanaklarinin ve 6zel sektor yatirimlarinin artirilmasi amaciyla baslatilan
“Calisma Hayatinda Milli Seferberlik” hamlesi kapsaminda, Batman ilinde issizligin azaltilmasi,
dezavantajli gruplarin ¢alisma hayatina kazandirilmasi ve sosyo-ekonomik diizeylerinin artirilmasina,
Ulkemizdeki ve ilimizdeki mesleksizlik sorununa ¢éziim bulmak amaciyla Ajansimiz ve ilgili paydaslar
ile istihdami artirmaya yonelik isbirligi protokolleri imzalanmis ve 13 Nisan 2017 tarihinde “Batman
istihdamda Gii¢ Birligi Protokolii ve istihdam Sampiyonlari Odiilleri Téreni” gerceklestirilmistir.
Ajansimiz destegiyle ilimizin sosyo-ekonomik olarak tanitimina katki sunacak, yeni yatirimlara
oncilik edecek “Batman Milli Seferberlik Tanitim Filmi” hazirlanmistir. Bu film, ilimizde yatirim
potansiyeli olan iki bin isverene génderilmistir.

1.3.3. Koordinasyon Faaliyetleri

18. Ulusal Turizm Kongresi

Ulusal Turizm Kongresi ilk kez dizenlendigi 1990 yilindan itibaren, llkemizde turizm alaninda
dizenlenen en biylk ulusal kongre organizasyonudur. Ginimiizde turizm sektdriinde yasanan
olumsuzluklari gidermek amaciyla llkemiz genelinde bircok faaliyet yurutilmektedir. Bolgemiz
ozelinde de ozellikle glvenligin tesis edildiginin bdlge disindaki sektor paydaslarina gostermek
acisindan yerelin dogrudan gorllp basin ve yayin yoluyla ulusal ve uluslararasi alana aktarilmasi son
derece 6nemlidir. Mardin Valiligi, Mardin Biiyiiksehir Belediyesi, Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA) Mardin
Artuklu Universitesi ve Mardin Egitim Vakfi (MARSEV) bir araya gelerek olusturduklari isbirligi ve
gayret sonucunda, Ulusal Turizm Kongresi'nin ilk defa Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolge illerinden
birinde organize edilmesini saglayarak Kongre’nin Mardin’de yapilmasina 6nciilik etmistir. Akademi
ve is diinyasindan genis kapsamli bir katihmin "Kiltlr Turizmi" temasiyla ele alinacagi 18. Ulusal
Turizm Kongresi’nin Mardin’e ve Bélge turizmine imaj agisindan katki saglamasi hedeflenmektedir.
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Kongre kapsaminda Ajansimiz koordinasyonunda “Mardin Turizminin Gelistirilmesine Yonelik Yeni
Perspektif ve Firsatlar” konulu bir calistay diizenlenmistir. Calistaya Kiiltiir Turizm Bakanhgi, TURSAB,
TUROB gibi ulusal kurum ve kuruluslardan yetkililer, kiiltiir turizmi alaninda énemli calismalari olan,
stratejilere imza atan turizm uzmanlari, Mardin Turizmi konusunda stratejik, bilimsel ve pratik
deneyimlere sahip akademisyenler ile Mardin’in 6nde gelen turizm aktorleri katim saglamistir.
Ajansimiz kongrenin dlzenlenmesinde basta lobi faaliyetlerine katilmak Uzere teknik destek
vermenin yani sira organizasyon destegi de sunmustur.

Ajans Universite isbirligi Platformu

Ulkemizin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarina ¢dziim Uretilmesini amaglayan Universiteler ile bdlgesel gelisme hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmeyi hedefleyen Ajansimizin isbirligi, yerel ve bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu amagla TRC3 Bolgesi’'ndeki Universitelerin katihmiyla 2017 vyilinda iki adet
gerceklestirilmis olup toplantilarin devami saglanacaktir.

Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) Platformu

Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin giiclendirilmesi icin ilgili paydaslarin isbirligi icerisinde
ylritilecek calismalara iliskin konulari ele aldiklari ve 16 Mayis 2017 tarihinde Batman Valiligi
Toplanti Salonunda gerceklestirilen “Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) Planlama ve Gelistirme
Kurulu 2017 Yil Birinci Toplantisi”na Batman YDO uzmani katilim saglamistir. 17 Nisan 2017 tarihinde
Batman Universitesi Merkez Kampiis Konferans Salonunda gerceklestirilen “Batman Universitesi is
Diinyasi ile Bulusuyor Paneli”ne Batman YDO uzmani katilim saglamistir.

14. Ufuk Turu Toplantilari

Turkiye’nin 64 ilinden katilimcilarin yer aldigi, Konya Sivil Toplum Kuruluslari Platformu tarafindan
dizenlenen Ufuk Turu Toplantilar’nin 14.si Mardin’de gerceklestirilmistir. Konya’da faaliyet
gosteren 165 sivil toplum kurulusunun bir araya gelerek olusturduklari “Konya Sivil Toplum
Kuruluslari Platformu” tarafindan organize edilen “Ufuk Turu Toplantilari” her yil geleneksel olarak
farkh bir cografyada dizenlenmektedir. Gegen yil Kosova’da yapilan toplantinin ardindan bu yilki
toplanti Mardin’de “Sivil Toplum ve Din” temasiyla gergeklestirilmistir. Ajans destegiyle
gerceklestirilen toplantiya 64 ilden gelen sivil toplum kuruluslar temsilcileri ve Ust diizeyde katilim
gosterilmistir.

Mardin Basin Gezisi

Mardin Bulgurcular Dernegi'nin daveti ve Ajansimizin destegiyle Gastronomi ve Ekonomi basinindan
olusan bir heyet Mardin’e c¢alisma gezisi gergeklestirilmistir. Ziyarette, turistik agidan Mardin
mutfagina 6zgl lezzetler ve Mardin bulguru basta olmak lzere tarimsal Grlinlerin ekonomik degeri
konu edilmistir. Calisma ziyaretin amaci, Mardin’in yoresel Uriin gesitliligini ve gastronomik degerini
ortaya koyarak, sehrin kiilttrel ve turistik degerini 6n plana ¢ikarmak, Mardin‘in sehir olarak glivenli
ve keyifli bir gezi destinasyonu olarak algilanmasini saglamaktir. Ajansimizin, Mardin turizminin
mutfak turizmi ile guglendirilerek daha zengin bir hale getirilmesi ile birlikte Bolgemizde yasanan
olaylarin meydana getirdigi olumsuz algilarin kirilmasina katki saglamak amaciyla destekledigi
organizasyonda gastronomi ve ekonomi basinin 6nde gelen isimleri agirlanmistir.

ilge Proje Ofisleri

Ajans tarafindan Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin
biinyesinde bulunan proje ofislerinin genisletilerek ilce Proje Ofislerinin tesis edilmesi amaglanmustir.
Kurumlarin proje gelistirme kapasitesinin artiriimasi, ulusal-uluslararasi fonlardan haberdar edilmesi
ve isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik olmak {izere Mardin ili icin ilge Proje Ofisleri bilgi ve iletisim
altyapisi olusturulmustur.
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1.3.4. Diger Faaliyetler

e |hisu Baraji ve HES Projesi Bilim Komitesi’'nin 2017 yili | Saha ziyareti sonunda 13.04.2017
tarihinde Ankara’da diizenlenen Degerlendirme Toplantisi’na ASGP Biriminden bir uzman katilim
saglamistir.

e Batman’da mesleki egitimde niteligin gelistirilmesi, istihdamin arttirilmasi amaciyla Batman
Rehberlik ve Arastirma Merkezi tarafindan 15-16 Subat 2017 tarihlerinde Batman Mesa Otelde
gerceklestirilen “Batman Mesleki ve Teknik Egitim Calistay1”na katilim saglanmustir.

e Kalkinma Bakanligi’'nin ylriticlsi oldugu Cazibe Merkezleri Destekleme Programi (CMDP) ile
ilgili 19.04.2017 tarihinde Ankara’da yapilan bilgilendirme toplantisina iki uzman katilm
saglamistir.

e Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan 11-12 Mayis 2017 tarihlerinde Sakarya’da
diizenlenen “Bolgesel Kalkinma Gindemi: Kiresel Deger Zincirleri ve Rekabetgilik Siyasalari”
konferansina alti uzman katilim saglamistir.

e 1 Haziran tarihinde Kalkinma Bakanligi tarafindan olusturulan Sosyal Politika Calisma Grubu’na
katilim saglanmistir. Toplantida sosyal kalkinma alaninda oncelikli ¢alisma alanlarinin
belirlenmesine karar verilmis, calisma gurubunun daha aktif hale getirilmesi karara baglanmistir.

e Kalkinma Bakanhgl tarafindan organize edilen, Kalkinma Ajanslarinin ve Bolge Kalkinma
idarelerinin bélgelerimizin turizm agisindan tanitimina yénelik olarak yurittiikleri calismalar ile
spesifik konularda konsept ve program gelistirme, glidimlli projeler ve AB projeleri ile ilgili
uygulama tecriibelerinin paylasilmasi ve yeni donemde Bakanligin Ajanslarla ilgili yeni
vizyonunun aktarilmasina yonelik olarak 12-13.06.2017 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen
“Tecriibe Paylasimi ve istisare Toplantisi”’na alti uzman katilim saglamistir.

e GAP idaresi Bagkanligi tarafindan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin teknik destegiyle
ylrittlen "Tarim ve Tarima Dayali Sanayide Entegre Kaynak Verimliligi" projesi kapsaminda, 30
Mart 2017 tarihinde Kalkinma Bakanligi’'nda gergeklestirilen Birinci Yonlendirme Kurulu
toplantisina ve 20 Kasim 2017 tarihinde Batman'da diizenlenen "Tarimsal Uretimde Ekosistem
Hizmetleri Calistayi"na katilim saglanmistir.

e jlimizde mesleki egitimde niteligin gelistirilmesi, istihdamin arttirnlmasi amaciyla Batman
Rehberlik ve Arastirma Merkezi tarafindan 15-16 Subat 2017 tarihlerinde Batman'da
gerceklestirilen “Batman Mesleki ve Teknik Egitim Calistay1”na katilim saglanmustir.

e Orman ve Su isleri Bakanligi Su Yénetimi Genel Mudirligii tarafindan hazirliklarina baslanan
Firat-Dicle Havzasi kuraklik yonetim plani ¢calismalari kapsaminda di26 Temmuz 2017 tarihinde
Orman ve Su isleri Bakanhgi’nda diizenlenen “Firat-Dicle Havzasi Kuraklik Yonetim Plani Birinci
is ilerleme Toplantisina” katilim saglanmustir.

e Ajansimizin 2017 ve 2018 yillari Mali Destek Programlarina altlk olusturacak Bolgesel ihtiyaglarin
tespiti ve ilgili paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi amaciyla 10-13.10.2017 tarihlerinde
Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerinde galistaylar gergeklestirilmistir.

1.4.Proje ve Faaliyet Destekleme

Ajans, 2017 yilinda, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, surdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge igi
gelismislik farklarini azaltmak amaciyla Proje ve Faaliyet desteklerine devam etmistir. Bireysel
desteklerden ziyade ortak faydayl azami diizeye tasiyan desteklere oncelik verilmistir. Bununla
birlikte Bakanlikga hazirliklari sirdirilen alternatif destek mekanizmasi ¢alismalari takip edilerek,
Bakanlikla ishirligi icerisinde bdlgenin ihtiyaci ve potansiyeli dogrultusunda girisim sermayesi, melek
yatirim, kredi garanti fonu, faizsiz kredi destegi ve kulugka merkezi destegi gibi alternatif destek
modelleri gelistirilmeye ¢alisiimistir.
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1.4.1. Proje TeKklif Cagris1 Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri
Cagri donemi tamamlanmis ancak devam eden projeleri bulunmasindan dolayl asagidaki
Programlarin uygulanmasina devam edilmektedir.

2016 Yili Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalar1 Mali Destek Programi ve
Sanayide Enerji Verimliliginin Artirilmasi Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi

GAP Bolgesi’nde Sanayide Enerji Verimliliginin Arttirilmasi Pilot Uygulamalari ile GAP Organik Tarim
Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programlari, T. C. Kalkinma Bakanlg Giineydogu
Anadolu Projesi Kalkinma idaresi Baskanligi (GAP BKi) koordinasyonlugunda, ipekyolu Kalkinma
Ajansi (TRC1), Karacadag Kalkinma Ajansi (TRC2) ve Dicle Kalkinma Ajansi (TRC3) isbirligi ve esglidiimi
cercevesinde yiritilmektedir.2016 yili Sanayide Enerji Verimliliginin Arttirilmasi (SEV) ve GAP
Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari (ODZ) Mali Destek Programlari ile ilgili tablolar su
sekildedir:

Tablo 13. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan basarili projeler 6zet tablosu

PROIJE SAYISI TOPLAM BUTGE TALEP EDILEN
oDz-1 2 959.130,00 479.565,00
0oDz-2 3 1.326.699,09 813.280,69
SEV 7 2.346.749,00 1.173.374,50
TOPLAM 12 4.632.578,09 2.466.220,19

*0ODZ-1: Kar amaci gidenler
**0DZ-2: Kar amaci glitmeyenler

Tablo 14. SEV ve ODZ MDP Sézlesmeye Baglanan Projelerin il Bazli Dagilimi

PROJE SAYISI TOPLAM BUTGE (TL) TALEP EDILEN (TL)
MARDIN 2 728.615,00 364.307,50
BATMAN 5 1.618.134,00 809.067,00
MARDIN 1 400.000,00 300.000,00
BATMAN 1 237.899,09 178.424,10
SiiRT 1 339.800,00 169.900,00
SIRNAK 2 1.308.130,00 644.521,59
TRC3 TOPLAM 12 4.632.578,09 2.466.220,19

1.4.2. Diger Dogrudan Finansman Destekleri

a. Dogrudan Faaliyet Destegi

2016 Yil1 Dogrudan Faaliyet Destegi Programi:

2016 yih Dogrudan Faaliyet Destegi programi basvuru rehberi hazirlk calismalarina baslanan
Dogrudan Faaliyet Destegi’nin Yonetim Kurulu Karariyla yil boyunca agik kalmasi karari alindi.
Yonetim Kurulu kararindan sonra programa yonelik olarak rehber hazirliklari tamamlanmis ve 2016
Yil Dogrudan Faaliyet Destegi ilanina ¢ikilmistir. Ajans web sitesinden duyurusu yapilan destek ile
ilgili olarak 6n bagvurularin yapilmasi igin son tarih 07/11/2016 ve asil basvurular igin ise tarih olarak
16/12/2016 olarak belirlenmistir. Personel sayisindaki yetersizlikten dolayr 6n degerlendirmelerin
tamamlanmasinin zaman almasi ve sistemde yasanan aksakliktan dolayl nihai basvuru sireleri
uzatilmistir. Sire uzatimi Ajans internet sitesinde ilan edilmis ve ayrica nihai basvuru yapma hakkini
elde eden basvuru sahiplerine de resmi yazi ile duyurulmustur.

Son basvuru tarihi itibariyle 2016 yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda toplamda 22 adet nihai
proje basvurusu alinmistir. Degerlendirmeleri tamamlanan basvurular, Yonetim Kurulu onayindan
sonra sO0zlesme imzaya davet edilmistir.
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Tablo 15. 2016 yili Dogrudan Faaliyet Destek Kapsaminda Alinan Basvurular
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b. Giidiimlii Proje Destegi
2017 yili Gadamli Proje Destegi kapsaminda 4 ilimizdeki 11 adet Glidiiml{i Proje adet proje icin 6n
gorismelerin yapilmasi, bilgilendirme toplantilari, baslangi¢ toplantilari, mutabakat toplantilar ve
c¢ahsmalar tamamlanmis, Yénetim Kurulu onayinin ardindan basvurularin KAYS giris islemleri
tamamlanmis, 23.05.2017- 09.06.2017 tarihleri arasinda KAYS lzerinden basvuruya acilmis ve ilgili
kurumlara mevzuattaki sire icerisinde basvuru yapmalari gerektigine dair resmi yazilar yazilmistir.
Projelere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

2015 ve 2016 Yili Giidiimlii Proje Destekleri: 2015 ve 2016 yili GUdUmlU Projeleri olarak
sozlesmeye baglanmis ve sdzlesme imzalanma asamasinda olan projelerin 2017 yili igerisinde
uygulamalari devam edecek olup 2018 yilinda tamamlanmalari 6ngérilmektedir.

Mardin- I. Caddenin Yayalastirilmasi Giidiimlii Projesi

Artuklu tarihi yerlesim yerinde yer alan I. Caddenin Yayalastirilmasi projesinin uygulanmasi yéniinde
calismalara baslanmistir ve 2017 yilinda ¢alismalar devam edecektir. Bu kapsamda Subat 2015’te
baslangi¢ toplantilari ve Mart 2015’de de mutabakat toplantilari ilgili birimlerce tamamlanmustir.

Mardin Sdrdirdlebilir Turizm projesinin teknik destek bileseni kapsaminda hazirlan strateji
cahismalarinda tarihi Mardin’in 6zgiin yapisina donustirilerek bir gezinti alanina déndstiiriilmesi icin
en o6nemli ulasim aksi olan |. Caddenin trafikten arindirilarak kontrolli-sinirh arag¢ akisinin
saglanmasina altyapi olusturulmasinin ve bu yaklasimla buttnlikla olarak sokaklarin ve altta kalan
carsilarin birbirine eklemlenerek kentin yoresel zenginliklerinin ziyaretcilere sunulmasina yonelik
projelerin hayata gegirilmesi 6nerilmistir. Yapilan saha ¢alismalarinda ve ziyaretgilere yonelik yapilan
anketlerde trafik -park sorunu ve yayalarin kentte dolasamamasi kentin en énemli sorunu olarak
tespit edilmistir. Ajansin destegiyle Mardin Bliyliksehir Belediyesi tarafindan gergeklestirilen fizibilite
¢alismasi analitik agidan ¢alismayi daha da detaylandirarak bu tespitlere yeniden ulagmistir.

Kentsel sit alaninin dogal bir gezinti alanina donlstirilmesi ve kentin turizm ekonomisinden daha
¢ok faydalanmasinin yani sira yerlesik halkin sosyal yasamini zenginlestirilerek gelistirilmesi, Tarihi
Mardin’in Yayalastiriimasi projesinin genel hedefini olusturmaktadir. Proje, Otopark Altyapisinin
Kurulmasi, Kent igin Diizenleme ve Otomasyon Sistemi Kurulmasi, Toplu Tasima Araglari ile Kismi
Yayalastirma ve Kentsel Meydan Diizenlemesi alt projelerinden olusmakla birlikte glidimli proje
destegi kapsaminda Cumhuriyet Meydani Projesinin desteklenmesine yonelik olarak proje bilgi
formunu glincellenmesi, meydan konseptine yonelik alternatiflerin olusturulmasi ve uygulamaya
iliskin projelendirme calismalari yGritilmastir.

Batman — Ugyol Ekolojik Koy Giidiimlii Projesi

2014 yilinda yapilan calismalar neticesinde; Batman ili Hasankeyf ilcesinde Ekolojik K&y Projesinin
hazirlik faaliyetlerinin yiritilmesine karar verilmistir. On gériismelerin yapilmasi, bilgilendirme
toplantilari, baslangi¢c toplantisi, mutabakat toplantisi ve Yonetim Kurulu onay sliregleri 2014 yili
icinde tamamlanmistir. Aralik 2014 sonu itibariyle KAYS Uzerinden basvuru yapilmasi igin siire
baslamis ve Haziran 2015te de basvurusu sistem Uzerinden alinmistir. Ajans tarafindan
degerlendirilmesi yapilan projenin eksiklikleri basvuru sahibine bildirilmistir. 18.01.2017 tarihinde
sdzlesmesi imzalanan projenin 2018 yilinda uygulama siirecine gegilecektir.
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Siirt — TEKSTILKENT Giidiimlii Projesi

Siirt’te TEKSTILKENT projesinin ¢alismalarina 2014 yilinda baslanmistir. 2015 yilinda baslangic ve
mutabakat toplantilari ile Yonetim Kurulu onayinin alinmasi siiregleri tamamlanmistir. Subat 2015
itibariyle de program icin basvuru alinmasi sireci baslamistir ve basvuru gerceklestirilmistir. Bu
asamadan sonra projenin degerlendiriimesi tamamlanmis ve Yénetim Kurulu onayindan sonra
uygulama asamasina gecilmistir. Projenin uygulama slresinde tamamlanamamis olmasi, ek siire
vermenin yarar saglamayacagl ve esfinansman sorununun devam ediyor olmasi nedenleriyle
sozlesme 31.01.2017 tarihli YK karariyla feshedilmistir.

2017 Yil Giidiimlii Proje Destekleri: 2017 yih GlidimlQ Proje Destegi kapsaminda 4 ilimizdeki 11
adet Gudimli Proje adet proje icin 6n goriismelerin yapilmasi, bilgilendirme toplantilari, baslangic
toplantilari, mutabakat toplantilari ve ¢alismalar tamamlanmis, Yonetim Kurulu onayinin ardindan
basvurularin KAYS giris islemleri tamamlanmis, 23.05.2017- 09.06.2017 tarihleri arasinda KAYS
lzerinden basvuruya acilmis ve ilgili kurumlara mevzuattaki siire icerisinde basvuru yapmalari
gerektigine dair resmi yazilar yazilmistir. Her bir il igin gelistirilen GUidimli Proje baslklari asagidaki
gibidir:

e Mardin OSB Enerji Verimliligi Projesi

e Mardin Gida Analiz ve Ticaret Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi

e Mardin Gastronomi Miizesi ve Uygulama Merkezi Projesi
Mardin Tarihi Carsilarin Canlandiriimasi Projesi
Mardin Tasarim ve inovasyon Merkezi Projesi
Midyat Telkari Tasarim ve Uygulama Merkezi
Cizre is Gelistirme Merkezi (iISGEM) Projesi
e  Siirt Eski Carsinin Rehabilitasyonu Projesi
e Kurtalan Modern Sanayi Sitesi Olusturulmasi Projesi
e Batman igin Yerel Pazar Projesi
e Batman Cok Amacl Ticaret Merkezi Projesi

2017/1 GUDUMLU PROJE DESTEGI (Mardin Gida Sanayi Altyapisinin Giiglendirilmesi Projesi)
Bolgenin ihracata katki saglayan en dnemli Gretim merkezi konumunda olan Mardin Organize Sanayi
Bolgesi’'nde enerji istikrari sorunu Uretici ve ihracatgiyr ciddi bir sekilde olumsuz etkilemektedir.
Uretim ve verimlilik kayiplarinin yani sira terminleri yerine getirememe ve sevkiyat gecikmeleri gelir
ve Pazar kayiplarini beraberinde getirmektedir. Onerilen proje ile 22 MW puant giicii olan Mardin
Organize Sanayi Bolgesinde gl artislarini karsilayacak sekilde 154/33 kV 50 MVA kurulu glctinde bir
trafo merkezi tesis edilecek olup, merkezin isletilmesi OSB tarafindan ya da uygun goérecegi
profesyonel bir firma tarafindan saglanacaktir.

Mardin OSB Midurluginin basvuru sahibi oldugu projenin 14.03.2017 tarihinde Baslangic Toplantisi,
27.03.2017 tarihinde Mutabakat Toplantisi gergeklestirilmistir. Projenin KAYS (zerinden basvurusu
yapilmistir. Bu proje GAP Bélge Kalkinma idaresi ile isbirligi icerisinde uygulanan Sanayide Enerji
Verimliligi programi kapsaminda Mardin OSB Enerji Verimliligi Projesi olarak glincellenmistir.

2017/2 GUDUMLU PROJE DESTEGI (Mardin Gida Analiz ve Ticaret Kapasitesinin Gelistirilmesi)
Mardin’de Uretilen tarimsal Grtnlerin biyik ¢cogunlugu ihra¢ edilmesine karsin ilde gida analizine
yonelik bir altyapi bulunmamaktadir. Uriinlerin ihra¢ edilmesi siirecinde kontrol asamalarinda
yasanan olasi sorunlar ve yeniden analiz gerektiren durumlarda ciddi bekleme kayiplari olusmaktadir.
Ajans, bu bilesen kapsaminda modern bir borsa binasi olusturmak kaydiyla Borsa’nin laboratuvar,
miizayede salonu, elektronik satis sistemi ile, giftci egitimine yonelik egitim salonu ve konferans
salonu kisimlarini projelendirmek kaydiyla destekleyecektir

Kiziltepe Ticaret Borsasinin basvuru sahibi oldugu projenin 09.03.2017 tarihinde Baslangi¢ Toplantisi,
24.03.2017 tarihinde Mutabakat Toplantisi gerceklestirilmistir. KAYS (zerinden basvurusu yapilan
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projenin Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirmesi yapilmis ve proje desteklenmeye hak
kazanmistir.

2017/3 GUDUMLU PROJE DESTEGI (Mardin Gastronomi Miizesi ve Uygulama Merkezi Projesi)
Mardin’in kiltir cesitliligi yerel mutfaginin da ayni sekilde c¢esitli olmasinda etken olmustur. Kenti
ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin en az; tas mimari, sehir ve ova manzaralari, telkari basta olmak
Gzere ¢ok sayida el islemesi Urinlerle kuruyemis malzemeleri kadar yoreye ait lezzetlere iliskin bir
meraki ve talebi bulunmaktadir. Gida ve turizm deger zincirlerinin kesisim noktasinda bulunan
gastronomi, diinya turizm trendleri géz 6nine alindiginda, yerel degerleri koruyarak gelecege
tasimak acgisindan da sdrdirdlebilirlige ciddi katki sunabilecek bir calisma alani olarak karsimiza
cikmaktadir. Mardin Artuklu Universitesi ile Mardin Miizesi basta olmak lizere yerelde faaliyet
gosteren butik lokanta ve restoranlarin son donemlerdeki faaliyetleri mutfaginin zenginligini
pekistirirken bu kiltliriin devamliliginin saglanmasinin 6nemini de ortaya koymaktadir.

Mardin Blyliksehir Belediyesinin basvuru sahibi oldugu projenin 07.04.2017 tarihinde Baslangig
Toplantisi, 20.04.2017 tarihinde Mutabakat Toplantisi gergeklestirilmistir. Projenin KAYS (zerinden
basvurusu yapilmistir.

2017/4 GUDUMLU PROJE DESTEGIi (Mardin Tarihi Carsilar Projesi)

Mardin Uretim ve ticaretinin en 6nemli merkezi Artuklu’da bulunan tarihi Mardin’in geleneksel
carsilaridir. Bu garsilar bugtin biylk oranda liretimden ¢ekilmekle birlikte halen glindelik ticaretin bir
merkezi olmaya devam etmektedir. Mardin Sirdirilebilir Turizm Projesi kapsaminda rehabilitasyon
ve yenileme calismalari tamamlanan Mardin |. Caddenin alt etkilesim alaninda yer alan ve 871 diikkan
iceren 19 tarihi ¢arsinin ayni konsepte uygun olacak ve tarihsel degerlerini yansitacak sekilde
yenileme ve rehabilitasyon faaliyetlerini iceren proje DIKA—-GAP isbirligiyle gelistirilmistir. Proje
kapsaminda halen aktif olan veya canlihgini yitiren carsilarin Tarihi Mardin gezi rotasi icerisinde ele
alinarak islerlik kazanmasi ve turizm etkinliklerinin gerceklestirildigi mekanlari icerek sekilde
zenginlestirilmesi ve bu yolla turistlerin Mardin’de gecirecekleri zamanin ve ile saglayacaklari katma
degerin artirilmasi hedeflenmektedir.

Projenin Baslangic Toplantisi 27.03.2017 tarihinde, mutabakat toplantisi 20.04.2017 tarihinde
gergeklestirilmistir. Projenin On Calisma Raporu yapilmis olup KAYS {izerinden basvuruya agiimistir.
Ajansin glidimli proje destegi kapsaminda gelistirilen proje Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir. Projenin tasarimina ve fizibilitesine yonelik
cahsmalar ylrGtalmastar.

2017/5 GUDUMLU PROJE DESTEGI (Mardin Tasarim ve inovasyon Merkezi Projesi)

Buglin Mardin’in en 6nemli turistik hediyelik esya lrlinlerinden biri sayilan telkari blyik oranda bolge
disindan ve fabrikasyon seklinde gelmektedir. Bu driinlerin yerel ekonomiye sagladigi faydanin
dismesine ve uzun vadede de aslinda yerele ait olan bir Urlinin tamamen 06zglinlGgiini
kaybetmesine yol acacak mahiyettedir. Yerelde lretilen ve satilan bir¢cok Grinin 6zglin tasarim ve
inovasyon ile sadece yerelde degil elektronik satis kanallari ile bitlin dinyada 6nemli bir talep ile
karsilanacagi bunun gibi bircok 6rnek calismada deneyimlenmistir

Artuklu Belediyesinin basvuru sahibi oldugu projenin 28.03.2017 tarihinde Baslangi¢ Toplantisi,
20.04.2017 tarihinde Mutabakat Toplantisi gergeklestirilmistir. Projenin KAYS (zerinden basvurusu
yapilmis ve tasarim ¢alismasi tamamlanmistir.

2017/6 GUDUMLU PROJE DESTEGI (Midyat Telkari Tasarim ve Uygulama Merkezi Projesi)

Bugtin Midyat’in en 6nemli turistik hediyelik esya trinlerinden biri sayilan telkari bliylk oranda bolge
disindan ve fabrikasyon seklinde gelmektedir. Bu drinlerin yerel ekonomiye sagladigi faydanin
dismesine ve uzun vadede de aslinda yerele ait olan bir Grlinin tamamen 06zginligini
kaybetmesine yol acacak mahiyettedir. Yerelde 6zglin tasarim anlayisi olmadan klasik olarak tretilen
hediyelik Urinlerin inovasyona yonelik tasarlanmasi ve katma degerin artirilarak yerelde Uretim
siireglerine katilan dezavantajli bireylere daha fazla katki saglanarak ve ilin turizm sektériinde faaliyet
gosteren esnaflarinin gelirlerinin iyilestirilerek sosyoekonomik gelismeye katki saglanmasidir Tarihi
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Midyat’ta atil ve kullanilmayan eski tas bir yapinin modernize edilmek suretiyle bir tasarim ve
uygulama merkezine donlstirilmesi yoresel Grlnlerin katma degerini artirmakla kalmayip, sosyal
olarak gelistirilen bir cok yerel inisiyatife vizyon kazandirmasi ve ayni zamanda bir gezi noktasi
eklemlemesi acisindan Midyat’ta turistlerin daha ¢ok zaman gecirmesini amaglayan Midyat Tarihi
Donlisiim projesine de katki saglamasi hedeflenmektedir

Midyat Kaymakamliginin basvuru sahibi oldugu projenin 29.03.2017 tarihinde Baslangi¢ Toplantisi,
20.04.2017 tarihinde Mutabakat Toplantisi gerceklestirilmistir. KAYS (zerinden basvurusu yapilan
projenin Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirmesi yapilmis ve proje desteklenmeye hak
kazanmistir. Projenin tasarim ¢alismasi tamamlanmistir.

2017/7 GUDUMLU PROJE DESTEGiI (Cizre is Gelistirme Merkezi Projesi)

Cizre’de genis kapsamli yatirim olanaklari bulunmasina ragmen bircok girisimci imalat icin uygun yer
bulunamamasi, yeterli bilgi birikimine sahip olunmamasi ve yeteri kadar kalifiye elemanin
bulunmamasi gibi nedenler ile (iretime yonelik adim atamamaktadir. Cizre ISGEM projesi ile Cizre’de
potansiyel yatirnmcilara uygun maliyetlerde yatirm yeri tahsis ederek yeni girisimci sayisinin ve
istihdamin artirilmasinin saglanmasi, kiiglik isletmelere bina konusunda ve yeni is kurma konularinda
destek verilmesi, girisimciligin 6zendirilerek basarili isletmelerin kurulmasinin saglanmasi, yeni is ve
istihdam olanaklarinin yaratilmasinin saglanmasi ve rekabetgi ortamin yaratilmasi hedeflenmektedir.

Cizre Belediyesinin basvuru sahibi oldugu projenin 05.04.2017 tarihinde Baslangic Toplantisi,
24.04.2017 tarihinde Mutabakat Toplantisi gerceklestirilmistir. Projenin On Calisma Raporu
hazirlanmis olup KAYS {izerinden basvurusu yapiimistir.

2017/8 GUDUMLU PROJE DESTEGI (Siirt Eski Carsilarin Rehabilitasyonu Projesi)

Proje ile kentin yipranmis ve yoksullasmis tarihi carsisinin rehabilitasyonunun yapilmasi ile ilin
ekonomik hayati icinde yeniden 6nemli bir yer haline gelmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.
ierisinde Siirt’tin tarihi Ulu Caminin de bulundugu carsi eski tarihlerden giinimiize kadar ticaret,
ibadet ve konaklama mekanlarina ev sahipligi yapmistir. Uzun yillar agirlikli olarak helva ve peynir
saticilarina ev sahipligi yaptigi icin adini buradan alan Helvacilar Carsisi daha sonraki yillarda helvaci
ve peynircilerin bir bir isyerlerini kapatmalari sonucu sekil degistirmistir. Carsinin yeniden cazibe
merkezi haline gelmesi icin rehabilitasyon calismalarinin yapilmasi gereklidir.

Siirt Belediyesinin basvuru sahibi oldugu projenin 10.03.2017 tarihinde Baslangi¢ Toplantisi,
19.04.2017 tarihinde Mutabakat Toplantisi gergeklestirilmistir. Projenin KAYS {zerinden basvurusu
yapilmistir. Degerlendirme siireci devam etmektedir.

2017/9 GUDUMLU PROJE DESTEGI (Kurtalan Modern Sanayi Sitesi Olusturma Projesi)

Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan Grinini tesvik eden sanayicilerin bir arada ve bir program
dahilinde {retim yapmalariyla, lretimde verimliligin ve kar artisinin saglanmasi, saglikli, ucuz,
guvenilir bir altyapi ve ortak sosyal tesisler kurulmasi, plansiz ve denetimsiz bir sekilde yapilasmis,
cevre kirliligi ve plansiz kentlesmeye neden olan daginik sekildeki isyerlerini bir araya toplamak
suretiyle, cevre sagligina ve sehrin planli gelismesine katkida bulunulmasi, kiiglik sanayicilerde, ortak
hareket etme, cevresel faktorlerin maliyetini paylasma gibi katiimci yonetim bigiminin
gelistirilmesinin saglanmasi amaglariyla Kurtalan ilgesinde sanayi sitesi alani olusturulacaktir

10.03.2017 tarihinde projenin Baslangic Toplantisi, 19.04.2017 tarihinde Mutabakat Toplantisi
gergeklestirilmistir. Projenin On Calisma Raporu yapilmis olup KAYS lizerinden basvuruya agilmistir.

2017/10 GUDUMLU PROJE DESTEGI (Batman igin Yerel Pazar Projesi)

Batman il merkezinde yaklasik 40 yil dnce kurulmus olan halk pazari, artik zamanin kosullarina cevap
verememektedir. Batman ilinde yoresel Grlnlerinin tanitilmasi ve Ureticilerin Grlinlerini hak ettigi
fiyata satabilmeleri, bunu yani sira mamul Grinin ticari amac giderek Gretiminin arttirilmasi icin,
ayrica tarimsal Urlnlerin Uretilmesi ve islenmesine yonelik girisimcilik ve yenilikgilik kapasitenin
gelistirilmesi amaciyla modern bir Yerel Pazar kurulmasi hedeflenmektedir.
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Batman Belediyesinin basvuru sahibi oldugu projenin 28.03.2017 tarihinde Baslangi¢c Toplantisi,
05.04.2017 tarihinde Mutabakat Toplantisi gergeklestirilmistir. KAYS {izerinden basvurusu yapilan
projenin Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirmesi yapilmis ve proje desteklenmeye hak
kazanmustir. Fizibilite, is Plani ve Uygulama Projesinin hazirlik asamalari devam etmektedir.

2017/11 GUDUMLU PROJE DESTEGi (Batman imalat Sanayi Milkemmeliyet Merkezi (BiSMER)
Projesi)

Proje kapsaminda; Batman OSB'de bulunan isletmelerin banka, kargo, PTT, restoran, kres, 112 Acil
Servis ve konferans salonu gibi ihtiyaclarinin karsilanmasini saglayacak bir ticaret merkezi ve
konferans salonunun insa edilmesi planlanmaktadir. Proje yuritlclsi Batman OSB olup Ajansin
projeye katkisi 5.000.000 TL'dir. Bu biit¢ce uygulama projesinin hazirlanmasi ile revize edilebilecektir.

Batman OSB MudirlGginin basvuru sahibi oldugu projenin 22.03.2017 tarihinde Baslangig
Toplantisi, 05.04.2017 tarihinde Mutabakat Toplantisi gerceklestirilmistir. Projenin KAYS Uzerinden
basvurusu yapilmistir. Fizibilite, is Plani ve Uygulama Projesinin hazirlik asamalari devam etmektedir.

1.4.3. Teknik Destek
Egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel
gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal
nitelikli ve kapasite gelistirici teknik faaliyetleri kapsayan Teknik Destek programina yénelik 2017
yili basvuru hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan yil boyunca basvuruya agik olacak
sekilde ilana ¢ikmistir. Teknik destek programi 2 ayhk dénemler seklinde basvuru alinip
degerlendirilecek sekilde tasarlanmistir.

Tablo 16. 2017 Yili Teknik Destek Alinan Basvuru Sayilari

25 13

4 8

15 8 5 2

11 2 9 0

3 3 0 0
54 26 18 10

1.4.4. Diger Faaliyetler

Proje DOngiisii Yonetimi Egitimleri

2017 yili Ocak-Aralik aylariigerisinde dort ilde toplam 10 kur PCM egitimi verildi. Bu egitimlere katilan
ve basariyla tamamlayan yaklasik 230 kisiye katilim belgesi verildi. PCM egitimleri gelen talepler
dogrultusunda degerlendirilip, is yogunlugu ve personelin misaitlik durumu goéz o©nlinde
bulundurularak 2018 yilinda da verilmeye devam edilecektir.

Ajans-KOSGEB isbirligi Protokolii Cergevesinde Verilen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri
Bolgemizde ekonomik kalkinmayi tetikleyecek ve istihdam sorununun ¢oziimiine katki sunacak
faktorlerinden biri olan girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla, Ajansimiz ile
KOSGEB arasinda gelistirilen isbirligi kapsaminda uygulamal girisimcilik egitimleri diizenlenmektedir.
KOSGEB ile imzalanan protokol ¢ercevesinde Batman, Siirt ve Sirnak illerimizde 3’er kur, Mardin’de 4
kur olmak Uzere 30’ar kisilik siniflar halinde toplamda on ¢ kur olarak 390 kisiye uygulamali
girisimcilik egitimi verilmistir. Egitimlerde hedef kitle olarak gen¢ ve kadin girisimcilerden 6zellikle
yenilikgi fikre sahip olan kisiler segilmistir. Egitime katilip sertifika almaya hak kazanan kisilere térenle
katilim belgesi dagitilmistir.
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1.5.izleme ve Degerlendirme

1.5.1. Sozlesme Yoénetimi ve izleme Ziyaretleri

a. 2014 Yih Mali Destek Programlari

2014 yili Mali Destek Programlari kapsaminda devam etmekte olan projelere 2017 yil igerisinde
dizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller gergeklestirilmistir. Uygulamasi tamamlanan bir
program kapatilmis, diger iki programin verilen ek sireler dogrultusunda izleme faaliyetleri
surdirilmektedir.

Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi

ilk izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve diisiik risk grubunda degerlendirilen 12 projeye 6n
odemeleri yapilmistir.

2017 yihnda ilerlemekte olan projelere diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller
gercgeklestirilmistir.

Basariyla tamamlanan 14 projenin gerekli kontrolleri gerceklestirildikten sonra nihai raporu
onaylanmis ve destek ddemeleri yapilmistir.

Proje uygulama siiresi sona eren 1 proje Yonetim Kurulu karariyla feshedilmistir.

Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali Destek Programi

ilk izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve disiik risk grubunda degerlendirilen 4 projeye 6n
odemeleri yapilmistir.

ilerlemekte olan projelere diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller gergeklestirilmistir.
Basariyla tamamlanan 5 projenin gerekli kontrolleri gergeklestirildikten sonra nihai raporu
onaylanmis ve destek ddemeleri yapilmistir.

Program kapatiimistir.

Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi

ilk izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve disiik risk grubunda degerlendirilen 14 projeye 6n
odemeleri yapilmistir.

Satin alma faaliyetlerinin tamamlanmasinin ardindan hak edislerini Ajansa sunan yararlanicilarin
proje hesaplarinda bulunan blokeler kaldirilmistir.

Ara 6deme talep eden 8 yararlaniciya ara raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi sonrasinda ara
6demeleri yapilmistir.

2017 yihnda ilerlemekte olan projelere diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller
gerceklestirilmistir.

Basariyla tamamlanan 10 projenin gerekli kontrolleri gergeklestirildikten sonra nihai raporu
onaylanmis ve destek ddemeleri yapilmistir.

Proje uygulama stiresi sona eren 1 proje Yonetim Kurulu karariyla feshedilmistir. YK karariyla ek
slre verilen 6 proje devam etmektedir.

b. 2015 Yili Mali Destek Programlari

Ajansimiz ile Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirlikleri arasinda imzalanan protokol cercevesinde
2015 yilinda baglamis olan Meyveciligin Gelistiriimesi Ortak Mali Destek Programi’nin izleme sireci
2017 yilinda devam etmektedir.

Ayrica bu yilda basvuru siireci baslamis olan iki adet Glidiimli Proje uygulama dénemindedir.

Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi

Mardin, Batman, Siirt, Sirnak il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirliikleri ile Protokollerin
imzalanmasi sonrasinda dort program ortagina 6n ddemeleri yapilmistir.

ilerlemekte olan projelere diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller gerceklestirilmistir.
Devam etmekte olan programlar kapsaminda Ajansa sunulan hakedisler incelenmis ve 6n
odemeler lzerindeki blokeler asamali olarak kaldiriimistir.
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Basariyla tamamlanan 3 programin belirlenen bahgeler icin gerekli kontrolleri
gerceklestirildikten sonra nihai raporu onaylanmis ve destek 6demeleri yapiimistir.

Mardin, Siirt ve Batman programlari kapsaminda 684 adet kapama meyve bahgesi tesis
edilmistir. Sirnak MG programi devam etmektedir.

Gudiimlii Proje Destegi

Proje uygulama siiresi sona eren Siirt Organize Sanayi Bolgesi MudurlGgi’'ntin “Siirt Tekstilkent”
GUdUmli Projesinin s6zlesmesi Yonetim Kurulu karariyla feshedilmistir.

GUdUmli Proje Destegi kapsaminda basarili bulunan Hasankeyf Kaymakamligi Koylere Hizmet
Gétirme Birligi'nin “Ugyol Ekolojik Kdy Projesi”nin sézlesmesi 2017 yili basinda imzalanmustir.
Proje devam etmektedir.

c. 2016 yili mali destek programlari

Ajansimiz 2016 yilinda Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Programlarinin yani sira GAP BKi
ile birlikte yiritmis oldugu “GAP Boélgesinde Sanayide Enerji Verimliliginin Arttiriimasi Pilot
Uygulamalari” ve “GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalar” Mali Destek Programlarini
ylritmustir. Bu programlar kapsaminda s6zlesme imzalanan projelerin uygulama siireci 2017 yilinda
devam etmektedir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Program kapsaminda basarili bulunan ve s6zlesme imzalanan projelerden ilk izleme ziyaretleri
sonrasi risksiz ve diisik risk grubunda degerlendirilen 7 projeye 6n 6demeleri yapiimistir.
Basariyla tamamlanan 7 projenin gerekli kontrolleri gerceklestirildikten sonra nihai raporu
onaylanmis ve destek ddemeleri yapilmistir.

Proje uygulama siiresi sona eren 1 proje Yonetim Kurulu karariyla feshedilmistir. 6 proje devam
etmektedir.

Teknik Destek Programi

Program kapsaminda basarili bulunan ve s6zlesme imzalanan 23 Teknik Destek talebinden PYB
tarafindan satin alma slireci tamamlanan 22 projenin gerekli kontrolleri gergeklestirildikten
sonra nihai raporu onaylanmis ve destek 6demeleri yapilmistir.

Genel Sekreterlik Oluruyla faaliyetlerini tamamlamayan 1 proje feshedilmistir.

Sanayide Enerji Verimliliginin Arttirilmasi Pilot Uygulamalari Mal Destek Programlari

Degerlendirme sonucunda basarili olup s6zlesmesi imzalanan projeler baslamis ve 02-05 Mayis
2017 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik yararlanicilara Baslangi¢ Toplantisi yapilmis ve
Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

Egitimlerin akabinde projelerin olasi risklerinin tespitinin yapildigi ve projenin yol haritasinin
cikarildigi yerinde kontrol ziyareti olan ilk izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

ilk izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve diisik risk grubunda degerlendirilen 4 projeye ©n
o6demeleri yapilmistir.

ilerlemekte olan projelere diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller gerceklestirilmistir.
Gerekli izin ve ruhsatlarini sunamayan 3 proje Yonetim Kurulu karariyla feshedilmistir. 4 proje
devam etmektedir.

Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi

Degerlendirme sonucunda basarili olup s6zlesmesi imzalanan projeler baslamis ve 02-04 Mayis
2017 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik yararlanicilara Baslangi¢c Toplantisi yapilmis ve
Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

Egitimlerin akabinde projelerin olasi risklerinin tespitinin yapildigl ve projenin yol haritasinin
cikarildigr yerinde kontrol ziyareti olan ilk izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

ilk izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve disik risk grubunda degerlendirilen 5 projeye &n
odemeleri yapilmistir.
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e ilerlemekte olan projelere diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller gerceklestirilmistir.
e Basariyla tamamlanan 1 projenin gerekli kontrolleri gerceklestirildikten sonra nihai raporu
onaylanmis ve destek 6demeleri yapilmistir. 4 proje devam etmektedir.

Tablo 17. Ajans Dogrudan Faaliyet Destegi ve Mali Destek Programlari Gerceklesme Oranlari Tablosu

Program Kodu Sozlesme Destek Tutari Gergeklesen Odeme Gerceklesme Orani
TKSA 7.500.000 & 6.729.531 % %89,73

SUKEK 2.258.825 % 2.034.599 &£ %90,07

KCA 23.290.135% 15.520.441 % %66,64

MG 10.000.000 & 8.649.441 % %86,49

GPD 3.854.562 & 0% %0

SEV 1.172.374 % 314.151% %26,80

oDz 1.292.845 % 616.578 £ %47,69

DFD 1.165.317 & 548.172 & %47,04

Tablo 18. Devam Eden Programlarin Sozlesme Bilgileri Tablosu

2014 2015 2016
TKSA SUKEK KCA MG GDP SEV oDz DFD
15 5 17 4 2 7 5 14
1 0 1 0 1 3 0 1

%93,33 %100 %94,12 %100 %50 %57,14 %100 | %92,86

0 0 6 1 1 4 4 6
14 5 10 3 0 0 1 7
%100 %100 | %62,50 | %75,00 %0 %0 %20 | %53,85

1.5.2. ilerleme ve Kapans Raporlari

Program ilerleme Raporlarinin Hazirlanmasi
2017 yilinin ilk dénemi icerisinde uygulamasi devam etmekte olan ve asagida isimleri verilen Mali
Destek Programlar icin gerceklesen Yonetim Kurulu toplantilarinda sunulmak Uzere Program
ilerleme Raporlari hazirlanmistir.

e 2014 yih Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi

e 2014 yili Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi

e 2015 yih Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi

e 2016 yih Sanayide Enerji Verimliliginin Arttirilmasi Pilot Uygulamalari Mali Destek programi

e 2016 yil Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek programi

Program Kapanis Raporlarinin Hazirlanmasi
Destek Yonetimi Kilavuzunun ilgili hikiimleri dogrultusunda tamamlanmis olan ve asagida isimleri
verilen Mali Destek Programinin Programlarinin Kapanis Raporu hazirlanmis Kalkinma Bakanligina
sunulmustur.

e 2014 yih Sektorel Gelisme Mali Destek Programi
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2014 yili Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali Destek Programi

1.5.3. Diger Faaliyetler

e 29 Mart’'ta Ankara’da gergeklestirilen “Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi
Kapanig Toplantisi”’na 1 Uzman ve 1 Birim Baskani katilim saglamistir.

e 11-12 Mayis tarihlerinde Sakarya’da gerceklestirilen “Kiiresel Deger Zincirleri ve Rekabetgilik
Siyasalari Konferansi”na birimizden 1 Uzman katilim saglamistir 14 Haziran da Ankara’da
gerceklestirilen “Bélgesel Yatirrm Ortami Degerlendirmesi Projesi Kapanis Toplantisi”na IDB
den 1 Uzman katilim saglamstir.

e (08-09 Agustos tarihlerinde Van’da gerceklestirilen "Kalkinma Ajanslari Desteklerine Yonelik
Etki Analizi Calismalari” ¢alistayina 1 Uzman katilim saglamistir.

e (07-08 Eylul tarihlerinde Tunceli'de gergeklestirilen “Enerji Gegisinin Glglendirilmesi-
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliginin Rolii Sempozyumu”na birimimizden 1 Uzman katilim
saglamistir.

e 21-23 Eylil tarihlerinde Tunceli’de gerceklestirilen “4. Uluslararasi Bolgesel Kalkinma
Konferansi”na 1 Uzman katilim saglamistir.

e Ajansimizin Ana Hizmet Binasl yapim ve devreye alma siireclerinde Proje Uygulama Ekibinde
gorevlendirilmis olan 2 iDB Uzmani bulunmaktadir. Bu kapsamda insaat kesin kabul dénemi
saha ¢alismalari, hakedis ve mukayese kontrolleri, yazismalar, genel koordinasyon ve kabul vb.
cahsmalar ylratalmektedir.

e 11-15 Aralik tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilen “Fizibilite Hazirlama Egitimi”ne
birimimizden 2 Uzman katilim saglamistir.

Denetim Faaliyetleri

Kurumumuzda istihdam edilen denetg¢i bulunmadigindan dolayi Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi'nin 41 inci maddesi cercevesinde 2014 yili Mali Destek Programlari
kapsaminda Ajansimizdan destek alan ve tamamlanan tiim KOBI projelerine 12-14 Eyliil 2017 tarihleri
arasinda denetim ziyareti gergeklestirilmistir. Genel Sekreterlik Yonergesi dogrultusunda calisma
yiriitmek tzere IDB olarak bir denetim programi hazirlanmis ve bu ¢ergevede 2014 yili Mali Destek
Programlari kapsaminda Ajansimizdan destek alan 12 projeye denetim ziyaretleri gerceklestirilmistir.
Denetim sonucunda tespit edilen hususlar Ajans Genel Sekreterligi ve Yonetim Kuruluna sunulmak
Uzere raporlanmistir.

1.6.Yatirim, Destek ve Tanitim

Kalkinma Bakanhgi’'nin 6ngordigi vizyon cercevesinde yatirim destek ofislerinin yalnizca izin ve
ruhsat islemlerinin takip ve sonucglandiriimasinda gorev alan araci birimler olarak degil, ayni zamanda
yatirimcinin ihtiyag duydugu her tirla bilgilendirmeyi yapabilen ve onlari yonlendirebilen, ilin is ve
yatirrm ortamina iliskin derinlemesine c¢alismalar yiriten ve ilde yatirrm destek ve tanitim
konularinda koordinasyonu saglayan birimler olmasi igin faaliyetler yiritilmektedir. Bu faaliyetlerin
surdirilmesinde Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda, Tirkiye Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi
basta olmak Uizere ilde faaliyet gosteren ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin temas ve isbirligi icerisinde
hareket edilmektedir. Yatirim destek ofisleri asagida belirtilen asli ¢alismalarin yani sira ilgili mevzuat
cercevesinde kendilerine verilen gorev ve yetkilerini yerine getirmek Uzere, faaliyet gosterdikleri
illerde kurulan kurul, komisyon, komite gibi danisma ve karar alma siireglerine Ajans adina
katilmakta, ayrica Bakanlik koordinasyonunda, merkezi veya uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligi saglamaktadir.

1.6.1. Yatirim Analiz ve Strateji Calismalari
Bolgenin rekabet giicli ve potansiyeli olan sektorlerin belirlenmesi ve isletmelerin kiimelenmeye de
altlik teskil edecek bir yaklasimla bu sektorlere yonlendirilmesine imkan saglayacak ve yatirim destek-
tanitim faaliyetlerinin gergevesini gelistirecek ¢alismalar analiz ve politika 6lceginde yiritilmektedir.
Ajans bu baglamda bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve dolayisiyla sosyal
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gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gliclinli artirmaya yonelik olmak Uizere arastirmalar yapacak ve
gerektiginde baska kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemektedir.

il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

Kalkinma Bakanligl koordinasyonunda, Bolge’de yatirim tanitimi konusunda faaliyet gosteren ilgili
kurum, kuruluslar ve Basbakanlik Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) isbirligiyle Bolge
illerinin yatirm destek ve tanitim alanindaki giindemine yon verecek sekilde yerel isbirligi ve is
bolimi esaslarini belirleyen, yatirim destek ve tanitim ¢alismalarini stratejik bir cercevede ele alarak
cercevesini belirleyen Mardin ve Batman il Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejileri hazirlanmistir. S6z
konusu strateji dokiimanlari ile illerimizde rekabet giicii ve potansiyeli olan sektdrlerine odaklanmayi
saglayacak yonlendirme ve destekleme faaliyetlerinin belirtildigi, yurtici ve yurtdisi yatirim ¢cekme ve
tanitim faaliyetlerinde ilgili kurum ve kuruluslar arasinda hedef birliginin saglandigi, ilerlemenin
somut gostergelerle takip edildigi bir calisma olmasi beklenen stratejiler ile illerin rekabet glicliniin
gelistirilmesine 6nemli katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dokiimanlarda bdlgenin ulusal ve
uluslararasi potansiyel yatirrmcilarin belirlenerek bu yatirimcilarin illere gekilmesi igin 6zel stratejiler
yer almaktadir.

TRC3 ihracat Odakli Irak Sektér Analiz Raporu

Turkiye, Ortadogu Ulkeleriyle ekonomik iliskiler anlaminda firsatlar Glkesi konumundadir. TRC3
Bolgesi de Irak’a olan cografi ve kiltlrel yakinhgl ve alternatif ulasim imkanlariyla avantajli bir
konuma sahiptir. Bélgemiz ve iki lilke arasinda ticari iliskilerin gelistirilebilmesine yonelik dis ticaret
sureglerinin isleyisini, ihracat ve ithalatta yapilacak islemleri de kapsayacak galismada iki tlkede dig
ticarete konu olabilecek sektorlerin analizi ¢calismalari baslatiimistir.

illere Yoénelik Oncelikli Kamu Yatirimlari ve Ozel Sektdr Sorunlari

illerimizde 6ncelikli kamu yatirimlarinin belirlenmesi ve bu yatirimlarin éniindeki engeller ile engelleri
kaldiracak ¢6ziim Onerilerinin tespitine ve 6zel sektor sorunlarinin ¢éziimiine yonelik olarak Kalkinma
Bakanligi’'nca belirlenen kapsamda derleme calismasi hazirlanmistir.

1.6.2. Yatirnm Teknik Destek ve Danismanlik Calismalar:
Yatinnmcilara bilgi saglamak, onlari dogru yonlendirmek ve yatirimlari izlemek yatirm destek
ofislerinin temel fonksiyonu haline getirilecektir. Ajans bu amacla tek durak ofis bilgilendirme
yaklasimi ile birlikte yatirim sdreclerini izleyerek destek saglama roliini giiclendirmektedir.

Tek durak ofis bilgilendirme

Mardin Yatirim Destek Ofisi, talebi halinde yatirimcilara kamu ve 6zel sektor tarafindan merkezi veya
yerel diizeyde uygulanan mali ve teknik desteklere iliskin dncelikler, kapsam, yararlanma kosullari,
basvuru icin gerekli belgeler gibi hususlarda yatirrmciy bilgilendirmek ve yénlendirmekle goérevi
dogrultusunda basta Cazibe Merkezleri Programi ve Ekonomi Bakanhgi tesvigi olmak lizere 500
civarinda yararlaniciya teknik destek saglamistir. Ajans bu dogrultuda gerektiginde Mardin’de is ve
yatirim ortaminin gelistirilmesi ve yatirimciya tanitilmasina yonelik olarak da gerekli bitiin bilgi ve
veriyi ilgili kurum ve kuruluglardan temin etme yoluna gitmistir.

Yatirim Destek Ve izleme

Yatinnm destek ofisleri, yatirnm karari alinmasi, yatirimin gerceklestirilmesi ve yatirim sonrasindaki
isletme asamalarini olusturan yatirim sirecine iliskin olarak da bilgilendirme ve yonlendirme
yapmaktadir. Bélge illerinde yatirimcilarin, devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen
is ve islemleri, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile
diger idari is ve islemleri, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonucglandirmak (izere tek elden takip
ve koordine edilmektedir.
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Tablo 19. Yatirim Destek Ofisleri Tarafindan Yeni Tesvik Sistemi Kapsaminda Yapilan Galismalar

1 1 43 29

Cazibe Merkezleri Programi

Haklimetimizin yeni yatirrm hamlesi kapsaminda dogu ve gilineydogu illerinde bulunan 23 ilde 6zel
sektoére yonelik olmak lzere imalat sanayi ile ¢cagri merkezleri ve veri merkezlerini desteklemek
suretiyle uygulamaya koydugu Cazibe Merkezleri Programinin ilk ¢agrisi 24 Ocak-27 Subat 2017
araliginda tamamlanmistir.

Ajans program kapsaminda tanitim faaliyetlerine dncelik vermis ve program sirecine motive bir
sekilde teknik mekanizmalarla destek saglamistir. Ajansimiz Mardin ve yakin cevrede yer alan
yatirimcilarla birlikte, 6zellikle bolgemizden gb¢ etmis ve gittikleri yerlerdeki ekonomiye entegre
olmus sanayi ve ticaret is insanlarini bu programin ilk c¢agrisi dahilinde hedef bir kitle olarak
belirlemistir. Bu kapsamda Gaziantep, Adana, Mersin, istanbul, Kocaeli, Ankara, izmir ve Antalya’da
‘Yatirimci Bulusmalari’ adi altinda odak tanitim toplantilari gergeklestirmistir. Mardin’de ¢ok sayida
bilgilendirme toplantisi diizenlenmis, ilgili paydaslarin sorularina cevap vermek lizere dogrudan hedef
gruplarla bir araya gelinmistir. Mardin toplantisinin akabinde Batman, Sirnak, Siirt, Gaziantep, Adana,
Mersin, istanbul, Kocaeli, Ankara, izmir ve Antalya’da ‘Yatirimci Bulugsmalar’’ konsepti altinda Cazibe
Merkezi programi hakkinda kapsamli bilgilendirmeler yapilmistir. Bolge illeri de dahil olmak {izere
toplamda 1.000 nitelikli yatirimci adayina ulasiimistir. Bolgeye yatirim yapabilecek bitiin kesimlere
ulasiimasini hedefleyen bilgilendirme toplantilarinin akabinde olusan yatirim taleplerinin teknik bilgi
ihtiyacini gidermek amaciyla hedef grubu olan odak toplantilarla devam edilmistir.

On talep basvurularinin alinmasinda yatirmcilara teknik destek saglanmistir. Ayrica izmir ve
istanbul’da yatinmcilara teknik danismanlik hizmeti verilmistir. Projelerin asil basvurularinin
alinmasinda yatirnmcilara Yardim Masasi hizmeti verilmistir. Bu kapsamda basvur formlarinin
doldurulmasi ve projenin etkin anlatilmasinin saglanmasi amaciyla diger birimlerden uzman
kaydiriimasi ve hizmet alimi yapilmak suretiyle Yatirnrm Destek Ofisleri gliclendirilmistir. Programin
saghkli yirttilebilmesi amaciyla verilen teknik yardim ve danismanlik desteginin yani sira
yararlanicilara iletisim kanallari kullanilarak bilgilendirmeler yapilmistir.

Tablo 20. CMP Basvurularina iliskin Genel Bilgiler

3,7 milyar TL 20.306
1,5 milyar TL 24.124
440 milyon TL 3.963
1,6 milyar TL 2.818
7,2 milyar TL 47.248
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Mardin rayli sistemleri entegre tesisi kurulumu yatirimi

Ajansimiz bolgeye blyik getiri potansiyeli olan dev yatirimlari bélgeye ¢cekmek amaciyla yarittigu
faaliyetleri kapsaminda Mardin’de “Rayh Sistemleri Entegre Tesisi” kurulmasi yatirimina tesvik ve
desteklerle ilgili danismanlik ve arazi temini konularinda teknik destek saglanmaktadir. Yatirim
kapsaminda tramvay, metro, hizli tren ve stiper hizli tren rayl sistemleri ile yirir sistemlerinin imalat
ve test islemlerinin yapilabildigi bir tesis kurulmasi hedeflenmektedir. Proje tlkemizin hizli tren
merkezli olmak Gzere rayl sistemlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ¢alismalariyla bitiinlesik
bir sekilde kurgulanmis olup Glkemizin ve diinya pazarinin ihtiya¢ duyacagi vagon ve ray sistemlerini;
kuru ylk, petrol, maden, LPG, LBG, tanker vb. rayl tasiyici sistemleri Uretilmesi hedeflenmektedir.
Yatinnm sireciyle birlikte is fikri dogrultusunda Uretilecek tim Urlinlerin lisans ve patentlerinin
alinmasi planlanmaktadir. Ajansimiz ile yatirimci firma arasinda yapilan protokole gére; Mardin’de
kurulmasi planlanan ve bolge ekonomisine istihdam ve katma deger saglayacagl degerlendirilen
“Rayh Sistemleri Entegre Tesisi” 6zel sektor yatiriminin hazirlik ve uygulama asamalarinda Ajansimiz
tarafindan teknik destek saglanmakta, firmayi yonlendirmekte, Mardin ile ilgili gerekli galismalar
derlemek, yatirim sireci boyunca firmanin izin ve ruhsat siireglerini kolaylastirmak ve firmanin
girisimlerini sonuglandirabilmek Gizere gerekli takipleri yaparak siireci koordine etmektedir.

1.6.3. Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi
Ajans, Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda Diinya Bankasi tarafindan daha 6nce yurutilen Bolgesel
Yatinm Ortami Degerlendirilmesi projesi kapsaminda isletmelerin faaliyet gosterdikleri yatirim
ortaminin iyilestirilmesine yonelik teshis ve tespit c¢alismalarini yerelde kurumsallastirarak
surdirecek ve yatirim ortaminin gelistirilmesi ekseninde proje gelistirme ve uygulama faaliyetlerine
agirhk vermektedir.

Proje Gelistirme
Her bir il igin olusturulan yatirim ortami ¢alisma grubu ve ilgili paydaslarla isbirligi icerisinde ilin
yatirm ortaminin gelistirilmesi ve potansiyelinin degerlendirilmesine ydnelik olmak Uzere proje
gelistirme faaliyetleri ylrGtllecektir. Gelistirilmesi planlanan asagidaki projelerle birlikte yeni proje
Onerileri de olusturulabilecektir:
e Tarihi Mardin Teleferik Projesi (Proje fikri hazirlik asamasinda)
e Mardin Fuar ve Kongre Merkezi Projesi (Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi)
Dara Kdltr Turizmi Projesi (Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi)
Mardin Lojistik Merkezi Projesi (IPA 1l konsept asamasinda)
Midyat Tekstil ihtisas OSB Projesi (IPA Il konsept asamasinda)
e Nusaybin Kiiciik imalat Sanayi Bélgesi Projesi (Proje fikri hazirlik asamasinda)
e Sehir Carsilarinin Rehabilitasyonu (Proje fikri hazirlik asamasinda)
e Midyat Tag ihtisas Uretim Merkezi Projesi (IPA Il RESOP imalat Sanayi kapsaminda sunuldu.)
e Mardin Yabani Menengic Agaglarinin Siirt Fistigina Asilanmasi Projesi (Pilot ¢alisma
yuratalda.)
e Tarim Alanlarinin Taslardan Arindirilmasi Projesi (On hazirlik yapildi.)

Proje gelistirme faaliyetlerinde esas belirleyici faktor glidiimli proje Onerisi gelistiriimesidir. Bunun
haricinde 6zellikle sosyal konularda yerel paydaslarla birlikte yapilan analiz, plan, program ve projeler
ile kurumsal kapasite gelistirme calismalarina da teknik destek saglanmaktadir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Ulkemizde dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve gogiin kademeli olarak yénlendirilebilmesi
amaciyla nispeten geri kalmis ve siirekli gé¢ veren bolgelerde metropollesme egilimi tasiyan kentsel
merkez niteligindeki yerlesim alanlarina yonelik olarak “Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi”
uygulanmaktadir. Programin 2017 yili uygulamasi icin 104 milyon TL kaynak ayrilmis olup 6ncelik
gecmis yillarda baslayan projelere verilecektir. Kalkinma Bakanligl, kalkinma ajanslarinin teknik
destegiyle 2010 yilindan bu yana 6zellikle Dogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki bliyiik
illerde uyguladigi “Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi” bu yil Mardin’de de uygulanmaktadir.
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Mardin bu programa ilk defa dahil edildiginden katilimcilara programla ilgili detayli bilgi verilmesi ve
yapilacak proje basvurularinin istisare edilmesi amaciyla Ajansimiz tarafindan “Proje Caligtayl”
gerceklestirilmistir. Calistaya programdan yararlanabilecek olan kamu kurum ve kuruluslari, kalkinma
ajanslari, kamu yararina galisan dernekler vakiflar, Gniversiteler, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslari, il 6zel idareleri, belediyeler ve mahalli idare birlikleri katilim saglamstir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi 2017 yili uygulamasi kapsaminda Mardin i¢in 50 adet proje
basvurusu alinmis olup bu projelerden 30 tanesi Genel Sekreterlik tarafindan segilmistir. Genel
Sekreterlikge secilen projelerin tamami Degerlendirme Komisyonunca uygun bulunarak Kalkinma
Bakanligina sunulmustur.

Kalkinma Bakanliginca yapilan degerlendirmede iki adet proje igin 6n onay verilmistir.

Mardin Tarihi Carsilarin Canlandirilmasi Projesi: Projenin fizibilitesinin hazirlanmasi igin Mardin
Bliylksehir Belediyesi ile isbirligi icerisinde dncelikle mekansal kapsamin belirlenmesi ve carsilarin
canlandiriimasina yonelik fonksiyon dnerilerinin gelistirilmesi calismalari ylritilmastir.

Kasimiye Medresesi El Cezeri Bilim Miizesi Projesi: Projenin fizibilitesinin hazirlanmasi igin Mardin
Artuklu Universitesi ile isbirligi icerisinde belirlenen mekanda fonksiyonel déniisiime ydnelik kapsam
calismasi yuritilmustir. Projenin mimari konsepti ile miizede gosterilecek objelere iliskin 6n ¢alisma
hazirlanmistir.

1.6.4. Yatirim Tanitim ve isbirligi Faaliyetleri

Bolgenin is ve yatirim imkanlari ile yatirrm ortaminin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitilmasi ve bolge illerine yatirimci ¢ekilmesine yonelik faaliyetler bolge disina
yogunlastirilacaktir. Bunun icin gerektiginde yurtici ve yurtdisi konferans, fuar, seminer, toplanti, is
gezisi gibi organizasyonlara aktif katihm saglanacak ve ihtiyac duyulan sunus, ilan, internet sitesi gibi
yazili ve gorsel materyallerin hazirlanmasina ve gelistirilmesine 6ncelik verilecektir. Ajans bdlge
illerine yatirimci ¢ekilmesinde ‘yatirirmci bulugmalari’ temasi altinda kitlesel ya da faaliyetle alanlari
ve sektorel pozisyonlari itibariyle farkhlasmis 6zel yatirimcilara yonelik olmak Uzere birebir lobi
faaliyetlerine agirlik verecektir. Ayrica boélge yatirimcilarinin da yer alacagi ticari heyetlere yonelik
teknik destek ve yonlendirme ile organizasyon destegi sunulacaktir. Ajans, uluslararasi diizeyde
ylriatilen yatinm destek ve tanitim faaliyetleri konusunda Bakanliga, TYDTA’ya ve diger ilgili kurum
ve kuruluslara bilgi verecektir.

Tesvik ve Destek Tanitim Toplantilari

Ajans, bolge illerinde devlet yardimlarina iliskin uygulamalari tanitmak ve bu uygulamalara basvuru
yapan yatirimcilara bilgi vermek ve yatirimciyi yonlendirmek {izere 6zellikle de hiikkiimetin yerelde
yatirimlari gelistirmek ve artirmak amaciyla 6zel sektore yonelik olarak gelistirdigi ve uyguladig
destek ve tesviklere iliskin olarak, bilgilendirme faaliyetlerini dort ilde aktif bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Cazibe Merkezleri programi 0zelinde detayl verilen
bilgilendirme ve tanitim toplantilari diizenlenmistir.

Yatirimci Bulugsmalan

Ajans ozellikle bolge illerinden gesitli nedenlerle koparak tilkemizin gérece daha gelismis diger illerine
goc¢ etmis ve gittikleri yerlerin aktif birer parcasi olarak ekonomilerine entegre olmus yatirimcilar ve
yatirimcilarin etrafinda organize olduklar sivil toplum o&rgitlerinin destegini kazanarak basta
kendileri olmak uzere iliskili olduklari kesimleri hedefleyecek sekilde bilgilendirme ve tanitim
faaliyetlerini organize edilmektedir Bu kapsamda Cazibe Merkezleri programi 6zelinde Gaziantep,
Adana, Mersin, Ankara, Izmir, Antalya, istanbul ve Kocaeli’nde vyatirmc bulusmalari
gerceklestirilmistir.

Emitt 21. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (istanbul)

Bolge illerinin yatirnm ortami basta olmak (izere ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitilmasi ve
imaj agisindan sahip oldugu ‘olumsuz’ alginin kirlimasi, bdlgenin turizm sektorl basta olmak lizere
aktif oldugu her alandaki yatirim ve yatirima iliskin girisimciligin stirdirilmesinde en az devlet destek
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ve tesvikleri kadar 6nemli bir faktor niteligi tasimaktadir. Bu dogrultuda, diinyanin en énemli turizm
tanitim organizasyonlarindan biri olan Emitt fuari, TRC3 Bolgesi agisindan sektorel bilinirligin
saglanmasi ve turizmde yer edinilmesinden daha fazla anlam ve etki ihtiva etmektedir. Ajans dort ilin
Valiligi ile ortak olmak (izere, bolge illerinde turizm basta olmak Uzere sektérde yer alan firmalar ile
ilgili kurumlar ve sivil toplum orgitlerinin isbirliginde bdlgenin etkin tanitimini saglamak amaciyla bu
fuara katilim saglanmistir. Ayrica 2018 yilinda gergeklestirilecek 22. Emitt Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuari icin paydas koordinasyonu ve stant tasarimi hizmetinin alimina yonelik
cahsmalar ylrGtalmastar.

4. Uluslararasi Tarim Ekipmanlari, Gida ve Hayvancilik Fuari (Mardin)

Turizm sektoriinde bir odak noktasi konumunda olan Mardin’de ziyaretci akisinin mayis-haziran ve
eylll-ekim aylarina yogunlasmasi bu sektdrde yapilan altyapi ve 6zel sektor yatirimlarinin kapasite
fazlasi sorununun ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Ayrica son iki yil icinde bolgenin glivenlik agisindan
olusan imajinin yarattigi sorunlar sektérde ciddi bir daralmaya yol agacak mahiyettedir. Bu kapsamda
Ozellikle bolge imajina katki saglayacak sosyal etkinlikler ve bolgeler arasi isbirligine dayali iletisim
¢alismalar kadar fuar, kongre ve egitim turizminin glgli bir sekilde alternatif olusturulmasi
gerekmektedir. Mardin Tarim Ekipmanlari, Gida ve Hayvancilik Fuari bu kapsamda yerelde olusan bir
inisiyatifle 2017 yilinda dordiinct kez organize edilmistir. Tarim, gida ve hayvancilik sektérlerini
Mardin’de bulusturmak, Ulkemizde yenilenen ve gelisen tarim Urinleri ve tarim ekipmanlari
sektorlerini yerele tasimak, Ureticilerle ithalatgilar ve ihracatgilari bir araya getirmenin yani sira yurt
ici ve Irak basta olmak lzere yurt disi alim heyetlerini Bolgemize getirmek amaciyla diizenlenen
fuarda ozellikle 6zel sektére yonelik olmak lzere Ajansin yatirimcilarla isbirligini tesis etmesine
yonelik olmak UGzere fuara katihm saglanmistir.

YOREX Yéresel Uriinler Fuan

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) destegi ve Antalya Ticaret Borsas’’nin (ATB)
organizasyonuyla diizenlenen YOREX 2017 Yéresel Uriinler Fuari, Tirkiye’nin dért bir tarafindan
bolgelerini tanitmaya ve yoéresel Griinlerini kamuoyu ile paylasmak Gzere katiim saglayan kurum,
kurulus ve firmalarin is birliginde kapilarini ziyaretgilere agti. YOREX Yéresel Uriinler Fuari, Antalya
Expo Center Uluslararasi Fuar Merkezi'nde 13-17 Eylll tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Bolgemizde &zellikle ‘Cografi isaret’ calismasi yapilan Griinleri 6n plana cikartilarak farkindalik
olusmasa saglanmistir.

Yurt Disi Yatinnm Gelistirme ve Tanitim Calisma Ziyaretleri

Bolgenin is ve yatirim imkanlari ile yatirrm ortaminin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde uluslararasi
diizeyde tanitilmasi ve bolge illerine yatirimci ¢ekilmesi faaliyetleri Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim
isbirligi ve koordinasyonunda gergeklestiriimektedir. Ajans, bu isbirligi ve koordinasyon gergevesinde,
siniri bulunan Suriye ve Irak basta olmak iizere iran ve Ortadogu pazarini dnceliklendirmektedir. Bu
dogrultuda ¢alisma programi dahilinde Irak Kiirt Bélgesel Yonetimi ve iran’a yénelik yatirim gelistirme
ve tanitim faaliyetlerini iceren ¢alisma ziyaretleri gergeklestirilmistir.

Irak Yatirim Gelistirme ve Tanitim Calisma Ziyareti: Ajansimiz, 28-30 Nisan 2017 tarihinde Tirkiye
Irak Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TISIAD) ile birlikte gerceklestirilen isbirligi cercevesinde Kuzey
Irak Kurt Bolgesel Yonetimi’nin Duhok kentinde dizenlenen “Birinci Irak Yatirim Firsatlari Zirvesi’ne”
katilmistir.  Program Oncesi beklentilerin, etkinlikler sonrasi yapilan karsihkli  gorisler,
degerlendirmeler ve agiklamalar dogrultusunda faydal oldugunu savunan yatirimcilar, bu gesit
organizasyonlarin tekrari ve artmasi talepleriyle birlikte Bélgemizde imalat sanayii sektoriine yonelik
olmak (zere uygulanmakta olan Cazibe Merkezleri programi kapsaminda gerceklestirilecek
projelerde isbirligi altyapisini olusturmak ve bdélgemizin ticaret kapasitesini sektorel ¢esitlenmeyi
artiracak sekilde gelistirmek maksatlariyla katildigimiz bu programdan somut ciktilar olusmasini
beklenmektedir.

iran Yatinm Gelistirme ve Tanitim Calisma Ziyareti: Ekonomi Bakanhg ile Tirkiye ihracatgilar
Meclisi (TIM) organizasyonunda iran’in baskenti Tahran’da diizenlenen Tiirk Ticaret Merkezi’nin
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acihist ve Tirkiye-iran Is Forumu gerceklestirilmistir. Tahran Ticaret Heyeti Programinda, basta
Ekonomi Bakanimiz Nihat Zeybekgi’'nin katilimiyla ikili is goriismeleri yapilmistir.

Ajansimizin “2017 Yih Galisma Programi” ile Ajansimizin “Boélge Plani” oncelikleri dogrultusunda
Bolgenin yatirnma yonelik rekabet avantajlarinin tanitimi ve ihracat kapasitesinin artirilmasi yoluyla
sektorel gelismeye katki saglanmasi hedeflerini gerceklestirmek (izere iran'da diizenlenen programa
katilim saglanmistir. Ajansimiz adina Genel Sekreterimiz Yilmaz Altindag’in yani sira Yonetim Kurulu
tiyelerimiz Batman Belediye Baskan Vekili Ertug Sevket Aksoy ile Batman il Genel Meclis Baskani
Mehmet Metin Yalcin ve Ajans uzmanlarimizdan olusan heyet katilmistir. Ajansimizin faaliyet
gosterdigi TRC3 Bolgesi’'nin (Mardin, Batman, Siirt, Sirnak) pazar payinin arttirilmasi amaciyla iki
Ulkeye yonelik yeni is ve yatirim imkanlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Diizenlenen programa
Bolgemizde faaliyet gosteren sirketlerden insaat malzemeleri, mobilya, ev tekstil Girlinleri ve makine
sektorleri basta olmak (Gizere uluslararasi standartlara uygun Urinler imal edip ihrag eden firmalar da
katilim saglamistir.

Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi (URGE Programi)

Ulkemizde sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan veya yazilim sektériinde faaliyet gésteren sirketlerin
uluslararasi pazarlarda rekabet giicinl arttirmaya yonelik egitim ve danismanlik giderleri ile yurt
disina agilmalarina yonelik faaliyetlerinin desteklendigi URGE programi kapsaminda Ajansimizca
gelistirilerek Mardin OSB biinyesinde bulunan bulgur ve makarna firmalarinin isbirligini tesis etmek
lizere uygulamaya alinan Mardin Bulgur ve Makarna Ureticileri Sektérii Uluslararasi Rekabet
Gucinin Artirillmasi projesi kapsaminda yiritilen faaliyetlere teknik destek saglanmaktadir. Yurt disi
pazarlama ve alim heyetlerine iliskin faaliyetlerden Beyrut Pazar Gelistirme ziyaretine dogrudan
katilim saglanmustir.

Batman Tanitim Programi

Ajansimiz 6nciiligiinde, Batman Valiligi, Batman Belediyesi, Batman Universitesi ve TURSAB
Glneydogu Bolgesel Yiurutme Kurulu isbirligi ile Batman ilinin bolgesel olarak turizm
destinasyonlarinin tanitilmasi ve sahip olunan yerel potansiyelin harekete gecirilmesi amaciyla 29
Eylil-1 Ekim 2017 tarihlerinde ic ve dis turizmde potansiyel sahibi 30 tur operatorii ve tur rehberi igin
Batman Tanitim Turu dizenlenmistir.

1.6.5. Diger Faaliyetler

e Dort ilimizde diizenlenen “il istihdam Kurulu” ve “il Koordinasyon Kurulu” toplantilarina katilim
saglanmistir.

e Dort ilimizde Valilik, Kaymakamlik ve Belediye Baskanliklari belirli tarihlerde ziyaret edilmis,
Ajans destekleri basta olmak (izere kurum destekleri tanitilmistir.

e il diizeyinde istihdamin gelistirilmesi ve issizligin 6nlenmesi ile ilgili gelistirilebilecek olan
politikalara katkinin saglanmasi amaciyla gerceklestirilen “il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
Toplantilari”na katilim saglanmistir.

e Ajansimiz ve ilcelerde bulunan proje ofisleri arasinda isbirligini tesis ederek; Ajans ile proje
ofisleri arasinda saglikli bir iletisim olusturulmasi amaci ile proje ofisleri biinyesinde temas ve
irtibat noktalarinin olusturulmasi, proje ofislerinin gelistirmekte oldugu projelerin Ajansin destek
mekanizmasi gercevesinde degerlendirilmesi ve desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi fonlara
isbirligi icerisinde basvuru yapilmasi, yiritlilen mevcut galismalarin yaninda yeni projeler
tasarlanmasi ve uygulanmasina altyapi olusturulmasi, amaglariyla Siirt Valisi, Genel Sekreter ve
ilce kaymakamlarinin katilimiyla 17 Ocak 2017’de toplanti gergeklestirilmistir.

e Batman-Siirt Serbest Muhasebeci Mali Muisavirler Bolge Odasi (SMMMO) tarafindan 7 Mart
2017 tarihinde Batman-Siirt SMMMO Toplanti Salonunda gergeklestirilen “Muhasebe Haftasi
Programi”na katihm saglanmistir.

e Batman Organize Sanayi Bolgesi yatirimcilarinin sorun ve ihtiyaclarinin gérisildtgi ve 15 Mart
2017 tarihinde Batman OSB Toplanti Salonunda gerceklestirilen toplantiya katilim saglanmistir.
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e Ajansimizin 2014 Yili Kentsel ve Cevresel Alt Yapinin lyilestiriimesi Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenen ve Batman Belediyesi tarafindan Camlitepe Mahallesinde 26 bin
metrekare alan lizerine kurulan “Camlitepe Yasam Parki”nin 8 Nisan 2017 tarihinde gerceklesen
acihs térenine katilim saglandi.

e Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 18 Nisan 2017 tarihinde Diyarbakir'da diizenlenen
8. Tarim ve Hayvancilik Fuari'na katilim saglanmistir.

e llisu Baraji ve HES Projesi Bilim Komitesi tarafindan 11 Nisan 2017 tarihinde DSi 103. Sube
(Batman) MudurlGgu Toplanti Salonunda gergeklestirilen “2017 Yili Birinci Saha Ziyareti Alt
Komite Toplantisi”’na Batman ve Siirt YDO uzmanlari, 13 Nisan 2017’de gergeklestirilen
degerlendirme toplantisina Ajans uzmani katilim saglamistir.

e 13 Nisan 2017 tarihinde Eruh Kaymakamligi ve ilge proje ofisi ziyaret edilmis, muhtemel proje
Onerileri gortsulmustlir. 2 Mayis 2017 tarihinde Eruh ilge proje ofisi ile proje fikirlerini
gelistirmeye yonelik toplanti diizenlenmistir.

e Gida Tarim ve Hayvancilik Batman il Mudirliigi tarafindan, KOSGEB ve ISKUR Batman il
Muddarlikleri ile Batman Ziraat Odasi destekleriyle 75 kadin ciftciye istihdama yonelik
Uygulamal Girisimcilik Egitiminin verildigi “Tarimda Genc¢ Girisimci Kadinlar Gigleniyor Projesi”
kapsaminda 16 Mayis 2017 tarihinde Batman TPAO Kristal Park tesislerinde diizenlenen “Proje
Pazari ve Sertifika Toreni”ne katilim saglanmistir.

e Aricihk faaliyetlerinin yogun olarak yapildigi Pervari ilgesi ziyaret edilmistir. 12 Temmuz 2017
tarihinde Ajansimiz organizasyonunda GAP BKi ve ilgili paydaslarimizla "Organik Ari Yetistiriciligi"
konulu toplanti diizenlenmistir.

e 2016 Yili GAP Organik Tarim Deger Zinciri ile Sanayide Enerji Verimliligi Mali Destek
Programlarina Batman'dan basvuru yapan ve projeleri basarili bulunan Batman Ozdalteks
Tekstil, Bimsas Bims, Ozogul Plastik, Tempo Grup Tekstil, TRC Yalitim, Ceylan Tekstil ve Hivusterk
Tekstil firmalari ile Batman Belediyesine 28-29 Temmuz 2016 tarihlerinde ilk izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

e Ajansimiz, GAPTEYAP ve GTHB isbirligi ile 18 Agustos 2017 tarihinde gergeklestirilen “Tarimsal
Destekleme, Hibe, Tesvik ve Krediler” paneline katiim saglanmis, Ajansimiz ve destekleri
anlatilmistir.

e Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirligi tarafindan 9 Ekim 2017 tarihinde Batman'da Kirsal
Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi kapsaminda saglanan Tarima Dayali Ekonomik
Yatirimlarin Desteklenmesi (12. Etap Tebligi) hakkinda bilgilendirme toplantisina katihm
saglanmistir.

e Madde bagimliligi ile micadele alaninda kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi
amaciyla 9 Kasim 2017 Batman'da gergeklestirilen "Uyusturucu ile Miicadele il Kurulu
Toplantisi"na katilim saglanmistir.

e Bolgemizde yatirnma uygun arazilerin tespiti ve yatinm yapmak isteyen girisimcilere yatirima
uygun arazilerle ilgili gerekli bilginin teminin ydninde Ajanslarca yuritilen g¢alismalarin
paylasilmasi ve deneyim aktarimi amaciyla Kalkinma Bakanhginda diizenlenen “Yatirim Yeri Bilgi
Sistemleri Toplantisi”na toplantiya katilim saglanmustir.

e Ajansimizin insana, dogaya olan sevgi, turizmin bu bolgedeki olan canliligi, olumsuz alginin tekrar
kirtlip bu bélgenin yasanabilir ¢gok kiymetli bir gizemli kent ve bdlge oldugunu anlatabilmek
diizenlemis oldugu "insan-Doga-Turizm Fotograf Yarismasi" sonucu dereceye giren 4 fotograf ve
sergileme 6dili almaya hak kazanan 50 fotograf TRC3 Bolgesi illerinde ¢esitli mekanlarda
sergilenmistir.

e Ajansimiz istanbul’da Mardinli is Adamlari Derneginin (MARIS) organize ettigi bilgilendirme
toplantisina katilmistir. istanbul’da bulunan Mardinli yatirnmcilarla bir araya gelen Ajansimiz,
diizenlenen genis katilimli organizasyonda bolgemizin yatirim ortaminin degerlendirilmesinin
yani sira devlet destekleri ve tesviklere dair bilgilendirme yapilmistir.

Dicle Kalkinma Ajansi 46



IV. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
Ajans Problem Agaci

Ajans Problem agaci birim galisanlari ile goriisiilerek olusturulmustur (Ek 2). Problemler taktiksel ve
dis stratejilerin olusturulmasina paralel olarak i¢c ve dis problem olarak ayristirilmis, problem tipleri
ise altyapidan kaynakli eksiklikler yapisal, isleyis ve slreclerden kaynakli eksiklikler islevsel, birimler
arasinda iletisim eksikliklerinden kaynakli sorunlar iletigim, 6rgtitsel isleyisten kaynakli problemler ise
organizasyonel sorunlar olarak siniflandirilmistir. Bu problemlerin ¢6ziilmesi konusunda GZFT matrisi
kullanilacaktir (Ek 3).

Yapisal Problemler

Y-1 Negatif dissalliklarin coklugu:

Negatif dissallik olarak Ajans faaliyetlerini yavaslatan bir¢ok kurumdan gelen goéris ve Oneri
sorularidir. Bircok kurum tarafindan bir¢cok konuda Ajansin gorist sorulmaktadir. Bu gorislerin
olusturulmasi Ajansin degerli zamaninin yitiriimesine sebebiyet vermektedir. Bunla beraber ajansin
muhatap oldugu paydaslarla beklenti uyusmazligi Ajansi zor durumda birakmaktadir. Bu sorunlarin
¢O6zimd ise Ajansin daha sistematik olarak calismasi ile miimkinddr. Ajansa sikinti yaratan en 6nemli
sorunlardan bir tanesi ise mevzuat bosluklaridir. Ajans isleyisinin en temel dokiimanlari olan kanun,
yonetmelik ve kilavuzlardan kaynakh olarak bircok sorun yasamaktadir. Bunlardan ilki Ajans gorev
taniminin tam olarak yapilamamasindan kaynakli olarak Ajans gérev ve sorumluluklarinda yasanan
muglaklik ve paydaslarla yasanan problemlerdir. Diger bir konu ise destek mekanizmalarinin DYK ile
sinirlandirilimis olmasidir. Personel rejiminde ise personel yonetmeliginin istenilen diizeyde
hazirlanamamis olmasindan kaynakl olarak personele arasinda yasanan gerilimler mevzuat
bosluklarinin yarattig temel sorunlar olarak karsimiza cikmaktadir.

Y-2 Uygulanan yontemin bolge ile uyumsuziugu:

Mevcut durumda 26 kalkinma ajansina ayni yontemlerin uygulanmasi énerilmistir. Ancak 26 bélgenin
farkli olmasina ragmen politika araglari benzer bigcimde ayni birakilmistir. Bundan kaynakh olarak
bolgede uygulanan yontemler, bélge ile uyusamamaktadir. Bu duruma benzer olarak cesitli
analizlerin beklenilmesi (kiimelenme) ancak bu analizlerin bolge ile uyumsuz olmasindan kaynakli
stkintilar yasanmaktadir. Bu problem dissal bir problem olup st 6lgekli Kalkinma Bakanligi tarafindan
mevzuat degisikligi yapmasi ile ¢6zimi mimkinddar.

Y-3 Yaptinmiarin uygulanmamasi

Disiplin yonergesine gore personelin isi yapmamasi konusunda yaptirimlar birim baskani inisiyatifine
birakilmistir. Siire¢ yonetimini ve gorev takip programinin kullanilmamasindan kaynakli olarak
performans 6lciimii ve degerlendirmesi de objektif olarak yapilamamaktadir. is takip programinin
olmamasi ve birim baskanlarinin kendi inisiyatiflerine gore degerlendirme yapmasi personel arasinda
hosnutsuzluga sebebiyet vermektedir. Performans yonetim sistemi ve is takip sisteminin kurulmasi
bu problemi ortadan kaldiracaktir.

Y-4 Performans gostergelerinin yetersizligi ve performans olgimdindin gdvenilir olmamasi

Mevcut durumda goérev ve sirec takip sisteminin olmamasi nedeniyle performans gostergeleri 6znel
olarak degerlendirilmektedir. Slre¢ ve gorev takip sisteminin kurulmasi ile performans
gostergelerinin ve performans 6l¢lim sisteminin revize edilmesi saglanacaktir.
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Y-5 Uzmanlikiarin yetersizligi

Mevzuata gore Ajans ya yeni mezun ya da en az bes yil tecriibeli elemanlari uzman olarak istihdam
etmektedir. Normal sartlar altinda bakanliklarda istihdam edilen yeni mezun personel uzman
yardimcisi olarak baglatilmaktadir. Ajansta uzman olarak baslayan personelden uzman isi yapiimasi
istenmektedir. Uzmanliklarin yetersizliginden dolayi is kalitesi duslik kalmaktadir. Bu durumun 6niine
gecilmesi icin kapsamli egitim planlamasinin yapilmasi gerekmektedir.

islevsel Problemler

islevsel problemler genel olarak is siireclerinden kaynakli islerin isleyisi ile ilgili problemlerdir. Bu
problem sinifina gérev tanimlarinin net olmamasi, is strecleri ve is akislarinin belirsizligi, gorev is
dagihmindaki dengesizlik ve is tatminsizligi girmektedir.

I-1 Gorev tanimlarinin net olmamasi

Oncelikli olarak gérev ve siireg takip isteminin kurulmamasindan kaynakli olarak gérev tanimlari net
yapilamamistir. Gérev tanimlarinin net olmamasi personel arasinda gorevin kimde oldugu ile ilgili
olarak tartismalara sebebiyet vermektedir. Gorev ve sireg¢ takip sisteminin kurulmasi bu sorunu
ortadan kaldiracaktir.

I-2 Is siirecleri ve is akislarinin belirsiz/igi

is stirecleri ile ilgili olarak her birim is haritasini olusturmaya calismis ancak is siireg ve is akislari ile
ilgili olarak kapsamli bir galisma yuritilmemistir. Kurumsal stratejik planin sonunda is stiregleri ve is
akislari ele alinarak bu sorun ortadan kaldirilmaya calisilacaktir.

I-3 Gorev ve is dadiimindaki dengesizlik
Gorev takip sisteminin her birim tarafindan kullanilmamasi birimler arasi ve birim igi is dagihmindaki
dengesizlik ile ilgili olarak geri ddnmektedir.

I-4 Is tatminsizligi

is tatminsizligi hem ic hem de dis etmenlerden kaynaklanmaktadir. Dis etmenler olarak kalkinma
ajanslari personel yonetmeliginin zayif olmasi ve mevzuattan kaynakli olarak yikselmenin ya
olmamasi ya da dznel olarak yapilmaya elverisli olmasinda kaynaklanmaktadir. is tatminsizligi i¢sel
olarak personel memnuniyet ve motivasyonunu arttirict faaliyetlerin eksikliginden de
kaynaklanmaktadir. Dissal olarak personel yonetmeliginin degistirilmesi icin calismalar yurutilmesi
ve igsel olarak motivasyon faaliyetlerinin artirilmasi ile ¢6zilebilecektir.

iletisim Problemleri

Ajans icerisinde ve dis paydaslarla iletisim konusunda problemler yasanmaktadir. iletisim eksikligi;
birimler arasi iletisim eksikligi, bilgi ve belgenin hizli, dogru ve etkin kullanimindan kaynakli yetersizlik
ve paydaslarla iletisim eksikligi sekilde zuhur etmektedir.

IL-1 Birimler arasi Iletisim Eksikligi

Birimler arasi veri ve bilgi akisindan kaynakli olarak iletisim eksikligi yasanmaktadir. Bu iletisim
eksikligi ise genel anlamda sireclerde verimsizlige ve ongoriilmeyen catismalara yol agmaktadir.
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Birimler arasindaki iletisim eksiklikleri stire¢ ve gorev takip ve paylasim sisteminin kurulmasi, karar
alma siireclerinde daha fazla katilimcilik metotlarinin kullaniimasi ile ¢ézllebilecektir.

1L-2 Bilgi ve belgenin hizli, dodru ve etkin kullanimindaki yetersizlik (yatay ve dikey)

Belge yonetimi ile ilgili olarak EBYS sistemi ile sorun ¢ozilmustir. Ancak bilgi ve veri kullanimi ve
akisinda biyik saglksizliklar yasanmaktadir. Veri ve bilgiler Nusaybin ortak klasériinde daginik olarak
saklanmaktadir. Birimler arasi veri akisi da sistematige dokilmemistir. Bilgi akisinin bu sekilde olmasi
bilgi tretiminin tekrarlanmasina ve plan ve program tasarimlarinda sorunlar olusmasina sebebiyet
vermektedir.

Organizasyonel Problemler

Bu kisimda organizasyon ve organize olmakla ilgili problemler islenecektir. Organizasyonel
problemler; zaman yonetiminin etkin yapilamamasi, insan kaynaklarinin yénetilememesi, 6rgitsel
hiyerarsiden kaynakli sorunlar, lojistik altyapinin programsiz kullanimi ve eksikligi, is organizasyonu
ve yOnetimin sayisal ortamda yapilamamasi olarak siniflandiriimistir.

O-1 Zaman Yonetiminin Yapilamamasi

Gorev ve sireg takip sisteminin olamamasindan kaynakl olarak zaman ydnetimi tam anlamiyla
yapilamamaktadir. Zaman yo6netiminin yapilamamasi bircok isin ertelenmesi veya zamaninda
yapilamamasi olarak tezahiir etmektedir. Sistemin mandel siire¢ takibinden otomatik siireg takibine
gecilmesi ile ¢ozllebilecegi dngorilmektedir.

O-2 Insan Kaynaklarinin Yonetilememesi

insan kaynaklari planlamasi yillik olarak yapilmaktadir. Ancak insan kaynaklari uzmaninin olmamasi
ve insan kaynaklari planlamasinin birimler tarafindan sistemli yapilmamasi éngérilemeyen sorunlari
beraberinde getirmektedir. insan kaynaklarindan sorumlu bir uzmanin atanmasi ve insan kaynaklari
yonetim sistemini kurulmasi ile bu sorunlarin ortadan kaldiriimasi hedeflenmektedir.

O-3 Orgiitsel Hiyerarsi

Ana olarak ajansta 3 pozisyon bulunmaktadir: hizmetli, destek ve uzman. Hizmetli pozisyonundaki
personel disaridan hizmet alimiyla yillik olarak gerceklestirilmektedir. Destek ve uzman pozisyonlari
icin ise sinavla personel alinmaktadir. Destek personeli igerisinde hiyerarsik bir sistem
bulunmamaktadir. Uzman personel arasinda ise Genel Sekreterin uhdesinde olan birim baskanhgi ve
koordinatorliik gérevleri icin atama yapilabilmektedir. Orgiitsel hiyerarside tecriibeli personel ve
tecribesiz personel arasinda konum ve lcret olarak hicbir farklilik bulunmamaktadir. Bu
farkhlastirmanin yapilmasi i¢in yeni mevzuat dizenlemesi yapilmasi gerekmektedir.

0-4 Is Organizasyonu ve Yénetiminin Sayisal Ortamda Yapilamamasi

is organizasyonu ve ydnetim Excellde her birim baskani tarafindan miinferiden
gerceklestiriimektedir. is takibi ve gérev dagiliminda sikintilara yol agmaktadir. Bunun engellenmesi
icin slirec ve gorev takip sisteminin (program hizmet alimi ile) kurulup yénetim siireclerinin sayisal
ortamda daha etkin kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.

Ajans GZFT analizi yapilarak Giiglii-Zayif Yonler (i¢) ve Firsat-Tehditler (Dis) ortaya konulmustur. GZFT
analizinden sonra GZFT matrisi yapilarak firsatlardan yararlanmak icin glicli yonlerin kullanildig
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eylem stratejileri, zayif yonlerin firsatlar kullanilarak dizeltildigi degisim stratejileri, tehdit risklerinin

kontrol ve azaltiimasi icin glicli yonlerin kullanildigl idame stratejileri ve firsatla kullanilarak

tehditlerin zararlarini azaltmak icin savunma stratejileri olusturulmustur. Ajans taktiksel stratejilerine

entegre bicimde bu stratejilerin gerceklestirilmesi icin eylem setleri olusturulacaktir.

V. Oneri ve Tedbirler

Ajansin kurumsal ve islevsel isleyisi ile ilgili dneri ve tedbirler asagida verilmistir:

Ajans faaliyetlerinde kullaniimak Gzere cesitli bilgilerin ve istatistiki verilerin temini ve tanzimi
konusunda sorun yasanmaktadir. Kamu kurumlari tarafindan toplanan veriler arasinda
tutarsizliklar olabilmektedir. Talep edilen bilgilerin Ajans'a ulasmasi uzun siirmekte, hatta yazinin
takip edilmedigi durumlarda bilginin hi¢ ulasmadigi goriilmektedir. Ozellikle TUIK tarafindan
toplanan sektoérel verilerin glincel olmamasi ve sahadaki durum ile uyusmamasi, Ajans agisindan
sektérel gelismelerin  bolge kalkinmasina etkilerini  tespit etmeyi ve &6ngdrmeyi
glclestirmektedir. Veri toplama, paylasim ve giincelleme siireglerinde kurumlar arasinda isbirligi
gelistirilmeli ve kolaylastirici olunmasi gerekmektedir.

Ajansa sikintiyaratan en 6nemli sorunlardan bir tanesiise mevzuat bosluklaridir. Ajans isleyisinin
en temel dokiimanlari olan kanun, yonetmelik ve kilavuzlardan kaynakl olarak bircok sorun
yasamaktadir. Bunlardan ilki Ajans gbérev taniminin tam olarak yapilamamasindan kaynakli
olarak Ajans goérev ve sorumluluklarinda yasanan belirsizlik ve paydaslarla yasanan
problemlerdir. Ajansin kurumsal yapi ve uygulamalarinda ortaya c¢ikan aksakliklarin giderilmesi
icin idari ve hukuki diizenlemeler gerceklestirilmelidir.

Ajansin bulundugu bdlgede, sosyal acidan bazi kisitlarin olmasindan dolayr mevcut personelin is
disi motivasyonlarinin saglanmasinda sikintilar yasanmakta ve bu durum isten ayrilmalarin
onlnl acgmaktadir. Ayrica personel sayisinin az olmasi birimdeki idari islerle zaman
kaybetmesine ve ajansin asil gérev konularina yogunlasamamasina sebep olmaktadir. Personelin
kariyer ve kisisel gelisim araclarinin gelistiriimesi ve calisma standartlari bakimindan
dizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

Devam eden programlarin etkin izlenmesinin saglanmasi icin uzman personelin mimkin
oldugunca kendi uzmanlik alanlari ile ilgili projelerde gorevlendiriimelerine gayret edilmektedir.
Ancak izlenecek proje sayisi ve proje ¢esitliligi ve buna oranla personel sayisinin az olmasindan
kaynakl uzmanlar, kendi alani olmayan ve yeterli tecriibe ve bilgiye sahip olmadiklari projelerde
de gorev almaktadir. Ayrica personel sayisinin azligi is yliklni artirmakta ve gerekli egitimlerin
alinabilmesi anlaminda zorluk dogurdugu gibi hata yapma oranini artirabilmektedir.

Birim ici ve birimler arasi sireglerin iyilestiriimesine donik goriis ve Oneriler Ajans Genel
Sekreterligi ve Kalkinma Bakanhgi’'na sunulmaktadir. Ayrica, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS)'nde tespit edilen sorunlarin giderilmesi amaciyla gerekli gorilen degisiklik talepleri talep
yonetim sistemi araciligiyla sistem yoneticilerine iletilmektedir.

Birimlerde ¢alismasi ©ngorilen personelin deneyim kazanma siireleri de g6z Onilinde
bulundurularak uzun dénem igin bir planlama yapilmasi ve birimlerin ihtiya¢ duydugu alanlarda
ihtisas sahibi uzman personel ile takviye edilmesi yarar saglayacaktir.
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1) Organizasyon Semasi
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2) Ajans Problem Iskeleti
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3) Ajans GZFT Analizi

Giicli Yonler

1. Yeni bir Kurumsal Yapi
2. Hizli ve Esnek Karar alma mekanizmasi
3. Igbirligi icin mevzuatin ve siireclerin uygun olmasi
4. Ajansa Yonelik olumlu imaj
5. Bircok kurulun temsil edildigi kalkinma kurulu
6. Gelisime acik ve glicli yonetim yapisi
7. Nitelikli ve yerel yapiyi bilen genc kadro
8. Gucli ve esnek finansal yapi
9. Farkh politika araclanna (destek. planlama ve program
yonetimi) sahip olunmasi
10. BGUS ile yaptinm gictnin artmasi
11. Ozellikle Yatinmcilarin teknik destek konusunda
bélgede muhatap bulmasi

1. Avrupa Birligi Fonlan
2. Bélgenin genc nifusa dayal dinamik olmasi
3. Tam anlamiyla kullanilamamis dogal. tarihi ve kaltirel
kaynaklarin bélgeyi ileriye tasiyabilecek potansiyeli
4. Bélgesel Kalkinma Yénetisimi icin yeni mevzuat ve
yonetim sistemi caligmalan (BGUS, BGYK gibi)
5. Bolgenin az gelismis olmasindan kaynakl uygulancak
politikalann etkinligi ve etkisinin yiiksek olmasi
6. Kalkinma Bakanhginin Kapasitesinin arttinimasi
7. Avrupa Birliginin ajanslann uygulamalann
desteklemesi

Giiglii Yanlar

Eylem Stratejileri

o Kurumsal yapi ve hizli esnek karar alma mekanizmasi
Avrupa Birligi fonlanindan daha fazla yararlanilmasi icin
kullanilacaktir.
o Farkl politika araclan bolgedeki nitalikli genc nifusun ve
bolge potansiyelinden yararlanmak icin klullanilacaktir
o Kalkinma kurulu bélgenin az gelismisligine yonelik
uygulanacak politikalarda daha etkin kullanilmasi
saglancaktir.
o BGUS ile yaptinm glcu artan ajansin bolgesel
politikalann uygulanmasi icin mevzuati kullanmasi
saglanacaktir.
o Kurumsal yapi Avrupa birligi strecine uygun olarak tekrar
tasarlancaktir.

Firsatlar

Idame Stratejileri

« Finansal Kaynaklarin bir kismi géc ve egitim sorunun
cozulmesi icin kullanilacaktir.
o Ajansa yonelik olumlu imaj kullanilarak paydaslarnn
ajanstan beklentileri dengelenecektir.
o Mevzuat ve mevzuat bosluklannin giderilmesine yénelik
oneriler olusturularak bakanhga sunulacaktir
« Nitelikli personelin Bélgede tutulmasi icin motivasyon ve
memnuniyet arttinci eylem ve politikalar hazirlanacaktir.
» Finansal kaynaklarnn cesitlendirilmesine yonelik
caligmalar yuratilecektir.
o Ortadogu'da yasanan siyasi istikrarsizlika yonelik rapor
hazirlanarak énlem stratejileri olusturulacaktir

Zayif Yonler

1. Kurum kdltiriinin gelismemis olmasi
2. Kalkinnma Kurulu ve Yénetim Kurulunun ajansi
sahiplenmesinin disik olmasi
3. Ajansin yeterince taninmiyor olmasi
4. Bilisim altyapisinin ve veritabanlarinin zayif olmasi
5. Surec-Program -Gérev ve insan kaynagi yonetim ve
takip sisteminin olmamasi
6. Fiziki altyapi eksiklikleri
7. Personelin uzmanlik ve tecriibe eksikliginin olmasi
8. Finansal kaynaklann kisith olmasi ve kisith bicimde
kullandinimak zorunda olunmasi
9. Karar alma mekanizmalannda Valilerin diger tyelere
gore baskin olmasi
10. Kalkinma Kurulu-Yénetim Kurulu ve Kalkinma
Bakanhg: arasinda iletisimin zayif olmasi

Tehditler

1. Bolgede devam eden catisma ortami
2. Bolgede sahiplenme dizeyinin disik olmasi
3. Goc Sorunu
4. Finansman kaynaklarnin merkezi bitceye dayanmasi,
buytk krizlerde aktanlan paylann disdrilmesi
5. Sosyo-ekonomik zayifliktan dolay nitelikli personelin
tutulamamasi
6. Paydaslann ajanslardan belentilerinin cok yiiksek
olmasi
7. Ortadogu'da devam eden siyasal istikrarsizlik ortami
8. Mevzuat bosluklan ve bosluklardan gelebilecek riskler
9. Paydaslar tarafindan ajansin yanls algilanmasi
10. Bélgedeki Diisik Egitim seviyesi

Zayif Yanlar
Degisim Stratejileri

e Yeni mevzuat calismalan sonucunda Kalkinma Kurulu
ve Ydénetim Kurulunun ajansi ve politikalan
sahiplenmesi arttinlacaktir.

o Avrupa Birligi Fonlaninin kullanimi ve Avrupa Birligi
streci ile entegre eksik sirec ve strec yonetimlerinin
tstesinden gelinecektri
o Fiziksel ve bilisim altyapisi eksiklikleri balge
politiklannjin etkin bicimde gerceklestiriimesi ile
uyumlu bertaraf edilecektir.

o Kisith finansal kaynaklar Avrupa Birligi Fonlarindan
yararlanilarak genisletilecektir.

« Kalkinma Politikalann etkinligi kurullar ve Kalkinma
Bakanhg arasinda iletisim gticlendirilecektir.

Savunma Stratejileri
e Bilisim-Sarec Yoénetim ve Fiziki altyap! sorunlan
giderilerek pyadaslarla etkin iletisim ve yonetisim
sistemi kurulacaktir.
¢ Ajans personelinin uzmanlik ve teknik kapasite
eksiklikleri giderilerek balgeye yonelik daha etkin
teknik ve mali destek saglanacaktir.
» Finansal kaynaklar gelistirilerek goc ve egitim
sorunlannin ¢ézilmesi icin katki saglanacaktir.
o Personelin teknik ve uzmanlik kapasitesi arttinlarak
mevzuat bosluklan ve mevzuat boslulanndan gelen
risklere karsi gérus olusturularak bu tehditlerin en aza

indirilmesi saglanacaktir.




