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Yénetici Ozeti / Sunus

Dicle Kalkinma Ajansi (bundan sonra Ajans olarak anilacaktir), 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile kurulmus ve faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un (bundan sonra Kanun olarak anilacaktir) 5. maddesinde belirtilen gérev
ve yetkiler dahilinde hazirlanan Yillik Cahisma Programi dogrultusunda gerceklestirmektedir. 2017 Yih
Calisma Programi, Kanun’un 11. ve 14. maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 21. maddesi hikUmleri dogrultusunda, Ajansin 2017 vyilinda gerceklestirecegi
faaliyetleri planlamak tizere hazirlanmistir.

Ajansin 2017 yih GCalisma Programi; insan odakli bir kalkinma perspektifi ile hazirlanan Onuncu
Kalkinma Plani ve uygulamaya yonelik olarak tasarlanan oncelikli dénlsiim programlari ile sosyo-
ekonomik ve mekansal olarak biitlinlesmis, rekabet glicli ve refah diizeyi ylksek bélgeleriyle daha
dengeli ve topyeklOn kalkinmis bir Tirkiye ideali ile hazirlan 2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi ve 2014-2018 GAP Eylem Plani ile uyumlu olarak; TRC3 2014-2023 Bélge Plani vizyonu ile
Bolge’nin stratejik amag ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik Ajans’in 2017 bitge yilina iliskin
oncelik alanlarini, 2017 yili faaliyetlerini ve gelecek iki yil icin dngorilerini ortaya koyan bir temel
dokiiman niteligindedir.

Ajans’in 2017 yili faaliyetleri; kurumsal gelisim ve yonetim, iletisim tanitim dis iliskiler ve fonlar,
planlama programlama ve koordinasyon, proje ve faaliyet destekleme, yatirim destek ve tanitim ile
izleme ve degerlendirme olmak Uzere organizasyon yapisi ile bitlnsel bir yaklasim gelistirilerek
planlamistir.

2017 yi Galisma Programi ve Bitgesi, bitge uygulama sonuglari dikkate alinarak revize
edilebilecektir. Ayni sekilde 2018 Yili Calisma Programi ve Bitgesi, Kalkinma Ajanslari Bltce ve
Muhasebe Yonetmeligi'nin 21 ve 22. maddelerinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
hazirlanacaktir.

1. Giris

Ajans, 2011-2013 yillari igin ayni stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ortak bir vizyona ulagsmak
Uzere TRC3 Bolgesindeki ilgili biitiin paydaslarin katilimiyla TRC3 2014-2023 Bolge Plani’ni hazirlamig
ve faaliyetlerini bu dogrultuda sekillendirmistir. 2010-2014 yillari arasinda bolgesel kalkinmanin ana
aktorleri olan KOBI'leri desteklemeye yénelik mali destek programlari hayata gegcirilmis ve destek
unsurlari her yil Bélgenin yerel talepleri ile sektérlerin gidisatina uyumlu hale getirilmistir. Ajans, KOBI
desteklerinin yani sira Bolgenin rekabet glcilini artirmak ve kentsel yasanabilirligi iyilestirmeye ve
yerel kirsal ekonomiyi canlandirmaya yonelik altyapi programlarini basari ile uygulamistir. 2015
yilinda ise Bolge igi gelismislik farklarini azaltmak ve kirsal kalkinmayi desteklemek amaciyla TRC3
Bolgesi il Tarim, Gida ve Hayvancilik Midiirlikleri ile Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek
Programi uygulanmistir. Mali destek programlarinin yani sira Ajans, bdlgesel firsatlardan
yararlanilmasi ve kalkinmanin 6nlindeki tehditlerin bertaraf edilmesi amaciyla dogrudan faaliyet
destegi programlarini uygulamis ve Bolge potansiyelinin tespitine yonelik arastirmalar basta olmak
Gzere uygulama modelleri olusturacak dogrultuda 6ncelikli faaliyetleri desteklemeye baslamistir.
Bolgedeki paydaslarin uygun teknik destek talepleri planli strecler dahilinde kalite ve zaman odakh
olarak karsilanirken, Bolge’de yatirim yapmak isteyen yararlanicilara Yatirim Destek Ofisleri
Uzerinden danismanlik desteginin yani sira yatirimcilarin tesvik ve destekler ile izin ve ruhsat
alinmasina yonelik teknik destek taleplerinin karsilanmasina devam edilmistir. Ajans ayrica
2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar adli Bakanlar Kurulu Karari
cercevesinde Bolge’deki yatirimcilarin Yatinm Tesvik Belgeleri ile ilgili ekspertiz islemlerini
yuritmektedir. Ajansin kurumsal politika ve dnceliklerine 151k tutan Ajans vizyonu, misyonu, ilkeleri
ve stratejik amacglari ile faaliyet planlamasina dayanak olan Bdlge Plani stratejik cercevesi asagida
verilmistir.
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Kurumsal Politika ve Oncelikler

Ajans, “Bolgesinde kalkinma siirecinin tamamlayici aktori olma” vizyonuyla belirlenen temel ilke ve
degerlerile politikalar cercevesinde stratejik amaclarini gerceklestirerek misyonunu yerine getirmeye
¢ahsmaktadir. Ajansin asil amaci ulusal kalkinma plani ve programlarda éngérilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgesel gelismenin siirdirilebilirligini saglamak,
diger bolgelerle olan sosyo-ekonomik gelismislik farkini kapatmak, bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak ve bolgesel gelismisligi dengelemektir. Ajans, Bélgenin uzun vadede bu amaca erisebilmesi
icin asagida verilen temel politika ve dncelikleri benimsemistir.

Ajansin Kurumsal Vizyonu:

“Bolgesinde Kalkinma Siirecinin Tamamlayici Aktori” Olmak

Ajansin Kurumsal Misyonu:

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yonlendirerek ve paydas
tim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esglidiimiinii saglayarak “kalkinmis ve miireffeh bir
bolge”ye donlisimde referans kurum olarak pro-aktif rol almak

Ajansin Temel ilke ve Degerleri:

Akilcilik Guvenilirlik Seffaflik

Sosyal paydaslik ve sosyal icerme Bolgesel degerlere saygi

Ajansin Politikalari:

insan Odaklilik Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi
Katilimcilik ve yonetisim, Uzman ve nitelikli insan kaynagi ile calisma
Calisan memnuniyeti Rekabet ikliminin gelistirilmesi

Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi

Ajansin Stratejik Amaclari:

Surdirulebilir kalkinmanin saglanmasi

Bolgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkhliklarin azaltiimasi

Bolgesel gelismenin hizlandiriimasi

Yerel ve bolgesel aktorlerin esglidiimlerinin gelistirilmesi

Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve degisimlerin izlenmesi ve
paylasiimasi

TRC3 2014-2023 Bolge Plam
‘Beseri ve dogal kaynaklari ile mekansal potansiyelini en etkin sekilde kullanarak rekabet glicii ve
refah diizeyi acisindan Ulkemizi yakalamis bir bélge olmak.’ vizyonuyla Ajansin koordinasyonunda
genis katilimli bir paydas kitlesi ile birlikte hazirlanan TRC3 2014-2023 Bolge Plani, Ajansin 2017 yili
faaliyetlerine de altyapi olusturacaktir. Bu planda belirlenen gelisme eksenleri ve stratejik dncelikler
asagidaki tabloda verilmistir.

Dicle Kalkinma Ajansi 3



S CUMg

&

DI@ 2017 Y1l Calisma Programi m

§
3 S
L

Tablo 1. TRC3 2014-2023 Bolge Plani Stratejik Cercevesi
Vizyon

Beseri ve dogal kaynaklar ile mekansal potansiyelini en etkin sekilde kullanarak rekabet giicii ve
refah diizeyi agisindan Ulkemizi yakalamis bir bélge olmak.

Eksen Oncelik

- Beseri Gelisme ve Sosyal Igerme

1.1. Orgiin Egitime Erisimin Artinlmasi ve Egitim Hizmetlerinin lyilestirilmesi

1.2. Balge'nin Uretim ve Hizmet Ihtivaglanini Karsilayacak Sekilde Mesleki ve Teknik Egitimin Yaplandinlmasi
1.3. Saglik Hizmetlerine Erisimin Artirllmasi ve Hizmet Kalitesinin lyilestirilmesi

1.4. Kayit st Istihdam Oraninin Azaltilmas:

1.5. Dezavantajl Gruplann Toplumsal ve Ekonomik Yasama Katilhminin Artinlmas)

1.6. Kirsal Alan Yasam Kalitesinin Artinlmasi

1.7. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilerek istihdamin Artinllmas:

1.8. Balge'deki Kiltirel Yasamin Gelistirilmesi ve Sporun Yayginlastirnilmasi

Katma Degerli Uretim ve Hizmet
241 katma Degerli Tarimsal Uretimin Artinlarak Markalastirilmasi ve Hayvancilik Sektérinde Rekabetgiligin Gelistirilmesi
2.2, Mevcut Sanayi Alanlarinin Gelistirilmesi ve Markalastiriimasi
2.3, Katma Degeri Yiksek Alanlarin B&lge'yve Cekilmesi
2.4, Maden Potansiyelinin Etkin ve Verimli Kullanilmasi
2.5, Bélge'nin Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin Ortaya Cikarilmasi ve Degerlendirilmesi
2.6. Bélge Turizminin Rekabetciliginin Artirnllmas)
2.7 Balge'nin Dus iliskilerinin Gelistirilmesi
2.8 Yatinmel ve Girisimcilere Yénelik Finansman, Kurumsal ve Teknik Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Yayminlastinimas:
2.9 Isletmelerin Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Kapasitelerinin Gelistirilmesi
sordirdlebilir Gevre ve Mekansal Yerlesim
Dogal Alanlarin ve Ekolojik Kaynaklarin Korunmasi ve Gelistirilmesi
icme ve Kullanma Suyu Yénetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi
Atiksu Yanetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi
Cevre Kirlil
Temiz ve Sirekli Enerji Arzinin Saglanmas)

in Onlenmesi

Enerji Verimliligi Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi

Tanmsal Altyapinin Glglendirilmesi

Iletisim, Ulastirma ve Lojistik Altyapisimin lyilestirilmesi

Sanayi Balgelerinin Altyapisinin Gelistirilmesi

kentlerin GUvenli ve Daha Yasanilabilir Mekanlar Olarak Planlanmas ve Gelist

Dicle Kalkinma Ajansi 4
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2. 2017 Yili Oncelikleri
Ajans, mevzuat geregi yapilmasi veya iyilestirilmesi gereken is ve islemlerinin yani sira, Onuncu
Kalkinma Plani éncelikleri, 2014-2018 GAP Eylem Plani ve Oncelikli Déniisiim Programlari hedeflerine
ulasiimasina katki saglayacak sekilde kurumsal vizyonu ve misyonu temelinde, TRC3 2014-2023 Bélge
Plani dikkate alinarak Kalkinma Bakanliginin koordinasyon ve yonlendiriciliginde 2017 yili 6nceliklerini
belirlemistir.

Farkh birimler ve personel tarafindan yiritilen siregler arasinda esgidimin saglanarak tim
sureclerin belli bir plana gore yliriimesi ve tim bilgilerin kurumsal bilgiye donustiiriilmesi gerekliligi,
kurumsal stratejik plan icin temel inisiyatif olmustur. Ajans’in etkin c¢alisabilmesi, plan ve
stratejilerinin etkili ve uygulanabilir olabilmesi; tiim slreclerini stratejik yonetim prensiplerince
bltlincdl bir yapida siirdiirebilmesi ile mimkindir. Bu sebeple ¢alismalari devam eden kurumsal
stratejik plan 2017 yilinda tamamlanarak, Ajansin 2017 yili hedefleri (esglidimliu olarak hazirlanan)
calisma programina paralel olarak gerceklestirilecektir.

Ajans 2017 yilinda ihtiyaci olan personel alimini tamamlayarak bdélgesel kalkinmaya en fazla katki
saglayacak sekilde sektorel, tematik ve kurumsal sireglere dayali uzmanlik alanlarini gelistirici
faaliyetlerini slirdiirecektir. Ajans kendi kurumsal stratejik planlamasinin yani sira bolgede beseri
sermayenin gelistirilerek kalicilastirilmasi amaciyla yereldeki kurumlarin stratejik plan faaliyetlerine
isbirligi temelinde teknik destek saglayacaktir.

Ajans’in ve Bolge’nin iletisim ve tanitim stratejisi olusturularak buna goére bolgesel, ulusal ve
uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesine 6nem verilecek, AB fonlari basta olmak (izere bolgesel
kalkinmaya etki edecek Ajans disi fonlarin projeler yoluyla boélgeye c¢ekilmesine 6zel 6nem
verilecektir. Yurt disi ziyaretleri daha ¢cok pazar olanaklarinin gelistirilmesi ve ekonomik isbirliginin
tesis edilmesine yonelik olarak cesitlendirilecektir. AB fonlari basta olmak (zere, kaynak
yonetimindeki rolu ve etkinligi artirilacaktir. IPA Il Donemi cografi odaklama yaklasimi dogrultusunda
yereldeki isbirligi daha da etkinlestirilecektir.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclinii artirmaya yonelik olarak sektorel, tematik ve mekansal analiz ¢alismalarina ve
koordinasyon faaliyetlerine 6ncelik verilecektir. Bu dogrultuda TRC3 2014-2023 Bolge Plani’'nda
belirlenen 6ncelikler esas alinarak Bolgesel Rekabet Edebilirlik ve Ekonomik Gelisme, Sosyal ve Beseri
Kalkinma, Mekansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre ile Ynetisimin ve isbirliklerinin Gelistirilmesi tist
basliklarinda nitelikli ve kapsamli arastirma, analiz ve strateji gelistirme c¢alismalari ylratilecektir.
Bununla birlikte Ajans 2017 yilinda, is ve yatirrm ortaminin gelistirilmesi, yiiksek katma degerli
Urinlerin Uretimine yogunlasiimasi, ArGe ve yenilik faaliyetlerinin gelistiriimesine katki saglanmasi ve
girisimciligin desteklenmesi maksadiyla giidiimlii proje desteklerine ve yerelde kurumsal kapasitenin
glglendirilmesi amaciyla teknik destek faaliyetlerine agirlik verecektir. Ajansin teknik destek
yaklasimi yereldeki kurumsal kapasitenin planlama ve strateji olusturma ekseninde gelistirilmesini
hedefleyecek sekilde isbirligine dayali olarak uygulamaya gegirilecektir.

Kalkinma Bakanlig’nin 6ngordigi vizyon gergevesinde yatirim destek ofislerinin yalnizca izin ve
ruhsat islemlerinin takip ve sonuglandiriimasinda goérev alan araci birimler olarak degil, ayni zamanda
yatirimcinin ihtiyag duydugu her tirli bilgilendirmeyi yapabilen ve onlari yonlendirebilen, ilin is ve
yatirrm ortamina iliskin derinlemesine ¢alismalar yiriten ve ilde yatirm destek ve tanitim
konularinda koordinasyonu saglayan birimler olmasi icin faaliyetler yurutilecektir. Bu faaliyetlerin
sirdirilmesinde Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda, Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
basta olmak Uizere ilde faaliyet gosteren ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin temas ve isbirligi icerisinde
hareket edilecektir.

Dicle Kalkinma Ajansi 5
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TRC3 Bolgesi‘nin de icinde bulundugu Dogu ve Glneydogu Anadolu Bolgelerinde 23 ili kapsayan
Cazibe Merkezleri Programinin uygulama siirecinde Kalkinma Bakanligi ve Kalkinma Bankasi ile
koordineli ¢alisilacaktir. Programa basvurularin, ilgili bilgi ve belgelerle Kalkinma Bankasina veya
Bankaya iletilmek Uzere Kalkinma Ajanslari Yatirrm Destek Ofislerine yapilacak olmasi sebebiyle,
Ajans yatirim destek ofisleri insan kaynagi bakimindan giiglendirilecektir.

Bolgemizde Is ve Yatinm Ortaminin Gelistirilmesi Oncelikli Déniisiim Programi kapsaminda ilgili
kurum ve kuruluglarin katkisi ile bolgesel yatirrm ortamina iliskin sorunlar tespit edilecek ve
¢O6zimdine iliskin 6neriler gelistirilecektir. Ayrica, "Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi" ¢alismasi
sonuglarina gore Bolge bltlnligu gozetilerek is ve yatirnm ortaminin gelistirilmesine dair tedbirler
uygulamaya konulacaktir.

Dicle Kalkinma Ajansi 6
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3. 2017 Yihi Faaliyetleri
Ajans’in 2017 yili dnceliklerine gore faaliyetleri alti ana baslik altinda verilmistir. Faaliyetlere iliskin
takvim (Ek 1: Ajans Faaliyet Takvimi) ve faaliyet takviminde yer alan c¢alismalarin temel harcama
kalemleri itibariyle biitge dagilimlari (Ek 2: Ajans Biitcesinin Temel Harcama Kalemleri itibariyla
Dagilimi) ekte sunulmustur.

A. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

A.1. Kurumsal Stratejik Plan (2017-2021)
2014-2023 yillarini kapsayan ve Bolge Planina paralel olarak kurgulanan Ajansin Kurumsal Stratejik
Plani’'nin 2017 yilinda tamamlanip uygulamaya konmasi planlanmaktadir. Ajansin Bolge Plani’ndaki
hedeflerin gerceklestirilmesinde oynayacagi rolii ve kurumsal stratejik yonelimini ortaya koyan
Stratejik Planinin uygulamaya yonelik faaliyetleri, zaman icerisinde programlama kaltlrinin
gelismesine katkida bulunmanin yani sira 6rgiitsel kosullanmanin altyapisini da olusturacaktir.

A.2. Organizasyon Yapisi
Ajansin teskilat yapisi asagidaki sekilde verildigi gibidir. Yonetim Kurulu Ajans’in “karar organi” olup
aylik olarak toplanmaktadir. Kalkinma Kurulu ise Ajans’in “danisma organi” olup yilda en az iki kez
toplanmaktadir. Ajans’in icra organi olan Genel Sekreterlik, Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama
Birimi, Program Yonetim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Kurumsal Koordinasyon Birimi ile
Dis iliskiler ve Fonlar Birimi seklinde érgiitlenmistir. Bununla birlikte Ajansin gérev alani olan dért ilde
(Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) yatirim destek ofisleri bulunmaktadir.

—-‘ Kalkinma Kurulu

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisaviri i¢Denetgi

Calisma Birimleri
Ofisleri

1 ! | !
Arastirma, Program izZleme ve Kurumsal Mardin Batman Sirnak
Strateji T - . Dis iliskiler ve Siirt Yatirim
Gelistirme ve Yonetimi Degerlendirme Koordinasyon Fonlar Birimi Yatirim Yatirim Yatirim Destek Ofisi
Planlama Birimi Birimi Birimi Birimi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi

A.3. insan Kaynaklari

insan Kaynaginin Gelistirilmesi
Ajansin basarisinda en 6nemli etken beseri kaynak yonetimi olarak gorilmektedir. Personelin bilgi,
beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal 6nceliklere gore stratejik bir yaklasimla gelistirilmesine
0zel 6nem verilecektir. Buna gore olusturulan sektorel, tematik ve mekansal uzmanlasma sireci
bltln Ajansa yayginlastirilacaktir. Mevcut deneyim ve bilgi birikimleri dikkate alinarak uzmanlarin
fuar, seminer, toplanti ve konferanslara katihmlari tesvik edilecektir.

Ajans’in insan Kaynaklari Politikasi 6zellikle personelin kurumsal aidiyeti ile verimliligini ve is
siireclerinin siirdirilebilirligini saglamaya yonelik olarak giincellenecektir. Ajans’in insan Kaynaklari

Dicle Kalkinma Ajansi 7
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Politikasinin ilkeleri cercevesinde 2011 yilinda uygulamaya baslanilan performans degerlendirme
sisteminin, objektif ve somut calismalara dayanacak sekilde yeniden diizenlenmesi ve daha etkin bir
sekilde yonetilebilmesi i¢in yeni yazilim gelistirme c¢alismalari yapilacaktir. S6z konusu yazilim
kapsaminda personelin kurumsal memnuniyetinin de Olgllerek, memnuniyeti artirmaya yonelik bilgi
altyapisinin  olusturulmasi saglanacaktir. Personelin ¢alisma ortami gelistirilerek kurumla
biitlinlesmesi icin motivasyon artirici faaliyetler organize edilecektir.

2015 yilinda alimina ¢ikilan 1 adet i¢c Denetgi, 1 adet Hukuk Misavirliginden Sorumlu Uzman Personel
ve 10 adet Uzman Personelden sadece 6 uzman personel basarili bulunarak géreve baslayabilmistir.
2016 yih icin 6ngorilen 10 Uzman ve 6 Destek Personeli aliminin gerceklestirilememesi ve Ajansin
siirekli olarak personel kaynagini kaybetmesi sebepleri ile 2017 yili igerisinde 1 i¢ Denetgi, 1 Hukuk
Musavirliginden Sorumlu Uzman Personel ile 20 Uzman Personel ve 6 Destek Personeli icin personel
alimina ¢ikilmasi ve toplam personel kadrosunun 49 kisiden olusmasi planlanmaktadir. 2016 yili
sonunda Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirlige girmesi planlanan Cazibe Merkezleri
Programi icin Ajans yatirim destek ofislerinin aktif rol alacagi ve Ekonomi Bakanligi tarafindan
ylritilen Tesvik Sisteminde benzer sekilde yatirim destek ofislerinin is ylikiiniin artacagi géz 6niinde
bulunduruldugunda 6zellikle Yatirim Destek Ofislerinde personel ihtiyaci olusacagl dngorulmektedir.
Ajansin mevcut personel durumu ve personel ihtiyaci (kirmizi ile belirtilen) asagidaki tabloda verildigi
gibidir.

Tablo 2. Ajansin Mevcut insan Kaynagi ve Personel ihtiyaci Dagilimi

. u
Fiziki Genel i zman Destek | Meveut Personel
Kurumsal Yamlanma . ‘. \
Mekan | Sekreter | Denetci | Hukuk Birim  Koordina Uzman Personel | Personel Al
Miisaviri Bagkam tor
Genel Sekreterlik Makami 1 1 1 1 2
Kurumsal Koordinasyon Ana 1 1 1 3 B 5 7
s Iliskiler ve Fonlar Hizmet 1 1 2 2 2
Arastirma, Str. Gelis. ve Planlama Binasi 1 2 4 3 4
Program Yanetimi 1 2 1 2 2
Izleme ve Degerlendirme 1 2 1 3 1
Mardin Yatinm Destek Ofisi 1 1 2 2 2
C Yatinm
Batman Yatrnm Destek Ofisi 1 2 1 2 2
. Destek
Sirnak Yatnim Destek Ofisi - . 1 2 L] 3
. o Ofisleri
Siirt Yaurnm Destek Ofisi 1 2 2 2
1 4 1 2 12 16
Alt Toplam
. 1 1 18 20 3 6 22 27
Toplam Personel 1 1 38 L ] 49

Yeni ise alinan personelin oryantasyonuna yonelik egitimlere devam edilecek, genel ve birimlere
yonelik hizmet ici egitimlerle birlikte kisisel gelisim egitimleri diizenlenecektir. Yeni baslayacak
personele Ajans’in temel fonksiyonlari hakkinda bilgi verilerek personelin gérevine adaptasyonun
hizlandirilmasi ve personelden daha hizli verim alinmasi amacglanmaktadir. Oryantasyon siireci
sonucunda yeni baslayan personele Ajans’in temel fonksiyonlari hakkinda uygulamali testler
yapilacak ve bu testler deneme siresi sonunda personel hakkinda Genel Sekreterlik gorisu
olusturulmasina altlik olusturacaktir. Uygulanmasi planlanan oryantasyon egitiminin temel basliklari
asagidaki gibidir.

Tablo 3. Yeni Personel igin Diizenlenecek Oryantasyon Egitimleri

Dicle Kalkinma Ajansi 8
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Uygulamali izleme Siireci Egitimi 2 gln
Satin Alma Sureci Egitimi 1gin
Resmi Yazisma Kurallari Egitimi 1 gin
is Kanunu/Ozliik Haklari/Sézlesme Bilgilendirmesi 1 giin
Yénetim Kurulu/Kalkinma Kurulu Toplanti ve Uyeleri Hakkinda Bilgilendirme 1 gin
Devlet Destekleri ve Tesvikleri 2 gun
Bolge Plani ve Diger Kalkinma Planlari Hakkinda Bilgilendirme 2 gln
EBYS/KAYS Programlarinin Kullanimi Hakkinda Bilgilendirme 1gun
2009-2016 Ajans Faaliyet Raporlari 3 gin
Bolge’nin Tanitimi 4 giin
AB ve Diger Uluslararasi Fonlar 2 gln

Ajans’in ¢alisma alani icerisinde personelin yetkinliklerini gelistirmek tGzere Kalkinma Bakanligi basta
olmak Uzere kamu kurumlarinin kendi plan ve programlari dahilinde katilim cagrisi yaptiklari
egitimlerden faydalanilacaktir. Bununla birlikte, personelin mesleki ve kisisel gelisimine katki sunacak
ve Ajans c¢alismalarinda verimliligini ve bilgi diizeyini artiracak egitimlerin dizenlenmesi
saglanacaktir. 2017 yilinda Ajans bitcesinden karsilanmak (izere alinmasi 6ngoriilen egitimler
asagidaki tabloda belirtilmistir. Yil icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaclar dogrultusunda asagidaki egitimlere
ek egitimler diizenlenebilecektir. Ayni zamanda, personelin sektérel calisma konulari ile ilgili yurtici
calisma ziyareti ve fuar katihmlar saglanacaktir. Benzer sekilde, Ajans Bilgi islem gdrevlisinin giincel
mesleki bilgi, yeterlilik dizeyi ve tecriibelerini artirma amacina yonelik egitimlere katilimi
saglanacaktir.

Tablo 4. 2017 Yilinda Alinmasi Planlanan Egitimler

- Verimli Toplanti Yonetimi 1 giin Ocak Tim Birimler
L2 | Etkili Sunum Teknikleri Egitimi 2 giin Subat Tim Birimler
- iletisim ve Catisma Yonetimi Egitimi 2 gin Mart TUm Birimler
L4 | Ssektdrel Analiz Yontemleri 3 glin Mart ASGP - YDO
- insan Kaynaklari Uygulamalari Egitimi 2 gin Nisan KURKOR
- Zaman Yoénetimi Egitimi 1 giin Mayis Tlm Birimler
- Microsoft Office Egitimi 5 giin Mayis Tlm Birimler
- Yonetici Asistanlig Egitimi 3 giin Haziran Sekreterler
- Ekonomik Gelismisligin Analizi 2 gin Temmuz ASGP &YDO
L 20 | is Hukuku ve Temel idare Hukuku Egitimi 5 giin Temmuz Tum Birimler
Analizden Programla ve Politika Tasarimi 3 gin Agustos ASGP &YDO
- Proje Yonetimi (PCM) 3 giin Agustos Tum Birimler
| 13 Egiticinin Egitimi 6 giin Eylal ASGP &YDO&DIFB
L 24 | Kimelenme Egitimi 3 giin Ekim ASGP &YDO
- Deger Zinciri Analizi Egitimi 3 giin Kasim ASGP &YDO
- Stratejik Plan Hazirlama Egitimi 3 giin Kasim ASGP &YDO
- Yatirim Tesvik Uygulamalari Egitimi 3 glin Arahk YDO

Staj Programi
Tanitim ve ishirligi amacli genis kapsamli yurtdisi ziyaretlerinde, isbirligine yonelik niyet beyani
yapilmakta fakat bu isbirliginin nasil tesis edilecegine iliskin detayli calisma imkani olamamaktadir.
Ayrica Ust dizey heyet (YK Gyeleri) ile yapilan ¢alisma ziyaretleri, temsil noktasinda faydali olsa da
organizasyon yiikii nedeniyle Ajans personeline istenen katkiyl saglayamamaktadir. Bu durumda

Dicle Kalkinma Ajansi 9
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uzman personelin bir uygulama programi ya da kurumlarin ikili uzlasmalari ile daha uzun sireli ve
daha odak katilimli staj tirl ziyaretlerde edinecekleri tecriibe ve bakis agisinin faydasina binaen
yurtdisi staj programina katilimlari saglanacaktir. Yil icerisinde toplamda iki adet staj programi
saglanacak olup bu kapsama Kalkinma Bakanhgi basta olmak {izere ilgili Bakanliklar ile bunlarin
disindaki programlar da dahildir. Staj programina katilacak olan personelin, Ajansta uzmanlasma
saglamak icin Gizerinde calistigl ve baslamis olan somut bir ¢calisma konusu ile staj programina katilim
saglamasi gerekmektedir. Ayrica, staj ile edindigi tecriibeyi Ajanstaki calisma konusuna aktarmasi
beklenmektedir. Personel, staj programi kapsaminda Ajanstan ulasim, konaklama ve gilindelik gibi
harcamalar icin 6deme almayacagindan staj donemi icerisinde Ucretli izinli sayilabilecektir. Staj siiresi
maksimum Gg ay ile sinirh olacaktir. Staj tarihleri kurumlarla yapilacak gérismeler neticesinde
netlestirilecektir.

A.4. Genel Yonetim Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Toplantilari

Ajans Yonetim Kurulu toplantilari en az ayda bir kez olmak Gzere gerceklestirilecektir. Toplantilarin
Ajansin faaliyette bulundugu 4 ilde sirali olarak yapilmasi planlanmaktadir. Ancak Bolge kosullari da
g6z onlinde bulundurularak bazi toplantilarin sira gézetmeden yapilmasi zorunlulugunun ortaya
cikmasi durumunda, Yonetim Kurulu Baskaninin onayi ile belirlenecek bir ilde toplant
diizenlenebilecektir. Bununla birlikte olaganisti durumlarda, yine Yonetim Kurulu Baskaninin onayi
ile telekonferans araciligiyla Yonetim Kurulu toplantilarinin gerceklestiriimesi s6z konusu
olabilecektir.

Kalkinma Kurulu Toplantilari
19.08.2016 tarih ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlGge giren “Kalkinma Ajanslari
Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar
Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar” gercevesinde diisen Kurul Uyelikleri
sebebiyle yeni bir diizenlemeye kadar Kalkinma Kurulu toplantisi yapilmayacaktir. Yeni diizenlemenin
ylrirluge girmesi akabinde Kalkinma Kurulu’nun olusturulacak sektorel calisma gruplari ile birlikte
daha etkin faaliyete gecmesi saglanacaktir.

Yardimci Hizmetler
Yardimci hizmetler, hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler ile iletisim giderlerini kapsamaktadir.
Hizmet alimi yolu ile gerceklestirilen giderler; temizlik, glivenlik ve arag kiralama ve Ajans araglarinin
bakimi gibi hizmetleri kapsamaktadir. iletisim giderleri telefon, internet, kargo, kurye, posta ve diger
gonderim islemlerini icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter Ucretleri, banka masraflari, ihale
ilan bedelleri, s6zlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb. giderler de s6z konusu olabilecektir.

Demirbas, Ofis Ekipmani ve Tiiketime Yonelik Mal ve Malzemeleri ihtiyag Tespiti ile Temini
Genel sarf malzemeler ile birlikte yeni hizmet binasi icin gerekli olan her tirli ofis ekipmani ve
demirbas alimi yapilacaktir. Yine Ajansin kullanmis oldugu tasitlar ve mevcut hizmet binasinin
kalorifer sistemi icin akaryakit alimi gergeklestirilecektir. Ajansimiz kullaniminda bulunan ve arizalar
ve bakim giderlerinin artmasi sebebiyle ekonomik agidan degistirilmesi gereken Ajans araglarinin
yenilenmesi saglanacaktir.

Bilisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi
Yeni hizmet binasi ihtiyaclarina gore alinacak bilisim altyapisi ihtiyaclari ile beraber Ajansin kurumsal
yonetim altyapisinin olusturulmasina yonelik otomasyon sisteminin alimi planlanmaktadir. 2017
yilinda bilgi ve teknoloji altyapisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler asagida yer almaktadir.

Ag: Ajans merkezinin Yatirim Destek Ofisleri ile veri iletisiminin daha hizl, kesintisiz olmasi ve giicli
internet erisimi saglamak icin sebeke kapsama alanina goére Ajans Ana Hizmet Binasi ile Yatirim Destek
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Ofislerine tesis edilen fiber ethernet/internet altyapisi glclendirilecektir. Bu sayede daha hizli veri
transferi ve daha kaliteli video konferans goriismeleri gerceklestirilebilecektir.

KAYS: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin Kalkinma Bakanligi ile isbirligi cercevesinde TUBITAK
yardimi ile Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) entegre edilen ve 2013 yili ¢agrilarinda
uygulamaya alinan “Online Basvuru” ve “Degerlendirme” modiilleri ile “izleme ve Degerlendirme”
modull hali hazirda uygulanan ve 2017 yilinda baslayacak olan gidimli projeler ile 6nceki mali
destek programlari ve dogrudan faaliyet destegi kapsaminda izlemesi devam eden projeler igin
kullanilmaya devam edilecektir. Yine isbirligi icerisinde devreye alinan “Biitge Muhasebe” ve “insan
Kaynaklar” modiillerinin kullanimina aktif olarak devam edilecek ve kullanim igin hazirlanacak yeni
modiiller konusunda gelismeler takip edilecektir.

Giivenlik: Ajansin yazihm (anti-virlis) givenliginin yillik lisans yenilemesi ile sirdirilebilirligi
saglanacaktir. Ayrica yetkisiz erisimler ve saldirilara, casus yazilimlara, istenmeyen e-postalara, bilgi
hirsizligina karsi gerekli onlemler alinacaktir. Ajans bilgi sistemleri verileri her hangi bir afet
durumunda Ajans Ana Hizmet Binasi disinda giivenli bir sekilde muhafaza altina alinmasi ve bilgi
sisteminin slrdurdlebilir olmasi amaciyla kurulan yedekleme sisteminin saglkh bir sekilde islemesi
temin edilecektir.

Bilgisayarlar (istemci ve Sunucu) ve Diger Donanimlar: Yeni hizmet binasinda Konferans Salonu,
Egitim ve Degerlendirme Salonlari, Toplanti ve VIP Salonlari, Goriisme Odalari ile beraber Danisma,
Guvenlik, Sistem Odasi gibi birimlerde ihtiyac duyulacak donanimlar ve yeni personel alimlarina, eski
bilgisayarlarin yenilenme ihtiyacina ve diger ihtiyaclara bagli olarak Ajansta olusacak masaisti ve
diziistii gereksinimleri karsilanacaktir. ihtiyaca bagli olarak mevcut sunucularin donanimlarinin
yenilenmesi, yazilimlarinin giincellenmesi, disk ve bellek kapasitesinin arttirilip daha fazla veri
saklamalari ve bu verilere daha kisa slirede erisilebilinmesi saglanacaktir. Yeni uygulama yazilimlari
sebebiyle ihtiya¢ hissedilmesi halinde sanallastirma teknolojilerinin uygulanarak sunucu sayisi
arttirilabilecektir. Genis veri depolama ¢ozimleri igin Storage (SAN) sistemleri uygulanmasi
planlanmaktadir. Ajansin ihtiyaclarina uygun olarak; vyazici, tarayici, fotokopi cihazlari, sunum
cihazlari ve tasinabilir diskler gibi ek donanim gereksinimleri karsilanacaktir.

internet Uygulamalari: Ajans faaliyetlerinin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanarak kamuoyunun zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilmesini saglayan (www.dika.org.tr)
internet sitesinin altyapisi gliclendirilecek, kullanici dostu ve gelismis araylz ¢alismalari yapilacak ve
mobil uygulama gelistirilecektir. Bununla birlikte Bolge illerinin yatirim ortamini sunan Yatirim Destek
Ofislerinin web sayfasi iyilestirme ve tasarim g¢alismalari devam edecektir. S6z konusu sitelerde
glincel yatirim haberleri yayinlanacak ve sitelerin gelistiriimesi saglanacaktir. Ajans ana internet sitesi
ile Bolge yatinim sitesi ve dort ile ait internet sitelerinin yenilenmesi ve gelistiriimesi saglanacaktir.
Yatinim Destek Ofisleri tarafindan glincellenen internet siteleri de Ajans merkezinden glincellenmeye
baslanacaktir.

Bakim: Ajans biinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin strdurtlebilirliginin
saglanmasi amaciyla gerekli bakim ve onarim faaliyetleri yiritilecek gerekli hizmet alimlari
yapilacaktir. Ajans araclarinin periyodik bakimi ve arizalarinin giderilmesine yonelik faaliyetler bu
kapsamda yerine getirilecektir.

Yazilim: Aktif olarak kullanilan EBYS ve KAYS yazilimlarinin yaninda personelin gérev ve galismalarini
yonetebilecegi, birim baskani ve Genel Sekreter tarafindan personelin performansinin dlgilebilecegi
ve Ajans is sireglerine uygun bir yazilimin gelistirilmesi ve uygulanmasi planlanmaktadir. Ajans
bilgisayarlari tGzerinde galisan isletim sistemleri, ofis yazihimlari, veri tabanlari, iletisim ve istatistik
yazilimlari ve diger yazihmlarin gereksinimleri karsilanacak ve giincellemeleri gerceklestirilecektir.
Ajans’in mekansal ve sosyo-ekonomik analizleri gergeklestirebilecek yazilim altyapisinin gelistiriimesi
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de hedeflenmektedir. Ajans’ta iletisim ve slire¢ yonetimini saglayacak bilgisayar yazilimi yaptirilacak
veya temin edilecektir.

A.5. Ajans Yeni Hizmet Binasi

2016 yili icerisinde Gegici Kabull yapilarak faaliyete alinan Ajans Yeni Hizmet Binasinin bilisim

ihtiyaclari yaninda ortaya cikabilecek yapim, peyzaj calismalari ile mekanik ve elektrik/elektronik
sistemlerin gelistirilmesine yonelik calismalarin 2017 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

A.6. Denetim

Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak i¢ Kontrol Sistemindeki eksikliklerin giderilmesi icin ig
Denetgi istihdami planlanmaktadir.

i¢ Denetim
Ajansin ic denetimi 2017 yili basinda yapilacak personel alimi sonucunda istihdam edilecek i¢ Denetgi
tarafindan i¢ denetim plan ve programlarina uygun olarak gerceklestirilecektir.

Dis Denetim

Ajansin dis denetimi uygun bulunacak bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan 2017 Mart ayina kadar
gerceklestirilecektir.

Sayistay Denetimi

Sayistay Denetimi kapsaminda Ajans’ta devam eden c¢alismalar, Sayistay tarafindan yayimlanmis
bulunan Duzenlilik Denetimi Rehberinin 10/04/2011 tarihli versiyonu kapsaminda yurutilmektedir.
2017 yilinda olasi bir denetime hazir olmak acisindan gerekli faaliyetler yurutilmektedir.

Mali Yonetim Yeterliligi

2011 yilinda yurutilen hazirhk faaliyetleri sonucunda ‘Mali Yonetim Yeterliligi’ almaya hak kazanan
Ajans’ta, yeterlilik kriterlerini sistemli hale getirmeye yonelik faaliyetlere 2017 yilinda da devam
edilecektir.

Dicle Kalkinma Ajansi 12
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B. iletisim, Tamitim, D1s iliskiler ve Fonlar

B.1. iletisim

Ajans iletisim Stratejisi
Ajanslara verilen gorev ve yetkiler gbz 6niine alindiginda, 6zellikle TRC3 Bolge’sinde faaliyet gosteren
ilgili tim kurum ve kuruluslarla yakin ve etkin iletisim icerisinde bulunmak 6énemlidir. Bu agidan
onceki yillarda kurulan iletisimin kalitesinin ve etkinliginin artirilmasi, sistematige kavusturulmasi ve
strdirilebilirligi saglanacaktir. 2017 yilinda Ajans iletisim Stratejisi olusturulacak, Ajansin Bélgedeki
imajini ve yerel algiyl 6lgmeye yonelik olarak anketleri de iceren bilinirlik faaliyetleri sonraki yillarda
sistematik hale getirilmek suretiyle yiritilecektir.

Sosyal medya araclari kurumsal olarak iletisim ve tanitim araci olarak kullanilacaktir. Bolge’nin basin
mensuplari ile yakin iletisim kurulacak, kurumsal ziyaretler gergeklestirilecek, basin mensuplarinin
Ajans faaliyetleri hakkinda zamaninda ve dogru sekilde bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Basin
mensuplarina yonelik olarak dort ilde alti aylik ortak basin toplantilari organize edilecektir.

Ajans paydaslari gruplandirilip paydas veri tabani glincellenerek mail gruplar olusturulacaktir.
Profesyonel paydas iliskileri programlari (CRM) gelistirilerek ve bunun igin gerekli hizmet ve gayri
maddi hak alimlari yapilarak Ajans merkez ve YDO'larda kullanilmasi ve veri tabani olusturulmasi
saglanacaktir. CRM vasitasiyla birincil, ikincil, Gglncil paydaslar olarak hiyerarsik bir gruplama ile
calisma alanlarina gore siniflandirmak suretiyle de yatay gruplandirma olmak Uzere iki yontem
uygulanacaktir.

B.2. Tanitim

Ajans Tanitim Stratejisi
Ajans’in faaliyetlerinin tanitilmasinda, ilgili faaliyet 6ncesi, sirasinda ve sonrasinda, dogru araclarla ve
dogru hedef kitleye etkin bir sekilde ulasiimaya ¢alisilacaktir. Ajans igin yeni bir kurumsal kimlik
¢alismasi yapilacak ve tanitim materyallerinin hem Ajans ve Yatirim Destek Ofisleri hizmet binalarinda
hem de Bolge’deki kurum ve kuruluslarda dagitimi yapilmak Uzere glincellenerek 2017 yih igin
Uretilmesi saglanacaktir. Ajans tanitim materyallerinde kullanilan gorsellerin daha yenilikgi ve
tasarimimin daha kaliteli olmasi saglanarak yeni tanitim materyalleri Giretilecektir.

Ajansin 6zellikle Bolge bazinda karsisinda bulunan engellerin basinda gelen bilinirlik hususunu bir
engel olmaktan cikarmak ve Ajansin amaglari dogrultusunda hizmet ettigi konularda daha verimli
sonuglar alabilmek adina tanitim unsurlarini 6ne ¢ikarma ihtiyaci bulunmaktadir. Ajans, 2017 yilinda
bu ihtiyaci karsilamak lzere hedef kitlesine yonelik sirdirilebilir, sistematik ve etkin bir tanitim
stratejisi uygulayacaktir. Olusturulacak Ajans Tanitim Stratejisinde Siregelen Ajans tanitim
faaliyetlerinin niteliginin artiriilmasi, Tanitim faaliyetlerinin ¢esitliliginin artirilmasi, Tanitim
faaliyetlerinin glncel kosullarla uyumlastirilmasi, Yenilik¢i tanitim faaliyetlerinin tespit edilmesi ve
uygulanmasi, Kurum calisanlarinin siirece dahil edilmesi, Bolge algisinin olgcimiine yonelik
cahsmalarin yaratidlmesi, Tanitim alanindaki calismalara katki saglayacak ulusal ve uluslararasi
etkinliklerin takip edilmesi ve Tanitim faaliyetlerine yonelik veri tabani olusturulmasi hususlari
dikkate alinacaktir.

Ajans tanitim faaliyetleri kapsaminda, "GAP Bolgesi Turizm Odakli Tanitim ve Markalasma Projesi"
cercevesinde TRC3 Bolgesi'nde kirsal turizmin tanitilmasina yonelik tanitim materyalleri
hazirlanacaktir. illerin kendine 6zgii yoresel riinlerinin markalasmasina yénelik eylem plani
hazirlanacak ve ilgili kurum/kurulus ve STK isbirligi ile pazarlama stratejileri belirlenecektir.

Dicle Kalkinma Ajansi 13
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Yerel Tanitim Faaliyetleri

Ozellikle son iki yildir Bélgede yasanan giivenlik sorunlari, ¢éziim siireci ile birlikte olusan Bélgenin
olumlu imajinin yeniden gerilemesine sebep olmustur. Ancak huzur ve gliven ortaminin tesisi ile
Bolge algisinin yeniden olumluya dénecegi 6ngoriilmektedir. Bolgede yasamin gliven ortaminda
devam ettiginin en blylk gostergesi olan sosyal etkinliklerin tesvik edilmesi, bu olumlu havanin
gelmesine ivme kazandiracaktir. Bu sebeple Mardin Ugurtma Festivali, Celbira Bag Bozum Festivali,
Bilali Senlikleri, Kiraz Festivali, Mardin Masalcilar Bulusmasi ve Mardin Cocuk ve Genglik Tiyatro
Festivali gibi yerel tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

B.3. Dis iligkiler ve Fonlar
TRC3 Bolgesinin degisen profiline paralel ortaya cikan yeni firsatlarin degerlendirilmesi ve kurumsal
acidan ihtiya¢ duyulan gereksinimlerin tekrar 6nceliklendirilerek karsilanmasi amaciyla 05.09.2016
tarihli Yénetim Kurulu karari ile Tanitim ve isbirligi Birimi lagvedilmis ve yerine Dis iliskiler ve Fonlar
adiyla yeni bir birim kurulmugtur. Birimin 2017 yili faaliyetleri igin belirledigi 6ncelikler asagidaki
gibidir:

e |PA Il (2014-2020) déneminde insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi (IKGSOP) ve Rekabetgilik ve
Yenilikgilik (RYSOP) Sektorel Oprerasyonel Programlari icin Cografi Odaklanma Yaklasimi
cercevesinde, TRC3 Bolgesinden sunulacak projelere aracilik edilmesi, ilgili paydaslarla
koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip edilmesi ve proje gelistirilmesi,

e Tirkiye'nin 2014-2020 yillari arasinda katihm saglayacagl AB Birlik Programlari Erasmus+
Programi, Ufuk 2020 Programi, isletmelerin ve KOBi'lerin Rekabet Edebilirligi (COSME)
Programlarinin izlenmesi ve TRC3 Bolgesi kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslari ile
koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip edilmesi ve proje gelistiriimesine teknik destek
saglanmasi,

e Avrupa Birligi Programlari disinda kalan uluslararasi hibe ve fonlarin izlenmesi ve TRC3 Bolgesi
kamu, 6zel ve sivil toplum kurum ve kuruluslari ile koordinasyon saglanmasi, toplantilar tertip
edilmesi ve proje gelistirilmesine teknik destek saglanmasi,

e Ajansimizin kurumsal kapasitesinin gelistirmesi ve TRC3 Bolgesi sosyoekonomik profiline katki
sunabilecek uluslararasi diizeyde Bolgenin tanitimi ve Bolgede ortak sektorel ve tematik
alanlarda proje gelistiriimesi odakli ikili ve ¢oklu isbirlikleri gelistirilmesi,

e Turkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara, protokollere (AB Programlari
dahil) iliskin arastirma ve inceleme calismalari yapilmasi, bu programlara iliskin faaliyetlerin
Bolgede tanitilmasi amaciyla toplantilar tertip edilmesi; Ajans ve Yatirrm Destek Ofisleri’nin
internet sitelerinde tanitim yapilmasi, Bolgedeki paydaslari bilgilendirilmesi, bu programlar
kapsaminda, Bolgedeki kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi ve proje gelistirilmesine teknik
destek verilmesi,

e Ajansin uluslararasi platformda tanitimina ve bilinirligini artirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirilmesi, Ulke icinde ve disinda diizenlenen uluslararasi yurt disi fuarlarinin izlenmesi
ve TRC3 Bolgesinin potansiyel sektorel yatirim alanlarinin tanitimi ve Ajans ve TRC3 Bolgesi
kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin katiimi hususunda bilgilendirme ve koordinasyon
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi.

IPA Il Destekleri Kapsaminda Proje Gelistirilmesi
IPA Il D6neminde Cevre, Rekabetgilik ve Yenilikgilik ile Egitim, istihdam ve Sosyal Politika alanlarinda
hazirlanan programlar i¢in cografi odaklanma yaklasimi benimsenmis ve bu kapsamda Boélgemizin
de icinde yer aldigi dort bolge (TRB1, TRB2, TRC2, TRC3) icin 6zel bir programlama galismasinin
yuritilmesi hedeflenmistir. Bu bolgelerde hazirlanan projelere, operasyon ¢agrisi degerlendirme
sirecinde ilave puanlar verilerek pozitif ayrimcilik uygulanmasi ve hibe programlarinda bu projelere
daha yiksek es-finansman orani saglanmasi kararlastirilmistir. Bununla birlikte Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi’nin Program Otoritesi Oldugu Rekabetcilik ve Yenilik¢ilik Sektérel Operasyonel
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Programi (RYSOP) icin Proje Teklif Cagrisi Yonteminin yaninda Cografi odaklanmanin benimsendigi
bolgelerde Merkezi Kamu Kurumlari ile Dogrudan Miizakere Yontemi uygulanacaktir. Dogrudan
Muzakere Yontemi igin, kalkinma ajanslarinin kendi projelerini gelistirmelerinin yani sira,
kolaylastirici rol istlenerek Bolge’den gelebilecek projeleri olgunlastirmalari ve Proje Havuzuna katki
sunmalari beklenmektedir.

TRC3 Bolgesi 6zelinde olusturulacak Proje Havuzu icin, muhtemel basvuru sahipleri ile bir araya
gelinmeye baglanmistir. Proje konularinin olgunlastirmasi sireglerine teknik destek verilmekle
birlikte strdirilebilir uzun vadeli ¢alismayi da saglayacak sekilde AB ve dis fonlar konusunda bir
Bolgesel Proje Ekibinin olusturulmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, 2016 yilinda kurulan Ajans-
Universite isbirligi Platformu ve 2017 yilinda tesis edilecek olan ilge Proje Ofisleri de aktif olarak
kullanilacaktir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi saglanacak, AB fonlari basta olmak (izere
bolgesel kalkinmaya etki edecek Ajans disi fonlarin projeler yoluyla Bolgeye cekilmesine 6zel 6nem
verilecektir. Avrupa Birligi katihm 6ncesi mali yardim araci olan IPA kapsaminda belirlenen sektorel
operasyonel programlar dogrultusunda ve Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda gelistirilen Cografi
Odaklanma vyaklasimi o6nceliklenerek Bolgedeki paydaslarla isbirligi icerisinde proje gelistirme
faaliyetleri yuratilecektir.

Cografi Odaklanma yaklasiminin benimsendigi insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Sektorel
Operasyonel Programi (IKGSOP) (2014-2020) kapsaminda, Ajans tarafindan 2013 yilinda 6n kabul
alan TRC3 Bolgesi Geng istihdamini Destekleme Projesi, 2016 yili sonunda Program Otoritesi olan
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi’nin bildirimi ile IPA Il doneminde tekrar degerlendirmeye alinmis
ve projenin revize edilmesine baslanmistir. Raporlama doénemi ve 2017 Calisma Programi
cercevesinde proje calismasi sirdirilecektir. Bununla birlikte program icinde yer alan egitim ve
sosyal yapi aksiyonlarina yonelik proje gelistiriimesi ve Bakanliga sunulmasi planlanmistir.

Cografi Odaklanma yaklasiminin benimsendigi bir diger program olan Rekabetgilik ve Yenilikgilik
Sektorel Operasyonel Programi (RYSOP) (2014-2020) kapsaminda 2016 yili temmuz ayinda Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin talebi ile Programa yonelik 4 adet proje fikri konsept notu
hazirlanarak Bakanliga gonderilmistir. Bakanligin degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir.
Bununla birlikte Program cercevesinde TRC3 Bolgesinde desteklenen turizm ve 6zellikle imalat
sanayine yonelik Bolgenin onde gelen illeri Batman ve Mardin illerinde proje gelistiriimesi ve
Bakanliga sunulmasi planlanmistir.

AB Birlik Programlari ve Diger Dis Fonlarla ilgili Proje Gelistirilmesi

AB Birlik Programlari ve diger dis fonlardan da Bolgeye kaynak aktarilabilmesi amaciyla Bolgedeki
paydaslarla isbirligi icerisinde proje gelistirme faaliyetleri yurGtilecektir. Paydaslarin teknik
kapasiteleri gbz 6niine alinarak proje konsepti olusturma siirecinden uygulama siirecine kadar katki
saglayici bir rol Ustlenilecektir. Ajans bu roli Gstlenirken olabildigince yararlanicinin projelerini kendi
baslarina sirdurebilecekleri bir seviyeye gelmelerini hedefleyecektir. Bolgede geng istihdamin
desteklenmesine yonelik gelistirilen AB projesi Bolge liniversitelerinin isbirligiyle yirutilecektir.
Yerel oncelikler ve kamu yarari dogrultusunda faaliyet gosteren STK’lar ile kamu kurumlari arasinda
ortak projeler gelistiriimesine yonelik faaliyetler etkinlestirilecektir.

Dis Fonlara Yonelik Kurumsal Kapasite Gelistirme Egitimleri
2017 yili icerisinde TRC3 Boélgesi’'nin 6zelde AB Hibeleri ve diger uluslararasi fonlara yonelik proje
hazirlama ve isbirligi gelistirmelerine yonelik ve genelde kurumsal kapasiteyi arttirmaya yonelik
kapsayict egitimler dlizenlenmesi planlanmistir. Planlanan egitimler asagidaki tabloda
detaylandinildigi gibidir:
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Tablo 5. AB Hibeleri ve Diger Uluslararasi Fonlara Yonelik Bolgenin Kurumsal Kapasitesinin Artirilmasi
icin Diizenlenecek Egitimler

AB Hibe Programlar1 Kapsaminda Proje Destekleri (AB Bakanligr) Kamu/STK
AB Hibe Projeleri ve Proje Hazirlama Egitimi STK ve KOBI’ler

Birlik Programlar1 (AB Bakanlig) Kamu/Ozel Kesim/STK

B.4. Calisma Ziyaretleri

Yurtdisi Pazar Gelistirme ve Sektorel Fuar Ziyaretleri

2017 yilinda, yurt disi ziyaretleri daha ¢ok pazar olanaklarinin gelistirilmesi ve ekonomik isbirliginin
tesis edilmesine yonelik olarak cesitlendirilecektir. Pazar gelistirme faaliyetleri kapsaminda gida,
tarim ve hayvancilik ve endistriyel hammaddeler (dogal taslar) sektorlerinde gerek pazar gelistirme
gerekse de know-how transferi icin Ekonomi Bakanhginca desteklenen ve asagida verilen tabloda yer
alan fuarlar igerisinden toplam 2 adet fuara Ajansin katilimi planlanmaktadir. Bélge yatirimcilarinin
yeni pazarlarda faaliyet gostermeleri siirecini baslatmak ve kolaylastirmak amaci ile yatirimcilar igin
ilgili pazarlarda arastirmalar yapilmasi, ikili gérismeler organize edilmesi, gerektiginde fuarlardan
stant yeri kiralanmasi ve yabanci tanitim materyali hazirlanmasi faaliyetleri yiritilecektir. Fuar
ziyaretlerine yerel gida imalati sanayi, ilgili meslek odasi temsilcilerinin ve Ajans Yonetim Kurulu
tyeleri ile personelinin katilmasi, ziyaretlerde es zamanli olarak kurum/kurulus ziyaretleri yapilarak
isbirliklerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 6. Yurtdisi Pazar Gelistirme ve Sektorel Fuar Ziyaretleri icin Onerilen Yerler

21.02.2017 25.02.2017 Gida Dubai

30.05.2017 02.06.2017 Gida ve Gida Ekipmanlari Tahran iran

12.09.2017 15.09.2017 Gida ve icecek, Gida Moskova Rusya
Teknolojileri, Gida isleme Sist. Federasyonu

28.09.2106 01.10.2016 Dogal Tas ve Teknolojileri Verona italya

10.10.2017 13.10.2017 Iraq Agro Food Erbil Irak

16.10.2017 20.10.2017  Gida Uriinleri, icecekler, Unlu Paris Fransa

Mamuller, Dondurulmus Gidalar,
Gida Ekipmanlari

07.11.2017 09.11.2017 Gida Teknolojileri ve Paketleme Dubai BAE
08.11.2016 11.11.2016 Dogaltas, Mermer Shuitou Cin
21.11.2017 24.11.2017  Gida Cidde S.Arabistan
05.12.2017 07.12.2017 Gida Abu Dhabi BAE

Bu baslikta yapilacak olan faaliyetlerle birlikte;

e Ajans personelinin gida, madencilik, yapi malzemeleri ve tekstil sektorlerinde Afrika-Ortadogu
pazarinda uzmanlasmasi saglanacaktir.

e lIrak pazarina bagimli Bolge yatirimcilarimizin yeni pazar arayislarina etkili bir destek verilmis
olacaktir.
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e Belirlenen fuarlara katihm hususunda isteksiz olan Bdlge yatirimcilarinin tesvik edilmesi
saglanmis olacaktir.

e Yeni pazarlarda yeni is baglantilari yapilmasina katki saglanmis olacaktir.

e Bolge yatirimcilarina yurtdisi pazar arastirma ve fuara katilim deneyimi kazandirilmis olacaktir.

TRC3 Bolgesi’nin Yurt Disinda Tanitimi ve Turizm Fuarlarina Katilim
Bolge’nin turizm alaninda tanitilmasina katki saglamak amaci ile 2017 yilinda gerceklestirilecek olan
ve Kiltlr ve Turizm Bakanliginca istirak edilmesi ilan edilen asagida verilen tabloda yer alan fuarlar
icerisinden 2 adet fuara katilim saglanmasi planlanmistir. Bu cercevede il Kiiltiir ve Turizm
Muddarlikleri ve ilgili diger kurum ve kuruluslarla organizasyon, insan kaynagi ve nitelikli tanitim
materyali saglanmasi faaliyetlerine yonelik gerekli koordinasyon saglanacaktir.

Tablo 7. TRC3 Bélgesi’nin Yurt Disinda Tanitimi Amaciyla Onerilen Fuarlar

ITB Berlin Turizm Almanya Berlin 08-12 Mart 2017 Berlin Kiilttr
Fuari Musavirligi
MITT Moskova Rusya Moskova 14-16 Mart 2017 Moskova K.ve
T.Mdsavirligi
BIT Milano Turizm italya Milano 02-04 Nisan 2017 Roma K.ve
Fuari T.Musavirligi
Arabian Travel B.A.E. Dubai 24-27 Nisan 2017 Dubai K.ve
Market (ATM) T.Mdsavirligi
(WTM) Londra Fuari ingiltere Londra 07-09 Kasim 2017 Londra K.ve
T.Musavirligi

Turizm Fuarlarina ilgili kamu, 6zel sektor ve sivil toplum temsilcilerinin ve Ajans Yonetim Kurulu
tyeleri ile personelinin katilmasi, ziyaretlerde es zamanli olarak kurum/kurulus ziyaretleri yapilarak
isbirlikleri gelistirilmesi planlanmaktadir.

Tematik Yurt Disi Calisma Ziyaretleri

Ajansin TRC3 Bolgesinde destekledigi/ylriuttigu kirsal kalkinma ve turizm gibi sektérel ve tematik
konulu projelerin basarili 6rneklerinin yerinde incelenmesi ve ilgili kurum ve kurulus temsilcileri ile
isbirlikleri tesis edilerek yerelde gelistirilen projelere teknik destek saglanmasi ve tecriibe paylasimini
hedefleyen calisma ziyaretlerinin diizenlenmesinin faydali olacagi 6n goriilmektedir. Bu sebeple 2017
yili icerisinde, asagidaki tabloda belirtilen ¢alisma ziyaretlerinden birine yerel idare temsilcileri, ilgili
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ajans personelinin katilmasi ve ziyaretlerde yerelde yiritllen projelere
yonelik olarak proje odakl isbirliklerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 8. Tematik Yurtdisi Calisma Ziyaretleri icin Onerilen Yerler

Yéresel Tarim ve Gida Uriinlerinin Ekonomik Fransa/italya Agustos 2017
Ederinin arttiriimasi/ Basarili Ornekler/ Yerel

Ekonomik Kalkinma

Prag'da 2 giin inceleme ve TRC3 Bolgesi Tarihi ve Cek Cumhuriyeti/ 05-12 Mart 2017
Kilttrel Degerlerinin Tanitimi kapsaminda Prag Almanya

Sehrindeki Ornek Uygulamalarin incelenmesi/

ITB Berlin turizm fuarina katilim
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B.5. Isbirliginin Gelistirilmesi

Bolge’de yasal yaptirimlar olmaksizin ortak gikar ve amaca donik isbirligi bolge kalkinmasi igin temel
bir gereksinimdir. TRC3 Bolgesi’'ndeki kamu kurum ve kuruluslari, birlikler, odalar ve diger kamu
hizmeti saglayan 6zerk tesekkdiller, sivil toplum kuruluslari, 6zel kesim, Gniversiteler ve diger yerel
aktorlerle isbirliginin tesisi Ajans’in isbirligi stratejisinin 6nemli bir 6nceligini teskil etmektedir.
Bolge'de isbirligi kiiltlrld yetersizdir. Ortaklik yoluyla projeler Ureterek hayata gecirme, ortak
faaliyetler gerceklestirme Ajans’in destek araclariyla isbirligini artirmaya yonelik girisimlerin
desteklenmesine dncelik verilecektir. Bélge Plani'nda da 6ne ¢ikan sorunlarin ¢6ziimu ilgili kurumlarin
isbirligi gelistirmesi ile mimkin olacaktir. Bu baglamda da Ajans, gec¢misten gelen isbirligi
yoksunlugunun giderilmesinde ve kurumlarin birbirlerine ényargisinin yikilmasinda katalizor gorevi
gormesi bakimindan ¢ok 6nemli bir rol Gstlenmistir. Bu gérevin yerine getirilmesi icin de Ajans tim
insan kaynagi ile tutarli sistematik bir yontem izlemelidir. Bu baglamda Ajansin hem kurum igi iletisim
stratejisi hem de kurumlar arasi iletisim stratejisi olugturmasi ve uygulamasi ve takibinin yapilmasi
gerekmektedir. Bunun 6n hazirhgi olarak da Ajansin kurumsal degerlendirme ve paydas analizlerinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumsal Degerlendirme Analizi ve Paydas Analizi

Kurumsal Degerlendirme Analizi: 2017 yilinda paydaslarin Ajansa yénelik genel degerlendirmesinin
hangi yonde oldugunun 6l¢iimi yapilacaktir. Bu sayede dogru iletisim stratejisinin olusturulmasina
yardimci bir 6lcim araci gelistirilecektir.

Paydas Analizi: Bu calisma ile bilgi, goris ve beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine iliskin
sistematik bir sekilde veri toplanmasi amaclanir. Paydas analizi, 6nceden belirlenmis sorular ve
standart hale getirilmis bir anket formu araciligiyla paydaslardan sayisallastirilabilecek bilgi
toplamaya hizmet eder. Paydas anketlerinde elde edilen sayisal bilgiler, gesitli ydontem ve araglar
kullanilarak analiz edilir ve stratejik planin hazirlik, uygulamaile izleme ve degerlendirme sireglerinde
ihtiyagc duyulan bilgilerin elde edilmesi igin kullanilir. Bu bakimdan gerek iletisim stratejisinin
olusturulmasinda gerek Bolge Plani'nin hayata gegirilmesine yonelik projelerin uygulanmasinda
paydaslarin beklentileri ve egilimlerini bilmek 6nemlidir. Kurumlar arasi iletisim analizi de bu calisma
kapsaminda gergeklestirilebilecektir. Kurumlar arasi isbirligini artiracak stratejiler bu ¢alisma ile de
belirlenmis olacaktir.

Kurumsal Diizeyde ikili ve Coklu isbirlikleri Gelistirilmesi
Ajansin kurumsal kapasitesini gelistirmesi ve TRC3 Bolgesi sosyoekonomik profiline katki sunabilecek
uluslararasi diizeyde Bolgenin tanitimi ve Bolgede ortak sektorel ve tematik alanlarda proje
gelistirilmesi odakh ikili ve ¢oklu isbirlikleri gelistirilmesi planlanmistir.

GAP EP kapsaminda yer alan faaliyetler cercevesinde GAP BKi ile isbirligi calismalari yiritilmektedir.
Bununla birlikte FAO ve TEPAV ile isbirlikleri gelistirilmistir. 2017 yilinda GAP BKi ile ortak ¢alismalar
yuritilmeye devam edilecek olup UNDP, UNWTO ve FAO ile yeni isbirliklerinin tesis edilmesi
hedeflenmektedir. Bunun yani sira OECD Girisimcilik, KOBIi'ler ve Yerel Kalkinma Merkezi ile siirekli
bir isbirligi iliskisinin tesis edilmesi konusunda galismalar yapilmasi planlanmaktadir.
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C. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Ajans 2017 yilinda Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gilcilni artirmaya yonelik olarak sektorel, tematik ve mekansal analiz
cahismalari hazirlayacak veya hizmet alimi yoluyla hazirlatacaktir. Bu dogrultuda TRC3 2014-2023
Bolge Plani’nda belirlenen dncelikler esas alinarak Bolgesel Rekabet Edebilirlik ve Ekonomik Gelisme,
Sosyal ve Beseri Kalkinma, Mekansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre ile Yonetisimin ve isbirliklerinin
Gelistirilmesi Ust basliklarinda nitelikli ve kapsamli arastirma, analiz ve strateji gelistirme ¢alismalari
ylratilecektir.

C.1. Sektorel Analiz Calismalari

TRC3 Boélgesinde Tarimsal Verimliligin Artirilmasi

Bolgede tarimsal verimliligi etkileyen en 6nemli unsurlardan biri yanhs tarim uygulamalaridir.
Ozellikle giibrelemede bilingsiz ve asiri kullanim, basta verim artirici gibi goériinse de uzun vadede
toprakta ve yer alti sularinda yarattigl zarar géz oniinde bulunduruldugunda bu hususta alinmasi
gereken 6nlemlerin kritik Snem tasidigi ortaya ¢ikmaktadir. Bilingsiz ve asiri glibre kullanimi; toprakta
mevcut elementler dengesinin bozulmasina, toprakta bulunan makro ve mikro faunanin zarar
gormesine, , canli toprak organizmalarinin yok olmasina, toprakta agir metal birikimine ve ekonomik
acidan da ciftcilerin maliyetlerinin artmasina sebep olmaktadir. Mardin ilinde bugday yetistiriciliginin
yaygin olarak yapilmasi sebebiyle dncelikli olarak bu alanlarda yanlis glibreleme ile ilgili durum tespiti
yapilacaktir. Bugday yetistiriciligi yapilan alanlardan toprak, bugday sap ve tane o6rnekleri analiz
edilerek mevcut besin elementi durumu tespit edilecektir. Elde edilen sonuglara gére her bolge icin
ayri ayri glibreleme programi olusturularak giftgilere aktarilmasi ve giftgilerin mevcut duruma gore
dogru giibreleme teknigi uygulamasi yapmasi saglanacaktir.

Tarimsal verimlilik konusunda yapilacak bir diger ¢alisma ise Bolgede katma degeri yiksek driin
yetistiriciliginin tesviki icin, Bolgede yetistirilebilir Griin deseninin ortaya ¢ikariimasidir. Kinoa bitkisi,
yiksek daglk alanlardan, deniz seviyesine kadar olan, ihman, yagisli, sicak ve kuru, soguk ve kuru, her
iklime adapte olabilen kurak ve tuzlu topraklarda da ¢ok rahat tarimi yapilabilen bir tahil Griintddr.
Gun gectikce llkemizde ve diinyada talebi hizla artmaktadir. Dekar basina 500-700 kg (riin elde
edilebilen Kinoa bitkisinin Bolgedeki tarimsal verimliligin artirlmasinda kullanilabilirligi
arastirilacaktir.

TRC3 Bélgesinde Bagciligin Gelistirilmesi

TRC3 Bolgesi, Turkiye bagciliginda yerel cesitleri ile zengin bir bagcilk kiltirine sahiptir. Ancak
bununla birlikte zim rekoltesinde son vyillarda slirekli goriilen dislis, bagciligin gelistirilmesi
noktasinda 6nlemler alinmasi gerektigine isaret etmektedir. Bolgede yerli/geleneksel bagcilik
yapilmakta ve baglar genellikle daha 6nce lzerinde ya hi¢ ya da yeterli ¢galisma yapilmamis ve
Ozellikleri genellikle bilinmeyen mahalli gesitlerden olusmaktadir. Geleneksel baglarin olumsuz
toprak ve gevre sartlarina uyumlari, asili asma fidanlarina gére ¢ok daha iyi olmakla birlikte bitki
zararlilarina (floksera, nematod gibi) dayanimlari oldukga diisiiktiir. Yapilacak ¢alisma ile Bolgede
yetistiriciligi yapilan ve her biri birer gen kaynagi olan, 6zellikle 1slah ¢alismalarinda ana materyal
olarak kullanilabilecek cesit ve/veya tiplerin tespit edilmesi ve bu cesit ve/veya tiplerden elde
edilecek asili fidanlarla bunlarin kaybolmalarini dnlemek icin modern anlamda bir “cesit koleksiyon
bagi” olusturulmasi saglanacaktir.

Sinir Otesinde Yasananlarin Bolge’deki Dis Ticarete Etkileri-Yeni Pazar ihtiyaclar
2013 yilinda gergeklestirilen TRC3 Bolgesi Sanayi Envanteri anket ¢alismasinda, Bolge’deki sanayici ve
is adamlari ile yapilan gériismelerde, daha g¢ok Suriye ve Irak konusunda bilgi sahibi olduklari ve bu
sebeple bu bolgeler ile dis ticaret yapmayi tercih ettikleri gérilmustir. TRC3 Bolgesi ayni zamanda
konum itibari ile ticari iliskiler konusunda daha ¢ok Suriye ve Irak ile irtibatlidir. Bolge igerisinde
Uretilen mallarin %98'’i Irak’a ihra¢ edilmektedir. Bolge icerisinde Uretilen rinlerin ihracatinda en
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dnemli sorun tek pazara olan bagimliliktan kaynaklanan yiiksek orandaki risktir. Ornegin, Turkiye ile
Suriye arasinda 2003-2011 vyillari arasinda sirekli artis gosteren dis ticaret gostergelerinde, bu
tarihten sonra Suriye’deki i¢ savasin ortaya cikmasiyla keskin bir diisiis yasanmistir. Ozellikle ihracatin
tek bir pazara olan baghliginin azaltilmasi amaciyla Bolge’deki sanayici ve is adamlarinin alternatif
pazarlar ve dis ticaret olanaklari hakkinda bilgi dlizeylerinin artiriimasi gerekmektedir. Bu sebeple
Bolge icin alternatif pazarlar ve bu pazarlarin ticaret olanaklari hakkinda bir ¢alisma hazirlanarak bu
ihtiyacin karsilanmasi saglanacaktir.

TRC3 Bolgesi Rekabetci Sektorler Analiz Calismasi

Rekabetin sinirlarin 6tesine dogru itilmesi, sadece isletmelerin degil kentlerin, tlkelerin ve dolayisiile
bolgelerin ekonomilerinin gelisimini ve bunlarin rekabet giiglerini glindeme tagimistir. Bu baglamda
Ulkelerin ve bolgelerin strdirilebilir bir rekabet avantaji kazanabilmeleri, hem yerel hem de
uluslararasi arenada konumlarini yeniden tanimlamalarina ve rekabetgi Ustinliklerini
belirlemelerine baglidir. Bu amagla yapilacak analiz ¢galismasi ile, TRC3 Bolgesinde yerel potansiyelleri
harekete gecirecek, kaynaklarin etkin kullanimini saglayacak ve ulusal kalkinma planlarinin
onceliklerini olusturup bolgesel gelismeyi hizlandiracak olan rekabetci sektorlerin belirlenmesi ve
Ulke genelinde Bolgenin bu sektorlerdeki payinin agiga cikarilmasi hedeflenmektedir. Bolgede
yerlesik sektor ici verimlilik diizeylerinin artirilmasi; rekabet giicii daha ylksek, ithalat bagimliligi daha
disuk ve diinya pazarlarinda ihracat payini ylikseltebilen bir Gretim yapisina ulasiimasini hedefleyen
bir rekabetci sektorler analiz calismasi hazirlanacaktir.

TRC3 Bélgesi Kiimelenme Analizi

Kimelenme son vyillarda llkemizde en 6nemli bolgesel gelisme aracglarindan biri olarak 6ne
¢ikmaktadir. Kimelenme alanindaki analiz ¢alismalari 2012-2013 yillarinda oldugu gibi Kalkinma
Bakanligl ve GAP ile esgidimli bir sekilde yiritilecektir. Kalkinma Bakanhgl koordinasyonunda,
Ajans uzmanlarindan olusan kimelenme c¢alisma grubu, ulusal dizeyde her bir bolgede
gerceklestirilecek kiimelenme ¢alismalarinin esgiidiim igerisinde ve ajanslar arasi bilgi paylasimiyla
ylriimesini saglayacaktir. Bolge'deki isletmelerin ortak tasarim, Gretim, ARGE, test-analiz merkezleri
kurmasi; ortak tedarik, pazarlama, ihracat, gibi alanlardaki isbirlikleri ve kiimelenmeyi kolaylastiracak
faaliyetleri ilgili kurumlarin koordinasyonunda desteklenecektir. Bu kapsamda Kalkinma Bakanhgi ve
UNDP isbirligi ile hazirlanan Kiime Tanilama Rehberi kullanilarak tespit edilen kiimeler desteklenecek
ve gelismeleri izlenecektir. Ayrica Bolge’de potansiyeli oldugu belirlenen Mardin Bulgur Kimesi,
Mardin Turizm Kimesi ve Batman Hazir Giyim Kiimesi gibi kiimeler icin detayli kiime analizleri
yapilacaktir.

TRC3 Bdlgesi Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Arastirmasi
Bolgemizde potansiyel arz eden ve Ozellikle yenilenebilir nitelige sahip enerji kaynaklarinin ve
potansiyel kullanim alanlarinin arastiriimasi ve raporlanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda glines
ve rlzgar enerjisi, petrol kuyularindan ¢ikan sicak suyun tarim sektoriinde alternatif enerji kaynaklari
olarak kullanimi ve jeotermal vb. diger potansiyel kaynaklarin degerlendirmesini icermesi
planlanmaktadir.

Ekonomik Gostergeler Biilteni
TRC3 Bolgesinin ekonomik verilerini iceren ve 2014 yilinda aylik ve 2015 yilinda i¢ aylik dénemler
halinde hazirlanan Ekonomik Goéstergeler Bilteni, icerigi zenginlestirilmek ve gelistiriimek suretiyle
g aylik donemler halinde hazirlanmaya devam edilecektir.

Bolge Potansiyelinin Tespitine Yonelik Sektérel Arastirma Faaliyetleri
Ajans daha 6nce Dogrudan Faaliyet Destegi ile ylrittigl Bolge potansiyelinin tespiti ¢calismalarinin
onemli bir kismini istenen sonucun daha etkin ve verimli bir sekilde elde edilebilmesi agisindan hizmet
alimi yoluyla temin edecektir. Bolgenin enerji, maden, sanayi, turizm ve ticaret potansiyelinin

Dicle Kalkinma Ajansi 20



S\ Sy,

%,

DIKAY

> * 7,

AN
w4, \9‘§

2017 Yih Calisma Programi

KT

tespitine yonelik Ajansin hizmet satin alarak daha etkin bir sekilde ylritecegi daha spesifik faaliyetler
bu kapsamda ele alinacaktir.

C.2. Tematik Analiz Calismalar

TRC3 Bélgesi il Bazhi Sosyal Analiz Calismasi

2015 yilinda baslanan ve Bolgenin il bazinda nifus, egitim, saglk, glvenlik ve adalet, vatandaslik,
istihdam, calisma hayati, sosyal glivenlik, gelir dagilimi, firsat esitligi, yoksulluk, sosyal yardimlar,
sosyal hizmetler, sivil toplum, sosyal hareketler, sosyal hayat, kiltir, iletisim toplumsal cinsiyet
esitligi ve gundelik hayat konularini icerecek sekilde sosyal g¢evrenin mevcut durumu ile sosyal
cevrede One ¢ikan hususlar ve etkilesimlerinin degerlendiriimesine yonelik Sosyal Analiz Calismasi
tamamlanacaktir. Calismada illere iliskin veriler sunulduktan sonra degiskenler bazinda o ile 6zgii
Ozelliklere vurgu yapilmasi ve ilin farklihginin oldugu disiinilen degiskenlerin 6zellikle ele alinmasi
ongorulmektedir. Bu kapsamda gerekli gorildigi takdirde; yoksulluk, gelir dagilimi ve firsat esitligi,
dezavantajli gruplar, toplumsal cinsiyet esitligi gibi konularda hizmet alimi yoluyla derinlemesine
analiz calismasi yapilabilecektir. Bu kapsamda Bolge Universitelerinin ve isbirligi kuruluslarinin teknik
kapasitelerinden yararlanilarak yapilan analiz gelistirilecektir.

TRC3 Bolgesinde Sosyal Rehabilitasyon

TRC3 Bolgesi’'nde genel anlamda yasanan sosyal sorunlarin ve etkilerinin tespit edilmesi ve 6zellikle
cocuk ve genclerin yasanan toplumsal olaylarda yer almalarinin altinda yatan sebeplerin ortaya
cikarilmasi amaciyla “TRC3 Bolgesi‘'nde Sosyal Yasami Etkileyen Sorunlarin Sebepleri ve Cozim
Onerilerinin Tespiti” konulu bir calisma baslatilmistir. Halihazirda devam eden ¢alisma neticesinde
Ozellikle Bolge’deki cocuk ve genclerin kazanilmasi ve olaylara yine/yeni katilimlarin 6nlenmesi igin
atilabilecek somut adimlara yonelik ¢c6ziim 6nerilerinin ortaya konmasi hedeflenmektedir. Sorunun
¢6ziimi noktasinda sosyal acidan atilmasi gereken adimlarin etkin ve etkili bir sekilde yapilabilmesi
icin Sosyal Rehabilitasyon calismasi baslatilacaktir.

Suriyeli Siginmacilarin Sosyoekonomik Goriiniimii ve Bolgeye Entegrasyonu

2011 yihindan bu yana Suriye’de yasanan i¢ savas neticesinde Ulkesini terk etmek zorunda kalan 2
milyonu agkin kisi Tiirkiye'nin gesitli illerinde ¢adir kentlerde, konteynerkentlerde veya sehirlerde
yerel halk ile i¢ ice yasamini sirdiirmeye ¢alismaktadir. Bélgemiz illerinde de bulunan ve gegici
koruma statlisi verilen Suriyeli siginmacilar, bulunduklari bdlgelerde ¢esitli sosyoekonomik
degisimleri de beraberinde getirmistir. Bu degisimlerin ve etkilerin Bélgemizdeki yansimalarinin
tespiti amaciyla, Bolgemizdeki Suriyeli Siginmacilarin sosyoekonomik goriinimii ve Bdlgeye
entegrasyonuna yonelik analiz ¢alismalar ylritilecektir.

Kirilgan Gruplara Yonelik Sosyal Entegrasyon Calismalari

Kirilgan gruplar icerisinde yer alan cocuk, geng, kadin, engelli ve yaslilara Ulkemiz genelinde sunulan
imkanlar ¢ok sinirli olmakla birlikte, Bélgemizde bu gruplar Ulke ortalamasina kiyasla ¢ok daha
dezavantajli konumdadirlar. Ulke ortalamasi %24,9 olan 0-14 yas arasi niifus, Bélgemizde %38,8’lik
oran ile Tiirkiye’deki en yiiksek orana sahiptir. Buna karsin, Bélge’de, cocuklarin okul disinda fiziksel
ve zihinsel gelismelerini saglayacak olanaklar oldukga kisithdir. Benzer sekilde Turkiye ortalamasi %25
olan 15-29 yas arasi niifus orani Bolgede %30’dur. Bolgede geng niifus bu denli yiiksek olmasina
karsin, genglere sunulan sportif, sosyal ve kiltirel faaliyetler ile is olanaklari oldukga yetersizdir. Bu
nedenle Bolge’deki genglerin cogunlugu go¢ etme egilimindedir. TRC3 Bolgesi'nde kadinlarin sosyal,
kiiltirel ve ekonomik hayata katilimini ifade eden gosterge degerleri (hane halki blyuklGgd, ilk
evlenme vyasi, dogurganlik hizi, vb), bu konuda Avrupa Birligi standartlarinin ¢ok gerisinde olan
Turkiye standartlarinin da gerisindedir. Bolgedeki kirilgan gruplarin mevcut durumlari ve sosyal
entegrasyonlari icin alinabilecek tedbirlere yonelik derinlemesine analiz ¢calismalari yiritilecektir.
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Birlikte Yagama Kiiltiirii: Mardin Ornegi

Mardin sehri, tarih boyunca farkli din, dil ve kiiltlrlerin besigi olmustur. Farkl etnik ve dinsel yapilara
ev sahipligi yapan bu sehir, gegmisten bu gline Musliiman, kadim Hiristiyanlardan olan Siryaniler ve
Ermenilerle birlikte ortak yasamin en 6nemli érneklerinden birisini olusturmugstur. Tarihin uzun
doénemleri boyunca s6z konusu toplumda yasayanlarin etnik, dinsel, iktisadi ve sosyal yasamlarina
dair somut bilgiler iceren ser’iyye sicilleri, tarihe isik tutan cok dnemli arsiv belgeleridir. Ortak mirasin
en 6nemli belgelerini olusturan Mardin Ser’iyye sicillerinin transkripsiyonu ile birlikte tipki basiminin
yapilarak birlikte yasama kiltlirliniin Mardin 6rneginin giin yiziine ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

TRC3 Boélgesi Cografi isaretler Projesi

Cografi isaretler, 0Ozellikle yerel (Ureticilerin pazara yonelik Uretim yapmalari konusunda
cesaretlendirilmesi, daha kaliteli Gretimde bulunmalari igin tegvik araci olarak kullaniimasi ve yerel
dinamiklerin canlandirilmasi bakimindan ayri bir 6nem tasimaktadir. Mayis 2016’da baslatilan TRC3
Bolgesi Cografi isaretler Projesinin amaci TRC3 Bélgesi’nde sinirlari belirli cografi alanlarda tretimi
yapilan 6zgln tarim ve gida Uriinlerinin cografi isaret tescili ile deger ederinin yikseltilmesi, Grinin
0zglinlGgliniin korunmasi, Uretim yapan c¢iftci ve liretim ve pazarlama zinciri icinde yer alan aktorlerin
gelirlerinin arttirilmasi bu yolla yerel kalkinmanin saglanmasidir. Proje, TRC3 Bélgesi illerinde Uretimi
yapilan ve cografi isaret adayi olabilecek 6zglin tarimsal ve gida urinlerinin belirlenmesi, bu Griinlere
cografi isaret alinmasi icin gerekli teknik ve idari calismalarin ilgili kurum ve kuruluslarla ile isbirligi
icinde baslatiimasi ve ylratilmesini kapsamaktadir. Bolgede cografi isaret tescilinin ve cografi isaret
alabilecek Uriinlerin basta bolgede Ulretim yapan ciftcilere olmak lzere son tiketiciye kadar
ulastirilmasini saglayacak deger zinciri icerisinde yer alacak tiim paydaslara ve bir kirsal kalkinma araci
olarak yerel ekonomiye katki saglayacagi degerlendirilmektedir. 2017 yilinda, Proje kapsaminda 6n
plana gikan ve cografi isaret alinmasi igin segilen Griinlerin (Derik Halhal zeytini, Sason cilegi, Zivzik
nari, Farasin bali vb.) analiz ve raporlama calismalar yuritilerek bu konuda ulusal bir panel
diizenlenecektir.

Yéresel Uriinlerin Markalastiriimasi

Markalastirma faaliyetleri; Urinlerin katma degerli hale donistlirilmesi, verim sorunlarinin
giderilmesi, varlklarin ve Uretimin kayit altina alinip izlenmesi ve Urinlerin pazarlara ulasmasini
saglayict mekanizmalarin olusturulmasi bakimindan son derece 6nemlidir. Ajans tarafindan
Bolge’deki ilgili paydaslarin katilimi ile Mayis 2016’da baslatilan TRC3 Bdlgesi Cografi isaretler Projesi
ile 6n plana cikan ve cografi isaret alinmasi igin segilen Grlinlerin (Derik Halhali zeytini, Sason cilegi,
Zivzik nari, Farasin bali vb.) markalasma potansiyellerinin analizi ¢alismalari 2017 vyilinda
baslatilacaktir. Bolge’ye 6zgii, marka ve gelisme potansiyeli olan Uriinlerin markalagsmasi saglanarak
Uriinlere olan taleplerin artirilmasi ve riinlerin islenmesine yonelik gida imalat sanayi gelisimi igin
yeni potansiyel alanlarin ortaya ¢ikarilmasi saglanacaktir. Talep kaynakh Gretim artisi, kaliteli Griin
ihtiyaci ile beraber lretimde rekabetgiligi artiracak, tarimsal liretim degerinin artmasi ile Bolge’'de
Ozellikle kirsal alanda gelir getirici faaliyetler desteklenmis olacaktir.

TRC3 Bélgesinde Endiistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastirilmasi
TRC3 Bolgesi icin Endistriyel Simbiyoz Projesi olarak yiiriitiilecek ¢alisma, Bélge’de faaliyet gsteren
bagimsiz endistriyel isletmeleri, daha surdirilebilir ve yenilik¢i bir kaynak kullanim yaklasimi
cercevesinde bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Endistriyel Simbiyoz (ES), 6zellikle birbirine
cografi olarak yakin konumda olan iki endistriyel isletmenin basta daha fazla rekabet gliciine sahip
olabilmek ve bunu yaparken de ekolojik agidan tahribati en aza indirmek amaciyla aralarinda kurdugu
ortaklik ve dayanismayi esas almaktadir. Bu sayede isletmeler c¢evresel agidan sirdirilebilir,
ekonomik agidan ise daha yenilik¢i kaynak kullanimi noktasinda bir araya gelmektedir. Orta ve uzun
vadede inovasyon, yenilik ve kiimelenme gibi ulusal ve bolgesel ekonomi politikalarini da destekleyen
bir yaklasim olan ES Projesi, ‘Fizibilite ve Altyapi Asamas!’ ile ‘Uygulama ve Surdirulebilirlik Asamas/’
olmak (izere iki asamadan olusacaktir. ilk asamada dncelikle “Petrol atiklarinin degerlendirilmesinde
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Endistriyel Simbiyoz olanaklarinin arastirilmasi ve uygulamalarinin yayginlastiriimasi” c¢alismasi
baslatilacak olup, bu galisma ile Bolge’deki tiim endustriyel isletmeler arasinda yayginlastiriimasi
amaglanan Endistriyel Simbiyoz yaklagiminin temelinin atilmasi hedeflenmektedir.

TRC3 Bolgesi Entegre Kati Atik Yonetim Plani

Kirsal alandan kentlere yasanan yogun go¢ ve bunun sonucunda ortaya c¢ikan hizli kentlesme, TRC3
Bolgesi’'ni en 6nemli ¢evre sorunlarindan biri olan kati atik yonetimi problemi ile karsi karsiya
birakmistir. Bolgenin kati atik yonetiminin dogru bir sekilde yapilabilmesi icin; atik olusumunun
Onlenebilirligi, kaynaginda azaltilabilirligi, kaynaginda ayristirilabilirligi, gecici depolanmasi, ara
depolanmasi, tasinmasi, geri kazanilmasi, bertaraf edilmesi ve bertaraf islemleri sonrasi kontroli gibi
konularin dogru bir sekilde irdelenmesi gerekmektedir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda, atik envanteri ve
atik karakterizasyonunun olusturulmasi gibi konularda hizmet alimi yoluyla analiz g¢alismasi
yapilacaktir.

C.3. Mekansal Analiz Calismalan

TRC3 Bélgesi ilge Gelisim Stratejileri
Sektorel analizlerle uyumlu bir bicimde TRC3 Bolgesinin ilce gelisim stratejilerinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Benzer ilgelerin bir arada ele alindigi bir mekansal analiz yéntemi uygulanarak
destek mekanizmalarinin tasarimi, énceliklere uygun olarak fon yaratimi ve eylemlere uygun olarak
fizibilite calismalari yapilacaktir. ilce gelisim strateji dokiimanlarinin olusturulmasinda TRC3 2014-
2023 Bolge Plani faaliyetleri kapsaminda birebir gorlismelere dayanilarak hazirlanan ilge bilgi
notlarindan ve yapilacak yeni saha calismalarindan edinilecek bilgi ve verilerden yararlanilacaktir.

Savur Yavas Sehir (Cittaslow) Projesi
Mardin’in Savur ilcesinin sosyo-ekonomik gelismislik dizeyinin artirilmasini ve ilgenin tarihi ve
kiltdrel dokusunun korunarak tanitilmasini saglamak amaciyla, bir uluslararasi kentlesme modeli
hareketi olan Cittaslow Birligine basvurusunun yapilmasi planlanmaktadir. Alan yonetim planinin 1.
2. ve 3. etap calismalari 6nceden hazirlanmis olan Savur ilgesi icin, alan yonetimi raporunun yeniden
incelenerek gerekli giincellemelerin yapilmasi ve ilgili paydaslara sunularak goris alindiktan sonra
Cittaslow proje basvurusunun gerceklestirilmesi saglanacaktir. Projenin Bolge turizmine,
surdurdlebilir kalkinmaya ve Bélgenin sosyal gelisim endeksine katkida bulunacagi 6ngorilmektedir.

C.4. Koordinasyon Faaliyetleri

DiKA Akademi
Ulkemizin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarina ¢dziim Uretilmesini amaclayan Universiteler ile bolgesel gelisme hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmeyi hedefleyen Ajansimizin isbirligi, yerel ve bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda Ajansimizin girisimleriyle, Ajansimiz ve Bélgemizde bulunan Universiteler
arasinda isbirligini tesis etmek tizere, ylrutiilen mevcut ¢calismalarin yaninda yeni projeler tasarlamak
ve uygulanmasina altyapi olusturmak amaciyla "Ajans-Universite isbirligi Platformu"
olusturulmustur. Ulusal ve Uluslar arasi fonlara isbirligi icerisinde basvuru yapilmasi, Universitelerin
gelistirmekte oldugu projelerinin incelenerek Ajansin maddi ve teknik destek saglayabilecegi
projelerin belirlemesi ve desteklenmesi, Universitelerin ve Ajansin fiziki olanaklarinin ortak
kullanilmasi, Kamu-Universite-Sanayi isbirligi calismalarinin canlandiriimasi, Bélgemizde Teknoloji
Transfer Ofislerinin  kurulmasina yonelik c¢alismalarin isbirligi icerisinde gergeklestirilmesi,
Universitelerin ve Ajansin kent ekonomisine ve sosyal yasamina olan katkisinin artirilmasi, ilgili
bolimlerde okuyan 6grencilere bolge ekonomisi ile ilgili derslerin verilmesi ve bu derslere Ajanstan
personelin misafir 6gretim gorevlisi olarak katilmasi, Ogrencilere kariyer giinleri diizenlenmesi ve
Ajanstan farkh branslardan mezun personelin bu kariyer giinlerine katilarak 6grencilere rehberlik
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yapmasl, Ajansin yaptig1 faaliyetlerde anketor, saha personeli, arastirmaci vb. olarak Universite
ogrencileri ile ¢alismasi, Yillik ¢alisma programlarinin isbirligi icerisinde hazirlanmasi ve Bolgesel
kalkinmaya yonelik yiiksek lisans programlarinin tasarlanmasi; Platformun calisma alanlarindan
bazilaridir. Platformun gelistirilerek DIKA AKADEMI yapisina déniistiiriilmesi ve daha biyik islerlik
kazandiriimasi planlanmaktadir. Ajansin Teknik Destek Projeleri kapsaminda kamu kurum ve
kuruluslarinin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaciyla yiritilen egitimlerin DIKA AKADEMI
yapisi altinda toplanmasi ve tek elden yirttilmesi planlanmaktadir. Ayrica yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma konularinda akademik ve tecriibeye dayal galismalarin alti ayda bir yayinlandig sireli bir
derginin hazirlik ve baski ¢calismalarinin da bu yapi tarafindan sirdarilmesi planlanmaktadir. Bélgenin
sosyal ve sektorel yapisini ele alan sempozyum, seminer, toplanti, konferans ve panellerin dneri
organizasyon ve uygulama asamalari da s6z konusu akademi tarafindan planlanacaktir.

ilge Proje Ofisleri
Ajans tarafindan Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin
biinyesinde bulunan proje ofislerinin genisletilerek ilce Proje Ofislerinin tesis edilmesi amaglanmistir.
Her bir il icin ayri ayri olusturulan ilce Proje Ofisleri ile kurumlarin proje gelistirme kapasitesinin
artirilmasi, ulusal-uluslararasi fonlardan haberdar edilmesi ve isbirliklerinin = gelistirilmesi
saglanacaktir.

Oncelikli D6niisiim Programlari (ODOP) Kapsaminda Yapilacak Diger Faaliyetler

Yuksek Planlama Kurulu’nun 16.02.2105 tarih ve 2015/3 Karari uyarinca 10uncu Kalkinma Planinin
uygulanabilirligini ve etkinligini artirmak amaciyla tasarlanan 25 adet Oncelikli D&niisiim
Programlarinda, Ajansin sorumlu oldugu eylemlerde ve ilgili kurulus olarak belirlenmis oldugu
eylemlerde de “eylemden sorumlu kurulus”un koordinasyonunda, Ajansa diisen gorev ve faaliyetler
icin calisma yiritilecektir (Ek: 3: ODOP Kapsaminda Sorumlu ve ilgili Olunan Eylemler).
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D. Proje ve Faaliyet Destekleme

Ajans, 2017 yilinda, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongorilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sdrdirdlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge igi
gelismislik farklarini azaltmak amaciyla Proje ve Faaliyet desteklerine devam edecektir. Bireysel
desteklerden ziyade ortak faydayl azami dizeye tasiyan desteklere oncelik verilecektir. Bununla
birlikte Bakanlikca hazirliklari stirdiirtilen alternatif destek mekanizmasi ¢alismalari takip edilecek,
Bakanlikla isbirligi icerisinde bdlgenin ihtiyaci ve potansiyeli dogrultusunda girisim sermayesi, melek
yatirim, kredi garanti fonu, faizsiz kredi destegi ve kulucka merkezi destegi gibi alternatif destek
modelleri gelistirilecektir.

D.1. Proje Teklif Cagris1 Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri
Cagri donemi tamamlanmis ancak devam eden projeleri bulunmasindan dolayr asagidaki
Programlarin uygulanmasina devam edilecektir.

2014 Y1l Kentsel ve Cevresel Altyapimn lyilestirilmesi Mali Destek Programi
2014 yilinda s6zlesmeleri imzalanmis olan projelere Yonetim Kurulu tarafindan ek siire verilmedigi
takdirde bu Programin 2017 yili basinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

2014 Yil1 Turizm, Kent ve Sanayi Altyapis1 Mali Destek Programi
2014 yilinda s6zlesmeleri imzalanmis olan projelere Yonetim Kurulu tarafindan ek siire verilmedigi
takdirde bu Programin 2017 yili basinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

2014 Y1l Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinmin Etkili Kullanimi Mali Destek Programi
2014 yilinda so6zlesmeleri imzalanmis olan projelere Yonetim Kurulu tarafindan ek siire verilmedigi
takdirde bu Programin 2017 yili basinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

2015 Yili1 Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi
2015 yil ortasinda Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mudiirlikleri ile protokol imzalanarak yiriitiilmeye
baslanan Meyveciligin Gelistiriimesi Ortak Mali Destek Programinin 2016 yil icerisinde uygulamasi
devam etmis olup 2017 yil ortalarinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

2016 Y11 Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalar: Mali Destek Programi
GAP ile ortak yurutiilen bu Program kapsaminda, 2017 yili icinde projelerin sézlesmelerinin
imzalanarak uygulanmasi 6ngoriilmektedir.

2016 Yili Sanayide Enerji Verimliliginin Artirilmasi Pilot Uygulamalar1 Mali Destek
Programi

GAP ile ortak yurutilen bu Program kapsaminda, 2017 yili icinde projelerin s6zlesmelerinin
imzalanarak uygulanmasi 6ngorilmektedir.

D.2. Diger Dogrudan Finansman Destekleri
Dogrudan Faaliyet Destegi

2016 Yil1 Dogrudan Faaliyet Destegi Programi: 2016 yili DFD Programi kapsaminda, s6zlesmesi
imzalanan ve 2017 yili icinde s6zlesmesi imzalanacak olan faaliyetlerin uygulanip tamamlanmasi
ongorialmektedir.

Giidiimlii Proje Destegi

2015 ve 2016 Yih Giidiimlii Proje Destekleri: 2015 ve 2016 yili Gidimll Projeleri olarak
sozlesmeye baglanmis ve sozlesme imzalanma asamasinda olan projelerin 2017 yili igerisinde
uygulamalari devam edecek olup 2018 yilinda tamamlanmalari dngérilmektedir.
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Mardin - I. Caddenin Yayalastirilmasi Giidiimlii Projesi

Artuklu tarihi yerlesim yerinde yer alan |. Caddenin Yayalastirilmasi projesinin uygulanmasi yoniinde
¢ahismalara baslanmistir ve 2017 yilinda ¢alismalar devam edecektir. Bu kapsamda Subat 2015’te
baslangic toplantilari ve Mart 2015’de de mutabakat toplantilari ilgili birimlerce tamamlanmistir.
Mutabakat metinlerinin hazirlanmasi ve 6n g¢alisma metinlerinin Yonetim Kurulu’na sunulmasi
islemleri tamamlanmis, teslim alinan projenin degerlendirme siirecine gelinmistir. Yonetim Kurulu
onayi alindiktan sonra s6zlesme imzalanacak olup 2017 yili icinde Proje uygulanmaya baslanacaktir.

Batman — Ugyol Ekolojik Kéy Giidiimlii Projesi

2014 yilinda yapilan galismalar neticesinde; Batman ili Hasankeyf ilcesinde Ekolojik K&y Projesinin
hazirlik faaliyetlerinin yiritiilmesine karar verilmistir. On gériismelerin yapilmasi, bilgilendirme
toplantilari, baslangi¢ toplantisi, mutabakat toplantisi ve Yonetim Kurulu onay siregleri 2014 yili
icinde tamamlanmistir. Aralik 2014 sonu itibariyle KAYS lzerinden basvuru yapilmasi icin siire
baslamis ve Haziran 2015’te de basvurusu sistem U(zerinden alinmistir. Ajans tarafindan
degerlendirilmesi yapilan projenin eksiklikleri basvuru sahibine bildirilmigtir.  Eksiklerin
tamamlanmasi yasal siireler ve Yonetim Kurulunun verdigi ek siireler icinde tamamlanacak ve 2016
yili sonunda s6zlesme imzalanarak 2017 yilinda uygulama siirecine gegilecektir.

Siirt — TEKSTILKENT Giidiimlii Projesi

Siirt’te TEKSTILKENT projesinin ¢alismalarina 2014 yilinda baslanmistir. 2015 yilinda baslangic ve
mutabakat toplantilari ile Yonetim Kurulu onayinin alinmasi siregleri tamamlanmistir. Subat 2015
itibariyle de program icin basvuru alinmasi sireci baslamistir ve basvuru gergeklestirilmistir. Bu
asamadan sonra projenin degerlendirilmesi tamamlanmis ve Yonetim Kurulu onayindan sonra
uygulama asamasina gecilmistir. Uygulamasi devam eden projenin 2017 yili icerisinde tamamlanmasi
ongorialmektedir.

2017 Y1ih Giidiimlii Proje Destekleri: Ajans 2017 yilinda, Gidimli Proje Desteklerinde, Bolgede
one cikan stratejik sektorlere odaklanarak uygulamalarin sayisi ve etkinligini artiracaktir. GGdimlu
proje uygulamalarina olanak saglayacak fizibilite ve yerelde altyapi olusturma ¢alismalari
yurutllecek, Destek Yonetim Kilavuzunda o6ngoriilen siireg isletilecektir. 2017 yili bitgesinden
glidimll  projeleri igin  12.000.000,00 TL kaynak ayrilmis olup, projeler somutlastirilarak
uygulanacaktir. Gidimli projelere iliskin proje bilgi formlari ekte (Ek 4: 2017 Yil Gudumlu Proje Bilgi
Formlari) verilmistir. Her bir il icin gelistirilen Gidimla Proje basliklar asagidaki gibidir:

e Mardin Tasarim ve inovasyon Merkezi Projesi

e Mardin Tarim ve Gida Sanayi Altyapisinin Giiglendirilmesi Projesi
e Mardin Tarihi Carsilarin Canlandiriimasi Projesi

e Mardin Gastronomi Miizesi ve Uygulama Merkezi Projesi

e Mardin Geng Girisimci Merkezi Projesi

e Batman icin Yerel Pazar Projesi

e Batman OSB Teknik Altyapisinin Guglendirilmesi Projesi

e Batman Cok Amach Ticaret Merkezi ve Konferans Salonu Projesi
e Sirnak Kultiir ve Sanat Merkezi Projesi

e Cizre is Gelistirme Merkezi (iISGEM) Projesi

e  Siirt Eski Carsinin Rehabilitasyonu Projesi

e Siirt Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Projesi

e Siirt Modern imalat Sanayi Sahasinin Olusturulmasi Projesi

e Siirt OSB Altyapisinin Giiglendirilmesi ve Ustyapinin lyilestirilmesi Projesi
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Mardin Tasarim ve inovasyon Merkezi Projesi

Mardin’de genel olarak bitiin bolgede yoresel Uriinlerin ve deger ihtiva eden yerel lrlinlerin turizm
sektoériine yonelik olmak Uzere dUretilip sunulmasi daha ¢ok yerelde bulunan ydneticilerin
yonlendirmesi ve halk egitim merkezleri, CATOM, sivil toplum oOrgitlerinin ¢abalariyla
yiritilmektedir. Uretilen yoresel iiriinlere iliskin motivasyon da daha ¢ok sosyal anlamda kadinlarin
ve diger dezavantajli gruplarin iyilestirilmesinden kaynaklanmaktadir. Her ne kadar yiritilen
¢ahsmalarin faydali bircok sonucu olsa da esas itibariyle pazarlanan lriinlerden elde edilen katma
deger cogu zaman sinirli kalmaktadir. Buglin Mardin’in en 6nemli turistik hediyelik esya trinlerinden
biri sayilan telkari blylik oranda boélge disindan ve fabrikasyon seklinde gelmektedir. Bu (riinlerin
yerel ekonomiye sagladigl faydanin diismesine ve uzun vadede de aslinda yerele ait olan bir {rliniin
tamamen 6zginligini kaybetmesine yol acacak mahiyettedir. Telkari 6rneginde oldugu gibi yerelde
Uretilen ve satilan birgok Griinlin 6zglin tasarim ve inovasyon ile sadece yerelde degil elektronik satis
kanallari ile bitin dinyada 6nemli bir talep ile karsilanacagl bunun gibi bircok 6rnek ¢alismada
deneyimlenmistir. Tarihi Mardin’de atil ve kullanilmayan eski tas bir yapinin modernize edilmek
suretiyle bir tasarim-inovasyon merkezine donistiiriilmesi yoresel Urinlerin katma degerini
artirmakla kalmayip, sosyal olarak gelistirilen bir cok yerel inisiyatife vizyon kazandirmasi ve ayni
zamanda bir gezi noktasi eklemlemesi acgisindan Mardin’de turistlerin daha ¢ok zaman gecirmesini
amaglayan Tarihi Mardin’in Yayalastirilmasi projesine de katki saglamasi hedeflenmektedir. Artuklu
Kaymakamligi ve Mardin Miuzesi isbirligiyle ve ilgili paydaslarin katilimiyla yiritilecek projeye 2
milyon TL gidimlu proje destegi saglanacaktir.

Mardin Tarim ve Gida Sanayi Altyapisinin Giiglendirilmesi Projesi

Mardin sahip oldugu genis tarimsal alanlari ile tilkemizin en 6nemli hubutat tretim merkezlerinden
birisidir. ilin sanayisi de tarimsal potansiyelinden faydalanmak suretiyle ve iiretimini de destekleyecek
sekilde tarima dayal olarak gelismistir. Bélgenin en dnemli sanayi Uretim merkezi konumunda olan
Mardin Organize Sanayi Bélgesinde bulunan tesislerin biylk cogunlugu un, bulgur, irmik, nisasta gibi
bugday ve misirin islenmesine yonelik faaliyet géstermektedir. Mardin’de 6zellikle Kiziltepe hubutat
Uretimi agisindan bir merkez konumundadir ve ilcede biyik bir hububat merkezi son iki yil icinde
faaliyete girmistir. Atatirk baraji sulama suyunun Mardin’de etkin bir sekilde devreye alinmasiyla 2-
3 yil igerisinde Uriin deseninde degisikliklerle birlikte tarimsal iretimde de énemli artislan olmasi
beklenmektedir. ilde tahil Giretiminden baslayarak hububat iriinlerinin ticareti ve sanayide islenmis
Grln olarak Ortadogu pazarina sunulmasina kadarki stirecin deger zincirine bakildiginda iki dnemli
aksakligin oldugu gorilmektedir. Bu iki dnemli aksaklik tarimsal Grinin ticarilesmesinde Ureticinin
daha fazla pay almasini engelledigi gibi birgok verimlilik sorunlarina da yol agmaktadir. Mardin Tarim
ve Gida Sanayi Altyapisinin Guglendirilmesi projesi bu iki problemi ¢dzmeyi hedefleyen iki alt
bilesenden olusmaktadir.

Mardin Gida Analiz ve Ticaret Kapasitesinin Gelistirilmesi: Mardin’de Uretilen tarimsal Urinlerin
blyik cogunlugu ihrag¢ edilmesine karsin ilde gida analizine yonelik bir altyapi bulunmamaktadir.
Uriinlerin ihrag edilmesi siirecinde kontrol asamalarinda yasanan olasi sorunlar ve yeniden analiz
gerektiren durumlarda ciddi bekleme kayiplari olusmaktadir. Ayrica tarimsal tiretim yapan ciftcilerin
Grlnlerini pazarlamalarinda geleneksel ‘bugday pazar’’ uygulamasi ile aracilara komisyon vermek
suretiyle ciddi gelir kayiplarina maruz kaldiklari gériilmektedir. Bu durum Grin ve fiyat dengesinin de
kontrol edilememesine ve donemsel manipiilasyonlarla Uretici ciftcileri tarima ‘bagl’ hale
getirmektedir. Burada esas olan tarimdan kazanan ve kendini gelistirebilen bir ciftci modeli
olusturabilmektir. Mardin Gida Analiz ve Ticaret Kapasitesinin Gelistirilmesi alt bileseninin Kiziltepe
Ticaret Borsasi ile isbirligi icerisinde Borsanin ‘Yeni Hizmet Binasi ile Modern Ticaret Borsasi
Altyapisinin Kurulmasi projesi ile entegre bir sekilde uygulanmasi 6ngorilmektedir. Ajans, bu bilesen
kapsaminda modern bir borsa binasi olusturmak kaydiyla Borsa’nin laboratuar, miizayede salonu,
elektronik satis sistemi ile, ¢ift¢i egitimine yonelik egitim salonu ve konferans salonu kisimlarini
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projelendirmek kaydiyla destekleyecektir. Projenin gldimli proje destegi kapsamindaki Ajans
biitcesi 2 milyon TL olup, uygulama projesinin ciktilarina gore bu miktar revize edilebilecektir.

Mardin Gida Sanayi Altyapisinin_lyilestirilmesi: Bolgenin ihracata katki saglayan en énemli Gretim
merkezi konumunda olan Mardin Organize Sanayi Bolgesi‘'nde enerji istikrari sorunu Uretici ve
ihracatclyr ciddi bir sekilde olumsuz etkilemektedir. Uretim ve verimlilik kayiplarinin yani sira
terminleri yerine getirememe ve sevkiyat gecikmeleri gelir ve Pazar kayiplarini beraberinde
getirmektedir. Mardin Organize Sanayi bolgesi ihracatin yani sira dnemli bir istihdam merkezi niteligi
de tagimaktadir. ilin dengesiz elektrik tiiketimi, kayip-kacak oranlarinin fazlahg, yer alti sularinin
tarimsal sulamalarda 500 m derinlige kadar elektrikli terfi ile kullanimi, bu kullanimin 2-3 binlerle
ifade edilen kagak kuyulardan saglanmasi gibi sorunlar, ilin kentsel yasamindan daha fazla ekonomik
yasamini olumsuz etkilemektedir. Onerilen proje ile 22 MW puant giicii olan Mardin Organize Sanayi
Bolgesinde glic artislarini karsilayacak sekilde 154/33 kV 50 MVA kurulu gliclinde bir trafo merkezi
tesis edilecek olup, merkezin isletilmesi OSB tarafindan yada uygun gorecegi profesyonel bir firma
tarafindan saglanacaktir. Firmalarin verimsizlikleri hari¢ tutuldugunda bile geri donilisi ¢ok hizli
olabilecek bir verimlilik projesi niteligindedir. Projenin yaklasik maliyeti icin 4 milyon TL’lik bir 6ngor
bulunmakla birlikte bu maliyetin verimlilik artislari ile 1 yil icinde karsilanmasi tahmin edilmektedir.
Ajansin gidimli proje destegi kapsaminda projeye ayrilan kaynak miktari 2 milyon TL dir.

Mardin Tarihi Carsilarin Canlandirilmasi Projesi

Mardin Uretim ve ticaretinin en 6nemli merkezi Artuklu’da bulunan tarihi Mardin’in geleneksel
carsilaridir. Bu garsilar bugtlin biylk oranda liretimden ¢ekilmekle birlikte halen giindelik ticaretin bir
merkezi olmaya devam etmektedir. Mardin Sirdlrilebilir Turizm Projesi kapsaminda rehabilitasyon
ve yenileme ¢alismalari tamamlanan Mardin I. Caddenin alt etkilesim alaninda yer alan ve 871 dikkan
iceren 19 tarihi carsinin ayni konsepte uygun olacak ve tarihsel degerlerini yansitacak sekilde
yenileme ve rehabilitasyon faaliyetlerini iceren proje DIKA — GAP isbirligiyle gelistirilmistir. Proje
kapsaminda halen aktif olan veya canlihigini yitiren carsilarin Tarihi Mardin gezi rotasi icerisinde ele
alinarak islerlik kazanmasi ve turizm etkinliklerinin gerceklestirildigi mekanlar icerek sekilde
zenginlestirilmesi ve bu yolla turistlerin Mardin’de gecirecekleri zamanin ve ile saglayacaklari katma
degerin artirilmasi hedeflenmektedir. Proje ayni zamanda Mardin’in zengin mimarisi ile somut ve
somut olmayan kiltirel degerlerinin ziyaretcilere sunularak kentin cazibesinin artirilmasini da
amaclamaktadir. Ajans dogrudan faaliyet destegi kapsaminda yikilma tehlikesi geciren Zahireciler
carsisi ve bakircilar carsisinin restorasyon projeleri hazirlanmis olup diger carsilar restorasyon
gerektirmeyen basit onarim ve rehabilitasyon — sokak sagliklastirma, kentsel tasarim uygulamalari ile
turizme kazandirilabilecek niteliktedir. Mardin Blyuksehir Belediyesi ve Mardin Mizesi MudurlGgi
isbirligiyle yurutilecek projeye glidiimlii proje destegi kapsamindaki biitgcesi 2 milyon TL dir.

Mardin Gastronomi Miizesi ve Uygulama Merkezi Projesi

Mardin’in kaltlr cesitliligi yerel mutfaginin da ayni sekilde cesitli olmasinda etken olmustur. Kentte
her yemegin bir hikayesi de vardir. Glinlimuz turizm anlayisinda yerel lezzetleri ayri disinmek
olanaksizdir. Kenti ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin en az; tas mimari, sehir ve ova manzaralari,
telkari basta olmak Uzere cok sayida el islemesi Grlinlerle kuruyemis malzemeleri kadar yoreye ait
lezzetlere iliskin bir meraki ve talebi bulunmaktadir. Bu talebin karsilanmasi turizm ve etkilesim
alanina bulunan batin sektorlerdeki isletmeciligin gelistirilmesine etki ettigi gibi ilin tarim ve turizm
potansiyelinden daha fazla yararlanmasini da saglayacak niteliktedir. Gida ve turizm deger
zincirlerinin kesisim noktasinda bulunan gastronomi, diinya turizm trendleri gbz 6niine alindiginda,
yerel degerleri koruyarak gelecege tasimak acisindan da surdirilebilirlige ciddi katki sunabilecek bir
calisma alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mardin Artuklu Universitesi ile Mardin Miizesi basta olmak
Uzere yerelde faaliyet gosteren butik lokanta ve restoranlarin son donemlerdeki faaliyetleri
mutfaginin zenginligini pekistirirken bu kiltlriin devamhliginin saglanmasinin énemini de ortaya
koymaktadir. Ajans da Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi ile Kiziltepe Borsasi isbirliginde son bir yilda
ozellikle Mardin bulguru 6zelinde tanitim faaliyetlerine agirlik vermektedir. Biitiin bu faaliyetlerin
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etkinlik turizmini de icerecek sekilde tarihi Mardin’de atil bulunan bir mekanda birlestirilmesi ve yore
mutfaginin bir standarda kavusturulmak Uzere kentin tarim ve turizm isletmeciligine daha ¢ok katki
saglayabilmesi amaciyla Mardin Artuklu Universitesi ve Mardin Miizesi’yle birlikte ilgili paydaslarin
katilimiyla bir gidimlu proje ¢alismasi yiriitilecektir. Projeye iliskin Ajans destegi 2 milyon TL olup
bu biitce uygulama projesinin hazirlanmasi ile revize edilebilecektir.

Mardin Geng Girisimci Merkezi Projesi

Ulkemizde geng niifusun ¢ok oldugu ve yatirim ortami agisindan geng girisimciligi kosullarinin daha
az elverisli oldugu ISGEM, kulugka merkezi, TEKNOKENT gibi uygulamalarla 6zellikle yenilikgi fikirlere
sahip genc girisimci adaylari desteklenmektedir. TRC3 bdlgesi niifus yapisi itibariyle en geng niifus
yapisina sahip bolgelerden bir olmasi karsin yenilik iceren fikirlerin inovasyonla ticarilestirilmesine
yonelik yeterli kurumsal ve teknik altyapi olusmadigindan genglerin ciddi bir sekilde yonlendirilmesi
ve egitime tabi tutulmasi bir gereklilik halini almaktadir. Bu proje ile yatirim konusunda bir fikri olan
ancak bu fikrini hayata gecirmeye yonelik yeterli finansman kosullarina sahip olmayan yada
finansman durumlarinin isletmelerinin ‘ayakta kalma’ donemini atlatmaya yetemedigi genc girisimci
adaylarinin belli bir stireyle gerekli altyapi ve donanim agisindan uygun is yeri ve ortak kullanim
alanlarindan istifade edilebildigi is merkezlerinden ziyade genglerin yenilik ve inovasyona yonelik
becerilerinin gelistirildigi insan odakl bir egitim merkezi ve genclere projelerini gelistirebilecekleri ve
birbirleriyle iletisim saglayabilecekleri altyapinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Uriin ve hizmet
liretme asamasina gelen yenilikci genc¢ bireylere uygun kosullarda alan tahsisi ve teknik altyapi
destegi de sunulabilecektir. Artuklu Kaymakamlgi ile birlikte gelistirilen bu projenin giidimli proje
kapsamindaki biitgesi 2017 yili igin 2 milyon TL olarak belirlenmistir. Bu biitge uygulama projesinin
hazirlanmasi ile revize edilebilecektir.

Batman igin Yerel Pazar Projesi

Batman il merkezinde yaklasik 40 yil 6nce kurulmus olan halk pazari, artik zamanin kosullarina cevap
verememektedir. ilde uygun bir alt yapi olmadig icin, Uretilen Uriinler pazarlama safhasinda
degerinin altinda satilmakta, bilhassa da yoresel Urlinler ev ihtiyacini karsilamak lzere imal edilip
pazara dahi strilmemektedir. Batman ilinde yoresel trinlerinin tanitilmasi ve Ureticilerin Grinlerini
hak ettigi fiyata satabilmeleri, bunu yani sira mamdl Urinin ticari amag¢ gilderek Uretiminin
arttirllmasi igin, ayrica tarimsal Uriinlerin Uretilmesi ve islenmesine ydnelik girisimcilik ve yenilikgilik
kapasitenin gelistirilmesi amaciyla modern bir Yerel Pazar kurulmasi hedeflenmektedir. Batman
Belediyesi ile gelistirilen Projede, altyapisi uygun bir sekilde toplamda 2.750 m?lik 4 béliimden olusan
alanda satig stantlari kurulacak ve hane halkina yonelik Uretilen, unutulmaya yuz tutmus yoresel
Urdnlerin araci firma olmadan dogrudan Uretici tarafindan satisina imkan sunarak UGrlnlerin
degerinde satilmasini ve yore giftgisinin (0zellikle kadin girisimcilerin) yiiksek kazang elde etmesini
saglayacaktir.

Batman OSB Teknik Altyapisinin Giiclendirilmesi Projesi

Proje kapsaminda; Batman OSB'de bulunan isletmelerin elektrik, su, dogalgaz ve altyapi ihtiyacglarinin
gliniimuz teknolojisine uygun arag-gereclerle yapilabilmesini saglayacak bir atdlyenin insa edilmesi
planlanmaktadir.

Batman Cok Amach Ticaret Merkezi ve Konferans Salonu Projesi

Proje kapsaminda; Batman OSB'de bulunan isletmelerin banka, kargo, PTT, restoran, kres, 112 Acil
Servis ve konferans salonu gibi ihtiyaclarinin karsilanmasini saglayacak bir ticaret merkezi ve
konferans salonunun insa edilmesi planlanmaktadir.

Sirnak Kiiltiir ve Sanat Merkezi Projesi

Sirnak kent merkezinde bir Kiiltlir ve Sanat merkezinin olmamasi sosyal agidan blyuk eksikliktir.
Egitim ve kiiltlrel etkinlikler i¢in kurulacak olan boyle bir merkez ile yerel kiiltiirel degerlerin gelecek
nesillere tanitilmasi ve aktarilmasi hedeflenmektedir. Bunun yani sira ¢agdas sanatlarin Bolge halki
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ile bulusturulmasi ve tanitilmasina da imkan saglanacaktir. Kurulacak Kiltiir ve Sanat Merkezi ile Kent
halkinin kiltirel etkinlik ve faaliyetlere katilabilecekleri alanlarin olusturulmasi saglanacaktir. Kentin
sosyal ve kiiltirel hizmetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin; 3.000 m?lik bir alan icerisinde; Cok
amacli salon, Konferans Salonu, Okuma salonu, Sergi salonu, Bale ve folklor ¢calisma mekanlari, Mizik
¢alisma mekanlari, Kurs atolyeleri ve Teknik mekanlar yapilacaktir.

Cizre Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Projesi

Cizre’de genis kapsamli yatirim olanaklari bulunmasina ragmen birgok girisimci imalat icin uygun yer
bulunamamasi, yeterli bilgi birikimine sahip olunmamasi ve yeteri kadar kalifiye elemanin
bulunmamasi gibi nedenler ile iretime yonelik adim atamamaktadir. Cizre’de iISGEM’in kurulmasi
vasitaslyla bu sorunlarin birgok girisimci icin ortadan kaldirilacagi, basarili bir sekilde ytritilmesi
halinde de daha genis kapsamda bir tesisinin kurulmasinin 6nini agacagi ve diger TRC3 illerine de
yayilacagi disinilmektedir. Cizre ISGEM projesi ile Cizre’de potansiyel yatirmcilara uygun
maliyetlerde yatirim yeri tahsis ederek yeni girisimci sayisinin ve istihdamin artirilmasinin saglanmasi,
kiicuk isletmelere bina konusunda ve yeni is kurma konularinda destek verilmesi, girisimciligin
Ozendirilerek basarili isletmelerin kurulmasinin saglanmasi, yeni is ve istihdam olanaklarinin
yaratilmasinin saglanmasi ve rekabetci ortamin yaratilmasi hedeflenmektedir.

Siirt Eski Carsinin Rehabilitasyonu Projesi

Siirt'te Helvacilar Carsisi olarak bilinen kentin yipranmis ve yoksullasmis tarihi carsisinda
rehabilitasyonunun yapilmasi ile ilin ekonomik hayati icinde yeniden 6nemli bir yer haline gelmesinin
saglanmasi amaglanmaktadir.

Siirt Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Projesi

Siirt ve Bolge ekonomisinin gelisiminde ¢cok 6énemli bir yer tutan tarim ve hayvanciligin mevcut
kapasitesinin etkin ve verimli kullanimina olanak saglayacak ve bu sektoriin sistemli bir sekilde
gelisimine imkan taniyacak alt yapi ve organizasyonun kurulmasi hedeflenmektedir. Kurulacak
Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ile bdlgenin canli hayvan ve hayvan iriinleri tGretiminin
planh bir sekilde artirilmasi saglanacaktir.

Siirt Modern imalat Sanayi Sahasinin Olusturulmasi Projesi

Cesitli Giretim alanlarinda faaliyetlerini siirdiiren KOBIi ve diger reticilerin yer bulma ihtiyacini
karsilamak amaciyla sinirlari tasdik edilmis arazi parcalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde
gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alanlari ile klglk imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik
alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip planh bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde
sanayi sitelerinin olusturulmasiyla, yatirimciya yatirnrm igin uygun bir altyapinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Siirt 0SB Altyapisinin Giiglendirilmesi ve Ustyapinin Iyilestirilmesi Projesi

Siirt il merkezine 8 km uzaklkta bulunan 70 hektar bliyiikliglindeki Organize Sanayi Bolgesi’'nde 76'si
isletmeler i¢in ayrilmis toplam 81 parsel vardir. Boélgedeki; 76 adet sanayi parselinin 36 adedi tahsis
edilmistir. Ayrica OSB i¢cinde mesleki egitim veren bir adet lise de bulunmaktadir. Ancak alt yapi
yetersizligi ve ulasimda yasanan sikintilar nedeniyle yeterince yatirim ¢ekilememektedir. Belirtilen
durum proje kapsaminda yapilacak; OSB-cevre yolu baglantisinin saglanmasi ve OSB ici yollarin
iyilestirilmesi ile ulasimda yasanan sikinti ve aksakliklarin 6éniine gecilmesi, atik su aritma tesisinin
kurulmasi, isiklandirma, isaretlendirme gibi cevresel diizenlemeler ile her alanda rahat erisimin
saglanacagl bir alan yaratilmasi faaliyetleri ile asilarak bdlgenin yatirmcilar icin daha cazip hale
gelmesi saglanacak ve mevcut firmalarin da sorunlari ¢ézlilecektir.

D.3. Teknik Destek
Ajans, 2017 yilinda uygulanacak olan teknik destek programini; Bolge ihtiyaglari, Gst olgekli planlarile
uyumu ve oOnceki yillarda uygulanan program tecriibelerini dikkate alarak planlamaktadir. Bu
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kapsamda verilecek egitimler belirlenirken; 2023 hedeflerine ve Onuncu Kalkinma Planinin
amaclarina ulasilabilmesi agisindan 6nem tasiyan, temel yapisal sorunlara ¢6ziim olabilecek,
donlisim sirecine katkida bulunabilecek, uygulamayi yonlendirecek, genellikle birden fazla
bakanligin sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi etkin koordinasyon ve sorumluluk gerektiren
kritik reform alanlari igcin Onuncu Kalkinma Plani kapsaminda tasarlanan Yerelde Kurumsal
Kapasitenin Giiclendirilmesi Programi Oncelikli Déntistim Programi dikkate alinmistir. ilgili déniisiim
programinin uygulama belgesi olarak aciklanan Eylem Planlarinda Kalkinma Ajanslari’’nin
sorumluluklarina giren alanlar incelenmis ve bu alanlardaki ¢alismalara katki saglamasi amaciyla
teknik destek programinin sekillendirilmesine calisilmistir. ilgili egitim kalemleri, basvuru yapabilecek
kurumlar bazinda ayrilmis ve egitimlerin bir kisminin Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde belirlenen sekilde Ajans uzmanlar tarafindan verilmesi, bir kisminin da onceki
yillarda uygulandigi sekliyle teknik destek programi ¢cergevesinde disaridan hizmet alinarak verilmesi
planlanmistir. Bunun yaninda Ajans ile KOSGEB arasinda imzalanan isbirligi Protokolii cercevesinde
Uygulamal Girisimcilik Egitimleri verilecektir.

Ajans Personeli Tarafindan Verilecek Egitimler
Ajans personeli tarafindan verilmesi planlanan egitimler igin dncelikle Ajans icinde bu konuda istek
ve kabiliyete sahip uzmanlar, ilgili egitimleri egiticilerin egitimi konseptinde alacaklardir. Bu
kapsamda belirlenen egitimler 2017 yili icinde dénemsel olarak Ajans tarafindan basvuru yapabilecek
kurumlara hem resmi yazi ile hem de internet ortaminda duyurulacak ve her bir kuruma belli bir
katilim limiti verilerek egitimlerin planlanmasi ve tamamlanmasi saglanacaktir. Ajans personeli
tarafindan verilebilecek teknik destek konulari ve hedef kurumlar asagidaki gibidir:

1. Personel yetkinliklerinin gliclendirilmesi, proje hazirlama ve fon saglama kapasitelerinin artirilmasi
amaciyla Bolge Universiteleri, kamu kurumlari, yerel yénetimler, kalkinma amach ¢alisan STK ve
Odalara yonelik olarak Proje Donglsi Yonetimi Egitimleri,

2. Kamu kurumlari ve yerel yonetimlerin stratejik plan hazirliklarina destek amacl Stratejik Plan
Hazirlama Egitimleri.

Teknik Destek Programi Kapsaminda Temin Edilecek Egitimler

Ajans uzmanlarinin verecegi egitimler disinda, 6nceki yillardaki uygulamalara benzer yollar ile
doénemsel olarak degerlendirmeleri yapilacak teknik destek programi ile egitimler verilecektir. Teknik
destek programi igin ilana gikilmasi, donemler bazinda basvurularin alinmasi ve déonemler bazinda
basvurularin incelenmesi, yapilan degerlendirmelerin Genel Sekretere sunulmasi, verilecek teknik
desteklerinin karara baglanmasi, destek almaya hak kazanan basvuru sahiplerinin Ajans’in internet
sitesinde duyurulmasi ve yazil olarak bildirilmesi, destek s6zlesmelerinin imzalanmasi ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesi slrecleri izlenecektir.

Disaridan kurumlara hizmet alimi ile verilecek teknik destek faaliyetlerine yonelik olarak ayrilan
teknik destek biitgesi 500.000 TL'dir ve her bir teknik destegin hizmet alimi yoluyla saglanmasi
durumunda Ajansa toplam maliyeti 15.000 TL'yi asmayacaktir. Hizmet alimi yoluyla verilecek teknik
destek konulari ve hedef kitle bilgileri asagida verildigi gibidir:

1. Bolge’deki Belediyelerin bilisim stratejisi hazirliklarinin desteklenmesine yonelik olarak Bilisim
ihtiya¢ Analizleri ve Strateji Hazirlama Egitimleri,

2. Bolge Belediyelerinin cevrimici sunabilecekleri hizmetler icin teknik altyapinin desteklenmesine
yonelik egitimler,

3. Kalkinma amach calisan STK ve Odalarin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesine (6rgitlenme,
yonetisim yapilari, kayit sistemleri ve personel yetkinliklerinin gliclendirilmesi, proje hazirlama ve
fon saglama kapasitelerinin artiriimasi) yonelik olarak;
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3.1. Etkili iletisim Teknikleri Egitimleri,

3.2. Anket Hazirlama ve Uygulama Egitimleri,

3.3. Kurumsallagsma (6rglitlenme, yonetisim, isbirligi gelistirme) Egitimleri,
3.4. Proje Donglisi Yonetimi Egitimleri

4. Universitelere proje hazirlama ve yénetimi ile mali ydnetim alanlarinda egitim ve danismanhk
hizmetlerine yonelik olarak Mali Yonetim Kapasitelerini Arttirici Egitimler,

5. Kurumlarin stratejik plan hazirliklarina destek amacli Stratejik Plan Hazirlama Egitimleri.

Ajans-KOSGEB isbirligi Protokolii Cercevesinde Verilecek Uygulamal Girisimcilik
Egitimleri
Bolgemizde ekonomik kalkinmayi tetikleyecek ve istihdam sorununun ¢6ziimiine katki sunacak
faktorlerinden biri olan girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla, Ajansimiz ile
KOSGEB arasinda gelistirilen isbirligi kapsaminda uygulamali girisimcilik egitimleri diizenlenecektir.
Bu egitimler ile basarili isletmelerin kurulmasini saglamak amaciyla, yeni girisimci adaylarinin fizibilite
ve is planina dayanarak bilingli yatirim yapmalari tesvik edilecektir.

Bu kapsamda, 2017 yilinda Ajansimizin faaliyet gosterdigi 4 ilde (Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt)
ortalama 2 (iki) ayda bir olmak tzere girisimcilik egitimleri verilmesi planlanmaktadir. Alinan
basvurular asagidaki kriterler baz alinarak degerlendirilecektir;

o Yenilikgi fikirler
e  Geng girisimciler (18-29 yas arasi)
e Kadin girisimciler

2017 yilinda her bir ilimizde 180 kisiye olmak (lizere toplamda 720 kisiye egitim ve girisimcilik
sertifikasi verilmesi hedeflenmektedir.
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E. Yatirim Destek ve Tanitim

Kalkinma Bakanhgi’'nin 6ngordigi vizyon gergevesinde yatirim destek ofislerinin yalnizca izin ve
ruhsat islemlerinin takip ve sonuglandiriimasinda gérev alan araci birimler olarak degil, ayni zamanda
yatirimcinin ihtiyag duydugu her tirli bilgilendirmeyi yapabilen ve onlari yonlendirebilen, ilin is ve
yatirm ortamina iliskin derinlemesine c¢alismalar yiriten ve ilde yatirrm destek ve tanitim
konularinda koordinasyonu saglayan birimler olmasi icin faaliyetler yiritulecektir. Bu faaliyetlerin
surdiridlmesinde Kalkinma Bakanhgl koordinasyonunda, Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
basta olmak Uzere ilde faaliyet gosteren ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin temas ve isbirligi icerisinde
hareket edilecektir. Yatirim destek ofisleri asagida belirtilen asli calismalarin yani sira ilgili mevzuat
cercevesinde kendilerine verilen gorev ve yetkilerini yerine getirmek Uzere, faaliyet gosterdikleri
illerde kurulan kurul, komisyon, komite gibi danisma ve karar alma siireclerine Ajans adina katilacak,
ayrica Bakanlik koordinasyonunda, merkezi veya uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi
saglayacaktir.

E.1. Yatirim Analiz ve Strateji Calismalar1
Bolgenin rekabet giicli ve potansiyeli olan sektérlerin belirlenmesi ve isletmelerin kiimelenmeye de
altlik teskil edecek bir yaklasimla bu sektorlere yonlendirilmesine imkan saglayacak ve yatirim destek-
tanitim faaliyetlerinin ¢ercevesini gelistirecek calismalar analiz ve politika 6lceginde yiritilecektir.
Ajans bu baglamda bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve dolayisiyla sosyal
gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet glclni artirmaya yonelik olmak Gzere arastirmalar yapacak ve
gerektiginde baska kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari destekleyecektir.

il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda, Bolge’de yatirim tanitimi konusunda faaliyet gosteren ilgili
kurum, kuruluslar ve Basbakanlik Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) isbirligiyle Bolge
illerinin yatirm destek ve tanitim alanindaki glindemine yon verecek sekilde yerel isbirligi ve is
boliimi esaslarini belirleyen, yatirim destek ve tanitim ¢alismalarini stratejik bir cercevede ele alarak
cercevesini belirleyen il Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejileri hazirlanacaktir. S6z konusu strateji
dokimanlari ile illerimizde rekabet giicli ve potansiyeli olan sektorlerine odaklanmayi saglayacak
yonlendirme ve destekleme faaliyetlerinin belirtildigi, yurtigi ve yurtdisi yatirrm ¢ekme ve tanitim
faaliyetlerinde ilgili kurum ve kuruluslar arasinda hedef birliginin saglandigi, ilerlemenin somut
gostergelerle takip edildigi bir ¢alisma olmasi beklenen stratejiler ile illerin rekabet giicinin
gelistirilmesine 6nemli katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dokiimanlarda bdlgenin ulusal ve
uluslararasi potansiyel yatirimcilarin belirlenerek bu yatirimcilarin illere ¢ekilmesi icin 6zel stratejiler
yer alacaktir.

il Yatirim Ortam Degerlendirme Raporu
Ajans, YDO'lar koordinasyonunda, illerde yatirrm ortami ve sireglerine iliskin mevcut durumu,
yatirimcilarin karsilastiklari sorunlari ve bu sorunlarin ¢éziimiine iliskin onerileri iceren il Yatirim
Ortami Degerlendirme Rapor’larini ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde hazirlayacak ve
yonetim kuruluna sunacaktir. Bu amagla, bolge illerinde 6zel sektére yonelik olmak lzere yatirima
uygun alanlara (arazi) iliskin veriler ilgili kurum ve kuruluslardan giincel sekilde temin edilerek
derlenecektir. Yatirim alanlariyla birlikte hammadde, eneriji, lojistik, is glici gibi yatirnm kararinin
alinmasinda etkisi olan konularda yatirim maliyetlerine iliskin veri seti olusturulacaktir. Bu sayede,
yatirimlarin artirilmasina katki saglayacak her tirll bilgi ve veriyi ilgili kurum ve kuruluslardan
toplama gorev ve sorumlulugu ile devlet yardimlari sisteminin yapisinin ve isleyisinin gelistirilmesine
yonelik calismalara katkida bulunulacaktir. Yatirim ortaminin iyilestiriimesine iliskin siirece katki
saglamak amaciyla, daha etkin yatirrm destek ve tanitim mevzuatinin ve destek politikalarinin
olusturulmasina yonelik olarak 6neriler gelistirilecek ve ilgili mercilere iletilecektir. Bu sekilde, her bir
YDO koordinasyonunda hazirlanacak raporlarin birlestiriimesi suretiyle hazirlanacak Ajans Yatirm
Ortami Degerlendirme Raporu, yonetim kurulunda gorisllerek Bakanliga génderilecektir. Yatirim
destek ofisleri, yatirim ortaminin iyilestirilmesine iliskin sirece katki saglamak amaciyla, daha etkin
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yatirnm destek ve tanitim mevzuatinin ve destek politikalarinin olusturulmasina yoénelik olarak da
Oneriler gelistirecek ve bunlari ilgili mercilere iletecektir.

Ajans, yatirim ortaminin degerlendirilmesinin yani sira insan kaynagi ile orantili olarak illerde yatirm
yapilabilecek sektorlerin belirlenmesi igin sektorel bazl arastirma g¢alismalari da yiiritecektir. Yatirim
Rehberi niteligindeki bu galismalar, mevcut durum tespitinden yola gikilarak firma ve Grlin gruplari
bazinda degerlendirmelerin yer aldigi ve sektérlerin yapilanmasina iliskin gozlemlerle gelecege
yonelik yol haritasinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Mardin II. 0SB Sektérel Oneri Calismasi

Mardin Organize Sanayi Bolgesi 1976 yilinda Glineydogu Anadolu Bolgesinin (Gaziantep’ten sonra)
ikinci organize sanayi bolgesi olarak kurulmus, bolgenin aktif bir Gretim sahasi olarak faaliyete
gecmesi 1990’li yillari bulmus ve ancak 2010 yili itibariyle bitiin parseller tahsis edilebilmistir. Tahsis
edilen parsellerin dortte gl buglin Gretimde iken 12 parsel kapali, yatirim siireci ge¢mis olmasina
ragmen 16 parsel hala insaat asamasinda ve 14 parsel de proje asamasindadir. Bolgenin 40 yillik
deneyimi ve Mardin’e yatirrm yapmak isteyen yatirimcilarin arazi bulamama sorunu goéz 6nline
alindiginda degerlendirilemeyen parsellerin ne kadar biyik bir verimsizlik yarattigi gértilmektedir.
Degerlendirilen parsellere bakildiginda ¢ogu nitelikli olmayan gida imalatina yonelik tesislerin
cogunlukta oldugu, bu alanda 6zellikle Irak piyasasini elinde bulundurmakla birlikte kendi icinde ayni
pazara yonelik rekabetin firmalari zayiflattigi bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum Mardin’in 2.
OSB deneyimini son derece 6nemli hale getirmektedir. Hikiimetin dogu ve giineydogu illerinin
kalkinmasina zemin hazirlayacak en cazip tesvik paketlerini uygulamaya koydugu bir donemde . Bu
amacla Mardin’in Artuklu ilcesine yapilmasi planlanan Il. OSB icin sektorel odaklanma ile birlikte cok
sektorli paylasim durumunda yatirim alani icin kriterler belirlenmesini iceren bir 6neri calismasi
hazirlanacaktir. S6z konusu 6neri galismasinda sektorel kiimelenme, ham madde ve pazar agisindan
avantajh alanlar ile bolgesel ve ulusal arz-talep durumu, ithal edilen ve ihracata yonelik Grinler ve
kritik-stratejik 6neme sahip Urtnlere iliskin sektorel veriler karar almayi kolaylastiracak sekilde analiz
edilecektir.

Mardin Alternatif Tarimsal Uriin Deseni Calismasi

Mardin’in tarimsal potansiyeli igerisinde en 6nemli yeri tutan Derik-Kiziltepe-Nusaybin ova kesiminde
tarimsal Gretim biliylk 6lglide tahil-hububat yetistiricili§ine yoneliktir. S6z konusu bdlgede yaz aylari
olduk¢a kurak geg¢mekle birlikte blylk o6lgiide su kullanimini gerektiren misir ve pamuk
yetistirilmektedir. 2000’li yillardan baslayarak mercimek ve arpa uretimi ikinci tGriin seklinde yerini bu
driinlere birakmistir. Bu durum tarimsal tretimde su kullaniminin orantisiz artmasina yol agmistir.
Mardin’de alternatif tarim Urinleri ¢alismasi mevcut Gretim yapisi icinde su tiketimi ylksek olan
tarimsal Urinlerin Gretiminin yer alti sularinin asiri dengesiz kullanimi ve suyun ylzeye cekilmesi
esnasinda asiri elektrik sarfiyatini dengeleme ihtiyacindan ortaya cikmistir. Yiksek elektrik sarfiyati
sadece kacak kullanim sorunu olarak kalmamakla birlikte, sosyal yasami ve sanayi-turizm sektorlerini
ciddi bir sekilde olumsuz etkilemektedir. DSi’nin Atatiirk Baraji suyunu Mardin’de kullanima hazir hale
getirene kadar gecgen siirede bu sorunu belli bir diizeyde yonetilebilir hale getirmek ve baraj sulama
suyu gelse bile ekonomik agidan Ureticilere alternatif Gretim deseni 6nererek tarimsal verimi ve
katma degeri yikseltmek ve sosyal a¢idan da olusabilecek bazi olumsuzluklari gidermek agisindan
onemli gorilmektedir. Bu calisma ile Firat suyu gelene kadarki ara dénem igin gegcici lriin deseni,
sonraki ddnem icin de uzun vadeli Giriin deseni 6nerisinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Uriin
deseni Onerisi olusturulurken bu Urinlerin tarim ekonomisi icinde tercih edilebilir ve strdurilebilir
olmasi agisindan piyasa kosullari dikkate alinacaktir. Ayrica ekonomik katma deger yaratabilme
kabiliyeti agisindan avantajli bulunan Grlnler isleme altyapisi ve pazarlama olanaklari agisindan
irdelenecektir.
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Tibbi Aromatik Bitkiler Arastirma ve Yayginlastirma Proje Oneri Calismasi

TRC3 Bolgesi, genis ve verimli tarim arazileri olmakla birlikte 6zellikle daglik bolgelerde sahip oldugu
flora ile zengin bir aromatik bitki potansiyeline sahiptir. Bolgenin kirsal yerlesimleri dikkate
alindiginda o6zellikle daglik bdlgelerindeki yerlesimlerin sirekli seyreklestigi, Batman, Kiziltepe,
Nusaybin, Cizre, Silopi ve Kurtalan gibi genis dizlliklere sahip yerlesimlerde yiginlasma oldugu
gorilmektedir. Bu durum ekonomik anlamda istihdam yaratma zorlulari ile birlikte ¢arpik kentlesme
ve kronik altyapi sorunlarini beraberinde getirmektedir. Bélgede yerlesik niifusa 6zellikle yasadiklari
mekanlarda istihdam alanlari olusturmak bu agidan ¢ok biylik 6nem arz etmektedir. Tibbi aromatik
bitki yetistiriciligi bu noktada gercek anlamda ele alinarak analiz edilmemis ve tarimsal Uretime
yonelik girisimler tarim il/ilce mudurluklerinin g¢abalari ile TKDK'nin sinirli sayidaki desteklenen
projelerinden ibarettir. Mazidagi, Savur, Omerli, Dargecit, Sason, Kozluk, Pervari, Eruh, Sirvan,
Baykan, Beytiissebap, Uludere, Giicliikonak ilgelerinin dogal zenginligi g6z 6niine alindiginda 6zellikle
bu ilcelerde olmak Uzere tibbi aromatik bitki zenginliginin etiit edilmesi ve kirsal alanda
yetistiriciliginin yayginlastirilmasi ile Gniversite-6zel sektor isbirligiyle arastirma-tretim merkezlerinin
kurulmasina yonelik proje gelistiriimesini iceren bir analiz ve 6neri calismasi hazirlanacaktir.

Mardin Alternatif Turizm Onerileri Calismasi

Mardin ili 2000’li yillardan baslayarak turizmde bir cekim merkezi olmaya baslamis ve 2014 yilinda
400 bin konaklayan turist sayisi ile sektorel zirvesini yakalamistir. 2008 yilinda konaklayan turist
sayisinin 80 bin civarinda oldugu goz ontine alindiginda 6 yilda 4 kat artis ile ciddi bir ivme yakalandigi
soylenebilir. Glnubirlik ve hanelerde konaklayan ziyaretcileri dahil 1 milyon turist geldigi tahmin
edilmektedir. Sektor son iki yilda gerileme kaydetse de huzur ve givenlik ortaminin tesisi ile yeniden
bir ivmelenme olacagi 6ngériilmektedir. ilin zengin kiiltiir-inang varliklarina sahip olmasi turist cekme
acisindan en gicli yani olmakla birlikte son yillarda merak uyandiracak sekilde marka degerinin
surekli gelistigi ve kultlir turizmi dendiginde (ilkemizin en basta gelen merkezlerinden biri olarak
algilandig gézlemlenmektedir. ilde konaklayan turistlerin ortalama kalis siirelerine bakildiginda 1,5
glin civarinda oldugu ve sahip oldugu potansiyel gbz 6niine alindiginda oldukca yetersiz oldugu tespit
edilmektedir. Mardin Surdirulebilir Turizm Projesi basta olmak lizere bu durumu dizeltmeye iliskin
cabalar olsa da turistlere yonelik 6zellikle etkinlik bazli olmak (izere alternatif turizm secenekleri
sunulmasi bu anlamda degisim ve iyilesmenin yakalanmasinda temel bir faktor olarak goriilmektedir.
ilde geleneksel olarak icra edilen ¢cok sayida etkinligin yani sira, doga turizmi, balon turizmi, kamp
turizmi, ekolojik turizm gibi yerelde karsiligl bulunan alternatiflerin sektore entegre edilerek ilin
turizm sektoriinden azami faydalanmasini saglamak amaciyla alternatif turizm onerileri ¢alismasi
hazirlanacaktir.

TRC3 ihracat Odakl iran ve Irak Sektér Analiz Raporu
Tirkiye, Ortadogu Ulkeleriyle ekonomik iliskiler anlaminda firsatlar Glkesi konumundadir. TRC3
Bolgesi de Irak ve iran iilkelerine olan cografi ve kiltiirel yakinligi ve alternatif ulasim imkanlariyla
avantajli bir konuma sahiptir. Bolgemiz ve iki tlke arasinda ticari iligkilerin gelistirilebilmesine yonelik
dis ticaret sireglerinin isleyisini, ihracat ve ithalatta yapilacak islemleri de kapsayacak ¢alismada iki
Ulkede dis ticarete konu olabilecek sektorlerin analizi yapilacaktir.

E.2. Yatirim Teknik Destek ve Danismanhik Calismalari
Yatirimcilara bilgi saglamak, onlari dogru yonlendirmek ve yatirmlari izlemek yatirrm destek
ofislerinin temel fonksiyonu haline getirilecektir. Ajans bu amacla tek durak ofis bilgilendirme
yaklasimi ile birlikte yatirim sireclerini izleyerek destek saglama rollinii gliclendirecektir.

Tek Durak Ofis Bilgilendirme
Yatirim destek ofisleri, talebi halinde yatirimcilara kamu ve 6zel sektér tarafindan merkezi veya yerel
diizeyde uygulanan mali ve teknik desteklere iliskin 6ncelikler, kapsam, yararlanma kosullari, basvuru
icin gerekli belgeler gibi hususlarda yatirimciyi bilgilendirmek ve yénlendirmekle gorevlidir. Ofisler
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ayrica ilde is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi ve yatirimciya tanitilmasina yonelik olarak da gerekli
bltln bilgi ve veriyi ilgili kurum ve kuruluglardan temin edecek, hazirlayacak veya hazirlatacaktir. Her
iki aktarima iliskin bilgiler sirekli olarak glincel tutulacak ve raporlanacak; bu amagla yatirimcinin
ihtiya¢ duydugu her tirli bilgi vermeyi kolaylastirici materyal (brosir, katalog, afis...) hazirlanacak ve
yatirnmciya tek ofis/nokta lzerinden bilgi saglanacaktir. Tek durak ofis uygulamasi fiziksel erisim
zorluklarini kolaylastirma amaciyla dort ilin yatirnm internet siteleri lzerinden giincel verilerle
desteklenecektir.

Yatirnm Destek ve izleme
Yatinnm destek ofisleri, yatirim karari alinmasi, yatirrmin gergeklestirilmesi ve yatirim sonrasindaki
isletme asamalarini olusturan yatirim sirecine iliskin olarak da bilgilendirme ve ydnlendirme
yapacaktir. Bolge illerinde yatirimcilarin, devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen
is ve islemleri yapilacak, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idarfi is ve islemleri, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak lzere tek
elden takip ve koordine edilecektir. Ofisler, bu amagla hizmet sunulan yatirimcilara iliskin bilgi ve
kayitlari bir veri tabanina kaydedecek, Bakanlik¢a yapilacak yonlendirme cercevesinde, yatirimlara
iliskin izin ve ruhsat islemleri ile ilgili mevzuat bilgileri derlenecek ve giincellenecektir. Yatirim tesvik
belgeli yatirimlara iliskin basvurularin alinmasi ve belge kapatma islemleri ayni sekilde yiritilecektir.

Gayri sihhi miessese niteligindeki kuruluslarin; imalat, madencilik, ulastirma, tasimacilik, turizm,
egitim, saglik ve enerji sektorlerindeki izin ve ruhsat islemleri ile maden arama ruhsati hari¢ olmak
Gzere, yatirim yeri konularindaki izin ve ruhsat islemleri yatirnmcilarin basvurusu Uzerine YDO
tarafindan takip ve koordine edilecek, yatirimlara iliskin izin ve onay islemlerinin tamamlanmasi
hususunda destek saglanacaktir. Yatirim destek ofisleri, devlet yardimlari ile ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde kendisine verilen diger gorevleri de yiriitecek ve yatirnmcilarin karsilastiklari engel ve
sorunlarin ¢6zimi konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunacaktir. Bélgede ayrica, kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yirutilen ve bolge plan ve programlari
acisindan 6nemli gorilen diger projeler de izlenecektir.

Yatinim destek ofisleri, is ve islemleri konusunda; kendisine basvuranlarin sayisi, basvurulan yatirim
ve islemler, tamamlanan veya tamamlanamayan is ve islemlerin tlirl ve sayisi ile bunlara iliskin
sureleri, yatirim sireglerinde ortaya ¢ikan sorunlar ile bunlarin nedenleri ve ¢6ziim onerileri, ilin is ve
yatirim ortamina iliskin degerlendirmeler, ilin is ve yatirim ortaminin tanitimi, gerceklesen yatirimlara
iliskin isglicli ihtiyacina yonelik degerlendirmeler, diizenlenen tesvik belgeleri, yatirim danismanhgi
saglanan firmalar ve saglanan hizmetin icerigi ile izlenen yatirimlar ve izleme sonuglari gibi hususlari
iceren alti aylik faaliyet raporu diizenleyecek ve bunlari faaliyet gésterdikleri ildeki Valilige sunacaktir.

E.3. Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi Calismalari
Ajans, Kalkinma Bakanligl koordinasyonunda Diinya Bankasi tarafindan daha 6nce yiritilen Bolgesel
Yatirrm Ortami Degerlendirilmesi projesi kapsaminda isletmelerin faaliyet gosterdikleri yatirim
ortaminin iyilestiriimesine yonelik teshis ve tespit calismalarini yerelde kurumsallastirarak
surdirecek ve yatirim ortaminin gelistirilmesi ekseninde proje gelistirme ve uygulama faaliyetlerine
agirhk verecektir.

Yatirnm Ortam Calisma Grubu

is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yénelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalar
yapmak suretiyle illerimizde yatirimlarin gelismesinin dniindeki engellerin tespit edildigi ve ¢6zimu
icin inisiyatifin alindig1 bir siire¢ baslatilacaktir. Ozel sektér kapsaminda izin ve ruhsat islemlerinin
takip ve sonuglandiriimasi, yatirimcilarin yerelde karsilastiklari sorunlarin giderilmesi, ilde yatirim
ortaminin iyilestirilmesi veya diger faaliyetlerine yonelik olarak, kamu veya 6zel sektér temsilcileri ve
diger ilgili paydaslarla isbirliginin tesisiyle yatirim ortami ¢alisma gruplari olusturulacaktir. Bu ¢alisma
gruplariilgili kurum ve kuruluslarla ortak projeler gelistirilmesine altlik calismalari hazirlayacaktir.
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Proje Gelistirme
Her bir il igin olusturulan yatirm ortami ¢alisma grubu ve ilgili paydaslarla ishirligi icerisinde ilin
yatirrm ortaminin gelistirilmesi ve potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik olmak lzere proje
gelistirme faaliyetleri yurutilecektir. Gelistiriimesi planlanan asagidaki projelerle birlikte yeni proje
onerileri de olusturulabilecektir:

e Tarihi Mardin Teleferik Projesi,

e Mardin Fuar ve Kongre Merkezi Projesi,

e Dara Kiltlr Turizmi Projesi,

e Mardin Lojistik Merkezi Projesi,

e Midyat Tekstil ihtisas OSB Projesi,

e Nusaybin Kiigiik imalat Sanayi Bélgesi Projesi,

e Sehir Carsilarinin Rehabilitasyonu,

e Midyat Tas ihtisas Uretim Merkezi Projesi,

e Mardin Yabani Menengic Agaclarinin Siirt Fistigina Asilanmasi Projesi,
e Tarim Alanlarinin Taslardan Arindirilmasi Projesi

Proje gelistirme faaliyetlerinde esas belirleyici faktor glidimli proje onerisi gelistirilmesidir. Bunun
haricinde 6zellikle sosyal konularda yerel paydaslarla birlikte yapilan analiz, plan, program ve projeler
ile kurumsal kapasite gelistirme calismalarina da teknik destek saglanacaktir.

E.4. Yatirim Tanmitim ve isbirligi Faaliyetleri

Bolgenin is ve yatirim imkanlari ile yatirrm ortaminin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitilmasi ve bolge illerine yatirimci ¢ekilmesine yonelik faaliyetler bolge disina
yogunlastirilacaktir. Bunun icin gerektiginde yurtici ve yurtdisi konferans, fuar, seminer, toplanti, is
gezisi gibi organizasyonlara aktif katilim saglanacak ve ihtiya¢ duyulan sunus, ilan, internet sitesi gibi
yazili ve gorsel materyallerin hazirlanmasina ve gelistiriimesine Oncelik verilecektir. Ajans bolge
illerine yatirimci cekilmesinde ‘yatirimci bulusmalari’ temasi altinda kitlesel yada faaliyetle alanlari ve
sektorel pozisyonlar itibariyle farklilasmis 6zel yatirimcilara yonelik olmak Uzere birebir lobi
faaliyetlerine agirlik verecektir. Ayrica boélge yatirimcilarinin da yer alacagi ticari heyetlere yonelik
teknik destek ve yonlendirme ile organizasyon destegi sunulacaktir. Ajans, uluslararasi diizeyde
yurutilen yatirnm destek ve tanitim faaliyetleri konusunda Bakanhga, TYDTA’ya ve diger ilgili kurum
ve kuruluslara bilgi verecektir.

Tegvik ve Destek Tanitim Toplantilar:

Ajans, bolge illerinde devlet yardimlarina iliskin uygulamalari tanitmak ve bu uygulamalara basvuru
yapan yatirimcilara bilgi vermek ve yatirimciyi yonlendirmek (izere 6zellikle de hiikiimetin yerelde
yatirimlari gelistirmek ve artirmak amaciyla 6zel sektére yonelik olarak gelistirdigi ve uyguladig
destek ve tesviklere iliskin olarak, bilgilendirme faaliyetlerini dort ilde aktif bir sekilde
gerceklestirecektir. Destek ve tesvik uygulamasi 6zelinde bilgilendirme ve tanitim programlari
yapilabilecegi gibi tek bir sektor yada yatirrm konusunu ihtiva eden odak toplantilar da organize
edilecektir.

Yatirimci Bulusmalari

Ajans ozellikle bolge illerinden gesitli nedenlerle koparak tilkemizin gérece daha gelismis diger illerine
goc etmis ve gittikleri yerlerin aktif birer parcasi olarak ekonomilerine entegre olmus yatirimcilar ve
yatirimcilarin etrafinda organize olduklar sivil toplum o&rgitlerinin destegini kazanarak basta
kendileri olmak tzere iliskili olduklari kesimleri hedefleyecek sekilde bilgilendirme ve tanitim
faaliyetlerini organize edecektir. Bu organizasyonlardan edinilen bilgi ve iletisim dogrultusunda,
yatirnmcilarla birebir calisma, yatirrmci eslestirme, bolge illerine heyet daveti gibi sonug¢ alici
faaliyetler yirttilecektir.
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Emitt 21. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuan (istanbul)

Bolge illerinin yatirim ortami basta olmak Uzere ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitilmasi ve
imaj agisindan sahip oldugu ‘olumsuz’ alginin kirillmasi, bdlgenin turizm sektori basta olmak lizere
aktif oldugu her alandaki yatirim ve yatirima iliskin girisimciligin stirdiiriilmesinde en az devlet destek
ve tesvikleri kadar dnemli bir faktor niteligi tasimaktadir. Bu dogrultuda, diinyanin en 6nemli turizm
tanitim organizasyonlarindan biri olan Emitt fuari, TRC3 Bolgesi acisindan sektorel bilinirligin
saglanmasi ve turizmde yer edinilmesinden daha fazla anlam ve etki ihtiva etmektedir. Ajans dort ilin
Valiligi ile ortak olmak lizere, bolge illerinde turizm basta olmak lizere sektérde yer alan firmalar ile
ilgili kurumlar ve sivil toplum orgitlerinin isbirliginde bdlgenin etkin tanitimini saglamak amaciyla bu
fuara katilim saglayacaktir.

4. Uluslararasi Tarim Ekipmanlari, Gida ve Hayvancilik Fuar1 (Mardin)

Turizm sektoriinde bir odak noktasi konumunda olan Mardin’de ziyaret¢i akisinin mayis-haziran ve
eylil-ekim aylarina yogunlasmasi bu sektorde yapilan altyapi ve 6zel sektor yatirimlarinin kapasite
fazlasi sorununun ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Ayrica son iki yil icinde bolgenin glivenlik agisindan
olusan imajinin yarattigi sorunlar sektérde ciddi bir daralmaya yol acacak mahiyettedir. Bu kapsamda
ozellikle bolge imajina katki saglayacak sosyal etkinlikler ve bélgeler arasi isbirligine dayali iletisim
calismalari kadar fuar, kongre ve egitim turizminin glcli bir sekilde alternatif olusturulmasi
gerekmektedir. Mardin Tarim Ekipmanlari, Gida ve Hayvancilik Fuari bu kapsamda yerelde olusan bir
inisiyatifle 2017 yilinda dordiincli kez organize edilecektir. Tarim, gida ve hayvancilik sektérlerini
Mardin’de bulusturmak, llkemizde yenilenen ve gelisen tarim Urlnleri ve tarim ekipmanlari
sektorlerini yerele tasimak, Ureticilerle ithalatgilar ve ihracatgilari bir araya getirmenin yani sira yurt
ici ve Irak basta olmak Ulzere yurt disi alim heyetlerini Bolgemize getirmek amaciyla diizenlenecek
fuarda ozellikle 6zel sektére yonelik olmak lizere Ajansin yatirimcilarla isbirligini tesis etmesine
yonelik olmak Uzere fuara katihm saglanacaktir.

Yurt D1s1 Yatirim Gelistirme ve Tanitim Calisma Ziyaretleri

Bolgenin is ve yatirim imkanlari ile yatirnm ortaminin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde uluslararasi
diizeyde tanitilmasi ve bolge illerine yatirimci ¢ekilmesi faaliyetleri Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim
isbirligi ve koordinasyonunda gerceklestirilecektir. Ajans, bu isbirligi ve koordinasyon gercevesinde,
sinir bulunan Suriye ve Irak basta olmak Ulzere iran ve Ortadogu pazarini 6nceliklemektedir. Bu
dogrultuda calisma programi dahilinde Irak Kiirt Bélgesel Yonetimi ve iran’a yonelik yatirim gelistirme
ve tanitim faaliyetlerini iceren calisma ziyaretleri gerceklestirilecektir. Yatirim destek ofisleri, bolgede
Ozel sektoriin ihracat kabiliyetini gelistirmeye yonelik olarak KOSGEB ve Ekonomi Bakanligi gibi devlet
desteklerinden faydalanmalarini temin etmek suretiyle sektorel gruplar ya da firma bazinda yurt disi
ziyaretlerine teknik destek ve organizasyon destegi sunacaktir.

Irak Yatinm Gelistirme ve Tanitim Calisma Ziyareti: Irak, TRC3 bolgesinden yapilan ihracatta 6nemli
bir yer tutmaktadir. Habur sinir kapisinin sagladigi lojistik avantaji, bolgede faaliyet gdsteren yatirimci
is adamlarinin Irak piyasasina olan hakimiyeti ve gliclli sosyal baglarin yani sira, Irak’in Gretici olmayan
iktisadi yapisi da bunda 6nemli bir etkendir. Bolgenin tarimsal iretim acisindan sahip oldugu
potansiyel, sanayi tecrlbesi ile birleserek basta un ve bulgur olmak (izere 6zellikle gida sanayisine
yonelik Grlnlerin bélgemizden karsilanmasini beraberinde getirmistir. Ancak bu durum ihracat ve
istihdam acisindan oldukga katki saglayici olsa da ‘tek pazara bagiml’ olmanin bitin risklerini de
ihtiva etmektedir. TRC3 bodlgesinin ihracatinin bu ‘tek pazar’a yalnizca gida sektori ile sinirli olmasi
daha da biiyiik bir soruna isaret etmektedir. Ulkemizin Irak ile olan ikili iliskileri ekonomik anlamda
son vyillarda her ne kadar pozitif bir yonelik icinde olsa da, Uretim ve tiketim aliskanlklarindaki
farkhlasmalar yada rekabet unsurlarinindaki degisiklikler bu sorunun bdlgemize ciddi bir sekilde
yansimasina yol acabilecek mahiyettedir. Oysa llkemizden lGretimden yada transit ticaret Gizerinden
gida haricinde hemen her sektdrde Urin Irak’a ihracat edilebilmektedir. Bu dolrultuda, bélgemizin
Irak’a olan ihracat yelpazesini farklilastirmak ve yatirnma yonelik isbirliklerini tesis etmek amaciyla
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Irak Kurt Bolgesel Yonetimi’'ne ilgili kurum ve kuruluslar ile sektérdeki paydaslarin katilimiyla bir
¢alisma ziyareti gergeklestirilecektir.

iran Yatinm Gelistirme ve Tanitim Calisma Ziyareti: TRC3 bélgesinin ihracatta Irak’a olan
bagimliliginin azaltiimasinda Suriye ve iran basta olmak iizere ortadogu piyasalarina olan ihracatin
gelistirilmesi 6nemli bir etken olusturabilecek mahiyettedir. Suriye’nin glvenlik ortaminin istikrar
yoluna girmis olmakla birlikte zaman alacak olmasi iran’in mevcut kosullarda TRC3 bélgesi agisindan
dncelik kazanmasina saglamaktadir. iran’a ydnelik BM yaptirimlarinin ve bu anlamda bu tilkeyle olan
ticaretinin tzerindeki sinirlandirmalarin kalkarak ticaretin serbestlesmesi bu llkeyi bir ¢alisma alani
olarak daha da 6n plana gekmektedir. Ayrica TRC3 bélgesini Sirnak iizerinden Van’a ve oradan iran’a
baglayacak genis karayolu calismasi olasi isbirlikleri tesisi durumunda ihracatin kolaylastiriimasina
katki saglayacak niteliktedir. Bu baglamda, bélgemizin iran’a olan ihracatina temek olusturmak tizere
yatirima yonelik isbirliklerini tesis etmek amaciyla, ilgili kurum ve kuruluslar ile sektérdeki paydaslarin
katilimiyla bir calisma ziyareti gerceklestirilecektir.

Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi (URGE Programi)

Ulkemizde sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan veya yazilim sektériinde faaliyet gésteren sirketlerin
uluslararasi pazarlarda rekabet giicinil arttirmaya yonelik egitim ve danismanlik giderleri ile yurt
disina agilmalarina yonelik faaliyetlerinin desteklendigi URGE programi kapsaminda Ajansimizca
gelistirilerek Mardin OSB blinyesinde bulunan bulgur ve makarna firmalarinin isbirligini tesis etmek
lizere uygulamaya alinan Mardin Bulgur ve Makarna Ureticileri Sektoérii Uluslararasi Rekabet
Guclnin Artirllmasi projesi kapsaminda yuritilen faaliyetlere teknik destek saglanacaktir. Yurt disi
pazarlama ve alim heyetlerine iliskin faaliyetlere dogrudan katilim saglanacaktir. Haricen bélgenin
ihracat yelpazesinin genisletilmesi ve cesitlendirilmesi icin yerel Uretimin uluslararasi rekabetin
arttinlmasina yonelik olmak (zere proje gelistirme faaliyetleri yatirrm destek ofislerince
ylratialecektir.

18. Ulusal Turizm Kongresi (Mardin)

Ulusal Turizm Kongresi ilk kez dizenlendigi 1990 yilindan itibaren, Ulkemizde turizm alaninda
diizenlenen en biylk ulusal kongre organizasyonudur. Ginimiizde turizm sektdriinde yasanan
olumsuzluklari gidermek amaciyla (lkemiz genelinde birgcok faaliyet yiritilmektedir. Bolgemiz
Ozelinde de ozellikle glvenligin tesis edildiginin bdlge disindaki sektor paydaslarina gostermek
acisindan yerelin dogrudan gorllp basin ve yayin yoluyla ulusal ve uluslararasi alana aktarilmasi son
derece 6nemlidir. Mardin Valiligi, Mardin Biiyiiksehir Belediyesi, Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA) Mardin
Artuklu Universitesi ve Mardin Egitim Vakfi (MARSEV) bir araya gelerek olusturduklari isbirligi ve
gayret sonucunda, Ulusal Turizm Kongresi'nin ilk defa Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolge illerinden
birinde organize edilmesini saglayarak Kongre’nin Mardin’de yapilmasina éncilik etmistir. Akademi
ve is dlinyasindan genis kapsamli bir katihmin "Kiltlr Turizmi" temasiyla ele alinacagi 18. Ulusal
Turizm Kongresi’'nin Mardin’e ve Boélge turizmine imaj agisindan katki saglamasi hedeflenmektedir.
Kongre kapsaminda Ajansimiz koordinasyonunda “Mardin Turizminin Gelistiriimesine Yonelik Yeni
Perspektif ve Firsatlar” konulu bir calistay diizenlenecektir. Calistaya Kiiltiir Turizm Bakanhgi, TURSAB,
TUROB gibi ulusal kurum ve kuruluslardan yetkililer, kiiltiir turizmi alaninda énemli ¢alismalari olan,
stratejilere imza atan turizm uzmanlari, Mardin Turizmi konusunda stratejik, bilimsel ve pratik
deneyimlere sahip akademisyenler ile Mardin’in 6nde gelen turizm aktorleri katilacaktir. Ajansimiz
kongrenin diizenlenmesinde basta lobi faaliyetlerine katilmak tizere teknik destek vermenin yani sira
organizasyon destegi de sunacaktir.

Siirt’te Kaybolmaya Yiiz Tutmus Meslek Dallar1 Calistay:
Siirt Esnaf ve Sanatkarlar Odasi isbirligiyle Siirt ilinde bakircilik, battaniye dokumacihgi, semercilik,
helva ve tahin Uretimi gibi sehrin tarihine bakildiginda ¢alisma hayatinda blylk yer kaplayan ve
kaliteli Gretimin yapildig meslek dallarinin yeniden canlandirilmasi ve sirdirdlebilirliginin saglanmasi
icin yapilabilecek faaliyetlerin konu edilecegi bir calistay organize edilecektir. Calistay sonunda, el
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sanatlari Grinlerinin kalite ve miktar olarak arttirilmasi amaciyla kurumsallasma da dahil olmak tizere
daha etkin pazarlanmasi icin uygulama/yontemlerin anlatilacagi, Ureticilere ve karar
mekanizmalarina rehberlik edebilecek bir egitim dizenlenecektir.
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izleme ve Degerlendirme

Ajans, mevzuatta tanimlanan is ve islemleri gbz 6niinde bulundurarak 2017 yilinda devam etmekte
olan programlar igin, izleme ve degerlendirme faaliyetlerini ylritmeye devam edecektir. Kaynaklarin
etkili ve verimli kullanilmasinin saglanmasi ve finansal olarak desteklenen proje uygulamalarinin
basarilarinin artirilmasi amaciyla mali destek almaya hak kazanmis projelere yonelik izleme,
degerlendirme ve raporlama faaliyetleri gerceklestirilecektir. izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB)
soz konusu faaliyetleri Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi, Kalkinma
Bakanligi koordinasyonunda hazirlanmis olan Destek Yonetim Kilavuzu ve destek yararlanicilarina
yonelik hazirlanan Proje Uygulama ve Satin Alma Rehberleri'nde belirlenen usul ve esaslara gore
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden ylritecektir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi’nin 21inci maddesinin Suncu fikrasina gore, IDB tarafindan
gerekirse vyararlanicilarla sozlesmelerin imzalanmasi ©6ncesinde Genel Sekreterligin talebi
dogrultusunda 6n izleme ziyaretleri gerceklestiriimekte ve biitce revizyonlari yapilmaktadir. iDB
tarafindan yararlanicilara proje uygulama egitimleri verilmekte, diizenli ve anlik izleme ziyaretleri
yapilmakta, yararlanicilarin ara ve nihai raporlari degerlendirilmekte, 6demeler gerceklestirilmekte,
projelerin performanslari 6lctilmekte ve gerektiginde ilgili raporlar hazirlanarak dizeltici tedbirlerin
alinmasi saglanmakta, sdzlesme degisiklikleri ve/veya fesih sireglerine iliskin is ve islemler koordine
edilmektedir. Destek Yonetim Kilavuzu'nun ilgili hikimleri dogrultusunda devam etmekte olan
programlarin ilerleme raporlari hazirlanmakta ve Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Ayrica
tamamlanmis olan programlarin kapanis raporlari Kalkinma Bakanligi’na iletilmektedir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi 34incli maddesinin 3ilinci fikrasinda
tanimlanan "internet tabanli uygulama yapisi olan ortak ve standart bir izleme bilgi sistemi" olarak
Kalkinma Bakanhgi’nin koordinasyonuyla TUBITAK-BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
(YTE) tarafindan hazirlanmis Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS); tim izleme, degerlendirme
ve raporlama faaliyetleri icin kullanilmaktadir. Bu sistemin gelistirilmesi ve entegrasyonu amaciyla
Kalkinma Bakanhgi ve ilgili yiklenici tarafindan yapilacak gerekli tiim dizenleme ve calismalara
gerektiginde isbirligi icerisinde katihm saglanmaktadir.

2017 yilinda gerceklestirilecek izleme ve degerlendirme faaliyetleri, 2014, 2015 ve 2016 Mali Destek
Programi kapsaminda sozlesmeleri imzalanmis projelerin yurttilmesi ve o6nceki senelerde
ylratilmis projelere denetim faaliyetlerini kapsayacaktir. Bununla birlikte 6zel sektore yonelik
uygulanmis olan 2010, 2011, 2013 ve 2014 yili mali destek programlarinin etki analizi calismalarinin
2017 yil igerisinde tamamlanarak raporlanmasi hedeflenmektedir.

.1. Sozlesme Yonetimi ve izleme Ziyaretleri

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) projelerin sdzlesme ve eklerine uygun olarak, Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi, Destek Yonetim Kilavuzu, Proje Uygulama ve Satin Alma
Rehberleri’'nde belirlenen esas ve usullere gore yiiriitilmesine rehberlik etmektedir.

iDB tarafindan 2017 yili icerisinde Ajans tarafindan desteklenen tiim projeler icin belirli asamalarda
(6n, ilk, ara, anhk ve nihai) izleme faaliyetleri gerceklestirilecektir. Sozlesme ©6ncesinde
gerceklestirilen 6n izlemeler haricinde, ilk izleme ziyareti, diizenli ve anlik izleme ziyaretleri ve fiziksel
kontroller gerceklestirilecektir. Diizenli ziyaretler yararlanicilarla birlikte planlanarak olusturulan
takvim cercevesinde yapilacaktir.

ilk ve diizenli izleme ziyaretleri ile proje faaliyetlerinin hangi takvime gore ve ne sekilde uygulanacagi
planlanacaktir. Projelerin tir(, kapsami, konumu ve zorluk derecelerine gore diizenli izleme ziyaret
sikligi belirlenecektir. Fiziksel kontrol ziyaretleri ile ilerlemeler ve gerceklesmeler tespit edilecektir.
Ayrica IDB tarafindan, yararlanicinin sundugu raporlarda belirttigi satin alma faaliyetlerinin
gerceklesip gerceklesmedigini, faaliyetlerin uygulanip uygulanmadigini, gerekli kurallarina uyulup
uyulmadigini dogrulamak amaciyla anlik izleme ziyaretleri de gerceklestirebilecektir.
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F.2. Rapor Kontrolleri ve Odemelerin Gergeklestirilmesi
Basarili bulunarak sézlesme imzalanan proje yararlanicilarina ilk izleme ziyareti sonrasinda risk
durumlarina goére 6n 6demeler yapilacaktir. Yapilacak olan 6n 6deme haricindeki tiim 6demeler,
ddeme talebine ve rapora istinaden yapilabilmektedir. iDB tarafindan yararlanicilarin édeme talepleri
ve raporlari teknik agidan degerlendirilmekte ve uygun bulunmasi durumunda 6demelerin
zamaninda yapilabilmesi icin gerekli evraklar Kurumsal Koordinasyon Birimi'ne sunulmaktadir.
Tamamlanan projelere nihai 6demeleri yapildiktan sonra proje kapanislari gergeklestiriimektedir.

F.3. Denetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 41inci maddesinde belirtilen “Her yil
desteklenen proje ve faaliyetlerin en az ylizde onu ajans personeli veya zorunlu hallerde Ajans
tarafindan yetkilendirilmis ve gérevlendirilmis denetgiler tarafindan denetlenir.” hikmi geregince
yapilmasi gereken denetim faaliyetleri, iDB koordinasyonunda énceki programlarin tamamlanmis
projeleri icin gerceklestiriimektedir. Bu dogrultuda, uygulama asamalari tamamlanmis 2013 Yih
Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi ve 2014 Yili Sektorel Gelisme Mali Destek Programlari projeleri
icin denetim faaliyetlerinin personel sayisi elverdigi dlclide gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

F.4. ilerleme ve Kapanis Raporlar
Destek Yonetimi Kilavuzu’nun Raporlama bolimiinde yer alan ilgili hikiimler cergevesinde 2017 yih
icerisinde devam etmekte olan programlarin ilerleme raporlari hazirlanarak Yénetim Kuruluna
sunulacaktir. Micbir sebepler kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan ek sire verilen ve yakin
zamanda tamamlanan 2014 yilh mali destek programlarin kapanis raporlari hazirlanarak Kalkinma
Bakanligi'na iletilecektir.

F.5. Etki Analizi Calismalari
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 47inci maddesine istinaden 2016 yili
Eylul ayinda baslatilmis olan 2010 yili Kiigiik ve Orta Biyikliikteki isletmeler ve 2011 yili Sektérel
Gelisme Mali Destek Programlarinin etki analizi calismalarinin 2017 yili basinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu ¢calismanin tamamlanmasi akabinde 2013 yili Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi
ve 2014 yih Sektorel Gelisme Mali Destek Programlarinin etki analizinin 2017 yili icerisinde
baslatilarak tamamlanmasi ve raporlanmasi hedeflenmektedir.

Dicle Kalkinma Ajansi 42



S\ Sy,

LC

KT

%,

DIKAY

> * 7,

AN
w4, \9‘§

2017 Yih Calisma Programi

4. Gelecek iki Yil igin Ongériiler

Ajansin 2016 yili itibariyle kurumsal stratejisini yonlendirdigi alanlar, 2017 yili ve dniimUzdeki iki yil
icin yogunlastirilarak devam ettirilecektir. Boélgenin insan odakli kalkinma yaklasimi temelinde
kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi, Ajansin ana odagi haline gelecektir. Ajans gelecek iki yilda; hibe
veren yada yerel siireclere eklemlenen bir kurum olmaktan ziyade Bolgenin stratejik yonelimine girdi
saglayacak temel analiz ve planlama c¢alismalarini 6ncelikleyerek yereldeki paydaslarla birlikte
bolgesel kalkinma amacina yonelik yerel potansiyeli harekete gecirebilecek ve kaldira¢ etkisi
olusturacak projelerin altyapisini hazirlayan, Bolgeye biyik olcekli proje finansmani saglayacak 6zgiin
calismalara oncilik eden ve bunun icin gerekli gorilen profesyonel teknik kapasite transferini bir
ara¢ olarak kullanabilen, esnek ve aktif bir Ajans profiline donlisimin gecis evresini hayata
gecirecektir.

Ajans, calisma ortamini paydaslarla isbirligini hayata gegirecek verimli bir mekana donustirirken
uzman kapasitesini kalite odakli gelistirme bakis acisiyla ylkseltecek ve yerel kurumsal kapasiteyi
koordine ederek teknik egitim programlari ve uygulamaya yonelik programlarda isbirligiyle ¢carpan
etkisini yakalamaya calisacaktir. Yerelde olusturulacak proje ofisleriyle, kurumlarin ve paydaslarin
ilgisini ylkselterek yerel bir calisma ekibi olusturmaya gayret gosterecektir.

Yatinim ortami analizi, proje basvurularinda tutulan kayitlarin analizi, uygulanan projelerin etki analizi
ve iletisim mecralarindan gelen girdilerin analizi; gesitli birimlerin koordineli ¢alismasini gerekli
kilmaktadir. Boyle bir kurguya bagh olarak isleyen bir kurumsal isletim sisteminde, bir biriminin
tuttugu kaydin veya hazirladigi analiz ve raporlarin diger bir birimin siireclerine girdi saglamasi s6z
konusudur. Bolge’de miistahkem bir kurulus olarak Ajans, Bolge Plani ve diger stratejileri
olusturmanin yani sira bu stratejilerin uygulamasini saglamak adina faaliyetleri yiritmek ve koordine
etmek icin gerekli analitik altyapiyl kurmayi hedeflemektedir.

Ajans yereldeki iletisim aglarini ulusal aglarla bitinlestirecek bir isbirligi rolini kurumsallastirarak
gelistirecek ve tanitim stratejisini Ajansin faaliyetlerinin tanitilmasindan ziyade, gelistirilen bolgesel
vizyonun ve yerel potansiyelin tanitimi ekseninde siirdiirecektir. Ajans, IPA |l siirecinde yereldeki
kurum ve kuruluslarla ilgili paydaslarin isbirligini sinerjiye donistirecek sekilde aktif ve sirekli bir
calisma yaklasimi benimseyecektir. Gelistirilen projeler ile Bélge dinamiklerinin harekete gecirilmesi
ve yereldeki kurumsal kapasitenin proje iretebilecek bir seviyeye evrilmesi hedeflenecektir. Ajans
Bolgede bulunan ve kiimelenmenin belli bir asamasina gelen sektorlerde, uluslararasi rekabetciligin
gelistirilmesine yonelik markalasma ve yeni piyasalara acilma sireclerine aktif destek saglayacaktir.

Ajans’in 2017 yili planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetlerinde, 6zellikle Bolge’ye 6zgi
problemleri tespit ve teshis etmeye yonelik olarak yapilacagi belirtilen analiz calismalarina sonraki
yillarda da devam edilecektir. Bu baglamda girisimciligin desteklenmesi, yoksullukla etkin miicadele,
gbc ve entegrasyon, kirsal yasamin/altyapinin iyilestirilmesi, tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin
niteliginin artirilmasi, tarimsal sulamanin yayginlastirilmasi, ihracat ve turizmin gelistirilmesi ile
sanayinin desteklenmesi Ajans’in 6ncelikli calisma alanlari olacaktir.

Oniimiizdeki iki yilda Suriye ve Irak’ta bélgesel istikrarin kalicilasacagi &ngoriilmektedir. Bu dngoriiye
dayanarak, yerel uretimin bu Ulkelerin yeniden insasinda rol alabilecek bir kabiliyet kazanmasi igin,
Ozellikle Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda tretime hazir yatirim alani olusturulmasina yonelik
faaliyetlere odaklanilacaktir. Yatirim alanlariyla birlikte yatirim ortaminin gelistirilmesi amaciyla, etkin
bir platformun hayata gecirilmesi ve Universitelerin de sosyoekonomik anlamda bu sireglere katki
saglamasi icin ishirligi calismalarina devam edilecektir. Ajansin 2017 yil itibariyle odagi, bolge ici
gelismislik farklarinin giderilmesi amacina yonelik olarak sekillenecektir. Kirsal alanda ekonomik
cesitlenmenin saglanmasi ve dezavantajli gruplara yonelik sosyal calismalar, Ajansin en temel
yogunlasma alani olmaya devam edecektir. Ajans’in Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda, ulusal ve
uluslararasi diizeyde stratejik isbirlikleri gelistirerek hedef boélge ve sektorlerde, bolge potansiyelinin
harekete gecirilmesinde oncli aktdr olmasi 6ngorilmektedir.
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Ekler

Ek 1: Ajans Faaliyet Takvimi

Ek 2: Ajans Biitcesinin Temel Harcama Kalemleri itibariyla Dagilimi
Ek 3: ODOP Kapsaminda Sorumlu ve ilgili Olunan Eylemler

Ek 4: 2017 Yili GUdUmlG Proje Bilgi Formlari
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