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Sunus

Dicle Kalkinma Ajansinin faaliyet alani olan TRC3 Bélgesi’nin 2014-2023 déneminin sosyo-ekonomik
gelisme ve kalkinma hedeflerini ortaya koyan, bu hedeflere ulasmak icin gerekli strateji ve tedbirleri
gelistiren, insan odakli, mekansal gelisimleri ve egilimleri dikkate alan ve Bolge'deki tim paydaslarin
ortak aklinin bir GriinG olacak sekilde katilimci bir yaklasimla hazirlanan TRC3 2014-2023 Bélge Plani,
Ajansin 2016 yili faaliyetleri icin de bir altlik niteligindedir.

Dicle Kalkinma Ajansi, sadece TRC3 Bolgesi’nin kalkinmasina iliskin vizyon ve stratejilerin belirlenmesi
yoninde degil, ayni zamanda bu vizyon ve stratejilerin hayata gegirilmesine dair de ¢alismalar
ylriatmektedir. Bolge Plani’ni hayata gecgirmek Ulzere gergeklestirilen en 6nemli faaliyetler arasinda
Ajansin mali ve teknik destek mekanizmalari yer almaktadir. 2011, 2012 ve 2013 yillarinda bélgesel
kalkinmanin ana aktérleri olan KOBI'leri desteklemeye yénelik mali destek programlari hayata
gecirilmis ve destek mekanizmasi her yil Bélge’'nin yerel talepleri ile sektorlerin gidisatina uyumlu hale
getirilmistir. KOBI desteklerinin yani sira; bilgi, yenilikcilik ve yaraticilik odakl mali destek programlari
gelistirilmis ve Bolge’nin rekabet gliclinii artirmak ve kentsel yasanabilirligini iyilestirmeye yonelik
altyapi programlari da basari ile uygulanmistir.

Yine TRC3 2014-2023 Bolge Plani’'nda belirlenen 6ncelikler cercevesinde, Bolge'nin tarimsal tiretim
ve verimini arttirmak ve kirsal kalkinmaya katki saglamak amaciyla 10.000.000 TL bitceli
“Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi” tasarlanmis ve Valiliklerin taslak ¢alismalari
onaylamasinin akabinde 20.03.2015 tarihinde Siirt ili, 23.03.2015 tarihinde Sirnak ili, 27.03.2015
tarihinde Batman ili ve 31.03.2015 tarihinde Mardin ili Gida Tarim ve Hayvancilik Midirliikleri ile
protokoller imzalanmistir. Program kapsaminda 953 tanesi Siirt, 525 tanesi Batman, 292 tanesi Sirnak
ve 228 tanesi de Mardin illerinden olmak Gizere toplam 1.998 tane proje basvurusu alinmistir. Her ile
oncelikler bazinda ayrilan 2.500.000 TL biitge kisiti dikkate alinarak 675 tane proje Asil Basarili, 768
tane proje Yedek Basaril listesinde yer almaya hak kazanmistir. Mardin ili igin ikinci etap basvuru
sireci tamamlanmis olup Program uygulanmaktadir. Siirt ilinde program uygulanmaya devam
etmektedir. Batman ilinde program %95 oraninda tamamlanmistir. Sirnak ilinde talep tzerine her bir
ilce icin bir bltge tayin edilip, maliyetler yeniden belirlenerek asil ve yedek listeler belirlenecek olup
Yonetim Kurulu onayina sunulacaktir.

Ajans, proje teklif cagrisi yontemi ile uyguladigi mali destek programlarinin yani sira bolgesel
firsatlardan vyararlanilmasi ve kalkinmanin 6nilindeki tehditlerin bertaraf edilmesi amaciyla
01.03.2016 tarihinde yayimladigi Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programini da yil boyunca agik
tutarak 07.11.2016 tarihine kadar proje 6n basvurularini, 16.12.2016 tarihine kadar asil basvurularini
kabul etmistir. 2016 yili ilk yarisinda DFD programi kapsaminda alinan 13 proje 6n basvurusundan 5’i
basarili bulunmustur. Ajans 2016 yilinda ayni zamanda dogrudan destek saglamaya yonelik olarak;
Bolge Plani’'nda ongorilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari Ajans onciliglinde ve
yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projeler olan Gudimli Projelerin yiritilmesi
calismalarina devam etmistir. Batman ili icin Hasankeyf Ucyol Ekolojik Koy giidimlii projesi, Siirt ili
icin Tekstilkent glidimli projesi ve Mardin ili icin 1. Caddenin Yayalastirilmasi glidimli projesi
¢alismalari devam etmektedir.

Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi (GAP BKi) ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) isbirligi ile yaritilen “GlUneydogu Anadolu Bolgesi'nde Yenilenebilir Enerji
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Kaynaklarinin Kullanimi ve Enerji Verimliligin Arttirilmasi Projesi” kapsaminda uygulanan “Sanayide
Enerji Verimliliginin Arttirilmasi Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi”’na 8 tanesi Batman ve 7
tanesi de Mardin illerinden olmak tizere toplam 15 tane proje basvurusu alinmistir. Yine Giineydogu
Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi (GAP BKi) ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
isbirligiyle yuaritilen “Glineydogu Anadolu Bolgesi Organik Tarim Kime Projesi” kapsaminda
uygulanan “GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi”na 2 tanesi
Siirt, 1 tanesi Batman, 2 tanesi Sirnak ve 1 tanesi de Mardin illerinden olmak (izere toplam 6 tane
proje basvurusu alinmistir.

Ajans, Bolge’de yatirim yapmak isteyen yararlanicilara Yatirrm Destek Ofisleri izerinden hizmet
vermeye ve yatirimcilarin tesvik ve destekler ile izin ve ruhsat alinmasina yonelik teknik destek
taleplerini karsilamaya devam etmektedir. Mevcut islevlerinin yani sira 6zellikle AB katiim 6ncesi
mali fonlarina yoénelik teknik isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerini 2012 yilindan baslayarak
somutlastirmaya ve pratik uygulamalar gelistirmeye baslayan Ajans, geri kalmis olan Bolge’nin kisitl
kamu kaynaklarinin yani sira diger kaynaklardan da etkin bir sekilde faydalanabilmesini hedeflemistir.
Hikimetin yeni yatirnm hamlesi kapsaminda dogu ve giineydogu illerinde bulunan 23 ilde 6zel
sektoére yonelik olmak (zere imalat sanayi ile cagri merkezleri ve veri merkezlerini desteklemek
suretiyle uygulamaya koydugu Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yatirim yapmayi amaclayan
isletmelerin 6n basvurulari Ajans araciligiyla gergeklestirilmistir.

Kalkinma Ajanslari, ulusal ihtiyaclari ve kalkinma amacl yerel 6rgiitlenme taleplerini dikkate alarak
Glkemizin siyasi, idari, sosyal ve ekonomik kosullari ile diinya tecriibesi ve AB Uyeligi perspektifini de
gozeten, Ulkemize 6zgii olarak olusturulmus bir modeldir. Bu dogrultuda yerel potansiyeli harekete
gecirme ve yerel kalkinmayi gerceklestirme roliini Ustlenen Ajans, kiiresellesmeden kaynaklanan
tehditlerin bertaraf edilerek sundugu firsatlardan azami yararin saglanmasina yonelik yerel kalkinma
stratejisinin olusturulmasinda cok 6nemli roller tstlenmektedir. Bolgesel stratejilerin hazirlanmasina
destek olan Ajans, girisimciligin desteklenmesi ve gelistiriimesi; kirsal ve yerel kalkinma faaliyetlerinin
desteklenmesi; kamu, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirliginin gelistirilmesi
rollerini GUstlenmeye devam edecektir.

Bu rapor, Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 90’inci maddesi hikimleri
dogrultusunda, Ajansin 2016 yilinda(Ocak-Aralik) gerceklestirdigi faaliyetleri; mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugunu saglayacak sekilde, dogru, glivenilir, 6nyargisiz ve tarafsizlik ilkeleri ile, ilgili
taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak Uzere acik, anlasilir ve sade bir sekilde
hazirlanmistir.

Bu calismalarda emegi gecen basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Gyelerine, Genel Sekreter’e
ve Ajans personeline tesekkiirlerimi sunuyor ve 6nimiizdeki dénemde de basarilarinin devamini
diliyorum.

Mustafa YAMAN
Mardin Valisi

Dicle Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani
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I. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Ajans, kurumsal stratejik planinin vizyon ve misyon gercevesini asagidaki sekilde belirlemistir:

Ajansin Vizyonu

“Bolgesinde Kalkinma Siirecinin Tamamlayici Aktori” Olmak

Ajansin Misyonu

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yonlendirerek ve paydas
tim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esglidimiinii saglayarak “kalkinmis ve miireffeh bir
bélge”ye donisiimde referans kurum olarak pro-aktif rol almak

B. YetKki, Gorev ve Sorumluluklar

Ajansin gorev ve yetkileri Kanun’un 5’inci maddesinde belirtilmistir. Buna gore Ajans;

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina (Kalkinma Bakanligina) bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yirutilen ve bolge plan ve
programlari agisindan 6nemli gérilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) Kanun’un 4 Gincti maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptig arastirmalari desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatinnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak
Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

j) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigik ve orta Olcekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

k) Tarkiye'nin katildig ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

1) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.
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C. Ajansa iligkin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi
23.06.2014 tarihinde yapimina baslanan Ajansimiz Genel Sekreterlik ve Mardin Yatirim Destek Ofisi
Yeni Hizmet Binasi tamamlanarak 02.09.2016 tarihinde yapilmis gecici kabull yapiimis ve 19.09.2016
tarihinden itibaren Yenisehir Mah. Kiziltepe Cad. No:6/1 Artuklu/MARDIN adresinde hizmet vermeye
baslamistir. Yaklasik 6.000 m2 kapali alani, yari acik otoparki, 190 kisilik konferans salonu, ihtiyaca
yonelik yapilan sosyal alanlari ve Amerikan Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan verilen LEED Gold
¢evreci bina sertifikasi ile Mardin’de 6nemli ve yenilikgi bir bina niteligindedir.

Ajansin, Mardin’de bulunan Genel Sekreterlik binasi ile dort ilde bulunan Yatirim Destek Ofislerinden
olusan fiziki mekani ile personel kapasitesini gosteren kurumsal yapilanma tablosu asagidadir.

Tablo 1. Kurumsal Yapilanma

Fiziki Genel ic Uzman Destek | Mevcut Personel
Kurumsal Yapilanma . .. \
Mekan | Sekreter | Denetgi | Hukuk Birim  Koordina Uzman | PErsonel | Personel  Alimi
Miizaviri Baskam tior
Genel Sekreterlik Makami 1 1 1 1 2
Kurumsal Koordinasyon Ana 1 1 1 3 B 5 7
Dis Iliskiler ve Fonlar Hizmet 1 1 2 2 2
Arastirma, Str. Gelis. ve Planlama Binasi 1 2 4 3 4
Program Y&netimi 1 2 1 2 2
izleme ve Degerlendirme 1 2 1 3 1
Mardin Yatinm Destek Ofisi 1 1 2 2 2
o Yatinm
Batman Yaurnm Destek Ofisi 1 2 1 2 2
. Destek
Sirnak Yatinm Destek Ofisi Ofisleri 1 2 1] 3
Siirt Yatinm Destek Ofisi 1 1 2 2 2
1 4 1 2 12 16
Alt Toplam
" 1 1 18 20 3 6 22 27
Toplam Personel 1 1 38 9 49

2. Teskilat Yapisi
Ajans, 2009-2016 yillari arasinda insan kaynaklari tecriibesi ve bolgede Ustlenebilecegi rolleri
etkinlestirmek lzere, kurumsal ihtiyaglari dogrultusunda organizasyon yapilanmasini
sekillendirmistir. insan kaynagini daha etkin ve daha verimli kullanabilmek icin performansa dayali
degerlendirme sisteminin altyapisi kurulmus ve yetkinlik bazli olarak uygulamaya gecilmistir Yeni
Genel Sekreterin de goreve baslamasi sonrasinda 2016 yilinda organizasyon yapisi Yonetim Kurulu
Karari ile degistirilmis ve glincel organizasyon yapisi asagidadir (EK 1).

Ajansin organizasyon yapisi; karar organi olarak Yonetim Kurulu, icra organi olarak Genel Sekreterlik
olmak tizere 2 farkh bilesenden olusmaktadir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Ajansin faaliyetlerini, mali yapisini ve Ajansla ilgili diger hususlar giincel olarak yayinlandigi,
kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendirdigi kurumsal internet sitesinin yaninda; dort ilin
yatirim ortamini sundugu internet siteleri bulunmaktadir.

www.dika.org.tr www.madrineyatirim.com www.batmanayatirim.com
www.siirteyatirim.com www.sirnakayatirim.com
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Ajans Bilgi Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem ¢okmelerine karsi g farklh yerde veri yedekleri
tutulmaktadir. Ajans internet gilvenligi acisindan anti-virlis programi kullanmaktadir. Ajans
personelinin sorumluluk alanindaki faaliyetleri ile mali destek programlarinda ve egitimlerde
kullanilmak Gzere diziistl, masa Ustl bilgisayarlara sahiptir.

Ajans, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) entegre olmus ve Proje ve So6zlesme Yonetim
Faaliyetleri, izleme Faaliyetleri, Biitce ve Muhasebe Faaliyetleri, Temel insan Kaynaklari Faaliyetleri
gibi temel faaliyetleri sistem tizerinden paralel bir sekilde ylritmektedir.

4. insan Kaynaklari
Ajans 2016 yili Aralik ayi itibariyle 1 Genel Sekreter, 18 Uzman ve 3 Destek Personeli olmak tzere 22
personel ile faaliyetlerini slirdirmektedir. Ajans, yatirirm destek faaliyetlerini dort ilde bulunan
Yatinnm Destek Ofisleri Gzerinden gergeklestirirken; planlama, programlama, koordinasyon, tanitim
ve is birligi, program yonetimi, izleme ve degerlendirme ile kurumsal destek hizmetlerine yonelik
faaliyetlerini de Genel Sekreterlik blinyesinde ylritmektedir. Personele ait ylksekogretim
mezuniyeti ve cinsiyet dagilimlari asagida verilmistir.

Tablo 2. Ajans Uzman ve Destek Personel Dagilimi

Genel Sekreter 1 Tiim Personel

Mimarlik 1
Uzman Personel 18

Cevre Mithendisligi 1 isletme 3
Elektrik Mithendisligi 1  isletme Mihendisligi 1
Elektrik-Eloktronik Mih. 1 Jeofizik Muhendisligi 1 Uzman Personel
Endistri Miihendisligi 3 Matematik Mihendisligi 1
Gida Muhendisligi 2 Siyaset Bil. Kamu Yon. 1
iktisat 1 Uluslararasiiliskiler 1
insaat Miihendisligi 1

Destek Personel

Destek Personel 3
Gazetecilik 1  isletme On Lisans Programi 1
isletme 1

5. Sunulan Hizmetler
Ajans Hizmetleri, genel itibariyla Genel Sekreterlige bagh birimler arasinda yapilan gorev dagilimina
gore ylrutilmektedir. Bunlar;

e Ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismeyi hizlandirmaya, bélge potansiyelini harekete gecirmeye,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaya ve rekabet giiciini artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak ve/veya yaptirmak, bu arastirmalari yapanlara destek olmak,

o Bolgeileilgili veriler toplamak, glincellemek ve veri tabanlari olusturmak, yerel aktorlerin katilimi
ile sektorel ve mekansal analizler yapmak,
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e Ulusal kalkinma planina uygun olarak On Bolgesel/Bolgesel Gelisme Plani’ni paydaslarin katilimi
ile hazirlamak, bolgesel gelisim planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak,

e Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimler tarafindan yurutiilen
projeleri takip etmek ve bolge plan ve programlari agisindan uygun gorilenlere katkida
bulunmak,

e Bolgedeki kamu, 6zel ve sivil toplumun temsilcilerinden olusan Kalkinma Kurulunu organize
ederek Bolgenin sorunlarinin tartisiimasina zemin hazirlamak ve Bolgenin gelecegine yonelik
oneriler gelistirilmesine 6n ayak olmak,

e Bolgedeki kamu kurumlari ile yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zglnlikleri ortaya
cikararak bunlari en iyi sekilde degerlendirip planlamak,

e Bolgenin ihtiyaclarina yonelik mali destek programlarini tasarlamak ve etkin bir sekilde yuritmek,

o Bolgedeki kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslarinin teknik destek taleplerini programina
uygun bir sekilde yerine getirmek, yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamak,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla iletisim ve ishirligini gelistirmeye yonelik ¢alismalarda
bulunmak, bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek ve ortak organizasyonlar
gerceklestirmek,

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

o Turkiye'nin katildigi ikili veya g¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

e Yatirim alanlarinin cevresel faktorleri goz dniinde bulundurarak analizini yapmak,

e Basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek,
basvurular lizerinde 6n inceleme yapmak, yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Yatirmcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve takip etmek,
yatirimcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢6zimunu takip etmek,

e Bolgenin is ve yatirrm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak,
seklindedir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajansin yonetim organi Yonetim Kurulu’dur. Yonetim Kurulu mevzuattaki gerceveyi dikkate alarak
Bolgenin kalkinmasina yonelik Ajansin; planlama, programlama, koordinasyon, tanitim, isbirligi, mali,
teknik programlarin yénetimi ve izlenmesi ile yatirim destek faaliyetlerine iliskin icraya yonelik
kararlari almaktadir. Genel Sekreterlik kurumsal yapilanmasi igerisinde Ajansin gorevlerini yerine
getirmektedir. Ajans faaliyetlerinin yerine getirilmesi siireglerini iyilestirme ve standartlastirmaya
yonelik bir i¢c kontrol sistemi gelistirilmistir. Ajansin ic denetim faaliyetlerini yaratmek icin istihdam
edilen i¢ Denetci 11/05/2012 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir. Sonrasinda ilan edilen tiim
personel alimlarinda i¢ denetgi alinmasi 6ngorilmis ise de nitelikli basvuru alinamadigindan istihdam
gerceklestirilememistir. 2015 yilina yonelik dis denetim 15/03/2016 tarihinde tamamlanmistir
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D. Diger Hususlar

1. 2014-2023 TRC3 Bolge Plam

Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerini kapsayan TRC3 Boélgesi‘'nde planlama, koordinasyon ve
uygulama kapasitesini artirmak amaciyla faaliyet gosteren Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan Kalkinma
Bakanligi koordinasyonunda hazirlanan ve 2014-2023 yillarini kapsayan TRC3 Bélge Plani, dort ili bir
bltln olarak degerlendiren, mevcut durumu ve ihtiyaglari analiz eden, paydaslarla birlikte Bélge’nin
stratejik eksenlerinde dnceliklerini belirleyen bir yol haritasi niteligindedir.

Bolge’deki paydaslarin katilimi ile belirlenen “Beseri ve dogal kaynaklari ile mekansal potansiyelini en
etkin sekilde kullanarak rekabet glicl ve refah diizeyi agisindan Glkemizi yakalamis bir bolge olmak”
vizyonuyla hazirlanan TRC3 2014-2023 Bolge Plani, Ajansin 2016 yili faaliyetlerine de altyapi
olusturmugtur. Bolge’nin 6nlimizdeki on yillik gelecegini sekillendirmeye katki sunacak olan bu
stratejik dokiimanda; Bolge icin tespit edilen glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler baz alinarak
Bolge’deki paydaslar ile birlikte, Bolge’nin i¢sel dinamiklerini harekete gecgirmeyi hedef alan (g
stratejik eksen (Beseri Gelisme ve Sosyal icerme, Katma Degerli Uretim ve Hizmet, Siirdirilebilir
Cevre ve Mekansal Yerlesim) ve bir yatay eksen (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) cercevesinde
oncelikler belirlenmis ve bunlari somutlastirmaya yonelik olarak tedbirler ortaya konmustur. TRC3
2014-2023 Bolge Plani’'nda belirlenen stratejik eksen ve dncelikler asagidaki tabloda verildigi gibidir:

Tablo 3. TRC3 2014-2023 Bolge Plani Stratejik Cercevesi

- Beseri Gelisme ve Sosyal icerme

1.1. Orgiin Egitime Erisimin Artirilmasi ve Egitim Hizmetlerinin iyilestirilmesi

1.2. Bolge'nin Uretim ve Hizmet ihtiyaglarini Karsilayacak Sekilde Mesleki ve Teknik Egitimin Yapilandirilmasi
1.3.  Saglik Hizmetlerine Erisimin Arttirilmasi ve Hizmet Kalitesinin lyilestirilmesi

14. Kayit Digi istihdam Oraninin Azaltilmasi

1.5. Dezavantajli Gruplarin Toplumsal ve Ekonomik Yasama Katiliminin Artirilmasi

1.6. Kirsal Alan Yagam Kalitesinin Artirilmasi

1.7. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilerek istihdamin Artirilmasi

1.8. Bolgedeki Kulttrel Yagamin Gelistirilmesi ve Sporun Yayginlastiriimasi

- Katma Degerli Uretim ve Hizmet

2.1, Katma Degerli Tarimsal Uretimin Artirilarak Markalastiriimasi ve Hayvancilik Sektdriinde Rekabetgiligin Gelistirilmesi
2.2. Mevcut Sanayi Alanlarinin Gelistirilmesi ve Markalastiriimasi

2.3. Katma Degeri Yiiksek Alanlarin Bolgeye Cekilmesi

2.4. Maden Potansiyelinin Etkin ve Verimli Kullaniimasi

2.5. Bélgenin Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin Ortaya Cikarilmasi ve Degerlendirilmesi

2.6. Bolge Turizminin Rekabetgiliginin Artirilmasi

2.7 Bolge'nin Dis iliskilerinin Gelistirilmesi

2.8 Yatirimci ve Girisimcilere Yonelik Finansman, Kurumsal ve Teknik Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasi
2.9 isletmelerin Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Kapasitelerinin Gelistirilmesi

- Sirdirilebilir Cevre ve Mekansal Yerlesim

3.1. Dogal Alanlarin ve Ekolojik Kaynaklarin Korunmasi ve Gelistirilmesi

3.2, icme ve Kullanma Suyu Yénetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi

3.3. Atiksu Yonetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi

3.4. Cevre Kirliliginin Onlenmesi

3.5. Temiz ve Surekli Enerji Arzinin Saglanmasi

3.6. Enerji Verimliligi Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

3.7. Tarimsal Altyapinin Giglendirilmesi

3.8. Iletisim, Ulagtirma ve Lojistik Altyapisinin iyilestirilmesi

3.9.  Sanayi Bolgelerinin Altyapisinin Gelistirilmesi

3.10. Kentlerin Glvenli ve Daha Yasanilabilir Mekanlar Olarak Planlanmasi ve Gelistirilmesi

. STK'larda, Yerel Yonetimlerde ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
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II. AMAC VE HEDEFLER
A. Ajansin Amag ve Hedefleri

1. Ajansin Temel ilke ve Degerleri

Akilcilik Guvenilirlik Seffaflik

Bolgesel degerlere saygi Sosyal paydaslik ve sosyal icerme

2. Ajansin Stratejik Amacglari

Surddrdlebilir kalkinmanin saglanmasi,

Bdlgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkliliklarin azaltiimasi,

Bolgesel gelismenin hizlandirimasi,

Yerel ve bolgesel aktorlerin esgudimlerinin gelistirilmesi,

Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gergeklesen gelisme ve degisimlerin izlenmesi
ve paylasgiimasi

Ajans kurumsal olarak kalkinma sirecinin temel referans kurumu olmayi, Bolgesel olarak orta vadede
TRC3 Bolgesinin diger bolgelerle arasindaki gelisme farklarinin en aza indirmeyi, uzun vadede de
kendi potansiyellerini gergeklestirerek Glkemizin gelismis bolgeleri arasinda yer almayi hedeflemistir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

1. Ajansin Politikalar

Insan Odakllik Katihmcilik ve yonetisim,
Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi, Rekabet ikliminin gelistirilmesi,
Uzman ve nitelikli insan kaynadi ile calisma, Galisan memnuniyeti,

Bilimsel bilgi ile bilginin yénetimi ve paylasiimasi

Ajans, “Bolgesinde kalkinma sirecinin temel aktorii olma” vizyonuyla belirlenen temel ilke ve
degerlerile politikalar cercevesinde stratejik amaclarini gerceklestirerek misyonunu yerine getirmeye
¢ahsmaktadir.
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III. 2016 YILI AJANS FAALIYETLERINE BILGI VE
DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuc¢lari
Tablo 4. Ajansin 2016 Blitce Uygulama Sonuglari
BUTCE GIDERLERI TABLOSU
HESAP KODU BUTCE GIDERININ TURU Cari Yil (2016)
830 GIDERLER HESAEI 28.771.297.41
830 01 Personel Giderleri 5.804.932.43
830 01 03 Sosyal Haklar 51.020.43
830 02 Sosval Giivenlik Kurumlarma Prim Giderleri 57642311
830 02 01 Issizlik Sigortasi Fonuna Odemeler 51.106.93
§30 02 02 |Sosval Givenlik Kurumuna Odemeler 525.316.18)
830 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0.709.095.78
830 03 02 Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlar 359.793 61
830 03 03 Yoltuklar 317.580.22
830 03 05 [Hizmet Aumian 3.241.800.86
830 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 16.062.22
830 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim. Bakim ve Onarim Giderleri 336.854.88]
830 03 08 Gayrimeniaul Mal Balum ve Onanm Giderleri 5.436.004,00
830 07 Sermaye Transferleri 12.680.846.09)
830 07 01 Proje Teklif Cagrisi Yonteniyle Verilen Destekler 12.049.457.18]
830 07 02 Dogrudan Faalivet Destedi 301.461.02
830 07 03 Gidiimii Proje Destekleri 239.027 89|
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI (A)]  28.771.297.41
BUTCE GELIRLERI TABLOSU
HESAP KODU BUTCE GELIRININ TURU Cari Yl (2016)
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 27.842.081.46
800 01 Merkezi Yonetimden Aktanilan Paylar 19.616.704.00)
800 02 11 Ozel Idarelerinden Aktarilan Pavlar 1.664.265.47
800 03 Beledivelerden Aktanilan Paviar 2.241.235.70
800 04 Sanavyi ve Ticaret Odalarmdan Aktanlan Palylar 25.822 89
800 05 Avrupa Birligi ve Diger Uluslararas: Fonlardan Aktanlan Paylar 1.500.000.00
800 06 [Faativet Gelirlen: 0.00
800 08 Alacaklardan Tahsilatlar 1.264.026.76
200 09 Proje ve Faalivet Destek Odemelerinden Iadeler 126.830.96
800 10 Diger Gelirler 1.403.166.68
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI (B)] _ 27.842.081.46]

2. Mali Denetim Sonuglari

2016 Yilinda yapilan Bagimsiz dis denetim sonucunda Olumlu Gorus Bildirilmistir.

3. Onemli Mal ve Hizmet Alimlar1 ve Ihaleler
2016 yilinda Ajans, dort adet 6nemli hizmet alimi gerceklestirmistir.

e 2 adet teknik personel hizmet alimi 41.850,27 TL karsiliginda satin alinmustir.

o 1 adet 6zel kalem personeli hizmet alimi 42.225,49 TL karsihgi satin alinmistir.

e Yeni Hizmet Binasli i¢ mimari hizmet alimi1 64.900,00-TL karsiligi satin alinmistir.

e SDE ile TRC3 Bélgesinde Sosyal Yasami Etkileyen Sorunlarin Sebepleri ve Céziim Onerilerinin

Tespiti Calismasi 79.000,00 TL karsihigl satin alinmustir.
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e Ozel giivenlik hizmeti alimi 155.258,69 TL karsiliginda satin alinmistir.
e Hizmet personeli alimi hizmeti isi 889.573,14 TL karsiliginda satin alinmistir.

B. Performans Bilgileri
1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

1.1.Insan Kaynaklari

2016 yili egitim kurulu olusturularak insan kaynaklari ilkeleri dogrultusunda seffaf ve hakkaniyete
uygun egitim politikalarinin gelistirilmesi saglanmistir. Egitim kurulu ¢alisma programlarinda belirtilen
ve/veya calisma programina yeni katilacak egitimleri belirleyen, ylksek lisans ve doktora yapmakta
olan personellerin basvurularini degerlendirerek idari izinli olarak programlarina devam etmeleri
konusunda karar alabilen bir kurul olarak ¢alismalarina baslamistir. Egitim kurulu bu ¢ercevede 2016
yih Calisma Programimizda yer alan egitimlerden Yatirim Danismanlari icin Makro Ekonomik
Gostergeler Egitimi, Yeni Ticaret Kanunu Egitimi, Yatinm Danismanligi ve is Yasaminda Duygusal Zeka
egitimlerinin yapilmasini  kararlastirmis ve Ajans tarafindan bu egitimler personellerimize
saglanmistir.

2015 yihi icerisinde, 1 destek ve 10 uzman olmak Uzere Ajans’tan toplamda 11 personel ayrilmistir.
2016 yil Ocak-Haziran dénemi icinde 1 destek ve 2 uzman personel daha ajansimizdan ayrilmistir.
Ajans 2014 yilinda yasanan personel ayrilmalari ve yil icinde olabilecek ayrilmalari 6n gorerek, yatirim
destek ofislerini de giiclendirmek maksadi ile Calisma Programinda ve insan Kaynaklari Raporunda da
belirtildigi (izere 1 adet i¢ Denetgi, 1 adet Hukuk Miisaviri ve 10 adet uzman alimi i¢in 31.12.2015
tarihinde personel alim ilani yayinlanmis, yapilan s6zli sinavda basarili bulunan 6 uzman Haziran ayi
itibariyle gbreve baslamistir.

1.2.Calisma Ziyaretleri

1.2.1. Yurt ici ve Dis1 Calisma Ziyaretleri

2016 Yilinda Kalkinma Bakanliginin talimatiyla yurt disi ¢alisma ziyaretleri ve fuar katilimlari askiya
alinmistir. Bu nedenle Calisma Programinda yer verilmis olan herhangi bir calisma ziyareti ve fuar
katihm gergeklestirilememistir. Bununla birlikte 2017 Yih Calisma Programi kapsaminda yurt digi
calisma ziyareti ve fuar katilimlari, 2016 yili icerisinde Ajans tarafindan gelistirilen ve uygulamasi
siren projelere katki saglamak ve Bolgenin 6ne ¢ikan ihracat kapasitesi yliksek sektorlerinin pazar
olanaklarinin  gelistiriilmesi ve ekonomik isbirliklerinin tesis edilmesine yonelik olarak
cesitlendirilmistir.

2017 yili Pazar gelistirme faaliyetleri kapsaminda gida, tarim ve hayvancilik ve endistriyel
hammaddeler (dogal taslar) sektorlerinde gerek pazar gelistirme gerekse de know-how transferi icin
ekonomi bakanliginca desteklenen fuarlardan olan toplam 3 adedine Ajansin katilimi
planlanmaktadir. Bolge yatirimcilarin yeni pazarlarda faaliyet gostermeleri siirecini baslatmak ve
kolaylastirmak amaci ile yatirnmcilar icin ilgili pazarlarda arastirmalar yapilmasi, ikili gérismeler
organize edilmesi, gerektiginde fuarlardan stant yeri kiralanmasi, yabanci tanitim materyali
hazirlanmasi faaliyetleri ylrGtllecektir. Fuar ziyaretlerine yerel gida imalati sanayi, ilgili meslek odasi
temsilcilerinin ve Ajans yonetim kurulu Gyeleri ve personelinin katilmasi, ziyaretlerde es zamanli
olarak kurum/kurulus ziyaretleri yapilarak isbirlikleri gelistirilmesi planlanmaktadir.

Calisma Planinda belirlenen genel amaclar ¢ercevesinde Yurt Disi Calisma Ziyareti diizenlenebilecek
Giiney Amerika Ulkeleri Brezilya, Arjantin; Bati Afrika Ulkeleri Nijerya, Kamerun ve Dogu Avrupa
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Ulkeleri Cek Cumbhiriyeti, Ukrayna, Belarus (lkelerine yonelik olarak ekonomik agidan gorinimleri,
dis ticaret verileri incelenmis ve s6z konusu Ulkelerle gelistirilebilecek isbirlikleri arastirilmistir

Bu baslikta yapilacak olan faaliyetlerle birlikte asagida belirtilen hedeflere ulasiimasi planlanmistir.

e Ajans personelinin sektorel fuar organizasyonlari konusunda uzmanlasmalari saglanacaktir.

e Belirlenen fuarlara katilim hususunda isteksiz olan Bolge yatirimcilarimizin tesvik edilmesi
saglanmis olacaktir.

e Yeni pazarlarda yeni is baglantilari yapiimasina katki saglanmis olacaktir.

e Bolge yatinmcilarimiza yurtdisi pazar arastirma ve fuara katilim deneyimi kazandiriimis
olacaktir.

1.3.Egitim

1.3.1. Ajans Tarafindan Saglanan Egitimler

Ajansin yerel ihtiyaclar noktasindaki kurumsal yonelimini dikkate alarak 2016 yil calisma programina
dahil edilen kirsal kalkinma egitiminin personelin niteliklerinin gelistirilmesi amaciyla muhteva ve
katihmci agisindan gelistirilmesine yonelik olarak bir arastirma yapilmistir. Bu arastirma neticesinde
sertifika programi olceginde bir egitim taslagi hazirlanmistir. Ajansin tematik alanlarda g¢alismasini
etkinlestirmek, personelin bireysel yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 6nceden tasarlanmis olan
matris galismasi yeniden goézden gegirerek ilgili her birimin kendisi ile ilgili olan alanlarda bir personel
gorevlendirmesi saglanmistir. Ajans tarafindan saglanan egitimler asagidaki gibidir:

e 28 Ocak 2016 tarihinde Mardin’de “Verimli Toplanti yonetimi Egitimi” gergeklestirilmistir.

e 14-28 Mart 2016 ile 28 Mart-1 Nisan 2016 tarihleri arasinda Mardin’de gerceklestirilen “Proje
Donglis Yonetimi-Egiticinin Egitimi” gerceklestirilmistir.

e 27-29 Nisan tarihleri arasinda Antalya’da gerceklestirilen KAYS iDB modiilii calistayina 1 uzman
katilim saglamistir.

e 22-23 Agustos 2016 tarihlerinde Mardin'de Ajans personeline yonelik “EBYS Egitimi”
gergeklestirilmistir.

e 29 Agustos 2 Eyliil 2016 tarihleri arasinda istanbul Ozyegin Universitesinin gerceklestirildigi

e Hisni M. Ozyegin Vakfi ve Ozyegin Universitesi isbirliginde 29 Agustos 2 Eyliil 2016 tarihleri
arasinda diizenlenen "Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanlik Egitimi Sertifika Programi"na 7 ajans
uzmani katihm saglamistir.

e 28-29 Kasim 2016 tarihlerinde Mardin’de 16 Ajans personeline yonelik IPA 11 (2014-2020)
Dénemi, istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel Programi (IESPSOP) ve
Rekabetgilik ve Yenilik Sektorel Operasyonel Programi (RYSOP) Desteklerine Proje Hazirlama ve
Yazma Egitimi verilmistir.

o Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan, IPA 1l (2014-2020) Programlari, Rekabetgilik ve Yenilik Sektorel
Operasyonel Programi (RYSOP) ve istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel
Programi (IESPSOP) fonlarindan, TRC3 Bélgesi (Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak) illeri kamu, 6zel
ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin maksimum diizeyde yararlanabilmesi, basvuru sahibi
olabilecek kamu ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin sézi edilen destekler hakkinda
bilgilendirilmesi ve s6z konusu fonlara yonelik basvuru yapabilmelerine yonelik isbirlikleri
olusturulmasina altyapi hazirlanmasi amaciyla planlanmis olan IPA Projeleri Hazirlama ve Yazma
Egitimleri Mardin ilinde 13-15.12.2016 tarihlerinde ve Batman ilinde 20-23.12.2016 tarihlerinde
gerceklestirilmistir. Mardin ve Batman Egitimlerine toplam 76 adet kamu ve sivil toplum kurum
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ve kurulus temsilcisi katihm saglamistir. Egitimlerle temel olarak IPA Il Fonlari hakkinda
farkindalik olusturulup IPA 1l Déneminde TRC3 Bolgesi illeri kamu ve sivil toplum kurum ve
kuruluslarina Bakanliklar ve AB Delegasyonu tarafindan Cografi Odaklanma Yaklasimi proje
basvurularinda taninan avantajlar (%15 Tahsisat, ilave puan, es finansman) hakkinda
bilgilendirme yapilmigtir. Atelye galismasi ile kurum ve kurulus temsilcileri tarafindan sektérel
olarak il bazh ve bélgesel olarak sorun analizleri yapilarak Bolgede proje gelistirilebilecek alanlar
belirlenerek taslak proje fikirleri ve Proje fikirleri Gzerinden katilimci kurum ve kuruluslarca
gelistirilebilecek isbirligi ve koordinasyon mekanizmalari tartisiimistir. Uzerinde mutabakat
saglanan proje fikirlerinin konsept notlari hazirlanmistir. Egitimler sonunda gelistirilen taslak
proje fikirlerinin Ajans tarafindan derlenmesi, katilimci kurum ve kurulus temsilcileri ile
paylasilmasi ve akabinde proje fikri alaninda aktif olarak faaliyet gosteren ilgili kamu ve sivil
toplum kurum ve kuruluslari ile proje fikrinin gelistirilmesi ve projelendirmeye yonelik
¢alismalarin planlanmasina karar verilmisgtir.

2016 yilinda yapilan egitim ihtiyaci analizi ve Genel Sekreterligin degerlendirmesi sonucu Ajans
biitcesinden karsilanmak Uzere 2017 yilinda alinmasi 6ngorilen egitimler asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Tablo 5. 2017 Yilinda Ajans Tarafindan Alinmasi Planlanan Egitimler

- Verimli Toplanti Yonetimi 1 giin Ocak Tlm Birimler
2 Etkili Sunum Teknikleri Egitimi 2 giin Subat Tam Birimler
- iletisim ve Catisma Yonetimi Egitimi 2 gin Mart TUm Birimler
4 sektdrel Analiz Yontemleri 3 giin Mart ASGP - YDO
- insan Kaynaklari Uygulamalari Egitimi 2 giin Nisan KURKOR
- Zaman Yonetimi Egitimi 1 giin Mayis Tim Birimler
- Microsoft Office Egitimi 5 gin Mayis TUm Birimler
- Yonetici Asistanligi Egitimi 3 gin Haziran Sekreterler
[ 9  Ekonomik Gelismisligin Analizi 2 giin Temmuz ASGP &YDO
- is Hukuku ve Temel idare Hukuku Egitimi 5 gin Temmuz Tim Birimler
Analizden Programla ve Politika Tasarimi 3 gin Agustos ASGP &YDO
- Egitimi
- Proje Yonetimi (PCM) 3 gin Agustos Tim Birimler
[ 13 Egiticinin Egitimi 6 giin Eylil ASGP &YDO&DIFB
[ 14 | Kumelenme Egitimi 3 glin Ekim ASGP &YDO
[ 15 Deger Zinciri Analizi Egitimi 3 giin Kasim ASGP &YDO
- Stratejik Plan Hazirlama Egitimi 3 gin Kasim ASGP &YDO
- Yatirim Tesvik Uygulamalari Egitimi 3 gin Arahk YDO

1.3.2. Diger Kurumlar ile Isbirligi icerisinde Saglanan Egitimler
Ajans’in ¢alisma alani icerisinde personelin yetkinliklerini gelistirmek lzere Kalkinma Bakanligi basta
olmak Uzere kamu kurumlarinin kendi plan ve programlari dahilinde katilim ¢agrisi yaptiklari
egitimlerden de faydalaniimistir. Bu egitimlerden bazilari asagida verildigi gibidir:

e 2-4 Mart 2016 ile 7-9 Mart 2016 tarihlerinde Diinya Bankasi tarafindan Ankara’da
gerceklestirilen Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirilmesi Projesi (RICA) “Yatirim Promosyonu
Egitimi “ne katihm saglanmistir.
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e 4-6 Mart tarihlerinde Mersin’de gerceklestirilen Etki Degerlendirmesi egitimine katilim
saglamistir.

e Batman YDO ve Ziraat Miihendisleri Odasi Batman il Temsilciligi tarafindan organize edilen, GAP
Tarimsal Egitim ve Yayim Projesi Batman-Siirt Koordinatorligl ve Batman Teknik Elemanlar
Dernegi tarafindan desteklenen "Tarimsal Proje Dongiisi Yonetimi (PCM) ve Fon Kaynaklari
Egitimi" kapsaminda Batman'da 25 Mart 2016 Cuma glinl proje hazirlama ve devletin hibe
destekleri konusunda egitim verilmistir.

e 6-8 Mayis 2016 tarihlerinde TUBITAK ve Gaziantep Universitesi’'nin ev sahipliginde yapilan KOBI
MentorlGgu Egitimi’ne katilim saglanmistir.

e Diinya Bankasi tarafindan Ankara’da 24-26 Mayis 2016 tarihlerinde diizenlenen ve Kalkinma
Bakanlig’nin da vyaralanicisi oldugu Bélgesel Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Projesi-RICA
kapsaminda “isletme Anketi Veri Analizi Egitimi “ne katihm saglanmistir.

e 25-28 Mayis tarihlerinde Hatay’'da gerceklestirilen ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin
diizenledigi Etki Analizi Sempozyumuna katihm saglanmistir.

e Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) tarafindan sunulan, Dicle Kalkinma Ajansi’nin da istirakgi
olarak katildigi Sivil Toplum Diyalogu Programi "Bolgesel Politika ve Yapisal Araclarin
Koordinasyonu" kategorisinde desteklenmeye hak kazanan “Dogu ve Gilineydogu Anadolu
Kalkinma Ajanslari icin “Karsit Gergeklik Etki Degerlendirme Metotlarinda Kapasite Gelistirme
Projesi”nin proje faaliyetleri kapsaminda 6-7 Haziran 2016 tarihlerinde gergeklestirilen “Etki
Degerlendirme Egitimi “ne katilim saglanmistir.

e Kalkinma Bakanhgi tarafindan Siirt YDO olarak Yatirim Destek ve Tanitim Egitimi alinmistir.

e TUBITAK tarafindan verilen “Horizon 2020 Fikri Miilkiyet Haklari Egitimi “ne Siirt Yatirim Destek
Ofisi katilim saglanmustir.

e Yatirim Ortami Degerlendirmesi projesi kapsaminda mayis ayinda Ankara’da gergeklestirilen
“Kapasite Gelistirme Egitimi “ne katiim saglanmistir.

e Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi’'nin diizenledigi ve Ankara’da gercgeklestirilen IPA Fonlari
Proje Yazma (OTB ve PCM Siirecleri) Egitimi (24-25.08.2016) ve IPA Projelerinde ihale Sartnamesi
Hazirlama Egitimine (17-19.10.2016) Dis iliskiler ve Fonlar Biriminden katilim saglanmistir.

e 8-9.11.2016 tarihlerinde Ankara’da Ulusal Ajans’in diizenledigi Erasmus+ Egitimi’ne Dis iliskiler
ve Fonlar Biriminden katilim saglanmistir.

e Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin Etki Analizi baslikh 47.
Maddesinde belirtilen gegmis donem yiritilen programlarin etki degerlendirme ¢alismalarini
yerine getirebilmesi amaciyla birim ¢alisanlari 2 egitim ve bir sempozyuma katilim saglamistir.

1.4.Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilari

1.4.1. Yonetim Kurulu Toplantilari

Yoénetim Kurulu, Ajans’in karar organidir. Ajans Ydnetim Kurulu, Bdlge illerinin Valileri, il
merkez Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi baskanlari ve Ticaret ve Sanayi Odasi baskanlarindan
olusur. Yénetim Kurulunun baskani Vali'dir. Birden fazla ilden olusan bdlgelerde yénetim kurulu
baskanhg; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, muteakip yillarda illerin
alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil sireyle doénisimli olarak
yaratilmektedir. Ajans’in Yonetim Kurulu Baskanligi 2016 Kasim ayina kadar Batman Valisi Ahmet
DENIZ tarafindan yiiriitilmis olup Kasim 2016’dan bu yana Mardin Valisi Mustafa YAMAN tarafindan
yuratilmektedir.
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Ajans Yonetim Kurulu 5449 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin 9 uncu fikrasi geregince 2015 yili
Aralik ve 2016 yili Ocak-Subat Yonetim Kurulu toplantisi 25.02.2016 tarihinde Batman ilinde Kristal
Park Toplanti Salonu’nda; 2016 yil Mart-Nisan- ayl Yonetim Kurulu Toplantisi 04.05.2016 tarihinde
Siirt ilinde Polisevi Toplanti Salonu’nda; gerceklestirilmistir. 2016 yili Mayis ayr Yonetim Kurulu
20.06.2016 tarihinde video konferans sistemi ile, Haziran-Temmuz aylari Yonetim Kurulu Toplantisi
28.07.2016 tarihinde ve Agustos ayi Yonetim Kurulu Toplantisi 05.09.2016 tarihinde Telekonferans
sistemi ile yapilmistir. 2016 yilinin Ekim-Kasim aylarina ait Yonetim Kurulu Toplantisi 16.11.2016
tarihinde Mardin ilinde Hilton Garden Inn Toplanti Salonu’nda gergeklestirilmistir.

1.4.2. Kalkinma Kurulu Toplantisi
Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bdlgedeki kamu kurum ve kuruluslar, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluglari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajans’i
yonlendirmek Gzere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma Kurulu, illerin dengeli sekilde
temsilini saglayacak yapida, en fazla yiz Gyeden olusur. Kalkinma Kurulu’'na temsilci génderecek
kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin
sayisl, gorev suresi ve diger hususlar kurulus kararnamesi ile belirlenmistir.

19.08.2016 tarih ve 29806 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren “Kalkinma Ajanslari
Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar
Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar" sebebiyle 2016 yilinda herhangi Kalkinma
Kurulu Toplantisi yapiimamistir.

1.5.Genel Yonetim Faaliyetleri

1.5.1. Yardimc1 Hizmetler
Yardimci hizmetler, hizmet alimiyolu ile gergeklestirilen giderler ile iletisim giderlerini kapsamaktadir.
Hizmet alimi yolu ile gerceklestirilen giderler; temizlik, givenlik ve arag¢ kiralama gibi hizmetleri
kapsamaktadir. iletisim giderleri telefon, internet, kargo, kurye, posta ve diger génderim islemlerini
icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter (cretleri, banka masraflari, ihale ilan bedelleri,
sozlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb. giderler de s6z konusu olmustur.

1.5.2. Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemeleri ihtiya¢ Tespit ve Temini
Ajansin ihtiyaci olan genel sarf malzemeler ihtiyaca gore temin edilmektedir.

1.5.3. Bilisim Teknolojileri Altyapilarinin Gelistirilmesi

a. KAYS
Kalkinma Ajanslari Bilgi Sistemi (KAYS) Satin alma ve Muhasebe Modiili girisleri lizerinden yapilmaya
baslanmistir.

b. Bakim
Ajans bilnyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdirlebilirliginin saglanmasi
amaciyla gerekli bakim ve onarim faaliyetleri ylratilmekte olup, telefon, e-posta ve ylz ylize
olusturulan ariza kayitlarinin tiimi giderilmistir. Sorunlara zamaninda midahale edilip gerekli bakim
ve iyilestirme calismalari yapilmistir. Ajans Bilgi Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem
¢Okmelerine karsi gerekli tedbir alinmis ve yedeklemeleri glinlik, haftalik olarak yapilmaktadir.

c. Yazilim
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insan kaynaklari programinin mesai takip modiilii kullanilmaya baslanarak personelin mesai takipleri
e-imza ile entegre edilerek glinliik olarak birim baskanlarinin ve genel sekreterin onayina sunulmaya
baslanmistir.

1.6.Ajans Hizmet Binasi
Yapimi 2014 yilinda baslayan Ajans Ana Hizmet Binasinin Haziran ayi itibariyle Gegici Kabul D6nemine
girmis ve gecici kabul eksiklerinin tamamlanmasi igin yiikleniciye (08.08.2016 tarihine kadar) iki aylik
siire verilmistir. ic Mimari hizmet calismalari da baslatiimis olup s6z konusu galismalar yapim isinin
bitisine miteakip baslamasi ve li¢ ay icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

1.7.Denetim

1.7.1. i¢ Denetim
Ajansin i¢ denet¢i alimi icin 2013 ve 2015 yilinda ilana c¢ikilmis, fakat ilgili pozisyona basvuru
olmamustir. Ajans 2017 yilinda yapacag! personel istihdaminda da yeniden i¢ denetgi icin basvuru
kabul edecektir.

1.7.2. Di1s Denetim
Ajansin 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine iliskin dis denetimi, kalkinma ajanslari denetim
yonetmeliginin 24. madde 2.fikrasi geregince 2016 Mart ayi icinde Mega Global Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan 4.500 TL+KDV olarak gergeklestirilmistir.

1.7.3. Sayistay Denetimi
2016 Yilinda Sayistay tarafindan talep edilen bilgi ve belgeler Sayistay’a gonderilmistir.

1.7.4. Mali Yonetim Yeterliligi
2011 yihinda yiratulen hazirlik faaliyetleri sonucunda ‘Mali Yonetim Yeterliligi’ almaya hak kazanan
Ajans’ta, yeterlilik kriterlerini sistemli hale getirmeye yonelik faaliyetlere 2016 yilinda da devam
edilmistir.

2. lletisim ve Tanitim
Ajans, 2016 yilinda Bolgenin ulusal ve uluslararasi platformda tanitimina yonelik calismalara devam
etmis, diizenli olarak basin biiltenleri hazirlanarak gilincel gelismelerden ve faaliyetlerden medyanin
bilgilendirilmesini saglamistir.

2.1.Tamitima Yo6nelik Yapilan Faaliyetler

e  Web sitesinde 110 Haber, 72 Duyuru, 2 Hibe Duyurusu ve 4 ihale ilani yayimlanmistir.

e  Facebook ve Twitter hesaplari Ajansin ve Bdlgenin tanitimi igin aktif olarak kullaniimaya
devam edilmistir.

e Mali Destek Programlari icin rehber tasarimi ve basimlari yapilmistir.

2.2.1sbirligine Yonelik Yapilan Faaliyetler
Bolgedeki tesvik belgelerinin durumu ve etkilerini dlgmeye ve yatirimlarin arttirilmasina yonelik
olarak yapilacak raporlama icin, saha ve analiz ¢calismalarinin altyapisi olusturularak koordinasyon
¢ahsmalari yapilmistir.
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a. Siirt Fistig1 isletme Sektorii Altyapisini Gelistirme projesi
Ajansimizin basvuru ve degerlendirme asamalarinda teknik destek sagladigi Siirt Fistiginin Gretiminin
yayginlastiriimasi ekonomik degerinin arttirilmasi amaciyla Avrupa Birliginin Mali destek programina
(IPA I sunulan ve kabul edilen yaklasik 30 Milyon (9 Milyon 864 bin Avro) TL biitgeli Siirt Entegre fistik
isleme tesisi projesi Yonlendirme Komitesi ilk toplantisinin 21.07.2016 ve ikinci toplantisi 23.11.2016
tarihlerinde Siirt ili’'nde yapilmis ve Ajansimiz Yénlendirme Komitesi (Steering Commitee) liyesi olarak
toplantiya katihm saglamistir.

Toplantilarda proje faaliyetleri hakkinda Yiklenici firma tarafindan sunum yapilmis ve Ajansimiz
tarafindan proje faaliyetlerine iliskin goris ve oneriler ifade edilmistir. 2016 Yili raporlama dénemi
icinde gerceklestirilen ana faaliyetler asagida verilmistir.

e Tani calismasi tamamlanmasi, (Siirt, Gaziantep, Sanliurfa, Kahramanmaras, Adiyaman, Kilis
illerinde 73 adet Uretici, toptanci, perakendeci, isleyici ile gériismeler)

e Tani Calismasi ¢alistayinin gergeklestirilmesi,

e Pazar Arastirmasinin ana hatlari ile tamamlanmasi

e Cesitli ziyaretler ve birebir calismalar ile SFiT tanitimi yapilmasi,

e Ankara ve istanbul Siirt Tanitim Giinleri icinde ve Antalya Yéresel Uriinler fuari icinde de
Ajans tarafindan organize edilen standa Siirt Fistigl tanitiminin yapilmasi,

e insaati siiren Entegre Tesis icin isletme Ydneticisinin belirlenmesi.

b. Genglik Projeleri Destek Programi (2016-1) Ozel Cagr1 (GAP-DAP) programi
Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan Genglik Projeleri Destek Programi gercevesinde proje teklif
cagrisina cikilan 2016-1 Ozel Cagri ve 2016 — Il Genel Cagri (GAP-DAP) kapsaminda TRC3 Bélgesi’nde
basvuru sahibi olabilecek Sivil Toplum Orgiitlerine y&nelik olarak Bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmis ve bu cercevede DIF Birimince 06.12.2016 tarihinde Mardin ilinde Ajans Konferans
salonunda bilgilendirme sunumu gergeklestirilmistir. Faaliyet akabinde proje gelistiren Sivil Toplum
Kuruluslarina teknik destek saglanmistir. Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerinde gerceklestirilen
bilgilendirme ve teknik destek faaliyetleri sonucunda toplam 28 adet proje basvurusu gerceklesmistir.

3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
3.1.Tematik Calismalar

3.1.1. TRC3 Bélgesi il Bazli Sosyal Analiz Calismasi

Kalkinma Bakanligi'nin talebi Uzerine 81 ilin istatistiklere yansimayan veya istatistiklerle
acitklanamayan; fakat, miidahale ve tedbir alinmasi 6nem arz eden sosyal problemler ve alanlarinin
tespitine yonelik olarak planlanan ve ildeki STK, kamu kurum ve kuruluslari gibi tim paydaslarinin
katiiminin én gérildigu “il Bazli Sosyal Durum Analizi Calistayi” Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt
illerimizde gerceklestirilmistir.

Calisma talep edilen diizeltmeler dogrultusunda revize edilerek yeniden Kalkinma Bakanligina
iletilmistir.

3.1.2. TRC3 Bolgesi'nde Sosyal Yasami Etkileyen Sorunlarin Tespiti ve Coziim
Onerileri

2015 yili sonlarindan itibaren TRC3 Bélgesi'nde 6zellikle Sirnak Merkez, idil, Cizre, Silopi, Nusaybin,

Derik ve Dargecit basta olmak Uzere ilce merkezlerinde yasanan olaylar sosyal yasami, can ve mal
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glvenligini ciddi derecede etkilemistir. Yasanan bu olaylarin 6n saflarinda ¢ocuk ve genglerin yer
almasi, Ulke geneline kiyasla cocuk ve geng niifusu oldukca yiiksek olan TRC3 Bélgesi’nde (0-14 yas
arasi nlfus orani yaklasik %39, 15-29 yas arasi niifus orani yaklasik %30) sorunu daha da kritik bir
boyuta tasimaktadir. Sorunun ¢6zimi noktasinda sosyal agidan atilmasi gereken adimlarin etkin ve
etkili bir sekilde yapilabilmesi ve dogru tespitlerin ortaya konabilmesi, yasanan sorunlarin
nedenlerinin derinlemesine analiz edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu analizlerin yapilmasi ve ¢6ziim
araglarinin belirlenmesi amaciyla Ajansimiz hizmet alimi yoluyla “TRC3 Bélgesi'nde Sosyal Yasami
Etkileyen Sorunlarin Tespiti ve C6ziim Onerileri” konulu bir calisma baslatiimistir. Calismada, TRC3
Bolgesi’'nde genel anlamda yasanan sosyal sorunlarin ve etkilerinin tespit edilmesi beklenmekle
birlikte, ozellikle ¢ocuk ve genglerin yasanan olaylarda 6n saflarda yer almalarinin altinda yatan
sebeplere odaklanilmasi beklenmektedir. Calisma neticesinde ise Ozellikle Bolge’deki cocuk ve
genglerin kazanilmasi ve olaylara yine/yeni katilimlarin énlenmesi igin atilabilecek somut adimlara
yonelik ¢6zim 6nerilerinin ortaya konmasi gerekmektedir.

Ajansimiz ve GENAR Danismanlik firmasi ishirligi ile yliritllecek olan “TRC3 Bolgesi’nde Sosyal Yasami
Etkileyen Sorunlarin Tespiti ve C6ziim Onerileri” konulu ¢alismanin Baslangic Toplantisi Mardin ilinde
gerceklestirilmistir. GENAR Danismanlik yOnetici ve uzmanlari ile Bolge’den Universite ve kanat
temsilcilerinin  katilim sagladigi baslangic toplantisinda ¢alismanin yol haritasi belirlenerek
gelistirilebilecek isbirlikleri (zerine sunulan goriis ve Oneriler degerlendirilmistir. Calismada,
Bolgemizde genel anlamda yasanan sosyal sorunlarin ve etkilerinin tespit edilmesi beklenmekle
birlikte, Ozellikle ¢ocuk ve genglerin istismarina yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
beklenmektedir.

3.1.3. Yerel Aktorlerin Katilimi ile Yerel Planlama Kapasitesinin
Giugclendirilmesi Projesi
Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen, icisleri Bakanhg Strateji Gelistirme
Baskanhginca yuritilen "Yerel Aktorlerin Katilimi ile Yerel Planlama Kapasitesinin Gliglendirilmesi
Projesi" Kasim 2014'ten bu yana devam etmektedir.

Yerel Aktorlerin Katihmiyla Yerel Yatirim Planlama Kapasitesinin Gi¢lendirilmesi icin Teknik Destek”
projesi Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilmektedir. igisleri Bakanhg Strateji
Gelistirme Baskanligi projenin ana yararlanicisidir ve Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFiB) projenin
Sozlesme Makamidir.

Hollanda Belediyeler Birligi Uluslararasi isbirligi Ajansi (VNG International Hollanda) tarafindan WYG
International (ingiltere), WYG Tiirkiye, GDSI (irlanda) ve ERVET (italya) ile konsorsiyum halinde
uygulanacak proje Kasim 2014’ten Ekim 2016’ya kadar olan 24 aylik siireyi kapsayacaktir.

Projenin Genel Hedefi, kamu hizmetlerinin iyi isleyen ve etkili bir hale getirilmesi ve yerel diizeydeki
kamu yatirnmlarinin planlanmasinda ve programlanmasinda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
amacliyla kamu yénetimi modernizasyonunun strdiriilmesidir.

Projenin Amaci, yatirimlarin yerel diizeyden planlanabilmesi icin yerel kamu ydnetimi kapasitesinin
gelistirilmesi ve paydaslar arasinda saglikh bir es glidiim saglanmasi amaciyla:

o Yerel aktorler arasinda es glidiim saglanmasi ve yerel yatirimlarin geregince planlanmasi
yoluyla icisleri Bakanhginin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi,
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e Yerel aktorlerin yatirim planlama siirecine agik gorev ve sorumluluklarla etkin bicimde
katiliminin saglanmasi,

e Planlama ve yatirim kararlarina iliskin strec icin katimci bir model gelistirilmesi,

o Yerel aktorlerin yatirim planlama sireglerine katiliminin saglanmasi igin gerekli yapilarin
olusturulmasi ve bunlarin isleyisinin Trabzon, Erzurum ve Mardin illerindeki yatirim planlama
surecleri kapsaminda sinanmasi,

e Yeni bir yerel yatirim planlama modeli olusturulmasidir.

Projenin uygulandig pilot iller icerisinde Mardin de yer almaktadir. Mardin’de gerceklestirilen proje
faaliyetlerine Ajansimiz Mardin Yatirim Destek Ofisinden uzmanlarimiz katilmaktadirlar. 2016 yilinin
ilk doneminde Mardin’de 11.02.2016 tarihinde “Sektorel Egilimler, Gelecek Projeksiyonlar” konulu
toplanti gerceklestirilmistir. Bu toplantinin temel konusu tarim ve turizm sektorlerinde talep analizi
gerceklestirmek olmustur. Kurumlar tarim ve turizm alanlarindaki faaliyetlerini anlatmis, tarim ve
turizm deki mevcut durum 6zetlenmis, ihtiyag ve sorunlar dile getirilmistir. Ayrica Proje kapsaminda
gerceklestirilen toplantilarda yapilan ihtiyac analizi ve temel iki sektor (tarim ve turizm)
belirlenmesinden sonra kurumlar ile DiKA tarafindan gelen ve Siirt Valiligi tarafindan son hali verilerek
onaylanan proje fikirleri icinden Fuar ve Kongre Merkezi Yapilmasina Dair 6n ¢alismalar, fizibilite ve
on projeler proje haline getirilip yetkililere sunulmustur.

3.1.4. TRC3 Boélgesinde Yéresel Uriinlerin Cografi isaret Tescillerinin
Yapilmasi
Calisma kapsaminda bir &n ¢alisma raporu hazirlanmistir. On calisma raporunda cografi isaret tanimi
ve surecine iliskin detayli bilgiler ve konunun ilgili mevzuati yer almaktadir.

TRC3 Bolgesi Cografi isaretler Projesi, TRC3 Bélgesi illerinde iretimi yapilan ve cografi isaret adayi
olabilecek 6zglin tarimsal ve gida Grlinlerinin belirlenmesi, bu Urlnlere cografi isaret alinmasi igin
gerekli teknik ve idari ¢alismalarin ilgili kurum ve kuruluslarla ile isbirligi icinde baslatiimasi ve
yluritilmesini kapsamaktadir. Bolgede cografi isaret tescilinin ve cografi isaret alabilecek Urinlerin
basta bolgede lretim yapan ciftcilere olmak lzere son tiiketiciye kadar ulastiriimasini saglayacak
deger zinciri igerisinde yer alacak tiim paydaslara ve bir kirsal kalkinma araci olarak yerel ekonomiye
katki saglayacagi dusiiniilmektedir. Proje cercevesinde Boélgedeki 4 Universite, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Ticaret Borsalari ve ilgili paydaslarla ¢alisiimasi planlanmistir.

TRC3 Bolgesi’nde sinirlari belirli cografi alanlarda tretimi yapilan 6zgln sinirli sayida tarim ve gida
Urlnlerinin cografi isaret tescili ile deger ederinin ylkseltilmesi, Grinin 6zglnliglinin korunmasi,
Uretim yapan ciftgi ve Uretim ve pazarlama zinciri icinde yer alan aktorlerin gelirlerinin arttirilmasi bu
yolla yerel kalkinmanin saglanmasi amaciyla gelistirilen projenin baslangi¢c toplantisi (Atelye
Calismasi) 02.06.2016 tarihinde Mardin’de ili'nde gerceklestirilmistir. Toplantida asagida yer alan
konu basliklari tartisiimistir.

e Cografiisaret kavrami, Cografi isaretli Uriinlerin islevleri, Cografi isaretlerin Avrupa Birligi’'ndeki
ve Uluslararasi Platformdaki Onemi

e Ulusal Mevzuat, Cografi isaretli Giriinlerin tilkemizde gelisim ve uygulama siireci,

e Cografiisaretler ve TRC3 Bolgesi

e TRC3 Bélgesi Cografi isaretler Projesinin tanitimi, Proje hakkinda katilimer kurum/kurulus
gorusler,

e Basvuru ve Tescil Sureci
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e Proje faaliyetleri, Katilimci Kurum ve Kuruluslarin Projeye Katkilarinin Tartisilmasi ve il Proje
¢alisma gruplari olusturulmasi.

10.10.2016 tarihinde Batman’da duzenlenen toplantiya 4 ilden toplam 32 adet kurum/kurulus
temsilcisi katihm saglamistir. Batman ilinden 12, Mardin ilinden 6, Siirt ilinden 7 ve Sirnak ilinden 6
adet katilim olmustur. Bélge disindan Harran Universitesinden 1 adet katilim gergeklesmistir.
Toplantida asagida yer alan konu basliklari ele alinmustir.

e Cografi isaret Adayi Olabilecek Tarim ve Gida Uriinlerinin Belirlenmesinde Dikkate Alinmasi
Gerekli Kriterler ve Metodoloji

e Cografiisaret Adayi Uriinlerin Ana Kriter ve detay kriterler tablosuna gére dnceliklendirilmesi

e il Proje Ekiplerinin ¢alisma metodolojilerinin belirlenmesi

Toplantida Ajans DIF personeli tarafindan Cografi isaret adayi olabilecek iriinlerin segilmesine
yonelik olarak metodoloji sunumu yapilmis akabinde Harran Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Yrd.Doc.Dr. Ebru SAKAR tarafindan 6rnek uygulama sunumu gergeklestirilmistir. Toplantinin
dgleden sonraki béliimiinde Bélge illeri atdlye calismasi formatinda illerine 6zgii Cografi isaret Adayi
Grtinleri secme calismasini ylrtutmuslerdir.

Secilen Cografi isaret adayi Griinler ve ait olduklari iller asagida verilmistir.
Secilen Cografi isaret Adayi Uriinler

Batman

1. Sason Cilegi
2. Gerciis Mazruna Uzimii
3. Sason Bali

Mardin

1. Derik Halhal Zeytini
2. Kiziltepe Mercimegi
3. Mardin Mezrone Uziimii

Siirt

1. Zivzik (Dislinar) Koy Nari
2. Siirt Bittimi
3. Siirt Menengic Kahvesi

Sirnak

1. Farasin Bali

2. Sirnak Otlu Peyniri

3. Sirnak Cevizi

4,
Toplanti sonunda, siirdiiriilecek proje calismalari kapsaminda segilen Urinlerin basvurusuna yonelik

maliyet arastirmasinin yapilmasi, sonuglarin basvuru sahibi olabilecek istekli kurum ve kuruluslarla
muzakere edilmesi, basvuru sahiplerinin belirlenmesi ve isbirligi metinlerinin her ilde katilimci kurum
ve kuruluslarin imzasina agilmasi kararlari alinmistir.
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3.1.5. Universite-Ajans isbirligi Toplantilar:
Ulkemizin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarina ¢dziim Uretilmesini amaglayan Universiteler ile bdlgesel gelisme hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmeyi hedefleyen Ajansimizin isbirligi, yerel ve bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu amagla TRC3 Bolgesi’'ndeki Universitelerin katihmiyla 2016 vyilinda toplantilar
gercgeklestirilmis olup 2017 yilinda da toplantilarin devami planlanmaktadir.

3.2.Sektorel Calismalar
Ajansin kurumsal hafizasini artirmak amaciyla Turizm, Ticaret, Finans-Yatirim, Cevre ve Altyapi, Kirsal
Altyapi, Sosyal Yapi, Enerji ve Tabii Kaynaklar, Ulasim, istihdam ve Girisimcilik gibi konularda sektér
bazli istatistiksel ¢alisma yapilmaktadir. Veriler ve grafiklerle olusturulmaya galigilan veri havuzuna
yeni sektorlerin eklenmesi kararlastiriimistir. Bu yonde Ajans uzman personeli icin sektorel
uzmanlasma hedeflenmistir.

3.2.1. Kalkinma Bakanlig: ve OECD isbirligiyle yiiriitiilen Tiirkiye’de Béolgesel Rekabet
Edebilirligin Gelistirilmesi projesi kapsaminda TRC3 Bélgesi Sektiorel Calistayi

Ulkemizde bélgesel ve sektérel rekabet politikalarinin iyilestirilmesini ve Kalkinma Ajanslari, Kalkinma
Bakanligi ve ilgili diger kurumlar arasindaki koordinasyonun gelistirilmesini amaglayan ‘Turkiye’'de
Bolgesel Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi Projesi’ Kalkinma Bakanlhg ve OECD isbirligiyle
yuritulmektedir. 2 milyon S butceye sahip olan proje, % 90 oraninda Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilmektedir. Proje kapsaminda ulkemizdeki bolgelerin rekabet edebilirligin 6lclilmesi ve
karlilastirilmasina dayanak olusturabilecek gosterge seti ile birlikte bolgelerde 6ne ¢ikan sektorlerin
belirlenmesi, oncelikli sektorlerin tanimlanmasinda merkezi kurumlar ve kalkinma ajanslari
arasindaki koordinasyonun gelistiriimesi ve (ilkemizde o6nce c¢ikan oOncelikli sektorlerin yerel
boyutunun glclendirilmesine yonelik faaliyetler yuritilmustir. 2014 yilinin Kasim ayinda baslatilan
projenin 2016 yilinin Eyliil ayinda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

29 Haziran 2016 tarihinde Ankara’da gergeklestirilen ¢alistaya boélgemizin dort ilini temsilen kamu,
Ozel sektor ve sivil toplum orgltleri temsilcileri ile akademisyenler ve Ajansimiz uzmanlari katilim
saglamistir. Calistayda proje hakkinda genel bir bilgilendirme yapildiktan sonra TRC3 (Mardin,
Batman, Siirt, Sirnak) bolgesinin oncelikli gorilen sektorleri hakkinda tartismalar yirGtilmastir.
Calistayin sonraki boliminde tlkemiz icin kritik gorilen kimya ve makine sanayi sektorlerine iliskin
yerel yansimalar ve bu sektorlere iliskin gelecek beklentiler istisare edilmistir. Bolgelerin, tlkemizin
2023 hedeflerine en yiiksek katkiyr sunabilmeleri agisindan ulusal stratejilerle uyumlu olmak (izere
gelistirmeleri gereken stratejilerin yer aldigi Bélge Plani basta olmak (zere bircok strateji belgesinin
bu iki ana sektore iliskin vurgulanan kisimlari irdelenmistir.

Calistayda, istihdamdaki kayit disihigin ve bdlgesel veri azliginin analizlere olan olumsuz etkileri,
bolgede 6ne ¢ikan gida ve insaat malzemeleri imalati ile hazir giyim sektériiniin mevcut durumu,
lojistik ve ticaretin lretim boyutu, turizm sektérinde yaratilan konaklama kapasitesi ve hizmet
sunumu, insaat sektoriindeki uzun vadeli potansiyelin yani sira makine ve kimya sektériinde yerel
girisimci azhgi, bolgedeki blyik 6lcekli yatirimlari ile sanayide atil kapasite konulari ele alinmistir.

Proje kapsaminda temel cikti niteliginde hazirlanan taslak raporlardan ‘Tlrkiye'deki Bolgelerin
Ekonomik Yapisina Giris’ (An Introduction to the Ecomomic Structure of Turkey’s Regions) raporuna
yonelik inceleme yapilmis ve Kalkinma Bakanligina sunulmak tizere gelistirici dneriler sunulmustur.
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3.2.2. Mardin OSB Bulgur ve Makarna Kiimesi: Mardin'de Bulgur ve Makarna Sektériinde
Ihracat Kapasitesi ve Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Projesi

Ekonomi Bakanhgi'nin “2010/8 sayil “Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig” cercevesinde ylrlttigl program kapsaminda Ajansimiz teknik destegi ile Mardin
0SB Mddrlagiince hazirlanan ve s6zlesmeye hak kazanan Mardin “OSB Bulgur ve Makarna Kiimesi:
Mardin'de Bulgur ve Makarna Sektériinde ihracat Kapasitesi ve Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Projesi”
2015 yilindan itibaren devam etmektedir. Bu proje ile diinyanin en kaliteli durum bugday! olan
Mardin bugdayindan (retilen bulgur ve makarna Urlnlerini yeni ihracat pazarlarina ulastiriimasi,
sektérde faaliyet gosteren firmalarin kurumsal kapasitelerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

UR-GE Projesi kapsaminda Mardin OSB’de faaliyet gosteren Bulgur ve Makarna firmalari igin firma
ihtiyac analizleri yapilmis olup ¢ikan sonuglara gore bu firma galisanlarina yonelik olarak egitimler
dizenlenmistir. Proje kapsaminda su ana kadar Fas, Almanya ve Dubai’de diizenlenen gida fuarlarina
katilim saglanarak ikili is gorismeleri gerceklestirilmistir.

3.2.3. Batman ilinde Petrol Atiklarinin Endiistriyel Simbiyoz Yaklasimi Ile
Degerlendirilmesi Projesi

Proje kapsaminda sanayilesmesi gelisme ve biylime yoninde olan Batman ilinde, Endustriyel
Simbiyoz yaklasimi ile kaynaklarin etkin kullaniminin saglanarak hem cevresel performanslarinin hem
de rekabet gliclerinin artirilmasi ve boylece bolgesel kalkinmanin sirdirdlebilirligine katki sunulmasi
hedeflenmektedir. Calisma petrol arama ve isleme prosesleri esnasinda olusan ve farkh tiirevlerde
bulunan petrol atiklarinin birer cevre problemi olmaktan cikarilip kaynak/hammadde olarak
kullanilabilirliginin arastirilmasini kapsamaktadir.

2016 yili Ajans Dogrudan Faaliyet Destek Programi Kapsaminda Batman Ticaret ve Sanayi Odasi adina
Batman petrol atiklarinin bertaraf edilmesi icin proje hazirlanmistir. Bu proje, Batman'daki petrol
atiklarinin durumu, nasil bertaraf edilecegi, potansiyeli vs. hususlari iceren bir fizibilite calismasidir.
Proje basarili bulunmus ve s6zlesme imzalanmistir. Tirkiye'de bu konuda deneyimli bir firmadan
hizmet satin alimi yapilmasi ve bitliin c¢alismalar sonucunda bir calistay veya sempozyum
gerceklestirilip elde edilen sonuglarin raporlastiriimasi 6ngoriliyordu. Fakat proje uygulama
asamasina gegememistir. Bunun yerine Ajansimiz ve BATSO isbirligiyle ortak bir calisma yapilmasina
karar verilmis ve protokol imzalanmistir.

3.2.4. Sason Cileginin Gelistirilmesi Projesi

Sason cileginin gelistirilmesi projesi kapsaminda; GAP TEYAP ekibi ile Batman Vali Yardimcisi, Sason
Kaymakami ve Cilek Ureticileri Birligi Baskani ile proje detaylari hakkinda gériisme yapilmis ve Sason
ilce Tarim Miidiirligi ile projenin baslatiimasina karar verilmistir. Ofisimiz koordinasyonunda GAP il
Temisilcisi, GAP TEYAP Ekibi, Sason Cilek Ureticileri Birligi Yoneticileri ve Sason ilce Tarim Muddiiriiniin
katilimiyla Sason cileginin gelistirilmesi (izerine 6 ana baslik altinda detayl fikir alisverisi yapilmistir.
Toplantida Sason ilce Tarim Mudurliigii tarafindan Ajans Dogrudan Faaliyet Destek Programi
kapsaminda "Ortii Alti Cilek Yetistiriciligi Projesi" ve GAP Entegre Kirsal Kalkinma Programi
kapsaminda "Soguk Hava Deposu Projesi" hazirlanmasi kararlastiriimistir. Sason ¢ileginin organik
sertifikasyon sirecinin baslatilmasi agisindan Diyarbakir merkezli KSK firmasi Eurogap yetkilileri ile
goriisme yapilmistir.  Bingdl Universitesi ve Firat Kalkinma Ajansi isbirliginde Bingdl’de
“Demokratiklesme ve Sirdirilebilir Kalkinma” ana temasi ile gerceklestirilen olan 3. Uluslararasi
Bolgesel Kalkinma Konferansi'na sunulmak Uzere "Kirsal Yoksullugun Azaltilmasinda Sason Cilek
Ureticileri Birlik Modeli" konulu bildiri hazirlanmis ve Konferansta sunum yapilmistir.
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3.2.5. Yapi Sektorii

“Mardin ilinde Kentlesme ve Yapi Sektorii” olarak tanimlanan ¢alisma igin Mardin Artuklu Universitesi
Mimarlk Fakiiltesi Ogretim tyeleriyle gorisilmistir. Ozellikle son on yilda Mardin ilinde uygulanan
kentlesme politikalari ve bu politikalar neticesinde ortaya ¢ikan hizli kentlesmenin yarattigi sorunlar
ile yapi sektoriinde meydana gelen gelismelerin irdelenmesini kapsayan calismanin ana basliklarini
olusturabilmek adina ulusal alanda yapilan ¢alismalar da incelenerek genel gergeve olusturulmustur.
Yapilan literatlir taramasinda Kocaeli Belediyesi tarafindan Kentsel Donlisiim Master Plani adi altinda
detayh bir rapor hazirlandigi tespit edilmis olup goris ve 6neri alinmak lGzere Belediye yetkilileriyle
iletisime gecilmistir.

Bu c¢alismalari amaci; TRC3 Bolgesi’'nde son yillarda yasanan hizli kentlesmenin siirdirilebilir bir
blylme anlayisi ve yaklagsimiyla ele alinmasi ve uygun alanlarda bu blyimenin planl ve kontrolll
olarak gerceklestirilmesi, hizmetlerin kalitesinin arttirilarak ayni zamanda dlstik maliyetlerle
gerceklestirilmesine yonelik uygulamalarin boélgede yerel kurumlar tarafindan benimsenmesi ve
kullaniimasidir.

S6z konusu calismayi muteakip Akillh Kentler ve Akilli Kentsel Sistemler konularinda da raporlama
calismasini izleyen ve TRC3 Bolgesi kirsal ve kentsel yerlesim alanlarini kapsayan calismalar yapilmasi
planlanmistir.

3.3.Mekansal Calismalar

3.3.1. Tarihi Mardin Teleferik Projesi
Tarihi bir kentte, seyir agisindan cazip panorama potansiyeli ile i¢ ice gecmis kiltirel ve mimari
zenginliklerin birlestirilmesi fikri ile baslatilan proje ¢alismalari kapsaminda Hasankeyf i¢in hazirlanan
etit ve fizibilite calismalari ve konsept 6nerisi incelenmis, projenin uygulamasina yonelik olmak lizere
Mardin Mizesi ile goris alisverisince bulunulmustur. S6z konusu projenin hazirlanmasinda esas
olmak tizere Bolge Koruma Kurulu ile yapilacak toplantidan sonra yol haritasi belirlenecektir.

3.3.2. Mardin Tarihi Carsilarin Canlandirilmasi Projesi
Tarihi Mardin’de bulunan c¢arsilarin 1. Caddeye eklemlenecek sekilde rehabilite edilmesi ve
sagliklastiriimasina yonelik faaliyetler kapsaminda GAP Bolge Kalkinma idaresi ile isbirligi gelistirmek
suretiyle hazirlanan entegre projenin alt yapisina destek saglamak amaciyla Zahireciler garsisinin
restorasyon projesinin hazirlanmasina yonelik olmak Ulzere hazirlik faaliyetleri yuritilmis ve
dogrudan faaliyet destegine proje basvurusu gelistirilerek uygulama projelerinin gelistiriimesine
teknik destek saglanmistir.

3.3.3. Mardin I. Cadde Yayalastirmasi Giidiimlii Projesi, Toplu Tasima ve
iyilestirme Projesi
Mardin I. Cadde Yayalastirma, Toplu Tasima ve lyilestirme projesi tarihi Mardin’in trafik sorununa
¢Ozim getirmeyi ve kentin otopark ihtiyacini karsilarken yayalarin kent icinde daha rahat hareket
etmelerini saglamayi amaclayan ‘Mardin I. Caddenin Yayalastirilmasi’ projesinin bir alt projesi
niteligindedir.

Yerlesik halkin sosyal yasamini iyilestirecek sekilde tarihi Mardin’in bitlininin gozetilerek kismi
yayalastirilacak alanda turistlerin kentte daha ¢ok zaman gegirmesi sayesinde ilin ekonomisine daha
cok katki saglanmasi perspektifiyle yirutilen projenin bu ayaginda ‘. Cadde ulasim hizmetlerinin
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kent halkinin ve ziyaretgilerin ihtiyaglari ile uyum icinde iyilestirilmesi icin yaya ulasimi da distnilerek
hizli, rahat, giivenli ve konforlu toplu tagima sisteminin kurulmasi’ amaglanmaktadir.

S6z konusu projenin Ajansin gidimli proje destek kapsaminda gelistirilerek basvurusunun
gerceklestirilmesine teknik destek saglanmis ve projenin fizibilite raporu hazirlanmistir.

Yirmi yilda bir diizenlenen Habitat Konferansi’nin Gglinctisii 17-20 Ekim 2016 tarihlerinde Ekvador’un
Quito kentinde “Konut ve Surdirilebilir Kentsel Gelisme” temasiyla gercgeklestirilmistir. Birlesmis
Milletlere sunulan 4 Bin 300 proje arasinda ilk 10’a giren “Mardin Birinci Cadde Yayalastirma, Toplu
Tasima ve lyilestirme” giidiimlii projesi 158 iilkeden gelen katilimcilara tanitilmistir.

3.3.4. Hasankeyf Ekolojik Koy Projesi

"Hasankeyf Ekolojik Koy Projesi"nin, Batman Valiligi ve Hasankeyf Kaymakamligi ile gerekli
gorismeler yapilip, Ajans Gudumlu Destek Programi kapsaminda degerlendiriimesine 2014 yilinda
karar verilmis ve c¢alismalara baslanmistir. Projenin 6n fizibilite calismasi ¢ercevesinde mimari
c¢alismanin yapilmasi icin Ajans Dogrudan Faaliyet Destek Programindan yararlaniimis ve rélove ve
master plan ¢alismalari tamamlanmistir. Ayrica mimari uygulama projesi icin Ajansin Arastirma ve
Gelistirme butgesinden harcama yapilmistir. Uygulama projesinin de tamamlanmasiyla birlikte
projenin Gadimli Destek Programi basvuru hazirlik slrecine Ajansin olumlu degerlendirmeleri
sonucu baslanmistir. Projenin uygulanacagi alanin kamulastirma calismalari devam etmekte olup
Gudumli Proje s6zlesmesi imzalandiktan sonra yapim islerine baslanacaktir.

3.3.5. Batman Kent Yoksulluk Haritasi Projesi

Batman Belediyesi Sosyal Yardim isleri Miidiirligii tarafindan hazirlanan, 2016 yili Ajans Dogrudan
Faaliyet Destek Programi kapsaminda finanse edilen, Batman Universitesi, Yoksullarla Dayanisma
Dernegi ve Sosyal Yardimlasma Vakfi MudurlGgi tarafindan desteklenen Batman "Kent Yoksulluk
Haritasinin  Cikarilmasi ve Sirdirilebilir Yardimlasma Modelinin  Olusturulmasi  Projesi",
tamamlanmistir. Saha ¢alismalarina iliskin alan taramalarinda 33 mahallede toplam 1.802 hane
ziyaret edilerek bilgileri kayit altina alinmistir. Hane taramalarinda ekonomik anlamda midahale
edilmesi gereken 147 hane tespiti yapiimistir. Saha arastirmalarinda edilecek veriler Belediyede
olusturulan sisteme aktarilmis ve akademisyenler tarafindan bir kitap haline getirilmistir.

3.4.0rtak Calismalar

3.4.1. GAP idaresi ile isbirligi

a. GAP Rekabet Giindemi Calistayi
04-05 Subat 2016 tarihlerinde Sanliurfa’da “Glineydogu Anadolu Bdlgesi igin Kapsayici, Strdirilebilir
ve Dayanakli Bliyime Giindemi Arama Calistay!” gerceklestirilmistir. Yatinm destek Ofisleri ve
Planlama biriminden Ajans personellerinin katilim sagladigi calistayda TRC3 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Plani ile ilgili bir sunum gerceklestirilmistir.

b. GAP Eylem Plani
GAP Eylem Plani kapsaminda belirlenen “Sehirlerde Yasanabilirligin Artirilimasi” gelisme ekseni
altinda yer alan SYA 3.3 kodlu eylemin (Sehir ici ulasim sistemlerinin iyilestiriimesine yonelik projeler
desteklenerek kent ici ulasimda erisilebilirlik dizeyi artirilacaktir) uygulanmasina iliskin Ajansin
faaliyet alaninda bulunan her il (Mardin, Batman, Siirt, Sirnak) GAP BKi’ye sunulmak lizere {icer adet
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proje hazirlanmistir. GAP BKi’nin ilan ettigi sonuclara gére TRC3 Bolgesi’'nde “Trafikte Engelsiz Gegis
Projesi” (BATMAN), “Midyat Yaya ve Bisiklet Yolu Projesi” (MARDIN), “Tillo Yeniden Sekilleniyor”
(SIiRT) ve “Cizre'de Akilli Toplu Ulasim Sistemlerinin Olusturulmasi Projesi” (SIRNAK) destek almaya
hak kazanmistir.

3.4.2. Ulusal iklim Degisikligi Eylem Plam (IDEP)

Sera gazi emisyonu kontroli ve iklim degisikligine uyum konusunda 2011-2023 vyillarina yonelik
stratejik ilkeleri ve hedefleri iceren Ulusal iklim Degisikligi Eylem Plani (IDEP) Cevre ve Sehircilik
Bakanligi koordinasyonunda ilgili kurum ve kuruluslarin katihmiyla hazirlanarak Temmuz 2011’de
yayimlanmistir. Bu kapsamda, iDEP’in izlenmesi amaciyla hazirlanmis olan IDEP izleme Sistem’ine
kurumlar sorumlu olduklari eylemlere dair bilgi girisi yapmaktadirlar. Ajansimizin 2016 yili IDEP izleme
sistemi bilgi girisi icin sorumlu olunan eyleme yonelik gerekli bilgiler istenen formatta islenerek Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi’'nda ilgili kisiye iletilmistir.

3.4.3. Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin Gelistirilmesi
Batman Universitesi Ogretim Uyeleri ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirliigii ile gerceklestirilen
toplantida KUSI adina yapilmasi gerekenler ve 2016 MDP hakkinda toplanti yapilmistir. Kamu-
Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda Ozogul insaat ve imperial Yapi kimyasallari firmasi ziyaret
edilmistir.

3.4.4. BROP Ihale Siireclerinde Degerlendirici Olarak Teknik Destek
Saglanmasi

a. Pamuk Lifi Uretiminde Bélgesel Sinai Isbirligi Projesi
IPA Bolgesel Kalkinma Bileseni BROP kapsaminda “Diyarbakir GAP Uluslararasi Tarimsal Arastirma
Merkezi”nin (GAP-UTAM) yararlanicisi oldugu Pamuk Lifi Uretiminde Bélgesel Sinai isbirligi Projesinin
teknik destek bileseni ihalesinin degerlendirme asamasi i¢in Batman Yatirim Destek Ofisinden iki
uzman gorevlendirilmistir. Projenin ilk iki yili Diyarbakir ve Sanliurfa illerini kapsamakla beraber
sonraki Ug yildaki faaliyetler Batman ve Mardin illerini de kapsamaktadir.

b. GAP Ozellikli Gida Kiimelerinin Olusturulmasi (EuropeAid/134403/IH/SER/TR)
21 Nisan-28 Haziran 2016 tarihleri arasinda Ankara’da Bilim, Sanayi Teknoloji Bakanhgi’'nda yapilan
ve GAP BKi’'nin yararlanici kurulusu oldugu “GAP Ozellikli Gida Kiimelerinin Olusturulmasi” teknik
destek ihalesinin degerlendirme komitesine Sirnak Yatirm Destek Ofisinden personel
gorevlendirilmistir.

3.4.5. Uluslararasi Hibe Programlari
07-08 Nisan 2016 tarihlerinde Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda IPA I| Donemi IKSOP ve RYSOP
Programlari Program Otoritesi Bakanlklarinin da (Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhg ile Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi) katilimiyla teknik ¢alisma toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantiya
Ajansimiz adina 4 Uzman Personel katihm saglamistir.

S6z konusu toplanti neticesinde, kalkinma ajanslarinin IPA 1l déneminde AB kaynaklarindan
yararlanabilmesine iliskin programlama ¢alismalarinin baslatilmasi kararlastiriimistir. Bu amacla, ilgili
Program Otoritesi Bakanliklarla isbirligi icinde, kalkinma ajanslarina yonelik olarak IPA Il doneminde
cografi odaklanma yaklasimi kapsaminda yer alan dort bolge (TRB1 - Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli,
TRB2 - Van, Mus, Bitlis, Hakkari, TRC2 - Sanhurfa, Diyarbakir ve TRC3 - Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)
icin tahsis edilen kaynaklarin kullanimi amaciyla 6zel bir programlama calismasinin yurutilmesi
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bilgiler paylasiimistir. 4 bolgeden yeterli sayida projenin gelistirilmesi ve desteklenmesi amaciyla,
bolgede yerlesik kalkinma ajanslarinin aracilik etmesi 6ngorilmektedir.

Bu kapsamda Ajansimizin IPA | Déneminde 6n kabul aldigi TRC3 Bolgesinde Geng istihdaminin
Desteklenmesi Projesi Bakanlik Bilgisi dahilinde tekrar galisiilmaya baslanmistir. Bununla birlikte
Batman YDO tarafindan IPA | doneminde sunulmus olan ‘Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu
ile istihdam Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi’ Projesi onay almis ve sdzlesme icin istenen belgeler
Batman YDO ile tanzim edilerek program otoritesi Bakanliga (CSGB) gonderilmistir.

a. Dicle’de Geng Istihdaminin Tesvik Edilmesi Projesi
2013 yili iginde Ajansimiz tarafindan IPA | cergevesinde, insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi (iKG-OP) operasyon cagrisi kapsaminda “Promotion Of Tigris Youth
Employment/ Dicle Bélgesinde Geng istihdaminin Tesvik Edilmesi” proje basvurusu yapilmis ve 6n
kabul almistir. Proje ortaklari, Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt Gniversiteleri olarak belirlenmistir.

Bununla birlikte, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi tarafindan IPA’nin ilk déneminde uygulanmasi
mumkiin olmayan proje tekliflerinin, IPA’'nin ikinci donemi icin yeniden ele alinmasina yonelik bir
sireg baslatildigl, 2013 yiliicinde 6n kabul alan projelerin yeniden degerlendirilecegi Ajansimiza 2016
Yili Ocak ayinda bildirilmistir.

Projenin amaci, TRC3 Bolgesinde geng istihdamini tesvik etmek ve geng niifusu is glicl piyasasina
entegre etmektir. Proje Ozellikle issiz genc niifusun mesleki becerilerini gelistirmek ve bolgede gencg
girisimciligini, dizenlenmesi planlanan aktivitelerle tesvik ederek geng niifusun istihdamini arttirmayi
hedeflemektedir.

Ajansimiz tarafindan gelistirilen projenin Bakanlik (Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi) tarafindan
IPA Il gergevesinde olusturulan yeni yaklasim ve kriterler gergevesinde Bakanlk tarafindan
hazirlanarak gonderilen Operasyon Tanimlama Belgesi (OTB) (zerinde projenin tekrar revize
calismasina baslanmistir. S6z konusu revizyon calismalari Birinci raporlama déneminde Ajansimiz
Biinyesinde kurulan bir komisyon ve proje ortagi Universite temsilcileri ile birlikte stirdiriilmistir.
Bu dénemde OTB revizyonu kapsaminda asagida belirtilen toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Kurum/Kurulus Adi Tarihi

e Batman Universitesi 02.02.2016

e Mardin Artuklu Universitesi 10/16.02.2016
e Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi 27/28.02.2016
e Siirt Universitesi 08.03.2016

e Sirnak Universitesi 09.03.2016

Tablo 6 Dicle’de Geng istihdamin Tesvik Edilmesi Projesi Bilgileri

Basvuru Sahibi Dicle Kalkinma Ajansi

Proje Ortaklan Artuklu, Batman ve Siirt Universiteleri
Talep Edilen Biitge 4.229.342 €

Es Finansman 746.355 €

Toplam Biitge 4.975.697 €

Proje Siiresi 20 Ay
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2016 yili ikinci yarisinda genel olarak Program otoritesi Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nda
alinan egitimler ve sirdlrilen gortismeler sonunda proje IPA Il Doneminde Bakanlik ve AB
Delegasyonunca gelistirilen yeni yaklasimlar dogrultusunda yeniden kurgulanmis ve Uzerinde
cahsiimistir. Projenin belirtilen cercevede gelistirilen son hali 19.12.2016 tarihinde IPA || Dénemi
insan Kaynaklarinin  Gelistirilmesi Sektérel Operasyonel Programi (IKGSOP) kapsaminda
degerlendirilmek tzere Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi
Baskanhgina génderilmistir. Raporlama tarihleri itibariyle Bakanlik revize ¢alismasi sirmektedir.

b. DIKA ve DAKA Bélgelerinde Siirdiiriilebilir Bélgesel Kalkinma Politikalarinin
Yénetimi Icin Kapasitesinin Arttirilmasi Projesi

Ana basvuru sahibinin Kuzeydogu Romanya Kalkinma Ajansi ve es basvuru sahiplerinin Dicle Kalkinma
Ajansi (DIKA) ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) olan, Sivil Toplum Diyalogu-4 "Bdlgesel
Politika Ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu" Bileseninde; “DAKA ve DIKA Kalkinma Ajanslarinda
Surdirilebilir Bolgesel Kalkinma Kapasitelerinin arttirilmasi” projesinin final basvurusu asamasinda
basvuru sahibi tarafindan Ajanstan talep edilen idari ve Mali Belgeler 2015 Yili Aralik ayi itibariyle
hazirlanarak basvuru sahibine iletilmistir. Sonraki siirecte Merkezi Finans ve ihale Birimi tarafindan
final basvurusunun degerlendirilmesinin tamamlandigi ve reddedildigi Kuzeydogu Romanya Kalkinma
Ajansi direktdrii Gabriela Macoveiu tarafindan siirecte birlikte ¢alisilan DAKA ve DIKA personeline
tesekkdir edilerek ilerde benzer projelerde tekrar isbirligi yapma dilegi mail ile bildirilmistir.

c¢. Niceliksel Yontemlerle Etki Degerlendirmesinde Kapasite Gelistirme Projesi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) tarafindan Merkezi Finans ve ihale Birimine (MFIB) sunulan ve
destek almaya hak kazanan Niceliksel Yontemlerle Etki Degerlendirmesinde Kapasite Gelistirme
(Capacity Building in Counterfactual Impact Evaluation Methods for Eastern and South-eastern
Anatolia Development Agencies) isimli projesi kapsaminda Ajansimiz proje istirakgisi olarak yer
almistir. Proje Ortaklari; Institute For Fiscal Studies (IFS),Londra veKalkinma Analitigi Arastirma ve
Egitim Dernegi, istanbul olup diger istirakciler DOKA, SERKA, KUDAKA ve Karacadag Kalkinma
Ajanslaridir.

Proje faaliyetleri kapsaminda Mardin’de, Karacadag Kalkinma Ajansi’'nin da katilimiyla 6-7.06.2016
tarihlerinde Etki Analizi egitimi diizenlenmis ve ingiltere’de diizenlenen 5 giinliik Nicel Yéntemlerle
Etki Analizi konulu egitime Ajansimizdan iki uzman personel katihm saglamistir.

Belirtilen egitimlerin akabinde izleme ve Degerlendirme Birimi kurulan ve koordine edilen Etki Analizi
Komisyonunda Ajans birimlerinden personeller gorevlendirilmistir.

d. Soyut Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ve Yukari Dicle Vadisinde Farkindaligin
Arttirilmasi Projesi

Ajans, British Counciliin, Birlesik Krallik Kiiltiir Medya ve Spor Bakanhigi isbirligiyle kurdugu
Kiiltiirel Koruma Fonuna proje basvurusu yapmak tizere “Soyut Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ve
Yukar1 Dicle Vadisinde Farkindaligin Arttirilmast  Projesi”ni  gelistirmistir. Proje
gelistirilmesinde Istanbul Tarih Vakfi ile isbirligi gelistirilmistir. Proje Konsept Notu
hazirlanarak Aralik 2016 ayi1 icerisinde Tarih Vakfina gonderilmistir. Tarih Vakfi tarafindan 6n
basvuru yapilmasini miiteakip alinacak geri doniis kapsaminda proje hazirlig: siirdiiriilecektir.

e. Mardin ilinde Tarimsal Uretim ve Tarimsal Sulama Sistemlerinde Etkinlik ve

Verimliligin Arttirillmasi Projesi (Increasing efficiency and productivity in
irrigation systems and agricultural production in Mardin province)
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Cevre Bakanhginin Program Otoritesi oldugu “iklim Degisikligi Alaninda Kapasite Olusturma” hibe
programi kapsaminda Ajans adina “Mardin ilinde Tarimsal Uretim ve Tarimsal Sulama Sistemlerinde
Etkinlik ve Verimliligin Arttinlmasi” isimli proje konsept notu hazirlanarak 14.11.2016
degerlendirilmek lizere Merkezi Finans ve ihale Birimine génderilmistir.

Projenin amaci Mardin ilinde iklim degisikliginin negatif etkilerine karsi modern tarim
uygulamalarinin yayginlastirilmasina katki saglamaktir. Proje iklim degisikligi ve kiresel i1sinmayla
miucadele ¢ercevesinde su kaynaklarinin yénetimi ve glincel sulama teknikleri alanlarinda gerek iklim
degisikliginin negatif etkilerinin azaltilmasi gerekse ortaya c¢ikan glincel sartlara yonelik adaptasyon
¢ahismalarinin gergeklestirilmesini kapsamaktadir.

f.  Ulkesine Katma Deger Katan Bilingli ve Saghkl Genclik ile Giizel Bir Gelecege Projesi
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi Avrupa Birligi Mali
Yardimlar Dairesi Bagkanligi’'nin program otoritesi oldugu “Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu
ile istihdam Edilebilirliklerinin Gelistiriimesi Hibe Programi” kapsaminda Batman Yatirim Destek Ofisi
tarafindan hazirlanan 225 bin Avro biitceli “Ulkesine Katma Deger Katan Bilingli ve Saghkli Genclik ile
Guzel Bir Gelecege” projesinin sozlesmesi 20 Ekim 2016 tarihinde imzalanarak 1 Kasim 2016 itibariyle
faaliyetlere baslanmistir. Proje ekibinin kurulmasi, projenin uygulanacagi ofisin kiralanmasi; elektrik,
su, internet vs. aboneliklerinin yapilmasi; mobilya, elektronik, kirtasiye, vb. ofis ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla satin alma islemlerinin yapilmasi saglanmistir. Ayrica projenin 30 Aralik 2016
tarihinde 250 davetlinin katilimiyla acilis toplantisi gerceklestirilmistir.

g. Rekabetcilik ve Yenilikcilik Sektorel Operasonel Programi (RYSOP) - Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Sektiorel Oprerasyonel Programi(IKGSOP)

IPA-2 fonlarindan TRC3 Bolgesi (Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak) illeri kamu, 6zel ve sivil toplum
kurum ve kuruluslarinin maksimum diizeyde yararlanabilmesi; basvuru sahibi olabilecek kurum ve
kuruluslarin s6zi edilen destekler hakkinda bilgilendirilmesi ve s6z konusu fonlara yonelik basvuru
yapabilmelerine yonelik isbirlikleri olusturulmasina altyapi hazirlanmasi amaciyla 20-23 Aralik 2016
tarihlerinde Batman’daki Kurum ve Kuruluslara yénelik "Proje Fikri Gelistirme Egitimi" DIFB
koordinesinde gergeklestirilmistir.

3.5.Diger Faaliyetler

e Dortilimizde diizenlenen “il istihdam Kurulu” ve “il Koordinasyon Kurulu” toplantilarina katilim
saglanmistir.

e (07-08 Nisan 2016 tarihlerinde Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda IPA Il Dénemi IKSOP ve
RYSOP Programlari Program Otoritesi Bakanliklarinin da (Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi ile
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi) katihmiyla teknik calisma toplantisi gerceklestirilmistir.
Toplantiya Ajansimiz adina 4 Uzman Personel katilim saglamistir.

e 27-29 Nisan tarihleri arasinda Antalya’da gerceklestirilen KAYS iDB modiili calistayina iDR
Biriminden bir uzman katilmistir.

e GAP "Sehir i¢ci Ulasim Sistemlerinin lyilestirilmesi Programi" kapsaminda; bélge illerimiz
tarafindan hazirlanan projeler hakkinda goriismek amaciyla 23 Agustos 2016 tarihinde GAP
idaresi'ne ziyaret gerceklestirilmistir.

e Batman Universitesi Proje Ofisi Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen Kamu-Universite-Sanayi
isbirligi (KUSI) Paneli’ne katihm saglanmistir.

e Mardin Artuklu Universitesi iktisat Bolimi son sinif 6grencilerine Universite mezunu olarak is
glcine katilmak tizere olan genclere yeni ufuklar agmak ve farkli vizyonlar kazandirmak amaciyla
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“Ajanslarin Kurumsal Yapisi ve Destek Mekanizmalari” ve “Bélgesel Planlama: TRC3 2014-2023
Bolge Plani Ornegi” konularinda sunumlar gerceklestirilmistir.
o Sirnak Valiligi'nce talep edilen somut olmayan kiltiirel mirasin tespit edilmesi icin olugturulan

komisyona katilmak Uzere Sirnak Yatirm Destek Ofisi tarafindan uzman personel
gorevlendirilmistir.

* Sjirt Sanayi ve Ticaret Odasi'nda diizenlenen KOSGEB KOBIGEL ile ilgili tanitim toplantisina
katilim saglanmustir.

*  Siirt il Su Yénetimi Kurulu ilk toplantisina katilim saglanmistir. Kurul ilde bulunan su kaynaklari
ve atik calismalarinin diizenlemek icin her yil rutin araliklarla toplanacaktir.

e Siirt’te is- Kur Destekleri Tanitim toplantisina katilim saglanmustir.

e Siirt'te Tarim Bakanligi tarafindan diizenlenen Bolgesel Koordinasyon toplantisina katilim
saglanmistir.

e Siirt ilinde Yatinm Tesvik Belgelerinden yararlanma oranlarinin disiklGgini gorismek ve
muhtemel ¢6ziim 6nerileri i¢cin Sanayi Ticaret Odasi ile toplanti diizenlenmistir.

o Siirt'te GAP-TEYAP birimindeki ilgililerle toplantilar diizenlenmis proje gelistirme imkanlari
degerlendirilmistir. Aricilar Birligine yonelik Teknik Destek ve GAP Organik Tarim MDP’sine
yonelik muhtemel proje fikirleri degerlendirilmistir. Ayrica GAP Blylime Glindemi calistayina
katki saglanmis olup moderasyon goérevi Ustlenilmistir.

e Siirt YDO Kamu Universite Sanayi isbirligi (KUSI) cercevesinde yapilan toplantilara katilim sagladi.

e Batman ve Siirt Yatirim Destek Ofisleri, Diinya Bankasinin yiriticl kurulus oldugu "Bolgesel
Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi Projesi (RICA)" ¢alistayina katilim saglamstir.

e Batman Ticaret Borsasi’nin hazirhk asamasinda oldugu Lisanshi Depoculuk IPA projesi
kapsaminda ilgili kurumda isbirligi toplantisi gergeklestirilmistir.

e Batman Valiligi'nin talebi Uzerine Yatinm Destek Ofisi brifingi hazirlanmis ve Valilige
sunulmustur.

e Batman Universitesi'nin yararlanicisi oldugu Teknik Destek projesinin izleme islemleri Batman
YDO tarafindan gergeklestirilmistir.

e Batman-Hasankeyf Ugyol Ekolojik K&y Giidiimlii Projesi ile ilgili Hasankeyf Kaymakami ile olagan
ilerleme toplantisi gergeklestirilmistir.

e Batman OSB MudurlGgi'nin aylik diizenledigi toplantiya katiim saglanmis ve Ajansimizin
faaliyetleri hakkinda bilgiler verilmistir.

e Batman Universitesi tarafindan gerceklestirilen ve Batman Ticaret Borsasi, Batman Ticaret ve
Sanayi Odasi, Kiziltepe Ticaret Borsasi, Sirnak Universitesi, Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasi ile Cizre
Ticaret ve Sanayi Odasinin ortak oldugu, Ajansimiz 2016 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi
kapsaminda desteklenen “TRC3 Bélgesi illeri Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk ihtiyacinin Tespiti
ve On Fizibilite Calismasi Projesi” tanitim toplantisi 5 Aralik 2016 tarihinde yapilmistir.

e Batman Universitesi Proje Ofisi KoordinatérlGgi tarafindan 21 Kasim 2016 tarihinde diizenlenen
"Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) Paneli"ne Batman YDO katilim saglamistir.

e Batman Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'nin gerceklestirdigi Cocuk ve Genglerde istismar, Siddet
ve Madde Bagimliligina yonelik gerceklestirilen calistaya Batman YDO katilim saglamistir.

e Ajansimiz ile KOSGEB arasinda imzalanan protokol kapsaminda 5-8 Ekim 2016 tarihlerinde

Batman’da gergeklestirilen “Uygulamali Girisimcilik Egitimi” kapsaminda 5 Aralik 2016 tarihinde
Sertifika Toreni yapiimistir.

e Ajansimiz ile KOSGEB arasinda imzalanan protokol kapsaminda 9-12Ekim 2016 tarihlerinde
Siirt'te gerceklestirilen “Uygulamali Girisimcilik Egitimi” kapsaminda 15 Aralik 2016 tarihinde
Sertifika Toreni yapiimistir.
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e 24-25 Kasim 2016 tarihlerinde Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) tarafindan Kitahya'da
gercgeklestirilen "Yatirim Tesvik Egitimi - Tecrlibe Paylasimi Toplantisi"na katilim saglanmistir.

e llisu Baraji ve HES Projesi Bilim Komitesi tarafindan 12 Aralik 2016 tarihinde DSi 103. Sube
(Batman) MudurlGgi Toplanti Salonunda ve yine ayni tarihte Siirt Valiligi toplanti salonunda
gergeklestirilen 2016 Yili Uglincii Saha Ziyareti Alt Komite Toplantisina katilim saglanmis, Siirt
YDO tarafindan komiteye barajdan etkilenecek koylerde yasayan vatandaslar icin gelir iyilestirici
faaliyetler konulu rapor sunulmustur.

e GAP idaresi Bagskanligi, GAP Tarimsal Egitim ve Yayim Projesi (GAP TEYAP) Batman-Siirt Saha
Koordinatérligii ve Batman ili Sason ilgesi Cilek Ureticileri Birligi (SACUB) tarafindan organize
edilen ve 4 Mart 2016 tarihinde Sason-Yenikoy'de gerceklesen "Cilek Yetistiriciliginde Alcak
Tlnel Tarla GUnU" etkinligine katilim saglanmistir.

3.6.TRC3 Bolgesi Planlama ve Programlama Faaliyetleri

3.6.1. TRC3 2014-2023Bolge Plani
Bakanliklar ve ilgili kurumlardan gelen goriis ve oneriler dogrultusunda gerekli revizyonlar sonrasi
onaylanan ve basima hazir hale getirilen TRC3 2014-2023 Bolge Plani’nin tasarim ve basim asamasina
gecilmistir. Plan’in taslak tasarim c¢alismalari incelenerek goris ve 6neri olusturulmustur ve son hali
verilen tasarim Gzerinden Plan’in basim isi yaptirilmis ve ilgili kurumlara génderilmistir.

3.6.2. istatistiklerle TRC3
Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerine ait glincel istatistiki verilerin kamuoyuyla paylasiimasi
amacliyla gerceklestirilen calismanin tasarim ve basim isi yapilip ilgili kurum ve kuruluslarla da
paylasiimistir.

3.6.3. Mali Destekler

a. Proje Teklif Cagrilari
2016 Yili Ekonomik Altyapinin Giglendirilmesi Mali Destek Programina (EAG MDP) altlik olusturmak
amaciyla proje fikirleri gelistirmek ve mevcut proje fikirlerini olgunlastirmak/ilerletmek acisindan
Ajansin faaliyet alaninda bulunan ilcelere ziyaretler gerceklestirilmistir.

EAG MDP icin hazirlanan ve Kalkinma Bakanligi’'na sunulan basvuru rehberi icin Bakanlktan talep
edilen revizyonlar gerceklestirilmis, netlestirilmesi istenen hususlar (Ornek proje olarak sunulan bazi
basliklar) ile ilgili olarak Bilgi Notlari hazirlamistir.

b. Giidiimlii Proje Destekleri
Ajansimizin yUriitmekte oldugu giidimli projeler igin yapilan toplantilara katilim saglanmis,
olusturulan dokiimanlar incelenmis basvuru sireglerine katki saglanmistir. Ajans GuUduml
Projelerinin ilerleme durumlari hakkinda sunum hazirlanarak Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

Mardin |. Cadde Yayalastirma, Toplu Tasima ve lyilestirme Projesinin fizibilite raporu hazirlanmis,
Projenin gldimli 6n basvuru sirecine iliskin teknik destek saglanmistir. Projenin asil basvurusuna
iliskin izin ve ruhsat sireclerine yonelik bilgilendirme toplantisi yapiimisti.

Sirnak i¢in Yatinm Destek Ofisinin Sirnak Belediyesi ile birlikte gelistirdigi yer alti otoparki ile kent
meydaninin cazip hale getirilerek kent merkezi ekonomisinin canlandiriimasina yonelik proje
Onerisine iliskin Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin degisiklik taslag
penceresinden katki saglamaya yonelik olarak goris olusturulmustur.
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¢. Dogrudan Faaliyet Destegi
Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda Ajansa sunulan projelerin kalitesinin artiriimasi,
strecinin kisaltilmasi ve hazirlik asamalarina katki saglama amaciyla tasarlanan Dogrudan Faaliyet
Destegi On Basvuru asamasinda Ajansa sunulan 13 projenin degerlendirilmesi yapilmistir. $6z konusu
projelerin 2016 yili DFD programina uygunlugu ve faaliyetlerinin tutarliigi analiz edilip, eksikleri
belirlenerek Bélge agisindan daha yararli bir proje haline getirilmesiigin 6neriler gelistirilerek bagvuru
sahiplerine iletilmistir.

4. Proje ve Faaliyet Destekleme
4.1.Proje Teklif Cagris1 Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri

4.1.1. 2016 y1l1 Ekonomik Altyapinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
Basvuru Rehberi ve ekleri taslagl hazirlanarak Kalkinma Bakanhgi yetkilileri ile mutabik kalinmasi
Gzerine resmi onayin alinmasi icin revize edilen dokiimanlar tekrardan Bakanlik onayina sunulmus
olup resmi onay beklenmektedir. Program tanitimi igin gerekli materyallerin tasarim ve basimi igin
satin alma islemlerinin gerceklestirilecegi firma belirlenmistir.

Onay alinmasini miteakip programin ilan edilerek 14.10.2016 tarihine kadar basvurularin alinmasi
planlanmaktadir. Basvurularin éninceleme, bagimsiz degerlendirici siireci, 6n izleme, degerlendirme
komitesi slireci, yonetim kurulu sireglerinin  tamamlanmasini  miteakip Ocak 2017’de
sozlesmelerinin imzalanarak projelerin baslamasi planlanmasina karsin onay alinamadigi icin siiregle
ilgili ilerleme kaydedilememistir.

4.1.2. 2015 Yil1 Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi

2015 yili Calisma Programi kapsaminda TRC3 (Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak) illerinde, il sinirlar
icinde yoreye uygun meyve bahcelerinin tesis edilmesi suretiyle katma degeri gorece yiiksek
riinlerin yayginlastiriimasi hedefine yénelik olarak Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mudirliikleri ile
birlikte ortak mali destek programi yiritilmustir. Program; 2014-2023 TRC3 Bolge Plani'nda
belirtilen oncelikler cercevesinde Bolge'nin tarimsal tretim ve verimini arttirmak, kirsal kalkinmaya
katki saglamak amaciyla tasarlanmis ve il Gida Tarim ve Hayvancilik Midirlikleri (Mardin, Batman,
Siirt ve Sirnak) ile birlikte ortak mali destek programi seklinde yapilacak protokollere istinaden
yaratdlmastar.

Protokol cercevesinde yirltilen mali destek program kapsaminda protokollerin imzalanmasina
takiben 45 glinlik projelere yonelik talep toplama stireci baslamis ve ilgili basvurular Gida, Tarim ve
Hayvancilik il ve ilge Midirliiklerine yapilmistir. Siirt ve Sirnak icin 07.05.2015, Batman icin
11.05.2015 ve Mardin igin 18.05.2015 olarak belirlenen son basvuru tarihi itibariyle, Ajans tarafindan
tutanak ile kayit altina alinan resmi basvuru sayilarini igeren bilgiler asagida verilmistir.
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Tablo 7. 2015 Yili Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi Kapsaminda Basvuru Sayilari
ve Proje Alani Bilgileri

47,70% 15.222,77 46,95 15,97

_ 525 26,28% 9.860,70 30,41 18,93
292 14,61% 3.852,84 11,88 13,19
228 11,41% 3.485,78 10,75 15,36

_Genel Toplam 1998 100,00% 32.422,09 100,00 16,27

Tablo 8. Asil Basarili Projelerin Meyve Cesitlerine Gore Dagilimi

7.180,21 6.227.559,71 4.670.669,61

304 4.313,92 5.475.458,14 4.106.593,51
32 491,97 1.241.265,93 930.949,43
6 36,60 187.649,82 140.737,35

675 12.022,70 13.131.933,60 9.848.949,90

Tablo 9. 2015 Yih Meyveciligin Gelistiriimesi Ortak Mali Destek Programi Kapsaminda Ajans
Degerlendirmesi Sonucunda Asil-Yedek-Basarisiz Proje Sayilari

210 281 34 525
88 1 139 228

258 386 302 946
119 100 39 258
675 768 514 1957*
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a. Batman Proje Bilgileri
Tablo 10. Batman ili Asil Basarili Projelerin ilcelere Gére Dagilimi

Tablo 11. Batman ili Asil Basarili Projelerin Meyve Cesitlerine Gére Dagilimi

2.532,40
194,90
893,90

1.443,60

1.904,35

1.577,70
326,65

4.436,75

2.003.061,30
163.443,81
898.130,57
941.486,92
1.271.014,17
1.112.839,43
158.174,74
3.274.075,47

1.502.295,84
122.582,84
673.597,92
706.115,08
953.260,56
834.629,52
118.631,04

2.455.556,40

54

6
210
b. Mardin Proje Bilgileri

3.606,75
793,40
36,60

4.436,75

2.090.918,94
995.506,71
187.649,82

3.274.075,47

Tablo 12. Mardin ili Asil Basarili Projelerin ilgelere Gére Dagilimi

1.568.189,07
746.629,98
140.737,35

2.455.556,40

12
62

12
10
14
11

88
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304,41
63,36
77,95
163,10
869,47
102,79
140,97
113,09
79,84
260,15
161,19
11,44
1.173,88

879.945,13
205.645,15
224.439,13
449.860,85
2.418.843,79
311.551,53
327.427,50
370.812,17
262.477,65
667.346,56
443.305,88
35.922,50
3.298.788,92

659.958,83
154.233,85
168.329,35
337.395,63
1.814.132,76
233.663,63
245.570,62
278.109,11
196.858,23
500.509,90
332.479,40
26.941,87
2.474.091,59



Tablo 13. Mardin ili Asil Basarili Projelerin Meyve Cesitlerine Gére Dagilimi

511,92 1.519.774,60 1.139.830,90
28 408,76 1.073.794,28 805.345,68
15 253,20 705.220,04 528.915,01
88 1.173,88 3.298.788,92 2.474.091,59

c. Siirt Proje Bilgileri
Tablo 14. Siirt ili Asil Basarili Projelerin ilcelere Gére Dagilimi

3.158,39 2.611.604,37 1.958.703,27
1 44,45 47.705,71 35.779,28
3 44,78 69.772,23 52.329,17
209 2.880,73 2.359.748,51 1.769.811,38
10 188,43 134.377,92 100.783,44
35 1.446,06 667.606,95 500.705,21
30 1.350,00 583.624,08 437.718,06
5 96,06 83.982,87 62.987,15
258 4.604,45 3.279.211,32 2.459.408,48

Tablo 15. Siirt ili Asil Basarili Projelerin Meyve Cesitlerine Gére Dagilimi

2.789,45 2.404.699,26 1.803.524,45
76 1.815,00 874.512,06 655.884,04
258 4.604,45 3.279.211,32 2.459.408,48
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d. Sirnak Proje Bilgileri
Tablo 16. Sirnak ili Asil Basarili Projelerin ilgelere Gére Dagilimi

1.167,06 2.327.387,89 1.745.540,92
9 48,00 166.286,38 124.714,78
45 504,67 788.270,26 591.202,69
28 489,94 1.129.448,56 847.086,43
10 124,45 243.382,69 182.537,02
27 670,55 952.470,01 714.352,51
5 91,00 201.515,39 151.136,54
1 22,20 45.267,40 33.950,55
21 527,35 705.687,22 529.265,42

_ 119 1.807,61 3.279.857,90 2.459.893 43

Tablo 17. Sirnak ili Asil Basarili Projelerin Meyve Cesitlerine Gére Dagilimi

1.349,7 2.188.334,44 1.641.250,83
23 219,14 555.477,57 416.608,18
17 238,77 536.045,89 402.034,42
119 1.807,61 3.279.857,90 2.459.893,43

4.1.3. Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak MDP Sonuclari Genel Degerlendirme
Meyveciligin Gelistiriimesi Ortak Mali Destek Programi kapsaminda son basvuru tarihi itibariyle
Program Ortag olan ilgili il Gida, Tarim ve Hayvancilik il Middrliiklerinde kayit altina alinan 1998
proje basvurusu yapilmistir. GTHB il Middirliikleri, basvuru tarihleri iginde alinan projelerin idari ve
teknik degerlendirmelerini tamamlamis ve isbirligi protokoliinde belirlenen siireleri de dikkate alarak
Ajans Degerlendirmesi ve Onayina sunmustur. Bu asamadan sonra Ajans icinde Degerlendirme
komisyonu kurularak projeler tizerinde yapilan degerlendirmeler kontrol edilmistir. Bu kapsamda
1957 tane proje degerlendirmeye alinmistir. Her ile dncelikler bazinda ayrilan 2.500.000 TL biitge kisti
da dikkate alinarak 675 tane proje Asil Basarili, 768 tane Yedek Basarili listesine girmistir. 514 adet
projede basarisiz olarak elenmistir. Mardin ili igin ikinci basvuru siireci baslatiimis olup basvurular
alinmaya devam edilmektedir. Gelecek basvurular sonucuna gore gerekli bilitge revizyonu
gerceklestirilecektir.

Taslak olarak hazirlanan Asil ve Yedek projelerin listeleri ilgili GTHB il Miidirliiklerine génderilmis ve
degerlendirmelere yonelik olarak eksikliklerin tamamlanma ve istenen belgeler {izerinde goriisme
sureci devam etmektedir.

Listeler Uzerinde yapilan goriismelerin yaninda boélgede son dénemde yasanan glvenlik ile ilgili
sorunlardan dolayr Siirt ve Sirnak GTHB il Mudirlikleri yetkilileri programin bu dénemde
uygulanmasinin zor oldugunu belirtilmis ve programin 2016 ilkbahar veya sonbahar dénemindeki
ekim zamaninda uygulanmasinin daha iyi olacagi gorislerini iletmislerdir. Batman ve Mardin GTHB Il
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Muddrliklerinden bu yonde bir talep gelmemis, hatta sonuglarin bir an dnce agiklanarak programin
belirlenen is takvimine gore uygulanmasi yoniinde taleplerini resmi yazilar ile belirtmislerdir.

Son durumda, 23 Ekim 2015 tarihinde Mardin ve Batman illeri ile birlikte Siirt Valiliginin talimati ile
Siirt iline ait sonuglar kamuoyuna agiklanmis olup s6z konusu program Mardin ve Batman illerinde
uygulanmaya baslanmistir. Sirnak ilinde program askiya alinmis olup 2017 ilkbaharinda fidan dikimi
yapilacak sekilde uygulama baslatilacaktir.

4.1.4. 2016 Yili GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalar1 Mali Destek
Programi ve Sanayide Enerji Verimliliginin Arttirilmasi Pilot Uygulamalar1 Mali
Destek Programi

Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi (GAP BKi) ve Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi (UNDP) isbirligi ile ylritilen “Glneydogu Anadolu Bolgesi‘'nde Yenilenebilir Enerji

Kaynaklarinin Kullanimi ve Enerji Verimliligin Arttirlmasi Projesi” GAP Bolgesi'ndeki sanayi

isletmelerinin enerji maliyetlerinin verimlilik artirici tedbirlerin uygulanmasi yoluyla dusurilerek,

isletmelerin rekabet edebilirliklerinin arttiriimasi ve enerji verimliligi uygulamalarinin Bolge sathinda

yayginlastirilmasi amaclanmaktadir. Programin toplam biitcesi 3.000.000 TL olup, bu meblag %50

oraninda Ajansimiz ve %50 oraninda GAP BKi tarafindan saglanacaktir.

Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi (GAP BKi) ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) isbirligi ile yuritilen “Guneydogu Anadolu Bélgesi Organik Tarim Kiime Projesi”
kapsaminda Halihazirda organik tarimsal lretim ilke ve usulleri ile Uretilmeyen ancak Bdlge igin
stratejik 6nemi haiz konvansiyonel nitelikteki (Pamuk, tekstil Griinleri, unlu mamuller, kirmizi
mercimek, cilek, nohut, tGzlim, nar, antepfistigl, zeytin, piring, bal, yumurta, ceviz, badem, sira,
pekmez, Gzim suyu, pestil, kavun, acur, rami, kiraz, bittim, sabun) Grlnlerin sertifikasyon maliyetleri
ile Ureticilerinin 6rgltlenmeleri ile kurumsallasmalarina yonelik faaliyetler, Programin genel hedef ve
amaclar dogrultusunda gelistirilecek proje teklifleri/girisimler kapsaminda desteklenecektir.
Programin toplam biitgesi 1.500.000 TL olup tamami GAP BKi tarafindan saglanacaktir.

a. Basvuru Rehberleri ve Tanitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi ve Basimi
2016 yilh GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi ve GAP Bdlgesinde
Sanayide Enerji Verimliliginin Artirilmasi Pilot Uygulamalari Mali Destek Programlarinin basvuru
rehberinin icerik bazindaki hazirhk calismalari 2016 yili basinda tamamlanmis olup Bakanliktan
rehberler icin gerekli onay alinmistir.

Mali Destek Programi’nin Bakanlik¢a onayindan sonra ilgili tanitim dokidmanlarinin (afis, brosdr,
billboard ve branda) tasarim ve basim isleri ile icin icerik konusunda hazirliklarin tamamlanmasi
islemleri yapilarak Ajansin ilgili birimlerince satin alma islemleri yapilmis ve karsilikli gériismeler
dogrultusundailgili dokiimanlara son halini vererek mali destek programlariilanindan sonra yapilacak
bilgilendirme toplantilarindan dnce dokiimanlarin Ajansa teslimini saglamislardir.

Mali Destek Programi’nin tanitimi icin malidestek@dika.org.tr internet adresinde gerekli

gincellemeler yapilmis; tim programlara ait dokiimanlar (afis, rehber, basvuru formu taslagi, onceki
mali destek programlarindan olusturulmus sik¢a sorulan sorular seti vb.) siteye yiiklenmis ve ilan
glinli yayinlanmaya hazir hale getirilmistir.

b. Mali Destek Programlarinin ilani
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2016 Yili Mali Destek Programlari, Ajans internet sitesinde; doért ilin (Mardin, Batman, Siirt, Sirnak)
valilik internet sitelerinde, Kalkinma Bakanliginin internet sitesinde ve Kalkinma Ajanslari Online
Yénetim Sistemi’nde (KAYS) yayinlanmak suretiyle ilan edilmistir. ilan edilen Mali Destek Programlari
icin etkin bir ilan ve tanitim programi ylrttilmustir.

4 ilde bulunan ve program basvuru sahipleri temsilcilerinden olusan potansiyel basvuru sahibi
kurumlara, programin genel, 6zel amaglarini ve basvuru kosullarini belirten resmi yazilar gonderilmis
ve programdan haberdar olmalari saglanmistir.

Basvuru Sahibi olabilecek tiim potansiyel kamu kurum ve kuruluslarina toplanti davetiyeleri
gonderilmis; ayrica her bir kuruma mali destek programlarinin ilani ve bilgilendirme toplantisi tarih
ve yerlerini iceren resmi yazilar yazilmistir.

Mali Destek Programlarinin bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ile ilgili bilgiler Ajans internet sitesi ve
malidestek@dika.org.tr sitesinde detayli olarak yayinlanmistir.

c¢. Bilgilendirme ve KAYS Uygulama Egitim Faaliyetleri
ilgi hazirhk faaliyetleri kapsaminda vyukarida deginilen ve bilgilendirme toplantilarinin
duyurulmasinda kullanilan tanitim araglarina dair, metin, ilan vb. dokiimanlar hazirlanmistir.
Organizasyon hususunda; bilgilendirme faaliyetleri icin gerekli olan toplanti mekanlari ayarlanmis;
toplanti giiniine kadar ilgili salonlarin sorumlulari ile salon hazirlik, organizasyon vb. konularda
iletisim icinde olunmustur. Es-glidiim, koordinasyon ve organizasyon hazirliklarinin tamamlanmasi
hususunda merkez disinda bulunan illerin yatirim destek ofislerinden de yardim alinmustir.

Bilgilendirme toplantilari sunumlari hazirlanmis; her ilde/ilgede gorevli olacak Ajans personeli igin
gorev dagilimi yapilmistir. Kullanilacak olan toplanti doktimanlari (katilimci listeleri; soru kagitlar) ve
toplantilarda dagitilacak olan bilgilendirme kitleri hazirlanmistir.

Potansiyel basvuru sahiplerinin hem program genel amaci, 6ncelikleri, basvuru konulari hakkinda
bilgilendirilmesini saglamak hem de basvurularin alinmasinda kullanilacak olan Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi (KAYS) hakkinda bilgi diizeylerini arttirmak amaciyla Ajansin gérev alani icinde olan
Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerinde bilgilendirme toplantilari ve uygulamali KAYS egitimleri
diizenlenmistir.

Tanitim toplantisi Mardin ilinde 29.03.2016 tarihinde Sn. Kalkinma Bakanimiz Cevdet Yilmaz'in
katilimlariyla gergeklesmistir. Batman ve Siirt illerinde 11.04.2016’da diizenlenen bilgilendirme ve
KAYS egitim toplantilarinda 10 Ajans personeli gérev almistir. Toplantilar, program ile ilgili olarak il
ve ilge belediyeleri, Kaymakamliklar, Valilik Proje Ofisleri, il Ozel idare Yetkilileri, ilgili il Mudurliikleri,
GAP Yetkilileri, danisman firmalar ve yerel basin olmak tizere genis bir katilimla gerceklestirilmistir.

Bilgilendirme toplantisinin hemen ardindan yapilan KAYS egitimleri cergevesinde egitimin icerigi
hazirlanmis; verilecek olan uygulamali proje yazma egitimi icin KAYS {izerinden 6rnek proje girisleri
yapilmistir. Kullanilacak olan egitim dokimanlari (katilimcr listeleri, anketler, egitim dokimanlari)
hazirlanmistir. Potansiyel basvuru sahiplerine KAYS Online Basvuru Sistemi ve proje hazirlama
hakkinda teknik bilgi vermek olan egitimde hem gevrimici basvuru uygulamali olarak 6gretilmis hem
de uygulama asamasinda karsilasilabilecek sorun ve problemler hakkinda potansiyel basvuru
sahiplerinin soru ve 6nerilerini interaktif bir ortamda yoneltebilmeleri saglanmistir.
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d. Diger Teknik Destek Araglari
Teklif cagrisinin agik oldugu sire zarfinda PSYB birim uzmanlari tarafindan potansiyel basvuru
sahiplerinin basvuru sirecindeki her tiirli soru, 6neri ve gorusleriile ilgili olarak teknik destek hizmeti
verilmigtir.

- Sikga Sorulan Sorular

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan Ajans sikca sorulan sorular mail adresine
(sss.psyb@dika.org.tr), mali destek programlari sitesi bilgi edinme formuna veya mali destek
programlari teknik destek hattina gelen sorular Ajans uzmanlari tarafindan birebir cevaplanmistir.
Aciklik ve seffaflik ilkesi geregince; teklif cagrisinin genelini ilgilendiren ve/veya diger potansiyel
yararlanicilarin da bilgilendirilmesini gerektiren konularda, Ajans tarafindan soru lzerinde gerekli
dizenlemeler yapilarak sorularin cevaplari Ajansin internet sitesinde “sikca sorulan sorular” bashgi
altinda yayinlanmustir.

- Proje Tekliflerinin Alinmasi
25.03.2016 tarihinde ilan edilen mali destek programinin son basvuru tarihi, KAYS lzerinden gevrimigi
basvuru ve matbu evrak teslimi ayni tarih olarak 17.06.2016 saat 17.30 olarak belirlenmistir.

e. Proje Tekliflerinin Degerlendirilmesi ve Secimi
17.06.2016 tarihinde son basvurularin alinmasini miteakip alinan basvurularin degerlendirme siireci
baslamistir. Ajans, yapilan basvurular lzerinde, son basvuru tarihi akabinde, basvuru rehberinde
talep edilen belgelerin dogru ve eksiksiz, imzali, kaseli ve/veya mihirli olarak sunulmus olmasi ve
basvuru sahibinin, ortaklarinin ve proje konularinin basvuru rehberinde belirtilen kriterlere
uygunlugu gibi hususlar yéniinden 6n inceleme islemleri Ajans uzmanlarindan olusan 6n inceleme
komisyonu araciligiyla tamamlamistir.

idari ve uygunluk kriterleri incelemesinden olusan ilk asama olan 6n inceleme siireci PSYB uzmanlari
dahil 6 Ajans personeli gérev almistir. On inceleme secim komisyonu calismalari esnasinda 6én
inceleme esnasinda izlenecek olan yontem ile kullanilacak olan idari ve uygunluk kriterleri hakkindaki
usul ve esaslari belirlemek adina oy ¢oklugu ile bazi kararlar almis ve 6n incelemeyi bu gergevede
yurutmustar.

Ajans Merkez’de yapilan 6ninceleme islemleri neticesinde iki mali destek programi kapsaminda
basvurusu yapilan 21 adet teklif bagimsiz degerlendirme siirecine dahil edilmistir.

2016 yili Sanayide Enerji Verimliliginin Arttirilmasi (SEV) ve GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot
Uygulamalari (ODZ) Mali Destek Programlari ile ilgili tablolar su sekildedir:

Tablo 18. SEV ve ODZ Mali Destek Programlari Basvuru Sonuglari

_ 1.500.010,40 750.005,20

3 1.467.799,09 883.749,09
15 4.999.101,00 2.499.550,50

_ 21 7.966.910,49 4.133.304,79

* ODZ-1: Kar amaci glidenler

**0DZ-2: Kar amaci glitmeyenler
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Tablo 19. SEV ve ODZ Mali Destek Programi Basvuru Sonuglari il Bazli Dagilimi
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Tablo 20. SEV ve ODZ Mali Destek Programlari Basvuru Sonuglari il Bazli Dagilhmi

8 2.743.368,00 1.471.684,00
9 2.900.732,09 1.511.615,59
2 801.950,00 400.975,00
2 1.520.860,40 749.030,20

_ 21 7.966.910,49 4.133.304,79

Tablo 21. SEV ve ODZ Mali Destek Programlari Bagimsiz Degerlendirme Sonuclari Ozet Tablosu

1.097.760,40 548.880,20
2 644.999,09 483.749,09
15 4.999.101,00 2.499.550,50
19 6.741.860,49 3.532.179,79

Tablo 22. SEV ve ODZ Mali Destek Programlari il Bazl Bagimsiz Degerlendirme Sonuglari Ozet Tablosu

8 2.743.368,00 1.471.684,00
9 2.900.732,09 1.511.615,59
1 399.700,00 199.850,00
1 698.060,40 349.030,20
19 6.741.860,49 3.532.179,79

Tablo 23. SEV ve ODZ Mali Destek Programlari Degerlendirme Komitesi Degerlendirme Sonuglari Ozet

Tablosu
TR
- PROJE SAYISI TALEP EDILEN TOPLAM BUTCE
479.565,00 959.130,00
813.280,69 1.326.699,09
2.284.673,00 4.569.346,00
3.577.518,69 6.855.175,09
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Tablo 24.SEV ve ODZ Mali Destek Programlari il Bazli Degerlendirme Komitesi Degerlendirme
Sonuglari Ozet Tablosu

- PROJE SAYISI TALEP EDILEN TOPLAM BUTGE

8 1.471.684,00 2.743.368,00
8 129.1413,1 246.3877,09
1 169.900,00 339.800,00

2 644.521,59 1.308.130,00
19 3.577.518,69 6.855.175,09

4.2. Diger Dogrudan Finansman Destekleri

4.2.1. 2015 Yil1 Dogrudan Faaliyet Destegi

2015 yih Dogrudan Faaliyet Destegi programi basvuru rehberi hazirlik ¢calismalarina Mart ayinda
baslanmistir. 01.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 2015 yili iginde de tiim yil iginde agik
olacak Dogrudan Faaliyet destegine gikilmasina onay verilmistir. Yonetim Kurulu kararindan sonra
programa yonelik olarak rehber hazirliklari tamamlanmis ve 08.05.2015 tarihinde 2015 Yili Dogrudan
Faaliyet Destegi ilanina ¢ikilmistir. Ajans web sitesinden duyurusu yapilan destek ile ilgili olarak 6n
basvurularin yapilmasi igin son tarih 13.11.2015 ve asil basvurular igin ise tarih olarak 11.12.2015
olarak belirlenmistir. Daha sonra 11.12.2015 olarak belirlenen son basvuru tarihi, 6n basvuru
sonuglarinin genel sekreter atamasinin gecikmesi dolayisiyla zamaninda yapilamamasi nedeniyle
25.12.2015 olarak yeniden belirlenerek Ajans internet sitesinde ilan edilmis ve ayrica nihai basvuru
yapma hakkini elde eden basvuru sahiplerine de resmi yazi ile duyurulmustur.

25.12.2015 tarihi itibariyla, 2015 yili Dogrudan Faaliyet Programi kapsaminda Batman, Mardin, Siirt
ve Sirnak illerinden yapilan 6n basvuru ve nihai basvuru toplam sayilari asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 25. 2015 Yili DFD Programi Kapsaminda Alinan Basvuru Sayilari

11

5 5

10 3 2
9 4 4
0 0 0
30 12 11

Nihai basvurularin degerlendirme galismalari neticelendirilmis olup Ocak 2016’da yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda onay alinmasini miiteakip degerlendirme sonuglari kamuoyuna ilanen
duyurulmustur.

4.2.2. 2016 Yil1 Dogrudan Faaliyet Destegi

2016 yili Dogrudan Faaliyet Destegi programi basvuru rehberi hazirlk calismalarina baslanan
Dogrudan Faaliyet Destegi’nin Yonetim Kurulu karariyla yil boyunca agik kalmasi karari alindi. Yénetim
Kurulu kararindan sonra programa yonelik olarak rehber hazirliklari tamamlanmis ve 2016 Yih
Dogrudan Faaliyet Destegi ilanina ¢ikilmistir. Ajans web sitesinden duyurusu yapilan destek ile ilgili
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olarak 6n basvurularin yapilmasi icin son tarih 07/11/2016 ve asil bagvurular icin ise tarih olarak
16/12/2016 olarak belirlenmistir. Ajans internet sitesinde ilan edilmis ve ayrica nihai basvuru yapma
hakkini elde eden basvuru sahiplerine de resmi yazi ile duyurulmustur.

16.12.2016 tarihi itibariyle 2016 yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda toplamda 10 adet proje
basvurusu alinmistir. Degerlendirme sonuglari Yonetim Kurulu onayindan sonra basvuru sahipleriyle
paylasilacak ve sozlesme imzalama sireci baslatilacaktir. Basvuru degerlendirme siirecindeki
basvurular degerlendirilip yonetim kurulunun onayina sunulacaktir.

Tablo 26. 2016 Yili DFD Programi Kapsaminda Alinan Basvuru Sayilari ve il Bazli Dagilimi

GenelToplam 13
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4.3.Teknik Destek Programi

Egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecgici uzman personel
gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi
kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik faaliyetleri kapsayan Teknik Destek
programina yonelik 2016 yili basvuru hazirlik calismalarinin tamamlanmasinin ardindan yil
boyunca basvuruya agik olacak sekilde ilana cikmistir. Teknik destek programi 2 aylik
donemler seklinde basvuru alinip degerlendirilecek sekilde tasarlanmistir. 2016 yili Teknik
Destek kapsaminda 05.08.2016 tarihi itibariyle 36 adet basvuru alinmis olup 30 adet TD
Teklifi basarili goriiliip sézlesme imzalanmaya hak kazanmistir.

Tablo 27. 2016 Yili Teknik Destek Kapsaminda Alinan Basvuru Sayilari

8 6

0
12 11 0
14 11 0
02 2 0
36 30 0

4.4. Gudumli Proje Destegi

4.4.1. Giidiimlii Proje Destegi 1
2014 yihinda ilgili birimlerce yapilan galismalar neticesinde; Batman ili Hasankeyf ilgesinde Ekolojik
Koy Projesinin hazirlik faaliyetlerinin yiritilmesine karar verilmistir. On gériismelerin yapilmasi,
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bilgilendirme toplantilari, baslangi¢ toplantilari, mutabakat toplantilari ve g¢alismalar igcin Yonetim
Kurulu onay siiregleri 2014 yili igcinde tamamlanmis ve 03.12.2014 tarihinde destege yonelik olarak
ilana ¢ikilmistir.

Gudumlu Proje destegine yonelik olarak basvuru rehberleri ve istenen belgelerin bu 6zel destege
yonelik hazirlanma siirecleri baslanmis ve ilgili kuruma resmi yazi iletilmistir.

01.06.2015 tarihinde Gudumlu proje basvurusu KAYS sistemi Gzerinden alinmistir. Bagvurunun 6n
incelemesi tamamlanarak ilgili kurumu yasal sireler icin evrak tamamlamasi icin tebligatta
bulunulmustur.

Yonetim Kurulu’'nun verdigi slire uzatmalari neticesinde Hasankeyf Kaymakamligi Kéylere Hizmet
Goturme Birligi eksiklerini tamamlamis ve 18.01.2017 tarihinde sozlesme imzalayip uygulama
asamasina gecmistir.

4.4.2. Gudiimlii Proje Destegi 2
Siirt'te Tekstilkent projesinin ¢alismalarina 2014 yilinda ilgili birimlerce baslanmistir. 2015 yilinda
Mutabakat toplantilari, Yonetim Kurulu onayinin alinmasi siregleri tamamlanmistir. 04.02.2015
tarihinde destege yonelik ilana ¢ikilmistir.

Gudumlu Proje destegine yonelik olarak basvuru rehberleri ve istenen belgelerin bu 6zel destege
yonelik hazirlanma siirecleri baslanmis ve ilgili kuruma resmi yazi iletilmistir.

Siirt Yatirnm Destek Ofisi tarafindan projenin uygulanacagi yerin tespiti konusunda taraflarla ortak
calismalar yuriutilmis ve proje kapsaminda karsilasilabilecek sorunlarin 6nceden tespiti ve
Tekstilkent’in tanitimi amaciyla 15 tekstil firmasi goriismeler yapilmis ve anket uygulanmistir.

ilgili Giidiimli Proje Destegine yonelik olarak son basvuru tarihi 03.08.2015 olarak belirlenmistir.

03.08.2015 tarihinde Ajansimiza sunulan proje, 6n incelemesi yapilip eksik evraklar tamamlandiktan
sonra mali ve teknik degerlendirmeler sonucunda basarili bulunmustur. 09.12.2015 tarihinde yapilan
Yénetim Kurulu toplantisinda onay alinmasini miteakip basvuru sahibi 24.12.2015 tarihli resmi yazi
ile s6zlesme imzalamaya davet edilmistir. Basvuru sahibi olan Siirt Organize Sanayi Bolgesi ile
sOzlesme imzalanmistir.

4.4.3.Giidiimlii Proje Destegi 3

Ajansin koordinasyonunda Mardin Blyliksehir Belediyesi onculiigiinde yiritilmesi 6ngorilen
Mardin I. Cadde Yayalastirma ve Toplu tasima Diizenleme Projesi i¢in olusturulan mutabakat metni
ve hazirlanan 6n ¢alisma raporu 09.12.2015 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu toplantisinda
onaylanmistir. Alinan onay Uzerine 15.12.2015 tarihinde s6z konusu Gudimli Proje Destegi programi
KAYS (izerinden ilan edilmis ve bu durum Mardin Biyilksehir Belediyesi'ne resmi yazi ile teblig
edilmistir. 05.08.2016 tarihi itibari ile basvurusu yapilan projenin degerlendirilmesi tamamlanmis
olup yonetim kurulunun onayina sunulacaktir. Ancak OHAL kapsaminda ¢ikarilan Kanun Hiilkmiinde
Kararnameler ile Mardin Bulyilksehir Belediyesi'nin personel yapisinda meydana gelen
degisikliklerden dolayi siire¢ tamamlanamamistir.
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4.4.4.Girisimcilik Egitimleri
KOSGEB ile imzalanan protokol cercevesinde Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerimizde Eylll ve Ekim
aylarinda 30’ar kisilik siniflar halinde toplam doért kur olarak 120 kisiye uygulamal girisimcilik egitimi
verilmigtir. Egitimlerde hedef kit olarak geng ve kadin girisimcilerden 6zellikle yenilikgi fikre sahip olan
kisiler secilmistir. Egitime katihp sertifika almaya hak kazanan kisilere térenle katilim belgesi
dagitiimistir

4.4.5.Proje Dongiisii Yonetimi Egitimleri
2016 yili igerisinde Mardin, Batman ve Siirt illerinde kamu kurum ve kuruluslarina Ajans personelleri
tarafindan toplam 9 kur PCM egitimi verildi. Bu egitimlere katilan ve basariyla tamamlayan yaklasik
180 kisiye katihm belgesi verilmistir.

5. Yatirim, Destek ve Tanitim
Ajansimiz 2016 yili Yatinm Destek Ofisi faaliyetlerinin genel ¢ercevesini; Tesvik Sistemi, Ajans Mali
Destekleri, Kamu Destek ve Tesvikleri hakkinda bilgilendirme faaliyetleri olusturmaktadir.

2016 yilinin ilk alti aylik ddneminde Mardin Yatirim Destek Ofisine 87 gercek paydas, 74 tizel paydas
olmak Gzere toplam 161, Batman Yatirim Destek Ofisine 720, Siirt Yatirim Destek Ofisine 417 ve Sirnak
Yatirrm Destek Ofisine (14.03.2016 tarihinde Sirnak il Merkezi’'nde sokaga ¢ikma yasagl ilan
edilmistir.) 35 yatirimci tarafindan ziyaret gergeklestirilmistir. Ziyaretcilere talep edilen konularda
danismanlik ve bilgilendirilme hizmeti sunulmus olup gereken takipler yapilmis ve yatirimcilara geri
donusler gerceklestirilmistir.

Ayrica Valilikler, ilge Kaymakamliklari ve Belediye Baskanliklari belirli tarihlerde ziyaret edilmis, ajans
destekleri basta olmak lzere kurum destekleri anlatiimis ve tanitiimistir.

5.1.Yatirnma Yonelik Faaliyetler

e Turk Eximbank'in ihracata yonelik kredilerinin bdlge sorunlarindan kaynakli olarak
yapilandiriimasi hususunda Ankara'da gorisme gergeklestirilmis ve detayli bilgiler ilgili
paydaslar ile paylasiimistir.

e Ajansimiz ev sahipliginde bolgenin ihracat kapasitesini gelistirmek icin Gilkemizin ihracat
kredisi saglayan resmi kurulusu Tirk Eximbank tarafindan 7 Eylil 2016 tarihinde Mardin’de,
14 Ekim 2016 tarihinde Batman’da, 15 Aralik 2016 tarihinde Siirt'te "Kredi ve Sigorta
Bilgilendirme Semineri" gerceklestirilmistir.

e lrak'a ihracat gergeklestiren firmalarin Irak'tan gelecek misafirlerinin yasadigi vize sorunu
ve bu sorunun ¢éziimi icin ihracatcilar Meclisi ile gériisiilmiis ve yontem ilgili paydaslar ile
paylasiimistir.

e Mardin yatirim ortamina iliskin olarak; yatirim ortaminin genel gériinimini 6zet bir sekilde
ele alan, ilin 6nde gelen sanayi kuruluslari ile organize sanayi bélgelerindeki son durumu ve
Mardin Yatirim Ortamina iliskin Sorunlar ve Céziim Onerileri ihtiva eden bilgi notu Mardin
Yatirim Destek Ofisi tarafindan hazirlanmistir.

e 2016 Yilinda Ajansimiz tarafindan hazirlanan bes mali destek programlari ile diger devlet
destek ve tesviklerinin tanitim ve bilgilendirmesine yonelik 12 Nisan 2016 tarihinde
Batman’da "Ajans ve Devlet Destekleri Tanitim ve Bilgilendirme Toplantis!"
gerceklestirilmistir.
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e Ajansimiz 2016 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 12 Nisan 2016 tarihinde Batman’da
"Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Egitimi" gerceklestirilmistir.Kalkinma
Bakanligi'nin talebi Uzerine, TRC3 Bolgesi illerinde 0zel kesim tarafindan yapimina
baslanmis ancak bitirilememis ya da tamamlandiktan sonra atil hale gelmis tesislerin
tespitine yonelik olarak bir calisma yapilarak Bakanliga iletilmistir.

5.1.1. Cazibe Merkezleri Programi

Hikimetimizin 4 Eylil 2016'da ilan ettigi Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolgelerinde 23 ili kapsayan
ve yatirimcilara gesitli alanlarda ve sektérlerde uzun vadeli destekler saglanacak 160 Milyar TL bltgeli
“Cazibe Merkezleri Destekleme Programi” kapsaminda Batman, Mardin, Siirt, Sirnak, Diyarbakir ve
Sanliurfa illerinden olusan Cazibe Merkezinde yer almaktadir. Cazibe Merkezleri Programi
kapsaminda Kalkinma Bankasi’nin yapisini giiglendiren ve programla ilgili bankayi yetkilendiren
mevzuat diizenlemesi 22 Kasim 2016 tarihinde yayimlanan 678 sayili Kanun Hikminde Kararname
ile yurarlige girmistir. Mevzuat diizenlemesinin ardindan yatirimcilarin 6n taleplerinin alinabilmesi
amaciyla 28 Kasim 2016 tarihi itibariyle Kalkinma Bankasi’nin web sayfasinda On Talep Formlari aktif
hale getirilmis ve basvurular alinmaya baslanmistir. ilgili formlar ayrica DiKA, Batman, Siirt YDO web
sayfalarinda da ilan edilmistir. Ofisimize basvuran 54,8 milyon TL yatirim tutarina sahip ve 651
istihdam taahhit eden 8 yatirimcinin 6n talep formu hazirlanip Kalkinma Bankasina iletilmistir

Siirt OSB Midurlagi ile birlikte OSB’de faaliyet gosteren firmalar ile bir araya gelinip Cazibe
Merkezleri Programi hakkinda bilgilendirme yapilmis, 6n talep siireci anlatilmis ve basvuruya tesvik
edilmistir. Siirt ilinde imalat sanayinde yer alan yarim kalmis ya da yatirimi tamamlanarak isletme
sermayesi yetersizligi nedeniyle isletmeye gecememis veya kismen gecmis yahut baska sebeplerle
faaliyet gostermeyen 5 adet isletmenin sahipleri ile iletisime gecilerek Cazibe Merkezleri Programi
hakkinda bilgi verilmistir. Kalkinma Bankasi tarafindan iletilen “yarim kalmis tesisler bilgi formu” nun
firmalarca doldurulmasi saglanmis ve formlar Kalkinma Bankasi’na génderilmistir. Kalkinma Bankasi
tarafindan baslatilan 6n talep sireci kapsaminda, ofislerimize gelen ve telefon yoluyla ulasan tim
yatirimcilarimiza program ile ilgili bilgi verilmistir. On talep formunun doldurulmasi ile ilgili rehberlik
edilmis, dileyen yatirimcilarla isbirligi icinde formlar doldurulup Kalkinma Bankasi’na iletilmistir.
Siirt’ten 36 firma On talep basvurusu yapmistir. Bazi firmalar farkh kalemlerde birden fazla basvuru
yapmiglardir

6 Ekim 2016 ve 21 Aralik 2016 tarihlerinde Kalkinma Bakanliginda Cazibe Merkezleri Programi Usul
ve Esaslarina iliskin yapilan bilgilendirme toplantilarina ajans uzmanlari katihm saglamistir. Ajansimiz;
Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerimizde Cazibe Merkezleri Programinin usul ve esaslarina iliskin
yatirimcilara bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir.

5.1.2. Batman Organize Sera Bolgesi

Bilindigi lizere sicak su, enerji olarak nitelenmekte ve kullanilabilmesi halinde énemli katma deger
yaratabilmektedir. Yapilan fizibilite calismasi ile Kozluk bolgesindeki kaplica sularinin kurulacak
seralarda degerlendirilerek bélgede orti alti tarimsal Gretimde ve jeotermal enerji alaninda 6nemli
ekonomik katki saglanacagi saptanmistir. Bunun bir 6érnegi olarak Sanhurfa-Karaali bolgesinde 1.500
donlm Uzerine kurulu organize sera bolgesi gosterilebilir. Bilindigi (izere sicak su, enerji olarak
nitelenmekte ve kullanilabilmesi halinde 6nemli katma deger yaratabilmektedir. Yapilan fizibilite
calismasi ile Kozluk boélgesindeki kaplica sularinin kurulacak seralarda degerlendirilerek bélgede orti
alti tarimsal Uretimde ve jeotermal enerji alaninda 6nemli ekonomik katki saglanacagi saptanmistir.
Bunun bir 6rnegi olarak Sanhurfa-Karaali bolgesinde 1.500 dénim Uzerine kurulu organize sera
bolgesi gosterilebilir.
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5.1.3. Kiziltepe Ticaret Borsasi Analiz Laboratuvari, Miizayede Salonu ve
Elektronik Satis Ortaminin Olusturulmasi Projesi

Kiziltepe Ticaret Borsasi, 1996 tarihinde yerelde yetistirilen zirai Grinlerin alimi, satimi, fiyat tespiti
ve tescil islerini ylritmek lzere Kiziltepe’de kurulmustur. Borsa hizmet binasi Kiziltepe kent
merkezinde bulunan bir is hanindadir. Borsanin laboratuvar ve tescil hizmetleri eski Bugday
Pazar’'nda geleneksel yontemlerle slrdirilmektedir. Burada bulunan laboratuvar altyapisi gliniin
ihtiyaglarini karsilamaktan uzaktir. Kiziltepe Ticaret Borsasi, tamami (iyesi olan tiiccarlar tarafindan
kooperatif ve dernek lizerinden birlikte hareket etmek Uzere Kiziltepe-Viransehir yolu Gzerinde (sag
tarafta) kurulan Kiziltepe Hububat ve Ticaret Merkezi (Yeni Bugday Pazari) blinyesinde yer almak
suretiyle yeni bir hizmet binasi yapmak Uzere protokol siireclerini stirdiirmektedir. Burada yapacagi
hizmet binasinda laboratuvar, mizayede ve elektronik alim satim sistemini entegre etmek suretiyle
glnim{iz sartlarina uygun bir altyapi teskil etmek istemektedir. S6z konusu projenin konsept tasarimi
ve gelistiriimesinde Kiziltepe Ticaret Borsasina teknik destek verilmistir.

5.1.4. Mardin Gastronomi Miizesi Projesi

Tarihi bircok medeniyete ev sahipligi yapan bdlgenin turizmi, inan¢ ve kiltir temelleri Uzerine
kurulmustur. Dinlerin ve dillerin kesisim noktasi olan bolgede inanclar, yasayis sekilleri, gelenekler,
mimari ve birgok farklilik bir ahenk iginde kendini gostermektedir. Mardin basta olmak lzere Midyat
ve Hasankeyf hali hazirda 6nemli turizm c¢ekim noktalaridir. Bu merkezlerin disinda Tillo,
Veyselkarani, idil ve Nusaybin énemli turizm potansiyeli barindirmaktadir. Bélgede bir arada uyum
icinde var olan bu farkliliklar, muazzam ve 6zgin bir yemek cesitliligini de glinimize getirmistir.
Bolge, diinya mutfaginin tarihsel stirecteki temeli kabul edilen Mezopotamya mutfaginin bitiin
zenginliklerini blinyesinde barindirmaktadir. Bolgeye gelen turistlerin neredeyse tamami yoresel
yemeklerini merak ederek gelmektedir. Turizm sektoriinde kalite ve sirdirulebilirligin en 6nemli
girdisi kllturel degerlerin dogru aktarilmasidir. Bolgede var olan yemek kiltirinin yemek endistrisi
karsisinda geri planda kalma riskinin bertaraf edilmesi yemeklere dair “yapilis” bilgisinin uygulamall
olarak nesillere aktarilmasiyla miimkindur. Ayrica yemeklerinin yapilisinin ‘etkinlik turizmi’ seklinde
sunulmasi ve tanitilmasi da kdltlr turistlerinin ilgisini cezbedecek bir potansiyel tasimaktadir.
Diinyada yerele dair bir aktiviteyi yerinde tecriibe etmek isteyen bir akim olusmustur. Bélgemiz i¢in
bu akimdan faydalanmak ve turistlerin yerelde daha kaliteli ve daha fazla zaman gegirmelerine
yonelik olarak alternatif olusturmak, kultirel mirasin gelecege aktarilmasini saglamak ve insan
kaynaginin yetistirilmesini temin etmek amaciyla Mardin’de gastronomi miizesi kurulumuna yonelik
olarak ilgili paydaslarla isbirligi gelistirilerek proje konsepti olusturulmustur.

5.1.5. Midyat Tag1 Isleme Atélyeleri Ihtisas Bolgesi
Midyat tasi dogal iklimlendirme, estetik ve saglamlik 6zellikleri ile farkl karakteristik gbsteren 6nemli
bir yerel degerdir. Midyat tasina gore farkliliklar gésteren Mardin tasi icin cografi isaret alinmis olsa
da yapilarda kullanilan tas daha ¢cok Midyat tasidir ve bilinirligi daha fazladir. ilde bulunan tas ocaklari-
tas isleme atolyeleri de blyiik 6lcide Midyat'ta yer almaktadir. Midyat’ta birbirinden ayri alanlarda
faaliyet gOsteren tas isleme atolyelerinin bir araya getirilerek bir Gretim ihtisas birimi olusturulmasi,
firmalarin birlikte hareket ederek depolama, retim ve pazarlama sireclerini gelistirmelerinin yansi
sira, sektoriin genel olarak daha gorinir bir sekilde 6ne ¢cikmasina, turizm sektériine katki saglamakla
beraber kentsel ve gevresel sirdirilebilirlik agisindan da daha cazip kosullarin olusmasina olanak
saglanmis olacaktir. Bu firmalarin birlikte hareket etmek (izere ikna edilmeleri ve belediyenin
kurulacak ortak ihtisas bolgesine firmalarin tasinmasina zorunluluk getirmesi projenin saglkl
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ylrimesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu 6nem dogrultusunda ilgenin kentsel ¢evre ve turizm,
etkinlik turizmi, Gretim verimi ve kurumsal organizasyon, pazarlama ve tanitim etkinligi ile Grin
cesitliligi gibi konularda entegre bir anlayisla Gretim yapilmasi ve markalasmanin desteklenmesini
amaclayan projenin kavramsal tasarimi hazirlanmistir.

5.1.6. Mardin'de Bitki Su Tiiketim Calismasi, Alternatif Uriin Deseni Onerisi
Ulkemizde triinlerin desteklenmesine yénelik uygulamalarda bélgesel su ihtiyacinin gbéz éniine
alinmadiginin en bariz 6rneklerinden biri Mardin’de sosyal bir sorun boyutuna ulasan kagak
kuyularla sulama ile yapilan tarimsal Uretimdir. Elektrik dagitimina iliskin 6zellestirmeler ve
vatandaslarin eski uygulamalari devam ettirme egilimi sorunu blylitmekle birlikte tarimsal
Uretimden elde edilen gelirden daha fazla zararin olustugu da séylenebilir. Clinkli normal sartlar
altinda 400-500 metreden su gekilerek yapilan tarla tariminin ekonomik olmayacagi neredeyse
kesindir. Uretimin kendi icindeki verimsizliginin yani sira basta sanayi ve turizm sektorlerine olan
olumsuz yansimalar, hane sakinlerinin kesintilerden kaynakli zararlari buna eklendiginde milli
ekonomi agisindan ¢6zim Uretilmesi zorunlu bir alan karsimiza cikmaktadir. Bélgede modern sulama
sistemlerine gecis konusunda devletin bitiin destek ve tesviklerine ragmen yavas kalinmasi bu
sorunun Urin desteklemeleri Gzerinden ele almayi zorunlu kilmaktadir.

Mardin’de bitki su tiiketimi calismasi mevcut lretim yapisi icinde su tiketimi yiiksek olan tarimsal
Urlnlerin Gretiminin yer alti sularinin asiri dengesiz kullanimi ve suyun ylzeye ¢ekilmesi esnasinda
asiri elektrik sarfiyatini dengeleme ihtiyacindan ortaya cikmistir. Yiksek elektrik sarfiyati sadece
kacak kullanim sorunu olarak kalmamakla birlikte, sosyal yasami ve sanayi-turizm sektorlerini ciddi
bir sekilde olumsuz etkilemektedir. DSI’nin Atatiirk Baraji suyunu Mardin’de kullanima hazir hale
getirene kadar gecen silirede bu sorunu belli bir diizeyde yonetilebilir hale getirmek sosyal agidan
olusabilecek bazi olumsuzluklari gidermek acisindan 6nemli gorilmektedir. Bu calisma ile Firat suyu
gelene kadarki ara donem igin gegici Uriin deseni, sonraki donem icin de uzun vadeli Grin deseni
dnerisinin ortaya cikarilmasi hedeflenmektedir. Uriin deseni 6nerisi olusturulurken bu driinlerin
tarim ekonomisi iginde tercih edilebilir ve siirdiiriilebilir olmasi agisindan piyasa kosullari dikkate
alinacaktir. Ayrica ekonomik katma deger yaratabilme kabiliyeti agisindan avantajl bulunan Griinler
isleme altyapisi ve pazarlama olanaklari agisindan irdelenecektir. S6z konusu projeye iliskin literatir
calismasi yapilmis, Harran Universitesi Ziraat Fakiiltesinde bulunan Sulama, Tarim Ekonomi ve Tarla
Bitkileri bolimleri ile gbrismeler yapilmis, Mardin Kiziltepe’de yeni (irlin denemeleri yapan bir ciftci
(Cagil koyl) ziyaret edilerek ¢calismanin kapsami belirlenmistir.

5.1.7. Mardin Tekstil Kiime Projesi
Ulkemizde ihracata dayal biiyiime politikasi dogrultusunda kimya ve otomotiv sektérleri ile birlikte
en one cikan sektorlerin basinda tekstil sektori gelmektedir. 2002 yilinda degisen Tirkiye perspektifi
ile birlikte ihracatta katma degerli Grlinlere dncelik verilmesi tekstil sektori icin gegici stabil bir durum
olusturmus olsa da 2010’lu yillar itibariyle 6zellikle bu sektor iginde yer alan emek yogun hazir giyim
sektoriinin istihdam yaratma kapasitesinden yararlanmak Gzere 20-30 yillik bir erim igin Glkemizin
gorece daha az gelismis dogu illerine kaymasini beraberinde getirmistir. istanbul, izmir, Bursa gibi
blyiik merkezlerden bu illere yonelen hazir giyim firmalari devlet destekleri kapsaminda da tesvik
edilmislerdir. Mevcut tesvik uygulamasi istihdam yogun sektorler agisindan ¢ok cazip olanaklar
sunmaktadir. Batidan doguya bu dogal kayis istihdam olusturmanin yani sira dogudan batiya goglin
onlenmesinde de katki saglamistir. Midyat konumu itibariyle 6zellikle kirsal 6zellik gbsteren biyik
platonun merkezi konumundadir. Halihazirda mevcut hazir giyim firmalarinda calismak tizere idil,
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Dargecit, Gerciis, Hasankeyf, Savur ve Omerli ile kirsallarindan isciler bulunmaktadir. Yogun kirsal
nifusun merkezinde yer alan Midyat'ta hazir giyim sektérinin canlandiriimasi bu akis
giiclendirecektir. Isci hareketlerinin mesafesi ¢ok uzak olmadigindan bélge ici go¢ de
olusturmamaktadir. Mardin’de bulunan hazir giyim firmalari bir dernek c¢atisi altinda bir araya gelmis
olup Uyelerin kahir ekseriyeti Midyat’'ta faaliyet gdstermektedir. ilde ve genel olarak Ulkemizin
dogusu ile glineydogusunda issizlik en temel sorun olmaya devam etmektedir. Mardin’in de dahil
oldugu TRC3 bélgesinde issizlik orani 2015 yilinda %25 diizeyindedir. (kaynak: TUIK) issizlik kadar
daha o©nemli bir diger sorun da kadin istihdami konusunda bdlgedeki toplumsal yapinin
ozelliklerinden dolayl herhangi bir sektérde olusturulan istihdamin dogrudan kadin istihdamina
olumlu etki yapamamasidir. Bolgede kadinlar genel olarak diisiik Gcretli hizmet sektorii faaliyetleri ile
tekstil sektoriinde yogun bir sekilde ¢alisabilmektedir.

Bolgede yogunlasan hazir giyim imalatgilarinin gesitlendirilerek cogaltiimalari, isbirligi temelinde
kiimelenmeleri ve tekstilin bitiin alt-yan sektorlerini icinde barindiracak sekilde uluslararasi olgekte
bir Gretim-istihdam-ticaret merkezi haline getirilmesini amaglayan proje dnerisinin IPA-1l Rekabetgilik
ve Yenilik Sektérel Operasyonel Programi kapsaminda konsept notu hazirlanmak suretiyle Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina 6n basvuru yapilmistir.

5.1.8. Mardin Genglik ve inovasyon Merkezi Projesi

Miistakil Sanayici ve is Adamlari Dernegi Mardin Subesinin genclere ve genc girisimcilere ydnelik
lkemizde gerceklestirilen inovasyon merkezleri, girisimcilik merkezleri, kulugcka merkezleri ve iS-
GEM gibi proje ve faaliyetlerin bir benzerinin Mardin’de hayata gegirilmesi diislincesinden hareketle
gelistirilen proje genclere yonelik olmak tGzere yenilikgi proje fikirlerinin deneyimlendigi bir inovasyon
merkezi kurulmasi seklinde tanimlanmistir. Proje ile daha bliylik capta bir inovasyon & kulugka
merkezinin althginin olusturulmasi hedeflenmektedir. Proje fikrinin Mardin kosullarina uygun olacak
sekilde bir projeye déniistiiriilmesi, Ajansin Mardin Yatirim Destek Ofisi ile MUSIAD Mardin subesinin
isbirligiyle gerceklestirilmistir. Buna gore ‘kapali alan’ kosullari ile merkezin aktif kullaniminin
saglanmasi agisindan daha sonra kulugka merkezi veya IS-GEM’e altyapi olusturacak sekilde Mardin
Genglik ve Spor il Midurliigiiniin genglik merkezini icinde barindiran yeni calisma binasinda yer alan
genclik merkezinde inovasyon ve yenilikgilige yonelik bir modilin olusturulmasi seklinde tasarlanan
projenin Ajansin dogrudan faaliyet destegi programi kapsaminda basvurusu yapilmistir.

5.1.9. Mardin Tibbi Aromatik Bitkiler Projesi
Mardin’in tibbi aromatik bitki potansiyelini degerlendirmek iizere Mardin Artuklu Universitesi ile
isbirligi icerisinde bir proje tasarimi ¢alismasi baglatiimistir. Mardin Artuklu Universitesi tarafindan
getirilen proje Onerisi incelenerek tibbi aromatik bitkilerin is gelistirme mantigl igerisinde
yetistirilerek yayginlastiriimasini icerecek sekilde gelistirilmesine yonelik calismalar yiritilmektedir.

5.1.10. Midyat Kutlubey Yabani Menengi¢c Agaclarimin Siirt Fistigina
Asilanmasi Projesi
Mardin’in Midyat ilcesinde 10 bin menengic agacinin Siirt Fistigina asilanmasina yonelik projenin
uygulamasi tamamlandi. Asilama calismasi ile Midyat’in yerel ve kirsal kalkinmasina yonelik dnemli
bir potansiyelinin degerlendirilmesinde 6rnek teskil eden bir baslangi¢ yapilmistir.

Mardin’de sayilari 2 milyonu asan yabani menengic agaclarinin bulundugu ve bunlarin en az yarisinin
Midyat’ta yer aldigi tahmin edilmektedir. Bu agaclarin bir kismi orman arazilerinde olmakla birlikte
onemli bir kismi da vatandaslarin (6zel milk) kendi arazilerinde yer almaktadir. Bélgedeki agaclarin
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asilanmasina yonelik daha 6nce cesitli girisimler somutlastirilmissa da nihayete erdirilememistir.
Ajansin 2016 yili saha faaliyetleri kapsaminda daha o©nce tespiti yapilan bu potansiyelin
degerlendirilmesi amaciyla éncil ve 6rnek bir calisma yapilmasina karar verilmis ve Dicle Kalkinma
Ajansi — Midyat Kaymakamligi isbirligiyle Ajansin dogrudan faaliyet destegi kapsaminda bir proje
tasarlanmasina karar verilmistir. Tasarlanan proje kapsaminda Midyat Gida Tarim ve Hayvancilik ilge
Mudurliginin teknik ortakligiyla Midyat Ziraat Odasi’nin uygulayicisi oldugu proje icin uygulama yeri
olarak bu agaclarin yogunlastigl Kutlubey koyl secilmistir. Proje kapsaminda hali hazirda
degerlendirilemeyen yabani agaglar antepfistiginin Siirt fistigi cesidine asilanmistir. Bu noktada daha
dnce kis budamasi yapilmis 10 bin civarindaki aga¢ Midyat Gida Tarim ve Hayvancilik ilge MiduirlGigi
tarafindan yetkinlikleri onaylanan geleneksel ve modern agi ustalari tarafindan asilanmistir.

Proje ile tarimsal liretimde istihdam ve katma deger olusturulmasi yoluyla yerel kalkinma ve rekabet
glici acisindan dnemli bir firsattan istifade edilmesine oncliliik ederek glivenlik sorunlarina goérece
daha az duyarli meyvecilik sektériinin daha hizli yayginlastirilmasina érnek olusturacak sekilde yerel
ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak stratejik nitelikli bir potansiyelin stirdirdlebilir bir yaklagimla
harekete gegirilmesine zemin hazirlanmasi hedeflenmistir. S6z konusu projenin paydaslarla birlikte
gelistirilmesinde ve Ajansin dogrudan faaliyet destegi kapsaminda desteklenmesine yonelik olmak
lizere teknik yardim faaliyetleri ytruttlmuastar.

5.2.Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi
Yatirim ortaminin iyilestirilmesi kapsaminda yapilan ¢alismalar asagida verildigi gibidir:

Batman ilinde yatirnm maliyetinin yiksek olmasi nedeniyle Merkezi Yonetim veya ylksek sermayeli
Ozel tesebbisler tarafindan uygulanabilecek olan bes yildizli otel ve kongre merkezi yatirimi, Bolge'de
Batman'i fazlasi ile 6n plana gikaracak olup ilin tanitimina da 6nemli 6lglide katki saglayacaktir. Bu ve
benzeri yatirimlar ayni zamanda ilin ticari dongusiine 6nemli katkilar sunacaktir. Batman Milletvekili
Sayin Ataullah Hamidi'ye arz edilmek lzere hazirlanan "Fuar Ve Kongre Merkezi Yatirim Fizibilite
Raporu" ile ilimizde projenin sahiplenilmesi adina ve sektor temsilcilerinin yatirim kararlarinda da
pozitif etki olusturacaktir.

5.2.1. Mardin OSB Indirici Trafo Merkezi Projesi

Mardin OSB MudurlGgh halen Dicle EPSAS'In Mardin Trafo Merkezi'nden gelen mistakil hatti
Uzerinden beslenmektedir. Bu miistakil hat, enerji kesintilerinin 6éniine geg¢mis olmakla birlikte
OSB’nin elektrik enerijisi problemini tamamen ortadan kaldiramamustir. Zira elektrik dalgalanmalari
(harmonik v.b. etmenlerle kéti kalitede olan elektrik enerjisi) halen devam etmektedir. Onerilen
proje ile 22 MW puant glici olan Mardin Organize Sanayi Bolgesinde gli¢ artislarini karsilayacak
sekilde 154/33 kV 50 MVA kurulu glcunde bir indirici trafo merkezi tesis edilecek olup merkezin
isletiimesi OSB Mudurligu tarafindan ya da uygun gorillecek profesyonel bir firma tarafindan
saglanacaktir. Yapilmasi planlanan indirici Trafo Merkezi ile OSB Mudirliigli arazisinin hemen
oniinden gecen TEIAS hattindan enerji direkt olarak alinacak ve dagitim sirketi aradan cikmis
olacaktir. Bu projenin hayata gecirilmesi ile sanayici elektrik enerjisine %8 - % 10 arasinda indirimli
olarak temin edecektir. Projenin yaklasik maliyeti icin 4 milyon TL'lik bir 6ngori bulunmakla birlikte
bu maliyetin verimlilik artislari ile 1 yil icinde karsilanmasi tahmin edilmektedir. Bliylime potansiyeli
olan Mardin OSB, bu proje ile elektrik enerijisini direkt olarak TEIAS’tan temin ederek kesintisiz ve
kaliteli elektrige kavusmus olacaktir. Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi de elektrik enerjisini ayni
yontemle temin etmektedir.
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5.2.2. Mardin Lojistik Merkez Projesi

Mardin ili Suriye ile dogrudan siniri olan Ortadogu Ulkelerine yakin bir konumdadir. Atatirk Baraj
Gzerinden baglantilanan Firat suyu kanallarinin 2019 yilinda ulasmasi ve sulamali tarimin baslamasi
ongorilen ilin tarimsal Gretimini ylkseltmesi beklenmektedir. Mardin Glneydogu Anadolu
bélgesinde Gaziantep’ten sonra en fazla ihracata sahip olan il konumundadir. ilde 2014 yilinda 400
bin turist (ortalama 1,5 giin kals siresi ile 600 bin kisiXgiin — bilgi: Mardin Kiltiir ve Turizm I
Mudirliigl) sayisina ulasilmistir. il, sanayiye bagh ticaret ve dogrudan ticaret agisindan var olan
potansiyel ile birlikte 520 filo ve 50 binden fazla tirdan olusan nakliyecilerin énemli bir kismini
biinyesinde barindirmaktadir. TOBB verilerine gore ilde aktif 101 ihracatgi bulunmaktadir. TUIK
verilerine gore 2015 yili ihracati 860,45 milyon Euro’dur. ADNKS niifus verilerine gore lilkemizde en
geng nifusa sahip illerin basinda gelen Mardin’de yeterli istihdam olusturulamadigindan issizlik orani
cok yiiksektir. Mardin’in de dahil oldugu TRC3 (Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak) illerinde issizlik orani
2015 yilinda (TUIK verilerine gére) % 25’tir. Bunda isgiiciiniin vasifsiziginin payi olmakla birlikte
ticaret basta olmak uzere ilin mevcut potansiyelinden yeterince faydalanilamamasi temel etkendir.
ilin sanayisi %99 oraninda ihracatini Irak’a yapmaktadir ve Ajansin (DIKA) 2013 yilinda hazirladig
Sanayi envanteri calismasina gore 2012 vyili ihracati icindeki Uretimin payr %43,3 olarak
hesaplanmistir. Bu oranin glivenilirlik diizeyi belli bir hata payini barindirsa da liretim-ticaret dengesi
acisindan fikir vericidir. ilde ticaretle ugrasanlar daginik bir sekilde ve fiziksel imkansizliklar icinde
faaliyetlerini strdirmektedir. Lojistik depolama yetersizlikleri ile birlikte giimriiklemedeki zaman
problemleri verimsizlik maliyetleri ve ciro distsleri seklinde yansimaktadir. Mardin ili, konumu g6z
Online alindiginda ticaretin sadece Irak piyasasi ile sinirli kalmasi, mevcut potansiyelden
faydalanamamanin yansira ilin sanayi tretimi, sanayiye bagli tarim ile dogrudan ve dolayli istihdama
olan etkisinin de sinirli olmasina yol agmaktadir. Mersin-Gaziantep-Sanliurfa-Mardin-Cizre-Habur
hatti tizerinde yogun tir ve kamyon trafiginin etkin yonetimi agisindan lojistik altyapinin demiryolu ile
baglantili olarak gelistirilmesi aciliyet arz etmektedir.

Mardin’de demiryolu istasyonuna yakin bir noktada karayolu tasimaciliginin entegre edilmesi
suretiyle bir lojistik merkezin kurulmasi 6nerilmektedir. S6z konusu 6neri; Devlet Demiryollari
tarafindan altyapisi kurulacak 500 dénimlik bir alanda gerekli tesis yatirimlarinin yani sira firmalara
genel ticari bilgileri, pazar ¢esitlendirme, uluslararasilasma konularinda teknik egitimler verilmesi ve
ticaretin katma degerli hale getirilmesine yonelik sektor-lriin etit calismalarinin ylritilmesini iceren
ticari faaliyetlerin yonetilebilir hale getirilmesi, ortak ticaret kiltlrinin yerlestirilmesi ile pazar
genislemesi ve katma deger artirici isbirliklerine ortam saglanmasi, ticaretin artirilmasi, arag
yonetiminin etkinlestirilmesi ile ulasima iliskin verimliligin artirilmasi, ticari faaliyetlere iliskin
maliyetlerin azaltilarak boélgenin ticaretinin gelistirerek artirilmasi ile cari agigin azaltilmasina katki
saglanmasini amaglayan proje dnerisinin IPA-Il Rekabetgilik ve Yenilik Sektorel Operasyonel Programi
kapsaminda konsept notu hazirlanmak suretiyle Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina 6n basvuru
yapilmustir.

5.2.3. Bremen Invest Tiirkiye Ofisi Ziyareti:
Bremen Invest, Almanya’da is fikirlerini hayata gegirmek icin yatirimcilara destek olan, Almanya’nin
Bremen Eyaleti’ne yeni yatirimlari ¢ceken, mevcut sanayi ve is diinyasinin bliyiimesini tesvik eden,
yerli ve yabanci ticaretin gelismesini saglamak amaciyla ¢alismalar gergeklestiren lider bir kurulustur.
Bremen Invest’in Tiarkiye'deki Ofisi; Tirk sirketlerinin, girisimcilerinin ve kurumlarinin Bremen
sehrinde, Almanya’da ve tiim Avrupa’da biyime firsatlari bulmalari agisindan tek bir iletisim noktasi
sunmaktadir. Bremen Invest Ofisi, izmir'de bulunmakta olup Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi ile
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isbirligi yapmaktadir. Mardin ilinde pilot olarak kurulmasi planlanan Tek Durak Ofis ¢alismasina iliskin
Ajans Genel Sekreterimiz Yilmaz Altindag, Mardin Yatirim Destek Ofisi Koordinatori Suat Ugar ile
isadami Kemal Altundag tarafindan Bremen Invest Tiirkiye Subesi yetkilileri ile toplanti yapilmistir.
Toplantida “Tek Durak Ofis” modeli ile ilgili sunum yapildiktan sonra, Bremen Invest Turkiye Muduri
Kemal Sen’den kurumsal yapi ve faaliyetler konusunda bilgi alinarak kendisi ile goris alisverisinde
bulunulmustur. Toplantinin sonunda “Tek Durak Ofis” modeli ¢alismasi konusunda daha kapsamli
bir calisma gergeklestirmek icin Bremen Invest Tirkiye Ofisi ile goris birligine variimistir.

5.2.4. Proje Ofisleri Calismasi
Ajansimizin; 5449 no’lu “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda
Kanun”da tanimlanan;

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

Gorevlerinin yerine getirilmesine iliskin olarak; Kaymakamliklar, Ticaret Ve Sanayi Odalari, Il
Muddrlikleri, Ticaret Borsalari, Esnaf ve Sanatkarlar Odalarinin (ESOB) biinyelerinde bulunan proje
ofislerinin ulusal ve uluslararasi fonlardan haberdar edilmesi, proje teknik destegi ve kurumsal
kapasitelerinin arttirilmasi yonelik proje ofisleri ¢alismasi baslatilmistir. ilk etapta, bu kurumlarin
proje ofislerinde calisan personelin bilgileri istenmistir. Sonrasinda proje ofislerine yerinde ziyaretler
yapilarak goris alis verisinde bulunulacaktir. Proje gelistirme asamalarinda yasanan sikintilar tespit
edilip proje ofisi calisanlarinin ihtiyaclari belirlenerek gelistirilecek faaliyet takvimi ile bu hususlara
ele alinacaktir.

5.3.Yatirim Tesvik Belgesi Islemleri
Yeni Tesvik Sistemi ile Ajanslara verilen gorevler kapsaminda ilgili dénemde Bolgemizde 90 Tesvik
Belgesinin kapamasi; 92 Tesvik izleme Ziyareti gerceklestirilmistir. Siirt YDO tarafindan diizenlenerek
Bakanliga iletilen 5 Tesvik Belgesinden 4 tanesi, Batman YDO tarafindan diizenlenerek Bakanlga
iletilen 3 Tesvik Belgesi de onaylanmistir.

Tablo 28. Yatirim Destek Ofisleri Tarafindan Yeni Tesvik Sistemi Kapsaminda Yapilan Calismalar

0 58 40 39 80

3 3 45 45 135
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Batman Yatirim Destek Ofisi (YDO) tarafindan firmaya danisman kullanarak ek maliyet olusturan YTB
basvurusu Ucretsiz olarak Ekonomi Bakanligina yapilmis ve belge ilgili firmaya ulastiktan sonra
Ucretsiz arazi tahsisi icin Batman Valiligi ile gorisulerek sirasiyla Milli Emlak Mudarlagi, MSB
Diyarbakir insaat Emlak Bélge Baskanligi, Batman 14. iUS Us Komutanhgi ve Milli Egitim MudirlGgi
ile temas kurulmustur. Akabinde ilgili firmanin tarafimiza dilekge ile basvurusu sonrasi arazi tahsisi ile
ilgili tim yasal stire¢ Batman YDO tarafindan resmi yazisma yoluyla ilerletilmektedir. Bu siire zarfinda
firma Arapca ve ingilizce dillerde katalog bastirmis ve is baglantilari icin calismalarini siirdiirmektedir.

5.4.Yatirim Destek Ofisleri Tarafindan Teknik Destek Saglanan Ulusal ve
Uluslararasi Projeler

5.4.1. Dernekler ve Ust Kuruluslari i¢in Proje Yardimlar: Programi

igisleri Bakanligi'nin 2010 yilinda baslattigi "Dernekler ve Ust Kuruluslari igin Proje Yardimlan"
Programi kapsaminda 2016 yili proje teklif ¢agrisi icin Batman Yatirirm Destek Ofisi tarafindan
Batman’daki dernekler bilgilendirilerek proje yazimlarina teknik destek saglanmistir. Dernekler
Dairesi Baskanligl, Program kapsaminda, STK'larin kapasitelerinin gelistiriimesi, kamu ile olan
iliskilerinin artirilmasi ve karar alma mekanizmalarina aktif katihm saglanmasi gibi amaclar ile
projeleri desteklemektedir. Tirkiye geneli basarili bulunan 362 projenin sadece 5'i (%1,38) Batman'da
uygulanmistir. ilgili konu kapsaminda Batman Valiliginin bilgisi dahilinde 46 dernek telefon ile aranmis
ve bu derneklerin 3’0 ile proje yazim asamasina gegilmistir. Yazimi tamamlanan Proje bilgileri
asagidaki gibidir:

e Batman Goniilliileri Dernegi’nin basvuru sahibi oldugu ‘Aile ici Siddette iletisim Bozuklugu’
baslikli 136.838,00 TL biitceli proje,

e Batman Evrensel Yasam Dernegi'nin basvuru sahibi oldugu ‘Babalar Evde, Anali-Kizl
Kamptayiz’ bashkli 118.025,00 TL biitceli proje,

e Batman Egitim, Kiiltlr ve Sosyal Dayanisma Dernegi'nin basvuru sahibi oldugu ‘Gelecegin
Vizyonu Genglerin Misyonu’ baslikli 166.380,00 TL butceli proje.

5.4.2. Welt Hunger Hilfe ile Suriyelilere Yonelik Sosyal Proje
Uygulanmasina Yonelik Isbirligi Calismasi

Welt Hunger Hilfe, kar amagsiz, siyasi olarak bagimsiz bir kurum olarak (Welthungerhilfe) Almanya
Federal Cumhuriyetinin himayesinde onursal Gyeler tarafindan vyiritilmektedir. Merkezi
Gaziantep’te bulunan WHH Tirkiye Blrosu Suriye, Tiirkiye ve Irak’a hizmet vermektedir. Tirkiye
Bolge Ofisi 2013 Eylil’den beri, Kuzey Irak’ta ise Subat 2015’ten beri kayitlidir.2013’ten itibaren,
Welthungerhilfe yasamlarini ve refahlarini saglamalarina katkida bulunmak icin program
boélgesindeki miiltecilere ve yerlerinden edilen aileler (IDP) gida ve yasam destegi, hijyen ve kis setleri
tedarik etmektedir. Calismamizin ana amaci “insanlarin kendilerine yetebilmeleri icin yardim etmek”
ve i¢c savas, muilteci krizleri gibi acil durumlarla basa ¢ikmalarina yardimci olmaktir. Welt Hunger
Hilfe’nin Mardin biirosu ile Mardin Yatirim Destek Ofisinde yapilan gériismede Suriyelilere yonelik
meslek edindirme okulu projesi kapsaminda isbirligi yuruitilmesi hususunda gérismeler yapilmistir.

5.4.3. Yatirnm Destek Ofisleri Tarafindan Teknik Destek Saglanan Diger
Projeler

e 2016 yili Teknik Destek Programi kapsaminda Siirt YDO tarafindan toplam 8 adet teknik
destek basvurusu hazirlanmasina destek verilmis 10 adet proje basarili bulunmustur.

Dicle Kalkinma Ajansi 59



e Siirt YDO GAP Organik Tarim MDP’si kapsaminda muhtemel 10 proje konusu belirlendi.
Yapilan goriismeler sonrasinda 2 adet proje hazirlanmasina teknik destek saglanmistir.

e 2016 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Enerji Verimli Hastane projesinin yazilmasina
Siirt YDO tarafindan teknik destek saglanmistir.

e Siirt YDO tarafindan GAP Organik Tarim Deger Zinciri Programina basvuru yapmak amaciyla
Pervari Bali ekseninde ¢alismalar yapilmis ve proje hazirlanmistir.

e British Council tarafindan agilan “Cultural Protection Fund” programina Siirt il Ozel idaresi’nin
Siirt’teki tarihi yapilarin korunmasi ve restorasyonu konusundaki basvurusu icin proje yazma
konusunda teknik destek saglanmistir.

e 2016 yili DFD programi kapsaminda Sirnak Universitesi tarafindan hazirlanan “Verimli Giines
Catisi Projesi” on basvuru formunun yazimina Sirnak YDO tarafindan teknik destek
saglanmistir.

e 2016 yili DFD programi kapsaminda Sirnak Universitesi tarafindan hazirlanan “Mikro Kredi
Sistemi ile Geliri Olmayan Kadin Girisimcilerin istihdami Projesinin Siirdiriilebilirligine Katki
Arastirmasi Projesi” 6n basvuru formunun yazimina Sirnak YDO tarafindan teknik destek
saglanmistir.

e Siirt YDO tarafindan 2 Firmaya ydnelik KOSGEB KOBIGEL programi kapsaminda proje yazma
destegi verilmigtir.

e Son yillarda ¢cok ciddi kamu yatirmlari yapilmasina ragmen egitimde basari siralamasi
acisindan hala en gerilerde bulunan bolgenin sosyal ve teknik olanaklar acisindan
glclendirilmis tam donaniml bir okulda motivasyon saglamaya yonelik olarak ogrencilerin
okula olan aidiyet ve ders motivasyonlarinin 6lgilmesini amaglayan bir arastirma ile kamu
yatinimlarina sosyal ve teknik acidan tam donanimli okul olusturulmasina yonelik bir éneri
olusturmak amaciyla Omerli ilge Milli Egitim Midirlugu isbirligiyle bu proje gelistirilmistir.
Projenin gelistiriimesine sirecinde kirsal alan tanimi iginde yer alan Mardin’in bir ilgesi olan
Omerli secilerek burada bulunan Mehmet Kavak Lisesi ve Atatiirk ilk-Ortaokulunda tespit
calismalari yiritiilmis ve yerel isbilrigiyle Atatiirk ilk-Orta okulunun sosyal ve teknik acidan
tam donanimli hale getirilerek 6grencilerin aidiyet ve motivasyonlarina iliskin dlgimlemenin
yapllmasi seklinde proje tasarlanmistir. Tasarlanan projenin Ajansin dogrudan faaliyet
destegi programina basvurusu yapilmistir.

e Egitimde kogluk uygulamasina yonelik daha 6nce llkemizde uygulanan projeler incelenerek
Mardin’de buna iliskin bir uygulama modeli Uretilmistir. Buna gére Mardin’de yer alan
ilcelerden kirsal alan tanimina giren ilcelerden Omerli’de yasayan oncelikli engelli kiz
Ogrenciler basta olmak Uzere, ilk ve orta 6gretimde egitim goren Ogrenciler, aileler ve
O0gretmenlerin yasamlarinda toplum degerlerine saygili, ahlak ve sorumluluk duygusu
gelistirmeyi, egitim slreglerinde basarilarini artirmayi, aileleri ve isbirligini gliclendirmeyi ve
egitsel birlikteligi saglama bilincini 6grenci ve yasam koglariyla gerceklestirmek ve bu yolla
bolgede sosyoekonomik farkhliklarin azaltilarak sosyal hayata aktif, bilingli ve glcla
katilimlarin saglanmasi hedefleyen bir proje tasarlanmistir. Gelistirilen projenin Ajansin
teknik destek programina basvurusu yapilmistir.

5.5.Tanitima Yonelik Faaliyetler
Yatirim ortami tanitim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler:

e Ajans ve Kamu destekleri genis katiliml bir toplanti ile Mardin Batman ve Siirt illerinde
paydaslara tanitilmistir.

e Siirt Pervari Balinin marka degerinin ylkseltilmesi ve Ureticiden tiiketiciye saglkl bilgi akisinin
saglanmasi adina proje gelistirilip GTHM, Aricilar Birligi Bal Ureticileri Birligi ve Siirt
Universitesi ile toplantilar yapilmistir.

e Ajans blinyesinde dlzenlenecek olan Kisa Film ve Fotograf Yarismasi ile ilgili calismalar
yapilmistir.
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Sirnak YDO tarafindan ulusal ve uluslararasi fonlar takip edilmis olup ilgili paydaslar
bilgilendirilmigtir.

Almanya Nurmberg kentinde 2016 Subat ayinda dlizenlenen Bio Fach Fuarina katilim
saglanmistir. Fuarda Bolgeden gelen yatirimcilara yonelik danismanlik hizmeti verilmistir.
Tillo ilcesinde uygulanan AB Projesi uygulama asamasinda yapilan toplantilara katilim
saglanarak teknik destek verilmistir.

Mardin ili verilerinin tek bir calismada toplanacagi “Rakamlarla Mardin Calismasi”
tamamlanmis ve yayimlanmistir.

28-30 Eyliil 2016 tarihleri arasinda Mersin’de diizenlen ve Akdeniz Bolgesi'nde yer alan
devletlerin birbirleriyle ekonomik ve ticari iliskilerini arttirmay amaglayan MEDITOUR 2016
Mersin Fuari’na katihm saglanmistir.

26-30 Ekim 2016 tarihlerinde Antalya Expo Center’da gerceklestirilen ve Ajansimiz tarafindan
Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak illerimiz igin stantlarin kuruldugu "YOREX 2016 - 7. Yoresel
Uriinler Fuari"na katilim saglanmistir.

27-30 Ekim 2016 tarihlerinde Van Ortadogu Expo Fuar ve Kongre Merkezinde gergeklestirilen
ve Ajansimiz tarafindan Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak illerimiz icin stantlarin kuruldugu
"2016 iran ihracat Fuari ve Zirvesi"nin organizasyon isleri gerceklestirilmistir.)

24-26 Kasim 2016 tarihlerinde diizenlenen Sirha Fuarinda Ajansimiz, Kiziltepe Ticaret Borsasi
ile Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi isbirligiyle Mardin Bulguru tanitilmistir.

8-11 Aralk 2016 tarihlerinde Fuar izmir Fuar Merkezinde gerceklestirilen ve Ajansimiz
tarafindan Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak illerimiz i¢in stantlarin kuruldugu "Travel Turkey
2016 - 10. Turizm Fuari ve Kongresi"nin biitiin organizasyon isleri gerceklestirilmistir.

Siirt Alternatif Turizm konulari ekseninde yapilan ¢alismalar kapsaminda Kus gozlemciligi
konusu detaylandiriimistir.

Ihsu Baraji ve HES Projesi Bilim Komitesi 2016 Yili 3. Saha Ziyareti Mardin Toplantisina katilim
saglanmistir.

5.6.Diger Faaliyetler

GAP isbirligi ile yuruttlen Sanayide Enerji Verimliliginin Arttirilmasi Pilot Uygulamalari Mali
Destek Programi kapsaminda Mardin YDO tarafindan sanayicilerin proje basvurularini
saglamak ve program tanitimi yapmak tizere 15 Nisan 2016 tarihinde Mardin Organize Sanayi
Bolgesi Mudurligi toplanti salonunda Mali Destek Tanitim Toplantisi tertip edilmistir.
Ekonomik Altyapinin Glgclendirilmesi Mali Destek Programi’na yonelik olarak proje fikirleri
gelistirmek ve mevcut proje fikirlerini olgunlastirmak/ilerletmek amaciyla Mardin’in biitiin
ilcelerine ziyaretler yapilmistir.

Kalkinma Bakanlig’nin talebi {izerine, Mardin ilinde &zel kesim tarafindan yapimina
baslanmis ancak bitirilememis ya da tamamlandiktan sonra atil hale gelmis tesislerin
tespitine yonelik olarak bir calisma yapilarak Bakanliga iletilmistir.

Mardin YDO tarafindan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ‘'nda Ankara’da gergeklestirilen
Siirt Fistik Ureticileri Birligi'ne ait Siirt Fistik isleme Tesisi AB Projesinin ihale
degerlendirilmesinde degerlendirici olarak gorev alinmistir.

ipek Bulgur Firmasinin, 10 Aralik 2016 tarihinde istanbul’da diizenlenen GASTROMASA
Konferansi’na katilimina katki saglamak amacli stant tasarimi ve kurulumuna yonelik destek
verilmis olup konferansa katilim saglanmistir.

2016 yili GAP Organik Tarim Deger Zinciri ile Sanayide Enerji Verimliligi Mali Destek
Programlarina Batman'dan basvuru yapan Ozdalteks Tekstil, Bimsas Bims, Ozogul Plastik,
Ceylan Tekstil ve Hivusterk Tekstil firmalarina 28-29 Temmuz 2016 tarihlerinde 6n izleme
ziyaretleri gerceklestirilmistir.
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e Batman Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi tarafindan gerceklestirilen ve Ajansimiz 2016 yilh
Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenen ve 9-10-11 ve 17-18 Kasim 2016
tarihlerinde uygulanan "Kamu ihale Mevzuati ve EKAP Uygulamalari” konulu egitime izleme
ziyareti gerceklestirilmistir.

e Batman Ticaret Borsasi tarafindan gerceklestirilen ve Ajansimiz 2016 yili Teknik Destek
Programi kapsaminda desteklenen "ISO 27001-Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi" konulu
egitime 23 Kasim 2016 tarihinde izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

e Batman TUMSIAD tarafindan gergeklestirilen ve ajansimiz Teknik Destek Programi
kapsaminda desteklenen "Batman TUMSIAD Uyelerinin Kurumsal Kapasitelerinin
Gelistirilmesi Ve isletmelerin Karliliklarini Arttirmasi" konulu egitime 22 Eylil 2016 tarihinde
izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

e 2013 yili Mali Destek Programlari ile Batman'da desteklenen Balaban Makine, Baran-Grup
Tekstil, Kozluk Turna Tugla, Kiyang Tekstil, Gliven Yapi Malzemeleri, Raudi Mobilya ve Beyaz
Grup Mobilya firmalarina 27-28 Aralik 2016 tarihlerinde denetim ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

e Organize Sanayi Bolgesi Mudirligu ve firmalara yonelik ziyaretler diizenlenerek mevcut
desteklere yonelik bilgilendirmeler yapildi.

e  GES yatinnmi konusunda 2 firmaya teknik destek saglanmistir.

e 2 Firmaya yénelik KOSGEB KOBIGEL programi kapsaminda proje yazma destegi verilmistir.

e DiKA Teknik Destek Programi kapsaminda Siirt Valiligi, Siirt il Ozel idaresi, Siirt Belediyesi, Siirt
Kamu Hastaneleri Birligi, Siirt Universitesi, Siirt Ziraat Odalari ve diger paydaslara bilgi verildi.

e Tillo ilgesinde uygulanan AB Projesi uygulama asamasinda yapilan toplantilara katilim

saglanarak teknik destek verildi.
6. Izleme ve Degerlendirme

6.1.Calisma Programinda Raporlama Siiresi icin Planlanmis Faaliyetlere ve
Performans Gostergelerine iliskin Bilgiler

2016 yili igerisinde uygulama faaliyetleri devam etmis olan Teknik Destek, Dogrudan Faaliyet Destegi
ve Mali Destek Programlari projelerinin izlenmesi, mevzuat agisindan uygunlugunun kontrolQ,
yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaclarinin giderilmesi yéniinde iDB’nin yiritmis oldugu temel
faaliyetler program basliklari altinda siralanmistir.

Bunun haricinde IDB tarafindan yiiriitilmis olan raporlama, denetim ve egitim faaliyetleri basliklar
halinde aktariimistir.

6.1.1. 2013 y1l1 Mali Destek Programlari
e Tamamlanmis olan asagida isimleri siralanan Ug¢ programin Destek Yonetimi Kilavuzu
dogrultusunda hazirlanmasi gereken Program Kapanis Raporlari dizenlenerek Yonetim
Kuruluna sunulmus ve onay sonrasinda Kalkinma Bakanligina gonderilmistir. Rekabetci
Sektorlerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi,
e Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi,
e Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali Destek Programi.

6.1.2. 2014 y1l1 Mali Destek Programlari
10.02.2014 tarihinde proje teklif ¢agrisina ¢ikilan 2014 yili Mali Destek Programlarina (Sektorel
Gelisme Mali Destek Programi; Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi; Tarimsal
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Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali Destek Programi) proje basvurular 24.02.2014
tarihinde alinmaya baslanmis ve 16.05.2014 tarihinde proje basvurusu alimlari sonlandiriimigtir. Bu
teklif cagrisinin proje degerlendirme siirecinde IDR Birimi degerlendirmenin bir asamasi olarak 16-26
Haziran 2014 tarihleri arasinda o6n izleme ziyaretlerini PYB ile koordineli olarak basariyla
gerceklestirmistir. Ziyaretlerin akabinde biitce revizyonlari IDB ve PYB tarafindan yapilmistir.
Sozlesmelerin imzalanmasindan sonra 12-13 Kasim 2014 tarihlerinde Mardin, Batman, Siirt, Sirnak
illerimizde Baslangic Toplantilari ve Proje Uygulama Egitimleri gerceklestirilmistir. Baslangic
Toplantilari ve Proje Uygulama Egitimleri sonrasinda 18-28 Kasim 2015 tarihlerinde yararlanicilara ilk
izleme ziyaretinde bulunulmustur.

Proje uygulama dénemini kapsayan 2016 yili icerisinde ilerlemekte olan tiim projelerin diizenliizleme
ziyaretleri ve fiziksel kontrolleri gergeklestirilmistir. Projeleri tamamlanan 1 Program kapatilmis, diger
3 programin verilen ek siireler dogrultusunda uygulanmasi devam etmektedir.

a. Sektorel Gelisme (SG) Mali Destek Programi

e Degerlendirme sonucunda basarili olup sozlesmesi imzalanan 16 projenin uygulamasi
baslamis ve 12-13 Kasim 2014 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik yararlanicilara
Baslangi¢ Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

e Egitimlerin akabinde 18-28 Kasim 2014 tarihleri arasinda 6n 6demeler dncesi projelerin olasi
risklerinin tespitinin yapildigl ve projenin yol haritasinin gikarildig1 yerinde kontrol ziyareti
olan ilk izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

e ilerlemekte olan projelere diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller gerceklestirilmistir.

e Tamamlanan 12 projenin gerekli kontrolleri gerceklestirildikten sonra nihai raporu
onaylanmis ve 6demeleri yapilmistir. 4 proje Yonetim Kurulu karariyla feshedilmistir.

e Sektorel Gelisme Mali Destek Programinin Program Kapanis Raporu Yoénetim Kuruluna
sunulmak lizere 15.12.2016 tarihinde hazirlanmistir.

b. Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi (TKSA) Mali Destek Programi

e Degerlendirme sonucunda basarili olup sbézlesmesi imzalanan 15 projenin uygulamasi
baslamis ve 12-13 Kasim 2014 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik yararlanicilara
Baslangi¢ Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

e Egitimlerin akabinde 18-28 Kasim 2014 tarihleri arasinda 6n 6demeler 6ncesi projelerin olasi
risklerinin tespitinin yapildigl ve projenin yol haritasinin cikarildigl yerinde kontrol ziyareti
olan ilk izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

e ilk izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve diisiik risk grubunda degerlendirilen 10 projeye 6n
6demeleri yapilmistir.

e ilerlemekte olan projelere diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontrol ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

e Basariyla tamamlanan 10 projenin gerekli kontrolleri gerceklestirildikten sonra nihai raporu
onaylanmis ve 6demeleri yapilmistir. Proje uygulama siiresi Yonetim Karariyla uzatilan 5
proje devam etmektedir.

¢. Tartimsal Uretimde Su Kaynaklarimin Etkili Kullantimi (SUKEK) Mali Destek
Programi
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e Degerlendirme sonucunda basarili olup s6zlesmesi imzalanan 5 projenin uygulamasi baslamis
ve 12-13 Kasim 2014 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik yararlanicilara Baslangig
Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

e Egitimlerin akabinde 18-28 Kasim 2014 tarihleri arasinda 6n 6demeler dncesi projelerin olasi
risklerinin tespitinin yapildigi ve projenin yol haritasinin ¢ikarildig1 yerinde kontrol ziyareti
olan ilk izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

e lk izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve disiik risk grubunda degerlendirilen 2 projeye 6n
odemeleri yapilmistir.

e ilerlemekte olan projelere diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller gerceklestirilmistir.

e Basariyla tamamlanan 4 projenin gerekli kontrolleri gergeklestirildikten sonra nihai raporu
onaylanmis ve 6demeleri yapilmistir. Proje uygulama stiresi Yonetim Kurulu karariyla uzatilan
1 proje nihai rapor asamasindadir.

d. Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestirilmesi (KCA) Mali Destek Programi

e Degerlendirme sonucunda basarili olup sézlesmesi imzalanan 17 projenin uygulamasi
baslamis ve 16-20 Kasim 2015 tarihleri arasinda 6n 6demeler 6ncesi projelerin olasi
risklerinin tespitinin yapildigl ve projenin yol haritasinin ¢ikarildigi yerinde kontrol ziyareti
olan ilk izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

e lk izleme ziyaretleri sonrasi risksiz ve dusiik risk grubunda degerlendirilen 9 projeye 6n
odemeleri yapilmistir.

e ilerlemekte olan projelere diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller gerceklestirilmistir.

e Satin alma faaliyetlerini tamamlanmasinin ardindan hak edislerini Ajansa sunan
yararlanicilarin proje hesaplarinda bulunan blokeler kaldirilmistir. Ayrica ara 6deme talep
eden 5 yararlaniciya ara raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi sonrasinda ara 6demeleri
yapilmistir.

e Basariyla tamamlanan 3 projenin gerekli kontrolleri gergeklestirildikten sonra nihai raporu
onaylanmis ve 6demeleri yapilmistir. Proje uygulama stiresi Yonetim Kurulu karariyla uzatilan
14 proje devam etmektedir.

6.1.3. 2015 y1l1 Mali Destek Programlari

a. Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi

e 2015 Yili Temmuz ve Agustos ayarinda Mardin, Batman, Siirt, Sirnak il Gida, Tarim ve
Hayvancilik Muadurlikleri ile Meyvecigin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programlari
protokolleri imzalanmistir.

e 3-7 Nisan 2015 tarihlerinde Mardin, Batman, Siirt, Sirnak’ta bilgilendirme toplantilan
gerceklestirilmistir. Gida, Tarim ve Hayvancihk Mudurliikleri vasitasiyla toplanan kapama
meyve bahgesi tesisine iliskin talepler il midirliklerince degerlendirilerek puanlanmis ve
destekten vyararlanacak cift¢i listesi Ajans tarafindan onaylanmistir. Bilgilendirme
toplantilarina toplam 258 kisi katilim saglamistir.

e 16.06.2015 tarihinde program ortagi Mardin, Batman, Siirt, Sirnak il Gida, Tarm ve
Hayvancilik Mudurltklerine 6n 6demeler yapilmistir
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e 2016 yil icerisinde Mardin, Batman ve Siirt il Gida, Tarim ve Hayvancilik Middirliiklerince
satin alma faaliyetleri tamamlanmis ve bahcge tesis calismalari baslatilmistir. Sirnak ilinde
glivenlik sorunlarindan dolayi program baslayamamistir.

e lerlemekte olan meyve bahgelerine diizenli izleme ziyaretleri ve fiziksel kontroller
gercgeklestirilmistir.

e Devam etmekte olan 3 program kapsaminda Ajansa sunulan hakedisler incelenmis ve 6n
o0demeler lzerindeki blokeler asamali olarak kaldiriimistir.

o Meyveciligin Gelistirilmesi Programi kapsaminda Batman ilinde hedeflenen 272 adet kapama
meyve bahgesinin 270 adedi tesis edilmistir. Bu Program nihai rapor asamasindadir. Mardin
ve Siirt illerinde Program devam etmekte olup Sirnak ilinde ¢alismalarin 2017 yili icerisinde
baslamasi 6ngorilmektedir.

b. Giidiimlii Proje Destegi (GDP)
2016 yilinin ilk ayinda Siirt Organize Sanayi Bolgesi Mudurliugi ile Gidimli Proje Destegi kapsaminda
basarili bulunan Siirt Tekstilkent Glidiiml{ Projesinin s6zlesmesi imzalanmistir. Devam etmekte olan
projenin esfinansman sorunundan kaynakl olarak yapim isi ihalesi henlz gercgeklestiriimemistir.
Projenin 2017 yili icerisinde uygulanmasi 6ngérilmektedir

¢. Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programi
Program kapsaminda basarili bulunan 7 projenin sozlesmeleri imzalanmistir. Basarili bir sekilde
uygulanan 2 projenin nihai raporu onaylanmis ve ddemesi yapiimistir. Yonetim Kurulu karariyla 2
proje feshedilmistir. Ek siire verilen 3 projeden 2 si nihai rapor asamasinda olup 1 proje devam
etmektedir.

6.1.4. 2016 y1l1 Destek Programlari

a. Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Program kapsaminda basarili bulunan 5 projenin sozlesmeleri imzalanmistir. Basarili bir sekilde
uygulanan 1 projenin nihai raporu onaylanmis ve ddemesi yapilmistir. Diger 4 proje ise devam
etmekte olup 1 proje nihai rapor inceleme asamasindadir.

b. Teknik Destek Programi
Programi kapsaminda sozlesme imzalanan 23 Teknik Destek Faaliyetinden 21’i egitim, 2'si ise
danismanlik talebi kapsamindadir. 19 faaliyet basarili bir sekilde gergeklestirilmis ve Ajansa sunulan
nihai raporlari incelenerek onaylanmistir. Kalan faaliyetlerden 3 i gergeklestirilmis ve nihai rapor
degerlendirme asamasindadir.
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SG
TKSA
SUKEK
KCA
MG
GPD
DFD

DFD

PROGRAM ADI

SOZLESME DESTEK

TUTARI (TL)
4.155.211,00
7.500.000,00
2.258.825,88
23.290.135,51
10.000.000,00
1.854.562,20

489.796,00

426.667,00

Tablo 29. Ajans Dogrudan Faaliyet Destegi ve Mali Destek Programlari Gerceklesme Oranlari

GERCEKLESEN
ODEMELER (TL)

2.779.360,69

5.033.858,20

1.708.601,35

8.630.433,42

7.000.000,00

1.112.737,32

317.622,30

286.228,40

GERCEKLESME
ORANI (%)

66,89

67,12

75,64

37,06

70,00

60,00

64,85

67,08

Tablo 30. Ajans Dogrudan Faaliyet Destegi ve Mali Destek Programlari Sozlesme Durumlari Ozet

Tablosu

2014 2015 2016

SG TKSA SUKEK KCA MG GPD DFD DFD
16 15 5 17 4 1 7 5
4 0 0 0 0 0 2 0

75,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 71,43 100,00
0 5 1 14 3 1 1 4
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12 10 4 3 1 0 4 1

100,00 66,67 80,00 17,65 25,00 0,00 80,00 20,00

6.1.5. Proje Denetim Faaliyetleri
Kurumumuzda denetgci ve hukuk musaviri istihdam edilmediginden dolayi Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin proje denetimlerine iligkin ilgili hiikiimleri ve Genel Sekreterlik
Yénergesi dogrultusunda calisma yiiriitmek tizere iDB olarak bir denetim programi hazirlanmis ve bu
cercevede 2013 yili Mali Destek Programlari kapsaminda Ajansimizdan destek alan tiim KOBI
projelerine (38 proje) 26-30 Aralik tarihlerinde denetim ziyaretleri gergeklestirilmistir. Denetim
sonucunda tespit edilen hususlar Ajans Yonetim Kuruluna sunulmak (izere raporlanmistir.

6.2.Raporlama Faaliyetleri

6.2.1 Program ilerleme Raporlarinin Hazirlanmasi
2016 yiliicerisinde uygulamasi devam etmekte olan ve asagida isimleri verilen 4 Mali Destek Programi
icin gerceklesen Yoénetim Kurulu toplantilarinda sunulmak {izere Program ilerleme Raporlari
hazirlanmistir.

e Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi

e Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali Destek Programi
e Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestiriimesi Mali Destek Programi

e Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi

6.2.2 Program ilerleme Raporlarinin Hazirlanmasi
Destek Yonetimi Kilavuzunun ilgili hikimleri dogrultusunda tamamlanmis olan asagida isimleri
siralanan mali destek programlarinin Program Kapanis Raporlari Kalkinma Bakanligina sunulmak
Gzere hazirlanmistir.

e 2013 yil Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

e 2013 yih Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi

e 2013 yili Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali Destek Programi
e 2014 yili Sektorel Gelisme Mali Destek Programi

6.2.3 Etki Analizi Raporu Calismalari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 47 inci maddesi geregince Etki Analizi ¢alismasi
baslatilmis ve Agustos 2016 tarihinde IDB koordinasyonunda bir komisyon olusturulmustur.
Belirlenen is takvimi cercevesinde (iniversite hocalari ile isbirligi gerceklestirilmis ve 2010 KOBI ile
2011 SG Mali Destek Programlarinin etki analizi calismalari yuratalmastir. Karsit durum analizini de
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iceren bu calisma kapsaminda destekten yararlanan 65 isletme haricinde saglikh bir karsilastirma
yapabilmek adina hi¢ destek almamis 40 isletme de sahada ziyaret edilerek yliz ylize goriismeler
gerceklestirilmistir. Etkin bir degerlendirme yapabilmek gayesiyle Ajans arsiv kayitlari Gzerinde
inceleme yapilarak projelerin gegcmis mali verileri ve istihdam kayitlari toplanmistir. Bu ¢ergevede,
elde edilen veriler analiz edilerek mali kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini arttirabilmek adina,
program sireclerinde karsilasilan olumlu ve olumsuz yanlarin tespit edilmesi ve bu dogrultuda ileride
gerceklestirilecek programlarin tasarim ve uygulama siirecinin iyilestirilebilmesine dontk Aralik 2016
tarihinde “2010 KOBi ve 2011 SG Mali Destek Programlar Etki Analizi Arastirma Raporu”
hazirlanmistir.

6.3.Koordinasyon Faaliyetleri

6.3.1. Birimler arasi1 Koordinasyon Faaliyetleri
izleme ve Degerlendirme Birimi, Dicle Kalkinma Ajansi arasindaki etkin isleyisi saglamak ve amac ve
hedeflerine ulasmak icin diger birimlerle devaml koordinasyon icinde gorevlerini yerine getirmeye
devam etmektedir. Bunun igin su faaliyetleri gerceklestirmistir:

e D Biriminin proje uygulama siirecinde yasadigi tecriibelerinin PYB’nin hazirladigi basvuru
rehberlerine ve teklif cagrisina yansitilmasi icin PYB’ye edinilen tecriibeler aktariimistir.

e DB koordinasyonunda etki analizi calisma komisyonu olusturulmustur. Bu kapsamda 2010-
2011 yil KOBIi mali destek programlarinin etki analizini gerceklestirmeye ydnelik calismalara
baslaniimistir.

e Kurumsal Koordinasyon Birimi ile koordineli olarak ddemelerin gerceklestirilmesi ve sozlesme
fesihlerinden dogan alacaklarin tahsili konularinda goérisilerek gerekli islemlerin Kurumsal
Koordinasyon tarafindan usuliine uygun gerceklestiriimeleri saglanmistir.

e Ajansin diger birimlerinden gelen bilgi ve belge talepleri is yogunlugunun el verdigi 6lctide
karsilanmistir.

e Yeni proje teklif ¢agrisi sirecinde PY Birimine mali destek programlarinin 6n inceleme, 6n
izleme ve biitce revizyonu asamalarinda ve teknik destek faaliyetlerinde yardim edilmistir.

e izleme ve Degerlendirme Birimi 1 insaat Miihendisi, 1 isletme Mihendisi ve 1 Elektrik
Mihendisi olmak {izere 3 uzman personelden olusmaktadir. Devam eden programlarin etkin
izlenmesinin saglanmasi icin uzman personelin mimkiin oldugunca kendi uzmanlk alanlari
ile ilgili projelerde gorevlendirilmelerine gayret edilmektedir. Ancak izlenecek proje sayisi ve
proje cesitliligi ve buna oranla personel sayisinin az olmasindan kaynakli iDB uzmanlari kendi
alani olmayan ve yeterli tecriibe ve bilgiye sahip olmadigi projelerde de gérev almaktadir.
Ayrica personel sayisinin azhg is yUkiini artirmakta ve gerekli egitimlerin alinabilmesi
anlaminda zorluk dogurdugu gibi hata yapma oranini artirabilmektedir. Bu durumlar nitelikli
bir izleme faaliyeti ylrGtilmesi acisindan risk olarak degerlendirilmektedir.

6.3.2. Kurumlar arasi Koordinasyon Faaliyetleri

Bolge kurum ve kuruluslari, Valilikler ve 6zelikle de Kalkinma Bakanligi tarafindan talep edilen
bilgiler hazirlanmaktadir.
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IV. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
Ajans Problem Agaci

Ajans Problem agaci birim calisanlari ile goristlerek olusturulmustur. Problemler taktiksel ve dis
stratejilerin olusturulmasina paralel olarak i¢ ve dis problem olarak ayristiriimis, problem tipleri ise
altyapidan kaynakli eksiklikler yapisal, isleyis ve slreclerden kaynakh eksiklikler islevsel, birimler
arasinda iletisim eksikliklerinden kaynakli sorunlar iletisim, 6rgtitsel isleyisten kaynakli problemler ise
organizasyonel sorunlar olarak siniflandiriimistir. Bu problemlerin ¢6ziilmesi konusunda GZFT matrisi
kullanilacaktir.

Yapisal Problemler

Y-1 Negatif dissalliklarin ¢coklugu.

Negatif digsallik olarak Ajans faaliyetlerini yavaslatan bir¢ok kurumdan gelen goériis ve Oneri
sorularidir. Bircok kurum tarafindan bircok konuda Ajansin goriisi sorulmaktadir. Bu gorislerin
olusturulmasi Ajansin degerli zamaninin yitirilmesine sebebiyet vermektedir. Bunla beraber ajansin
muhatap oldugu paydaslarla beklenti uyusmazhgi Ajansi zor durumda birakmaktadir. Bu sorunlarin
¢O6zUmi ise Ajansin daha sistematik olarak calismasi ile mimkindir. Ajansa sikinti yaratan en
onemli sorunlardan bir tanesi ise mevzuat bosluklaridir. Ajans isleyisinin en temel dokiimanlari olan
kanun, yonetmelik ve kilavuzlardan kaynakli olarak bircok sorun yasamaktadir. Bunlardan ilki Ajans
gbrev taniminin tam olarak yapilamamasindan kaynakli olarak Ajans gorev ve sorumluluklarinda
yasanan muglaklhk ve paydaslarla yasanan problemlerdir. Diger bir konu ise destek
mekanizmalarinin DYK ile sinirlandiriimis olmasidir. Personel rejiminde ise personel ydonetmeliginin
istenilen diizeyde hazirlanamamis olmasindan kaynakli olarak personele arasinda yasanan
gerilimler mevzuat bosluklarinin yarattigi temel sorunlar olarak karsimiza gikmaktadir.

Y-2 Uygulanan ydntemin bélge ile uyumsuziugu:

Mevcut durumda 26 kalkinma ajansina ayni yontemlerin uygulanmasi 6nerilmistir. Ancak 26
bélgenin farkl olmasina ragmen politika araglari benzer bigcimde ayni birakilmistir. Bundan kaynakh
olarak bolgede uygulanan yontemler, bélge ile uyusamamaktadir. Bu duruma benzer olarak gesitli
analizlerin beklenilmesi (kimelenme) ancak bu analizlerin bolge ile uyumsuz olmasindan kaynakh
sikintilar yasanmaktadir. Bu problem digsal bir problem olup ust 6lgekli Kalkinma Bakanhg
tarafindan mevzuat degisikligi yapmasi ile ¢oziimi miimkinddr.

Y-3 Bilisim altyapisinin eksikligi

Ajansin teknolojik altyapisi giicli kurulmustur. Ozellikle saha ziyaretlerinde bilisim ile ilgili olarak
problemler yasanmaktadir. iletisim ile ilgili problemlerin ¢dziilmesi icin eylem plani hazirlanarak
icsel olarak ¢oziilmesi saglanacaktir. Saha ziyaretlerinin yani sira yeni programlarin kullaniimasi ve
satin alinmasi ile ilgili olarak sistemli talep toplanmasi saglanacaktir.

Y-4 Yaptinmiarin uygulanmamasi

Disiplin yOnergesine gore personelin isi yapmamasi konusunda yaptirimlar birim baskani
inisiyatifine birakilmistir. Stire¢ yonetimini ve gérev takip programinin kullanilmamasindan kaynakli
olarak performans 6l¢iimi ve degerlendirmesi de objektif olarak yapilamamaktadir. is takip
programinin olmamasi ve birim baskanlarinin kendi inisiyatiflerine gore degerlendirme yapmasi
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personel arasinda hosnutsuzluga sebebiyet vermektedir. Performans yonetim sistemi ve is takip
sisteminin kurulmasi bu problemi ortadan kaldiracaktir.

Y-5 Performans gostergelerinin yetersizligi ve performans olgimdindin givenilir olmamasi

Mevcut durumda goérev ve siire¢ takip sisteminin olmamasi nedeniyle performans gostergeleri
O0znel olarak degerlendiriimektedir. Sirec¢ ve gorev takip sisteminin kurulmasi ile performans
gostergelerinin ve performans 6l¢lim sisteminin revize edilmesi saglanacaktir.

Y-6 Uzmanliklarin yetersizligr

Mevzuata gore Ajans ya yeni mezun ya da en az bes yil tecriibeli elemanlari uzman olarak istihdam
etmektedir. Normal sartlar altinda bakanlklarda istihdam edilen yeni mezun personel uzman
yardimcisi olarak baslatiimaktadir. Ajansta uzman olarak baslayan personelden uzman isi yapiimasi
istenmektedir. Uzmanliklarin yetersizlig§inden dolay: is kalitesi dislik kalmaktadir. Bu durumun
online gecilmesi icin kapsaml egitim planlamasinin yapilmasi gerekmektedir.

islevsel Problemler

islevsel problemler genel olarak is siireclerinden kaynakli islerin isleyisi ile ilgili problemlerdir. Bu
problem sinifina goérev tanimlarinin net olmamasi, is stregleri ve is akislarinin belirsizligi, gorev is
dagihmindaki dengesizlik ve is tatminsizligi girmektedir.

1-9 Gorev tanimlarinin net olmamasi

Oncelikli olarak gorev ve siireg takip isteminin kurulmamasindan kaynakl olarak gérev tanimlari net
yapilamamistir. Gorev tanimlarinin net olmamasi personel arasinda gorevin kimde oldugu ile ilgili
olarak tartismalara sebebiyet vermektedir. Gorev ve siire¢ takip sisteminin kurulmasi bu sorunu
ortadan kaldiracaktir.

1-10 Is siirecleri ve is akislarinin belirsizlidi

is stiregleri ile ilgili olarak her birim is haritasini olusturmaya calismis ancak is siireg ve is akislari ile
ilgili olarak kapsamli bir calisma yuritilmemistir. Kurumsal stratejik planin sonunda is siirecleri ve
is akislari ele alinarak bu sorun ortadan kaldiriimaya ¢alsilacaktir.

I-11 Gérev ve is dadilimindaki dengesizlik

Gorev takip sisteminin her birim tarafindan kullanilmamasi birimler arasi ve birimici is dagihmindaki
dengesizlik ile ilgili olarak geri ddnmektedir.

I-12 Is tatminsizligi

is tatminsizligi hem ic hem de dis etmenlerden kaynaklanmaktadir. Dis etmenler olarak kalkinma
ajanslari personel yonetmeliginin zayif olmasi ve mevzuattan kaynakli olarak yiikselmenin ya
olmamasi ya da 6znel olarak yapilmaya elverisli olmasinda kaynaklanmaktadir. is tatminsizligi icsel
olarak personel memnuniyet ve motivasyonunu arttirici faaliyetlerin eksikliginden de
kaynaklanmaktadir. Dissal olarak personel yonetmeliginin degistirilmesi icin ¢alismalar yliriitilmesi
ve i¢sel olarak motivasyon faaliyetlerinin artirilimasi ile ¢ézilebilecektir.

iletisim Problemleri
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Ajans icerisinde ve dis paydaslarla iletisim konusunda problemler yasanmaktadir. iletisim eksikligi;
birimler arasi iletisim eksikligi, bilgi ve belgenin hizli, dogru ve etkin kullanimindan kaynakli
yetersizlik ve paydaslarla iletisim eksikligi sekilde zuhur etmektedir.

1L-13 Birimler arasi Iletisim Eksikligi

Birimler arasi veri ve bilgi akisindan kaynakl olarak iletisim eksikligi yasanmaktadir. Bu iletisim
eksikligi ise genel anlamda siireclerde verimsizlige ve dngérilmeyen ¢atismalara yol agmaktadir.
Birimler arasindaki iletisim eksiklikleri siire¢ ve gbrev takip ve paylasim sisteminin kurulmasi, karar
alma siireglerinde daha fazla katilimcilik metotlarinin kullaniimasi ile ¢ézilebilecektir.

1L-14 Bilgi ve belgenin hizli, dodru ve etkin kullanimindaki yetersizlik (yatay ve dikey)

Belge yonetimi ile ilgili olarak EBYS sistemi ile sorun ¢oziilmustir. Ancak bilgi ve veri kullanimi ve
akisinda biyuk sagliksizliklar yasanmaktadir. Veri ve bilgiler Nusaybin ortak klasoériinde daginik
olarak saklanmaktadir. Birimler arasi veri akisi da sistematige dokilmemistir. Bilgi akisinin bu sekilde
olmasi bilgi Gretiminin tekrarlanmasina ve plan ve program tasarimlarinda sorunlar olusmasina
sebebiyet vermektedir.

IL-15 Paydaslarla iletisimin kontrol edilememesi

Ajans kuruldugundan beri paydaslar Excel formatinda daginik bir sekilde tutulmaya calisiimaktadir.
Paydas veri tabaninin olmamasi paydaslarin katkilarinin 6lcilmesini de engellemektedir.
Paydaslarla iliskilerin dlzenlenmesi ve iletisim stratejine riayet edecek sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir.

Organizasyonel Problemler

Bu kisimda organizasyon ve organize olmakla ilgili problemler islenecektir. Organizasyonel
problemler; zaman y&netiminin etkin yapilamamasi, insan kaynaklarinin yonetilememesi, érgutsel
hiyerarsiden kaynakli sorunlar, lojistik altyapinin programsiz kullanimi ve eksikligi, is organizasyonu
ve yonetimin sayisal ortamda yapilamamasi olarak siniflandiriimistir.

0-16 Zaman Yonetiminin Yapilamamas!

Gorev ve slireg takip sisteminin olamamasindan kaynakli olarak zaman yonetimi tam anlamiyla
yapilamamaktadir. Zaman yonetiminin yapilamamasi bircok isin ertelenmesi ve ya zamaninda
yapilamamasi olarak tezahilr etmektedir. Sistemin maniel siireg takibinden otomatik siireg takibine
gecilmesi ile ¢ozlilebilecegi 6ngorulmektedir.

O-17 Insan Kaynaklarinin Yonetilememesi

insan kaynaklari planlamasi yillik olarak yapilmaktadir. Ancak insan kaynaklari uzmaninin olmamasi
ve insan kaynaklari planlamasinin birimler tarafindan sistemli yapilmamasi 6ngoriilemeyen
sorunlari beraberinde getirmektedir. insan kaynaklarindan sorumlu bir uzmanin atanmasi ve insan
kaynaklari yonetim sistemini kurulmasi ile bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir.

0-18 Orgiitsel Hiyerarsi
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Ana olarak ajansta 3 pozisyon bulunmaktadir: hizmetli, destek ve uzman. Hizmetli pozisyonundaki
personel disaridan hizmet alimiyla yillik olarak gergeklestiriimektedir. Destek ve uzman pozisyonlari
icin ise sinavla personel alinmaktadir. Destek personeli icerisinde hiyerarsik bir sistem
bulunmamaktadir. Uzman personel arasinda ise Genel Sekreterin uhdesinde olan birim baskanligi
ve koordinatérliik gérevleri icin atama yapilabilmektedir. Orgiitsel hiyerarside tecriibeli personel ve
tecriibesiz personel arasinda konum ve licret olarak higbir farklihk bulunmamaktadir. Bu
farklilastirmanin yapilmasi icin yeni mevzuat diizenlemesi yapilmasi gerekmektedir.

0-19 Is Organizasyonu ve Yénetiminin Sayisal Ortamda Yapilamamasi

is organizasyonu ve vyonetim Excel’lde her birim baskani tarafindan miinferiden
gerceklestirilmektedir. is takibi ve gérev dagiliminda sikintilara yol agmaktadir. Bunun engellenmesi
icin slireg ve gorev takip sisteminin (program hizmet alimi ile) kurulup yénetim siireglerinin sayisal
ortamda daha etkin kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.

Ajans GZFT analizi yapilarak Giiglii-Zayif Yénler (i¢) ve Firsat-Tehditler (Dis) ortaya konulmustur.
GZFT analizinden sonra GZFT matrisi yapilarak firsatlardan yararlanmak igin glclii yonlerin
kullanildigi eylem stratejileri, zayif yonlerin firsatlar kullanilarak dizeltildigi degisim stratejileri,
tehdit risklerinin kontrol ve azaltilmasi icin gicli yonlerin kullanildigi idame stratejileri ve firsatla
kullanilarak tehditlerin zararlarini azaltmak icin savunma stratejileri olusturulmustur. Ajans taktiksel
stratejilerine entegre bicimde bu stratejilerin gerceklestirilmesi icin eylem setleri olusturulacaktir.

V. Oneri ve Tedbirler

Ajansin kurumsal ve islevsel isleyisi ile ilgili dneri ve tedbirler asagida verilmistir:

e izleme ve Degerlendirme Birimi olarak siireglerin iyilestiriimesine déniik mevzuatsal
diizenlemeler igin goris ve oneriler Kalkinma Bakanligi’'na sunulmaktadir. Ayrica, Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'nde tespit edilen sorunlarin giderilmesi amaciyla gerekli
gorulen degisiklik talepleri talep yodnetim sistemi araciligiyla sistem yoneticilerine
iletilmektedir.

e izleme ve Degerlendirme Birimi deneyim gerektiren bir birimdir. Bu kapsamda deneyim
kazanma sireleri g6z 6niinde bulundurularak uzun dénem igin bir planlama yapilmasi ve
iDB’nin Hukuk, Mimarlik, Makine/Enduistri Miihendisligi ve Maliye/Finansman alaninda uzman
3 yeni personel ile takviye edilmesi yarar saglayacaktir.

e Ajans faaliyetlerinde kullanilmak (izere cesitli bilgilerin ve istatistiki verilerin temini ve tanzimi
konusunda sorun yasanmaktadir. Kamu kurumlari tarafindan toplanan veriler arasinda
tutarsizliklar olabilmektedir. Talep edilen bilgilerin Ajans'a ulasmasi uzun slirmekte, hatta
yazinin takip edilmedigi durumlarda bilginin hi¢ ulasmadigi goriilmektedir. Ozellikle TUIK
tarafindan toplanan sektoérel verilerin giincel olmamasi ve sahadaki durum ile uyusmamasi,
Ajans acgisindan sektorel gelismelerin bolge kalkinmasina etkilerini tespit etmeyi ve dngérmeyi
glclestirmektedir. Veri toplama, paylasim ve gilincelleme sireglerinde kurumlar arasinda
isbirligi gelistirilmeli ve kolaylastirici olunmasi gerekmektedir.

e Ajansa sikinti yaratan en 6nemli sorunlardan bir tanesi ise mevzuat bosluklaridir. Ajans
isleyisinin en temel dokiimanlari olan kanun, yénetmelik ve kilavuzlardan kaynakli olarak bircok
sorun yasamaktadir. Bunlardan ilki Ajans gérev taniminin tam olarak yapilamamasindan
kaynakh olarak Ajans gorev ve sorumluluklarinda yasanan muglaklik ve paydaslarla yasanan
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problemlerdir. Ajansin kurumsal yapi ve uygulamalarinda ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmesi
icin idari ve hukuki diizenlemeler gergeklestirilmelidir.

o Ajansin bulundugu bodlge acisinda sosyal agidan bazi kisitlarin olmasindan dolayr mevcut
personelin is disi motivasyonlarinin saglanmasinda sikintilar yasanmakta ve bu durum isten
ayrilmalarin 6nlinii agmaktadir. Ayrica personel sayisinin az olmasi birimdeki idari islerle zaman
kaybetmesine ve ajansin asil gorev konularina yogunlasamamasina sebep olmaktadir. Personel
0zIlik haklari ve motivasyon araglarinin gelistiriimesi ve yasam ve ¢alisma standartlari
bakimindan diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

e Birimlerin ylritmekte oldugu temel fonksiyonlarda teknik aksakliklar ve bilgi eksikligi
mevcuttur. Bu eksikligi blylk 6l¢iide azaltmak amaciyla somut adimlar atabilmek igin ise
personelin Oncelikli olarak egitilmesi ve egitim sonrasinda ihtiya¢ duyulmasi halinde
danismanlhk hizmeti alimi ile siireci fonksiyonel diizenlemelerin ve bu diizenlemelerin
uygulama asamasini takip edecek sistemin hayata gegirilmesi ile sonuglandirmalidir.

Ekler

Ek 1: Organizasyon Semasi
Ek 2: Ajans Problem Iskeleti

Ek 3: Ajans GZFT Analizi
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1) Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

GenelSekreterlik

a Birimleri

Mardin Batman Sirnak

Yatirim Yatirim Yatirim S||rt'fat|r|n'!
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2) Ajans Problem Iskeleti

Performans Gﬁstergelenmn Yetersml|§| ve
Performans Olgumimun Guvenilir Olmamasi

Gorev Tanimlarinin
net olmamasi

is siiregleri ve
is akiglarinin belirsizligi

Gorev ve is
dagilimindaki dengesizlik

Zaman Yonetiminin
Yapilamamasi
is Tatminsizligi

insan Kaynaklarinin
Yonetilememesi

Bilgi ve belgenin hizl,

dogru ve etkin kullamimindaki \

yetersizlik

Orgiitsel Hiyarsi

Lojistik Altyapinin Eksikligi

is Organizasyonu ve Yénetiminil

Sayisal Ortamda Yapilama

Dis Problem
ic Problem
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3) Ajans GZFT Analizi

Giicli Yonler

1. Yeni bir Kurumsal Yapi
2. Hizli ve Esnek Karar alma mekanizmasi
3. Igbirligi icin mevzuatin ve siireclerin uygun olmasi
4. Ajansa Yonelik olumlu imaj
5. Bircok kurulun temsil edildigi kalkinma kurulu
6. Gelisime acik ve glicli yonetim yapisi
7. Nitelikli ve yerel yapiyi bilen genc kadro
8. Gucli ve esnek finansal yapi
9. Farkh politika araclanna (destek. planlama ve program
yonetimi) sahip olunmasi
10. BGUS ile yaptinm gictnin artmasi
11. Ozellikle Yatinmcilarin teknik destek konusunda
bélgede muhatap bulmasi

1. Avrupa Birligi Fonlan
2. Bélgenin genc nifusa dayal dinamik olmasi
3. Tam anlamiyla kullanilamamis dogal. tarihi ve kaltirel
kaynaklarin bélgeyi ileriye tasiyabilecek potansiyeli
4. Bélgesel Kalkinma Yénetisimi icin yeni mevzuat ve
yonetim sistemi caligmalan (BGUS, BGYK gibi)
5. Bolgenin az gelismis olmasindan kaynakl uygulancak
politikalann etkinligi ve etkisinin yiiksek olmasi
6. Kalkinma Bakanhginin Kapasitesinin arttinimasi
7. Avrupa Birliginin ajanslann uygulamalann
desteklemesi

Giiglii Yanlar

Eylem Stratejileri

o Kurumsal yapi ve hizli esnek karar alma mekanizmasi
Avrupa Birligi fonlanindan daha fazla yararlanilmasi icin
kullanilacaktir.
o Farkl politika araclan bolgedeki nitalikli genc nifusun ve
bolge potansiyelinden yararlanmak icin klullanilacaktir
o Kalkinma kurulu bélgenin az gelismisligine yonelik
uygulanacak politikalarda daha etkin kullanilmasi
saglancaktir.
o BGUS ile yaptinm glcu artan ajansin bolgesel
politikalann uygulanmasi icin mevzuati kullanmasi
saglanacaktir.
o Kurumsal yapi Avrupa birligi strecine uygun olarak tekrar
tasarlancaktir.

Firsatlar

Idame Stratejileri

« Finansal Kaynaklarin bir kismi géc ve egitim sorunun
cozulmesi icin kullanilacaktir.
o Ajansa yonelik olumlu imaj kullanilarak paydaslarnn
ajanstan beklentileri dengelenecektir.
o Mevzuat ve mevzuat bosluklannin giderilmesine yénelik
oneriler olusturularak bakanhga sunulacaktir
« Nitelikli personelin Bélgede tutulmasi icin motivasyon ve
memnuniyet arttinci eylem ve politikalar hazirlanacaktir.
» Finansal kaynaklarnn cesitlendirilmesine yonelik
caligmalar yuratilecektir.
o Ortadogu'da yasanan siyasi istikrarsizlika yonelik rapor
hazirlanarak énlem stratejileri olusturulacaktir

Zayif Yonler

1. Kurum kdltiriinin gelismemis olmasi
2. Kalkinnma Kurulu ve Yénetim Kurulunun ajansi
sahiplenmesinin disik olmasi
3. Ajansin yeterince taninmiyor olmasi
4. Bilisim altyapisinin ve veritabanlarinin zayif olmasi
5. Surec-Program -Gérev ve insan kaynagi yonetim ve
takip sisteminin olmamasi
6. Fiziki altyapi eksiklikleri
7. Personelin uzmanlik ve tecriibe eksikliginin olmasi
8. Finansal kaynaklann kisith olmasi ve kisith bicimde
kullandinimak zorunda olunmasi
9. Karar alma mekanizmalannda Valilerin diger tyelere
gore baskin olmasi
10. Kalkinma Kurulu-Yénetim Kurulu ve Kalkinma
Bakanhg: arasinda iletisimin zayif olmasi

Tehditler

1. Bolgede devam eden catisma ortami
2. Bolgede sahiplenme dizeyinin disik olmasi
3. Goc Sorunu
4. Finansman kaynaklarnin merkezi bitceye dayanmasi,
buytk krizlerde aktanlan paylann disdrilmesi
5. Sosyo-ekonomik zayifliktan dolay nitelikli personelin
tutulamamasi
6. Paydaslann ajanslardan belentilerinin cok yiiksek
olmasi
7. Ortadogu'da devam eden siyasal istikrarsizlik ortami
8. Mevzuat bosluklan ve bosluklardan gelebilecek riskler
9. Paydaslar tarafindan ajansin yanls algilanmasi
10. Bélgedeki Diisik Egitim seviyesi

Zayif Yanlar
Degisim Stratejileri

e Yeni mevzuat calismalan sonucunda Kalkinma Kurulu
ve Ydénetim Kurulunun ajansi ve politikalan
sahiplenmesi arttinlacaktir.

o Avrupa Birligi Fonlaninin kullanimi ve Avrupa Birligi
streci ile entegre eksik sirec ve strec yonetimlerinin
tstesinden gelinecektri
o Fiziksel ve bilisim altyapisi eksiklikleri balge
politiklannjin etkin bicimde gerceklestiriimesi ile
uyumlu bertaraf edilecektir.

o Kisith finansal kaynaklar Avrupa Birligi Fonlarindan
yararlanilarak genisletilecektir.

« Kalkinma Politikalann etkinligi kurullar ve Kalkinma
Bakanhg arasinda iletisim gticlendirilecektir.

Savunma Stratejileri
e Bilisim-Sarec Yoénetim ve Fiziki altyap! sorunlan
giderilerek pyadaslarla etkin iletisim ve yonetisim
sistemi kurulacaktir.
¢ Ajans personelinin uzmanlik ve teknik kapasite
eksiklikleri giderilerek balgeye yonelik daha etkin
teknik ve mali destek saglanacaktir.
» Finansal kaynaklar gelistirilerek goc ve egitim
sorunlannin ¢ézilmesi icin katki saglanacaktir.
o Personelin teknik ve uzmanlik kapasitesi arttinlarak
mevzuat bosluklan ve mevzuat boslulanndan gelen
risklere karsi gérus olusturularak bu tehditlerin en aza

indirilmesi saglanacaktir.
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