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Yénetici Ozeti / Sunus

Dicle Kalkinma Ajansi (bundan sonra Ajans olarak anilacaktir), 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile kurulmus ve faaliyetlerini 5449 sayilh Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un (bundan sonra Kanun olarak anilacaktir) 5. maddesinde belirtilen gérev
ve yetkiler dahilinde hazirlanan Yillik Calisma Programi dogrultusunda gerceklestirmektedir. 2016 Yil
Calisma Programi, Kanun’un 11. ve 14. maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’'nin 21. maddesi hikimleri dogrultusunda, Ajansin 2016 yilinda gerceklestirecegi
faaliyetleri planlamak tzere hazirlanmistir.

Ajansin 2016 yili Calisma Programi, insan odakl bir kalkinma perspektifi ile hazirlanan Onuncu
Kalkinma Plani ve uygulamaya yonelik olarak tasarlanan éncelikli donlisim programlari ile sosyo-
ekonomik ve mekansal olarak butinlesmis, rekabet glici ve refah dizeyi ylksek bolgeleriyle daha
dengeli ve topyekln kalkinmis bir Tirkiye ideali ile hazirlan 2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi, 2014-2018 GAP Eylem Plani ile uyumlu olarak; 2014-2023 TRC3 Bolge Plani vizyonu ile
Bolge’nin stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik Ajans’in 2016 butce yilina iliskin
oncelik alanlarini, 2016 yili faaliyetlerini ve gelecek iki yil icin 6ngorilerini ortaya koyan bir temel
dokiiman niteligindedir. 2016 yih Calisma Programi ve Bitgesi, blitge uygulama sonuglar dikkate
alinarak revize edilebilecektir.

1. Giris

Ajans, 2011-2013 yillari igin ayni stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ortak bir vizyona ulagsmak
Uzere TRC3 Bolgesindeki ilgili butlin paydaslarin katilimiyla Bolgesel Gelisme Plani hazirlamis ve
faaliyetlerini bu dogrultuda sekillendirmistir. 2010-2014 vyillari arasinda boélgesel kalkinmanin ana
aktorleri olan KOBI'leri desteklemeye yonelik mali destek programlari hayata gecirilmis ve destek
unsurlari her yil bélgenin yerel talepleri ile sektérlerin gidisatina uyumlu hale getirilmistir. Ajans, KOBI
desteklerinin yani sira bolgenin rekabet gliciini artirmak ve kentsel yasanabilirligi iyilestirmeye ve
yerel kirsal ekonomiyi canlandirmaya yonelik altyapi programlarini basari ile uygulamistir. 2015
yilinda ise bolge ici gelismislik farklarini azaltmak ve kirsal kalkinmayi desteklemek amaciyla TRC3
Bolgesi il Tarim, Gida ve Hayvancilik Miidirliikleri ile Meyveciligin Desteklenmesi Ortak Mali Destek
Programi uygulanmistir. Mali destek programlarinin yani sira Ajans, bolgesel firsatlardan
yararlanilmasi ve kalkinmanin 6nindeki tehditlerin bertaraf edilmesi amaciyla dogrudan faaliyet
destegi uygulamalarini uygulamis ve Bolge potansiyelinin tespitine yonelik arastirmalar basta olmak
Uzere uygulamaya yonelik modelleri olusturmaya yonelik ©ncelikli faaliyetleri desteklemeye
baslamistir. Bolgedeki paydaslarin uygun teknik destek talepleri planli siirecler dahilinde kalite ve
zaman odakh olarak karsilanirken, Boélge’de yatirim yapmak isteyen yararlanicilara Yatirim Destek
Ofisleri Gzerinden danismanlik desteginin yani sira yatirrmcilarin tesvik ve destekler ile izin ve ruhsat
alinmasina yonelik teknik destek taleplerini karsilamaya devam edilmistir. Bunlarla birlikte Ajans
2012/3305 sayili YATIRIMLARDA DEVLET YARDIMLARI HAKKINDA KARAR adli Bakanlar Kurulu Karari
cercevesinde Bolge’deki yatirimcilarin Yatirrm Tesvik Belgeleri ile ilgili ekspertiz islemlerini
ylritmektedir. Ajansin faaliyet planlamasina dayanak olan Boélge Plani ile kurumsal politika ve
oncelikleri agsagida verilmistir.

TRC3 2014-2023 Bolge Plam

‘Beseri ve dogal kaynaklari ile mekansal potansiyelini en etkin sekilde kullanarak rekabet giici ve
refah diizeyi acisindan Ulkemizi yakalamis bir bdlge olmak.” vizyonuyla Ajansin koordinasyonunda
genis katilimh bir paydas kitlesi ile birlikte hazirlanan TRC3 2014-2023 BdlgePlani, Ajansin 2016 yil
faaliyetlerine de altyapi olusturacaktir. Bu planda belirlenen gelisme eksenleri ve stratejik 6ncelikler
ile tedbirler ekte (Ek_1: TRC3 2014-2023 Bolge Plani_Cercevesi) verilmistir. Planin tamamina
http://dika.org.tr/TRC3 2014-2023 Bolge Plani adresinden erisilebilmektedir.
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Kurumsal Politika ve Oncelikler
Ajansin asil amaci ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak

bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgesel gelismenin sirdirdlebilirligini saglamak, diger bolgelerle
olan sosyo-ekonomik gelismislik farkini kapatmak, bolge ici gelismislik farklarini azaltmak ve bolgesel
gelismisligi dengelemektir. Ajans, bélgenin uzun vadede bu amaca erisebilmesi icin bazi temel politika
ve oncelikleri benimsemistir.

(7

Ajansin Kurumsal (Rol) Vizyonu:

“Bolgesinde Kalkinma Siirecinin Tamamlayici Aktéri” Olmak

Ajansin Kurumsal Misyonu:

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yonlendirerek ve
paydas tiim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esgilidiimiinii saglayarak “kalkinmis ve miireffeh
bir boélge”ye donlisimde referans kurum olarak aktif rol almak

Ajansin Politikalari:

insan Odaklilik, Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi,

Katimcilik ve yonetisim, ~ Uzman ve nitelikli insan kaynagi ile ¢alisma,

Calisan memnuniyeti, Rekabet ikliminin gelistiriimesi,

Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi

Akilcilik Guvenilirlik Seffaflik Bolgesel degerlere saygi Sosyal icerme

Ajans, “Bolgesinde kalkinma siirecinin tamamlayici aktéri olma” vizyonuyla belirlenen temel ilke ve
degerler ile politikalar cercevesinde stratejik amaclarini gerceklestirerek misyonunu yerine getirmeye
¢alismaktadir.

Dicle Kalkinma Ajansi 3
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2. Ajansin Oncelikleri

Ajans, mevzuat geregi yapilmasi veya iyilestirilmesi gereken is ve islemlerinin yani sira, Onuncu
Kalkinma Plani 6ncelikleri, 2014-2018 GAP Eylem Plani ve Oncelikli Déniisim Programlan
hedeflerine ulasiimasina katki saglayacak sekilde kurumsal vizyonu ve misyonu temelinde, TRC3
2014-2023 Bolge Plani dikkate alinarak Kalkinma Bakanhginin koordinasyon ve yonlendiriciliginde
2016 yili 6nceliklerini belirlemistir:

Ajansta, ise alimdan emeklilige kadar butiin siireglerde hizmet kalitesi ve personel verimliliginin
ylkseltilmesi temel amactir. Ajans ihtiyaci olan personeli tamamlayarak bolgesel kalkinmaya en fazla
katki saglayacak sekilde sektorel, tematik ve kurumsal sireglere dayali uzmanlhklarini gelistirici
faaliyetlerini siirdiirecektir. Ajans kendi kurumsal stratejik planlamasinin yani sira bolgede beseri
sermayenin gelistirilerek kalicilastirilmasi amaciyla yereldeki kurumlarin stratejik plan faaliyetlerine
ishirligi temelinde teknik destek saglayacaktir.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin 5. maddesinin (b) bendi ve alinan Yénetim Kurulu
Kararlari (2010/2-3, 2010/3-4, 2010/7-3 ve 2011/3-1) dogrultusunda yuritilen Ajans yeni hizmet
binasinin yapimi 2015 yilinda blyiik oranda tamamlanmis ve 2016 yilinda yapilacak kesin kabul ve
tefrisat sonrasinda hizmete acilacaktir. Profesyonel paydas iliskileri yonetiminin (CRM)
kurumsallastiriimasi icin calismalar yapilacak ve paydas veri tabani olusturulacaktir.

3194 sayili imar Kanunun 8 inci maddesi ile 5 inci maddesi geregince 10. Kalkinma Plani ve Bélgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi ile uyumlu olmak Gzere hazirlanan 10 yilhik (2014-2023) Bolge Plani
operasyonel diizeyde yeniden ele alinacaktir. Bu kapsamda TOBB ile isbirligi icerisinde yurutilen 81
ile 81 Akademik Danisman projesinden de faydalanilacaktir. Bélge illerinin sosyal analizi ¢alismasi
yapilacak, bu kapsamda yerel Universitelerin ve isbirligi kuruluslarinin teknik kapasitelerinden
yararlanilarak gelistirilecektir.

Uretimin teknoloji kabiliyetinin gelistirilmesi ve bdlgenin kiimelenme potansiyelini analizine ydnelik
calismalari sirdurilecektir. Petrol atiklarinin degerlendirilmesine yonelik endistriyel simbiyoz ve
basta jeotermal enerji olmak lizere alternatif enerji kaynaklarina dayali sera uygulamasi fizibilite
calismalari yurutilecektir. Sirnak kdmirinin elektrik Gretiminde kullaniminda g¢evreye etkisinin
minimuma indirilmesine yénelik bir analiz ¢galismasi ylritilecektir.

Bolge halkinin refahini artirmak ve hayat standardini yiikseltmek amaciyla ekonomik altyapiya iliskin
temel ihtiyacglarin normlara uyacak sekilde giderilmesi icin basta Ajansin mali destek programlari
olmak tizere diger kaynaklarin yonlendirilmesine iliskin faaliyetler yurutilecektir.

Yenilikgi Gretimin altyapisinin olusturulmasi ve mevcut tretim yapisinin katma degerli hale getirilmesi
acisindan, Organize Sanayi bolgelerinin aktiflestirilmesi 6ncelikli olmak (izere Bélgenin ekonomik
altyapi ihtiyaglarinin ortaya konulmasi ve projelendiriimesine yonelik faaliyetler yiiritilecektir. imalat
sanayi envanter c¢alismasi mevcut Uretim vyapisinin verimliliginin 6l¢lilmesine ydnelik olarak
gelistirilerek uygulanacaktir. Bolgede yerlesik sektor ici verimlilik dizeylerinin artiriimasi; rekabet
glcu daha yiksek, ithalat bagimliligi daha disiik ve diinya pazarlarinda ihracat payini ylikseltebilen
bir iretim yapisina ulasilmasini hedefleyen bir sanayi sektori analiz ¢alismasina baslanacaktir. Bu
calisma sanayide cevre faktoérini de dikkate alan ARGE ve yenilik kapasitesini gelistirmeyi de
icerecektir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alaninda model uygulama 6rneklerinin
yayginlastirilmasi 6ncelik alanlarindan birisi olacaktir. Bélgenin turizm potansiyelinin g¢esitlendirilerek
etkinlestirilmesi icin mevcut durumun iyilestirilmesine yonelik projeler gelistirilecek, 6rnek alternatif
turizm uygulamalarina yonelik faaliyetler yirutiilecektir.

2014 ve 2015 yillarinda fizibiliteleri yapilan gidimli projeler Yonetim Kurulunca onaylandiktan sonra
uygulamaya konacaktir. Bu kapsamda istihdami artirici faaliyetler, istihdam yogun sektorlerin
gelistirilmesi, ekolojik turizmin boélgede uygulanmasi ve kiltlir-inang turizminin daha cazip hale
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getirilmesini amaclayan carpan etkisi blylk projeler oncelikli olarak ele alinacaktir. Hasankeyf
Ekolojik Koy projesi ile Mardin I. Caddenin Yayalastiriimasi projesi glidimli uygulamasi seklinde
desteklenecektir.

Bolgede geng istihdamin desteklenmesine yénelik gelistirilen “Dicle Bolgesinde Geng istihdaminin
tesvik edilmesi” AB projesi Bolge Universitelerinin isbirligiyle ylritilecektir. Yerel dncelikler ve kamu
yarari dogrultusunda faaliyet gosteren STK’lar ile kamu kurumlari arasinda ortak projeler
gelistirilmesine yonelik faaliyetler etkinlestirilecektir. Kadin istihdaminin desteklenmesi ve
gelistirilmesine yonelik olarak girisimcilik ekseninde bdlge paydaslari ile somutlastirilan Siirt
TEKSTILKENT projesinin  Ajansin  gidimlii  proje destegi kapsaminda hayata gegcirilmesi
disunulmektedir. Yine Sirnak ilinin kentsel yasanabilirligini artiracak, ticaret ve turizm potansiyeline
katkida bulunacak Sirnak Cumhuriyet Meydani ve Ana Baglanti Caddelerinin Diizenlenmesi, Meydan
Altina Otopark ve Kapali Carsi Yapma Gudimli Projesi uygulanacaktir. Dezavantajli gruplara yonelik
olarak istihdam odakli model projeler gelistirilecektir.

Bolgesel potansiyelleri degerlendirmek Uzere yerli ve yabanci sermaye yatirimlarindan yararlanmaya
onem verilecek, lGlke genelinde Yatirim Destek ve Tanitim Ajansinin faaliyetlerini bolgesel bazda
tamamlayict  bir yaklasim uygulanacaktir. Ayrica yatirm destek ofislerinin bilgilendirme ve
yonlendirme destegi sunma kabiliyetleri artirilacaktir. Bélgenin ihracat yelpazesinin genisletilmesi ve
cesitlendirilmesi icin yerel Uretimin uluslararasi rekabet gelistiriimesine yonelik basta URGE olmak
Uzere pazar gelistirme faaliyetleri sirdirilecektir. Bolgenin rekabet edebilirligi ile is ve yatirim
ortaminin mukayeseli olarak analiz edilmesine yonelik kurumsal ve beseri altyapi gelistirilecektir.
Uluslararasi dogrudan yatirnma yonelik ulusal stratejileri destekleyecek sekilde bolgesel yatirim
destek ve tanitim stratejisi hazirlanacak, bu alanda etkinlik ve kurumlar arasi koordinasyon
gozetilecektir.

Bolgesel kredi garanti modelleri, faiz destegi ve bolgesel girisim sermayesine yonelik Bakanlik
koordinasyonunda yiritilecek calismalara katilim saglanacaktir.

Bolge illerinin tasidigi potansiyeller, sunduklari imkanlar, Urettikleri mal ve hizmetler etrafinda
markalasmasini saglayacak sartlarin olusturulmasi ve yerel cografi isaretlerin alinmasi icin isbirlikleri
gelistirilecektir. Yoresel degerlerin tanitimi ve Urlnlerin elektronik ortamda ticaretine yonelik
faaliyetlerin desteklenmesine dncelik verilecektir.

Kamu yatirmlarin planlanmasi ve gergeklestiriimesi siirecinde kamu kuruluslarinda hazirlama,
uygulama, izleme ve degerlendirme kapasitesinin gelistiriimesi modeli (izerinde, 6zellikle de toplam
kamu yatirimlari icerisinde 6zel sektoriin Uretken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki altyapi
yatirimlarina odaklanilacaktir.

Ajans’in ve Bolge’nin iletisim ve tanitim stratejisi olusturularak buna goére boélgesel, ulusal ve
uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesine dnem verilecek, AB fonlari basta olmak lizere bolgesel
kalkinmaya etki edecek Ajans disi fonlarin projeler yoluyla bdlgeye c¢ekilmesine 6zel 6nem
verilecektir. Yurt disi ziyaretleri daha ¢ok pazar olanaklarinin gelistiriimesi ve ekonomik isbirliginin
tesis edilmesine yonelik olarak c¢esitlendirilecektir. AB fonlari basta olmak Uzere, kaynak
yonetimindeki rolt ve etkinligi artinlacaktir. Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda gozetilen IPA I
cografi odaklama yaklasimi dogrultusundan yereldeki isbirligi daha da etkinlestirilecektir.

Ajansin teknik destek yaklasimi yereldeki kurumsal kapasitenin planlama ve strateji olusturma
ekseninde gelistirilmesini hedefleyecek sekilde isbirligine dayali olarak uygulamaya gegirilecektir.

Ajans 6ncelik alanlarinda yiritiilecek proje ve faaliyetlere iliskin 6zet tablo ekte (Ek 2: Ajans Oncelik
Alanlarinda Yiritilecek Proje ve Faaliyetler) sunulmustur.
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2016 Yili Faaliyetleri

Ajans’in 2016 yih 6nceliklerine gore faaliyetleri alti ana baslik altinda verilmistir. Faaliyetlere iliskin
takvim ekte (Ek 3: Ajans Faaliyet Takvimi) gosterilmistir. Faaliyet takviminde yer alan galismalarin
temel harcama kalemleri itibariyle bitce dagilimlari ekte (Ek 4: Ajans Bitcesinin Temel Harcama
Kalemleri itibariyla Dagilimi) sunulmustur.

A. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Kurumsal Stratejik Plan (2016-2021)

2014-2023 yillarini kapsayan ve Bolge Planina paralel olarak kurgulanan Ajansin Kurumsal Stratejik
Plani 2016 yilinda uygulamaya konacaktir. Stratejik kurum planinin uygulamaya yonelik faaliyetleri,
zaman icerisinde programlama kiltlriinin gelismesine katkida bulunmanin yani sira orgitsel
kosullanmanin altyapisini da olusturacaktir.

A.1.insan Kaynaklari

Ajansin basarisinda en 6nemli etken beseri kaynak yonetimi olarak gériilmektedir. Personelin bilgi,
beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal dnceliklere gore stratejik bir yaklasimla gelistiriimesine
Ozel 6nem verilecektir. Buna gore olusturulan sektérel, tematik ve mekansal uzmanlasma siireci
bltin Ajansa yayginlastirilacaktir. Mevcut deneyim ve bilgi birikimleri dikkate alinarak uzmanlarin
fuar, seminer, toplanti ve konferanslara katilimlari tesvik edilecektir. Ajansin organizasyon semasi
ekte (Ek_5: Ajans Organizasyon Semasi) gosterilmistir.

Ajans’in insan Kaynaklari Politikasi 6zellikle personelin kurumsal aidiyeti ile verimliligini ve is
siireclerinin surdiirilebilirligini saglamaya yonelik olarak giincellenecektir. Ajans’in insan Kaynaklari
Politikasinin ilkeleri ¢ercevesinde 2011 yilinda uygulamaya baslanilan performans degerlendirme
sisteminin, daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in gelistirilen yazilim Gzerinden uygulanmasina
devam edilecektir. Personelin kurumsal memnuniyeti 6l¢lilerek, memnuniyeti artirmaya yonelik bilgi
altyapisi olusturulacaktir. Personelin c¢alisma ortami gelistirilerek kurumla bitlinlesmesi icin
motivasyon artirici faaliyetler organize edilecektir.

2016 yili basinda alinmasi planlanan 1 adet i¢ denetgi, 1 adet hukuk misavirliginden sorumlu uzman
personel ve 10 uzman personel ile birlikte asagidaki tabloda goriildigl Gizere Ajans 2016 yili basinda
39 personel ile galismalarini siirdiirecektir. Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu fash
ile tesvik sisteminde yatirim destek ofislerinin rolliniin artmasi sonucunda olusacak is yiki veya
isten ayrilmalar gbz oniline alinarak 2016 yilinda 2 destek personeli ve 10 uzman personele kadar
yeni alim yapilabilecektir. Ajansin personel mevcudu asagidaki tabloda verilmistir:

S . Uzman
Kurumsal Yapilanma Fiziki Genel I Destek | Mevcut Personel
* Mekan | Sekreter | Denetci | Hukuk  Birim  Koordina Uzman | PErsonel | Personel  Almi
Miizaviri Baskani tior
Genel Sekreterlik Makam 1 1 1 1 2
Kurumsal Koordinasyon Ana 1 1 5 7

Tanmim ve Isbirligi Hizmet 2 0 2

Arastirma, Str. Gelis. ve Programlama Binasi 1 5 2 3 2

Proje ve Sgzlesme Yonetimi 1 2 1 3 1

izleme, Degerlendirme ve Raporlama 2 1 2 1

Mardin Yatinm Destek Ofisi 1 1 1 2 1
C Yatinm

Batman Yatinm Destek Ofisi 1 2 3

. Destek

Sirnak Yatinm Destek Ofisi ; . 1 1 1 2 1
. o Ofisleri

Siirt Yatunm Destek Ofisi 1 2 1 2

1 3 4 14 10
Alt Toplam
. 1 1 21 11 5 27 12
Toplam Personel 1 1 32 5 39
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Ajans’in Kurumsal Stratejik Plani’'na (2016-2021) uygun olarak 2016 yili egitim ihtiyaci analizi
yapilacaktir. Yeni ise alinan personelin oryantasyonuna yonelik egitimlere devam edilecek, genel ve
birimlere yonelik hizmet igi egitimlerle birlikte, kisisel gelisim egitimleri ve yurt ici, yurt disi ¢alisma
ziyaretleri diizenlenecektir. Yeni baslayacak personele Ajans’in temel fonksiyonlari hakkinda bilgi
verilerek personelin gérevine adaptasyonun hizlandirilmasi ve personelden daha hizli verim alinmasi
amagclanmaktadir. Oryantasyon silireci sonucunda yeni baslayan personele Ajans’in temel
fonksiyonlari hakkinda uygulamal testler yapilacak ve bu testler deneme siiresi sonunda personel
hakkinda Genel Sekreterlik gortsi olusturulmasina althk olusturacaktir. Uygulanmasi planlanan
oryantasyon egitiminin temel baslklari asagidaki gibidir:
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Yeni Personel igin Diizenlenecek Oryantasyon Egitimleri Tahmini Siire
1 Proje hazirlama egitimi 5gln
2 Proje degerlendirme sireci egitimi 3 gln
3 Uygulamaliizleme siireci egitimi 2 gln
4  Satin alma sureci egitimi 1 gin
5 Resmiyazisma kurallari egitimi 1 gin
6 s kanunu/ézliik haklari/sézlesme bilgilendirmesi 1 gin
7  Yonetim Kurulu/Kalkinma Kurulu toplanti ve lyeleri hakkinda bilgilendirme 1 giin
8 Devlet destekleri ve tesvikleri 2 glin
9 Bolge plani ve diger kalkinma planlari hakkinda bilgilendirme 2 gln
10 EBYS/KAYS programlarinin kullanimi hakkinda bilgilendirme 1 giin
11 2009-2014 Ajans Faaliyet Raporlari 3 gln
12 Bolge’nin Tanitimi 4 giin

Ajans’in ¢alisma alani igerisinde personelin yetkinliklerini gelistirmek izere Kalkinma Bakanligi basta
olmak lizere kamu kurumlarinin kendi plan ve programlari dahilinde katilim ¢agrisi yaptiklari
egitimlerden faydalanilacaktir. 2016 yilinda Ajans bltcesinden karsilanmak tzere alinmasi 6ngorilen
egitimler asagidaki tabloda belirtilmistir.

2016 Yiinda Alinmasi Planlanan Egitimler Tahmini Siiresi Takvim Hedef Kitle

1 Verimli Toplanti Yonetimi 1 gin OCAK Tum Birimler
2 Etkili sunum teknikleri egitimi 2 glin SUBAT Tum Birimler
3 insan Kaynaklari Uygulamalari Egitimi 2 glin MART KURKOR

4 Sektorel Analiz Yontemleri 3 gilin MART ASGP - YDO
5 iletisim ve catisma yonetimi Egitimi 2 glin NIiSAN Tum Birimler
6 Zaman Yonetimi Egitimi 1 gin MAYIS Tum Birimler
7 Yonetici Asistanlig Egitimi 3 giin HAZIRAN  Sekreterler
8 Ekonomik Gelismisligin Analizi 2 glin HAZIRAN  ASGP &YDO
9  Temel idare Hukuku Egitimi 3 giin TEMMUZ  Tim Birimler
10 is Hukuku Egitimi 2 giin AGUSTOS  Tiim Birimler
1 AP.a.IIZ(‘:Ien Programla ve politika tasarimi 3 giin AGUSTOS  ASGP &YDO

egitimi
12 Proje Yénetimi (PCM) 3 giin EYLUL Tim Birimler

Ajans Bilgi islem gorevlisinin glincel mesleki bilgi, yeterlilik diizeyi ve tecriibelerini artirma amacina
yonelik egitimlere katilimi saglanacaktir. Etkili Sunus ve Sunum Teknikleri egitimleri Tanitim ve
isbirligi birim personeline egiticinin egitimi seviyesinde alinacak ve hizmet ici egitimler kapsaminda
ilgili uzmanlar tarafindan Ajans personeline verilecektir.

Dicle Kalkinma Ajansi 7
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A.2.Genel Yonetim Faaliyetleri
Ajansin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilari ulasim imkanlari da g6z oOniinde
bulundurularak farkli ilcelerde diizenlenebilecektir.

Yonetim Kurulu Toplantilar
Ajans Yonetim Kurulu toplantilari ayda en az bir kez olmak tizere gergeklestirilecektir.

Kalkinma Kurulu Toplantilari

Yilda en az iki kez olmak Uzere gergeklestirilen Ajans Kalkinma Kurulu toplantilarinin 2016 yilinda
ozellikle operasyonel programlama ve gldimll projeler gelistiriimesi konularina yogunlasmasi
ongorilmektedir.

Yardimci Hizmetler

Yardimcl hizmetler, hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler ile iletisim giderlerini
kapsamaktadir. Hizmet alimi yolu ile gerceklestirilen giderler; temizlik, giivenlik ve arag kiralama ve
Ajans araglarinin bakimi gibi hizmetleri kapsamaktadir. iletisim giderleri telefon, internet, kargo,
kurye, posta ve diger gonderim islemlerini icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter Ucretleri,
banka masraflari, ihale ilan bedelleri, s6zlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb. giderler de s6z
konusu olabilecektir.

S6z konusu yardimcl hizmetler Ajansimizin yeni binasi ihtiyaglarina gore tespit edilecektir.

Demirbas, Ofis Ekipmani ve Tiiketime Yonelik Mal ve Malzemeleri ihtiyag Tespiti ile Temini

Genel sarf malzemeler ile birlikte yeni hizmet binasi icin gerekli olan her tirliu ofis ekipmani ve
demirbas alimi yapilacaktir. Yine Ajansin kullanmis oldugu tasitlar ve mevcut hizmet binasinin
kalorifer sistemi icin akaryakit alimi gerceklestirilecektir.

Bilisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi

Yeni hizmet binasi ihtiyaglarina gore alinacak bilisim altyapisi ihtiyaclari ile beraber Ajansin
kurumsal yoOnetim altyapisinin  olusturulmasina yonelik otomasyon sisteminin  alimi
planlanmaktadir. 2016 yilinda bilgi ve teknoloji altyapisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler
asagida yer almaktadir.

Ag

Ajans merkezinin Yatirim Destek Ofisleri ile veri iletisiminin daha hizh, kesintisiz olmasi ve giiglu
internet erisimi saglamak icin sebeke kapsama alanina gére Ajans Ana Hizmet Binasi ile Yatirim
Destek Ofislerine tesis edilen fiber ethernet/internet altyapisi giiclendirilecektir. Bu sayede daha
hizli veri transferi ve daha kaliteli video konferans goriismeleri gergeklestirilebilecektir.

KAYS

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin Kalkinma Bakanhgi ile isbirligi cercevesinde TUBITAK yardimi
ile Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) entegre edilen ve 2013 yili cagrilarinda uygulamaya
alinan “Online Basvuru” ve “Degerlendirme” modiilleri ile “izleme ve Degerlendirme” modiilii 2016
yili teklif ¢agrilarinda kullanilmaya devam edilecektir. Yine isbirligi icerisinde devreye alinan “Biitce
Muhasebe” ve “insan Kaynaklar’” modiillerinin kullanimina aktif olarak devam edilecek ve kullanim
icin hazirlanacak yeni modiiller konusunda gelismeler takip edilecektir.

Giivenlik

Ajansin yazilim (anti-viris) glivenliginin yillik lisans yenilemesi ile slrdirilebilirligi saglanacaktir.
Ayrica yetkisiz erisimler ve saldirilara, casus yazilimlara, istenmeyen e-postalara, bilgi hirsizligina
karsi gerekli 6nlemler alinacaktir. Ajans bilgi sistemleri verileri her hangi bir afet durumunda Ajans
Ana Hizmet Binasi disinda glivenli bir sekilde muhafaza altina alinmasi ve bilgi sisteminin
sirdurulebilir olmasi amaciyla kurulan yedekleme sisteminin saglikh bir sekilde islemesi temin
edilecektir.

Bilgisayarlar (istemci ve Sunucu) ve Diger Donanimlar

Dicle Kalkinma Ajansi 8



< CUM,
STy,

. : S
DIKA! 2016 Calisma Programi i C
h ; (f’*mak*“\
Yeni hizmet binasinda Konferans Salonu, Egitim ve Degerlendirme Salonlari, Toplanti ve VIP
Salonlari, Gortisme Odalari ile beraber Danisma, Glivenlik, Sistem Odasi gibi birimlerde ihtiyac
duyulacak donanimlar ve yeni personel alimlarina, eski bilgisayarlarin yenilenme ihtiyacina ve diger
ihtiyaclara bagli olarak Ajansta olusacak masaiistii ve diziistii gereksinimleri karsilanacaktir. ihtiyaca
bagli olarak sunucularin disk ve bellek kapasitesi arttirilip, daha fazla veri saklamalari ve bu verilere
daha kisa silirede erisilebilinmesi saglanacaktir. Yeni uygulama vyazilimlari sebebiyle ihtiyag
hissedilmesi halinde sanallastirma teknolojilerinin uygulanarak sunucu sayisi arttirilabilecektir.
Genis veri depolama ¢ozimleri icin Storage (SAN) sistemleri uygulanmasi planlanmaktadir. Ajansin
ihtiyaclarina uygun olarak; yazici, tarayici, fotokopi cihazlari, sunum cihazlari ve tasinabilir diskler
gibi ek donanim gereksinimleri karsilanacaktir.

W

(lffl

internet Uygulamalari

Ajans faaliyetlerinin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanarak kamuoyunun
zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilmesini saglayan (www.dika.org.tr) internet sitesinin altyapisi
glclendirilecek ve mobil uygulama g¢alismalari yapilacaktir. Bununla birlikte Boélge illerinin yatirim
ortamini sunan Yatirnm Destek Ofislerinin web sayfasi iyilestirme ve tasarim c¢alismalari devam
edecektir. S6z konusu sitelerde glincel yatirrm haberleri yayinlanacak ve sitelerin gelistirilmesi
saglanacaktir. Ajans ana internet sitesi ile Bolge yatirim sitesi ve dort ile ait internet sitelerinin
yenilenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir. Yatirirm Destek Ofisleri tarafindan glincellenen internet
siteleri de Ajans merkezinden glincellenmeye baslanacaktir.

Bakim

Ajans binyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdirilebilirliginin saglanmasi
amaciyla gerekli bakim ve onarim faaliyetleri yuritilecek gerekli hizmet alimlari yapilacaktir. Ajans
araglarinin periyodik bakimi ve arizalarinin giderilmesine yonelik faaliyetler bu kapsamda yerine
getirilecektir.

Yazilim

2016 yihinda Kalkinma Bakanligi'nin olusturdugu takvim cercevesinde asamali olarak devreye
alinacak KAYS modiilleri ile birlikte, 2012 yilinda tamamlanan ‘Bireysel Performans Degerlendirme
Yazihlmini’ kapsayacak sekilde personel &zliik bilgilerinin saklandigi ve yénetildigi insan Kaynaklari
Moduili’'niin gelistiriimesi planlanmaktadir. Bu modiil sayesinde niifus kimlik bilgileri, egitim
bilgileri, géreve baslama ve gorevden ayrilma tarihi, kadro unvani, kurum tarafindan génderildigi
egitimler, vekaleten yirittigl gorevler, gorevlendirildigi komisyon ve calisma gruplar, aldig
disiplin cezalari, kullanmis oldugu izinleri tek bir ara yiz ile takip edilebilecektir.

Ajans bilgisayarlari Uzerinde ¢alisan isletim sistemleri, ofis yaziimlari, veri tabanlari, iletisim ve
istatistik yaziimlari ve diger yaziimlarin gereksinimleri karsilanacak ve gilincellemeleri
gergeklestirilecektir. Ajans’in mekansal ve sosyo-ekonomik analizleri gergeklestirebilecek yazilim
altyapisinin gelistiriimesi de hedeflenmektedir. Ajans’ta iletisim ve siire¢ ydnetimini saglayacak
bilgisayar yazilimi yaptirilacak veya temin edilecektir.

A.3.Yeni Ajans Hizmet Binasi

2010 yilinda faaliyetlerine baslanan ancak yer temini ve projelendirme g¢alismalari ancak 2013 yilina
yetistirilebilen Ajans Ana Hizmet Binasi belirli istekliler arasinda ihale usuliyle iki kez ihale
edilmesine ragmen yeterli teklif sayisina ulasilamadigindan basarisizlikla sonuglanmis 2014 yilh Mart
ayinda acik ihale yéntemiyle ihale edilmistir. ihaleye yapilan itiraz nedeniyle mahkeme siireci
kaynakh iki ay beklenmis ve daha sonra sbézlesme imzalanmasi ve ruhsat islemlerinin
tamamlanmasiyla 2014 yili Ekim ayinda yer teslimi yapilarak insaatina baslanabilmistir. 2015 yilinda
insaat ¢alismalari biyilk oOlglide tamamlanan Ajans Ana Hizmet Binasinin kesin kabul islemleri ve
tefrisat isleri 2016 yilinda tamamlanarak, 2016 yilinin ilk yarisi icinde Ajans merkezinin yeni faaliyet
alanina tasinmasi hedeflenmektedir.

Dicle Kalkinma Ajansi 9
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A.4.Denetim
Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak i¢ Kontrol Sistemindeki eksikliklerin giderilmesi igin i¢
Denetgi istihdami planlanmaktadir.

N

2
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ic Denetim
Ajansin i¢ denetimi 2016 basinda yapilacak personel alimi sonucunda istihdam edilecek i¢ Denetgi
tarafindan i¢ denetim plan ve programlarina uygun olarak gerceklestirilecektir.

Dis Denetim
Ajansin dis denetimi uygun bulunacak bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan 2016 Mart ayina
kadar gerceklestirilecektir.

Sayistay Denetimi
Sayistay Denetimi kapsaminda Ajans’ta devam eden calismalar, Sayistay tarafindan yayimlanmis

bulunan Diizenlilik Denetimi Rehberinin 10/04/2011 tarihli versiyonu kapsaminda ylrutilmektedir.
2016 yilinda olasi bir denetime hazir olmak acisindan gerekli faaliyetler yurutilmektedir.

Mali Yonetim Yeterliligi

2011 yilinda yiritilen hazirlik faaliyetleri sonucunda ‘Mali Yonetim Yeterliligi’ almaya hak kazanan
Ajans’ta, yeterlilik kriterlerini sistemli hale getirmeye yonelik faaliyetlere 2016 yilinda da devam
edilecektir.

Dicle Kalkinma Ajansi 10
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B. iletisim ve Tamitim
Ajans, 2016 yilinda hedef kitlesine yonelik sirdirdlebilir, sistematik ve etkin bir iletisim ile tanitim
stratejisi uygulayacaktir.

B.1.iletisim

Ajanslara verilen gorev ve yetkiler goz onlne alindiginda, 6zellikle TRC3 Bolge’sinde faaliyet
gosteren ilgili tim kurum ve kuruluslarla yakin ve etkin iletisim igerisinde bulunmak énemlidir. Bu
acidan onceki yillarda kurulan iletisimin kalitesinin ve etkinliginin artirilmasi, sistematige
kavusturulmasi ve sirdirilebilirligi  saglanacaktir. 2016 yilinda Ajans lletisim Stratejisi
olusturulacak, ajansin bolgedeki imajini ve yerel algiy1 6lgmeye yonelik olarak anketleri de igeren
bilinirlik faaliyetleri sonraki yillarda sistematik hale getirilmek suretiyle yiritilecektir.

Ajans yurtdisi faaliyetlerini planh bir sekilde gerceklestirecektir. Yapilacak calismalardan sonug
alinmasi amaclanacaktir.

Sosyal medya araclari kurumsal olarak iletisim ve tanitim araci olarak kullanilacaktir. Bélge’nin basin
mensuplari ile yakin iletisim kurulacak, kurumsal ziyaretler gergeklestirilecek, basin mensuplarinin
Ajans faaliyetleri hakkinda zamaninda ve dogru sekilde bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Basin
mensuplarina yonelik olarak dort ilde alti aylik ortak basin toplantilari organize edilecektir.

Ajans paydaslari gruplandirilip paydas veri tabani glincellenerek mail gruplari olusturulacaktir. CRM
vasitasiyla birincil, ikincil, Gg¢lncil paydaslar olarak hiyerarsik bir gruplama ile ¢alisma alanlarina
gore siniflandirmak suretiyle de yatay gruplandirma olmak tizere iki ydntem uygulanacaktir.

Profesyonel paydas iliskileri programlari (CRM) gelistirilerek ve bunun igin gerekli hizmet ve gayri
maddi hak alimlari yapilarak Ajans merkez ve YDO'larda kullaniimasi ve veri tabani olusturulmasi
saglanacaktir.

B.2.Tanitim
Ajans’in faaliyetlerinin tanitilmasinda, ilgili faaliyet dncesi, sirasinda ve sonrasinda, dogru araglarla
ve dogru hedef kitleye etkin bir sekilde ulasilmaya calisilacaktir.

Ajans icin yeni bir kurumsal kimlik ¢alismasi yapilacak ve tanitim materyallerinin hem Ajans ve
Yatirnm Destek Ofisleri hizmet binalarinda hem de Bolge’deki kurum ve kuruluslarda dagitimi
yapilmak Uzere giincellenerek 2016 yili igin Uretilmesi saglanacaktir. Ajans tanitim materyallerinde
kullanilan gorsellerin daha yenilik¢i ve tasarimimin daha kaliteli olmasi saglanarak yeni tanitim
materyalleri Uretilecektir.

TRC3 Bolgesi illerinin tanitimi kapsaminda ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina Boélge’nin kurum
ve kuruluslarinin erisiminin koordinasyonu saglanacaktir.

"GAP Bolgesi Turizm Odakli Tanitim ve Markalagsma Projesi" cercevesinde TRC3 Bolgesi'nde kirsal
turizmin tanitilmasina yoénelik tanitim materyalleri hazirlanacaktir. illerin kendine 6zgii yoresel
Grtnlerinin markalasmasina yonelik eylem plani hazirlanacak ve ilgili kurum/kurulus ve STK isbirligi
ile pazarlama stratejileri belirlenecektir.

TRC3 Bolgesi Tanitim Filmi hazirlanacaktir.

B.3.Calisma Ziyaretleri

Yurtdisi Pazar Gelistirme, Fuar Katilimi

Dicle Kalkinma Ajansi 11
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2016 yili Pazar gelistirme faaliyetleri kapsaminda hedef olarak Orta-Dogu ve Afrika pazarlari
belirlenmis olup Gida sektori 6zelinde ise gerek pazar gelistirme gerekse de know-how transferi igin
Birlesik Arap Emirlikleri ve Almanya da gergeklestirilecek olan birer fuara Ajansin katilimi
planlanmaktadir. Bolge yatirimcilarin yeni pazarlarda faaliyet gostermeleri sirecini baslatmak ve
kolaylastirmak amaci ile yatinmcilar igin ilgili pazarlarda arastirmalar yapilmasi, ikili gérismeler
organize edilmesi, gerektiginde fuarlardan stant yeri kiralanmasi, yabanci dilde brosirler hazirlanmasi
faaliyetleri yurutilecektir. Bunun yaninda Almanya’da diizenlenecek olan Intersolar Europe fuarina

da katihm planlanmaktadir.
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Bu baslikta yapilacak olan faaliyetlerle birlikte;

— Ajans personelinin Gida, Madencilik, Yapi Malzemeleri ve Tekstil sektorlerinde Afrika-
Ortadogu pazarinda uzmanlasmasi saglanacaktir.

— Irak pazarina bagimli Bélge yatirimcilarimizin yeni pazar arayislarina etkili bir destek verilmis
olacaktir.

— Belirlenen fuarlara katilim hususunda isteksiz olan Bolge yatirimcilarimizin tesvik edilmesi
saglanmis olacaktir.

— Yeni pazarlarda yeni is baglantilari yapilmasina katki saglanmis olacaktir.

— Bolge yatinmcilarimiza yurtdisi Pazar arastirma ve fuara katilim deneyimi kazandiriimis
olacaktir.

Yurtdigi Turizm Tanitimi

Bolge’nin turizm alaninda tanitilmasina katki saglamak amaci ile 2016 yilinda gerceklestirilecek olan
turizm fuarlarina (ITB Berlin vb.) katilim saglanacak ve bu fuarlara katilan il Kiltiir ve Turizm I
Mudurliklerimize organizasyon, insan kaynagi, nitelikli tanitim materyali saglanmasi faaliyetleri ile
destek olunacaktir.

Yurtdisi faaliyetleri hakkinda bilgi ekte (Ek 6: Ajans Calisma Ziyaretleri) verilmistir.

B.4.Isbirligi Faaliyetleri

Bolge’de yasal yaptirimlar olmaksizin ortak gikar ve amaca donuk isbirligi bolge kalkinmasi icin temel
bir gereksinimdir. TRC3 Bolgesi’'ndeki kamu kurum ve kuruluslan, birlikler, odalar ve diger kamu
hizmeti saglayan 6zerk tesekkdller, sivil toplum kuruluslari, 6zel kesim, Universiteler ve diger yerel
aktorlerle isbirliginin tesisi Ajans’in isbirligi stratejisinin 6nemli bir 6nceligini teskil etmektedir.
Bolge'de isbirligi kaltlrlu yetersizdir. Ortaklik yoluyla projeler lreterek hayata gecirme, ortak
faaliyetler gercgeklestirme Ajans’'in destek araclariyla isbirligini artirmaya yonelik girisimlerin
desteklenmesine oncelik verilecektir. Boélge Plani'nda da 6ne c¢ikan sorunlarin ¢6zimu ilgili
kurumlarin isbirligi gelistirmesi ile miimkin olacaktir. Bu baglamda da Ajans, gecmisten gelen isbirligi
yoksunlugunun giderilmesinde ve kurumlarin birbirlerine dnyargisinin yikilmasinda katalizor gérevi
gormesi bakimindan ¢ok énemli bir rol tstlenmistir. Bu goérevin yerine getirilmesi icin de Ajans tim
insan kaynagi ile tutarli sistematik bir yontem izlemelidir. Bu baglamda Ajansin hem kurum igi
iletisim stratejisi hem de kurumlar arasi iletisim stratejisi olusturmasi ve uygulamasi ve takibinin
yapilmasi gerekmektedir. Bunun 6n hazirligi olarak da Ajans kurumsal degerlendirme analizi, paydas
analizi ve kurumlar arasi iletisim analizi yapilmasi gerekmektedir.

Kurumsal Degerlendirme Analizi: 2016 yilinda paydaslarin Ajansa yonelik genel degerlendirmesinin
hangi yonde oldugunu o6l¢limi yapilacaktir. Bu sayede dogru iletisim stratejisinin olusturulmasina
yardimci bir 6lglim araci gelistirilecektir.

Paydas Analizi: Bu calisma ile bilgi, goris ve beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine iliskin
sistematik bir sekilde veri toplanmasi amaclanir. Paydas analizi, 6nceden belirlenmis sorular ve
standart hale getirilmis bir anket formu aracihiglyla paydaslardan sayisallastirilabilecek bilgi

Dicle Kalkinma Ajansi 12
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toplamaya hizmet eder. Paydas anketlerinde elde edilen sayisal bilgiler, ¢esitli yontem ve araglar
kullanilarak analiz edilir ve stratejik planin hazirlik, uygulama ile izleme ve degerlendirme
sireclerinde ihtiya¢c duyulan bilgilerin elde edilmesi icin kullanilir. Bu bakimdan gerek iletisim
stratejisinin olusturulmasinda gerek Bolge Plani'nin hayata gegcirilmesine yonelik projelerin
uygulanmasinda paydaslarin beklentileri ve egilimlerini bilmek onemlidir. Kurumlar arasi iletisim
analizi de bu calisma kapsaminda gerceklestirilebilecektir. Kurumlar arasi isbirligini artiracak

stratejiler bu calisma ile de belirlenmis olacaktir.
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2016 yilinda GAP Eylem Planinda yer alan ve Ajanslar araciligl ile gerceklestirilmesi planlanan GAP
illeri sosyal analiz calismasinda aktif rol alinacaktir.2015 yilinda “DIKA ve DAKA Bélgelerinde
Surdirilebilir Bolgesel Kalkinma Yonetimi Kapasitesinin Arttirilmasi Projesi” basvuruyla DAKA ile
isbirligi kurulmus, bolgede faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslari ile de isbirligi gelistirmeye 2016
yilinda da devam edilecektir.

OECD Bolgesel Kalkinma Politikalari Komitesi Calismalari kapsaminda OECD tarafindan bdlgesel
politika alaninda Uretilen belgelere goris verilmesi, katki saglanmasi ve giindemin takip edilmesi
calismalari siirdiriilecektir. Bunun yani sira OECD Girisimcilik, KOBi'ler ve Yerel Kalkinma Merkezi ile
sarekli bir ishirligi iliskisinin tesis edilmesi konusunda ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Bolge illerinin tasidigi potansiyeller, sunduklari imkanlar, Urettikleri mal ve hizmetler etrafinda
markalasmasini saglayacak sartlarin olusturulmasi ve yerel cografi isaretlerin alinmasi igin isbirlikleri
gelistirilecektir.

Kamu vyatinmlarin planlanmasi ve gerceklestirilmesi stirecinde kamu kuruluslarinda hazirlama,
uygulama, izleme ve degerlendirme kapasitesinin gelistirilmesi modeli tzerinde, 6zellikle de toplam
kamu yatirimlari icerisinde 6zel sektorin Uretken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki altyapi
yatirimlarina odaklanilacaktir.

Ajansin teknik destek yaklasimi yereldeki kurumsal kapasitenin planlama ve strateji olusturma
ekseninde gelistirilmesini hedefleyecek sekilde isbirligine dayali olarak uygulamaya gecirilecektir.

Bolge’de yeni turizm ¢ekim merkezlerinin olusturulmasi ve mevcutlarin giiclendirilmesi, inang, doga
ve kultur turizmi igin gerekli dizenlemeler, alt yapilar ve tanitim g¢alismalarinin yiritilmesinde
igbirliginin gelistirilmesi  &ngérilmektedir. Yakin kalkinma ajanslari ve GAP BKi ile turizm
koridorlarinin olusturulmasina yénelik rota ¢alismalari yiritilecektir.

Cevre Duzeni Planlari olusturulan bolgelerin mekansal Ust planlarinin hazirlanmasi dngérisi ile
Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Ustleniciliginde yuritilecek calismalara Kalkinma Bakanhginin
koordinasyonunda teknik destek verilecektir.

GAP, FAO ve TEPAV ile ishirlikleri gelistirilmistir. 2016 yihinda UNDP, GAP, UNWTO ve FAO ile yeni
ishirlikleri tesis edilecektir.

2010 yilindan beri GAP BKi tarafindan Harran Universitesi biinyesinde GAP YENEV calismalari
yuratilmektedir. 2012 yilinda hazirlanan eylem plani faaliyetleri ve eylem plani ile uyumlu yeni
faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda gerek 2014-2023 Bolge Plani
baglaminda gerekse de Ajans’in uzun vadeli bilgi altyapisi olusturma hedefi agisindan GAP Bolgesi
Kalkinma Ajanslari ile isbirligi icerisinde s6z konusu projeye katki saglanacaktir. Kalkinma Bakanhgi ve
GAP BKi koordinasyonunda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi konusunda gerceklestirilecek
faaliyetlere azami diizeyde katki saglanacaktir.

Bolge’de tarimsal altyapinin gelistiriimesi amaciyla basta GAP BKi olmak iizere potansiyel tespit ve
proje Uretilmesine yonelik isbirlikleri hayata gecirilecektir. Bu kapsamda Siirt icin hazirlanan sulama
potansiyelinin tespiti calismasi paydaslarla isbirligi icerisinde Bolge'yi kapsayacak sekilde
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genisletilecektir. GAP BKi koordinatérligiinde yiritilen ilce bazli Entegre Kirsal Kalkinma
calismasina etkin katilim ve destek saglanacaktir. Yine GAP idaresi ile isbirligi icerisinde bdlgemizde
organik tarim faaliyetlerinin desteklenmesi icin GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari

Mali Destek Programinin tasarlanmasi ve uygulanmasina destek verilmesi planlanmaktadir.

7 * \i”

(7

Yine GAP BKi koordinatérliigiinde GAP Eylem Plani kapsaminda yer alan Sehir ici ulagim sistemlerinin
iyilestirilmesine yonelik projeler ile kent i¢i ulasimda erisilebilirlik dlizeyi artirilmasi amaciyla Bélge
Ajanslari ile esglidiimli olarak Mali Destek Programlarinin yiritilmesi planlanmaktadir.

Bolgenin sosyal yapi mevcut durum analiz ¢alismasi Sosyal Kalkinma raporuna donistirilecektir.
Sosyal yapi raporlari gincellenecektir. Kalkinma Bakanhgl koordinasyonunda olusturulan Sosyal
Girisimcilik calisma grubu calismalarina katilim devam edecektir. Ajans bolgesinde sosyal
girisimciligin yayginlastiriimasina yonelik stratejiler ve araclarin gelistiriimesi ve bu konuda bir eylem
planinin ortaya konmasi dngorilmektedir. Kalkinma Bakanligi tarafindan pilot uygulama yapilacak
ajans olarak secilme durumunda Sosyal Girisimcilik Mali Destek uygulamasi yapilacaktir.

Ajans, yerel yonetimlerin basta planlama galismalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya
yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarin ve bolgedeki sivil
toplum kuruluslarinin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalari icin mevcut
imkanlari gergevesinde kendi personeli eliyle; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
saglama, gecici uzman personel gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslar arasi
iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri saglayacaktir.
Ajansin teknik destek yaklasimi yereldeki kurumsal kapasitenin planlama ve strateji olusturma
ekseninde gelistirilmesini hedefleyecek sekilde isbirligine dayali olarak uygulamaya gegirilecektir.
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C. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
C.1. Analiz Calismalari

TRC3 Bélgesi il Sosyal Analiz Calismasi

2015 yilinda baslanan ve Bolgenin il bazinda niifus, egitim, saglk, givenlik ve adalet, vatandaslik,
istihdam, calisma hayati, sosyal glivenlik, gelir dagilimi, firsat esitligi, yoksulluk, sosyal yardimlar,
sosyal hizmetler, sivil toplum, sosyal hareketler, sosyal hayat, kiltdr, iletisim toplumsal cinsiyet
esitligi ve gundelik hayat konularini icerecek sekilde sosyal ¢evrenin mevcut durumu ile sosyal
cevrede 6ne ¢ikan hususlar ve etkilesimlerinin degerlendirilmesine yonelik sosyal analiz ¢alismasi
Rekabetciligi Ve Sosyal Uyumu Gelistiren Kentsel Doniisim Programi kapsaminda oncelikle
Mardin ilinde tamamlanacaktir. Calismada illere iliskin veriler sunulduktan sonra degiskenler
bazinda o ile 6zgl 6zelliklere vurgu yapilmasi ve ilin farkhliginin oldugu disiiniilen degiskenlerin
ozellikle ele alinmasi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda gerekli gorildugi takdirde; yoksulluk, gelir
dagihmi ve firsat esitligi, dezavantajli gruplar, toplumsal cinsiyet esitligi gibi konularda hizmet alimi
yoluyla derinlemesine analiz ¢alismasi yapilabilecektir. Bu kapsamda Bolge Universitelerinin ve
isbirligi kuruluslarinin teknik kapasitelerinden yararlanilarak yapilan analiz gelistirilecektir.

TRC3 Boélgesi Rekabetcilik ve Kiimelenme Analizi (2016)

Rekabetgilik ve kiimelenme son yillarda tlkemizde en 6nemli bolgesel gelisme araglarindan biri
olarak one cikmaktadir. Bu amacla, 2012 yilinda mekansal dizeyde rekabet analizleri hazirlanmistir.
2016 yilinda tasarimi gergeklestirilecek 2017-2019’da uygulanacak olan mali destek programlari igin
de rekabet analizi hem sektorel hem de mekansal olarak ele alinacaktir. Kimelenme alanindaki
analiz ¢alismalari 2012-2013 yillarinda oldugu gibi Kalkinma Bakanhgl ve GAP ile esglidimli bir
sekilde yuritilecektir. GAP idaresinin yiriittigli Rekabet Giindemi projesi kapsaminda GAP
Bolgesi'nin rekabet giiciinlin artiriimasi ve kiimelenmenin gelistirilmesi icin mevcut durum tespiti
yapilacak ve 6rnek projeler uygulanacaktir. Bunun yaninda, Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda,
Ajans uzmanlarindan olusan kiimelenme ¢alisma grubu ulusal dizeyde bolgelerde gergeklestirilecek
kiimelenme calismalarinin esglidiim igerisinde ve ajanslar arasi bilgi paylasimiyla yirimesini
saglayacaktir. Bolgede yerlesik sektor i¢i verimlilik dizeylerinin artirilmasi; rekabet glicii daha
ylksek, ithalat bagimliligi daha disik ve diinya pazarlarinda ihracat payini yiikseltebilen bir Gretim
yapisina ulasiimasini hedefleyen bir sanayi sektéri analiz calismasina baslanacaktir. Bu ¢alisma
sanayide cevre faktoriini de dikkate alan ARGE ve yenilik kapasitesini gelistirmeyi de icerecektir.

Bolge'deki isletmelerin ortak tasarim, Uretim, ARGE, test-analiz merkezleri kurmasi; ortak tedarik,
pazarlama, ihracat, gibi alanlardaki isbirlikleri ve kiimelenmeyi kolaylastiracak faaliyetleri ilgili
kurumlarin koordinasyonunda desteklenecektir. Bu kapsamda Kalkinma Bakanligi ve UNDP isbirligi
ile hazirlanan Kime Tanilama Rehberi kullanilarak tespit edilen kimeler desteklenecek ve
gelismeleri izlenecektir.

Bolgemizde is Ve Yatinm Ortaminin Gelistirilmesi Oncelikli Déniisiim Programi kapsaminda ilgili
kurum ve kuruluslarin katkisi ile bolgesel yatirrm ortamina iliskin sorunlar tespit edilecek ve
¢O6zimine iliskin o©neriler gelistirilecektir. Ayrica, "Bélgesel Yatinm Ortami Degerlendirmesi"
calismasi sonuglarina gore bolge bitiunligiu gozetilerek is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine dair
tedbirler uygulamaya konulacaktir.

TRC3 Boélgesi Kat1 Atik Yonetimi

Kirsal alandan kentlere yasanan yogun go¢ ve bunun sonucunda ortaya cikan hizl kentlesme, TRC3
Bolgesi'ni en 6nemli cevre sorunlarindan biri olan kati atik yonetimi problemi ile karsi karsiya
birakmistir. Bolgenin kati atik yonetiminin dogru bir sekilde yapilabilmesi icin; atik olusumunun
onlenebilirligi, kaynaginda azaltilabilirligi, kaynaginda ayristirilabilirligi, gecici depolanmasi, ara
depolanmasi, tasinmasi, geri kazanilmasi, bertaraf edilmesi ve bertaraf islemleri sonrasi kontrola gibi
konularin dogru bir sekilde irdelenmesi gerekmektedir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda, atik envanteri ve
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TRC3 Bolgesi Ilce Gelisim Stratejileri

Sektérel analizlerle uyumlu bir bicimde TRC3 Boélgesinin ilce gelisim stratejilerinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Benzer ilgelerin bir arada ele alindigi bir mekansal analiz yontemi uygulanarak
destek mekanizmalarinin tasarimi, 6nceliklere uygun olarak fon yaratimi ve eylemlere uygun olarak
fizibilite calismalari yapilacaktir. ilge gelisim strateji dokiimanlarinin olusturulmasina 2014-2023 Bélge
Plani faaliyetleri kapsaminda birebir gorlsmelere dayanilarak hazirlanan ilge bilgi notlarindan
yararlanilacaktir.

TRC3 Boélgesi Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Arastirmasi

Bolgemizde potansiyel arz eden ve Ozellikle yenilenebilir nitelige sahip enerji kaynaklarinin ve
potansiyel kullanim alanlarinin arastiriimasi ve raporlanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda gilines
ve rlzgar enerjisi ile petrol kuyularindan cikan sicak suyun tarim sektoriinde alternatif enerji
kaynaklari olarak kullanimi ile jeotermal vb. diger potansiyel kaynaklarin degerlendirmesini icermesi
planlanmaktadir.

Ekonomik Biilten

TRC3 Bolgesinin ekonomik verilerini iceren bilten ¢alismasi, icerigi zenginlestirilmek ve gelistirilmek
suretiyle l¢ aylik olarak hazirlanmaya devam edilecektir.

Diger Calismalar
Sirnak Maden Raporunun Hazirlanmasi

Sahip oldugu asfaltit ve bazalt tasi rezervi dolayisiyla 6zel bir 6neme sahip olan Madencilik sektori
konusunda Sirnak Maden Rezervi Raporu hazirlanacak ve ilki 2010 yilinda hazirlanmis olan TRC3
Bolgesi (Mardin, Batman, Siirt, Sirnak) Yer Alti Ve Yer Ustii Zenginlikleri Raporu giincellenecektir.

Sirnak Saglik ve Termal Kaplica Turizmi

Sirnak il Ozel idaresi alinacak veriler 1siginda Ozel idare ve Sirnak Valiligi ile isbirligi icinde Sirnak’ta
onemli Jeotermal enerji kaynagi olarak degerlendirilebilecek ve Saglik ve Termal Kaplica Turizmi
konusunda potansiyeli olan kaplicalar ile ilgili olarak “Sirnak Termal Kaplicalarn” raporu
hazirlanacaktir.

Irak ile Ticaret Rehberi

Cografi anlamda Irak’a en yakin il olan ve Irak’a yapilan ihracat siralamasinda 16. Sirada olan Sirnak ve
Ulkemiz agisinda Irak ile yapilan ticaret blyik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda yatirimcilarin ve
Irak ile ticaret yapmayl dlslinen paydaslarimizin yararlanabilecegi, Irak ile Ticaret Rehberi
hazirlanacaktir.

Serbest Ticaret Bolgesi Analizi

Sirnak ili sinirlari icerisinde Serbest Ticaret Bélgesi ihtiyaci, tiirii (ihracata Yonelik Uretim Serbest
Bolgesi, Serbest Cevre, Serbest Depo, Antrepo, Gimrik Antreposu, Serbest Bankacilik Bolgesi, Sinir
Ticaret Merkezi gibi) ve kurulacak uygun yer icin fizibilite raporu yaptirilacaktir.
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C.2. Proje Gelistirme Faaliyetleri

Ajans 2013-2023 Bélge Plani ile GAP BKi Eylem Plani, bélgede diger kamu kurum ve kuruluslarca
hazirlanan eylem planlari, master planlar vb diger planlama calismalari ile kamu kurum ve
kuruluslarinin yatirim programlarinin esas alinarak TRC3 Bolgesi'nde uygulanabilecek 6rnek projeler
rehberi hazirlanacaktir. Bolge Plani'nin hayata gecirilmesine yonelik proje 6rnekleri hazirlanacak ve
proje havuzu olusturulacaktir.

IPA Il Kapsaminda Onerilerin Gelistirilmesi

Avrupa Birligi katihm 6ncesi mali yardim araci olan IPA kapsaminda belirlenen sektérel operasyonel
programlar dogrultusunda ve Kalkinma Bakanlgl koordinasyonunda gelistirilen Cografi Odaklanma
yaklasimi  Oncelenerek bolgedeki paydaslarla ishirligi icerisinde proje gelistirme faaliyetleri
ylrutulecektir. Paydaslarin teknik kapasiteleri g6z Onine alinarak proje konsepti olusturma
slirecinden uygulama sirecine kadar katki saglayici bir rol Ustlenilecektir. Ajans bu rolu Ustlenirken
olabildigince yararlanicinin projelerini kendi baslarina sirdirebilecekleri bir seviyeye gelmelerini
hedefleyecektir. Bolgede geng istihdamin desteklenmesine yonelik gelistirilen AB projesi Bolge
Universitelerinin isbirligiyle yiratilecektir. Yerel oncelikler ve kamu yarari dogrultusunda faaliyet
gosteren STK’lar ile kamu kurumlari arasinda ortak projeler gelistirilmesine yonelik faaliyetler
etkinlestirilecektir.

Batman’da Petrol Atiklarinin Degerlendirilmesine Yonelik Endiistriyel Simbiyoz Calismasi

Ulke ve Bolge ekonomisine biiyiik gelir ve istihdam saglayan petrol sanayisi, ¢ok biyiik cevre
sorunlarini da beraberinde getirmektedir. Sondaj c¢amurlari, formasyondan gelen kesintiler,
¢imentolama malzemeleri, test kalintilari, kimyasal madde ambalaj ve paletleri, yakit tanklari atiklari,
bakim onarimdan kaynaklanan metal ve diger petrolli atiklar, petroliin rafineriye verilmeden énce
iyilestirme calismalarindan kaynakli atiklar, gikarilan petroliin susuzlastirilmasindan olusan atik su,
petrol dokintdleri ve sizintilari, sektore bagh diger sanayi dallarinin atiklari (rafinerasyon, nakliye,
depolama v.b.) gibi sondaj operasyonlari sirasinda olusan atiklarin mevcut durumu ve bu atiklarin
yonetimi ile ilgili analiz ve projelendirme calismalari yiritilecektir. Petrol tirevi atiklarin yag geri
donlisim tesislerinde geri kazanilabilmesi ya da ¢imento ve kire¢ fabrikalarinda ilave yakit olarak
kullanilabilmesiyle, simbiyoz mantiginin bu konuda uygulanabilirligi calisilacaktir. Bunun yaninda
petrol atiklarinin belgelenmesi, kontrol altina alinmasi, belgelenemeyen atiklarin durumu, olusan
kirliligin rehabilitasyon durumu ve atiklarin mevzuata uygun olarak bertaraf edilme durumu da
arastirilacaktir.

Jeotermal Isitma Kaynakli Organize Sera Bolgesi Fizibilite Calismasi

TRC3 Bolgesinde Kozluk ve Glgliikonak ilgelerinde yer alan jeotermal kaynaklarin orti alti tariminda
1sitma kaynakli kullanimina yonelik organize sera bolgesi altyapisinin olusturulmasi kapsaminda bir
proje althgr ¢alismasi ylritllecektir. Kalkinma Bankasi ile isbirligi gelistirilerek daha 6nce jeotermal
sera fizibilitesi yapilmistir. Bu yeni calismada amaglanan organize sera bdlgesinin altyapisinin
olusturulmasidir.

Sirnak Asfaltit Kémiiriiniin Cevreye Duyarl Elektrik Uretiminde Kullanilmasi

Sirnak’ta 81 milyon ton oldugu tahmin edilen asfaltit rezervleri ¢cogunlukla termik santrallerde
yakilarak elektrik enerjisi Gretiminde kullanilmaktadir. Ancak termik santrallerin cevreye zarar
verdigine iliskin olusan kamuoyu, kismen gercek kismen de algisal bazi gerekcelerden dolayr bu
alanda yapilmasi muhtemel yeni yatirimlara karsi ¢itkmaktadir. Oysa cari agigin en énemli nedeni
olan enerji talebinin karsilanmasi sorununun giderilmesi icin yerel imkanlarla enerji Gretimin en
yuksek seviyeye cikarilmasi bir zorunluluktur. Bu zorunlulukla birlikte ¢cevreye en az etkide bulunacak
tretim sistemlerinin kurulmasi da ayni énemde gériilmektedir. Uretim-cevre dengesinin en iyi
sekilde kurulmasini saglayacak yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesinde issizligin % 20 seviyesinde oldugu
bolgemizde istihdam saglamasi yoniyle sosyal agidan da fayda gorilmektedir. Sirnak asfaltit
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kémdiriinin cevreye duyarl elektrik Gretiminde kullanilmasi konusu bu perspektifle ele alinacak ve
analiz edilecektir.
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Gudiimlii Proje Hazirlik Siireci

2014 yilinda fizibilite slreci baslatilan glidimli projeler uygulamaya konacaktir. Bu kapsamda
istihdami artirici faaliyetler, istihdam yogun sektorlerin gelistirilmesi, ekolojik turizmin bdlgede
uygulanmasi ve kiiltlr-inang turizminin daha cazip hale getirilmesini amaclayan carpan etkisi blyk
projeler oncelikli olarak ele alinmistir. Hasankeyf Ekolojik K&y projesi ile Mardin I. Caddenin
Yayalastirilmasi  projesi gldimli uygulamasi seklinde desteklenecektir. Kadin istihdaminin
desteklenmesi ve gelistiriimesine yonelik olarak girisimcilik ekseninde bdlge paydaslari ile
somutlastirilan Siirt TEKSTILKENT ve Sirnak Cumhuriyet Meydani projeleri Ajansin giidiimlii proje
destegi kapsaminda hayata gecirilecektir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Yerelde Kurumsal Kapasitenin Gliglendirilmesi Programi ile GAP Eylem Planinda yer alan Kurumsal
Kapasitenin Gelistiriimesi eylemi kapsaminda Biyliksehir belediyelerinin yatirim gereksinimi,
teknoloji tercihleri, kurumsal kapasite, tasarruf planlari, fayda, maliyet, is plani gibi unsurlari
kapsayacak sekilde bilisim stratejileri hazirliklarina ajanslarca mali ve teknik destek saglanacaktir.
Belediyelerin  ¢evrimigi sunmalari mimkin olan hizmetlerini internet siteleri (zerinden
sunulabilmeleri ve belediye faaliyetleri hakkinda kamuoyunu daha etkin sekilde bilgilendirebilmeleri
amaciyla teknik altyapilar desteklenecektir. Kalkinma alaninda calisan STK'larinin orgitlenme,
yonetisim yapilari, kayit sistemleri ve personel yetkinliklerinin giliglendirilmesine, proje hazirlama ve
fon saglama kapasitelerinin artiriimasina yonelik egitim programlari diizenlenecektir.

Yerelde Kurumsal Kapasitenin Gii¢lendirilmesi Programi kapsaminda Bakanlik tarafindan uygun
gorlilmesi halinde Mardin Biylksehir Belediyesi tarafindan akilli kent uygulamalarinin hayata
gecirilmesine yonelik olarak fizibilite calismalari hazirlanmasinin tesvik edilmesi destek saglanacaktir.

Yine ayni program kapsaminda kalkinma amacgl c¢alisan derneklerin kurumsal kapasitelerini
gelistirmelerine yonelik teknik ve mali destek verilecektir.

Yine Yerelde Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi Programi kapsaminda Universitelerin beseri
kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik egitimler diizenlenecektir. Ajansimiz tarafindan Bélgemizde
yer alan Universitelerin personeline yonelik olarak proje hazirlama ve yonetimi ile mali yonetim
alanlarinda egitimler diizenlenecektir.

Bununla beraber Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi Eylem Plani kapsaminda
Teknoloji transfer ofisleri araciligiyla kamu ve 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ile Universitelerde ¢alisan
arastirmacilara ve Ozel sektor Ar-Ge personeline yonelik ticarilestirme ve girisimcilik konularinda
egitim ve danismanlik hizmetleri verilecektir.

Model Uygulamalarin Desteklenmesi

Ajans dogrudan faaliyet destegi yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak stratejik nitelikli
ve/veya aciliyet iceren faaliyetlere yenilikgilik ve sirdurilebilirlik temelinde uygulamaya yoénelik
olarak destek saglayacaktir. Bu kapsamda 06zellikle model olabilecek ¢alismalarin uygulanmasi
altyapisinin olusturulmasi siireci Ajansin isbirliginde yurUtiilecektir. Dezavantajli gruplara yonelik
istihdam odakl projeler oncelikli olarak ele alinacaktir. Yoresel degerlerin tanitimi ve Urlnlerin
elektronik ortamda ticaretine yonelik faaliyetlerin desteklenmesine dncelik verilecektir.

Oncelikli D6niisiim Programlar (ODOP) Kapsaminda Yapilacak Diger Faaliyetler
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Yuksek Planlama Kurulu’nun 16.2.2105 tarih ve 2015/3 Karari uyarinca 10 uncu Kalkinma Planinin
uygulanabilirligini ve etkinligini artirmak amaciyla tasarlanan 25 adet Oncelikli D&niisiim
Programlarinda Ajansin ilgili kurulus olarak belirlenmis oldugu eylemlerde
(Ek:7_ODOP_Kapsaminda Sorumlu Olunan Eylemler) Eylemden Sorumlu Kurulug’un

koordinasyonunda Ajansa diisen gorev ve faaliyetler igin ¢alisma yiritulecektir.
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Diger Calismalar
Botan Vadisinin Turizme Ag¢ilmasi

Botan vadisi tarihi ve dogal giizelligiyle bolgede kesfedilmeyi bekleyen énemli varliklardan biridir.
Dicle Kalkinma Ajansi olarak bu alanda olusacak turizm hareketliligini gelistirmek icin altyapi ve
tanitim ¢alismalari planlanmaktadir. Bu eksende 2015 yilinda yapilan ve Botan Vadisindeki ylirliyUs
yollarini tespit eden c¢alisma ilk olmaktadir. Bu ¢alismanin devami olarak Botan vadisindeki diger
doga spor alanlarinin tespiti ve iyilestiriimesi, tarihi magara ve yapilarin kurtarilmasi ve dogal
yasamin 6n plana cikarilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Siirt Tarihi Carsi Projesi

Siirt konumu ve tarihi itibari ile bolge ticaretinde kritik rol oynayan bir il olmustur. Bu nedenle Siirt
carsilarinin 6nemli tarihi degerleri bulunmaktadir. Maalesef ki modern ve tarihi yapi malzemeleri
arasindaki uyumsuzluk ve koruma bilincinin ve 6nlem metotlarinin gelismemesi nedeniyle bu
carsilarin ¢ogu yok olma tehlikesi yasamaktadir. Bu durumun yasanmamasi ve kent kiiltir ve
tarihinin yasatilmasi adina Siirt Valiligi ve Siirt Belediyesinin dnderliginde tarihi Seyhler Carsisinin
canlandiriimasina yoénelik calismalar planlanmaktadir. Projenin hazirlik ¢alismalari 2015 yilinda
baslamistir.

Siirt ve Sirnak Balinin Markalasma Calismalari

Pervari bali icerigindeki endemik bitkiler ve dogal Gretim metodlari sayesinde Turkiyenin 6zel bal
turlerinden biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ancak satis politikalari, denetim yoksunlugu ve ciftci
orgitlerinin saglikh isbirlikleri kurumamasi nedeniyle Pervari Bali istenilen pazar payr ve marka
taninirligina ulasamamistir. Benzer durum Sirnak Bali icin de s6z konusudur.

Bu nedenle Arici Birlikleri, Bal Ureticileri Birlikleri, Gida Tarim ve Hayvancilik il Midirlikleri ve
Universiteler Ajans 6nderliginde bir araya getirilerek bu alanda sorunlarin giderilmesine yénelik
projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi hedeflenmektedir.

C.3.Program Gelistirme Faaliyetleri

TRC3 Bolgesel Operasyonel Program (2014-2023)

TRC3 2014-2023 Bolge Plani hazirlik calismalarina 2012 yili Eylil ayinda baslanilmistir. Planin, GAP
Eylem Plani (2008-2012 ve 2013-2017 Birinci Revizyon), 2012 yih icinde tamamlanan havza ve ilge
gelisim stratejileri, 10. Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile uyumlu bir sekilde
2014 yilinda tamamlanmis ve onaylanmistir. Planin onaylanmasinin akabinde her sektériin ele
alindigi operasyonel programlarin gelistiriimesi 2016 vyilinin temel planlama faaliyetlerini
olusturmaktadir.

D. Proje ve Faaliyet Destekleme

Ajans, 2016 yilinda, KOBI’lere ve Ekonomik Altyapinin lyilestirilmesine yodnelik olarak 2 adet Mali
Destek Programi, bunun disinda Gidimli Proje Destegi, Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik
Destege iliskin faaliyetleri yurutecektir.
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D.1.Proje Teklif Cagrisi Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri
2016 yilinda uygulanacak mali destek programlarina iliskin degerlendirme ve uygulama onerisi
asagida verilmistir.

Kaynak ografi [Cagn  [Uygulama
Mali Destek Programi Biitce Kaynak apsam [Donemi Donemi

GAP Bolgesi’'nde Sanayide Enerji Verimliliginin
Arttirllmasi Pilot Uygulamalari Mali Destek016-2017| 3.000.000 £[TRC3 2015 2016-2017
Programi

GAP Bolgesi’nde Sanayide Enerji Verimliliginin Arttirilmasi Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi

GAP Bolgesi'nde Sanayide Enerji Verimliliginin Arttirillmasi Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi,
T. C. Kalkinma Bakanlig Giineydogu Anadolu Projesi Kalkinma idaresi Baskanligi koordinasyonunda,
Dicle Kalkinma Ajansi, ipekyolu Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi isbirligi icerisinde
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP ) teknik destegi ile uygulanacaktir.

GAP Bolgesi’'nde Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullaniminin ve Enerji Verimliliginin Arttiriimasi
Projesi (YEEV); T.C. Kalkinma Bakanhg GAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi (GAP BKi) tarafindan,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile isbirligi icerisinde vyurGtilmektedir. Proje;
Guneydogu Anadolu Bolgesi icin 2007 yilinda hazirlanmis olan Rekabet Giindemi’nin ana vizyonu ile
uyumlu olarak, Glineydogu Anadolu Bolgesi’'nin siirdirilebilir ve sosyal olarak esitlik¢i bir sekilde
kalkinmasina, enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerjinin daha yaygin kullanimi yoluyla
katkida bulunmayr amacglamaktadir. Glineydogu Anadolu Bdlgesi'nde sanayi sektorlerinde enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji firsatlarinin tespit edilmesi ve pilot uygulamalarin hayata gecirilmesi
YEEV Projesi’nin oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

YEEV Projesi cergevesinde, Ekim 2013 — Nisan 2014 doneminde Bolge’de sanayi sektorlerinde eneriji
verimliligi potansiyellerinin genel cercevesinin ve ilgili uygulama ve finansman modellerinin
belirlenmesine yonelik olarak ilgili kurumlar tarafindan faaliyetler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
sanayi tesislerinde enerji kayiplarinin yiiksek oldugu ve enerji verimliligini arttirmaya yonelik ciddi
ihtiyaglar oldugu saptanmistir. Bu cercevede GAP Bolgesi’nde faaliyet gdsteren Kalkinma Ajanslari ve
GAP BKi isbirligi icinde 6zellikle pilot uygulamalara destek verilmesi amaciyla Mali Destek Programi
ylratidlmesine karar verilmistir.

Program kapsaminda GAP BKi tarafindan her bir Kalkinma Ajansi’na tahsis edilen kaynak 1.500.000
£'dir. Dicle Kalkinma Ajans da ayni oranda katki saglayacak ve toplam bitcesi 3.000.000 % olan Mali
Destek Programina gikacaktir.

Ajansa tahsis edilen 1.500.000 £ ve Ajans 2016 yil bitgesinden 1.500.000 £ kaynak olmak Uizere
toplam 3.000.0000 £ ayrilan programa iliskin detayli bilgi ekte (EK 8.1: GAP Bélgesi’nde Sanayide
Enerji Verimliliginin Arttirilmasi Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi) verilmistir. Program rehberi
hazirlanirken program icerigine iliskin esasi bozmayacak bazi degisiklikler yapilabilecektir.

Kaynak ografi [Cagn  [Uygulama
Mali Destek Programi Biitce Kaynak apsam [Donemi Donemi
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Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari
. 2015-2016] 1.500.000 £[TRC3 015 2016-2017
Mali Destek Programi

GAP_Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi

GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi, T.C. Kalkinma Bakanligi
Giineydogu Anadolu Projesi Kalkinma idaresi Baskanhgl koordinasyonunda, Dicle Kalkinma Ajansi,
ipekyolu Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi ishirligi icerisinde Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP ) teknik destegi ile uygulanacaktir.

Program kapsaminda her bir Kalkinma Ajansi’na tahsis edilen kaynak 1.500.000 £’dir. Programa iliskin
detayh bilgi ekte (EK 8.2: GAP Bolgesi‘'nde Organik Tarimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi)
verilmistir. Program rehberi hazirlanirken program igerigine iliskin esasi bozmayacak bazi degisiklikler
yapilabilecektir.

Kaynak Cografi |Cagri  [Uygulama
Mali Destek Programi Biitce aynak Kapsam [Donemi [D6nemi

Ekonomik Altyapinin Guiglendirilmesi Mali
2016-2017 15.000.000 £[TRC3 016  [2016-2017
Destek Programi

Ekonomik Altyapinin Giiclendirilmesi Mali Destek Programi Uretime iliskin kurumsal yapilanma,

kaynaklarin etkin kullanimini ve farkh Gretim kollarinin bir arada isbirligi icerisinde tretim yapmalarini
saglayan, kaynak israfini dnleyen, kiimelenmeyi kolaylastiran Organize Sanayi Bolgeleri(OSB) ile
ihtiyaglarin daha kolay ve ekonomik karsilanabilmesini ve ana sanayi ile yan sanayi iligkisinin
gelismesini saglayan Kicuk Sanayi Sitelerinin(KSS), sanayinin az gelismis oldugu TRC3 Bolgesi icin
onemi ¢ok blyuktir. Ancak genel olarak bakildiginda; bélgede yer alan OSB ve KSS’lerin ciddi altyapi
eksiklikleriyle karsi karsiya olduklari ve tesis sayisi agisindan yetersiz kaldiklari gbzlenmektedir. Bolge
Planinda yer alan ekonomik analizlerin de isaret ettigi gibi, TRC3 Bolgesi Misterek Sanayi ve Ticaret
Alanlarinda fiziki ve teknik altyapinin yetersiz oldugu ve mevcut altyapi sistemlerinin islevselligini
onemli 6l¢lide kaybettigi gorilmektedir.

Bolge sanayisinin rekabet edebilirliginin artirilmasi igin tretimin devamhhgini ve verimliligini olumsuz
etkileyen, yiksek maliyetlere neden olan ve cevreye zarar veren bu eksikliklerin giderilmesi, ulusal ve
uluslararasi pazarlarda rekabet edilebilmesi icin hayati 6nem arz etmektedir. Bu nedenle yapilan
calismalar neticesinde temel altyapi eksiklikleri nedeniyle etkin isleyis ve kullanim olanaklari sinirh
seviyede seyreden sanayi ve ticaret bdlgelerinin altyapi projelerini gerceklestirebilmeleri icin gerekli
kaynaklari temin etmelerine katki saglanmasi amaciyla 2016 Haziran ayinda TRC3 Bolgesi’'nde
Ekonomik Altyapinin Gliglendirilmesi Mali Destek Programi yiritilmesine karar verilmistir.

Programin genel amaci; ekonomik altyapi hizmetlerinin gelistirilmesi ve ekonomik altyapinin
iyilestirilmesi vasitasiyla Bélgenin Ekonomik Kalkinmasina katkida bulunmak olarak belirlenmistir. Bu
genel amaca katki saglayici 6zel amag ise; Turizm, sanayi, ticaret ve tarim alanindaki yeni ve mevcut
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imkanlarinin gelistirilmesine katki saglamak, kiimelenmeyi tesvik etmek olarak belirlenmistir.

Programin toplam bitcesi 15.000.000 &, desteklenecek projeler icin tahsis edilecek asgari tutar
250.000 %, azami tutar: 2.500.000 £ olacaktir Ajans tarafindan saglanacak destek, projenin toplam
uygun maliyetinin % 25’inden az ve %75’inden fazla olmayacaktir. Programa iliskin detayli bilgi ekte
verilmistir. ( EK 8.3 Ekonomik Altyapinin Gelistiriimesi Mali Destek Programi )

Programin uygulanma siirecine iliskin bilgiler asagida verilmistir:

Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

2016 yilinda uygulanacak olan Mali Destek Programi basvuru rehberleri programlar ilan edilmeden 1
ay o6nce hazirlanip gerekli miktarda basilarak cogaltilacak ve basvuru sahiplerine uygun vyollarla
dagitimi saglanacaktir.

Mali Desteklerin ilani ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Uygulama dénemi 2016 olan Mali Destek Programina yonelik 2015 yil sonunda ve 2016 yili ortasinda
potansiyel basvuru sahiplerinin timinin ulasabilecekleri sekilde genis ve kapsamli duyuru ve
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Bu duyuru ve bilgilendirmelerde gazete ve dergi yayinlari,
televizyon ve radyo programlari, brosir, afis, branda, ayakli pano, tanitim filmi ve internet siteleri
araclarindan etkin bir sekilde faydalanilabilecektir. Bununla birlikte basvuru rehberi elektronik
ortamda erisilebilir sekilde Ajans’in kurumsal internet sayfasinda yayinlanacaktir. Bilgilendirme
toplantilarinda 200 kisiye ulasilmasi hedeflenmektedir.

Proje Yazma Egitimleri

Mali destekler kapsaminda yararlanicilarin teknik taleplerini dngérerek ¢agrilara yonelik uyarlanmis
ve talep Uzerine genel proje yazma egitimleri verilecektir. Proje yazma egitimleri talepleri toplanarak
her ilde ve gerekirse bliyuk ilce merkezlerinde yapilacaktir.

Proje Tekliflerinin Alinmasi

2016 yilinda uygulanacak Mali Destek Programlarinin 2015 yili Kasim ayinda ve 2016 Haziran ayinda
ilan edilmesi planlanmakta, Aralik 2015 sonu ve Temmuz 2016 sonu itibariyle de basvurularin teslim
alinmasi planlanmaktadir. Proje teklifleri 6nceki yillardaki uygulamalarda oldugu gibi Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi Uzerinden yapilip sistem iizerinden ¢ikti alindiktan sonra teslim seklinde
alinacaktir.

Proje Tekliflerinin Degerlendirilmesi ve Segimi

2015 yilinda ilana c¢ikilacak Mali Destek Programina iliskin 2016 yilinda proje basvurularinin 6n
incelemeleri yapilacak, yine 2016 yilinda ¢ikilacak Mali Destek programi i¢in 6n inceleme 2016 yilinin
son ceyreginde gerceklestirilecektir. Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan teknik ve mali
degerlendirmeleri yapilacak, degerlendirmeler gozden gecirilerek Degerlendirme Komitesi’'nce
basarili ve yedek projeler listesi olusturulacak, listeler Genel Sekreterlige sunulacak, proje sahiplerine
on izleme ziyaretleri gergeklestirilecek, butge revizyonlari yapilacak ve listeler Yonetim Kurulu’'na
sunularak silire¢ sonlandirilacaktir. Yonetim Kurulu’nun yeniden degerlendirilmesini istedigi projeler
icin Degerlendirme Komitesi siireci yeniden isletilebilecektir. Asagidaki stregler Proje Tekliflerinin
Degerlendirilmesi ve Segimi slireciyle paralel yiritilecektir.

Bagimsiz Degerlendiricilerin Se¢imi ve Gorevlendirilmesi

2015 yihnda ilan edilecek program igin degerlendirmelerin 2016 yili Ocak ayinda baslamasi
ongorilmektedir, 2016 yili Haziran ayinda ilan edilecek program igin ise degerlendirme Agustos
ayinda baslatilacaktir. Bu 6ngori ile Bagimsiz Degerlendirici se¢im ilanina 2015 yilinin sonlarinda ve
2016 yih ilk gceyreginin sonunda cikilacak, basvurular degerlendirilerek bagimsiz degerlendirici segimi
yapilacaktir.

Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Se¢imi ve Gorevlendirilmesi
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2015 yilinda aciklanacak ve 2016-2017 yilinda uygulanacak mali destek programinin bagimsiz
degerlendirme strecinin 2016 Ocak sonu bitmesi 6ngorilmektedir, 2016 yil ortasinda acgilacak mali
destek programinin bagimsiz degerlendirme sirecinin ise 2016 yili Agustos ayl sonucunda bitirilmesi
planlanmaktadir. Bagimsiz Degerlendirme sireci bitiminden sonra projelere Ajans uzmanlari
tarafindan 6n izleme ziyaretleri yapilmasi planlanmaktadir. Bu sirada projelerin Degerlendirme
komitesi Uyelerinin se¢im silireci baslayacak ve secilen Uyeler gorevlendirilecektir ve Subat sonu ve

Eylil sonu donemlerinde projelerin degerlendirilmesi slireci gerceklestirilecektir.
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Secilen Projelerin ilani ve S6zlesmelerin imzalanmasi

Sanayide Enerji Verimliligi Mali Destek Programi icin 2016 yilinin Mart-Nisan aylarinda basarih
projelerin ilani ve sdzlesmelerin imzalanmasi ile slirecin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ekonomik
Altyapinin Gelistiriimesi Mali Destek Programi icin ise 2016 yilinin Ekim-Kasim aylarinda siirecin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan projeler, Ajans’in internet
sayfasinda ilan edilecektir. Degerlendirme sonucunda basarisiz olan projelerin basvuru sahipleri,
degerlendirme sonucunda reddedilme gerekgeleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilecektir. Basarili
projelerin basvuru sahipleri, tamamlanmasi gerekli resmi evraklarla birlikte s6zlesme imzalamaya
davet edilecektir.

D.2.Diger Dogrudan Finansman Destekleri

Ajans, 2016 yilinda tim sene acik kalacak olan Dogrudan Faaliyet Destegi Programini proje teklif
cagrisi yontemini kullanmadan yuritecektir. Ayrica proje teklif cagrilari destek mekanizmasi ile
isletilecek olan Gudimli proje uygulamasi da 2016 yili icerisinde yiritilecektir. 2015 yilinda
meyveciliginin gelistirilmesine yonelik olarak tasarlanan kirsal kalkinma programi TRC3 illerinde
bulunan Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirleri ile gelistirilen isbirligi dogrultusunda ortak mali
destek seklinde 2016 yili igerisinde uygulanacaktir.

Dogrudan Faaliyet Destegi

Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet glicii acisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge
ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina ve kritik 6neme
sahip arastirma ve planlama galismalari, Bolge’nin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye
yonelik gelistirilebilecek projelerin fizibilite benzeri 6n calismalari gibi Bolge icin 6nemli olabilecek
stratejik eylemlerin baslatiimasina, gerceklestirilmesine ve blyik hacimli yatinm kararlarina kisa
vadede etki edilmesi ve yonlendirilmesine katki saglayacak olan faaliyetlere yonelik Dogrudan
Faaliyet Destegi uygulamasina 2016 yilinda devam edecektir. Dogrudan Faaliyet Destegi, 6zellikle
yerel ve kirsal kalkinmayi destekleyici model uygulamalarin ve bu uygulamalara altyapi olusturacak
hazirlk faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kullanilacaktir.

Gudumli Proje Destegi

GUdumlu proje uygulamalarina olanak saglayacak fizibilite ve yerelde altyapi olusturma ¢alismalari
2014 yihinda baslatilmistir. Ajansin gidimli proje destegi kapsaminda yiritilmesi planlanan
projelere iliskin 6zet tablo ekte (Ek_9:Gidimli_Proje Destekleri Kapsaminda Yiritilecek Projeler)
yer almaktadir.

Mardin

Artuklu tarihi yerlesim yerinde yer alan I. Caddenin Yayalastirilmasi projesinin uygulanmasi yoniinde
calismalara baslanmistir ve 2016 yilinda calismalar devam edecektir. Bu kapsamda Subat 2015'te
baslangic toplantilari ve Mart 2015’de de mutabakat toplantilari ilgili birimlerce tamamlanmistir.
Mutabakat metinlerinin hazirlanmasi ve 6n ¢alisma metinlerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi islemleri
bitmis, Basvuru belgelerinin talep edilmesi slrecine gelinmistir. 2015 yili sonunda talep edilen
belgelerin yasal siireler igcinde 2016 yilinda teslim alinmasi, degerlendirilmesi, Yonetim Kurulu onayi
ile sozlesme imzalanmasi isleri yapilacaktir.

Batman
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2014 yihinda yapilan calismalar neticesinde; Batman ili Hasankeyf ilgesinde Ekolojik KOy Projesinin
hazirlik faaliyetlerinin yiritilmesine karar verilmistir. On gériismelerin yapilmasi, bilgilendirme
toplantilari, baslangi¢ toplantilari, mutabakat toplantilari ve g¢alismalar igin Yonetim Kurulu onay
suregleri 2014 yili icinde tamamlanmistir. Bu kapsamda Aralik 2014 sonu itibariyle basvuru KAYS
Uzerinden yapilmasi icin slire baslamis ve 2015 Haziran ay! icinde de basvuru sistem (zerinden
yapilmistir. Basvurunun Ajans tarafindan degerlendirilmesi, eksiklerinin tamamlanmasi amaciyla yasal
slreler icinde tamamlanacak ve 2015 yili sonunda s6zlesme imzalanacak ve 2016 yilinda uygulama

slireci olacaktir.
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Siirt

Siirt’te TEKSTILKENT projesinin calismalarina 2014 yilinda baslanmistir.2015 yilinda Mutabakat
toplantilari, Yonetim Kurulu onayinin alinmasi sirecleri tamamlanmistir. Subat 2015 itibariyle de
program icin basvuru alinmasi sireci baslamistir ve basvuru gerceklestirilmistir. Bu asamadan sonra
projenin degerlendirilmesi tamamlanmis ve Yonetim Kurulunca kabulli yapimistir. 2015 Aralik
doneminde s6zlesme imzalanacaktir.

Sirnak

Sirnak’ta da Siirt’teki gibi TEKSTILKENT uygulanmasina yonelik bir istihdam projesine karar verilmisse
de daha sonra il'de proje ve yeri konusunda tam bir mutabakat olusamamistir. Bunun iizerine Sirnak
icin yeni bir proje gelistiriimesine karar verilmis ve kent merkezinde yapilacak bir diizenleme ile
Cumhuriyet Meydaninin Yayalastiriimasi adiyla yeni ticaret alanlarinin olusturulmasi fikri proje
konusu olarak belirlenmistir. 2015 yilinda tasarim ¢alismalari sirdirilecek olan proje icin 2016 yili
basinda bilgilendirme ve mutabakat toplantilarinin yapilmasi planlanmaktadir. Hazirlik faaliyetleri ve
toplantilar ile mutabakatlarin onaylarindan sonra 2016 yili ikinci yarisinda basvurunun alinmasi
planlanmaktadir.

2016 ve 2017 yili bitcesinden glidimli projeler icin 8.000.000 £ kaynak ayrilmis olup, projeler
somutlastirilarak uygulanacaktir. Glidimla projelere iliskin detayh bilgi ekte verilmistir:

D.3.Teknik Destek

Ajans, 2016 yilinda uygulanacak olan teknik destek programini; bélge ihtiyaglari, Gst 6lgekli planlarile
uyumu ve Onceki yillarda uygulanan program tecriibelerini dikkate alarak planlamaktadir. Bu
kapsamda verilecek egitimler belirlenirken; 2023 hedeflerine ve Onuncu Kalkinma Planinin
amaglarina ulasilabilmesi agisindan 6nem tasiyan, temel yapisal sorunlara ¢6zim olabilecek,
donislim slrecine katkida bulunabilecek, uygulamayi ydnlendirecek, genellikle birden fazla
bakanlhgin sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi etkin koordinasyon ve sorumluluk gerektiren
kritik reform alanlari icin Onuncu Kalkinma Plani kapsaminda tasarlanan Yerelde Kurumsal
Kapasitenin Giiglendirilmesi Programi_Oncelikli Déniisiim Programi dikkate alinmistir. ilgili déniisim
programinin uygulama belgesi olarak agiklanan Eylem Planlarinda Kalkinma Ajanslari’nin
sorumluluklarina giren alanlar incelenmis ve bu alanlardaki calismalara katki saglamasi amaciyla
teknik destek programinin sekillendirilmesine calisilmistir. ilgili egitim kalemleri, basvuru yapabilecek
kurumlar bazinda ayrilmis ve egitimlerin bir kisminin Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde belirlenen sekilde Ajans uzmanlari tarafindan verilmesi, bir kisminin da 6nceki
yillarda uygulanan yillardaki gibi iki dénem halinde acilacak teknik destek programi cercevesinde
disaridan hizmet alinarak verilmesi planlanmistir.

Yukarida belirtilen planlama cercevesinde egitimlere iliskin olarak Ajans, calismalarina 2015 yili icinde
baslayacaktir. Ajans personeli eliyle verilmesi planlanan egitimler icin Oncelikle Ajans i¢inde bu
konuda istek ve kabiliyete sahip uzmanlar, ilgili egitimleri egiticilerin egitimi konseptinde alacaklardir.
Bu kapsamda belirlenen egitimler 2016 yili icinde donemsel olarak Ajans tarafindan basvuru
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yapabilecek kurumlara hem resmi yazi ile hem de internet ortaminda duyurulacak ve her bir kuruma
belli bir katihm limiti verilerek egitimlerin planlanmasi ve tamamlanmasi saglanacaktir.
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Ajans uzmanlari disinda, disaridan 6nceki yillardaki uygulamalara benzer yollar ile dénemsel olarak
yapilacak teknik destek ilanlarina yonelik olarak da, 2016 yilinda teknik destek ilanlarina ¢ikilmasi,
doénemler bazinda basvurularin alinmasi ve dénemler bazinda basvurularin incelenmesi, yapilan
degerlendirmelerin Genel Sekretere sunulmasi, verilecek teknik desteklerinin karara baglanmasi,
destek almaya hak kazanan basvuru sahiplerinin Ajans’in internet sitesinde duyurulmasi ve yazih
olarak bildirilmesi, destek s6zlesmelerinin imzalanmasi ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi stireglerini
tamamlayacaktir.

Disaridan kurumlara hizmet alimi ile verilecek teknik destek faaliyetlerine yonelik olarak ayrilan
teknik destek buitcesi 100.000 £’dir ve her bir teknik destegin hizmet yoluyla saglanmasi durumunda
Ajansa toplam maliyeti 15.000TL’yi asmayacaktir.

Ajans personeli ve hizmet alimi yoluyla verilecek teknik destek konulari ve basvuru sahibi bilgileri
asagida verilmistir

Ajans personelleri tarafindan verilecek egitimler:

1. (Kalkinma amagli calisan) STK'larin, Odalarin kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesine(orgitlenme, yonetisim vyapilari, kayit sistemleri ve personel yetkinliklerinin
glclendirilmesine, proje hazirlama ve fon saglama kapasitelerinin artirilmasina yoénelik) yonelik
olarak;

1.1. Temel Bilisim Egitimleri,
2. Bolge Universitelerine proje hazirlama ve yénetimi ile mali yonetim alanlarinda egitim ve

danismanlik ¢alismalarina yonelik olarak Proje Dénglsi Yonetimi Egitimleri,

Disaridan Teknik Destek Programi kapsaminda temin edilecek egitimler

1. Bolge’deki Belediyelerin bilisim stratejisi hazirliklarinin desteklenmesine yonelik olarak Bilisim
ihtiyag Analizleri ve Strateji Hazirlama Egitimleri,

2. Bolge Belediyelerinin cevrimici sunabilecekleri hizmetler icin teknik altyapinin desteklenmesine
yonelik egitimler,

3. (Kalkinma amagli calisan) STK'larin, Odalarin kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesine(orgitlenme, yonetisim vyapilari, kayit sistemleri ve personel yetkinliklerinin
glclendirilmesine, proje hazirlama ve fon saglama kapasitelerinin artirilmasina yoénelik) yonelik
olarak;

3.1. Etkili iletisim Teknikleri Egitimleri,

3.2. Anket Hazirlama ve Uygulama Egitimleri,

3.3. Kurumsallasma (Orgiitlenme, yonetisim, isbirligi gelistirme) Egitimleri,
3.4. Proje Donglisii Yonetimi Egitimleri

4. Universitelere proje hazirlama ve yonetimi ile mali yénetim alanlarinda egitim ve danismanlhk
hizmetlerine yonelik olarak Mali Yonetim Kapasitelerini Arttirici Egitimler
5. Kurumlarin stratejik plan hazirliklarina destek amacli Stratejik Plan Hazirlama Egitimleri

Dicle Kalkinma Ajansi 25



CUMY,
STy,

DIKA 2016 Calisma Programi %%l;

N

A
Wit g™

Dicle Kalkinma Ajansi



< CUM,
STy,

DIkl 2016 Calisma Programi X

%,
Wit g™

W

(lffl

E. Yatirim Destek ve Tanitim
Ajans, yatirim ortaminin tanitimina ve yatirimlarin tesvikine yonelik faaliyetlerini 2016 yilinda Yatirim
Destek Ofisleri ve diger birimler arasinda saglanacak isbirlikleri vasitasiyla daha da yogunlastiracaktir.

Bolgesel potansiyelleri degerlendirmek Uzere yerli ve yabanci sermaye yatirimlarindan yararlanmaya
onem verilecek, Ulke genelinde Yatirim Destek ve Tanitim Ajansinin faaliyetlerini bolgesel bazda
tamamlayict  bir yaklasim uygulanacaktir. Ayrica yatirm destek ofislerinin bilgilendirme ve
yonlendirme destegi sunma kabiliyetleri artirilacaktir. Bélgenin ihracat yelpazesinin genisletilmesi ve
cesitlendirilmesi icin yerel Gretimin uluslararasi rekabetin arttirilmasina yonelik basta URGE olmak
Uzere pazar gelistirme faaliyetleri strdurilecektir. Bolgenin rekabet edebilirligi ile is ve yatirim
ortaminin mukayeseli olarak analiz edilmesine yonelik kurumsal ve beseri altyapi gelistirilecektir.
Uluslararasi dogrudan yatirrma yonelik ulusal stratejileri destekleyecek sekilde bdlgesel yatirim
destek ve tanitim stratejisi hazirlanacak, bu alanda etkinlik ve kurumlar arasi koordinasyon
gozetilecektir. Bolgenin dis ticaret potansiyelinin etkinlestirilmesine yonelik llke analiz calismalari
yapilacaktir. Bu kapsamda Ortadogu ve Afrika Glkeleri 6zel olarak ¢alisilacaktir.

E.1.Bolgesel Yatirim Tanitim Stratejisi

Bolge Planinda belirlenen strateji ve 6nceliklerle paralel bir sekilde boélgenin kalkinma hedeflerine
uygun olarak hazirlanan Bolgesel Yatirim Tanitim Stratejisi ulusal politika ve uygulamalarla uyum
saglanarak ulusal diizeyde elde edilen tecriibelerden de yararlanilarak gelistirilecektir. Bu sirec,
Bolge’de yatirim tanitimi konusunda faaliyet gosteren ilgili kurum, kuruluslar ve Basbakanlik Tiirkiye
Yatirm Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ile isbirligi halinde ve Kalkinma Bakanlig
koordinasyonunda isletilecektir. Ajans, s6z konusu strateji kapsaminda kendisine atanan faaliyetleri
Yatinnm Destek Ofisleri eliyle gergeklestirecektir. Stratejiler, TYDTA tarafindan hazirlanan “Tirkiye
Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejileri ve Eylem Planlan” degerlendirme kapsamina alinarak
hazirlanacaktir.

E.2. Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

Yatinim Destek Ofisleri rutin raporlamalarin disinda, merkezi ve yerel kurumlar tarafindan Ajanstan
istenen bilgiler veya Ajansin hazirlayacagi strateji belgeleri ile ilgili Genel Sekreterlik Oluru ile il
ozelinde Yatirim Destek Ofislerinden talep edilen gorisler olusturularak ilgili birime iletilecektir.

Bolgesel Yatirnm Ortaminin Degerlendirilmesi (RICA) Projesi kapsaminda Kalkinma Bakanliginin
Diinya Bankasi ile yiritecegi “Bolge diizeyinde yatirim ortaminin degerlendirilmesi, her bolge icin
yatirim ortamini analiz eden raporlari hazirlanmasi ve yatirrm ortaminin degerlendirilmesi igin
merkezi ve bolgesel dizeyde kurumsal kapasitenin artirilmasi ¢alismalarina” Ajansimiz Yatirim
Destek Ofisleri lzerinden katki saglanacaktir. is ve Yatinm Ortaminin Gelistirilmesi Programi
kapsaminda Bolgesel ve ulusal diizeyde is ve yatirim ortami degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.
Bu raporlar Diinya Bankasi tarafindan ulusal diizeyde hazirlanan Yatirim Ortami Degerlendirme
Raporlarini tamamlayici ve galismalari bolgesel diizeyde detaylandirici nitelikte olacaktir. Raporlar
Bolge raporlarinin konsolide edilmesiyle ulusal is ve yatirm ortami degerlendirme raporu
olusturacak sekilde hazirlanacaktir. Bolgede yatirima elverigli altyapi ve emek piyasasi kosullarinin
olusturulmasi; finansman, danismanlk ve tanitim kapasitesinin gelistirilmesi yoluyla Bolge'nin
rekabetgilik diizeyinin arttirlmasi amaciyla gesitli faaliyetler gerceklestirilecektir.

E.3. Yatirimcilara Teknik Destek ve Danismanhk

Yatirim Destek Ofislerimiz tarafindan illerde bulunan kamu kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde
gerektiginde protokoller de imzalanarak, Ofislerimizin ilgili kurum ve kuruluslarda yatirimci
islemlerini dogru, etkin ve hizli bir sekilde sonuglandiriimasi amaciyla Tek-Durak-Ofis calismasinin 4
ilimizde de baslatilmasi saglanacaktir. Muhtemel yatirimci gruplarinin bélge illerine getirilmesi yolu
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ile illerimizin yatirim ortaminin tanitimi yapilacaktir. Ayni sekilde ulusal ve uluslari alanda bdlgemiz
yatirim ortamlarinin yatirimci gruplarina veya yatirimci ile baglantili kurum ve kuruluglara yatirim
ortami tanitim faaliyetleri yapilacaktir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Yatirrm Destek Ofisleri
illerindeki 6zel yatirnmlarin izlenmesi ve projelerin kapaniglarinin yapilmasi faaliyetlerini
yuriteceklerdir. Tesvik belgesine bagli yatirimlarin izlenmesinde Siirt ve Sirnak igin yilda ortalama 5-
10 yatirm o6ngorildiginden ciddi bir is ylkinin olusmayacagl 6ngorilmektedir. Mardin ve
Batman’da ortalama 40-60 adet tesvik belgesine bagli yatirim éngorisiyle bu illerdeki ofislerin ilave
bir uzman takviyesi ile gliclendirilmesi planlanmaktadir.

Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi kapsaminda Bélgesel ve yerel diizeyde
girisimciler ve yatirimcilar arasindaki aglar ile mentorlik hizmetleri gelistirilecektir. Yatirimci ile
girisimcileri bolgesel ve yerel diizeyde bir araya getirerek aglarin olusumuna destek verilecektir.

Yatirimcilar, kamu ve 6zel sekt6r tarafindan merkezi veya yerel diizeyde uygulanan mali ve teknik
desteklere iliskin programlarin oOncelikleri, kapsami, programlardan yararlanma kosullari,
programlara basvuru icin gerekli belgeler gibi hususlarda ilgilileri bilgilendirilip yonlendirilecektir.
Yatinm kararinin alinmasindan baslayarak, yatirrmin gerceklestiriimesi ve yatirrm sonrasindaki
isletme asamalarini olusturan yatirim siirecine iliskin talep eden yatirimcilara sirekli olarak teknik
destek saglanacaktir.

Bolgenin var olan proje hazirlama kapasitesinin disiik olmasi goz 6ninde bulundurularak, ilgili
kurum ve kuruluslara proje yazma ve proje gelistirme destegi verilecektir.

Hizmet sunulan yatinmcilara iliskin bilgi ve kayitlar bir veri tabani araciligi ile (KAYS) gilincel sekilde
tutulup dosyalanacaktir. ilde is ve yatinm ortaminin gelistiriimesi ve yatirnmciya tanitiimasina
yonelik olarak gerekli diger bilgi ve veriyi ilgili kurum ve kuruluslardan temin ederek sektorel
calismalarda kullanmak {izere raporlanacaktir.

E.4. Tek Durak Ofis Calismasi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Kalkinma Ajanslari Yatirnm Destek Ofisleri Yonetmeliginde yatirnm destek ofislerine verilen en
onemli gorevlerden biri “Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili
makam ve merciler nezdinde sonuglandirmak (izere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek” olarak belirlenmistir.

Mevzuatta yatirim destek ofislerine verilen bu gorev; yatirimcinin is ve islemlerini tek elden takip
edilebilecegi ve raporlanabilecegi tek durak ofis modeli 2016 yilinda hayata gegirilmesi amaciyla
yatirimlar icin diizenlenmis mevzuatin taranmasi ve modellemesi yapilacaktir. Modelin yatirimci is
ve islemlerinin tek elden takibini saglamak ve zaman kaybinin 6niine gegmek amacina hizmet
edecek sekilde tasarlanmasi planlanmaktadir.

Bu modelin saglikh isletilebilmesi icin yatirnm destek ofislerinin personel eksikliginin giderilerek
personelin gerekli teknik egitimleri almasi saglanacaktir. Ayrica yatirim destek ofisi personelinin tek
durak ofis uygulamalarini gormesi ve tecriibe etmesi amaciyla Almanya Bremen Kalkinma Ajansi’'na
teknik bir ziyaret gerceklestirilecektir. Bu ziyarete her yatirim destek ofisinden 1 koordinator ve 1
uzmanin toplam 8 personelin katilimi saglanacaktir. Model literatlir taramalari, yapilacak saha
ziyaretleri ve toplantilar ile nihai halini alacak ve uygulamaya gecilecektir.

E.5. Yatirim Tanitim Faaliyetleri

Irak Yatinnm Gelistirme ve Tanitim Calisma Ziyaretleri
Bolge’'mizde faaliyet gosteren ve ihracat yapan ya da potansiyeli tasiyan firmalara rehberlik etmek
ve baglantilar kurmaya yonelik olarak Irak’a az katilimh ve 6zel amagh calisma ziyaretleri
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gerceklestirilecektir. Bu calisma ziyaretlerine Yatirnm Destek Ofisleri koordinasyonunda Bolge’de
faaliyet gosteren 6nemli firmalar ile ilgili STK temsilcileri katihm saglayacaklardir. Irak’a yapilacak
ziyaretler birebir iligkilerin etkinlestiriimesi amaciyla bir kereyle sinirli olmayip yilda 3-4 defa
tekrarlanabilecektir. Irak’a yapilacak ziyaretler icin 2016 yih Nisan, Agustos ve Aralk aylari
planlanmaktadir. Irak disinda yatirrm gelistirme ve tanitima yonelik planlanan yurt disi calisma
ziyareti DEIK (vb. kurumlar) isbirligiyle gerceklestirilecektir. S6z konusu ziyaretler vasitasiyla
Bolgenin yatirnma yonelik rekabet avantajlarinin tanitimi ve ihracat kapasitesinin artirilmasi yoluyla
sektorel gelismeye katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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Diger Yurt ici Calisma Ziyaretleri

Yatinim Destek Ofislerinin, Boélge’nin yatirim ortaminin degerlendirilmesine yonelik yatirimci cekme
amaclyla yapacaklari tanitim faaliyetleri kapsaminda o6zellikle Yeni Tesvik Sistemi kapsamindaki
yatirim konularinda ilk ¢ boélgede yer alan illere sektorel gruplama yapilarak calisma ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Bu c¢alisma ziyaretlerinde Kalkinma Ajanslari ile koordinasyon halinde
isbirlikleri de tesis edilecektir. Ajansin yurt ici calisma aglarina entegre olmasi amaciyla (TOBB, DEIK,
MUSIAD, TYDTA vb.) etkin kurum ve kuruluslarla iletisimi ve isbirligi giiclendirilecektir. Bunun
yaninda yine TRC3 bolgesinde kamu veya 6zel sektor eliyle gergeklestirilecek yatirimlarin 6rneklerini
yerinde gormek ve bolgesel ve ulusal kurum ve kuruluslar ile STK lar ile isbirligi gelistirmek amaciyla
yurtici calisma ziyaretleri gerceklestirilecektir.
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F. Izleme ve Degerlendirme

Ajans mevzuatta belirtilen hususlari géz oniine alarak 2016 yilinda rutin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine devam edecektir. Ajans tarafindan, hem kaynaklarin etkili ve verimli kullaniimasinin
saglanmasi, hem de finansal olarak desteklenen proje uygulamalarinin basarilarinin artiriimasi
amaclyla mali destek almaya hak kazanmis projelere yonelik izleme, degerlendirme ve raporlama
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ajans, s6z konusu faaliyetlerini Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi, Kalkinma Bakanligl koordinasyonunda hazirlanan Destek Yonetim
Kilavuzu, Proje Uygulama ve Satin Alma Rehberleri ile Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS)'nde belirlenen esas ve usullere gore gerceklestirmektedir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Yodnetmeligi'nin 21 inci maddesinin 9 uncu fikrasina gére, iDRB
tarafindan gerekirse yararlanicilarla s6zlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde Genel Sekreterligin talebi
dogrultusunda 6n izleme ziyaretlerinde bulunulmaktadir. iDRB tarafindan vyararlanicilara
uygulamaya yonelik egitimler verilmekte; gerekli yazili materyalleri hazirlanip tanitilmakta; duzenli
ve anlik izleme ziyaretlerinde bulunulup vyararlanicilarin raporlari takip edilerek projelerin
performanslari degerlendiriimekte ve ilgili raporlari hazirlanarak gerektiginde diizeltici tedbirlerin
alinmasi saglanip sozlesmenin degistirilmesi veya feshedilmesi halinde Kurumsal Koordinasyon
Birimi bilgilendirilmektedir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi Madde 34 iin 3 (nci fikrasinda
tanimlanan "internet tabanli uygulama yapisi olan ortak ve standart bir izleme bilgi sistemi" olarak
KALKINMA BAKANLIGI'NIN koordinasyonuyla TUBITAK-BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma
Enstitlisi (YTE) tarafindan hazirlanmis Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS); tim izleme,
degerlendirme ve raporlama faaliyetleri icin kullaniimaktadir. Bu sistemin gelistirilmesi ve
entegrasyonu amaciyla Kalkinma Bakanligi ve ilgili yiklenici tarafindan yapilacak gerekli tiim
diizenleme ve calismalara gerektiginde isbirligi icerisinde katilim saglanmaktadir.

2016 yili icerisinde gerceklestirilecek izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin, 2014 ve 2015
yillarinda sozlesme imzalanip yiritilmeye baslanan 2014 ve 2015 Mali Destek Programlarinin
ylritilmesine devam edilmesi ve dnceki senelerde yiritilmis programlardaki projelere denetim
faaliyetlerinin yapilmasi seklinde olacagi 6ngorilmektedir.

2015 Yili Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Program

2015 yili ortasinda Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirlikleri ile protokol imzalanarak yiriitilmeye
baslanan Meyveciligin Gelistiriimesi Ortak Mali Destek Programinin 2016 yili igerisinde uygulanmasi
devam ederek 2017 yili baslarinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

2015 Yih Giidiimlii Proje Destekleri

Sozlesmeye baglanmis glidimli proje desteklerinin 2016 yili icerisinde uygulanmaya baslanmasi ve
2018 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

F.1. izleme Ziyaretleri

IDRB tarafindan 2016 yili icerisinde Ajans tarafindan diizenlenecek tiim destekler icin cesitli
asamalarda (6n, ilk, ara, anlik ve nihai) izleme faaliyetleri gerceklestirilecektir. S6zlesme 6ncesinde
gerceklestirilen 6n izlemeler disinda, ilk izleme ziyaretiyle birlikte diizenli ve anlik izleme ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Duzenli ziyaretler yararlanicilarla birlikte planlanarak olusturulan takvim
cercevesinde yapilacaktir.

ilk ve diizenli izleme ziyaretleri proje faaliyetlerinin ve hizmetlerinin kalitesi izerine odaklanacaktir.
Ayrica IDRB, yararlanicinin sundugu raporlarda belirttigi satin almalarin tesliminin gerceklesip
gerceklesmedigini, faaliyetlerin uygulanip uygulanmadigini, satin alma kurallarina uyulup
uyulmadigini dogrulamak amaciyla anlik izleme ziyaretleri de gerceklestirebilecektir.
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Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenecek projeler icin iDRB personelinden olusacak
izleme ekipleri tarafindan projelerin tir, kapsam, konum ve zorluk derecelerine gore diizenli ve

anlk izleme ziyaretleri gerceklestirilecegi dngorilmektedir.

7 * \i”
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F.2. Odemelerin Gergeklestirilmesi

Proje kapsaminda vyararlanicilara toplam mali destek bitcesinin % 401 6n 06deme olarak
odenmektedir. Yapilacak ©6n o6deme disindaki tim oOdemeler, 6deme talebine istinaden
yapilmaktadir. iDRB tarafindan yararlanicilarin édeme talepleri teknik acidan degerlendirilmekte ve
uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Kurumsal Koordinasyon
Birimi’ne iletilmektedir.

Basarili olarak tamamlanma asamasina gelen projelere yapilan son 6demelerin akabinde projelerin
kapanislari gerceklestirilmektedir.

F.3. Denetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 41 inci maddesinde belirtilen “Her
yil desteklenen proje ve faaliyetlerin en az ylizde onu ajans personeli veya zorunlu hallerde Ajans
tarafindan yetkilendirilmis ve gorevlendirilmis denetgiler tarafindan denetlenir.” hikmi geregi
yapilmasi gereken denetim faaliyetleri, izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi
koordinasyonunda oOnceki programlarin tamamlanmis projeleri igin gerceklestiriimektedir. Bu
dogrultuda, daha onceki yillarda sonlandiriimis 2011 yili Mali Destek Programlari (Sektorel Gelisme
Mali Destek Programi; Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestiriimesi Mali Destek Programi; Miisterek
Sanayi ve Ticaret Alanlarinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi) projeleri icin 2. yil denetim
faaliyetlerinin; 2013 yili Mali Destek Programlari (Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi; Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali Destek Programi; Turizm, Kent
ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi) projeleri icin 1. yil denetim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Ajansin faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri ekte {Ek 11: Ajans Performans Gostergeleri}
verilmistir.
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3. Gelecek iki Y1l icin Ongériiler

Ajansin 2016 ve 2017 yillarinda 6nceki yildan devredilen hari¢ olmak Gzere 30 milyon % civarinda
gelir saglayacagi tahmin edilmektedir. Gelirlerin harcama programina uygun sekilde harcanmasinda
onceki yillara gore iyilesme saglanarak, vyili bitcesinin % 80-90 dolayinda tiiketilmesi
ongorilmektedir. 2009-2014 déneminde % 22 olarak gerceklesen personel giderlerinin toplam
gerceklesen gider butcesi icindeki payr 2016-2017 doneminde % 15 dolayinda gerceklesmesi
ongorulmektedir. 2009-2014 doneminde % 59,99 civarinda gerceklesen proje ve faaliyet
desteklerinin gerceklesen gider bitcesi icindeki payl 2016-2017 déneminde yaklasik % 65 dolayinda
gerceklesmesi 6ngorilmektedir. Ajansin 6niimiizdeki donemde daha az kurumsal gider ile daha ¢ok
proje ve faaliyet destegi sunmasi beklenmektedir.

Ajans 2016-2017 doneminde 250.000 £ — 2.500.000 % araliginda saglayacagl proje basina mali
destek tutarlari ile destekledigi projelerin ortalama blyuklGglint 1,5 katina ¢ikarmayi 6ngdérmekte
ve daha az proje ile saha fazla etki olusturmayi, fesih oranlarini en aza indirmeyi hedeflemektedir.
Yeni tesvik sisteminin getirdigi olanaklarin yatirnm yapilmasini cazip hale getirmesinin de etkisiyle
2016 yih itibariyle de 2015 yilinda oldugu gibi KOBi’lere GAP BKi ile ortak yiritilen iki program
disinda hibe destegi verilmemesi 6ngorilmektedir. Ajansin altyapi projelerine sagladigi mali
destekler bitcede en Ust limit yer alacak sekilde ekonomik altyapinin gelistiriimesine yonelik
projeler i¢in harcanacaktir.

2016 yil itibariyle Ajansin odagi bolge ici gelismislik farklarinin giderilmesi amacina yénelik olarak
sekillenecektir. Kirsal alanda ekonomik cesitlenmenin saglanmasi Ajansin en temel yogunlasma
alani olmaya devam edecektir. Bolge i¢i gelismislik farklarinin giderilmesi bdlgeye ilge bazinda
bakmayi zorunlu kilmaktadir. Ajansi 2016 yil itibariyle ilce bazli olarak operasyonel proje dnerilerini
gelistirilmesi slirecinde bolge paydaslari ile teknik bir isbirligini tesis etmeye baslayacaktir.

Ajans’in Bolge ile Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda ulusal ve uluslararasi diizeyde stratejik
isbirlikleri gelistirilerek hedef bolge ve sektorlerde etkin tanitim yapilarak bolge potansiyelinin
harekete gecirilmesi slirecinde 6nci aktér olmasi 6ngorilmektedir.

Ajans’imizda planlama, programlama ve koordinasyon siirecleri, faaliyetlerin niteligine bagli olarak
cesitlilik gosterebilmekle birlikte tanim itibariyle bu goérevler Arastirma, Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimi’nin sorumlulugundadir. Mali destek siregleri, tanitim faaliyetleri, yatirnrmciya
yonelik faaliyet ve organizasyonlar gibi operasyonel siirecler dogrudan ilgili birimin sorumlulugunda
yuratile gelmistir. Buna bagh olarak Ajans’imizda planlama, yatirim, tanitim, temsil, kurumsal
suregler ve mali destek uygulamalari icin ayri bilgi kategorileri olusmustur. Bu bilgi kategorilerin
kurumsal bilgiye donustirilmesi, farkli birimler ve personel tarafindan yiritilen bu siregler
arasinda esgudimiin saglanarak tim sureglerin belli bir plana gore yirimesi gerekliligi kurumsal
stratejik plan icin temel inisiyatif olmustur. Ajans’in etkin galisabilmesi, plan ve stratejilerinin etkili
ve uygulanabilir olabilmesi tlim sireglerini stratejik yonetim prensiplerince biitlincll bir yapida
surdirebilmesi ile mimkindir. Bu galismanin birinci asamasi kurum vizyon, misyon, amag ve
hedefleri ile ilgili eylemlerin bir stratejik planda ortaya konulmasi s6z konusu plana arka plan
olusturup, planin uygulanabilirligi ile ilgili kosullara ve tedbirlere isaret edecek bir mevcut durum
analizinin yapilmasidir. 2016 yilinda kurumsal stratejik plan tamamlanarak 2016 yili hedefleri
esgldimli olarak hazirlanan ¢alisma programina paralel olarak gergeklestirilecektir.

Ajans’in planlama fonksiyonun raporlama, analiz, bolgesel kalkinma gostergelerin tanimlanmasi ve
izlenmesi, stratejik paydaslar ile esglidim ve koordinasyonun saglanmasi gibi genel ve yapisal
sirecler ile bu siireglerin operasyonu sayilabilecek saha calismalari, veri toplama, bdlgesel
veritabani olusturma ve glincelleme, stratejilerin hayata gecirilmesi, tanitilmasi gibi faaliyetlerin
isleyis kurgusunun olusturulmasi da bu siireclerin etkin yiritilebilmesi icin dnemlidir. Bu anlamda
yatirnm ortami analizi, proje basvurularinda tutulan kayitlarin analizi, uygulanan projelerin etki
analizi, iletisim mecralarindan gelen girdilerin analizi gesitli birimlerin koordineli ¢calismasini gerekli
kilmaktadir. Boyle bir kurguya bagh olarak isleyen bir kurumsal isletim sisteminde bir biriminin
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tuttugu kayit diger biriminin stireclerine girdi saglayip baska bir biriminin analiz ve raporlarinin da
diger birimlere girdi saglamasi s6z konusudur. Bolge’de miistahkem bir kurulus olarak Ajans, Bolge
Plani ve diger stratejileri olusturmanin yani sira bu stratejilerin uygulamasini saglamak adina
faaliyetleri yuritmek ve koordine etmek igin gerekli analitik altyapiyi kurmayi hedeflemektedir.
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Ajans’in 2015 c¢alisma programinda belirtilen planlama, programlama ve koordinasyon
faaliyetlerinde belirtilen analiz ¢alismalarina (Bélge’ye 6zgl problemleri tespit ve teshis etmeye
yonelik olarak) sonraki yillarda da devam edilecektir. Bu baglamda girisimciligin desteklenmesi,
yoksullukla etkin micadele, egitim, gé¢ ve entegrasyon, kirsal yasamin/altyapinin iyilestirilmesi,
tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi, tarimsal sulamanin yayginlastiriimasi,
ihracat ve turizmin gelistirilmesi ile sanayinin desteklenmesi Ajans’in oncelikli ¢alisma alanlari
olacaktir.

Ajans’in yatirim destek ve tanitim ile ilgili faaliyetleri agirlikli olarak doért ilde kurulan yatirim destek
ofisleri tarafindan yiiritilmektedir. Tanitim ve isbirligi Birimi ile Arastirma, Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimi ile ilgili ofisler siireglerde isbirligi yapmaktadir. Ofisler il yatirim siteleri, yatirim
tanitim materyalleri, yatirnmci bilgi ve kayit sistemi olusturulmasi yoniindeki ¢alismalarini
tamamlamislardir. Yatirrm Destek ve Tanitim boliminde de belirtildigi gibi her il icin farklilasan
yatirim firsatlarinin takibi ve degerlendirmesine yonelik galismalari stirdirilmektedir. 2016’ yilindan
itibaren interaktif yatirimci veritabani ve bilgi sistemin kurulmasi, boélge yatirim ortamini takip
etmeye yonelik cografi bilgi sistemlerin olusturulmasi yoninde calismalara devam edilecektir.
Yatinnm Destek Ofislerinin yeni tesvik sisteminin basvurularinin alinmasinda ve tesvik belgelerin
izlenmesi ile projelerin kapatilmasinda daha etkin rol alacagi 6ngorilmektedir.
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