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Sunus

Dicle Kalkinma Ajansi agisindan 2015 yili, 30.12.2014 tarihinde Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu
tarafindan onaylanan TRC3 2014-2023 Bolge Plani’nin uygulanmasi noktasinda énemli bir baslangi¢
yili olmustur. 2014-2023 déneminin sosyo-ekonomik gelisme ve kalkinma hedeflerini ortaya koyan,
bu hedeflere ulasmak icin gerekli strateji ve tedbirleri gelistiren, insan odakli, mekansal gelisimleri ve
egilimleri dikkate alan ve Bolge'deki tiim paydaslarin ortak aklinin bir Griini olacak sekilde katihmci
bir yaklasimla hazirlanan TRC3 2014-2023 Bolge Plani, Ajansin 2015 yili faaliyetleri icin de bir althk
niteligindedir.

Dicle Kalkinma Ajansi, sadece TRC3 Bolgesi’'nin kalkinmasina iliskin vizyon ve stratejilerin belirlenmesi
yoniinde degil, ayni zamanda bu vizyon ve stratejilerin hayata gecirilmesine dair de calismalar
yuritmektedir. Bolge Plani’ni hayata gecirmek Uzere gercgeklestirilen en énemli faaliyetler arasinda
Ajansin mali ve teknik destek mekanizmalari yer almaktadir. 2011, 2012 ve 2013 yillarinda bolgesel
kalkinmanin ana aktorleri olan KOBI'leri desteklemeye yonelik mali destek programlari hayata
gecirilmis ve destek mekanizmasi her yil Bolge’nin yerel talepleri ile sektorlerin gidisatina uyumlu hale
getirilmistir. KOBI desteklerinin yani sira; bilgi, yenilikgilik ve yaraticilik odakh mali destek programlari
gelistirilmis ve Bolge’nin rekabet gliclinl artirmak ve kentsel yasanabilirligini iyilestirmeye yonelik
altyapi programlari da basari ile uygulanmustir.

TRC3 2014-2023 Bolge Plani’'nda belirlenen oncelikler dogrultusunda 30.12.2014 tarihinde “Kentsel
ve Cevresel Altyapinin lyilestiriimesi Mali Destek Programi” ilan edilerek proje basvurularinin
toplanmasi, degerlendirilmesi ve basarili projelerin ilan edilerek s6zlesmeye baglanmasina iliskin
faaliyetler yurttilmustir. Bu program kapsaminda doért ilden (Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak)
toplamda 33 adet proje basvurusu alinmis; 6n inceleme, bagimsiz degerlendirme, degerlendirme
komitesi ve blit¢e revizyonu sireclerinden sonra 17 adet proje hibe almaya hak kazanmistir. Basarili
bulunarak s6zlesme imzalanan 17 adet projeye Ajans tarafindan toplamda 23.290.135,52 £ tutarinda
blitce saglanacaktir. Ajans tarafindan Program kapsaminda verilen bu hibe ile Bolge’de toplamda
34.253.543,07 #'lik yatirirm yapilmasi saglanmis olacaktir.

Yine TRC3 2014-2023 Bolge Plani’nda belirlenen dncelikler ¢cercevesinde, Bolge'nin tarimsal retim ve
verimini arttirmak ve kirsal kalkinmaya katki saglamak amaciyla 10.000.000 & butceli “Meyveciligin
Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi” tasarlanmis ve Valiliklerin taslak ¢alismalari onaylamasinin
akabinde 20.03.2015 tarihinde Siirt ili, 23.03.2015 tarihinde Sirnak ili, 27.03.2015 tarihinde Batman ili
ve 31.03.2015 tarihinde Mardin ili Gida Tarim ve Hayvancihk Mdudarlikleri ile protokoller
imzalanmistir. imzalanan protokollerin ardindan Ajans ve il Miidirlikleri web sitelerinden 2015 Yili
Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi ilan edilmistir. Program kapsaminda 953
tanesi Siirt, 525 tanesi Batman, 292 tanesi Sirnak ve 228 tanesi de Mardin illerinden olmak (izere
toplam 1998 tane proje basvurusu alinmistir. Her ile dncelikler bazinda ayrilan 2.500.000 £ biitce
kisiti dikkate alinarak 675 tane proje Asil Basarili, 768 tane proje Yedek Basarili listesinde yer almaya
hak kazanmistir.

Ajans, proje teklif cagrisi yontemi ile uyguladigi mali destek programlarinin yani sira bolgesel
firsatlardan yararlanilmasi ve kalkinmanin éniindeki tehditlerin bertaraf edilmesi amaciyla 08.05.2015
tarihinde yayimladigi Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programini da yil boyunca agik tutarak
13.11.2015 tarihine kadar proje 6n basvurularini kabul etmistir. DFD programi kapsaminda 30 6n



basvuru alinmis ve 6n basvuruyu gecen 12 adet projeden 11’i nihai basvuruda bulunmustur. Ajans
2015 yihinda ayni zamanda dogrudan destek saglamaya yonelik olarak; Bolge Plani’'nda 6ngoriilen
oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari Ajans 6nciliigiinde ve yonlendirmesinde belirlenen
ozel nitelikli model projeler olan Gudimli Projelerin yiritilmesi c¢alismalarina devam etmistir.
Batman ili giidimli projesi olan Hasankeyf Ugyol Ekolojik Ky projesinin basvurusu tamamlanmis
olup eksik evraklarin tamamlanmasi beklenmektedir. Siirt Tekstilkent gidimli projesinin 2015 yih
icerisinde basvurusu tamamlanmis olup uygulama asamasina gecilmistir. Mardin 1. Caddenin
Yayalastiriimasi glidimli projesinin ise hazirlik ¢alismalari tamamlanmis olup 2016 yili icerisinde
basvurusu yapilarak uygulama asamasina gecilecektir.

Ajans, Bolge’de yatirnm yapmak isteyen yararlanicilara Yatirnm Destek Ofisleri (izerinden hizmet
vermeye ve yatirimcilarin tesvik ve destekler ile izin ve ruhsat alinmasina yonelik teknik destek
taleplerini karsilamaya devam etmektedir. Mevcut islevlerinin yani sira 6zellikle AB katiim 6ncesi
mali fonlarina yonelik teknik isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerini 2012 yilindan baslayarak
somutlastirmaya ve pratik uygulamalar gelistirmeye baslayan Ajans, geri kalmis olan Bolge’nin kisith
kamu kaynaklarinin yani sira diger kaynaklardan da etkin bir sekilde faydalanabilmesini hedeflemistir.

Kalkinma Ajanslari, ulusal ihtiyaclari ve kalkinma amach yerel orgiitlenme taleplerini dikkate alarak
Ulkemizin siyasi, idari, sosyal ve ekonomik kosullari ile diinya tecriibesi ve AB lyeligi perspektifini de
gozeten, Ulkemize 6zgi olarak olusturulmus bir modeldir. Bu dogrultuda yerel potansiyeli harekete
gecirme ve yerel kalkinmayi gerceklestirme rollini Ustlenen Ajans, kiresellesmeden kaynaklanan
tehditlerin bertaraf edilerek sundugu firsatlardan azami yararin saglanmasina yonelik yerel kalkinma
stratejisinin olusturulmasinda cok dnemli roller Gstlenmektedir. Bolgesel stratejilerin hazirlanmasina
destek olan Ajans, girisimciligin desteklenmesi ve gelistirilmesi; kirsal ve yerel kalkinma faaliyetlerinin
desteklenmesi; kamu, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirliginin gelistirilmesi
rollerini Gstlenmeye devam edecektir.

Bu rapor, Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 90’inci maddesi hikiimleri
dogrultusunda, Ajansin 2015 yilinda (Ocak-Aralik) gerceklestirdigi faaliyetleri; mall saydamhk ve
hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde, dogru, glivenilir, 6nyargisiz ve tarafsizlik ilkeleri ile,
ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak Gzere acik, anlasilir ve sade bir sekilde
hazirlanmustir.

Bu calismalarda emegi gecen basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu lyelerine, Genel Sekreter’e ve
Ajans personeline tesekkirlerimi sunuyor ve oOnimizdeki donemde de basarilarinin devamini
diliyorum.

Azmi CELIK
Batman Valisi

Dicle Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani
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I. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Ajans, kurumsal stratejik planinin vizyon ve misyon cercevesini asagidaki sekilde belirlemistir:

Ajansin Vizyonu

“Bolgesinde Kalkinma Siirecinin Tamamlayici Aktorii” Olmak

Ajansin Misyonu

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yonlendirerek ve
paydas tiim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esgiidiimiinii saglayarak “kalkinmis ve miireffeh
bir bolge”ye donltsimde referans kurum olarak pro-aktif rol almak

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Ajansin gorev ve yetkileri Kanun’un 5’inci maddesinde belirtilmistir. Buna gore Ajans;
a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,
b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina (Kalkinma Bakanlgina) bildirmek.
c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiritilen ve bolge
plan ve programlari agisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek.
e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.
f) Kanun’un 4 {inci maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde ajansa tahsis edilen
kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.
g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet gilicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.
h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.
i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek.
j) YOnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isgiici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiglik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.
k) Tarkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.
1) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacag bir
internet sitesi olusturmak.
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C. Ajansa iligkin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1
Ajansin, Mardin’de bulunan Genel Sekreterlik binasi ile dort ilde bulunan Yatirnm Destek
Ofislerinden olusan fiziki mekani ile personel kapasitesini gosteren kurumsal yapilanma tablosu
asagidadir.

Tablo 1. Kurumsal Yapilanma

. ar . . Uzman Personel
Fiziki Genel ic Destek
Kurumsal Yapilanma .
Mekan Sekreter Denet¢i Hykuk  Birim Koor- u Personel Mavcut  Personel
Miusaviri Bagkam dinator zman Personel  Alimi

Genel Sekreterlik Makami 1 1 1 1 2

—>Kurumsal Koordinasyon 1 1 5 7
—> Tanitim ve Isbirligi Genel 2 0 2

—> Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Sekreterlik 1 5 6
—>Proje ve Sozlesme Yonetimi 1 2 2 3 2
—> izleme, Degerlendirme ve Raporlama 2 2 2 2

—>Batman Yatirim Destek Ofisi 1 2 3

: - Yatirm
— Mardin Yatinm Destek Ofisi Destek 1 1 1 2 1
[ Siirt Yatinm Destek Ofisi ofisleri 1 2 1 2
b&rnak Yatinm Destek Ofisi 1 1 1 2 1
Toplam Personel (Alt Toplam) 1 1 1 3 4 14 10 5 27 12
Toplam Personel 1 1 32 5 39

* Kirmiziisaretliler 2015 yili ahmindaki personeli ifade etmektedir.

2. Teskilat Yapisi
Ajans, 2009-2015 vyillari arasinda insan kaynaklari tecriibesi ve boélgede Ustlenebilecegi rolleri
etkinlestirmek Gzere, kurumsal ihtiyaclari dogrultusunda organizasyon yapilanmasini
sekillendirmistir. insan kaynagini daha etkin ve daha verimli kullanabilmek icin performansa dayali
degerlendirme sisteminin altyapisi kurulmus ve yetkinlik bazli olarak uygulamaya gecilmistir (EK 1).

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Ajansin faaliyetlerini, mali yapisini ve Ajansla ilgili diger hususlari glincel olarak yayinlandigi,
kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendirdigi kurumsal internet sitesinin yaninda; dort ilin
yatirim ortamini sundugu internet siteleri bulunmaktadir.

www.dika.org.tr www.dicleyeyatirim.com www.batmanayatirim.com
www.siirteyatirim.com www.sirnakayatirim.com www.mardineyatirim.com

Ajans Bilgi Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem c¢okmelerine karsi lg¢ farkli yerde veri
yedekleri tutulmaktadir. Ajans internet givenligi acisindan anti-viris programi kullanmaktadir.
Ajans personelinin sorumluluk alanindaki faaliyetleri ile mali destek programlarinda ve egitimlerde
kullanilmak tzere diziistii ve/veya masa Usti bilgisayarlara sahiptir.

Ajans, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) entegre olmus ve Proje ve S6zlesme YOnetim
Faaliyetleri, izleme Faaliyetleri, Biitce ve Muhasebe Faaliyetleri, Temel insan Kaynaklari Faaliyetleri
gibi temel faaliyetleri sistem UGzerinden paralel bir sekilde ylritmektedir.

Dicle Kalkinma Ajansi




4, Insan Kaynaklari

Ajans 2015 yili Aralik ayi itibariyle 1 Genel Sekreter, 21 Uzman ve 5 Destek Personeli olmak tzere 27

personel ile faaliyetlerini siirdirmektedir. Ajans, yatirnm destek faaliyetlerini dort ilde bulunan

Yatirim Destek Ofisleri Gizerinden gerceklestirirken; planlama, programlama, koordinasyon, tanitim

ve ishirligi, program yonetimi, izleme ve degerlendirme ile kurumsal destek hizmetlerine yonelik

faaliyetlerini de Genel Sekreterlik bilinyesinde vyiritmektedir. Personele ait yliksekdgretim

mezuniyeti ve cinsiyet dagilimlari asagida verilmistir.

Tablo 2. Ajans Uzman ve Destek Personel Dagilimi

Genel Sekreter Toplam Personel
Mimarlik 1
Kadin
1;; Erkek
Uzman Personel 0 82—:’/
Bilgisayar Muhendisligi 1 isletme Miithendisligi 1
Cevre Mihendisligi 2 Jeofizik Miihendisligi 1
Ekonomi 1 Makine Muhendisligi 1 Uzman Personel
Elektrik Mihendisligi 1 Matematik Miihendisligi 1 Kad
adal
Elektrik-Elektronik Mih. 1 Siyaset Bil. ve Kamu Yon. 2 2 2; Erkek
Endistri Mihendisligi 2 Sosyoloji 1 10% 59%)2/"
Gida Miihendisligi 2 Uluslararasi iliskiler 1
insaat Mithendisligi 1 Ziraat Mihendisligi 1
i§|9tme 1 Destek Personeli
Kadi
Destek Personel o Erkek
. ; e 4
Gazetecilik 1 Isletme 2 20% 20%
Halkla iliskiler ve Tanitim 1 isletme On Lisans Programi 1

5. Sunulan Hizmetler

Ajans Hizmetleri, genel itibariyla Genel Sekreterlige bagh birimler arasinda yapilan gérev dagilimina

gore ylirtttilmektedir. Bunlar;

Ekonomik, sosyal ve kiiltlirel gelismeyi hizlandirmaya, bdlge potansiyelini harekete gecirmeye,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaya ve rekabet giiciinli artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak ve/veya yaptirmak, bu arastirmalari yapanlara destek olmak,

Bolge ile ilgili veriler toplamak, giincellemek ve veritabanlari olusturmak, yerel aktorlerin
katilimi ile sektorel ve mekansal analizler yapmak,

Ulusal kalkinma planina uygun olarak On Bolgesel/Bélgesel Gelisme Plani’ni paydaslarin katilimi
ile hazirlamak, bolgesel gelisim planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak,

Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimler tarafindan yiritilen
projeleri takip etmek ve bodlge plan ve programlari agisindan uygun gorilenlere katkida
bulunmak,

Bolgedeki kamu, 6zel ve sivil toplumun temsilcilerinden olusan Kalkinma Kurulunu organize
ederek Bolgenin sorunlarinin tartisiimasina zemin hazirlamak ve Bolgenin gelecegine yonelik
Oneriler gelistirilmesine 6n ayak olmak,

Bolgedeki kamu kurumlari ile yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zgiinlikleri ortaya
cikararak bunlari en iyi sekilde degerlendirip planlamak,

Dicle Kalkinma Ajansi



e Bolgenin ihtiyaclarina yonelik mali destek programlarini tasarlamak ve etkin bir sekilde
ylritmek,

e Bolgedeki kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslarinin teknik destek taleplerini programina
uygun bir sekilde yerine getirmek, yerel yonetimlerin planlama calismalarina destek saglamak,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla iletisim ve ishirligini gelistirmeye yonelik ¢alismalarda
bulunmak, bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek ve ortak organizasyonlar
gerceklestirmek,

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Turkiye'nin katildig! ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

e Yatirim alanlarinin ¢evresel faktorleri goz dniinde bulundurarak analizini yapmak,

e Basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol géstermek,
basvurular lizerinde 6n inceleme yapmak, yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve takip etmek,
yatirimcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢6ziimini takip etmek,

e Bolgenin is ve yatirrm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak
seklindedir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajansin yonetim organi Yonetim Kurulu’dur. Yonetim Kurulu mevzuattaki cerceveyi dikkate alarak
Bolgenin kalkinmasina yonelik Ajansin; planlama, programlama, koordinasyon, tanitim, isbirligi,
mali, teknik programlarin yonetimi ve izlenmesi ile yatirnm destek faaliyetlerine iliskin icraya yonelik
kararlari alir. Genel Sekreterlik kurumsal yapilanmasi icerisinde Ajansin gorevlerini yerine getirir.
Ajans faaliyetlerinin yerine getirilmesi sireclerini iyilestirme ve standartlastirmaya yonelik bir ic
kontrol sistemi gelistirilmistir. Ajansin i¢c denetim faaliyetlerini yiiriitmek icin istihdam edilen i¢
Denetgi 11/05/2012 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir. 2014 yilina ydnelik dis denetim
16/03/2015 tarihinde tamamlanmustir.

D. Diger Hususlar

1. 2014-2023 TRC3 Bolge Plani

Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerini kapsayan TRC3 Bolgesi’'nde planlama, koordinasyon
ve uygulama kapasitesini artirmak amaciyla faaliyet gosteren Dicle Kalkinma Ajansi
tarafindan Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda hazirlanan ve 2014-2023 yillarini
kapsayan TRC3 Boélge Plani, dort ili bir bitin olarak degerlendiren, mevcut durumu ve
ihtiyaglari analiz eden, paydaslarla birlikte Bolge’nin stratejik eksenlerinde oOnceliklerini
belirleyen bir yol haritasi niteligindedir.
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Bolge’deki paydaslarin katilimi ile belirlenen “Beseri ve dogal kaynaklari ile mekéansal
potansiyelini en etkin sekilde kullanarak rekabet giicii ve refah diizeyi agisindan Ulkemizi
yakalamis bir boélge olmak” Bolge vizyonuyla hazirlanan TRC3 2014-2023 Bdlge Plan,
Ajansin 2015 yili faaliyetlerine de altyapi olusturmustur. Bolge'nin dnimiuizdeki on yillik
gelecegini sekillendirmeye katki sunacak olan bu stratejik dokiimanda; Bolge icin tespit
edilen gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehtidler baz alinarak Bolge’deki paydaslar ile
birlikte, Bélge’nin igsel dinamiklerini harekete gegirmeyi hedef alan li¢ stratejik eksen
(Beseri Gelisme ve Sosyal icerme, Katma Degerli Uretim ve Hizmet, Sirdiiriilebilir Cevre ve
Mekansal Yerlesim) ve bir yatay eksen (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) cercevesinde
oncelikler belirlenmis ve bunlari somutlastirmaya yonelik olarak tedbirler ortaya
konmustur. TRC3 2014-2023 Bolge Plani’'nda belirlenen stratejik eksen ve oncelikler
asagidaki tabloda verildigi gibidir:

Tablo 3. TRC3 2014-2023 Bolge Plani Stratejik Cercevesi

- Beseri Gelisme ve Sosyal icerme

1.1.  Orgiin Egitime Erisimin Artirilmasi ve Egitim Hizmetlerinin iyilestirilmesi

1.2. Bélge'nin Uretim ve Hizmet ihtiyaglarini Karsilayacak Sekilde Mesleki ve Teknik Egitimin Yapilandiriimasi

1.3. Saglik Hizmetlerine Erisimin Arttirilmasi ve Hizmet Kalitesinin lyilestirilmesi

1.4. Kayit Disi istihdam Oraninin Azaltiimasi

1.5. Dezavantajli Gruplarin Toplumsal ve Ekonomik Yasama Katiliminin Artirilmasi

1.6. Kirsal Alan Yasam Kalitesinin Artiriimasi

1.7.  Girisimcilik Kiltiriintin Gelistirilerek istihdamin Artirilmasi

1.8. Bolgedeki Kultiirel Yasamin Gelistirilmesi ve Sporun Yayginlastiriimasi

[2 Katma Degerli Uretim ve Hizmet

2.1. Katma Degerli Tarimsal Uretimin Artirilarak Markalastirilmasi ve Hayvancilik Sektériinde Rekabetgiligin Gelistirilmesi
2.2, Mevcut Sanayi Alanlarinin Gelistirilmesi ve Markalastiriimasi

2.3. Katma Degeri Yiiksek Alanlarin Bolgeye Cekilmesi

2.4. Maden Potansiyelinin Etkin ve Verimli Kullanilmasi

2.5. Bolgenin Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin Ortaya Cikarilmasi ve Degerlendirilmesi

2.6. Bolge Turizminin Rekabetgiliginin Artirilmasi

2.7 Boélge'nin Dis iliskilerinin Gelistirilmesi

2.8 Yatirimci ve Girisimcilere Yonelik Finansman, Kurumsal ve Teknik Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasi
2.9 isletmelerin Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Dogal Alanlarin ve Ekolojik Kaynaklarin Korunmasi ve Gelistirilmesi

igme ve Kullanma Suyu Yénetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi

Atiksu Yonetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi

Gevre Kirliliginin Onlenmesi

Temiz ve Sirekli Enerji Arzinin Saglanmasi

Enerji Verimliligi Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

Tarimsal Altyapinin Glglendirilmesi

iletisim, Ulastirma ve Lojistik Altyapisinin iyilestirilmesi

Sanayi Bolgelerinin Altyapisinin Gelistirilmesi

Kentlerin Glivenli ve Daha Yasanilabilir Mekanlar Olarak Planlanmasi ve Gelistirilmesi

STK'larda, Yerel Yonetimlerde ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
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II. AMAC VE HEDEFLER
A. Ajansin Amag ve Hedefleri

1. Ajansin Temel ilke ve Degerleri

Akilaihk Guvenilirlik Seffaflik

Bolgesel degerlere saygi Sosyal paydaslik ve sosyal icerme

2. Ajansin Stratejik Amaclar

Sirdirulebilir kalkinmanin saglanmasi,

Bodlgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkliliklarin azaltiimasi,

Bolgesel gelismenin hizlandirimasi,

Yerel ve bolgesel aktorlerin esgtidimlerinin gelistirilmesi,

Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve degisimlerin izlenmesi
ve paylasiimasi

Ajans kurumsal olarak kalkinma sirecinin temel referans kurumu olmayi, Bdlgesel olarak orta
vadede TRC3 Bolgesinin diger bolgelerle arasindaki gelisme farklarinin en aza indirmeyi, uzun
vadede de kendi potansiyellerini gerceklestirerek tlkemizin gelismis bolgeleri arasinda yer almayi
hedeflemistir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

1. Ajansin Politikalar:

Insan Odaklilik Katiimcilk ve yonetisim,
Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi, Rekabet ikliminin gelistirilmesi,
Uzman ve nitelikli insan kaynadi ile calisma, Galisan memnuniyeti,

Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylagiimasi

Ajans, “Bolgesinde kalkinma sirecinin temel aktorli olma” vizyonuyla belirlenen temel ilke ve
degerler ile politikalar c¢ercevesinde stratejik amaclarini gerceklestirerek misyonunu vyerine
getirmeye calismaktadir.

2. 2015 Yili Oncelikleri
Ajans, mevzuat geregi yapilmasi veya iyilestirilmesi gereken is ve islemlerinin yani sira, Onuncu
Kalkinma Plani 6ncelikleri ve Donlsiim Programlari hedeflerine ulasilmasina katki saglayacak sekilde
kurumsal vizyonu ve misyonu temelinde, TRC3 2011-2013 Bolge Plani ve TRC3 2014-2023 Bolge
Plani dikkate alinarak Kalkinma Bakanhginin koordinasyon ve vyonlendiriciliginde 2015 vyili
onceliklerini belirlemistir:
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Ajansta, ise alimdan emeklilie kadar biitlin sireclerde hizmet kalitesi ve personel verimliliinin
ylkseltilmesi temel amactir. Ajans ihtiyacl olan personeli tamamlayarak bolgesel kalkinmaya en
fazla katki saglayacak sekilde sektorel, tematik ve kurumsal stireglere dayali uzmanliklarini gelistirici
faaliyetlerini slrdirecektir. Ajans kendi kurumsal stratejik planlamasinin yani sira bolgede beseri
sermayenin gelistirilerek kalicilastirilmasi amaciyla yereldeki kurumlarin stratejik plan faaliyetlerine
isbirligi temelinde teknik destek saglayacaktir.

3194 sayili imar Kanunun 8 inci maddesi ile 5 inci maddesi geregince 10. Kalkinma Plani ve Bélgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi ile uyumlu olmak Gzere hazirlanan 10 yillik (2014-2023) TRC3 Bolge Plani
operasyonel diizeyde yeniden ele alinacaktir. Bolge illerinin sosyal analizi ¢alismasi yapilacak, bu
kapsamda yerel Universitelerin ve isbirligi kuruluslarinin teknik kapasitelerinden yararlanilarak
gelistirilecektir.

Bolgenin yenilik ve ARGE kapasitesinin yerel isbirligi ve 0zel sektdr odakli gelistiriimesi amaciyla
Bolgesel Yenilik Stratejisi calismasina baslanacaktir. Uretimin teknoloji kabiliyetinin gelistirilmesi ve
bolgenin kiimelenme potansiyelini analizine yonelik calismalari strdirilecektir. Petrol atiklarinin
degerlendirilmesine yonelik endistriyel simbiyoz ve jeotermal kaynakta sera uygulamasi fizibilite
cahismalari yiritilecektir. Sirnak kdmirinln elektrik Uretiminde kullaniminda c¢evreye etkisinin
minimuma indirilmesine yonelik bir analiz calismasi ylritilecektir.

Bolge halkinin refahini artirmak ve hayat standardini ylkseltmek amaciyla kirsal alanda
degerlendirilmeyen meyvecilik potansiyelinin etkinlestirilmesi, kentsel ve gevresel altyapiya iliskin
temel ihtiyaglarin normlara uyacak sekilde giderilmesi icin basta Ajansin mali destek programlari
olmak Uzere diger kaynaklarin o6zellikle daglik bolgelere yonlendirilmesine iliskin faaliyetler
ylritilecektir.

Yenilikgi Uretimin altyapisinin olusturulmasi ve mevcut Uretim yapisinin katma degerli hale
getirilmesi agisindan, Organize Sanayi bolgelerinin aktiflestirilmesi oncelikli olmak lzere Bdlgenin
ekonomik altyapi ihtiyaclarinin c¢ikarilmasi ve projelendirilmesine yonelik faaliyetler 6zenle
yiritilecektir. imalat sanayi envanter ¢alismasi mevcut iretim yapisinin verimliliginin élgiilmesine
yonelik olarak gelistirilerek uygulanacaktir. Bolgede vyerlesik sektor ici verimlilik dizeylerinin
artirilmasi; rekabet giicli daha yiksek, ithalat bagimliligi daha disiik ve diinya pazarlarinda ihracat
payini ylkseltebilen bir Gretim yapisina ulasilmasini hedefleyen bir sanayi sekt6ri analiz ¢alismasina
baslanacaktir. Bu ¢alisma sanayide cevre faktoérinl de dikkate alan ARGE ve yenilik kapasitesini
gelistirmeyi de icerecektir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alaninda model uygulama
orneklerinin yayginlastiriimasi 6ncelik alanlarindan birisi olacaktir. Bélgenin turizm potansiyelinin
cesitlendirilerek etkinlestirilmesi icin mevcut durumun iyilestirilmesine yoOnelik projeler
gelistirilecek, 6rnek alternatif turizm uygulamalarina yonelik faaliyetler yuratilecektir.

2014 yilinda fizibiliteleri yapilan gldimli projeler Bakanlkla miizakere edilerek uygulamaya
konacaktir. Bu kapsamda istihdami artirici faaliyetler, istihdam yogun sektorlerin gelistirilmesi,
ekolojik turizmin boélgede uygulanmasi ve kdiltir-inang turizminin daha cazip hale getirilmesini
amaclayan carpan etkisi biylik projeler oncelikli olarak ele alinacaktir. Hasankeyf Ekolojik Koy
projesi ile Mardin 1. Caddenin Yayalastirilmasi projesi gldimli uygulamasi seklinde
desteklenecektir.
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Bolgede genc istihdamin desteklenmesine yonelik gelistirilen AB projesi Bolge (iniversitelerinin
isbirligiyle yiritulecektir. Yerel dncelikler ve kamu yarari dogrultusunda faaliyet gésteren STK'lar
ile kamu kurumlari arasinda ortak projeler gelistiriimesine yonelik faaliyetler etkinlestirilecektir.
Kadin istihdaminin desteklenmesi ve gelistiriimesine yonelik olarak girisimcilik ekseninde boélge
paydaslari ile somutlastirilan Siirt TEKSTILKENT projeleri Ajansin giidiimli proje destegi kapsaminda
hayata gecirilecektir. Dezavantajli gruplara yonelik olarak istihdam odakli model projeler
gelistirilecektir.

Bolgesel potansiyelleri degerlendirmek (zere vyerli ve yabanci sermaye yatirmlarindan
yararlanmaya 6nem verilecek, Ulke genelinde Yatirim Destek ve Tanitim Ajansinin faaliyetlerini
bolgesel bazda tamamlayict bir yaklasim uygulanacaktir. Ayrica yatirrm destek ofislerinin
bilgilendirme ve yonlendirme destegi sunma kabiliyetleri artirilacaktir. Bélgenin ihracat yelpazesinin
genisletilmesi ve cesitlendirilmesi icin yerel Uretimin uluslar arasi rekabet gelistiriimesine yonelik
basta URGE olmak Ulzere pazar gelistirme faaliyetleri sirdirtlecektir. Bolgenin rekabet edebilirligi
ile is ve yatinnm ortaminin mukayeseli olarak analiz edilmesine yonelik kurumsal ve beseri altyapi
gelistirilecektir. Uluslararasi dogrudan yatirima yonelik ulusal stratejileri destekleyecek sekilde
bolgesel yatirrm destek ve tanitim stratejisi hazirlanacak, bu alanda etkinlik ve kurumlar arasi
koordinasyon gozetilecektir.

Bolgesel kredi garanti modelleri, faiz destegi ve girisim sermayesine yonelik Bakanlik
koordinasyonunda yuritilecek calismalara katilim saglanacaktir.

Bolge illerinin tasidigl potansiyeller, sunduklari imkanlar, Urettikleri mal ve hizmetler etrafinda
markalasmasini saglayacak sartlarin olusturulmasi ve yerel cografi isaretlerin alinmasi icin isbirlikleri
gelistirilecektir. Yoresel degerlerin tanitimi ve drinlerin elektronik ortamda ticaretine yonelik
faaliyetlerin desteklenmesine dncelik verilecektir.

Kamu yatirimlarin planlanmasi ve gerceklestiriimesi silirecinde kamu kuruluslarinda hazirlama,
uygulama, izleme ve degerlendirme kapasitesinin gelistirilmesi modeli lizerinde, 6zellikle de toplam
kamu yatirimlari icerisinde 6zel sektoriin Uretken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki altyapi
yatirimlarina odaklanilacaktir.

Ajans’in ve Bolge’nin iletisim ve tanitim stratejisi olusturularak buna gore bolgesel, ulusal ve uluslar
arasi isbirliklerinin gelistiriimesine O6nem verilecek, AB fonlari basta olmak Ulizere bdlgesel
kalkinmaya etki edecek Ajans disi fonlarin projeler yoluyla bdlgeye cekilmesine 6zel 6nem
verilecektir. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik diizenlenen vizyon gelistirme ziyareti 1
(bir) tane ile sinirlandirilacak ve yurt disi ziyaretleri daha cok pazar olanaklarinin gelistirilmesi ve
ekonomik isbirliginin tesis edilmesine yonelik olarak cesitlendirilecektir. AB fonlari basta olmak
lizere, kaynak yonetimindeki roli ve etkinligi artirilacaktir. Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda
gozetilen IPA Il cografi odaklama vyaklasimi dogrultusundan vyereldeki isbirlig§i daha da
etkinlestirilecektir.

Ajansin teknik destek yaklasimi yereldeki kurumsal kapasitenin planlama ve strateji olusturma
ekseninde gelistirilmesini hedefleyecek sekilde isbirligine dayali olarak uygulamaya gecirilecektir.
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III. 2015 YILI AJANS FAALIYETLERINE ILiSKIN BILGIi VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Tablo 4. Ajansin 2015 Yili Biitce Uygulama Sonuglari
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU

Ajans Adu: Dicle Kallanma Ajans: 3L12.2015
Biitce Donemi: 013
Tlgili Tarihi Arabs: 01012015 - 31.12.2015
BUTCE GIDERLERI TABLOSU
HESAP KODU BUTCE GIDERININ TURU Cari Vil (2015)
830 01 [Personel Giderleri 2.874.405,83
830 02 Sosyal Giivenlik Kurumlanna Prim Giderleri 57432213
830 03 |l ve Hizmet Alim Giderleri 7.553.046,02
830 03 0 Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Almlan 178.182 .08
830 03 03 [Yolluklar 140.166,14)
830 03 05 Hizmet Alimlan 1.565.471.23
830 03 06 Temsil ve Tamtma Giderleri 14.234.81
830 03 07 |Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Ahm_ Bakim ve Onanm Giderleri 80.911.20
830 03 08 Gayrimenkul Mal Bakm ve Onanm Giderleri 542955536
830 03 09 Teknik Destek Giderleri 144,525 20
830 07 Sermaye Transferleri 18.195.613,62|
830 07 01 Proje Teklif Cagns: Yontemiyle Verilen Destekler 10.762.912 98
830 07 02  |Dofmdan Faaliyet Destesi 197.880.64)
830 07 03 Gidiimlii Proje Destekleri 234.820,00
830 07 09  |Diger Sermaye Transfeleri 7.000.000,00
L @000 shodmmionaa] s
BUTCE GELIRLERI TABLOSU
HESAP KODU BUTCE GELIRININ TURT Cari Yil (2015)
200 01 Merkezi Yonetimden Altarilan Paylar 18.189 547,00
800 02 [l Ozel [darelerinden Altarilan Paylar 1.287.277,69
800 03 Belediyelerden Aktarilan Paylar 82555624
800 04 Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aldanlan Palylar 41.666,89
200 05 Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fontardan Altarilan Paylar 1.500.000,00{
200 06 Faaliyet Gelirleri 1.040.900 27
800 10 Diger Gelirler 1.269.303,34

2. Onemli Mal ve Hizmet Alimlar ve fhaleler
2015 yilinda Ajans, bir adet 6nemli mal ve hizmet alimi gerceklestirmistir. Fas Calisma Ziyareti
kapsaminda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ajans personelinin ulasim, konaklama hizmeti 88.975,88 TL
karsiliginda satin alinmistir.
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B. Performans Bilgileri
1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

1.1.Insan Kaynaklar

2015 yili egitim kurulu olusturularak insan kaynaklari ilkeleri dogrultusunda seffaf ve hakkaniyete
uygun egitim politikalarinin gelistiriimesi saglanmistir. Egitim kurulu c¢alisma programlarinda
belirtilen ve/veya ¢alisma programina yeni katilacak egitimleri belirleyen, yiiksek lisans ve doktora
yapmakta olan personellerin basvurularini degerlendirerek idari izinli olarak programlarina devam
etmeleri konusunda karar alabilen bir kurul olarak ¢alismalarina basladi. Egitim kurulu bu cercevede
2015 yili Calisma Programimizda yer alan egitimlerden Yatirim Danismanlari icin Makro Ekonomik
Gostergeler Egitimi, Yeni Ticaret Kanunu Egitimi, Yatirrm Danismanlig ve is Yasaminda Duygusal
Zeka egitimlerinin yapilmasini kararlastirmis ve Ajans tarafindan bu egitimler personellerimize
saglanmistir.

2015 yili icerisinde, 1 destek ve 10 uzman olmak lzere Ajans’tan toplamda 11 personel ayrilmistir.
Ajans 2014 yilinda yasanan personel ayrilmalari ve yil icinde olabilecek ayrilmalari 6n gorerek,
yatirim destek ofislerini de giiclendirmek maksadi ile Calisma Programinda ve 2015 Yili insan
Kaynaklari Raporunda da belirtildigi tizere 1 adet i¢ Denetci, 1 adet Hukuk Miisaviri ve 10 adet
uzman alimiigin 31.12.2015 tarihinde personel alim ilani yayinlanmustir.

1.2.Calisma Ziyaretleri

1.2.1. Yurt i¢ci Calisma Ziyaretleri
Petrolden elde edilen sicak suyun seralarda kullaniimasi hususunda 6rnek olan Kahta ve bolgedeki
seralar ziyaret edilerek ¢alismalar yerinde incelenmistir.

1.2.2. Yurt Dis1 Calisma Ziyaretleri
7-11 Mart 2015 tarihlerinde Fas Kralligina Yonetim Kurulu lyelerinden ve Ajans Personelinden
olusan bir heyet ile galisma ziyareti diizenlenmistir. Program kapsaminda asagida belirtilen yerler
ziyaret edilmistir.

- Marakes Tarimsal Arastirmalar Merkezi
- Marakes Turizm Ofisi

- Fas Yatirim Kalkinma Ajansi

- Fas Buyukelciligi

- Fas Glines Enerjisi Ajansi

- Uluslararasi Moda, Tekstil Aksesuarlari Fuari

Dicle Kalkinma Ajansi 10



1.3.Egitim

1.3.1. Ajans Tarafindan Saglanan Egitimler

Ajansin yerel ihtiyaclar noktasindaki kurumsal yonelimini dikkate alarak 2015 yili ¢alisma
programina dahil edilen kirsal kalkinma egitiminin personelin niteliklerinin gelistirilmesi amaciyla
muhteva ve katilimci agisindan gelistirilmesine yonelik olarak bir arastirma yapilmistir. Bu arastirma
neticesinde bir sertifika programi o6lceginde bir egitim taslagl hazirlanmistir. Ajansin tematik
alanlarda calismasini etkinlestirmek, personelin bireysel yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 6nceden
tasarlanmis olan matris galismasi yeniden gdzden gegirerek ilgili her birimin kendisi ile ilgili olan
alanlarda bir personel gorevlendirmesi saglanmistir.

2015 yilinda yapilan egitim ihtiyaci analizi ve Genel Sekreterligin degerlendirmesi sonucu Ajans
blitcesinden karsilanmak lizere alinmasi 6ngorilen egitimlerden yil icerisinde gerceklestirilenler
asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 5. 2015 Yilinda Ajans Tarafindan Personele Saglanan Egitimler

Egitimin Ad Sdresi 2015 Ay Birim
Makroekonomik Gostergeler Egitimi 3 giin Mart ASGP-YDO
Yeni Ticaret Kanunu Egitimi 2gin Subat Kurkor-YDO
Yatinm Damigmanlig 3 giin Misan ASGP-YDO

I5 Yasaminda Duygusal Zeka 2gin Temmuz Tdm Birimler

2015 yilinda yapilan egitim ihtiyaci analizi ve Genel Sekreterligin degerlendirmesi sonucu Ajans
bltcesinden karsilanmak Uzere 2016 yilinda alinmasi Oongoérilen egitimler asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Tablo 6. 2016 Yilinda Ajans Tarafindan Alinmasi Planlanan Egitimler

2016 Yihnda Alinmasi Planlanan Egitimler Tahmini Siiresi Takvim Hedef Kitle

1 Verimli Toplant Y&énetimi 1giin OCAK Tiim Birimler
2 Etkili sunum teknikleri egitimi 2gin SUBAT Tam Birimler
3 insan Kaynaklar Uygulamalan Egitimi 2gin MART KURKOR

4  Sektdrel Analiz Yontemleri 3 giin MART ASGP - YDO
5 lletisim ve catismayonetimi Egitimi 2gilin NISAN Tiim Birimler
6 Zaman Yonetimi Egitimi 1giin MAYIS Tim Birimler
7 Yonetici Asistanhgi Egitimi 3 glin HAZIRAN  Sekreterler
8  Ekonomik Gelismisligin Analizi 2 giin HAZIRAN  ASGP &YDO
9  Temel idare Hukuku Egitimi 3 gln TEMMUZ  Tiim Birimler
10 is Hukuku Egitimi 2 glin AGUSTOS  Tim Birimler
1 AT.a.Iizc.ien Programlave politika tasarm 3 giin ARUSTOS  ASGP &YDO

egitimi
12 Proje Yénetimi (PCM) 3 gin EYLUL Tiim Birimler
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1.3.2. Diger Kurumlar ile isbirligi Icerisinde Saglanan Egitimler
Ajans’in ¢alisma alani icerisinde personelin yetkinliklerini gelistirmek lzere Kalkinma Bakanligl basta
olmak Uzere kamu kurumlarinin kendi plan ve programlari dahilinde katilim c¢agrisi yaptiklari
egitimlerden de faydalaniimistir. Bu egitimlerden bazilari asagida verildigi gibidir:

e TUBITAK-BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE) tarafindan Kalkinma
Bakanligl koordinasyonunda 12-14 Ekim 2015 tarihleri arasinda Antalya'da gerceklestirilen
KAYS YDO Modili calistayina katilm saglanarak YDO faaliyetlerinin tim Tirkiye'de tek
elden gorintilenebilmesi ve veri tabani olusturulmasi icin “program kullanim egitimi”
alinmistir. Calistayda modiiliin kullaniminda yasanilan sikintilar ve sistemin iyilestirilmesine
yonelik tespit ve oneriler degerlendirilmistir.

e 27-29 Temmuz 2015 tarihleri arasinda istanbul'da diizenlenen AB-Tiirkiye Mali isbirligi
kapsaminda Kalkinma Bakanhgi'nin faydalanicisi ve Dinya Bankasi'nin yuritiici kurulus
oldugu "Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi"nin ikinci modili olan "Anket
Uygulamasi" konulu egitim programina katihim saglanmistir.

e Batman Girisimci Is Kadinlari Dernegi (GIKADER) tarafindan organize edilen “Aile ici iletisim”
egitim seminerine katilim saglanmistir.

e GAP BKi ve UNDP isbirliginde 09.12.2015 tarihinde Gaziantep’te gerceklestirilen Tanitim
Materyalleri icerik Hazirlama Egitimi’ne katilim saglandi.

e 11-12.12.2015 tarihlerinde Gaziantep’te gerceklestirilen Sanayide Enerji Verimliligi konulu
Egitimlere katilim saglandi.

* cisleri Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan yiritilen “Yerel Aktérlerin
Katilimiyla Yerel Yatirrm Planlama Kapasitesinin Glglendirilmesi Projesi” kapsaminda
Mardin ilinde 23-27/11/2015 tarihlerinde gerceklestirilen 2. Modil egitimlerine katilim
saglandi. Programda TRC3 Bolgesi icin il Olgeginde planlama siregleri, koordinasyon
teknikleri, planlamada katilimcilik ve mevcut durum analizleri ile yerel diizeyde yatirm
programlarinin hazirliklari konulari ele alinarak yerel aktorlerin plan okuma ve proje
gelistirme kapasitelerinin gelistirilmesine katki saglanmistir. Ayni proje kapsaminda 23-
24/12/2015 tarihinde Mardin ilinde gerceklestirilen calistaya katilim saglanmistir.

1.4.Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilari

1.4.1. Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yénetim Kurulu, Ajans’in karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Bélge illerinin Valileri, il merkez
Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi baskanlari ve Ticaret ve Sanayi Odasi baskanlarindan olusur.
Yonetim Kurulunun baskani Vali’dir. Birden fazla ilden olusan bolgelerde yonetim kurulu baskanligi;
ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miteakip yillarda illerin alfabetik
sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil slreyle doniisimli olarak yiratilmektedir.
Ajans’in Yénetim Kurulu Baskanligi 2015 yilinin son déneminden itibaren Batman Valisi Azmi CELIK
tarafindan yiruttlmektedir.

Ajans Yonetim Kurulu 5449 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin 9 uncu fikrasi geregince 2014 yili
Aralik ayr Yonetim Kurulu Toplantisi ile 2015 yili Ocak ayr Yonetim Kurulu toplantisi 20.01.2015
tarihinde Mardin Hilton Garden inn Toplanti Salonunda; 2015 yili Subat-Mart ayi Yénetim Kurulu
Toplantisi 01.04.2015 tarihinde Sirnak’ta Sehri Nuh Otel’de; 2015 yili Nisan, Mayis ve Haziran
aylarina ait Yonetim Kurulu Toplantisi 17.06.2015 tarihinde Mardin Hilton Garden inn’de; Temmuz,
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Agustos, Eylil, Ekim, Kasim ve Aralik aylarina ait Yonetim Kurulu Toplantisi ise 09.12.2015 tarihinde
Mardin’de Hilton Garden inn’de yapilmistir.

1.4.2. Kalkinma Kurulu Toplantisi
Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; boélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajans’i
yonlendirmek Gzere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma Kurulu, illerin dengeli sekilde
temsilini saglayacak yapida, en fazla ylz iyeden olusur. Kalkinma Kurulu’na temsilci gdnderecek
kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin
sayisl, gorev suresi ve diger hususlar kurulus kararnamesi ile belirlenmistir.

2015 yili 1. Olagan Kalkinma Kurulu toplantisi 21.05.2015 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplant
oncesinde toplantilarin daha verimli gegmesi icin Kalkinma Kurulu Baskani icin Kalkinma Kurulu ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ziyaretler ayarlanmis, toplanti icin giindem c¢alismalari yapilmistir.
Toplanti icin belirlenen kirsal kalkinma temasi ¢ergevesinde Kalkinma Bakanhginda (UKKS) tanitmak
lizere personel talep edilmistir. Toplanti Sirnak'ta planlanan tarihte gerceklestirilmis ve sonuglari
ilgili mercilere génderilmis, Ajans resmi web sitesinde yayimlanmistir. Ayrica, Kalkinma Kurulunda il
Afet ve Acil Durum Muddrliiklerinden temsilci bulunmasi yoniinde goris olusturulmus ve Kalkinma
Kurulu’nda katihmciligi ve kurulun etkinligini artirmaya yonelik géris ve oneriler hazirlanmistir.

2015 yih 2. Olagan Kalkinma Kurulu toplantisi 30.12.2015 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplantida
goristlecek konular igin glindem olusturulmus ve gerekli sunumlar hazirlanmistir. Toplantida
sunulmak Uzere faiz/faizsiz kredi destegi uygulamasina iliskin gériis olusturulmustur. Kalkinma
Kurulu Baskani igin toplanti 6ncesinde bir bilgi notu hazirlanmistir. Toplanti sonrasinda Kalkinma
Kurulu’nda kurul dyelerinin sorulari ve yapilanlar konulu bilgi notu hazirlandi. Toplanti karar
tutanagi ile sonug bildirisi hazirlanarak ilgili mercilere génderilmistir.

1.5.Genel Yonetim Faaliyetleri

1.5.1. Yardimci Hizmetler
Yardimci hizmetler, hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler ile iletisim giderlerini
kapsamaktadir. Hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler; temizlik, glivenlik ve arag kiralama gibi
hizmetleri kapsamaktadir. iletisim giderleri telefon, internet, kargo, kurye, posta ve diger génderim
islemlerini icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter Ucretleri, banka masraflari, ihale ilan
bedelleri, s6zlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb. giderler de s6z konusu olmustur.

Kira s6zlesmesi biten Batman Yatirim Destek Ofisi icin sehir merkezine yakin, erisimi kolay ve uygun
maliyetli alternatif hizmet alani kiralanmasi icin arastirmalar yapilmis ve yeni bir is merkezi olan
Safir Plaza’nin uygun oldugu tespit edilerek kiralama islemi yapilmis ve ofis tasinmstir.

1.5.2. Demirbasg, Ofis EKipmani ve Sarf Malzemeleri ihtiya¢ Tespit ve Temini
Ajansin ihtiyaci olan genel sarf malzemeler ihtiyaca gore temin edilmektedir.

1.5.3. Bilisim Teknolojileri Altyapilarinin Gelistirilmesi

a. KAYS
Kalkinma Ajanslari Bilgi Sistemi (KAYS) Satinalma ve Muhasebe Modilli girisleri Gzerinden
yapilmaya baslanmistir.
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b. Bakim
Ajans biinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin sirdirulebilirliginin saglanmasi
amaciyla gerekli bakim ve onarim faaliyetleri ylrGtilmekte olup, telefon, e-posta ve yilz yilize
olusturulan ariza kayitlarinin tim giderilmistir. Sorunlara zamaninda mudahale edilip gerekli bakim
ve iyilestirme calismalari yapilmistir. Ajans Bilgi Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem
cokmelerine karsi gerekli tedbir alinmis ve yedeklemeleri glinliik, haftalik olarak yapilmaktadir.

c¢. Yazilim
insan kaynaklari programinin mesai takip modili kullanilmaya baslanarak personelin mesai
takipleri e-imza ile entegre edilerek giinliik olarak birim baskanlarinin ve Genel Sekreterin onayina
sunulmaya baslanmistir.

1.6.Ajans Hizmet Binasi

2010 yilinda faaliyetlerine baslanan ancak yer temini ve projelendirme ¢alismalari ancak 2013 yilina
yetistirilebilen Ajans hizmet binasi belirli istekliler arasinda ihale usuliiyle iki kez ihale edilmesine
ragmen yeterli teklif sayisina ulasilamadigindan basarisizlikla sonuglanmis ve 2014 yili Mart ayinda
acik ihale ydntemiyle ihale edilmistir. ihaleye yapilan itiraz nedeniyle mahkeme siireci kaynakli iki ay
beklenmis ve daha sonra sdzlesme imzalanmasi ve ruhsat islemlerinin tamamlanmasiyla 2014 yili
Ekim ayinda yer teslimi yapilarak insaatina baslanabilmistir. 2014 yili icinde genellikle zemin kirma
faaliyetleri yapilan bina alaninin, 2015 yili sonu itibariyle bina kabasi (beton isleri) %100 dizeyinde
tamamlanmistir. Elektrik ve mekanik imalatlara baslanmis olup, Ajans hizmet binasinin fiziki
gerceklesme orani %68 seviyesine ulagsmistir. Binanin miteahhit firma tarafindan tamamlanarak
Ajans’a teslim edilmesi icin 6ngorilen tarih 22.04.2016'dir.

1.7.Denetim

1.7.1. i¢ Denetim
Ajansin i¢ denetci alimi icin 2013 yilinda ilana ¢ikilmis, fakat ilgili pozisyona basvuru olmamistir.
31.12.2015 tarihinde yayinlanan personel alim ilaninda yeniden i¢ denetg¢i basvurusu alinmaktadir.

1.7.2. D1s Denetim
Ajansin dis denetimi, 2014 yilinda s6zlesmesi imzalanan bagimsiz denetim firmasi tarafindan 2015
Mart ayinda geceklestirilmistir.

1.7.3. Sayistay Denetimi
2015 yili ilk 6 ayi icinde Sayistay tarafindan 2014 yilina iliskin bazi bilgi ve belgeler talep edilmis
ancak heniiz yerinde denetim gerceklesmemistir.

1.7.4. Mali Yonetim Yeterliligi
2011 yilinda yiritiulen hazirhk faaliyetleri sonucunda ‘Mali Yonetim Yeterliligi’ almaya hak kazanan
Ajans’ta, yeterlilik kriterlerini sistemli hale getirmeye yonelik faaliyetlere 2015 yilinda da devam
edilmistir.
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2.

iletisim ve Tanitim

Ajans, 2015 yilinda Bolgenin ulusal ve uluslararasi platformda tanitimina yénelik ¢alismalara devam

etmis, diizenli olarak basin biltenleri hazirlanarak giincel gelismelerden ve faaliyetlerden medyanin

bilgilendirilmesini saglamistir.

2.1.

2.3.

Tanmitima Yonelik Yapilan Faaliyetler

Web sitesinde 27 Haber, 26 Duyuru, 35 Hibe Duyurusu ve 21 ihale ilani yayinlandi.
Facebook ve Twitter hesaplari Ajansin ve Bolgenin tanitimi icin aktif olarak kullanilmaya
devam edildi.

Ajans iletisim Stratejisi taslagi hazirlandh.

Mali Destek Programlari icin rehber tasarimi ve basimlari yapildi.

Hibe Veri Tabani giincellendi.

Ajans Sunumu gtincellendi.

Bolgenin hava fotograflari ¢cekimi stireci tamamlandi.

.Isbirligine Yénelik Yapilan Faaliyetler

07-11 Mart 2015 tarihleri arasinda Fas Kralligi'na Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Sekreter
Vekili ve personelden olusan bir heyet ile diizenlenecek olan calisma ziyareti organize
edildi.

Batman Turizm Midurligd'nin ITB Berlin fuarina katilimi saglandi, Mardin ili Turizm
Midarlagld’nin katihmina teknik destek verildi.

Bolgedeki tesvik belgelerinin durumu ve etkilerini 6lcmeye ve yatirimlarin arttirilmasina
yonelik olarak vyapilacak raporlama icin, saha ve analiz ¢alismalarinin altyapisi
olusturularak koordinasyon ¢alismalari yapildi.

Diger Faaliyetler

Ajans Kurumsal Mail Takip Cetveli glincellendi.

KAYS (izerinden Yurtdisi Calisma Ziyaretlerinin bilgi girisleri yapilarak gerekli giincellemeler
tamamlandi.

BIMER vyolu ile basvurulan anonim bilgi talep ve ihbarin Kalkinma Bakanhg BIMER
sorumlusu vasitasi ile Basbakanhga ulastiriimasi saglandi.

Yurtdisi iletisim arsivi olusturuldu.

Aylik Basin Raporu formati olusturuldu.

2013 yihindan beri gincellenerek belirli periyotlarda yayinlanan Ekonomik Gostergeler
Bilteni icin, gerekli veri glincellemeleri yapilarak 2015 yili birinci ¢ceyrek Ekonomik
Gostergeler Bilteni hazirlandi. Hazirlanan ekonomik biilten Ajans web sitesinde
(www.dika.org.tr) yayimlandi. Ekonomik Gostergeler Biilteni dagitim listeleri olusturularak
basili halinin dagitimi saglandi.
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3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
3.1.Tematik Calismalar

3.1.1. TRC3 Bélgesi il Bazli Sosyal Analiz Calismasi
Kalkinma Bakanligi'nin talebi Uzerine 81 ilin istatistiklere yansimayan veya istatistiklerle
actklanamayan; fakat, miidahale ve tedbir alinmasi dnem arz eden sosyal problemler ve alanlarinin
tespitine yonelik olarak planlanan ve ildeki STK, kamu kurum ve kuruluslari gibi tiim paydaslarinin
katiliminin 6n gorildigi “il Bazli Sosyal Durum Analizi Calistayr” Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt
illerimizde gerceklestirildi.

3.1.2. Yatirim Sorunlari Anket Calismasi
TRC3 bolgesinde yatirim yapmak amaciyla Tesvik Belgesi alan veya Ajansimiza mali destek igin
basvuran ve kazandigl halde s6zlesme imzalamayan firmalarin bolgemizde yatirrmdan vazge¢me
sebeplerini arastirmak amaciyla hazirlanan yatirim sorunlari anketinin revizyonu ve gelistirilmesinde
katki saglanmistir. Anket uygulamasina heniiz gecilmemistir.

3.1.3. Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi (BORGIP)

TUSIAD ve TURKONFED énciiligiinde Bélgemizi de kapsayan 18 ilde uygulanan Bolgelerarasi Ortak
Girisim Projesi (BORGIP) kapsaminda, Boélgenin is ve yatirrm potansiyelini ortaya ¢ikarmaya ve
Bolgedeki firmalarin blylmesine destek olarak iyi érneklerin artmasina katki saglamaya yonelik
olarak calismalar baslatiimistir. 4 ilimizde TUSIAD tarafindan gérevlendirilen danismanlarla birlikte
firmalara ziyaretler gerceklestirilerek mevcut durum ve sorunlar hakkinda bilgi alinmis, proje icin
gerekli yetkinlik ve ihtiya¢ analizi yapilmistir. TUSIAD ve TURKONFED (iyesi benzer sektérlerden
benzer sorunlari yasamis firma temsilcileri ile eslestirme calismalari yapilmistir.

3.1.4. TRC3 Bolgesinde Yoresel Uriinlerin Cografi Isaret Tescillerinin
Yapilmasi
Calisma kapsaminda bir én c¢alisma raporu hazirlanmistir. On calisma raporunda cografi isaret
tanimi ve sirecine iliskin detayll bilgiler ve konunun ilgili mevzuati yer almaktadir. Siirt’te cografi
isaret alma stirecini ylriten proje sorumlusu ile irtibat kurulmus, tecriibesinden faydalaniimistir.
On calisma raporu kurum icinde paylasilmis ve istisareler alinmistir.

TRC3 Bélgesi Cografi isaretler Projesi, TRC3 Bolgesi illerinde iiretimi yapilan ve cografi isaret adayi
olabilecek 6zglin tarimsal ve gida Urinlerinin belirlenmesi, bu Urlinlere cografi isaret alinmasi icgin
gerekli teknik ve idari calismalarin ilgili kurum ve kuruluslarla ile isbirligi icinde baslatiimasi ve
yuritilmesini kapsamaktadir. Bolgede cografi isaret tescilinin ve cografi isaret alabilecek Grinlerin
basta bolgede Uretim yapan ciftcilere olmak Uzere son tliketiciye kadar ulastiriimasini saglayacak
deger zinciri icerisinde yer alacak tim paydaslara ve bir kirsal kalkinma araci olarak yerel ekonomiye
katki saglayacagi disiinilmektedir. Proje cercevesinde Bélgedeki 4 Universite, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Ticaret Borsalari ve ilgili paydaslarla g¢alisilmasi planlanmistir.

3.1.5. Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Program
Onuncu Kalkinma Planinin uygulanabilirligini ve etkinligini artirmak amaciyla tasarlanan Oncelikli
Donisiim Programlarindan 11 nolu Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi Eylem
Plani 20. Eyleme iliskin Kalkinma Bakanligi’'ndan gelen bilgi talebi yanitlandi.
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3.1.6. Mardin ili Vatandas Memnuniyeti ve Performans Degerlendirme
Sistemi Calismalar

Mardin Valiligi koordinasyonunda Mardin il genelinde hizmet veren kamu kurum ve kuruluslarinin
kalkinma plani, bolge plani, kurumsal stratejik plan, yillik ¢alisma programi, yatirrm programi vb.
strateji belgeleri ile meri mevzuat kapsaminda ilgili kurumun gorev ve yetki alanina giren faaliyetler
konusunda bir performans sistemi kurarak vatandaslarin almis oldugu hizmetin kalitesinin
Olgllmesini, hizmet kalitesinin yikseltiimesini saglamak, hizmeti sunan ile hizmet saglayan
arasindaki hizmet kalitesine yonelik algi farkini ortadan kaldirmak, vatandasin hizmetlere erisimini
kolaylastirmak ve hizmete erisimde adaleti saglamak amaciyla baslatilan ¢alismada yer alinarak
kurgu gelistirilmis, sekreterya ve is gelistirme faaliyetlerinde bulunulmustur.

3.1.7. Diger Faaliyetler

e Dort ilimizde diizenlenen “il istihdam Kurulu” ve “il Koordinasyon Kurulu” toplantilarina
katilim saglanmustir.

e Verimlilik HaftasI kapsaminda yapilabilecek etkinlikler hakkinda 6neriler gelistirilerek dort
ilimizde Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudurligi ile ortak ¢calismalar yapilmistir.

e Mardin’in temel sorunlarinin tespitine yénelik Mardin Valisinin talimatiyla ilde 6ne ¢ikan
21 sorun belirlenerek ¢oziimiine yonelik eylem fisleri olusturulmustur.

e Secilmis Gostergelerle Mardin Raporu hazirlanmistir.

e Batman’da c¢ocuk ve gencglerde istismar, siddet ve madde bagimhhgina yonelik
gerceklestirilen ¢alistaya katilim saglanmustir.

e Spor Egitimi ile Sosyal Katilimciligin Desteklenmesi projesinde Batman, Diyarbakir ve
Siverek'teki cocuk ve genclerin yasam standartlarinin ve gelecekteki firsatlarinin
gelistirilmesi amaciyla durum degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir.

e KAMER derneginin Batman ve Siirt ilinde Sabanci Vakfi ile yurattigi kiz cocuklarinin okula
devam oranlarinin artirilmasi, erken ¢ocuk evlenmelerini 6nlemesi ve kadina uygulanan
siddetin sonlanmasi ile ilgili proje toplantisina katilim saglanmistir.

e Batman 1.Kariyer ve Girisimcilik Gini kapsaminda Batman Universitesi'nde
gerceklestirilen "is Hayatinda iletisim Ve Beden Dilinin Sirlari; Drama Sunum Teknigi ve
Motivasyon" konulu semire katilim saglanmistir.

e Sjirt Yatinm Destek Ofisi tarafindan Halk Saghgi Mudirligi’ne yonelik olarak 3 glinlik
PCM egitimi verilerek proje yazimi ve uygulanmasi siirecleri anlatiimistir.

«  Siirt Universitesi tarafindan diizenlenen Diinya Gida Giinii etkinligine katilim saglanmistir.

3.2.Sektorel Calismalar

3.2.1. Cevre ve Altyap1
Bolge’deki endustriyel isletmeler arasinda yayginlastiriimasi hedeflenen Endustriyel Simbiyoz
yaklasiminin temelinin atilmasi amaciyla sanayilesmesi gelisme ve bliyiime yoéniinde olan Batman
ilinde petrol atiklarina yonelik bir calismanin baslatilmasi hedeflenmistir. Petrol arama ve isleme
prosesleri esnasinda olusan ve farkli tirevlerde bulunan petrol atiklarinin birer ¢evre problemi
olmaktan cikarihp kaynak/hammadde olarak kullanilabilirliginin arastirilmasi ve atiklarin ekonomik
deger kazanmasini saglayacak 6n calismanin yapilmasi amaciyla Batman Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin
calismalarina teknik destek saglanmistir. Endistriyel Simbiyoz yaklasimi ile kaynaklarin etkin
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kullaniminin saglanarak hem cevresel performanslarinin hem de rekabet giclerinin artirilmasi ve
boylece bolgesel kalkinmanin sirdirilebilirligine katki sunulmasi beklenmektedir.

TRC3 Bolgesi’nde Uretilen, donlstirilen ve bertaraf edilen atik tiir ve miktarlarini belirlemek, Bolge
genelinde faaliyette olan atik bertaraf ve geri kazanim tesislerini ve kapasitelerini tespit etmek ve
gelecege yonelik olarak atik yonetimi konusunda daha saglikh projeksiyonda bulunabilmek igin
“TRC3 Bolgesi Atik Envanteri” c¢alismasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda
calismalara baslanmis olup ortaya c¢ikacak envanterin, ¢evrenin sirdirilebilir yonetimine yonelik
alinacak kararlara girdi olusturmasi ve uzun vadeli bir perspektifle dogru uygulamalarin yapilmasina
zemin olusturmasi beklenmektedir.

3.2.2. Hizmetler

a. Ticaret
Kiziltepe Ticaret Borsasinin Giineydogu Anadolu Bolgesinde hububat rekoltesi ve ekim alanlari ile
ilgili bilgi talepleri karsilandi ve bu bilgiye nasil ulasabilecekleri konusunda kendilerine bilgi verildi.
Kiziltepe Modern Ticaret Borsasi Altyapisinin Kurulmasi Projesi kapsaminda Borsa ile gortismeler
yapildi ve proje hakkinda bilgi notu hazirlandi. Gida ve Toprak Analiz laboratuvarlari ile ilgili,
Kiziltepe Ticaret Borsasi’nin basvurusu cergevesinde bilgi notu olusturuldu.

Sinir Ticaretinin Yeniden Diizenlenmesine iliskin Ajansin goriis ve onerilerini iceren bilgi notu
hazirlanarak Ekonomi Bakanligina iletildi.

b. Turizm
Mardin Surdarilebilir Turizm Projesi kapsaminda Ajansimizin Gyesi oldugu yonlendirme komitesinin
Ocak toplantisi ile bilgilendirme ve vizyon gelistirme toplantilarina katilim saglandi. Proje kapanis
toplantisi icin bilgi notu ve konusma metni hazirlandi. Projenin kapanisi akabinde
surdirdlebilirliginin saglanmasina yonelik kurumsal yapilanmaya iliskin yapilan toplantilara katihm
saglanarak Ajansin roliine iliskin goris ve oneriler paylasildi.

06 Mayis 2015 tarihinde Helsinki Yurttaslar Dernegi’'nin AB destekli “Yerel-Bolgesel Demokratik
Yénetisim Projesi” kapsaminda Artuklu Universitesi Mimarlik Fakiiltesi A1 Atdlyesi’'nde gerceklesen
“TRC3 Bolgesinde Kalkinma Oncelikleri: Mardin’de Sirdiiriilebilir Turizm” bashkli yuvarlak masa
toplantisina katilim saglandi.

GAP Bolgesi illerinde yiratilmesi planlanan yeni bir turizm tanitim ve markalasma projesi igin
Ajansa bugiine kadar yapilmis fakat cesitli nedenlerle basarili olamamis projeler hakkinda bilgi notu
hazirlandi.

Dinya Gazetesinde ‘Turizmde Marka Kentler’ olarak yayimlanacak ek i¢in ‘Turizmde Marka Kent:
Mardin’ konulu bilgi notu hazirlandi.

c. Yapi Sektorii
Mardin ilinde Kentlesme ve Yapi Sektorii olarak tanimlanan c¢alisma, 6zellikle son on yilda Mardin
ilinde uygulanan kentlesme politikalari ve bu politikalar neticesinde ortaya ¢ikan hizli kentlesmenin
yarattigl sorunlar ile yapi sektoriinde meydana gelen gelismelerin irdelenmesini kapsamaktadir.
Raporlama galismasi cercevesinde Artuklu Universitesi ile proje gergevesinin belirlenmesine yonelik
calismalara baslanmistir. Bu calismalari amaci; TRC3 Bolgesi'nde son vyillarda yasanan hizl
kentlesmenin sirdirilebilir bir blyime anlayisi ve yaklasimiyla ele alinmasi ve uygun alanlarda bu
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bliyiimenin planli ve kontrolli olarak gerceklestirilmesi, hizmetlerin kalitesinin arttirilarak ayni
zamanda disik maliyetlerle gergeklestiriimesine yoénelik uygulamalarin bolgede yerel kurumlar
tarafindan benimsenmesi ve kullanilmasidir.

S6z konusu calismayi muteakip Akill Kentler ve Akilli Kentsel Sistemler konularinda da raporlama
calismasini izleyen ve TRC3 Bolgesi kirsal ve kentsel yerlesim alanlarini kapsayan calismalar
yapilmasi planlanmistir.

3.2.3. Tarim ve Hayvancilik
Mardin ili Sit isletmeleri hakkinda sektériin ildeki durumunu gosteren bilgi notu hazirlandi.
Damizlik Kiiciikbas Hayvancilik irki islahi proje fikri degerlendirildi.

Batman’da gerceklestirilen “Hasankeyf ilgesi GAP Kirsal Entegre Kalkinma Plani Tarim ve Hayvancilik
Calistayi”na katilim saglandi.

3.2.4. Diger Faaliyetler

e Solarbaba Giines Enerjisi Konferansi'nda Tirkiye ve Diinya'da glines enerji potansiyelleri,
mevcut sorunlar ve ¢6ziim dnerileri gértstlmustir.

e Midyat Cezaevi Tekstil Atdlyesi Projesi kapsaminda Midyat Kaymakamligi, Midyat Cezaevi
Muidirlagi ve Akbal Tekstil yetkilileri ile proje hakkinda toplanti yapilmistir.

3.3.Mekansal Calismalar

3.3.1. Savur Alan Yonetim Plani
GAP Bolgesi Turizm Odakh Tanitim ve Markalasma Projesi kapsaminda yiritilen Savur Alan
Yonetim Plani ¢alismasi birinci paydas katilim toplantisina katilim saglanarak toplantidan sonra
hazirlanan Savur Alan Yonetim Plani incelendi ve katki sunuldu. Savur Alan Yonetim Plani
calismalarina esgiidim ve denetleme kurulu Gyesi olarak katilim/katki saglandi.

3.3.2. Nusaybin Kent Carsisinin Rehabilitasyonu
Nusaybin Kent Carsisinin  Rehabilitasyonu Projesi kapsaminda Nusaybin’e saha ziyareti
gerceklestirildi. Nusaybin TSO, Nusaybin ESOB, Nusaybin Ticaret Borsasi ve Nusaybin Belediyesi ile
paydas gorismeleri yapildi.

3.3.3. Siirt Tarihi Carsi
Siirt Valisi Sn Mustafa Tutulmaz’in talimati ile baslatilan Siirt Tarihi Carsilarin Restorasyonu
kapsaminda Siirt Yatirrm Destek Ofisimizin de i¢cinde bulundugu bir ¢alisma ekibi kurulmus, ayhk
periyotlarla toplantilar yapilarak yatirim yerinin tespiti, yatirim finansmani ile ilgili tespit ve kararlar
alinmistir. Siirt Belediyesinden alinan arazi tapu bilgileri, tarihi carsi ¢alismalarini kolaylastirmak
adina diizenlenmistir. Proje ¢izimi icin Ajansimiz DFD programina proje basvurusunda bulunuldu.

3.4.0rtak Calismalar

3.4.1. GAP idaresi ile isbirligi
a. GAP Istatistik Calismasi

GAP Bolgesel Kalkinma idaresi ve UNDP ile beraber yiiriitiilen istatistik calismasi icin bélgemizin veri
setleri hazirlanmustir.
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b. GAP Eylem Plani
2014-2018 GAP Eylem Planinda sorumlu olunan eylemlerle ilgili mevcut durumda ve is planlamasini
iceren bilgi notu hazirlanarak Mardin Valiligi’'ne gonderilmistir.

GAP Eylem Plani kapsaminda “SYA 3.3 Sehir i¢i ulasim sistemlerinin iyilestirilmesine yonelik projeler
desteklenerek kent ici ulasimda erisilebilirlik diizeyi artirilmasi” Eyleminin uygulanma yonteminin
belirlenmesi amaciyla GAP Bolgesel Kalkinma idaresi ile GAP Bolgesi Kalkinma Ajanslarinin katilimi
ile bir toplanti gergeklestirilmistir. Toplantida s6z konusu eylemin Ajanslar eliyle ve Proje Teklif
Cagrisi yontemiyle uygulanmasi kararlastiriimis, program bitgesinin belirlenmesi amaciyla illerde
uygulanabilecek projelerin belirlenmesi kararlastiriimistir.

GAP Eylem Plani 2015 yili 2, 3 ve 4. Dénem izleme Raporlari igin Ajans ile ilgili faaliyetleri iceren bilgi
notu hazirlanarak GAP BKi’ye génderilmistir.

¢. Sanayide Enerji Verimliligi
GAP BKi ile UNDP'nin teknik destegi kapsaminda GAP YEEV programi cercevesinde GAP bdlgesinde
Bolgedeki Kalkinma Ajanslarinin is birligi ile “GAP Bolgesi'nde Sanayide Enerji Verimliliginin
Arttirlmasi” adi altinda pilot uygulamalar iceren bir program tasarim c¢alismalari yirutilmektedir.
Bu kapsamda gerceklestirilen calisma toplantilarina ve programlarin tasarimlarina katki saglandi
(haziran ayinda Sanliurfa'da ve Gaziantep'te 2 adet toplanti gerceklestirilmistir). Programin teklif
¢agrisi yontemi ile yuritiilmesi planlanmaktadir.

d. Organik Tarim Deger Zinciri
GAP BKi ile UNDP'nin teknik destegi kapsaminda GAP YEEV programi cercevesinde GAP bélgesinde
Bolgedeki Kalkinma Ajanslarinin is birligi ile “GAP Organik Tarim Deger Zinciri” adi altinda pilot
uygulamalar iceren bir program tasarim galismalari yiritilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen
¢alisma toplantilarina ve programlarin tasarimlarina katki saglandi. Programin teklif ¢agrisi yontemi
ile yaratilmesi planlanmaktadir.

e. Turizm Odakli Tanitim ve Markalasma Calismalari
08/12/2015 tarihinde Sanhurfa’da gerceklestirilen GAP Bolgesi Turizm Odakh Tanitim ve
Markalasma Eylem Planinin tanitim toplantisina katiim saglandi. Toplantida GAP BKi ile Ajansin
Turizm alaninda yiritebilecegi ortak faaliyetler konusunda fikir alisverisinde bulunuldu. Eylem
Planinin hayata gegcirilmesi icin Ajansin saglayabilecegi katkilar konusunda bilgi verildi.

GAP Bolgesi illerinde yuruttlmesi planlanan yeni bir turizm tanitim ve markalasma projesi icin
Ajansa bugiine kadar yapilmis fakat cesitli nedenlerle basarili olamamis projeler hakkinda bilgi notu
hazirlandi.

[ Mardin Tarihi Carsilarin Canlandirilmasi Projesi
Mardin Tarihi Carsilarin Canlandiriimasi Projesi kapsaminda dogrudan faaliyet destegi kapsaminda
degerlendirilmek Uzere Zahireciler carsisinin restorasyonuna iliskin 6n basvuru ve basvuru
asamalarina teknik destek saglandi. Projenin &n calisma raporu hazirlandi. GAP idaresinin tanitim ve
markalasma ofisine proje sunumu yapildi.
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3.4.2. Kiimelenme Calismalari
Sanayi Bakanligi'nin kiimelenme destegi kapsaminda bélgemizde basta bulgur kiimesi olmak Uzere
kiimelenme potansiyeli olan sektorler Uzerine bir degerlendirme yapildi. Bulgur kiimelenmesi
lzerine yapilan calismada kurumsal altyapinin yetersizligi nedeniyle ertelendi.

3.4.3. Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi

Sanayi Bakanhg tarafindan Kamu Universite Sanayi isbirliginin gelistirilmesi amaciyla TR Diizey 2
Bolgelerinde kurulan KUSi Bolge Baskanligi’nin Mardin’de gerceklestirdigi ilk toplantisina katilim ve
katki saglandh. isbirligi konusunda farkindalik olusturma, sanayiciyi bilinglendirme, yenilikgilik ve Ar-
Ge’ye tesvik gibi konulari iceren bir grup calismayi kapsayacak sekilde ¢alisan KUSI Bolge Baskanligl,
sanayici ile akademisyen ve kamu c¢alisanlarinin birebir ilgilendigi bir zemin olusturmayi
amagclamaktadir. Mardin’de gerceklestirilen toplanti sonrasinda Mardin’de secilmis olan 6 6nemli
sanayi tesisi ziyaret edilmis, bilingclendirme ve isbirligi yapilabilecek konular hakkinda bilgi paylasimi
yapilmistir. 20/11/2015 tarihinde Mardin de gerceklestirilen KUSI toplantisina katihm saglanmistir.

Kamu-Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda Batman Organize Sanayi Bélgesi'nde ilgili kurumlar ile
toplanti yapilmistir. Toplantida Universite ve diger kamu kurumlarinin haftalik olarak sanayiciler ile
gorismeler yapmasina ve proje gelistirmesine karar verilmistir.

3.4.4. DOKA JICA Tecriibe Paylasimi Toplantisi
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) ve Japon Uluslararasi isbirligi Ajansi (JICA) arasinda
imzalanan isbirligi protokolli cercevesinde, gerek Ajans kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi,
gerekse bolge kalkinmasina hizmet edecek nitelikte bilgi ve deneyim alisverisinin saglanmasi
amaciyla 26-27 Mart 2015 tarihleri arasinda Trabzon'da gerceklestirilen Tecriibe Paylasimi
Toplantisina katilim saglanmustir.

3.4.5. Mardin OSB URGE Projesi
Mardin Organize Sanayi Bolgesi tarafindan yirutilen Ur-ge projesi kapsaminda ihtiyag analizi teknik
sartnamesi hazirlandi. Hizmet saglayici firmalar ile 6n gorismeler yapilmis ve proje katilimcisi
firmalar ile toplantilar diizenlenmistir.

3.4.6. Cografi Bilgi Sistemleri Isbirligi Protokolii
Cevre ve Sehircilik Bakanhgl tarafindan Ajansimiza iletilen, veri erisimi, paylasimi ve kullanimi
esaslarina iliskin dayanan isbirligi protokoll incelenmis, protokole iliskin goris alisverisinde
bulunulmak Uzere Kalkinma Bakanliginda diizenlenen istisare toplantisina katihm saglanmistir.
Protokol siireci hakkinda Yonetim Kurulumuz bilgilendirilmistir.

3.4.7. Mardin ilinde Fuar ve Kongre Merkezi i¢in Yer Se¢cimi Calismalar:

Ozel sektor eliyle insa edilmesi planlanan Fuar ve Kongre Merkezi icin uygun olabilecek arazi
nitelikleri ve Milli Emlak tarafindan tahsisi yapilabilecek araziler icin bir calisma yapilmasi
Ajansimizdan talep edilmistir. Mardin Valiligi’nin bu talebi lizerine teknik bir ¢calisma ylrtttlmus ve
fuar merkezinin sahip olmasi gereken kriterler ilgililere iletilmistir. Belirlenen kriterler ¢ercevesinde
Mardin Milli Emlak MudurlGgl tarafindan hazine arazileri onerileri calisilmis ve Ajansimiza
iletilmistir. Belirlenen bu alanlarin olusturulan kriterle uygunlugunu tespit etmek amaciyla asagidaki
kurum ve kuruluslar ile gorismelere yapilmistir. Gorismelerden alinan bilgiler ve personel
tarafindan gercgeklestirilen teknik analiz sonucunda hazirlanan rapor Genel Sekreterlige, Kiziltepe
Kaymakamligina ve Mardin Valiligine arz edilmistir.
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e Mardin Milli Emlak Mudurlagi

e Mardin Kadastro Midurluagi

e TEDAS Mardin MudurlGgu

. MARSU

e Karayollari 93. Sube Sefligi

e Mardin Devlet Hava Meydanlari isletmesi
»  Artuklu Belediyesi imar Midurliigi
*  Kiziltepe Belediyesi imar Mudurliigi
e Kiziltepe Tapu Mudirltgi

e Kiziltepe Kadastro MudurlGgu

e Kiziltepe Mal Midirlagi

e Kiziltepe Milli Egitim MidurlGgi

3.4.8. Uluslararasi Hibe Programlari

a. Dicle’de Geng Istihdaminin Tesvik Edilmesi Projesi

Katihm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi bileseni kapsaminda
fonlanacak potansiyel operasyonlara yonelik olarak program otoritesi olan Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi tarafindan 2013 vyilinda yayimlanan operasyon teklif cagrisi kapsaminda
Ajansimiz “Dicle’de Geng istihdaminin Tesvik Edilmesi” baslikli Operasyon Tanimlama Belgesi
hazirlanmistir. TRC3 Bolgesinde genc istihdamini tesvik etmek ve geng niifusu is glicl piyasasina
entegre etmek amaciyla hazirlanan Operasyon, Ozellikle issiz gen¢ niifusun mesleki becerilerini
gelistirmeyi ve cesitli aktivitelerle Bolgedeki genc¢ girisimciligini tesvik ederek gen¢ nifusun
istihdamini arttirmayi hedeflemektedir. Program otoritesi tarafindan degerlendirmesi IPA Il
dénemine birakilan Operasyon’un, yeni dénem program kapsamina uygun olarak hazirlanabilmesi
amacliyla bazi revizyonlar talep edilmistir. Ajansimiz tarafindan Operasyon Tanimlama Belgesi’'nin
revizyon g¢alismalari devam etmektedir.

Basvuru Sahibi Dicle Kalkinma Ajansi

Proje Ortaklari Artuklu, Batman ve Siirt Universiteleri
Talep Edilen Biitce 4.229.342 €

Es Finansman 746.355 €

Toplam Biitce 4.975.697€

Proje Siiresi 20 Ay

Giincel Durumu Revizyon galismalari sirmektedir.

b. DIKA ve DAKA Bélgelerinde Siirdiiriilebilir Bélgesel Kalkinma Politikalarinin
Yénetimi Icin Kapasitesinin Arttirilmasi Projesi

AB Bakanhginin uygulamasindan sorumlu oldugu Sivil Toplum Diyalogu-4 Programi "Bolgesel
Politika ve Yapisal Araclarin Koordinasyonu" bileseni “Oncelik 1: Siirdiiriilebilir kalkinma ve bélgesel
kalkinmada stratejik planlama” oOnceligi kapsaminda planlama kapasitesin artirilmasina yonelik
olarak “DIKA ve DAKA Bolgelerinde Siirdirilebilir Bolgesel Kalkinma Politikalarinin Yénetimi igin
Kapasitesinin Arttirilmas1” baslikli proje basvurusu yapilmistir. Kuzeydogu Romanya Bolgesel
Kalkinma Ajans’nin basvuru sahibi, DAKA ve DIKA'nin es basvuru sahibi oldugu projenin amaci;
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Ajanslarin stratejik sehir ve bolgesel planlama becerilerini gelistirmek ve idari kaynaklarla ¢alisarak
oncelik ve politika belirleme kapasitesini arttirmaktir. Proje kapsaminda, bolgesel ve kirsal kalkinma
plani olusturmaya yonelik yeni yaklasimlarin gelistirilmesi ve mevcut kurumsal verilerle en etkili
analiz metotlarinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Ayrica heniiz planlama asamasinda gostergelerin
belirlenmesi, buna goére programlama vyapilmasi ve izleme ve degerlendirme c¢alismalarinin
planlama asamasinda belirlenen gostergelere uyumlu bir sekilde gerceklesmesi icin gerekli
calismalarin ortaya konmasi hedeflenmistir. Es basvuru sahibi olan Ajansimizin sunmasi gerekli olan
bilgi, belge ve dokiimanlar hazirlanarak basvuru sahibi olan Kuzeydogu Romanya Bolgesel Kalkinma
Ajansi’na iletilmistir. Ancak Proje basvurusu, 2015 yili Aralik ayi itibariyle MFIB tarafindan ret

edilmistir.
Basvuru Sahibi Kuzeydogu Romanya Bolgesel Kalkinma Ajansi
Es Basvuru Sahibi Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) ve Dicle Kalkinma
Ajansi (DIKA)
Talep Edilen Biitce 159.000 €
Proje Siiresi 12 Ay
Giincel Durumu Proje ret edilmistir.

c. Niceliksel Yontemlerle Etki Degerlendirmesinde Kapasite Gelistirme Projesi
AB Bakanlginin uygulamasindan sorumlu oldugu Sivil Toplum Diyalogu-4 Programi "Bolgesel
Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu" bileseni “Oncelik 4: Kalkinma politikalarinin izleme,
degerlendirme ve etki analizi” 6nceligi kapsaminda DAKA tarafindan basvurusu yapilan “Niceliksel
Yontemlerle Etki Degerlendirmesinde Kapasite Gelistirme Projesi”nde Ajansimiz istirakg¢i olarak yer
almistir. DAKA’nin basvuru sahibi projenin ortaklari ise Londra’dan Institute For Fiscal Studies (IFS)
ve istanbul’dan Kalkinma Analitigi Arastirma ve Egitim Dernegi’dir. DOKA, SERKA, KUDAKA ve
Karacadag Kalkinma Ajansi; projenin diger istirakgcileridir. Projenin ana amaci; niceliksel etki
degerlendirme metotlarinda kalkinma ajanlari personelinin kapasitesinin gelistiriimesi ve kanita
dayali yaklasimlarla kaynak tahsisi gelistirerek yerel diizeyde kamu harcamalarinin etkinliginin
artirnlmasidir. Projenin dért ana faaliyeti su sekildedir: Tiirkiye ve ingiltere’de verilecek etki
degerlendirme egitimleri ile Ajans personellerinin egitilmesi ve kapasitelerinin gelistirilmesi; Etki
degerlendirme el kitabibib hazirlanmasi; Bir kalkinma ajansi programinin etki degerlendirmesinin
tasarimi; Gorlinlrlik ve yayginlastirma faaliyetleri kapsaminda Proje video ve web sayfasinin

hazirlanmasi.

Basvuru Sahibi Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA)

Proje Ortaklari Institute For Fiscal Studies (IFS),Londra; Kalkinma
Analitigi Arastirma ve Egitim Dernegi, istanbul

istirakgiler DIKA, DOKA, SERKA, KUDAKA ve Karacadag Kalkinma
Ajansi

Talep Edilen Biitce 149.999,43 € (88,5 %)

Es Finansman 19.491,45 €

Toplam Biitge 169.490,88 €

Proje Siiresi 12 Ay

Giincel Durumu Proje kabul edilmistir.
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3.5.Diger Faaliyetler

TUBITAK 4003 - Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi kapsaminda Mardin Biiyiiksehir
Belediyesi ile isbirligi yapilarak basvuru yapilabilmesine iliskin 6n hazirlik ¢alismasi
yapilmistir.

MUSIAD’In Bélgesel is Gelistirme Projesi ve olasi destek basvurusu icin goris
olusturulmustur.

ilgili ddnemde Ajansimiza gelen birgogu itibari ile (ist diizey talep edilen etkinlik davetlerin
analizleri yapilarak Ajans tarafindan katihm gerceklestiriimesi veya gerceklestiriimemesi
hususunda gorus bildirilmistir.

Devlet Denetleme Kurulu tarafindan takip edilen hususlara iliskin ilerleme raporu
hazirlanarak Bakanliga gonderilmistir.

Batman Saglik Turizmi Toplantisi kapsaminda; Batman Valisi, eski Kiltiir ve Turizm Bakani,
TURSAB yetkilileri, Batman Kamu Hastaneleri Birligi, il Kiltiir ve Turizm Midurligi ve
Batman Ozel Hastane Yoneticileri ile toplanti yapilmistir. Toplantida Habur sinir kapisinda
hastalar i¢in gecis UstUnlUgl saglayacak bir formdilin bulunmasi ve Batman'daki
birlikteligin saglanmasi icin tim hastaneleri, otelleri ve AVM'leri kapsayan bir dernegin
kurulmasina karar verilmistir.

Batman Ticaret Borsasi Stratejik Plan Calismalari kapsaminda yapilan calistaya katilim
saglanarak Borsa ile ilgili 6neriler sunulmustur.

Sanliurfa’da diizenlenen Firat-Dicle 1. Alt Havzasi Yonetim Heyeti Tesekkili 2. toplantisina
katihm saglanmistir.

Dramatik Sanatlar Egitim ve Arastirma Dernegi’'nin (DRASED) ‘6. Uluslararasi Mardin Cocuk
ve Genglik Tiyatro Festivali'ni diizenlemek (zere finansman arayisi ¢alismalarina destek
verildi.

Mardin Artuklu Universitesi iktisat Bélimii biinyesinde verilen “Kent Ekonomisi” dersinde
TRC3 Bolgesi ve Ajans faaliyetlerini tanitan bir sunum gerceklestirildi.

Mardin Artuklu Universitesi iktisat bélimii bulusmalari kapsaminda Ajans Bélge Plani
sunumu yapildi.

Sanayi Bakanhginin sanayide Ar-Ge uygulamalari ile ilgili goris talebine cevap olusturuldu.
Kalkinma Bankasi icin Nakit Dengesi ve PFD Odemeleri tablosu hazirlandi.

Ajansin 2015 yili personel alimina iliskin ilana ¢ikilmasina yonelik hazirliklar yapild.

Mardin Kent Parki Projesi kapsaminda Mardin Blyiksehir Belediyesi ile gorisme yapildi.
Proje 6nerisine iliskin bilgi notu hazirlandi.

Kalkinma Bakanimiz Sn Cevdet Yilmaz'a arz edilmek Ulzere Sn Genel Sekretere Ajans
Faaliyetleri, Kurumsal Durumu ve Yeni Yaklasimlar konulu sunum ve bilgi notu hazirlandi.
Ajans mali destekleri, isbirligi programlari ve teknik destek konulu bir sunum hazirlandi.
Kalkinma Bakanhgi tarafindan istenen Batman il bilgi notu gilincellendi.

3.6. TRC3 Bolgesi Planlama ve Programlama Faaliyetleri

3.6.1. TRC3 2014-2023Bolge Plani
Bakanliklar ve ilgili kurumlardan gelen goriis ve dneriler dogrultusunda gerekli revizyonlar sonrasi

onaylanan TRC3 2014-2023 Bolge Plani basima hazir hale getirilmistir. Bolge Planinin basim

calismalarina baslanmistir. Plani’in  taslak tasarim calismalari incelenerek goriis ve Oneri

olusturulmustur.
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3.6.2. Calisma Programi ve Biitce Yonetimi
Ajans 2015 yili 1. 2. 3. ve 4. ¢eyrek harcama programlari olusturularak Kalkinma Bakanlgina
gonderilmistir.

2014 yilinin sonunda cikilan Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi (KCAI
MDP) kapsaminda 65 puan ve Uzeri alan tim projelerin desteklenmesi amaciyla programin bitcesi
14.200.000,00-TL'den 23.290.135,52-TL'ye cikariimistir. Bu baglamda programin 2015 yil destek
miktarini karsilamak amaciyla Yonetim Kurulu karari kapsaminda ilgili kalemlerden Proje
Destekleme giderleri kalemine yaklasik 2.6 Milyon TLlik bir aktarim gerceklestirilmistir.

2016 yih gelirler tahminleri belirlendikten sonra birimlerden 2016 yilinda yapmayi planladiklari
faaliyetler alinarak konsolide edilmis ve 2016 yil gider bitgesi ile Calisma Programi olusturulmustur.
2016 yili Ajans Calisma Programi 10. Kalkinma Plani ekleri olan ODOP’lere, BGUS’a, GAP Eylem
Planina, Bolge Planina vb. strateji dokiimanlarina uyumlu olarak olusturulmustur. Olusturulan
Calisma Programi hakkinda Bakanlik yetkililerine bilgi vermek igin Bakanhkta bir glinlik bir sunum
yapimistir. Bakanlik yetkililerinin s6zIi onayi sonrasinda Bolge Plani eksenleri ¢cercevesinde Calisma
Programi KAYS girisi yaptimistir.

Kicuk Olgekli Altyapi destegine 2016 yilinda kaynak kullandirilacak sekilde, Ajansin 2016 yili biitgesi
revize edilmistir.

3.6.3. Teknik Destek
2016 Teknik Destek Programinin sekillenmesi icin Ajans birimleri ile ortak bir calisma yapilmistir.
Yapilan galismada 2016 yilinda uygulanmasi planlanan TD programi ile Ajansi baglayan stratejik
dokliimanlarin gerektirdigi egitimlerin basta Ajans personeli eliyle yapilmasi, mimkin olmadig
durumlarda ise hizmet alimi ile saglanmasi seklinde uygulanmasi icin gerekli diizenlemeler
yaptmistir.

3.6.4. Mali Destekler

a. Proje Teklif Cagrilari
2015 yili Mali Destek Programlari ve Ajans faaliyetleri hakkinda kurumlarin bilgilendirmesi amaciyla
dizenlenen Mardin ilge ziyaretleri programi icin bilgi notu hazirlandi ve gergeklestirilen ziyaretlere
katihm ve katki saglandi.

Program kapsaminda yapilan bilgilendirme toplantilarina katilim saglanmis ve yararlanicilarin destek
kapsamina iliskin sorulari cevaplanmistir. Programin basarili bulunan projelerinin tamaminin
desteklenebilmesi agisindan 2016 ve 2017 yili biitce Ongorisiini dikkate alan 2015 yili biltce
revizyonu calismasi yapilmistir. Basarii bulunan projelere IDRB ile ilk izleme ziyaretleri
gerceklestirildi.

TRC3 Bolgesinde Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak MDP kapsaminda tanitim toplantilarina katilimla
birlikte icerikle ilgili yararlanici/uygulayici sorulari cevaplanmistir.

Yonetmelik degisikligine iliskin olusturulan taslagina faiz destegi ve gldimli proje destegi
baglaminda goris olusturularak katki saglanmustir.
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Ekonomik Altyapi Mali Destek Program tasarimi is plani olusturdu. is plani kapsaminda bélgesel
ekonomik altyapinin iyilestirilmesine yonelik makro analizler yapilmaya baslandi. Taslak program
hazirlandi. Proje havuzu olusturularak proje 6nerileri degerlendirildi.

b. Giidiimlii Proje Destekleri
Ajansimizin yiritmekte oldugu gidimli projeler icin yapilan toplantilara katilm saglanmis,
olusturulan dokiimanlar incelenmis basvuru siireclerine katki saglanmistir.

Ajans Gudumli Projelerinin ilerleme durumlari hakkinda sunum hazirlanarak Yonetim Kurulu
bilgilendirildi.

Mardin 1. Cadde Yayalastirma, Toplu Tasima ve lyilestirme Projesinin fizibilite raporu hazirland..
Projenin gldimli 6n basvuru siirecine iliskin teknik destek saglandi. Projenin asil basvurusuna
iliskin izin ve ruhsat siireclerine yonelik bilgilendirme toplantisi yapildi.

Sirnak icin Yatirim Destek Ofisinin Sirnak Belediyesi ile birlikte gelistirdigi yer alti otoparki ile kent
meydaninin cazip hale getirilerek kent merkezi ekonomisinin canlandiriimasina yonelik proje
onerisine iliskin Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin degisiklik taslagi
penceresinden katki saglamaya yonelik olarak goris olusturulmustur.

Siirt Tekstilkent projesi glidliml{ basvurusuna katki saglandi.

c¢. Dogrudan Faaliyet Destegi
Ajans gldumli proje destegi kapsaminda 6n hazirlik ve basvuru islemleri yirutilen projenin
kavramsal proje ve fizibilitesinin hazirlanmasi siirecinde yurutiilen dogrudan faaliyet destegi
¢alismasina katki saglanmistir. Calisma kapsaminda yapilan bilgilendirme ve istisare toplantilarina
katilim saglanmustir.

DFD Programina yapilacak potansiyel basvurularda kullaniimasi amaciyla DFD Proje Onerisi rapor
formati taslagi Gzerinde gerekli revizyonlar yapilmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda Ajansa sunulan projelerin kalitesinin artirilmasi,
strecinin kisaltilmasi ve hazirlik asamalarina katki saglama amaciyla tasarlanan Dogrudan Faaliyet
Destegi On Basvuru asamasinda Ajansa sunulan 28 projenin degerlendirilmesi yapildi. S6z konusu
projelerin 2015 yili DFD programina uygunlugu ve faaliyetlerinin tutarlihgl analiz edildi, eksikleri
belirlenerek Bolge agisindan daha yararh bir proje haline getirilmesi icin 6neriler gelistirilerek
basvuru sahiplerine iletilmistir.

2015 Yi DFD Programi On Basvuru Projeleri ASGPB Analiz Notu hazirlandi. Bilgi notunda;
13.11.2015 tarihine kadar Ajansa sunulan toplam 28 adet 6n basvuru projesinin ASGPB tarafindan
on basvuru degerlendirilmesine iliskin slireg, bolge illerinin proje hazirlama siireglerine katilimlari,
sunulan projelerin sektorel dagilimlari, bélge kurum/kuruluslarinin destek programina ilgisi ve proje
hazirlama kapasiteleri irdelenmistir. Projelerin, ajans tarafindan degerlendiriime siirecinde
uygulanan metodoloji, birimler arasi koordinasyon ve sorun alanlarinin tespitine iliskin kisa analizler
yapilmistir.
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4. Proje ve Faaliyet Destekleme
4.1.Proje Teklif Cagrisi Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri

4.1.1. 2014 Yih Kentsel ve Cevresel Altyapimn lyilestirilmesi Mali Destek
Programi

a. Basvuru Rehberleri ve Tanitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi ve Basimi
Basvurularin alinmasi ve uygulama donemi 2015 yih olarak planlanan 2014 Yili Kentsel ve Cevresel
Altyapinin lyilestiriimesi (KCA) Mali Destek Programi (MDP) basvuru rehberinin icerik bazindaki
hazirlik calismalari 2014 yili sonunda tamamlanmis olup 26.12.2014 tarihinde Bakanliktan rehberler
icin gerekli onay alinmistir.

Mali Destek Programi’nin Bakanlikca onayindan sonra ilgili tanitim dokimanlarinin (afis, brosdr,
billboard ve branda) tasarim ve basim isleri ile icin icerik konusunda hazirliklarin tamamlanmasi
islemleri yapilarak Ajansin ilgili birimlerince satin alma islemleri yapilmis ve karsilikli gériismeler
dogrultusunda ilgili dokiimanlara son halini vererek mali destek programlari ilanindan sonra
yapilacak bilgilendirme toplantilarindan 6nce dokiimanlarin Ajansa teslimini saglamislardir.

Mali Destek Programi’nin tanitimi icin malidestek@dika.org.tr internet adresinde gerekli

glncellemeler yapilmis; tiim programlara ait dokimanlar (afis, rehber, basvuru formu taslagi,
onceki mali destek programlarindan olusturulmus sikg¢a sorulan sorular seti vb.) siteye ylklenmis ve
ilan glini yayinlanmaya hazir hale getirilmistir.

b. Mali Destek Programlarmnin ilani
2014 Yili Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestiriimesi Mali Destek Programi, Ajans internet
sitesinde; dort ilin (Mardin, Batman, Siirt, Sirnak) valilik internet sitelerinde, Kalkinma Bakanliginin
internet sitesinde ve Kalkinma Ajanslari Online Yonetim Sistemi’'nde (KAYS) 30.12.2014 tarihinde
yayinlanmak suretiyle ilan edilmistir. ilan edilen Mali Destek Programi icin etkin bir ilan ve tanitim
programi yurittlmustar.

4 ilde bulunan ve program basvuru sahipleri temsilcilerinden olusan potansiyel basvuru sahibi
kurumlara, programin genel, 6zel amaclarini ve basvuru kosullarini belirten resmi vyazilar
gonderilmis ve programdan haberdar olmalari saglanmistir.

Basvuru Sahibi olabilecek tiim potansiyel kamu kurum ve kuruluslarina toplanti davetiyeleri
gonderilmis; ayrica her bir kuruma mali destek programlarinin ilani ve bilgilendirme toplantisi tarih
ve yerlerini iceren resmi yazilar yazilmistir.

Mali Destek Programlarinin bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ile ilgili bilgiler Ajans internet sitesi
ve malidestek@dika.org.tr sitesinde detayl olarak yayinlanmistir.

c¢. Bilgilendirme ve KAYS Uygulama Egitim Faaliyetleri
Bilgilendirme toplantilari igin ydritilen hazirhk faaliyetleri 01-12.01.2015 tarihleri arasinda
tamamlanmistir. ilgi hazirhk faaliyetleri kapsaminda yukarida deginilen ve bilgilendirme
toplantilarinin duyurulmasinda kullanilan tanitim araglarina dair, metin, ilan vb. dokimanlar
hazirlanmistir. Organizasyon hususunda; bilgilendirme faaliyetleri icin gerekli olan toplant
mekanlari ayarlanmis; toplanti giintine kadar ilgili salonlarin sorumlulari ile salon hazirlik,
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organizasyon vb. konularda iletisim icinde olunmustur. Es-giidiim, koordinasyon ve organizasyon
hazirliklarinin tamamlanmasi hususunda merkez disinda bulunan illerin yatirrm destek ofislerinden
de yardim alinmistir.

Bilgilendirme toplantilari sunumlari hazirlanmis; her ilde/ilcede gérevli olacak Ajans personeli icin
gorev dagilimi yapilmistir. Kullanilacak olan toplanti dokiimanlari (katiimci listeleri; soru kagitlari)
ve toplantilarda dagitilacak olan bilgilendirme kitleri hazirlanmistir.

Potansiyel basvuru sahiplerinin hem program genel amaci, 6ncelikleri, basvuru konulari hakkinda
bilgilendirilmesini saglamak hem de basvurularin alinmasinda kullanilacak olan Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi (KAYS) hakkinda bilgi dlzeylerini arttirmak amaciyla 13-16 Ocak 2015 tarihleri
arasinda Ajansin goérev alani icinde olan Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerinde bilgilendirme
toplantilari ve uygulamali KAYS egitimleri diizenlenmistir.

13 Ocak’ta Sirnak ilinde, 14 Ocak’ta Mardin ilinde, 15 ve 16 Ocak tarihlerinde de sirasiyla Siirt ve
Batman illerinde diizenlenen bilgilendirme ve KAYS egitim toplantilarinda 10 Ajans personeli gérev
almis; toplantilara programin ile ilgili olarak il ve ilge belediyeleri, Kaymakamliklar, Valilik Proje
Ofisleri, il Ozel idare Yetkilileri, ilgili il Mudurlikleri, GAP Yetkilileri, danisman firmalar ve yerel basin
olmak lizere 123 kisilik katilm saglanmistir.

Bilgilendirme toplantisinin hemen ardindan yapilan KAYS egitimleri ¢ercevesinde egitimin icerigi
hazirlanmis; verilecek olan uygulamali proje yazma egitimi icin KAYS Uzerinden 6rnek proje girisleri
yapilmistir. Kullanilacak olan egitim dokimanlari (katilimci listeleri, anketler, egitim dokimanlari)
hazirlanmistir. Potansiyel basvuru sahiplerine KAYS Online Basvuru Sistemi ve proje hazirlama
hakkinda teknik bilgi vermek olan egitimde hem gevrimici basvuru uygulamali olarak 6gretilmis hem
de uygulama asamasinda karsilasilabilecek sorun ve problemler hakkinda potansiyel basvuru
sahiplerinin soru ve 6nerilerini interaktif bir ortamda yoneltebilmeleri saglanmistir.

Bilgilendirme toplantilarini takiben yatirim destek ofisleri tarafindan bilgilendirme toplantilarinda
bulunamayan ve programin potansiyel yararlanicisi olan kurumlara bilgilendirme ziyaretleri
organize edilmistir.

d. Diger Teknik Destek Araclari
Teklif cagrisinin acgik oldugu silire zarfinda PSYB birim uzmanlari tarafindan potansiyel basvuru
sahiplerinin basvuru sirecindeki her tirli soru, 6neri ve gorusleri ile ilgili olarak teknik destek
hizmeti verilmistir.

- Sikga Sorulan Sorular
Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan Ajans sikca sorulan sorular mail adresine
(sss.psyb@dika.org.tr), mali destek programlari sitesi bilgi edinme formuna veya mali destek
programlari teknik destek hattina gelen sorular Ajans uzmanlari tarafindan birebir cevaplanmistir.
Aciklik ve seffaflik ilkesi geregince; teklif cagrisinin genelini ilgilendiren ve/veya diger potansiyel
yararlanicilarin da bilgilendirilmesini gerektiren konularda, Ajans tarafindan soru Uzerinde gerekli
diizenlemeler yapilarak sorularin cevaplari Ajansin internet sitesinde “sik¢a sorulan sorular” baslig
altinda yayinlanmistir. Birinci set sorular onceki senelerden derlenen sorulardan olusturularak
destek programlari ilan tarihi olan 30.12.2014 tarihinde mali destek programlari internet sitesinde
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yayinlanirken, 2014 teklif cagrisi kapsaminda gelen sorular setler halinde Ajans web sitesinden
yayinlanmistir.

- Yardim Masasi

Ajans, potansiyel basvuru sahipleri icin basvuru rehberinde belirtilen usul ve esaslara gore proje
hazirlamalarina yardimci olmak Uzere doért ile merkezinde (yatirnm destek ofislerinde) yardim
masalar diizenlemistir. ilgili yardim masalarinin teknik hazirlik ve satin alma islemleri 09.02.2015-
16.02.2015 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Yardim Masasi hizmet alimi yapilan firma
tarafindan 17-19.02.2015 tarihleri arasinda gergeklestirilen egitimlerde temel olarak potansiyel
basvuru sahiplerinden gelen projelerde gerekli diizeltmelerin yapilmasi ve KAYS'a girilmesi ile alakali
sorulan sorularin yanitlanmasi suretiyle teknik destek verilmis ve proje hazirlanilmasina katkida
bulunulmustur.

Ug gilinliik yardim masasi programina Mardin’den 13 Kurum ( 29 kisi ), Siirt ‘den 4 Kurum ( 12 kisi ),
Sirnak’tan 8 Kurum (17 kisi ) ve Batman’dan 5 Kurum ( 9 kisi ) olmak lizere toplam 30 kurum (67 kisi)
katilim saglamak suretiyle istifade etmistir.

- Proje Tekliflerinin Alinmasi
30.12.2014 tarihinde ilan edilen mali destek programinin son basvuru tarihi, KAYS Uzerinden
cevrimici basvuru ve matbu evrak teslimi ayni tarih olarak 02.03.2015 saat 17.30 olarak
belirlenmistir.

Son basvuru tarihi itibariyle ¢evrimici ve matbu evrak olarak 2014 Kentsel ve Cevresel Altyapinin
lyilestiriimesi Mali Destek Programi kapsaminda basvurusu yapilan projelere iliskin dzet istatistiki
bilgiler asagida verilmistir.

- Istatistiksel Bilgiler
2014 Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 33 adet proje
basvurusu alinmistir. Yapilan basvurularin toplam proje bitcesi 67.396.869,57 £ olmus ve bu
kapsamda Ajans’tan talep edilen hibe tutari ise 45.589.434,52 % olmustur. illere gére basvuru
saylilari, talep edilen ve toplam proje biitceleri asagidaki tabloda verildigi gibidir:

Tablo 7. 2014 Yili KCA MDP illere Gére Basvuru Sayilari, Talep Edilen ve Toplam Proje Biitgeleri

9.056.739,67 & 12.086.297,61 &

12.305.196,80 £ 17.640.890,54 £

5 8.020.045,86 & 11.572.243,23 %
11 16.207.452,19 % 26.097.438,18 £
33 45.589.434,52 & 67.396.869,57 £

Basvuru sahibi tirtine goére (il belediyesi, ilce belediyesi, il 6zel idaresi, vb.) basvuru sayilari
asagidaki grafikte verildigi gibidir:

Dicle Kalkinma Ajansi 29



Tablo 8. 2014 Yili KCA MDP Basvuru Sahibi Tirline Gore Basvuru Sayilari
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e. Proje Tekliflerinin Degerlendirilmesi ve Se¢cimi
- On inceleme
02.03.2015 tarihinde son basvurularin alinmasini miteakip alinan basvurularin degerlendirme
slireci baslamistir. Ajans, yapilan basvurular Uzerinde, son basvuru tarihi akabinde, basvuru
rehberinde talep edilen belgelerin dogru ve eksiksiz, imzali, kaseli ve/veya muhurli olarak sunulmus
olmasi ve basvuru sahibinin, ortaklarinin ve proje konularinin basvuru rehberinde belirtilen
kriterlere uygunlugu gibi hususlar yoniinden 6n inceleme islemleri Ajans uzmanlarindan olusan 6n
inceleme komisyonu araciligiyla tamamlamistir.

idari ve uygunluk kriterleri incelemesinden olusan ilk asama olan 6n inceleme siireci 03-04.03.2015
tarihleri arasinda tamamlanmustir. Siirecte PSYB uzmanlari dahil 8 Ajans personeli gérev almistir. On
inceleme se¢cim komisyonu calismalari esnasinda 6n inceleme esnasinda izlenecek olan yontem ile
kullanilacak olan idari ve uygunluk kriterleri hakkindaki usul ve esaslari belirlemek adina oy ¢oklugu
ile bazi kararlar almis ve 6n incelemeyi bu ¢cercevede yliritmuastir.

Ajans Merkez'de yapilan 6ninceleme islemleri neticesinde 3 adet proje, basvuru rehberlerinde
belirlenen kriterlere uyulmamasi nedeniyle 6n inceleme asamasindan gecememistir. Geri kalan 30
tane basvuru bagimsiz degerlendirme siirecine dahil edilmistir.

- Bagimsiz Degerlendiricilerin Se¢imi ve Gorevlendirilmesi
On inceleme asamasini gecen projeler teknik ve mali degerlendirme asamasinin birinci basamagi
olan bagimsiz degerlendirme siirecine alinmistir.

Bagimsiz degerlendiricilerin secim sirecinde ilk olarak 20.01.2015 tarihinde bagimsiz degerlendirici
ilanina cikilmistir. Basvuru icin belirlenen 20.01.2015-16.02.2015 tarihleri arasinda toplam 116
bagimsiz degerlendirici basvurusu alinmistir.

Gelen basvurular icinden uygun olan bagimsiz degerlendiricileri segmek (izere Ajans Genel
Sekreterligi tarafindan secilen bagimsiz degerlendirici secim komisyonu ¢alismalarini 17-19.02.2014
tarihleri arasinda yuriutmustir. S6z konusu secim ¢alismasinda alinan basvurular egitim alanlari, is
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deneyimleri, proje degerlendiricilik deneyimleri, proje yiiriitme deneyimleri, DIKA tecriibesi gibi
komisyon tarafindan belirlenmis olan kriterler 1s18inda degerlendirilmistir.

Yapilan puanlama sonuglarina gére 2014 KCA kapsaminda 6 asil ve 8 yedek bagimsiz degerlendirici
secimi tamamlanmistir. Secilen degerlendiricilerin uygunluk takvimleri géz 6niinde bulundurularak
6 Bagimsiz degerlendirici degerlendirme siirecinde gorev almistir.

23-29 Mart 2015 tarihleri arasinda Ajans Genel Sekreterligi binasinda 6n incelemeden gecen
basvurularin bagimsiz degerlendirme sireci baslamis ve tamamlanmistir. Bagimsiz degerlendirme
sireci sonunda, degerlendiricilerden 65 puan ve {sti 20 proje basarili olmustur. Siirt Belediyesine
ait 2 adet proje basarili olmus ve bu nedenle puani yiksek olan proje bagimsiz degerlendirme
sirecinden gecen basarili proje listesine dahil edilmistir. Bu kapsamda 6n inceleme slirecinden
basari ile gecen 30 adet projeden 19 tanesi bagimsiz degerlendirme siirecinden basari ile ¢ikmustir.
Basarili 19 adet projenin toplam bitcesi 42.303.629,54 £ olmus, talep edilen hibe tutari ise
28.975.180,80 £ olmustur.

Tablo 9. 2014 Yili KCA MDP Bagimsiz Degerlendirme Sireci

7 4 4

9 9 6 6
5 5 5 4
11 9 5 5
33 30 20 19

- On izleme

06-13/04/2015 tarihleri arasinda teknik ve mali degerlendirme surecinde degerlendirilmis olan
proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla 6n izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir.

Projelerin degerlendirme siirecinin bir pargasi olarak Ajans uzmanlari tarafindan projelere 6n izleme
ziyaretleri 06-13.04.2015 tarihleri arasinda yapiimistir. Bu kapsamda toplam 23 tane proje ziyareti
tamamlanmistir. Bu projelerden 18 tanesi basarili projelerden, 5 tanesi de 65 ve alti puan almis
projelerden segilmistir. illere gére yapilan 6n izleme sayilari asagida verilmistir.

Tablo 10. 2014 Yili KCA MDP Kapsaminda On izleme Yapilan Proje Sayilari

N oo
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- Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Segimi ve Gérevlendirilmesi
Bagimsiz degerlendiricilerce mali ve teknik acilardan degerlendirmesi yapilmis olan projeler tstlinde
gerekli kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlari raporlamak Uzere 3 asil (yeden olusan
degerlendirme komitesinin se¢im c¢alismalari 22.04.2015 tarihinde tamamlanmigtir. Talep yazilari
gonderilen kamu kurum ve kuruluslarindan en az 7 yillik is tecriibesi olan toplam 5 asil lye
Degerlendirme Komitesi olarak gorev yapmak icin secilmistir.

Calismalarini 27-29/04/2015 tarihleri arasinda tamamlayan Degerlendirme Komitesi, KCA programi
kapsaminda 3 projenin yeniden degerlendiriimesine geri kalan projelerin ise bagimsiz
degerlendirme sirecinde ortaya c¢ikan sonugclarinin aynen kabuliine karar vermistir. Degerlendirme
komitesi c¢alismalari sonucunda illere gore basarili proje sayilari, toplam ve talep edilen biitce
miktarlari asagida verilmisgtir.

Tablo 11. 2014 Yili KCA MDP Kapsaminda Degerlendirme Komitesi Sonuglarina Gore Proje Sayilari
ve Bltceleri

7 4 4 5 6.393.753,19 8.528.892,30
9 6 6 5 8.576.928,45 12.254.625,27
5 5 4 3 4.933.870,86 6.578.494,48
11 9 5 5 5 7.994.718,30 13.504.857,49
33 30 20 19 18 27.899.270,80 40.866.869,54

- Biitge Revizyonu Siireci

Degerlendirme  Komisyonu islemlerinin tamamlanmasinin  ardindan  Genel Sekreterin
gorevlendirmesi ile Proje ve S6zlesme Yonetimi Birimi ile izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi
tarafindan sozlesme imzalamaya hak kazanan projeler Uzerinde bitgce revizyonlar
gerceklestirilmistir. Bltce revizyonlari proje blitcelerinde yer alan uygun olmayan maliyetlerin
¢ikariimasi ile uygun maliyet olan fakat piyasa ortalama fiyatlarinin Uzerinde yazilmis bitce
kalemlerinin revize edilmesi yontemiyle gercgeklestirilmistir. Bltge revizyonu siirecinde proforma
faturalar ile 6nceki mali destek programlarinda ihale gerceklesmeleri baz alinmistir. Revizyonlar
yapilirken tiim projelerde ortak olarak yer alacak olan biitce kalemleri icin standart fiyatlar
belirlenmis ve bu standart fiyatlar tim projelerde ayni tutarla kullaniimistir. Ayrica bagimsiz
degerlendiricilerin ilgili projeye yapmis oldugu yorumlari, 6n izleme raporunda yer alan tespitleri de
dikkate alarak butlncil bir degerlendirme yapilmigtir.

Standart fiyatlarin disinda kalan tim kalemler icin ilgili uzmanlar tarafindan detayli piyasa
arastirmasi yapimistir. Bu piyasa arastirmasinda 2010, 2011, 2013 ve 2014 yillarinda uygulanmis
olan mali destek programlarinda ayni ozellikli ihtiyaglar icin gerceklesen tutarlar da dikkate
alinmistir. Piyasa arastirmasinda sozli olarak alinmis olan teklifler yapilan revizyonlarin gerekce
kisimlarina proje 6zelinde dercedilmistir.
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Bunun disinda elektronik posta veya belge gecer araciligiyla yazili olarak alinmis olan fiyat teklifleri
de gerekgeli biitge revizyon dosyalarina eklenmistir. Tim bu ¢alismalarin {izerine biitce revizyonlari
ile ilgili olarak gorevlendirilen komisyon; projeleri degerlendiren Bagimsiz Degerlendiricilerin
degerlendirme formlarindaki gorislerini, Degerlendirme Komitesi Uyelerinin raporlarinda
belirttikleri géruslerini ve ilgili projeye 6n izleme gergeklestiren uzman(lar)in hazirlamis olduklari 6n
izleme raporlarini ve internetten yapilan piyasa arastirmalarini géziinde bulundurarak biitce
kalemleri Gzerinde revizyon gergeklestirilmistir.

- Yonetim Kurulu Onay! ve Sozlesmelerin imzalanmasi

2014 KCA kapsaminda toplam 33 projeden 6n inceleme, Bagimsiz degerlendirme ve degerlendirme
komitesi slireclerinden gecen 18 tane proje olmustur. 18 projeden 1 tanesi yapilan biitce revizyonu
sonrasl talep edilen tutarin Program kapsaminda verilmesi planlanan en az destek limitinin altinda
olmasindan dolayi basarili proje listesinden cikarilmistir. Mali Destek programi kapsaminda hibe
almaya hak kazanan 17 adet projenin listesi 17/06/2015 tarihinde toplanan Ajans Yénetim Kurulu
toplantisinda onaya sunulmustur. Programin belirlenen bitgesi 14.200.000 TL'dir. Tim basarili olan
projelerin desteklenmesini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu onayi ile Ajans biitcesinden aktarim
yapilmis ve tim projelerin asil listeden desteklenmesine onay verilmistir.

Destek almaya hak kazanan asil proje listeleri Ajansin ve Kalkinma Bakanlig’nin internet sitesinde
ilan edilmis ayrica ilgili basvuru sahiplerine hem e-posta hem de resmi yaz ile bilgilendirme
yapilarak sozlesmeye davet gergeklestirilmistir. Hibe destegi almaya hak kazanarak imzalanan
sozlesmelerin adet, destek tutarlari ve proje bitcelerinin il bazinda dagilimi ise asagidaki sekildedir:

Tablo 12. 2014 Yili KCA MDP Kapsaminda Sézlesme imzalamaya Hak Kazanan Proje Sayilari ve
Bltceleri

9 5 10.537.040,86 7.368.714,69
8 4 6.845.359,35 5.131.831,16
11 5 11.799.687,18 6.985.997,92
5 3 5.071.455,67 3.803.591,75
33 17 34.253.543,07 23.290.135,52

Yonetim Kurulu onayini takiben basari olan projelere resmi yazi ve elektronik posta yolu ile
bildirimlerde bulunulmustur. Gonderilen tebligatlarin kurumlar tarafindan alinmasini miitakip en
ge¢ 10 is glini icinde basarli projeler ile sOzlesmelerin imzalanmasi amaciyla gorismeler
tamamlanmis ve randevular alinarak 06-10.07.2015 tarihleri arasinda basari 17 proje ile
sozlesmeler imzalanmistir.

2014 Yili Mali Destek Programi kapsaminda imzalanan sozlesmeler izleme, Degerlendirme ve
Raporlama Birimi’ne devredilmistir.

4.1.2. 2015 Yili Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi
2015 yili Calisma Programi kapsaminda TRC3 (Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak) illerinde, il sinirlari
icinde yoreye uygun meyve bahcelerinin tesis edilmesi suretiyle katma degeri gorece ylksek
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rtinlerin yayginlastiriimasi hedefine yénelik olarak Gida, Tarim ve Hayvancilik il Middrliikleri ile
birlikte ortak mali destek programi yiritilmesini planlanmistir. Program; 2014-2023 TRC3 Bolge
Plani'nda belirtilen 6ncelikler cercevesinde Bolge'nin tarimsal liretim ve verimini arttirmak, kirsal
kalkinmaya katki saglamak amaciyla tasarlanmis ve 20.01.2015 tarihinde Dicle Kalkinma Ajansi Ocak
ay! Yoénetim Kurulu'nda il Gida Tarim ve Hayvancihik Mudirlikleri ile birlikte ortak mali destek
programi seklinde yapilacak protokollere istinaden ylritilmesine karar verilmistir. Bu karara
istinaden, Ajans ile Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mudrliikleri
yetkilileri program hazirliklarina baslamistir.

Protokol ve ekleri ile programin yiiriitiilmesine yénelik il Mudirliigi ile ortak calismalar yapilmis ve
hazirlanan taslak calismalar ilgili illerin Valiliklerine gonderilmistir. Valiliklerden taslak calismalara
onay alinmasinin akabinde 20.03.2015 tarihinde Siirt ili, 23.03.2015 tarihinde Sirnak ili, 27.03.2015
tarihinde Batman ve 31.03.2015 tarihinde Mardin illeriyle meyvecilik protokolleri imzalanmistir.

imzalanan protokollerin ardindan Ajans ve il Midiirliikleri web sitelerinden 2015 Meyveciligin
Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi ilani yapilmis ve program detaylari, uygulama kilavuzlari,
teknik sartnameler, talep formlari vb. eklere ilgili ilanda yer verilmistir.

Web sitesinden programin ilanindan sonra ilgili illerdeki Valiliklere, il ve ilge Belediyelere,
Kaymakamliklara, il ve ilge Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirliklerine, Sanayi odalarina, Ziraat
Odalarina, Birliklere ve ilgili diger kurum ve kuruluslarina resmi yazi yoluyla program hakkinda
bilgilendirme yapilmis ve programin bilgilendirme toplantisina katihmlari istenmistir.

Program bilgilendirme amaciyla hem bilgilendirme toplantilarinda kullaniimak hem de potansiyel
basvuru sahipleri giftcilerin program hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla, afis, brosr,
flyer ve roller banner icerikleri hazirlanmis ve Ajansin ilgili birimlerince hizmet alim sirecleri takip
edilmistir. Programin hedef kitlesine ulasmasini saglayici tanitim flyerlarindan her ile 1000’er adet
olmak {izere hazirlanmis ve program ortagina teslim edilmistir. Program ile ilgili olarak da ayrica Il
Mdaddrliklerinde programin yiritiilmesinden sorumlu birimler de kendi teskilatlari ve illeri icinde
ilgili tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerini ylritmuslerdir.

Ajans programin tanitilmasi amaciyla program ortagi olan Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidirliikleri
ile ortaklasa mali destek tanitim ve bilgilendirme toplantilarini 4 ilde Gida, Tarim ve Hayvancilik il
Mdaddrllkleri toplanti salonlarinda gergeklestirmistir. Mardin, Batman ve Sirnak illerinde yapilan
toplantilara PSYB birimi olarak katiim saglanmis ve program yoénelik olarak sunumlar yapiimistir.
Siirt ilinde yapilan toplantida ise Siirt Yatirim Destek Ofisi destek vererek ¢alismalari ytritmustar.

30.03.2015 tarihinde Siirt Merkez ve 02.04.2015 tarihinde Siirt Eruh ilgcesinde yapilan bilgilendirme
toplantisina toplam 117 kisi, 03.04.2015 tarihinde Sirnak ilinde vyapilan toplantiya 45 Kkisi,
06.04.2015 tarihinde Batman ilinde yapilan bilgilendirme toplantisina 49 kisi ve 07.04.2015
tarihinde Mardin ilinde yapilan son toplantiya da 78 kisi katilim saglamistir.

Protokol cercevesinde yuritilen mali destek program kapsaminda protokollerin imzalanmasina
takiben 45 giinlik projelere yonelik talep toplama stireci baslamis ve ilgili basvurular Gida, Tarim ve
Hayvancilik il ve ilce Midirliiklerine yapilmistir. ~ Siirt ve Sirnak icin 07.05.2015, Batman icin
11.05.2015 ve Mardin icin 18.05.2015 olarak belirlenen son basvuru tarihi itibariyle, Ajans
tarafindan tutanak ile kayit altina alinan resmi basvuru sayilarini iceren bilgiler asagida verilmistir.
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Tablo 13. 2015 Yili Meyveciligin Gelistiriimesi Ortak Mali Destek Programi Kapsaminda Bagvuru
Sayilari ve Proje Alani Bilgileri

47,70 15.222,77 46,95 15,97
525 26,28 9.860,70 30,41 18,93
292 14,61 3.852,84 11,88 13,19
228 11,41 3.485,78 10,75 15,36
1998 100,00 32.422,09 100,00 16,27

2015 Yih Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi kapsaminda son basvuru tarihleri
itibariyl Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerinden toplam 1998 tane proje basvurusu alinmistir. Bu
projelerin 953 tanesi Siirt, 525 tanesi Batman, 292 tanesi Sirnak ve 228 tanesi de Mardin illerinden
olmustur.

Proje basvurularinin alinmasini takiben, yapilan basvurularin; Program Ortagi olan ilgili Gida, Tarim
ve Hayvancilik il Middrlikleri tarafindan hem idari hem de teknik degerlendirmeleri tamamlanmis
ve 31.07.2015 tarihinde Ajans Degerlendirilmesi ve Onay sirecinin yapilmasi icin basvuru dosyalari
Ajansa teslim edilmistir. Teslim alinan ve GTHB il Middrliikleri tarafindan degerlendirilen projelerin
Ajans tarafindan da degerlendirilmesi, taslak basarili ve yedek listelerin olusturulmasi amaciyla
Ajans icinde Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve ilgili komisyon 03-21.08.2015 tarihleri arasinda
calismalarini tamamlayarak taslak basarili ve yedek listeleri olusturmuslardir. Yapilan ¢alismalar
sonucunda illere ve ilcelere gore basarili proje sayilari, toplam proje alanlari ve talep edilen destek
miktarlarina yonelik istatistiki bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 14. 2015 Yili Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi Kapsaminda Ajans
Degerlendirmesi Sonucunda Asil-Yedek-Basarisiz Proje Sayilari

88 1 139 228
258 386 302 946
119 100 39 258
675 768 514 1957*

*Son Basvuru tarihi itibariyle tutanak altina alinan proje listelerinde Ajansin Degerlendirme safhasinda bazi
mikerrer kayitlarin oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle degerlendirmeye alinan proje sayisi 1957 adettir.
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Tablo 15. 2015 Yili Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi Kapsaminda Ajans
Degerlendirmesi Sonucunda Asil Projelerin illere Gére Dagilimi

‘Batman 4.436,75 3.274.075,47 2.455.556,40
Mardin 88 1.173,88 3.298.788,92 2.474.091,59
siie 258 4.604,45 3.279.211,31 2.459.408,48
‘sinak 119 1.807,62 3.279.857,90 2.459.893,43
Genel Toplam 675 12.022,70 13.131.933,60 9.848.949,90

Tablo 16. 2015 Yili Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi Kapsaminda Asil Basarih
Projelerin Meyve Cesitlerine Goére Dagilimi

333 7.180,21 6.227.559,71 4.670.669,61
304 4.313,92 5.475.458,14 4.106.593,51
32 491,97 1.241.265,93 930.949,43
6 36,60 187.649,82 140.737,35
675 12.022,70 13.131.933,60 9.848.949,90

Tablo 17. 2015 Yili Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi Kapsaminda Asil Basaril
Projelerin Sulama Taleplerine Gore Dagilimi

_ 4.113,04 7.842.864,91 5.882.148,52
_ 433 7.909,66 5.289.068,69 3.966.801,38
‘Genel Toplam 675 12.022,70 13.131.933,60 9.848.949,90
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a. Batman Proje Bilgileri

Tablo 18. Batman ili Asil Basarili Projelerin ilgelere Gére Dagilimi
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2.532,40
194,90
893,90

1.443,60

1.904,35

1.577,70
326,65

4.436,75

2.003.061,30
163.443,81
898.130,57
941.486,92
1.271.014,17
1.112.839,43
158.174,74
3.274.075,47

Tablo 19. Batman ili Asil Basarili Projelerin Meyve Cesitlerine Gére Dagilhmi

150

210

b. Mardin Proje Bilgileri

3.606,75
793,40
36,60
4.436,75

2.090.918,94
995.506,71
187.649,82

3.274.075,47

Tablo 20. Mardin ili Asil Basarili Projelerin ilcelere Gére Dagilhmi

O
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304,41
63,36
77,95
163,10
869,47
102,79
140,97
113,09
79,84
260,15
161,19
11,44
1.173,88

879.945,13
205.645,15
224.439,13
449.860,85

2.418.843,79

311.551,53
327.427,50
370.812,17
262.477,65
667.346,56
443.305,88

35.922,50

3.298.788,92

1.502.295,84
122.582,84
673.597,92
706.115,08
953.260,56
834.629,52
118.631,04

2.455.556,40

1.568.189,07
746.629,98
140.737,35

2.455.556,40

659.958,83
154.233,85
168.329,35
337.395,63
1.814.132,76
233.663,63
245.570,62
278.109,11
196.858,23
500.509,90
332.479,40
26.941,87
2.474.091,59



Tablo 21. Mardin ili Asil Basarili Projelerin Meyve Cesitlerine Gére Dagilimi

511,92 1.519.774,60 1.139.830,90
_ 28 408,76 1.073.794,28 805.345,68
‘Badem 15 253,20 705.220,04 528.915,01
Genel Toplam 88 1.173,88 3.298.788,92 2.474.091,59

c. Siirt Proje Bilgileri

Tablo 22. Siirt ili Asil Basarili Projelerin ilcelere Gére Dagilimi

3.158,39 2.611.604,37 1.958.703,27
_ 1 44,45 47.705,71 35.779,28
~ Eruh 3 44,78 69.772,23 52.329,17
- Pervari 209 2.880,73 2.359.748,51 1.769.811,38
- sirvan 10 188,43 134.377,92 100.783,44
Oncelikz 35 1.446,06 667.606,95 500.705,21
~ Kurtalan 30 1.350,00 583.624,08 437.718,06
~ Tillo 5 96,06 83.982,87 62.987,15
“Genel Toplam 258 4.604,45 3.279.211,32 2.459.408,48

Tablo 23. Siirt ili Asil Basarili Projelerin Meyve Cesitlerine Gére Dagilimi

2.789,45 2.404.699,26 1.803.524,45
76 1.815,00 874.512,06 655.884,04
258 4.604,45 3.279.211,32 2.459.408,48
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d. Sirnak Proje Bilgileri

Tablo 24. Sirnak ili Asil Basarili Projelerin ilcelere Gére Dagilimi

Oncelik1 1.167,06 2.327.387,89 1.745.540,92
~ Beytiigsebap 9 48,00 166.286,38 124.714,78
~ Giigliikonak 45 504,67 788.270,26 591.202,69
o dil 28 489,94 1.129.448,56 847.086,43
~ Uludere 10 124,45 243.382,69 182.537,02
Oncelik2 27 670,55 952.470,01 714.352,51
- Cizre 5 91,00 201.515,39 151.136,54
~ Merkez. 22,20 45.267,40 33.950,55

- silopi 21 527,35 705.687,22 529.265,42
“Genel Toplam 119 1.807,61 3.279.857,90 2.459.893,43

Tablo 25. Sirnak ili Asil Basarili Projelerin Meyve Cesitlerine Gére Dagilimi

1.349,7 2.188.334,44 1.641.250,83
23 219,14 555.477,57 416.608,18
17 238,77 536.045,89 402.034,42
119 1.807,61 3.279.857,90 2.459.893,43

4.1.3. Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak MDP Sonuclari Genel Degerlendirme
Meyveciligin Gelistiriimesi Ortak Mali Destek Programi kapsaminda son basvuru tarihi itibariyle
Program Ortag olan ilgili il Gida, Tarim ve Hayvancilik il Middirliiklerinde kayit altina alinan 1998
proje basvurusu yapilmistir. GTHB il Middrliikleri, bagvuru tarihleri icinde alinan projelerin idari ve
teknik degerlendirmelerini tamamlamis ve isbirligi protokoliinde belirlenen siireleri de dikkate
alarak Ajans Degerlendirmesi ve Onayina sunmustur. Bu asamadan sonra Ajans icinde
Degerlendirme komisyonu kurularak projeler izerinde yapilan degerlendirmeler kontrol edilmistir.
Bu kapsamda 1957 tane proje degerlendirmeye alinmistir. Her ile Oncelikler bazinda ayrilan
2.500.000 TL butge kisiti da dikkate alinarak 675 tane proje Asil Basarili, 768 tane Yedek Basarili
listesine girmistir. 514 adet projede basarisiz olarak elenmistir.

Taslak olarak hazirlanan Asil ve Yedek projelerin listeleri ilgili GTHB il Midiirliiklerine génderilmis ve
degerlendirmelere yonelik olarak eksiklikler, istene belgeler Uzerinde goriisme yapilmis ve
yapilmaya da devam etmektedir.

Listeler Uzerinde yapilan gorismelerin yaninda bdélgede son dénemde yasanan glivenlik ile ilgili
sorunlardan dolayr Siirt ve Sirnak GTHB il Mudirlikleri yetkilileri programin bu dénemde
uygulanmasinin zor oldugunu belirtilmis ve programin 2016 ilkbahar veya sonbahar dénemindeki
ekim zamaninda uygulanmasinin daha iyi olacagi gorislerini sifahen iletmislerdir. Batman ve Mardin
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GTHB il Muddrliiklerinden bu yénde bir talep gelmemis, hatta sonuglarin bir an énce aciklanarak
programin belirlenen is takvimine gbre uygulanmasi yoninde taleplerini resmi vyazilar ile
belirtmislerdir.

Son durumda, 23 Ekim 2015 tarihinde Mardin ve Batman illeri ile birlikte Siirt Valiliginin talimati ile
Siirt iline ait sonuclar kamuoyuna aciklanmis olup s6z konusu program Mardin, Batman ve Siirt
illerinde uygulanmaya baslanmistir. Sirnak ilinde program askiya alinmis olup muhtemelen 2016
yiinda sonbahar mevsiminde fidan dikimi yapilacak sekilde uygulama baslatilacaktir. Uygulama
siirecinin takibi icin program uygulama yonetimi izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi’ne
devredilmistir.

4.1.4. 2016 Y1l Sanayide Enerji Verimliliginin Arttiritlmasi Pilot Uygulamalar
Mali Destek Programi

03.06.2015 tarihinde Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi (GAP BKi) ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) isbirligi ile yaratilen “Gineydogu Anadolu Bolgesi'nde
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi ve Enerji Verimliligin Arttirilmasi Projesi “kapsaminda
sanayide enerji verimliligi uygulamalarinin desteklenmesi amaciyla bolgede bulunan Kalkinma
Ajanslari ile ortaklasa yuruttilmesi planlanan hibe c¢agrisinin genel hatlariyla planlanmasina,
rehberlerin hazirlanmasina ve diger slireclerin goérisiilmesine yonelik olarak ilgili kurumlar ile
ortaklasa calismalar yapilmis ve Sanliurfa’da yapilan istisare toplantisina katilim saglanmustir.

12.06.2015 tarihinde Dicle, ipekyolu ve Karacadag Kalkinma Ajanslari ile GAP BKi isbirliginde ve
UNDP teknik desteginde yiritllecek olan 2016 Yili Sanayide Enerji Verimliliginin Arttirilmasi Pilot
Uygulamalari Mali Destek Programi’na yonelik olarak Gaziantep ilinde yapilan Teknik istisare
toplantisina katilim saglanmustir.

Ajansimizca olusturulan Taslak Basvuru Rehberi ve eklerinin igerigi hususunda diger paydaslar ile
mutabik kalinmasini miteakip bu dokimanlar icin 09.12.2015 tarihinde yapilan Ajans ydnetim
kurulu toplantisinda onay alinarak 15.12.2015 tarihinde 860 sayili yazi ile destek konusu 6ncelik
alani, basvuru sahibi’nin nitelikleri ve destek limitleri ile secim ve degerlendirme krtiterleri
yoniinden onaylanmak, diger hususlar yoniinden ise goris almak lzere Kalkinma Bakanligi’'na
gonderilmistir. Ancak 2015 yili sonu itibari ile Bakanlik tarafindan olumlu ya da olumsuz herhangi bir
donis yapilmamustir.

Programin tanitilmasi ve duyurulmasi icin gerekli billboard afis, branda afis, el brosiirli, basvuru
rehberleri taslaklarinin hazirlanmasi ve basilmasi icin satinalma islemlerine baslanmis olup s6z
konusu dokiimanlarin tasarimlari tamamlanarak baskiya hazir hale getirilmistir. Bakanlk onayinin
alinarak programin ilan edilmesi miteakip basiimasi ve dagitilmasi 6ngérilmektedir.

S6z konusu program ile GAP Bolgesi'ndeki sanayi isletmelerinin enerji maliyetlerinin verimlilik
artirict  tedbirlerin  uygulanmasi yoluyla duslrilerek, isletmelerin rekabet edebilirliklerinin
arttirilmasi ve enerji verimliligi uygulamalarinin Bolge sathinda yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.
Programin toplam biit¢esi 3.000.000 TL olup, bu meblag %50 oraninda Ajansimiz ve %50 oraninda
GAP BKi tarafindan saglanacaktir.
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4.1.5.2016 Yili GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalar1 Mali
Destek Programi

Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi (GAP BKi) ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) isbirligi ile yirttilen “Glneydogu Anadolu Bolgesi Organik Tarim Kime Projesi
“kapsaminda organik tarim uygulamalarinin desteklenmesi amaciyla bolgede bulunan Kalkinma
Ajanslari ile ortaklasa yurutilmesi planlanan hibe c¢agrisinin genel hatlariyla planlanmasina,
rehberlerin hazirlanmasina ve diger siireglerin goriisilmesine yonelik olarak ilgili kurumlar ile
ortaklasa calismalar yapilmis ve Sanliurfa’da yapilan istisare toplantisina katilim saglanmustir.

Ajansimizca olusturulan Taslak Basvuru Rehberi ve eklerinin igerigi hususunda diger paydaslar ile
mutabik kalinmasini miteakip bu dokimanlar icin 09.12.2015 tarihinde yapilan Ajans ydnetim
kurulu toplantisinda onay alinarak 15.12.2015 tarihinde 860 sayili yazi ile destek konusu oncelik
alani, basvuru sahibinin nitelikleri ve destek limitleri ile se¢cim ve degerlendirme krtiterleri
yoniinden onaylanmak, diger hususlar yoniinden ise goris almak lzere Kalkinma Bakanligi’'na
gonderilmistir. Ancak 2015 yili sonu itibari ile Bakanlik tarafindan olumlu ya da olumsuz herhangi bir
donis yapilmamistir.

Programin tanitilmasi ve duyurulmasi icin gerekli billboard afis, branda afis, el brostrl, basvuru
rehberleri taslaklarinin hazirlanmasi ve basilmasi icin satinalma islemlerine baslanmis olup s6z
konusu dokiimanlarin tasarimlari tamamlanarak baskiya hazir hale getirilmistir. Bakanlk onayinin
alinarak programin ilan edilmesi muteakip basilmasi ve dagitilmasi dngorilmektedir.

Halihazirda organik tarimsal tretim ilke ve usulleri ile Gretilmeyen ancak Bolge icin stratejik 6nemi
haiz konvansiyonel nitelikteki (Pamuk, tekstil Grinleri, unlu mamdiiller, kirmizi mercimek, cilek,
nohut, tizim, nar, antepfistigl, zeytin, piring, bal, yumurta, ceviz, badem, sira, pekmez, Gzim suyu,
pestil, kavun, acur, rami, kiraz, bittim, sabun) Uriinlerin sertifikasyon maliyetleri ile Ureticilerinin
orglitlenmeleri ile kurumsallasmalarina yonelik faaliyetler, Programin genel hedef ve amaglari
dogrultusunda gelistirilecek proje teklifleri/girisimler kapsaminda desteklenecektir.

Programin toplam biitgesi 1.500.000 TL olup tamami GAP BKi tarafindan saglanacaktir.
4.2.Diger Dogrudan Finansman Destekleri

4.2.1. 2014 Y1l Dogrudan Faaliyet Destegi
16.04.2014 tarihinde Ajans internet sitesinden duyurularak ilan edilen 2014 yili Dogrudan Faaliyet
Destegi programina yonelik olarak basvurularin bir kismi 2014 yilinda alinmis ve degerlendirme ve
sozlesme islemleri tamamlanmistir. 12.12.2014 olan son basvuru tarihi itibariyle gelen birkag
projenin de degerlendirme ve Yonetim Kurulu onay slirecleri ve proje imzalama stirecleri 2015 yih
icinde devam etmistir.

2014 yilinda Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ilk defa KAYS (izerinden yurutilmeye baslanmistir.
Programa getirilen bir diger yenilik ile basvurular 6n degerlendirme siirecine tabi tutulmus ve bu
kapsamda esas proje basvurusu yapilmadan dnce projelerin uygunluk kontrollerinin yapilmasi amaci
ile 6n proje basvurusu yapilmasina karar verilmistir.

Program kapsaminda 6n basvuru icin son tarih olan 14/11/2014 tarihi itibariyla toplam 36 adet 6n
basvuru alinmis; yapilan 6n degerlendirmeler sonucu ilgili basvurulardan 16 adedi olumlu olarak
degerlendirilerek programa nihai basvuruyu yapmak icin resmi tebligat ile davet edilmistir.
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Olumlu olarak degerlendirilen 16 adet 6n basvurudan 13 adedi nihai bagvuruyu yapmistir.
31/12/2014 itibari ile 13 adet basvuru icerisinden degerlendirilerek yénetim kurulu onayina sunulan
5 adet projeden 3 adedi basarili bulunmus, yonetim kurulunda onaylanarak sézlesme imzalanmistir.
2015 yili iginde kalan 8 projenin degerlendirme sireci tamamlanmis ve bu projelerden 5 tanesi
basarili olarak Yonetim Kuruluna onayina sunulmus ve Yénetim Kurulu onayindan sonra da projeler
ile sozlesmeler imzalanmistir.

06.03.2015 tarihi itibariyle 2014 DFD programi kapsaminda 8 adet proje so6zlesmeye baglanmistir.
2014 DFD programi genelinde alinan basvuru sayilari ve sézlesmeye baglanan projelerin il bazli
dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 26. 2014 Yili DFD Programi Kapsaminda Alinan Basvuru Sayilari ve Sozlesmeye Baglanan
Projelerin il Bazli Dagilimi

4 2 273.800,00 170.000,00
3 1 182.900,00 85.000,00
3 3 231.083,40 231.083,40
3 2 170.000,00 170.000,00
13 8 857.783,40 656.083,40

4.2.2. 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi

2015 yilh Dogrudan Faaliyet Destegi programi basvuru rehberi hazirlik ¢calismalarina Mart ayinda
baslanmistir. 01.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 2015 yili iginde de tiim yil iginde agik
olacak Dogrudan Faaliyet destegine ¢ikilmasina onay verilmistir. Yonetim Kurulu kararindan sonra
programa yonelik olarak rehber hazirliklari tamamlanmis ve 08.05.2015 tarihinde 2015 Yili
Dogrudan Faaliyet Destegi ilanina ¢ikilmistir. Ajans web sitesinden duyurusu yapilan destek ile ilgili
olarak 6n basvurularin yapilmasi icin son tarih 13.11.2015 ve asil basvurular e ise tarih olarak
11.12.2015 olarak belirlenmistir. Daha sonra 11.12.2015 olarak belirlenen son basvuru tarihi, 6n
basvuru sonuglarinin genel sekreter atamasinin gecikmesi dolayisiyla zamaninda yapilamamasi
nedeniyle 25.12.2015 olarak yeniden belirlenerek Ajans internet sitesinde ilan edilmis ve ayrica
nihai basvuru yapma hakkini elde eden basvuru sahiplerine de resmi yazi ile duyurulmustur.

25.12.2015 tarihi itibariyla, 2015 yili Dogrudan Faaliyet Programi kapsaminda Batman, Mardin, Siirt
ve Sirnak illerinden yapilan 6n basvuru ve nihai basvuru toplam sayilari asagidaki tabloda
sunulmustur.
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Tablo 27. 2015 Yili DFD Programi Kapsaminda Alinan Basvuru Sayilari ve il Bazli Dagilimi

sk : :

Nihai basvurularin degerlendirme calismalari devam etmekte olup Ocak 2016 ayinda yapilacak olan
Yonetim Kurulu toplantisinda onay alinmasini miteakip degerlendirme sonuglari kamuoyuna ilanen
duyurulacaktir.

4.3.Teknik Destek Programi
Egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel
gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal
nitelikli ve kapasite gelistirici teknik faaliyetleri kapsayan Teknik Destek programina yonelik 2015 yili
icinde herhangi bir program uygulanmamistir.

Raporlama donemi icinde 2016 yilinda uygulanmasi planlanan teknik destek programlarina yonelik
olarak Ajansin ilgili birimleri ile ¢alismalarin yapilmasina baslanmistir. Simdiye kadar verilen
egitimlerin istenen hedeflere ulasmadaki katkilari, yatirrm destek ofislerinin beklentileri, kurum ve
kuruluslarin ihtiyaclari, ulusal ve st olcekli planlamalarda Ajansin sorumluluk alanlarina giren
calismalar ve Ust 6lgekli planlar da dikkate alinarak yapilan galismalara birim olarak katki saglanmis
ve saglanmaya devam etmektedir.

4.4.Gudimli Proje Destegi
Ajansin gidimll proje uygulamalarina olanak saglayacak fizibilite ve yerelde altyapi olusturma
calismalari 2014 yili icerisinde Ajansin ilgili birimlerince baslamis ve birimlere katki saglanmistir.

4.4.1. Giudiimlii Proje Destegi 1
2014 yilinda ilgili birimlerce yapilan ¢alismalar neticesinde; Batman ili Hasankeyf ilcesinde Ekolojik
Kéy Projesinin hazirhk faaliyetlerinin yiritiilmesine karar verilmistir. On gériismelerin yapilmasi,
bilgilendirme toplantilari, baslangi¢ toplantilari, mutabakat toplantilari ve g¢alismalar igin Yonetim
Kurulu onay stirecleri 2014 yili icinde tamamlanmis ve 03.12.2014 tarihinde destege yonelik olarak
ilana cikilmistir.

Hasankeyf Ekolojik K&y Projesinin 6n fizibilite ¢alismasi olan mimari ¢alismanin yapilmasi icin Ajans
DFD programina basvuru yapilmis ve olumlu sonuglanan basvuru ile projenin mimari, réléve ve
master plan calismalari tamamlanmistir. Ayrica mimari ¢alismalar kapmasinda projenin uygulama
projesi icin Ajansin Arastirma ve Gelistirme bltcesinden harcama yapilmasina karar verilmistir.

GUdumlu Proje destegine yonelik olarak basvuru rehberleri ve istenen belgelerin bu 6zel destege
yonelik hazirlanma siiregleri baslanmis ve ilgili kuruma resmi yazi iletilmistir.
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01.06.2015 tarihinde GidUmli proje basvurusu KAYS sistemi lzerinden alinmistir. Basvurunun 6n
incelemesi tamamlanarak ilgili kurumu yasal sireler icin evrak tamamlamasi icin tebligatta
bulunulmustur. Basvuru esnasinda eksik olan islemlerin tamamlanmasi i¢cin hem Hasankeyf
Kaymakami hem de Ugyol Kéyii Muhtari ile gériismeler yapilmistir.

Hasankeyf Kaymakamligi Koylere Hizmet Gotlirme Birligi tarafindan sunulan Hasankeyf Ekolojik Koy
GuUdumli Projesi ile ilgili ylritilmekte olan sirecte gelinen nokta ve problemler asagida
belirtilmistir:

Eksik evrak talebi ajans tarafindan yapilmis ve tamamlanmasi icin on bes is glinii verilmesine ve bu
sirenin sona ermesine ragmen bunlarin halen sunulmamis olmasi nedeniyle Kalkinma Ajanslari
Destek Yonetimi Klavuzu'nun 2.1.1.3.4 Gudimll Proje Gelistirme ve Degerlendirme Sireci bashgi

altinda belirtilen "....Bu slre icerisinde s6z konusu eksikliklerin giderilememesi halinde proje
basvurusu degerlendiriimez" hikmi geregince mevzuatsal agidan proje su an reddedilmelidir.
Ancak Yonetim Kurulu'nun bu konudaki nihai kararina gére hareket edilecektir. S6z konusu eksik

evrak asagida aciklamalari ile birlikte listelenmistir:

a) Sahislara ait 6zel milkiyetlerde problem vardir. Bunlar ile ilgili anlasma saglanamadigindan
kira kontrati sunulamamistir. Bu sorununun iki ana bileseni vardir. Birincisi dnceden
sifahen anlasma saglandigi halde fiyatin disik oldugunu bahane ederek yiksek fiyat
isteyen veya ilave taleplerde bulunan milk sahipleri, ikincisi ise muvafakatname
alinamayan c¢ok hisseli milk sahipleridir.

b) Hazineden kiralanacak yerler ile ilgili resmi islemler henliz tamamlanamamistir.

c) Kaltar varlklarini Koruma Boélge Kurulu'ndan onay yazisi alinamamistir. Kurul, konuyu
projede eksik olan bir takim roleve, restitiisyon ve uygulamaya yonelik projelerin (teknik
cizimlerin) hazirlanarak kendilerine sunulmasini  miuteakip degerlendirip karara
baglayacagini belirtir bir yazi yazmistir. Koruma Bodlge Kurulunun istedigi ilave
dokiimanlarin hazirlattinimasi icin uygulama projesi icin Ajans tarafindan tahsis edilen
bltceden artan yaklasik 50.000 TL tutarindaki meblagin bu is icin kullanilmasi icin basvuru
sahibi Ajanstan onay talebinde bulunmustur. Yonetim Kurulu bitce aktarimi icin onay
vermesini miteakip Koruma Kurulu'nun istedigi ilave dokiimanlarin hazirlattirilip koruma
bolge kurulunun yapilmasi dngérilen ilk toplantisinda onay alinmasi planlanmistir.

Mevzuat geregi, basvuru sahibinin eksik evraki kendisine taninan ilave silire icerisinde
tamamlayamamasi sebebiyle degerlendirme disi birakilmasi gereken bu proje ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu tarafindan 09.12.2015 tarihindeki toplantida;

. “Hasankeyf kaymakamligi tarafindan 09.07.2015 tarih ve 282 sayili kaynak kullanim talebi
konulu yazinin gérisiilmesi ve Hasankeyf Ugyol Ekolojik K&y Projesi uygulama projesinin
hazirlanmasina iliskin Ajansimizca tahsis edilen kaynaktan arta kalan miktardan Diyarbakir
Anitlar Yiksek Kurulu tarafindan istenen restorasyon, restitlisyon ve réleve projelerinin
hazirlanmasina iliskin maliyetlerin karsilanmasina;

*  Hasankeyf ilgesi Kéylere Hizmet Gotiirme Birligi tarafindan giidiimlii proje olarak Ajansa
sunulan Hasankeyf Ucyol Ekolojik K&y projesi ile ilgili olarak gerceklestirilen degerlendirme
calismalari neticesinde tespit edilen eksik evraktan bazilarinin zamaninda teslim
edilememesi nedeniyle Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu’'nda yer alan
“2.1.1.3.4 GuUdimllu Proje Gelistirme ve Degerlendirme” bashg altinda belirtilen
“....eksiklerin giderilmesi icin proje uygulayicisina on bes is gliniinii gegmemek kaydiyla ek
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bir sire verilir. Bu siire icerisinde s6z konusu eksiklerin giderilememesi halinde proje
basvurusu degerlendiriimez” hikmiine ragmen kamu yarari gozetilerek projenin tim
eksiklerinin 29.02.2016 tarihine kadar giderilmesi icin ek bir sire daha verilmesi ve
eksiklerin giderilmesini miteakip Genel Sekreterlikce tamamlanacak proje degerlendirme
sonucunun yonetim kurulu onayina sunulmasina;

Oybirligi ile karar verilmistir.

Hasankeyf Ekolojik Koy projesi kapsaminda, ilgili kurumlar ile gerekli gériismeler yapilip, projenin
Ajans Gudimlu Destegi kapsaminda degerlendirilmesine karar verilmis ve ¢alismalara baslanmistir.

4.4.2. Gidiimlii Proje Destegi 2
Siirt’te Tekstilkent projesinin c¢alismalarina 2014 yilinda ilgili birimlerce baslanmistir. 2015 yilinda
Mutabakat toplantilari, Yonetim Kurulu onayinin alinmasi sirecleri tamamlanmistir. 04.02.2015
tarihinde destege yonelik ilana ¢ikilmistir.

Gudimli Proje destegine yonelik olarak basvuru rehberleri ve istenen belgelerin bu 6zel destege
yonelik hazirlanma siiregleri baslanmis ve ilgili kuruma resmi yazi iletilmistir.

Siirt Yatirirm Destek Ofisi tarafindan projenin uygulanacagi yerin tespiti konusunda taraflarla ortak
¢alismalar yiaratalmis ve proje kapsaminda karsilasilabilecek sorunlarin 6nceden tespiti ve
Tekstilkent’in tanitimi amaciyla 15 tekstil firmasi goriismeler yapilmis ve anket uygulanmistir.

ilgili Gudumlu Proje Destegine yonelik olarak son basvuru tarihi 03.08.2015 olarak belirlenmistir.
03.08.2015 tarihinde Ajansimiza sunulan proje, 6n incelemesi yapilip eksik evraklar tamamlandiktan
sonra mali ve teknik degerlendirmeler sonucunda basarili bulunmustur. 09.12.2015 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda onay alinmasini miteakip basvuru sahibi 24.12.2015 tarihli
resmi yazl ile sozlesme imzalamaya davet edilmistir. S6zlesmenin mevzuat geregince tebligatin
basvuru sahibince tebell(ig edilmesini miiteakip 20 glin icerisinde imzalanmasi 6ngorilmektedir.

4.4.3. Giidiimlii Proje Destegi 3
Sirnak’ta GUdimlU Proje kapsaminda desteklenecek olan projenin belirlenmesi amaciyla Sirnak
Valisi, Belediye Baskani ve diger yerel aktorler ile gerekli gorismeler yapilip Sirnak’ta Tekstilkent
kurulmasi yoninde karar kilinmistir. Bu asamadan sonra Tekstilkentin kurulacagi yerin belirlenmesi
icin calismalara baslanmis ve Sirnak Defterdarhgi, Sirnak Tapu ve Kadastro Muadurligi gibi ilgili
birimlerle gérismeler gergeklestirilmistir. Bu gériismeler neticesinde projenin uygulanmasina karar
verilen belirli noktalara ziyaretler gergeklestirilmistir.

Ayni proje kapsaminda, il Ozel idaresi ile goriismeler yapilmis ve Tekstilkent projesinin altyapi
cahismalari ile ilgili fikir ahsverisinde bulunulmustur. Bu gorlismeler sonucunda Ajansin 2014 yili
Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda “Sirnak Tekstil Kent Alaninin Sondaj ve Zemin Etiidd, Isi ile
Tekstil Kentin Mimari, Statik, Elektrik, Mekanik ve 3D Peyzaj Projesinin Yaptirilmasi” projesinin
yazilmasina karar verilmistir. il Ozel idaresi’nce hazirlanan bu proje basarili bulunmustur. Ancak DFD
projesi fesih talebi ile Yonetim Kuruluna sunulmustur. Gerek teknik ¢alismalarin baslatilamamis
olmasi gerekse Sirnak ilinde son donemlerde yasanan glivenlik sorunlari sebebi ile Sirnak ili icin
gldimli proje olarak calisiimasi planlanan Tekstilkent projesinin iptal edilerek yeni bir gidimlu
proje konusunun Yonetim Kurulu’nca belirlenmesi glindeme gelmistir.
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4.4.4. Gudiimlii Proje Destegi 4
Ajansin koordinasyonunda Mardin Blylksehir Belediyesi onciliigiinde yurutiilmesi 6ngoriilen

Mardin 1. Cadde Yayalastirma ve Toplu tasima Diizenleme Projesi icin olusturulan mutabakat metni

ve hazirlanan 6n calisma raporu 09.12.2015 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu toplantisinda

onaylanmistir. Alinan onay Uzerine 15.12.2015 tarihinde s6z konusu Glidimli Proje Destegi

programi KAYS (zerinden ilan edilmis ve bu durum Mardin Blylksehir Belediyesi’'ne resmi yazi ile

teblig edilmistir. Glidimli proje basvurusunun ilgili mevzuat geregi, ilan tarihini miiteakip 180 giin

icerisinde proje basvuru formu, uygulama projeleri, fizibilite, isletme modeli, gerekli izin ve

ruhsatlar ve esfinansman temini ile gerekli ise diger isbirligi esaslarina iliskin taahhitnameler gibi

gerekli evrak, bilgi ve calismalari ile birlikte Ajansa sunulmasi beklenmektedir.

4.5.Diger Faaliyetler

09-13.01.2015 -Meyveciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi planlanmasina yonelik
olarak Mardin ve Sirnak illerinde Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidirliklerinde yetkililer
ile yapilan toplantilara katilim saglandi.

24.04.2015-Ajans tarafindan basarisiz bulunan ve sozlesme fesih edilen turizm projelerine
yonelik olarak GAP’tan talep edilen bilgileri iceren bilgi notu hazirlandi.

21.05.2015-Ajans Mali Desteklerine yonelik olarak Olagan Kalkinma Kurulu toplantisinda
sunum hazirlandi ve Uiyelere program hakkinda bilgi verildi.

03.06.2015- GAP ve UNDP isbirligi ile yuritilen “Glineydogu Anadolu Bolgesi’'nde
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi ve Enerji Verimliligin Arttirilmasi Projesi”
kapsaminda sanayide enerji verimliligi uygulamalarinin desteklenmesi amaciyla bolgede
bulunan Kalkinma Ajanslari ile ortaklasa yiritilmesi planlanan hibe c¢agrisinin genel
hatlariyla planlanmasina, rehberlerin hazirlanmasina ve diger slreclerin goristlmesine
yonelik olarak ilgili kurumlar ile ortaklasa ¢alismalar yapildi. Sanliurfa’da yapilan istisare
toplantisina katilim saglandi.

12.06.2015-Enerji Verimliligi Ortak Mali Destek programina yonelik olarak Gaziantep ilinde
yapilan Teknik istisare toplantisina katilim saglandi.

15.06.2015-Devlet Denetleme Kurumu (DDK) Mart ve Mayis aylarina yonelik olarak
ilerleme raporlarinda birim gérev alanina giren islerde yapilan g¢alismalara yonelik olarak
istenen bilgiler hazirlandi.

08.12.2015- Gaziantep’te gergeklestirilen 2015 Yili GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot
Uygulamalari Mali Destek Programi izleme Toplantisina katilim saglandi.

11.12.2015- Gaziantep’te gerceklestirilen 2016 Yili Sanayide Enerji Verimliliginin
Arttinlmasi  Pilot Uygulamalari Mali Destek Programi Tanitim Toplantisi'na katihm
saglandi.Diger : Ajans ici ve disi kurum ve kuruluslardan gelen Ajans Mali Desteklerine
yonelik olarak bilgi ve belge talepleri karsilandi. Mali Destek Programlarinin planlanma
slirecinde ilgili birimler ile koordineli calismalar yapilarak streclerin etkin ve verimli
ylritilmesine katki saglandi. Ajans Calisma programlarinin hazirlanmasi sireclerine katki
saglandi. Yonetim ve Kalkinma Kurullarinda o6zellikle Mali destek programlari hakkinda
gerek programlarin tanitilmasi gerek ise de program sonuglari hakkinda bilgi
verilmesi/onay alinmasi stireglerinde ilgili dokiimanlar, sunumlar, bilgi notlari, raporlar
hazirlandi ve sunuldu.
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5. Yatirim, Destek ve Tanitim
Ajansimiz 2015 yili Yatirnm Destek Ofisi faaliyetlerinin genel cercevesini; Tesvik Sistemi, Ajans Mali
Destekleri, Kamu Destek ve Tesvikleri hakkinda bilgilendirme faaliyetleri olusturmaktadir.

2015 yilinda Mardin Yatirim Destek Ofisine 229, Batman Yatirim Destek Ofisine146, Siirt Yatirim
Destek Ofisine200 ve Sirnak Yatirm Destek Ofisine 150 yatirrmci tarafindan ziyaret
gerceklestirilmistir. Ziyaretgilere talep edilen konularda danismanlik ve bilgilendiriime hizmeti
sunulmus olup gereken takipler yapilmis ve yatirimcilara geri dontsler gerceklestirilmistir.

Ayrica Valilikler, ilce Kaymakamliklari ve Belediye Baskanliklari belirli tarihlerde ziyaret edilmis,
ajans destekleri basta olmak tzere kurum destekleri anlatilmis ve tanitiimistir.

5.1.Teknik Destek Faaliyetleri

5.1.1. BROP ihale Siireclerinde Degerlendirici Olarak Teknik Destek
Saglanmasi

a. Siirt Fistigi Gelistirme Projesi

Katihm Oncesi Yardim Araci (IPA) Bolgesel Kalkinma Bileseni Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda “Siirt ili ve ilgeleri Fistik Ureticileri Birligi”nin yararlanicisi
oldugu ve Siirt Valiligi AB Proje Koordinasyon birimi ile birlikte yurutilecek olan Siirt Fistig
Gelistirme Projesi, fistik Gretiminin altyapisinin gelistirilmesi ve iyilestiriimesini amaglamaktadir.
Proje kapsaminda, fistik isleme sektori icin bir ortak sanayi altyapisi gelistirilecektir. Yaklasik 9,8
milyon Euro bitceli proje, Siirt ilinin sahip oldugu tarim potansiyelini ekonomiye kazandirmasi
bakimindan biyiik 6nem tasimaktadir.

Siirt Fistigl Gelistirme Projesi insaat, muisavirlik ve teknik yardim olmak Uzere lg¢ bilesenden
olusmaktadir. Misavirlik ve Teknik Yardim ihaleleri 6n degerlendirme ve asil degerlendirme olmak
Uzere iki asamada gergeklestirilmistir. Her U¢ bilesenin ihale degerlendirmeleri icin Ajans’tan
personel talep edilmistir. Projenin tiim ihale bilesenleri icin Ajans personel gérevlendirmesi yaparak
teknik destek saglamistir.

b. Siirt Tillo Turizmini Gelistirme Projesi

IPA Bolgesel Kalkinma Bileseni BROP kapsaminda “Tillo Kaymakamligi”nin yararlanicisi oldugu ve
Siirt Valiligi AB Proje Koordinasyon birimi ile birlikte ylirtittlecek olan Siirt Tillo Turizmini Gelistirme
Projesi, Siirt ilinde turizmi gelistirme amaciyla sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin artirilmasini
hedeflemektedir. Proje kapsaminda Tillo'yu ziyaret eden turistlerin kullanacagi tesisin yapimi ve
yenilenmesi, sehrin atmosferine ve cevre diizenlemesine uygun olarak sokak isiklandirmalarinin
yapilmasi, bazi sokak ve meydanlarin restorasyonu, Tillo'daki tiirbe ve mezarliklarin bulundugu
bolgeyi cevreleyen duvarlarin onarilarak dizenlenmesi, bilgi ve yonlendirme levhalan ile
isaretlerinin yerlestirilmesi faaliyetleri ylrUtulecektir. Tanitim faaliyetleri cercevesinde ise Tillo'nun
"Batidan Doguya Uzanan Sufi Yolu" temasi kullanilarak bilinirliginin artirilmasi, ekinoks gilinlerinde
etkinliklerin diizenlenmesi ve cesitli aktivitelerle desteklenmesi saglanacaktir. Yaklasik 2,7 milyon
Euro bitceli proje, Siirt ilinin sahip oldugu turizm potansiyelini ekonomiye kazandirmasi bakimindan
bliyik 6nem tasimaktadir.
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Siirt Tillo Turizmini Gelistirme Projesi, insaat ve musavirlik olmak Gzere iki bilesenden olusmaktadir.
Musavirlik ihalesi ©6n degerlendirme ve asil degerlendirme olmak {zere iki asamada
gerceklestirilmistir. Her iki bilesenin ihale degerlendirmeleri icin Ajans’tan personel talep edilmistir.
Projenin tiim ihale bilesenleri icin Ajans personel gorevlendirmesi yaparak teknik destek saglamistir.

¢. Pamuk Lifi Uretiminde Bélgesel Sinai Isbirligi Projesi
IPA Bolgesel Kalkinma Bileseni BROP kapsaminda “Diyarbakir GAP Uluslararasi Tarimsal Arastirma
Merkezi”nin yararlanicisi oldugu Pamuk Lifi Uretiminde Bolgesel Sinai Isbirligi Projesinin teknik
destek bileseni ihalesinin degerlendirme asamasi icin Batman Yatirim Destek Ofisinden iki uzman
gorevlendirilmistir. Projenin ilk iki yili Diyarbakir ve Sanliurfa illerini kapsamakla beraber sonraki Ug¢
yildaki faaliyetler Batman ve Mardin illerini de kapsamaktadir.

5.1.2. Yatirnm Destek Ofisleri Tarafindan Teknik Destek Saglanan Ulusal ve
Uluslararasi Projeler

«  Siirt Universitesi’ne bagli farkli birimlerle proje gelistirme toplantilar yapilmistir. Ziraat
Fakiltesi ile daha verimli sera projesi, Veterinerlik Fakdltesi ile kiiclikbas irk 1slahi projesi
cahsilmis ve DFD programi kapsaminda projelendirilmesi saglanmistir.

e Botan Vadisinde doga turizminin gelistirilmesi kapsaminda yamacg parasiitii konseptinin
uygulanabilmesi igin spor kullpleri ve ilgili diger paydaslarla gortsilmustir. Ajans DFD
programi kapsaminda proje sunulmasi saglanmistir.

e  Siirt ilinde kati atiklara yonelik aktarma istasyonu kurulabilmesi i¢cin mevcut destek
mekanizmalari arastirilmis ve aktarma istasyonlari projesi i¢in finansman bulma ihtimalleri
degerlendirilmistir.

e Kamu Hastaneler Birligi personeline Siirt YDO tarafindan verilen PCM egitimi sonucu mobil
bagimhlikla micadele projesi fikri ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu fikrin Ajans DFD
programi kapsaminda projelendirilmesi saglanmistir.

e Siirt'te kirsal kalkinma yatirimlarina basvurulari artirmak amaciyla ilgili kisiler telefon
vasitasiyla bilgilendirilmis ve ayrintili bilgi verilmek Uzere ofise davet edilmistir. Bu
kapsamda 2 projenin yazimina teknik destek verilmistir.

e Katilm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda AB Bakanliginin uygulamasindan
sorumlu oldugu Sivil Toplum Diyalogu-4 Programi cercevesinde Siirt il Milli Egitim
MudirlGgl, Siirt Belediyesi ve il Gog idaresi tarafindan proje hazirlanmasi igin Siirt YDO
tarafindan teknik destek saglanmistir. Ayrica ayni Program (Sivil Toplum Diyalogu-4
Programi) kapsaminda GEL-DER tarafindan hazirlanan dogal yasam ve leopar konulu bir
projeye teknik destek verilmistir.

e Siirt YDO tarafindan ABD Bulyuk Elciligi tarafindan verilen hibelere yoénelik proje
hazirlanmasina teknik destek verilmistir.

e GAP Eylem Plani Cergevesinde Siirt'te mesire alani yapimi igin, Kaymakamliklarla
koordinasyonlu olarak Baykan, Pervari, Tillo, Eruh ve Kurtalan basvurulari yapilmistir.

e Batman Rehberlik ve Arastirma Merkezi ile proje islemlerinin baslamasi icin gerekli
adimlar atilmis, Almanya ve Finlandiya Turkiye Blyukelciligi ile ortak STK bulabilmek icin
cesitli goriismeler gerceklestirilerek ilgililer tarafindan 6nerilen STK'lar ile iletisime ge¢ilmis
ve Batman Cevre GoOnillileri Dernegi yoneticileri ile hibe programi hakkinda goris
alisverisinde bulunulmustur.
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e Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda AB Bakanliginin uygulamasindan
sorumlu oldugu Sivil Toplum Diyalogu-4 Programi c¢ercevesinde Batman YDO
koordinasyonunda bir proje hazirlanarak sunulmustur. Diyarbakir Cevre ve Kalkinma
Dernegi'nin basvuru sahibi ve DIKA, Sason Cilek Ureticileri Birligi, Diyarbakir Valiligi, Danish
Intercultural Organisation ve Dicle Universitesi’nin ortagi/istirakgisi oldugu “Micro
Agriculture for Rural Development (Kirsal Kalkinma igin Mikro Tarim)” adli 150.000 Euro
bitceli proje degerlendirme asamasindadir.

e Batman'daki Suriyeli Gégmen Ogrencilerin Psiko-egitimi projesi kapsaminda psikolojik
destek alan 80 6grencinin sosyal aktiviteler ile topluma adapte edilmesi icin, Batman Aile
Sosyal Politikalar Mudirligi ile Batman Genglik ve Spor il Mudiirligi'niin isbirliginde yeni
bir proje hazirlanmasi igin, Batman YDO koordinasyonunda Batman il Milli Egitim
Mudurligi Rehberlik ve Arastirma Merkezi yoneticileri ile toplanti yapilmistir.

e Suriyeli Gogmenler ile ilgili bir ¢alisma hazirlanmasi amaciyla Batman YDO tarafindan
Batman Universitesi, Batman RAM ve Batman Gog idaresi ile gdriismeler yapilmistir.
Calismanin Ajans DFD programi kapsaminda projelendirilmesi saglanmistir.

e Batman Universitesi ve Batman Ticaret Borsasi yetkilileri ile lisansh depoculuk konusunda
gorismeler yapilmistir. Calismanin Ajans DFD programi kapsaminda projelendirilmesi
saglanmistir.

e Batman'daki yiksek issizligin nedenlerini ortaya koyacak bir calismanin hazirlanmasi igin
Batman Universitesi ile gdriismeler yapilmis ve proje hazirlanmaya baslanmistir.

. Batman YDO koordinasyonunda GAP Batman il Temsilcisi, GAP TEYAP Ekibi, Sason Cilek
Ureticileri Birligi (SACUB) Yoneticileri, Sason ilce Tarim Miidiirii ve Miihendisi ile Sason
cileginin gelistiriimesi Gzerine gergeklestirilen toplantida 6 baslk altinda detayh fikir
ahsverisi yapilmistir. Toplantida Sason Tarim MidirlGgi tarafindan Ajans DFD programi
kapsaminda “Ortii Alti Cilek Yetistiriciligi Projesi” ve GAP Entegre Kirsal Kalkinma Programi
kapsaminda “Ev Yapimi Cilek Receli Projesi” hazirlanmasi kararlastiriimistir. Sason gileginin
organik sertifikasyon sirecinin baslatiimasi icin Diyarbakir merkezli KSK firmasi Eurogap
yetkilileri ile gérismeler yapiimistir.

e Batman YDO koordinasyonunda hazirlanan Batman Genglik, Bilisim ve Teknoloji
Dernegi'nin basvuru sahibi ve Batman Rehber Arastirma Merkezi'nin ortagl oldugu
“Kabugundan Cik! Hayata Karis!” adli 224.000 TL bitceye sahip proje, Genglik ve Spor
Bakanligi'na sunulmustur. Proje, Batman ilinde gog ile beraber olusan sosyal, ekonomik ve
kiltirel problemlerin yarattigi siginmaci genclerin sorunlarina egitim, sanat, spor ve
sosyokdltirel faaliyetler yoluyla ¢6ziim getirerek katki saglamayi amaglamaktadir.

e Batman YDO koordinasyonunda hazirlanan Batman Genglik Konseyi Dernegi'nin basvuru
sahibi oldugu “Basarili Kadinlar, Aydinlik Yarinlar” adl 184.000 TL biitceye sahip proje,
SODES'e sunulmustur. Proje, Batman'da kadinlarin mesleki egitim ile daha etkin olmasi ve
sosyallesmesi amaglanmaktadir.

e Batman YDO koordinasyonunda hazirlanan Batman Genglik Konseyi Dernegi'nin basvuru
sahibi ve Batman il Emniyet Miidiirligi'niin ortagi oldugu “Akranlarimdan Ogreniyorum!”
adll proje Yesilay Cemiyeti'ne sunulmustur. On basvurusu kabul edilen Projenin asil
basvurusu da hazirlanarak Yesilay Cemiyetine gonderilmistir. Proje ile madde
bagimhhginin azaltiimasi ve miicadele yontemleri amaglanmistir.

e Batman YDO koordinasyonunda hazirlanan Batman Orta Okulu'nun basvuru sahibi ve
Mezopotamya Astronomi Dernegi'nin ortagl oldugu “Batman Gokylzl Gozlem Senligi”
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adli 100.000 TL bitceli proje TUBITAK'a sunulmustur. Proje, basta 6rgiin egitimdeki
gencler olmak (izere pozitif bilimlerle ilgili toplumda bir farkindalik yaratmayi, bilimi
eglence ile bir arada sunarak bilim algisini gliclendirmeyi, etkilesimli uygulamalarla
Batman ilindeki tim toplumsal kesimlerde bilimsel bilinci gliclendirmeyi ve bilimsel
sureclere aktif katihmi amaglamaktadir.

Ajansimizin basvuru sahibi oldugu, 6n basvurusu basarili bulunan “Ulkesine Katma Deger
Katan Bilingli ve Saghkli Genclik ile Giizel Bir Gelecege” adli 300.000 Euro bitceli projenin
tam basvurusu Batman YDO tarafindan hazirlanmis ve Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanligi'na sunulmustur. Proje ile
dezavantajli kisilerin sosyal entegrasyonu ve/veya istihdam edilebilirliginin artiriimasi,
isglicli piyasasina erisimlerinin kolaylastirilmasi ve isglici piyasasina girislerinin onlinde
yer alan engellerin kaldirilmasi amaglanmistir.

AB Hibe Programi kapsaminda madde bagimliligina yonelik olarak hazirlanacak proje igin
Batman Vali Yardimcisi baskanhginda projenin ortak ve paydaslarinin katildigi bir toplanti
diizenlenmistir. Toplantida proje hakkinda detayli bilgilendirme yapilmistir. Yirmi glinlik
slre zarfinda yazimi tamamlanan proje ilgili kuruma teslim edilmistir.

5.1.3. Diger Faaliyetler

2014 Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda
yararlanicilarin proje yazma slirecindeki sorunlarini giderebilmek amaciyla dort ilimizde
Teknik Yardim Masasi sistemi kurulmus olup telefon ile randevular alinmis, 6n talep formu
doldurmalari saglanmis ve ilgili uzmanlara yardimci olunmustur.

Dort ilimizde calismalari devam eden giudimlii projelerin gelistirilmesi icin ilgili paydaslarla
calismalar yapilmistir.

Batman YDO tarafindan proje hazirlama asamalarinda ilgili kisilere yardimci olmasi
amacliyla proje hazirlama rehberi olusturulmus ve gerektiginde ilgili kisilerle kolaylik
saglamasi icin paylasimda bulunulmustur.

Tillo ilgesinin UNESCO’nun Diinya Kiiltiirel Miras Listesinde yer almasi icin yapilan
calismada Kaymakamliga teknik destek verilmistir.

Pervari Balinin marka degerinin yiikseltilmesi ve Ureticiden tiketiciye saglikh bilgi akisinin
saglanmasi adina proje gelistirilip GTHM, Aricilar Birligi Bal Ureticileri Birligi ve Siirt
Universitesi ile toplantilar yapilmistir. GAP Organik Tarim Deger Zinciri Programina
basvuru yapilabilmesi amaciyla Pervari Bali ekseninde calismalar yapilmistir. Pervari
Kaymakamligi, GAP ve ilgili Ziraat Odasi Baskanlari ile gorismeler yapilmistir.

Batman Bilim ve Teknoloji Dernegi yetkilileri ile isbirliginin gelistirilmesi amaciyla toplanti
yapilmistir. Avrupa Birligi veya diger kurumlarin hibe programlari takip edilip uygun olan
programlar hakkinda ilgili dernek ile iletisime gecilmesi kararlastiriimistir.

Gercls Kaymakami ile toplanti yapilarak proje fikirlerinin ortaya cikarilmasi icin, proje
ekibinin olusturulmasi, GAP Entegre Kirsal Kalkinma Programinin hangi asamada oldugu ve
ne kadar finansmaninin kaldiginin arastirilmasi kararlastiriimistir.

DIKA, Batman Gida Tarim ve Hayvancilik il Midirligi ve Batman Orman isletme
Midurligld ortakliginda proje gelistirme toplantisi yapiimistir. Toplantida orman vasfi
taslyan arazilerdeki bittim agaclarinin asilama usuld ile fistiga c¢evrilmesi hususu
konusulmustur. Bu konunun detaylarinin ¢alsilmasi kararlastiriimistir.
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e Batman’da Organik Koy Yumurtasi yatirimi yapmak isteyen bir yatirimciya hibeler ve diger
destekler hakkinda bilgi verilmistir. Gerekli arastirmalar sonucu Ziraat Bankasi'nin
desteginin oldugu bilgisi edinilmistir. Batman Ziraat Bankasi Midiiri ile birlikte yatirm
yapllmak istenen ¢iftlik ziyaret edilmistir. Saha ziyaretinin ardindan faiz destegi
verilmesine 6n ayak olunmustur. Alinan destek ile Organik K6y Yumurtasi yatirimi hayata
gecirilmistir.

e Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (International Fund for Agricultural Development-
IFAD) Degerlendirme Toplantisinda Batman, Diyarbakir ve Siirt'te uygulanan programin
degerlendirilmesi yapilarak, Batman'in kirsali icin yapilacak uygulamalar hakkinda
gorismeler yapilmistir.

5.2.Tanitima Yonelik Faaliyetler
Yatirnm ortami tanitim faaliyetleri kapsaminda hazirlanan ve gilincellenen rapor, bilgi notu ve
sunumlar;

«  Batman, Sirnak ve Siirt il Brifingleri giincellemesi

e Mardin ve Sirnak Ekonomik Gostergeler Biilteni giincellemesi

e Sjirt Tekstilkent Bilgi Notu

e Batman ve Mardin Yatirim Ortami Bilgi Notu

e Siirt Fistikcilar Birligi AB Projesi Bilgi Notu

e« Avrupa Iimar ve Kalkinma Bankasi'nin (European Bank for Reconstruction and
Development-EBRD) uyguladigl Yatirimci Danismanlik Destek Programiyla ilgili genel bilgi
notu

e Sabanci Vakfi'nin uyguladigi Toplumsal Gelisme Hibe Programiyla ilgili genel bilgi notu

e Genglik ve Spor Bakanligi'nin uyguladigi Genglik Destek Programiyla ilgili genel bilgi notu

«  TUBITAK'In uyguladigi cesitli destek programiyla ilgili genel bilgi notu

e Kalkinma Bakanligi'nin uyguladigi SODES Programiyla ilgili genel bilgi notu

¢ Yesilay Cemiyeti'nin uyguladigi Bagimlilikla Miicadele Destek Programiyla ilgili genel bilgi
notu

e Kog Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nin (KOC-KAM) uyguladigi Toplumsal Cinsiyet Arastirma Fon Programiyla ilgili
genel bilgi notu

e Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin (EBILTEM) uyguladigi FINISH Projesi ve Mali Destek Programiyla
ilgili genel bilgi notu

e Japonya Biyikelgiligi'nin uyguladigi Yerel Projelere Hibe Programiyla ilgili genel bilgi notu

e Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi'nin
uyguladigi insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (iKG PRO) VOC-Test
Merkezleri-1l Hibe Programiyla ilgili genel bilgi notu

e Sirnak Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Midirliigiince il Koordinasyon Kurulu
toplantilari icin talep edilen ve Ajansimizin Sirnak’ta destekledigi proje sayilari ve vermis
oldugu desteklerin tutarini bildiren raporlar

e Siirt-Dika Bilgi Notu

e Dubai Heyeti Bilgi Notu

e Siirt CAS Evi Bilgi Notu
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Tlrkiye’'de is Kurmak ve Tesvikler

5.2.1. Diger Faaliyetler

DIKA 2014 Kentsel ve Cevresel Mali Destek Programi'nin tanitiimasi kapsaminda
Belediyeler ve Kaymakamliklar ziyaret edilmis, destek konulari ve basvuru kosullari
hakkinda bilgi verilmistir.

TRT ve ilke Haber Ajansi yetkilileri ile Batmandaki Ajans faaliyetleri hakkinda goriis
ahisverisi yapilmistir.

TRT GAP Radyo’da Meyvecilik mali destek programi tanitildi. Program detaylari hakkinda
bilgi verildi.

Uluslararasi Universite Sanayi Isbirligi Konferansi'nda KOBI Calisan ve isverenlerinin
Kiresel Ekonomideki Degisimlere Uyum Yeteneginin Arttirilmasi Projesi (KUYAP) hakkinda
detayli bilgiler paylasiimistir.

KOSGEB tarafindan verilen Fuar ve Yurtdisi is Gezileri Destegi ile ilgili olarak firmalar
telefonla aranarak destekten azami derecede faydalanmalari yonilinde c¢alismalar
yapilmustir.

Fas calisma ziyaretinde kurumlara yapilacak olan yatirim ortami ve turizme yonelik
sunumlar hazirlandi ve ilgili kuruluslara sunumlar yapildi.

ISKUR, Ticaret ve Sanayi Odasi ve KOSGEB ile isbirligi icerisinde Siirt'te faaliyet gdsteren
firmalara devlet destekleri ve tesvik sistemi ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.

Sirnak ofisimizce tarafindan kamu kurumlari ve STK'larin bir araya gelmesiyle cesitli hibe
programlari icin projeler ile ilgili olarak haber hazirlanmistir.

Sirnak ofisimizce yapilan izleme, toplanti, ¢alistay gibi faaliyetler ile ilgili haber metinleri
yazilip basin ile paylasiimistir.

Sirnak Valiligi ve Sirnak il Kiltir Turizm Midirliga ile birlikte Sirnak tanitim filmi
calismalarina destek verilmistir.

Hz. Nuh Peygamber’in tilirbesinin ve sefinesinin tanitilmasi ve turizme kazandirilmasi
amaciyla Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Dis iliskiler ve AB Koordinasyon Dairesi ve Basbakanlik
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’nda temaslarda bulunulmustur.

Siirt'in Ankara’da tanitimini yapmak amacli diizenlenecek olan Ankara Glnleri ve Emit
Fuarina katihm konusunda yapilan toplantilara katiim saglandi.

Tillo ilgesinin Slowcity kapsaminda degerlendirilmesi icin Belediye Baskani ile gbrismeler
yapilarak program kriterleri degerlendirilmistir.

Bingdl Universitesi ile Firat Kalkinma Ajansi tarafindan 15-16 Ekim 2015 tarihlerinde
Bingol'de dizenlenen 3. Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Konferansinda sunulmak tzere
GAP TEYAP, Batman YDO, Dicle Universitesi, Sason Gida Tarim ve Hayvancilik ilge
MudirlGgi, Batman Sanayi ve Ticaret Odasi, Batman Merkez Ziraat Odasi ve Batman ili
Sason Cilek Ureticileri Birligi ortakliginda "Kirsal Yoksullugun Azaltilmasinda Sason Cilek
Ureticileri Birlik Modeli" bashkli bir bildiri hazirlanmistir. Kabul alan bildiri Konferansta
sunulmustur.
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5.3.Yatirima Yonelik Faaliyetler

5.3.1. Organize Sera Bolgesi
Adiyaman Kahta'da petrol kuyularindan elde edilen sicak su ile iklimlendirilmis seralar ile ilgili bilgi

almak icin Adiyaman YDO ile iletisime gecilmis ve konu hakkinda bilgi notu hazirlanmistir. Petrolden

elde edilen sicak suyun seralarda kullanilmasi hususunda 6rnek olan Kahta ve bdlgedeki seralar

ziyaret edilerek calismalar yerinde incelenmistir. Batman TPAO Mudirligi'nden resmi yazi ile

toplama merkezlerinin su sicakliklari ile ilgili olarak bilgi talep edilmis ve toplama merkezlerinin

bulundugu bodlgeye ziyaret gerceklestirilmistir.

Batman Petrol Toplama Merkezlerindeki sicak suyun seracilikta kullanilmasi i¢in Batman TPAO

Bolge Mudiri ile gorisme yapilmistir. Goriisme sonucunda Raman Bolgesinde, 3. istasyon

cevresinde sera icin ne kadarlik bir alana ihtiya¢ oldugunun belirlenmesi ve bu alanda TPAO'nun

kuyu agma planinin olup olmadigi ile ilgili detaylar gérisulmdastar.

5.3.2. Diger Calismalar

Dubai’li bir yatirimcinin bolgemizde yatirrm yapma ihtimaline binaen T.C. Kalkinma
Bakanligl tarafindan Yatirim Destek Ofisleri’'nden istenilen bilgiler dogrultusunda Mardin
Organize Sanayi Bélgesi’nde yatirim yapilmasi halinde Arazi, insaat ve isletimsel (Elektrik,
su ve Isgiici maliyetleri) Maliyetleri iceren bilgi notu hazirland.

Mardin’de Lisansh Depoculuk sektorli Uzerinde arastirma vyapilarak bdlgemizde
uygulanabilirligini 6lcmek adina yapilan arastirmalar bilgi notu olarak hazirlanmistir.

Siirt ilindeki KOBI’lerin ihtiyaclarina daha verimli ¢dziimler bulunabilmesi igin bankalara
ziyaretler diizenlenmis ve yatirim ortami tanitim materyalleri dagitilmistir. Bu kapsamda
Ziraat Bankasi, Vakif Bank, Albaraka Tiirk ziyaret edilen kurumlar arasindadir.

GAP TEYAP birimindeki ilgililerle toplantilar diizenlenmis proje gelistirme imkanlari
degerlendirilmistir.

Siirt ilindeki 6 ilce Kaymakamlari ve Belediye Baskanlarina yonelik proje tanitimi ve gelecek
programlarin tasarlanmasi amach ziyaretler gergeklestirilmistir. Bu ziyaretler sonucunda
2016 yiliicin planlanacak mali destekler i¢in altliklar olusturulmustur.

Siirt ilinde Vakiflar Bolge Mudirligine ait kent merkezinde bulunan arazinin kentin
ihtiyaclari ekseninde (AVM, carsi, otopark) degerlendirilmesi konusunda ilgili paydaslarla
toplantilar yapildi.

Siirt Gunes Enerjisi Santrali potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla c¢alismalar
yapilmistir. Potansiyelin ortaya cikarilmasi icin gelistirilen proje Ajansa sunulmustur. Proje
degerlendirme asamasindadir.

Siirt YDO tarafindan Bursa merkezli BURKAR adli otomotiv sirketinden gelen yetkililere
Siirt ilinin yatirim olanaklarini anlatan bir sunum gergeklestirilmistir.

Siirt YDO tarafindan Gilines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi konusunda 4 firmaya teknik
destek saglanmistir.

Batman’da Petrol Miizesi kurulmasina yonelik bilgi notu hazirlanmistir.

GAP Sehirigi Ulasim Sistemlerinin lyilestirilmesi programi kapsaminda; Sason Belediyesi ve
Sason Kaymakamliginin hazirladigi projeyi GAP'a sunmak ve gerekli revizyonlari yapmak
icin Sason Kaymakami ziyaret edilerek goris alisverisinde bulunulmustur. Kozluk, Besiri,
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Sason, Gerclis ve Batman Belediyeleri ziyaret edilerek, GAP'a proje sunulmasi icin Belediye
Baskanlari ile gorismeler yapilmis ve destek programi hakkinda bilgiler aktariimistir.
Gerclss, Kozluk, Sason ve Besiri Belediyeleri birer proje hazirlayarak programa basvuru
yapmistir.

e Batman YDO tarafindan dekorasyon imalati yapmak isteyen bir yatirrmci ile mobilya
sektorindeki bir yatinmcinin (Safi Demir-Demir Kardesler Mobilya) Yatirm Tesvik
Belgesi'ne basvuru vyapilmasina destek saglanmistir. Safi Demir-Demir Kardesler
Mobilya’nin tesvik basvurusu kabul edilmis olup belge firmaya ulasmistir.

5.4.Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi
Yatirim ortaminin iyilestirilmesi kapsaminda yapilan ¢alismalar:

e Batman Sorunlari ve C6ziim Onerileri bilgi notu hazirlanmistir.

e Mardin ilinde gerceklestirilecek yatirimlarin standart ve verimli bir slirecten gegmesi amaci
ile Sayin Valimize bilgi vermek Uzere “Tek Durak Ofis Modeli: Mardin ilinde Yatirm
Sureglerinin Tek Elden Takibi” sunumu hazirlanmistir.

e Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgl tarafindan 42 ilde uygulanan Tarimsal Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu Hibelerinin Batman'i da kapsamasi igin il merkezi ve ilge
kamu kurum ve kuruluslari ile goris alisverisi yapilmistir.

e 01.04.2015 tarihinde Mardin il Muftiligiu Toplanti Salonu’nda gergeklestirilen GAP Eylem
Plani Tanitim Toplantisi’na katihm saglanmistir.

e Organize Sanayi Bolgesi Mudurligi ve firmalara yonelik ziyaretler dizenlenerek mevcut
desteklere yonelik bilgilendirmeler yapildi. GAP tarafindan talep edilen sehir ici ulasim
iyilestirme proje onerilerini toplamak adina ildeki belediyelerle goriismeler yapildi 3 proje
Onerisi GAP’a sunuldu.

e Siirtilinde Kamu Glvenligi Mistesarligina bagh uzmanlarla Kalkinma Ajanslarinin bélgenin
glvenlik sorununa katkisi ile ilgili calismasi degerlendirildi.

e Siirt Kent Konseyi olagan toplantisina katilim saglandi, toplantida Siirt ilinin yasanabilirlik
seviyesinin arttirilmasina yonelik konular degerlendirildi.

e Kalkinma Bakanligi'nin faydalanici ve Diinya Bankasinin yirittct kurulus oldugu,
21.01.2015 tarihinde calismalari baslatilan "Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirilmesi
Projesi (RICA)" kapsaminda, ipekyolu Kalkinma Ajansi ev sahipliginde 09.07.2015 tarihinde
Gaziantep'te gerceklestirilen toplantiya katilim saglandi.

e Bolgesel Yatirm Ortaminin Degerlendiriimesi Projesi (RICA) kapsaminda Ankara'daki
calistaya katilim saglanmustir.

5.5.Diger Faaliyetler

5.5.1. Yatirnm Tesvik Belgesi islemleri
Yeni Tesvik Sistemi ile Ajanslara verilen gorevler kapsaminda ilgili dénemde Bolgemizde 42 Tesvik
Belgesinin kapamasi gerceklestirilmistir. Ayrica Batman YDO tarafindan 2 firmanin yeni tesvik
belgesi hazirlamasina teknik destek verilerek basvuru yapmalari saglanmistir.
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Tablo 28. Yatirim Destek Ofisleri Tarafindan Yeni Tesvik Sistemi Kapsaminda Yapilan GCalismalar

2 24
0 2
0 1

5.5.2. Diger Faaliyetler

« istanbul Tasarim Vakfinin destegi ile Afyon'da gelistirilmesi planlanan Mermer Atélyesi
kapsaminda Afyon YDO Koordinatori ile irtibata gecilmis ve ilgili paydaslarin proje
konusunda gorismeleri saglanmstir.

e Kitahya Yatinm Destek Ofisi Koordinatéru tarafindan hazirlanan bolgelere gére yapilan
yatirima verilen tesvikleri gésteren TesvikTRv1.1 program yaziliminin kod diizeltmelerine
ve gelistiriimesine yonelik fikir alisverisi yapiimistir.

»  Tirkiye istatistik Kurumu ziyaret edildi, ayrica Dicle Kalkinma Ajansi ve Tiirkiye istatistik
Kurumu arasinda veri alisverisini gliclendirmesi amaciyla protokol ¢ercevesinde ¢alismalar
baslatiimistir.

e Siirt Sanayi ve Ticaret Odasi'nda diizenlenen kirsal kalkinma ile ilgili tanitim toplantisina
katilim saglanmistir.

*  AB Uyum Dayanisma ve Yonlendirme Toplantisina katilim saglanmistir.

e Teknogirisim Sermayesi Destegi-SAN-TEZ Destekleri ve AR-GE Merkezleri icin T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasi Konferans
Salonu’nda gergeklestirilen organizasyona katilim saglanmistir.

e Sjirt ilinde Yatirim Tesvik Belgelerinden yararlanma oranlarinin distklGgini gorismek ve
muhtemel ¢6zim Onerileri icin Sanayi Ticaret Odasi ile toplanti diizenlenmistir.

6. izleme ve Degerlendirme

6.1.Calisma Programinda Raporlama Siiresi icin Planlanmis Faaliyetlere ve
Performans Gostergelerine iliskin Bilgiler

2013 yilinda proje teklif cagrisina cikilarak 2013, 2014 ve 2015 yillarinda izleme, Degerlendirme ve
Raporlama Birimi (IDRB) tarafindan izleme faaliyetleri gerceklestirilmis Mali Destek Programlari olan
Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi (RSG), Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi (TKSA), Tarimsal
Uretimde Su Kaynaklarinin Etkin Kullanimi (SUKEK) Mali Destek Programlarinin kapanis raporlari
hazirlanarak Yonetim Kurulu’na ve Kalkinma Bakanligi'na gonderilmek lzere Genel Sekreterlige
sunulacaktir.

2015 vyili igerisinde faaliyetleri devam etmis olan Dogrudan Faaliyet Destegi, Teknik Destek
Programlari ve Mali Destek Programlari projelerinin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere
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uygunlugunun kontrolii, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglarinin giderilmesi yoniinde iDRB’nin
ylritmus oldugu faaliyetler ana basliklar altinda asagida siralanmaktadir:

6.1.1. 2014 y1l1 Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programi
2014 yil DFD programi kapsaminda 2015 yilinin ilk aylarinda s6zlesmesi imzalanan 8 faaliyetten 2’si
fesih ile sonuglanmistir. 1 faaliyet siire uzatimi aldigindan devam etmekte, 1 faaliyet ise fesih
talebinde bulunmustur. Ajansa sunulan fesih talebi 2016 yili Subat ayi Yonetim Kurulu toplantisinda
gorisulecektir. Kalan 4 faaliyetin ise nihai raporlari sunularak nihai 6demeleri yapiimistir.

6.1.2. 2014 y1li1 Teknik Destek (TD) Programlari
izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB) tarafindan Teknik Destek Programlarinin genel
koordinasyonu ve tahakkuk islemleri ylrittlmektedir. Buna gore 2014 yili Teknik Destek Programi
kapsaminda desteklenen ve 2015 yil icerisinde faaliyetleri gerceklesen 22 teknik destekten 20
tanesi 2015 yili icerisinde gergeklestirilmis ve nihai raporu onaylanarak édemeleri yapilmistir. Diger
2 teknik destek ise fesih edilmistir.

6.1.3. 2014 y1l1 Mali Destek Programlari

10.02.2014 tarihinde proje teklif ¢agrisina c¢ikilan 2014 yili Mali Destek Programlarina (Sektérel
Gelisme Mali Destek Programi; Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi; Tarimsal
Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali Destek Programi) proje basvurulari 24.02.2014
tarihinde alinmaya baslanmis ve 16.05.2014 tarihinde proje basvurusu alimlari sonlandiriimistir. Bu
teklif cagrisinin proje degerlendirme siirecinde iDR Birimi degerlendirmenin bir asamasi olarak 16-
26 Haziran 2014 tarihleri arasinda on izleme ziyaretlerini PSY Birimi ile koordineli olarak basariyla
gerceklestirmistir. Ziyaretlerin akabinde biitce revizyonlari IDRB ve PSYB tarafindan yapilmistir.
Sozlesmelerin imzalanmasindan sonra 12-13 Kasim 2014 tarihlerinde Mardin, Batman, Siirt, Sirnak
illerimizde Baslangic Toplantilari ve Proje Uygulama Egitimleri gerceklestiriimistir. Baslangic¢
Toplantilari ve Proje Uygulama Egitimleri sonrasinda 18-28 Kasim 2014tarihlerinde yararlanicilara ilk
izleme ziyaretinde bulunulmustur.

a. Sektorel Gelisme (SG) Mali Destek Programi

e Degerlendirme sonucunda basarili olup sozlesmesi imzalanan 16 projenin uygulamasi
baslamis ve 12-13 Kasim 2014 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik yararlanicilara
Baslangi¢ Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

e Egitimlerin akabinde 18-28 Kasim 2014 tarihleri arasinda 6n 6demeler dncesi projelerin
olasi risklerinin tespitinin yapildigl ve projenin yol haritasinin ¢ikarildigi yerinde kontrol
ziyareti olan ilk izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

e Projelerin temel satin alim faaliyetleri icin acik ihale usulliyle ilana ¢ikilan ihalelerin teklif
acilislarina IDRB uzmanlari gézlemci olarak katilmistir. Gelen ara raporlar da incelenerek
gerekli ara 6demeleri yapilmistir.

e 5 projenin gerekli kontrolleri gerceklestirildikten sonra nihai raporu onaylanarak
tamamlanmistir. 2 proje fesih edilmistir. Ayrica uzatma alan 9 proje devam etmektedir.

b. Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi (TKSA) Mali Destek Programi

e Degerlendirme sonucunda basarili olup sdzlesmesi imzalanan 15 projenin uygulamasi
baslamis ve 12-13 Kasim 2014 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik yararlanicilara
Baslangic Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.
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Egitimlerin akabinde 18-28 Kasim 2014 tarihleri arasinda 6n ddemeler 6ncesi projelerin
olasi risklerinin tespitinin yapildigl ve projenin yol haritasinin ¢ikarildigi yerinde kontrol
ziyareti olan ilk izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

ilk izleme ziyaretleri sonrasi 10 projeye 6n 6demeleri yapilmistir.

4 projenin gerekli kontrolleri gerceklestirildikten sonra nihai raporu onaylanarak
tamamlanmistir. 11 projenin yurutilmesine devam edilmektedir.

¢. Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullantmi (SUKEK) Mali Destek

Programi
Degerlendirme sonucunda basarili olup sézlesmesi imzalanan 5 projenin uygulamasi
baslamis ve 12-13 Kasim 2014 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik yararlanicilara
Baslangi¢ Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.
Egitimlerin akabinde 18-28 Kasim 2014 tarihleri arasinda 6n 6ddemeler 6ncesi projelerin
olasi risklerinin tespitinin yapildigi ve projenin yol haritasinin ¢ikarildigi yerinde kontrol
ziyareti olan ilk izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.
ilk izleme ziyaretleri sonrasi 2 projeye 6n 6demeleri yapilmistir.
3 projenin gerekli kontrolleri gergeklestirildikten sonra nihai raporu onaylanarak
tamamlanmistir. 2 projeni yiritilmesine devam edilmektedir.

d. Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestirilmesi (KCA) Mali Destek Programi

30.12.2014 tarihinde proje teklif cagrisina ¢ikilan 2014 yili Kentsel ve Cevresel Altyapinin
iyilestirilmesi (KCA) Mali Destek Programina proje basvurulari alinmaya baslanmis ve
02.03.2014 tarihinde proje basvurusu alimlari sonlandiriimistir.

Bu teklif cagrisinin proje degerlendirme siirecinde IDR Birimi degerlendirmenin bir
asamasl olarak 03-10 Nisan tarihleri arasinda 6n izleme ziyaretlerini PSY Birimi ile
koordineli olarak basariyla gerceklestirmistir. Ziyaretlerin akabinde biitce revizyonlari iDRB
tarafindan yapilmistir.

Degerlendirme sonucunda basarili olup sézlesmesi imzalanan 17 projenin uygulamasi
baslamistir.

16-20 Kasim 2015 tarihleri arasinda 6n 6demeler Oncesi projelerin olasi risklerinin
tespitinin yapildigi ve projenin yol haritasinin cikarildigi yerinde kontrol ziyareti olan ilk
izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

ilk izleme ziyaretleri sonrasi 9 projeye 6n 6demeleri yapilmistir.

6.2.2015 y1l1 Mali Destek Programlari

6.2.1. 2015 Y1l Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi

Dicle Kalkinma Ajansi

2015 Yi Temmuz ve Agustos ayarinda Mardin, Batman, Siirt, Sirnak il Gida, Tarim ve
Hayvancilik Mudurlikleri ile Meyvecigin Gelistiriimesi Ortak Mali Destek Programlari
protokolleri imzalanmistir.

3-6-7 Nisan 2015 tarihlerinde Mardin, Batman, Siirt, Sirnak’ta bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilmistir. Bilgilendirme toplantilarina toplam 258 kisi katilm saglamistir.
Bilgilendirme Toplantilari sonrasinda 16.06.2015 tarihinde Mardin, Batman, Siirt, Sirnak il
Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarliklerine 6n 6deme yapilmistir.
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Tablo 29. Ajans Dogrudan Faaliyet Destegi ve Mali Destek Programlari Gergeklesme Oranlari

AJANS KATKISI
SﬁZLESMELER TOPLAM GERCEKLESME [TAMAMLANMA
YILI | PROGRAM ADI

DESTEK TUTARI GERCEKLESEN ORANI DURUMU
- KOBI 8.510.748,82 4| 7.610.061,13%  89,42% 100,00%
= KOA 3.068.755,06 % 2.504.941,71% 81,63% 100,00%
DFD 456.248,83%|  357.517,77%| 78,36% 100,00%
DFD 1.095.240,384|  979.718,10%| 89,45% 100,00%
o SG 7.373.314,61%| 5.400.583,17%  73,24% 100,00%
P KYKi 3.609.680,08 4| 3.223.230,89%| 89,29% 100,00%
MSTAI 3.537.266,90 4| 3.291.978,22%| 93,07% 100,00%
2012 DFD 280.000,00%  229.066,69%  81,81% 100,00%
DFD 138.210,00%  134.771,71% 97,51% 100,00%
) RSG 8.978.617,62 4| 8.130.406,15%| 90,55% 100,00%
Q TKSA 7.092.622,83%| 6.256.977,99%  88,22% 100,00%
SUKEK 1.390.206,17 4| 1.376.133,084| 98,99% 100,00%

DFD 571.083,40%|  517.023,36%| 90,53% 71,42%

< SG 3.516.153,09%| 1.621.569,27%| 46,12% 35,71%
g TKSA 7.500.000,00%| 3.561.803,13%  47,49% 20,00%
N SUKEK 2.258.825,88% 1.586.463,88%  70,23% 60,00%

KCA 23.290.135,514| 4.988.731,61% 21,42% 0,00%

MARDIN MG|  2.500.000,00% 1.750.000,00%  70,00% 0,00%

1 |BATMAN MG|  2.500.000,00% 1.750.000,00%  70,00% 0,00%

& | SsiiRTMG 2.500.000,00% 1.750.000,00%  70,00% 0,00%

SIRNAKMG | 2.500.000,00% 1.750.000,00%|  70,00% 0,00%

Tablo 30. Ajans Dogrudan Faaliyet Destegi ve Mali Destek Programlari Sézlesme Durumlari Ozet

Tablosu

SOZLESMELER OZET TABLOSU

Program Yilt

2012 2013

2014

Program Adi KOBi

2010
KOA

DFD 5G

DFD

DFD RSG

Akdedilen Sizlesme

Adedi =

20

13 33

23

36

TKSA

16

17

Feshedilen Sozlesme
Adedi

11

2 & 0 0

0

18

Sdzlesmelerin

B0,44%
Uygulanma Orani !

45,00%

84,61% | B1,B2%

100,00%

67,B6%

87,50%

100,00% 100,00%

100,00%

Fiilen Devam Eden
Sdzlesme Adedi

0 0 0 0

0 0 0

12 2 17

17

Uygulamasi Biten

Siizlesme Adedi 37

11 7

3

38

Sdzlesmelerin 100,00%

Tamamlanma Oram

100,00%

100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

66,66%

35,71%

20,00% 0,00%

0,00%
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6.3.Koordinasyon Faaliyetleri

6.3.1. Birimler arasi Koordinasyon Faaliyetleri
izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi, Dicle Kalkinma Ajansi arasindaki etkin isleyisi saglamak
ve amag ve hedeflerine ulasmak icin diger birimlerle devamli koordinasyon i¢cinde gorevlerini yerine
getirmeye devam etmektedir. Bunun icin su faaliyetleri gerceklestirmistir:

« IDR Biriminin proje uygulama sirecinde yasadigl tecriibelerinin PSYB’nin hazirladig
basvuru rehberlerine ve teklif ¢agrisina yansitilmasi icin PSYB’ye edinilen tecribeler
aktariimistir.

e Kurumsal Koordinasyon Birimi ile koordineli olarak 6demelerin gerceklestiriimesi ve
sozlesme fesihlerinden dogan teminatlarin gelir irad edilmesi konularinda gorusilerek
gerekli islemlerin Kurumsal Koordinasyon tarafindan usulliine uygun gerceklestiriimeleri
saglanmistir.

e Ajansin diger birimlerinden gelen bilgi talepleri karsilanmistir.

*  Proje teklif cagrisi stirecinde PSY Birimine 6n inceleme asamasinda yardim edilmistir.

6.3.2. Kurumlar arasi Koordinasyon Faaliyetleri

e Kamu kurumlarindan 6zelikle Kalkinma Bakanlgi tarafindan talep edilen goéris ve oneriler
istenildigi sekilde sunulmaktadir

e Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda gerceklestirilen
projelerin ihalelerinin degerlendirme komitelerine gerektiginde personel
gonderilmektedir.

IV. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
Ajans Problem Agaci

Ajans Problem agaci birim calisanlari ile gorisilerek olusturulmustur. Problemler taktiksel ve dis
stratejilerin olusturulmasina paralel olarak i¢c ve dis problem olarak ayristirilmis, problem tipleri ise
altyapidan kaynakli eksiklikler yapisal, isleyis ve slreglerden kaynakh eksiklikler islevsel, birimler
arasinda iletisim eksikliklerinden kaynakli sorunlar iletisim, orgitsel isleyisten kaynakh problemler
ise organizasyonel sorunlar olarak siniflandirilmistir. Bu problemlerin ¢6zlilmesi konusunda GZFT
matrisi kullanilacaktir.

Yapisal Problemler

Y-1: Fiziksel ¢calisma ortaminin yetersizligi:

Ajans 2009 Aralik ayindan beri Mardin il Halk kiitiiphanesinin 2. ve 3. Katinda agik ofis ortaminda
faaliyetlerine devam etmektedir. Yatirrm Destek Ofisleri ise her ilde kiralanan ofislerde
faaliyetlerine sorunsuz bir bicimde devam etmektedir. Bina ve yeni bina icin gerekli calismalar
yiritilmis, hazine arazisi tahsisi ile ajans binasi icin ¢alismalar devam etmektedir. Onemli igsel
sorunlardan biri olarak: Fiziksel ortam olarak kullanilan alanda 6zellikle konsantrasyon gerektiren
arastirma faaliyetlerini sekmeye ugratmakta ve personel verimsizligine sebebiyet verilmektedir.
Bunun yani sira ozellikle proje degerlendirme asamasinda bagimsi degerlendiriciler icin halen
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kitiphane olarak kullanilan alan kullanima agilmakta ve kiitliphanenin isleyisi engellenmektedir.
Bunlara ek olarak kitiphane binasinin eskiligi Ajansa imaj kaybina sebebiyet vermektedir.
Arastirma faaliyetleri ve proje slreclerinin tam anlamiyla isleyebilmesi icin yeni bir binaya acil
olarak ihtiya¢ duyulmaktadir. 2014 yilinda ihale edilen binaya personelin 2016 yilinda ge¢cmesi
planlanmaktadir.

Y-2 Negatif dissalliklarin ¢coklugu:

Negatif dissallik olarak Ajans faaliyetlerini yavaslatan bircok kurumdan gelen goriis ve oneri
sorularidir. Bircok kurum tarafindan bircok konuda Ajansin gorist sorulmaktadir. Bu gorislerin
olusturulmasi Ajansin degerli zamaninin vyitiriimesine sebebiyet vermektedir. Bunla beraber
ajansin muhatap oldugu paydaslarla beklenti uyusmazhgi Ajansi zor durumda birakmaktadir. Bu
sorunlarin ¢6zimi ise Ajansin daha sistematik olarak ¢alismasi ile mimkindidr. Ajansa sikinti
yaratan en onemli sorunlardan bir tanesi ise mevzuat bosluklaridir. Ajans isleyisinin en temel
dokiimanlari olan kanun, yonetmelik ve kilavuzlardan kaynakli olarak bircok sorun yasamaktadir.
Bunlardan ilki Ajans gérev taniminin tam olarak yapilamamasindan kaynakli olarak Ajans gorev ve
sorumluluklarinda yasanan muglaklik ve paydaslarla yasanan problemlerdir. Diger bir konu ise
destek mekanizmalarinin DYK ile sinirlandiriimis olmasidir. Personel rejiminde ise personel
yonetmeliginin istenilen diizeyde hazirlanamamis olmasindan kaynakli olarak personele arasinda
yasanan gerilimler mevzuat bosluklarinin yarattigi temel sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Y-4 Uygulanan ydntemin bolge ile uyumsuziugu:

Mevcut durumda 26 kalkinma ajansina ayni yontemlerin uygulanmasi onerilmistir. Ancak 26
bolgenin farkl olmasina ragmen politika araglari benzer bicimde ayni birakilmistir. Bundan
kaynakh olarak boélgede uygulanan yéntemler, bolge ile uyusamamaktadir. Bu duruma benzer
olarak cesitli analizlerin beklenilmesi (kiimelenme) ancak bu analizlerin bolge ile uyumsuz
olmasindan kaynakh sikintilar yasanmaktadir. Bu problem dissal bir problem olup Ust 6lcekli
Kalkinma Bakanligi tarafindan mevzuat degisikligi yapmasi ile ¢6zimi mimkindr.

Y-5 Bilisim altyapisinin eksikligi

Ajansin teknolojik altyapisi giicli kurulmustur. Ozellikle saha ziyaretlerinde bilisim ile ilgili olarak
problemler yasanmaktadir. iletisim ile ilgili problemlerin ¢éziilmesi icin eylem plani hazirlanarak
icsel olarak ¢ozilmesi saglanacaktir. Saha ziyaretlerinin yani sira yeni programlarin kullanilmasi ve
satin alinmasi ile ilgili olarak sistemli talep toplanmasi saglanacaktir.

Y-6 Yaptinmiarin uygulanmamasi

Disiplin yonergesine gore personelin isi yapmamasi konusunda yaptirimlar birim baskani
inisiyatifine birakilmistir. Stre¢ yonetimini ve gorev takip programinin kullanilmamasindan
kaynakli olarak performans 6lciimii ve degerlendirmesi de objektif olarak yapilamamaktadir. is
takip programinin olmamasi ve birim baskanlarinin kendi inisiyatiflerine gore degerlendirme
yapmasi personel arasinda hosnutsuzluga sebebiyet vermektedir. Performans yonetim sistemi ve
is takip sisteminin kurulmasi bu problemi ortadan kaldiracaktir.
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Y-7 Performans gostergelerinin yetersizligi ve performans olgimdindin glivenilir olmamasi

Mevcut durumda gorev ve siireg¢ takip sisteminin olmamasi nedeniyle performans gostergeleri
oznel olarak degerlendirilmektedir. Siire¢ ve gorev takip sisteminin kurulmasi ile performans
gostergelerinin ve performans 6l¢iim sisteminin revize edilmesi saglanacaktir.

Y-8 Uzmanliklarin yetersizligi

Mevzuata gore Ajans ya yeni mezun ya da en az bes yil tecriibeli elemanlari uzman olarak istihdam
etmektedir. Normal sartlar altinda bakanliklarda istihdam edilen yeni mezun personel uzman
yardimcisi olarak baslatiimaktadir. Ajansta uzman olarak baslayan personelden uzman isi
yapilmasi istenmektedir. Uzmanliklarin yetersizliginden dolay is kalitesi dislik kalmaktadir. Bu
durumun ontline gecilmesi icin kapsamli egitim planlamasinin yapilmasi gerekmektedir.

islevsel Problemler

islevsel problemler genel olarak is siireclerinden kaynakli islerin isleyisi ile ilgili problemlerdir. Bu
problem sinifina gérev tanimlarinin net olmamasi,is siirecleri ve is akislarinin belirsizligi, gorev is
dagihmindaki dengesizlik ve is tatminsizligi girmektedir.

1-9 Gérev tarimlarinin net olmamasi

Oncelikli olarak gorev ve siireg takip isteminin kurulmamasindan kaynakli olarak gérev tanimlari
net yapitlamamistir. Gérev tanimlarinin net olmamasi personel arasinda gérevin kimde oldugu ile
ilgili olarak tartismalara sebebiyet vermektedir. Gorev ve siire¢ takip sisteminin kurulmasi bu
sorunu ortadan kaldiracaktir.

I-10 Is stirecleri ve is akislarinin belirsizligi

is stiregleri ile ilgili olarak her birim is haritasini olusturmaya calismis ancak is siireg ve is akislari ile
ilgili olarak kapsamli bir calisma yirttilmemistir. Kurumsal stratejik planin sonunda is siirecleri ve
is akislari ele alinarak bu sorun ortadan kaldiriimaya ¢alisilacaktir.

I-11 Gérev ve is dadilimindaki dengesizlik

Gorev takip sisteminin her birim tarafindan kullanilmamasi birimler arasi ve birim ici is
dagihmindaki dengesizlik ile ilgili olarak geri donmektedir.

I-12 Is tatminsizligi

is tatminsizligi hem ic hem de dis etmenlerden kaynaklanmaktadir. Dis etmenler olarak kalkinma
ajanslari personel yonetmeliginin zayif olmasi ve mevzuattan kaynakli olarak yiikselmenin ya
olmamasi ya da 6znel olarak yapilmaya elverisli olmasinda kaynaklanmaktadir. is tatminsizligi icsel
olarak personel memnuniyet ve motivasyonunu arttirici faaliyetlerin eksikliginden de
kaynaklanmaktadir. Dissal olarak personel ydnetmeliginin degistiriimesi icin calismalar
ylritilmesi ve i¢sel olarak motivasyon faaliyetlerinin artirilmasi ile ¢6zilebilecektir.

iletisim Problemleri

Ajans icerisinde ve dis paydaslarla iletisim konusunda problemler yasanmaktadir. iletisim eksikligi;
birimler arasi iletisim eksikligi, bilgi ve belgenin hizli, dogru ve etkin kullanimindan kaynakli
yetersizlik ve paydaslarla iletisim eksikligi sekilde zuhur etmektedir.
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IL-13 Birimler arasi Iletisim Eksikligi

Birimler arasi veri ve bilgi akisindan kaynakli olarak iletisim eksikligi yasanmaktadir. Bu iletisim
eksikligi ise genel anlamda stirecglerde verimsizlige ve 6ngoérilmeyen catismalara yol agmaktadir.
Birimler arasindaki iletisim eksiklikleri siire¢ ve gorev takip ve paylasim sisteminin kurulmasi, karar
alma siireglerinde daha fazla katilimcilik metotlarinin kullaniimasi ile ¢6zilebilecektir.

1L-14 Bilgi ve belgenin hizli, dodru ve etkin kullanimindaki yetersizlik (vatay ve dikey)

Belge yonetimi ile ilgili olarak EBYS sistemi ile sorun ¢oziilmustir. Ancak bilgi ve veri kullanimi ve
akisinda biyuk sagliksizhklar yasanmaktadir. Veri ve bilgiler Nusaybin ortak klasériinde daginik
olarak saklanmaktadir. Birimler arasi veri akisi da sistematige dokiilmemistir. Bilgi akisinin bu
sekilde olmasi bilgi Uretiminin tekrarlanmasina ve plan ve program tasarimlarinda sorunlar
olusmasina sebebiyet vermektedir.

IL-15 Paydaslarla iletisimin kontrol edilememesi

Ajans kuruldugundan beri paydaslar Excel formatinda daginik bir sekilde tutulmaya c¢alisiimaktadir.
Paydas veritabaninin olmamasi paydaslarin katkilarinin 6lctilmesini de engellemektedir.
Paydaslarla iliskilerin diizenlenmesi ve iletisim stratejine riayet edecek sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir.

Organizasyonel Problemler

Bu kisimda organizasyon ve organize olmakla ilgili problemler islenecektir. Organizasyonel
problemler; zaman yonetiminin etkin yapilamamasi, insan kaynaklarinin yonetilememesi, orgiitsel
hiyerarsiden kaynakli sorunlar, lojistik altyapinin programsiz kullanimi ve eksikligi, is
organizasyonu ve yonetimin sayisal ortamda yapilamamasi olarak siniflandiriimistir.

0-16 Zaman Yonetiminin Yapilamamasi

Gorev ve sureg takip sisteminin olamamasindan kaynakli olarak zaman yonetimi tam anlamiyla
yapllamamaktadir. Zaman yonetiminin yapilamamasi bircok isin ertelenmesi ve ya zamaninda
yapilamamasi olarak tezahiir etmektedir. Sistemin maniel silire¢ takibinden otomatik siireg
takibine gecilmesi ile ¢6zilebilecegi dngorilmektedir.

O-17 Insan Kaynaklariin Yonetilememesi

insan kaynaklari planlamasi yillik olarak yapilmaktadir. Ancak insan kaynaklari uzmaninin
olmamasi ve insan kaynaklari planlamasinin birimler tarafindan sistemli yapilmamasi
dngorilemeyen sorunlari beraberinde getirmektedir. insan kaynaklarindan sorumlu bir uzmanin
atanmasi ve insan kaynaklari yonetim sistemini kurulmasi ile bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi
hedeflenmektedir.

0-18 Orygiitsel Hiyerarsi

Ana olarak ajansta 3 pozisyon bulunmaktadir: hizmetli, destek ve uzman. Hizmetli pozisyonundaki
personel disaridan hizmet alimiyla yillik olarak gerceklestirilmektedir. Destek ve uzman
pozisyonlari igin ise sinavla personel alinmaktadir. Destek personeli igerisinde hiyerarsik bir sistem
bulunmamaktadir. Uzman personel arasinda ise Genel Sekreterin uhdesinde olan birim baskanhgi
ve koordinatorliik gérevleri icin atama yapilabilmektedir. Orgiitsel hiyerarside tecriibeli personel
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ve tecriibesiz personel arasinda konum ve Ucret olarak hicbir farkhlik bulunmamaktadir. Bu
farklilastirmanin yapilmasi icin yeni mevzuat diizenlemesi yapilmasi gerekmektedir.

0-19 Is Organizasyonu ve Yénetiminin Sayisal Ortamda Yapilamamasi

is organizasyonu ve vydnetim Excel’lde her birim baskani tarafindan miinferiden
gerceklestiriimektedir. is takibi ve gorev dagihminda sikintilara yol agmaktadir. Bunun
engellenmesi icin sire¢ ve gorev takip sisteminin (program hizmet alimi ile) kurulup yénetim
slreclerinin sayisal ortamda daha etkin kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.

Ajans GZFT analizi yapilarak Giigli-Zayif Yénler (i) ve Firsat-Tehditler (Dis) ortaya konulmustur.
GZFT analizinden sonra GZFT matrisi yapilarak firsatlardan yararlanmak igin glcli yonlerin
kullanildig1 eylem stratejileri, zayif yonlerin firsatlar kullanilarak dizeltildigi degisim stratejileri,
tehdit risklerinin kontrol ve azaltilmasi icin gliclii yonlerin kullanildigl idame stratejileri ve firsatla
kullanilarak tehditlerin zararlarini azaltmak icin savunma stratejileri olusturulmustur. Ajans
taktiksel stratejilerine entegre bicimde bu stratejilerin gerceklestirilmesi icin eylem setleri
olusturulacaktir.

V. Oneri ve Tedbirler
Ajansin kurumsal ve islevsel isleyisi ile ilgili dneri ve tedbirler asagida verilmistir:

e Onceki dénemde Bélge Planlarinin onaylanmasiyla birlikte uygulanmasina ve
koordinasyon cercevesine iliskin bir mevzuat bulunmamasi, Ajanslarin planlama
birimlerinin Bolge Planlari onaylandiktan sonra nasil bir sire¢ yiritmesi gerektigi
konusunu belirsiz biraktig, mevcut durumda Bolge Planlari Ajans’in faaliyetlerine yon
vermesi kapsaminda Mali Destek Programlari ve diger faaliyetlerin 6ncelik alanlari
belirlenirken referans olarak kullanilabildigi belirtilmistir. Raporlama déneminde bu
kapsamda, Kalkinma Bakanlginin koordinasyonunda ajanslarin katilimiyla olusturulacak ve
2014-2023 yillarini  kapsayacak 10uncu Kalkinma Planinin Bolgesel Gelisme althgini
olusturacak Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile ilgili calismalar baslatilmistir. 10uncu
Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin hazirliklari, 2014-2023 vyillarini
kapsayacak Bolge Plani ile esglidiim icinde yiritilecektir. Bolgesel Gelismeyi koordine
etmek amaciyla olusturulan Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu ve Bolgesel Gelisme
Komitesinin yeni donemde Bolge Planlarini onaylayacak olmasi Bolge Plani yaptirimlarinin
arttirmasi beklenmektedir.

e Raporlama doéneminde Bolge plani disinda Ajansin 5 yillik vizyon, misyon ve stratejik
amagclarini iceren Kurumsal Stratejik Plan’in 2012 yilinin Nisan ayinda tamamlanmasi
amaclanmaktaydi, ancak yiklenici firmanin taahhitlerini yerine getirememesiyle s6zlesme
feshedilmis, Kurumsal Stratejik Plan hazirliklari 2012 yilinin 2inci alti aylik dénemine
birakilmistir.  Kurumsal Stratejik Plan ¢alismalarinin  tamamlanmasiyla birimlerin
faaliyetlerini, risklerini ve programlamalarini bu yénde yapmalari beklenmektedir.

e Ekonomi Bakanhgi tarafindan verilen tesviklerin izlemesine yonelik islemler Ajans ve
YDO’nun faaliyetleriyle temelde 6rtiismeyen ve rutin is yiki getiren bir gérevdir. Siirecle
ilgili is ve islemler YDO'yu yavas yavas asli misyonundan uzaklastirmaktadir. Kurumsal
Planlama icerisinde YDO’lar Genel Sekreterlik birimlerinden ayri 6zerk yapilar olarak
algilanip sireclerin disinda tutuldugu siirece YDO’nun kurumsal hedef ve vizyona baglilig
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kisisel inisiyatiflere kalacaktir. Ajans sireclerinin planlanmasinda YDO’da bulunan yerellik,
insan kaynagi ve kapasitenin etkin kullanimi bakimindan dogru planlama yapilirsa Ajans
faaliyetlerinden mikerrerlik ve verimsizlik minimuma iner. Ozellikle miikerrerlik Ajans
faaliyetleri ve gelecegi icin fazlasiyla olumsuz bir durum olarak géze carpmaktadir. Birimler
arasindaki koordinasyon ve iletisimiz artirilmasi ile bu sikintilar da asilabilecektir.

Ekler
Ek 1: Organizasyon Semasi
Ek 2: Ajans Problem Iskeleti

Ek 3: Ajans GZFT Analizi
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1) Organizasyon Semasi

Personel

. T R Kalkinma
Yonetim Kurulu
Kurulu
Genel Sekreterlik
Hukuk Musavirligi
Hizmetinden ic Denetci
Sorumlu Uzman ¢ ¢

Yatirim Destek
Ofisleri

Batman Yatirim Destek
Ofisi

Mardin Yatirim

Destek Ofisi

Siirt Yatirnm
Destek Ofisi

Sirnak Yatirim

Destek Ofisi
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ve Programlama Birimi

Proje ve Sozlesme Yonetimi
Birimi
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Dicle Kalkinma Ajansi

65




2) Ajans Problem Iskeleti

Gérev Tammlarinin
net olmamasi

is siiregleri ve
is akislarinin belirsizligi

Gérev ve is
dagihmindaki denges:zlik

Zaman Yéne timinin
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is Tatminsizligi

insan Kaynaklarinin
Yénetilememesi

Orgitsel Hiyarsi

Lojistik Altyapinin Eksikligi -

is Organizasyonu ve Yénetimini
Sayisal Ortamda Yapilamamasi

Dis Problem
ic Problem
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3) Ajans GZFT Analizi

Firsatlar
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Giiclii Yonler

1. Yeni bir Kurumsal Yapi
2. Hizh ve Esnek Karar alma mekanizmasi
3. Ishirligi icin mevzuatin ve sareglerin uygun clmas:
4. Ajansa Ydnelik olumlu imaj
5. Birgok kurulun temsil edildigi kalkinma kurulu
6. Geligime acik ve glcld yénetim yapis
7. Nitelikli ve yerel yapiyi bilen gencg kadro
8. Gucld ve esnek finansal yapi
9. Farkl politika araclanna (destek, planlama ve program
yanetimi) sahip olunmasi
10. BGUS ile yaptinm glcinin artmasi
11. Ozellikle Yatinmcilann teknik destek konusunda
balgede muhatap bulmasi

1. Awrupa Birligi Fonlan
2. Balgenin genc ndfusa dayall dinamik clmas:
3. Tam anlamiyla kullanilamamig dogal, tarihi ve kaltdrel
kaynaklann bélgeyi ileriye tagiyabilecek potansiyeli
4. Balgesel Kallkunma Yénetigimi icin yeni mevzuat ve
yonetim sistemi caligmalan (BGLS, BGYK gibi)
5. Balgenin az geligmig olmasindan kaynakl uygulancak
politikalann etkinligi ve etkisinin yiksek olmasi
6. Kallkanma Bakanhgimin Kapasitesinin arttinlmasi
7. Avrupa Birliginin ajanslann uygulamalanm
desteklemesi

Giiclii Yanlar
Eylem Stratejileri

» Kurumsal yap ve hizl esnek karar alma mekanizmasi
Avrupa Birligi fonlanndan daha fazla yararlanilmasi icin
kullanilacaktir
« Farkl politika araclan balgedeki nitalikli genc nifusun ve
hélge potansiyelinden yararlanmak icin klullanilacaktir
« Kalkinma kurulu bélgenin az gelismisligine yanelik
uygulanacak politikalarda daha etkin kullamlmasi
saflancaktir.
« BGUS ile yaptinm glcd artan ajansin bélgesel
politikalann uygulanmasi icin mevzuat kullanmasi
saflanacaktir.
o Kurumsal yap Avrupa birligi sdrecine uygun olarak tekrar
tasarlancaktir.

Idame Stratejileri

» Finansal Kaynaklann bir kisrmi gog ve egitim sorunun
cozdlmesi icin kullanilacaktir.
o Ajansa yanelik olumlu imaj kullarilarak paydaslann
ajanstan beklentileri dengelenecektir.
o Mevzuat ve mevzuat bosluklannin giderilmesine yonelik
dneriler olusturularak bakanlga sunulacaktir
e MNitelikli personelin Bblgede tutulmas icin motivasyon ve
memnuniyet arttinct eylem ve politikalar hazilanacaktir.
» Finansal kaynaklann cesitlendiriimesine yinelik
calismalar yiritilecektir.
e Ortadoduda yaganan siyasi istikrarsizlika yanelik rapor
hazirlanarak dnlem stratejilen olusturulacaktir

Zayif Yonler

1. Kurum kaltirindn gelismemis olmasi
2. Kallannma Kurulu ve Y énetim Kurulunun ajansi
sahiplenmesinin digik olmasi
3. Ajansin yeterince taninmiyor olmasi
4. Bilisim altyapisimin ve veritabanlannin zayif olmasi
5. Surec-Program -Gérev ve insan kaynadi yonetim ve
takip sisteminin olmamasi
6. Fiziki altyap eksiklikleri
7. Personelin uzmanhk ve tecribe eksikliginin olmasi
8. Finansal kaynaklarn kisith olmasi ve kasith bicimde
kullandinimak zorunda clunmasi
9. Karar alma mekanizmalannda Valilerin diger Gyelere
gére baskin olmasi
10. Kalkinma Kurulu-Yanetim Kurulu ve Kalkinma
Bakanlig arasinda iletisimin zayif olmasi

Tehditler

1. Bolgede devam eden catigma ortami
2_ Balgede sahiplenme dizeyinin digik olmasi
3. Gég Sorunu
4. Finansman kaynaklann merkezi bitceye dayanmasi.
bayik krizlerde aktanlan paylann digdrilmesi
5. Sosyo-ekonomik zayifliktan dolay nitelikli personelin
tutulamamasi
6. Paydasglann ajanslardan belentilerinin cok yiksek
olmasi
7. Ortadoju'da devam eden siyasal istikrarsizlik ortam
8. Mevzuat bogluklan ve bogluklardan gelebilecek riskler
9. Paydasglar tarafindan ajansin yanhsg algilanmasi
10. Balgedeki Disik Egitim seviyesi

Zayif Yanlar

Dedisim Stratejileri
» Yeni mevzuat calismalan sonucunda Kalkinma Kurulu
ve Yanetim Kurulunun ajans ve politikalan
sahiplenmesi arttinlacaktir.

« Ayrupa Birligi Fonlannin kullanimi ve Avrupa Birligi
sireci ile entegre eksik sidrec ve sirec yonetimlerinin
dstesinden gelinecektri
+ Fiziksel ve bilisim altyapisi eksiklikleri balge
politiklannjin etkin bigimde gergeklestirimesi ile
uyumlu bertaraf edilecektir.

« Kisith finansal kaynaklar Avrupa Birlidi Fonlanndan
wyararlamilarak genisletilecektir.

+ Kalkinma Paolitikalann etkinligi kurullar ve Kalkinma
Bakanhigi arasinda iletigim giclendirilecektir.

Savunma Stratejileri
e Bilisim-Sirec Yénetim ve Fiziki altyap sorunlan
giderilerek pyadaslarla etkin iletisim ve yinetisim
sistemni kurulacaktir.
¢ Ajans personelinin uzmanhk ve teknik kapasite
eksiklikler giderilerek bdlgeye yonelik daha etkin
teknik ve mali destek saglanacaktir.

» Finansal kaynaklar geligtirilerek goc ve egitim
sorunlannin cézilmesi icin katki saglanacaktir.

» Personelin teknik ve uzmanhk kapasitesi arttinlarak
mevzuat bogluklan ve mevzuat boslulanndan gelen
risklere kargi gards olusturularak bu tehditlerin en aza
indirilmesi saglanacaktir.
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