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Sunus

2014 yih Dicle Kalkinma Ajansi icin TRC3 Bolgesinin énimizdeki on yilinin planlanmasina devam
edildigi dnemli bir yil olmustur. 2014-2018 yillari igin ayni stratejik amag ve hedefler dogrultusunda
ortak bir vizyona ulasmak Ulzere TRC3 Bolgesi'ndeki bitiin paydaslarla katiimci bir Bolge Plani
hazirlamis ve faaliyetlerini bu dogrultuda sekillendirmistir. 2011, 2012 ve 2013 yillarinda boélgesel
kalkinmanin ana aktérleri olan KOBI’'leri desteklemeye yénelik mali destek programlari hayata
gecirilmis ve destek mekanizmasi her yil Bélge’nin yerel talepleri ile sektorlerin gidisatina uyumlu
hale getirilmistir. KOBI desteklerinin yani sira, Bélge Planini hayata gecirmek Uzere bilgi, yenilikgilik
ve vyaraticilik odakh mali destek programlari gelistirmis, Bolgenin rekabet giiciini artirmak ve
kentsel yasanabilirligini iyilestirmeye yonelik altyapi programlarini basari ile uygulamistir. Ajans,
sadece TRC3 Bolgesinin kalkinmasina iliskin vizyon ve stratejilerin belirlenmesini degil, ayni
zamanda bu vizyon ve stratejilerin hayata gecirilmesine dair de calismalar yuritmektedir. Bu
calismalar arasinda TRC3 Bolge Plani oncelikleri dogrultusunda belirlenen alanlardaki basaril
projelere saglanan mali destekler 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, 10 Subat 2014 tarihinde ilan
edilen cesitli temalardaki 3 adet mali destek programina 16 milyon TL gibi dikkate deger bir biitce
tahsis edilmistir. 2014 yili boyunca bu programlarin duyurulmasi, proje basvurularinin toplanmasi
ve degerlendirilmesi, basarili projelerin ilan edilerek s6zlesmeye baglanmasina iliskin faaliyetler
ylritilmustlr. 3 program kapsaminda 146 proje basvurusu alinmis ve basarili bulunan 36 proje
sahibi ile s6zlesme imzalanmistir.

Ajans, mali destek programlarinin yani sira bolgesel firsatlardan yararlaniimasi ve kalkinmanin
onlindeki tehditlerin bertaraf edilmesi amaciyla dogrudan faaliyet destegi uygulamalarini yillik
bazda uygulamis ve Bolge potansiyelinin tespitine yonelik arastirmalar basta olmak tzere 6ncelikli
faaliyetleri desteklemistir. Bolgedeki paydaslarin uygun teknik destek talepleri planh sirecler
dahilinde kalite ve zaman odakli olarak karsilanmistir. Ajans, Bolge’de yatirim yapmak isteyen
yararlanicilara Yatirnm Destek Ofisleri Uzerinden hizmet vermeye ve yatirimcilarin tesvik ve
destekler ile izin ve ruhsat alinmasina yonelik teknik destek taleplerini karsilamaya devam
etmektedir.

Ajans, mevcut islevlerinin yani sira 6zellikle AB katihm 6ncesi mali fonlarina yonelik teknik isbirligi ve
koordinasyon faaliyetlerini 2012 yilindan baslayarak somutlastirmaya ve pratik uygulamalar
gelistirmeye baslamistir. Boylece geri kalmis olan Bolge’nin kisitli kamu kaynaklarinin yani sira diger
kaynaklardan da etkin bir sekilde faydalanmasinin saglanmasi hedeflenmistir. Kalkinma Ajanslari,
ulusal ihtiyaglari ve kalkinma amagh yerel orgiitlenme taleplerini dikkate alarak tlkemizin siyasi,
idari, sosyal ve ekonomik kosullari ile diinya tecriibesi ve AB uyeligi perspektifini de gozeten,
Glkemize 6zgl olarak olusturulmus bir modeldir. Bu dogrultuda yerel potansiyeli harekete gecirme
ve yerel kalkinmayi gergeklestirme roliinii Ustlenen Ajansimiz, kiiresellesmeden kaynaklanan
tehditlerin bertaraf edilerek sundugu firsatlardan azami yararin saglanmasina yoénelik yerel
kalkinma stratejisinin olusturulmasinda ¢ok 6nemli roller Ustlenmektedir. Bolgesel stratejilerin
hazirlanmasina destek olan Ajans, girisimciligin desteklenmesi ve gelistiriimesi; kirsal ve yerel
kalkinma faaliyetlerinin desteklenmesi; kamu, 6zel kesim ve STK'lar arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi rollerini Gstlenmeye devam edecektir.

Bu rapor, Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 90’inci maddesi hikimleri
dogrultusunda, Ajansin 2014 yilinda (Ocak-Aralk) gerceklestirdigi faaliyetleri; mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde, dogru, giivenilir, dnyargisiz ve tarafsizlik ilkeleri ile,



ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak lzere acik, anlasilir ve sade bir sekilde
hazirlanmistir.

Bu calismalarda emegi gecen basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Gyelerine, Genel Sekreter’e
ve Ajans personeline tesekkiirlerimi sunuyor ve 6niimizdeki donemde de basarilarinin devamini
diliyorum.

Ali ihsan SU
Sirnak Valisi

Dicle Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskani
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Kisaltmalar ve Teknik Terimler

AB
ABIGEM
APCA
BGUS
BORGIP
DAKA
DFD
DIKA
EBYS
GAP
GAIP
GAP EP
GZFT
IT
iDEP
iDRB
ISTKA
ISKUR
KAYS
KOBI
KOSGEB
KUDAKA
MDA
0SB
PUK
SG
SODES
STK
D
Tim
TKDK
TPAO
TRC

Avrupa Birligi

Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezleri

Fransa Ziraat Odalar Birligi

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Dogrudan Faaliyet Destegi

Dicle Kalkinma Ajansi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Guneydogu Anadolu Projesi

Giineydogu Anadolu ihracatgilar Birligi
Glneydogu Anadolu Projesi Eylem Plani

Gucll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
Bilgi Teknolojisi (Information Technology)

iklim Degisikligi Eylem Plani

izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi
istanbul Kalkinma Ajansi

Tirkiye is Kurumu

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Kiigiik ve Orta Bliyiiklikteki isletmeler

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Mevcut Durum Analizi

Organize Sanayi Bolgesi

Proje Uygulama Komisyonu

Sektorel Gelisme

Sosyal Destek Programi

Sivil Toplum Kurulusu

Teknik Destek

Tirkiye ihracatcilar Meclisi

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi

Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Diyarbakir, Sanlurfa, Mardin, Batman,

Sirnak ve Siirt illerinden olusan Diizey 1 Bolgesi

TRC3

TSO

TUBITAK
TUBITAK-MAM
Merkezi

TUIK

UDSEP

Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerinden olusan Diizey 2 Bolgesi
Ticaret ve Sanayi Odasi

Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Marmara Arastirma

Turkiye istatistik Kurumu
Ulusal Deprem Stratejisi Eylem Plani



UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
YDO Yatirim Destek Ofisi
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I. GENELBILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Ajans, kurumsal stratejik planinin vizyon ve misyon c¢ercevesini asagidaki sekilde belirlemistir:

Ajansin Vizyonu

“Bolgesinde Kalkinma Siirecinin Tamamlayici Aktori” Olmak

Ajansin Misyonu

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yonlendirerek
ve paydas tim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esgiidiimiinii saglayarak “kalkinmig ve
miireffeh bir bélge”ve doniisiimde referans kurum olarak pro-aktif rol almak

B. YetKki, Gorev ve Sorumluluklar

Ajansin gorev ve yetkileri Kanun’un 5’inci maddesinde belirtilmistir. Buna gore Ajans;

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina (Kalkinma Bakanligina) bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yirutilen ve boélge plan ve
programlari acisindan énemli gérilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek.

f)  Kanun’un 4 {inci maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen
kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclinli artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptig arastirmalari desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak
Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

j) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgltlenme ve isgilici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kicik ve orta 6lcekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

k) Tarkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

1) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.
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C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Ajansin, Mardin’de bulunan Genel Sekreterlik binasi ile dort ilde bulunan Yatirnm Destek
Ofislerinden olusan fiziki mekani ile personel kapasitesini gosteren kurumsal yapilanma tablosu
asagidadir.

Tablo 1: Kurumsal Yapilanma

Personel ) Uzman Personel
Kurumsal Yapilanma Genel . Destek
uru pi Fiziki Sekreter Denet¢i Hukuk  Birim Koo Personeli pevcut
Mekan Miisaviri  Basgkami dinator zman Personel
Genel Sekreterlik Makami 1 1 2
—>Kurumsal Koordinasyon Genel 1 1 4 6
> Tanitim ve isbirligi Sekreterlik 1 2 1 4
—> Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama 1 4 5
—>Proje ve Sozlesme Yonetimi 1 4 5
—> izleme, Degerlendirme ve Raporlama 1 5 6
—>Batman Yatirim Destek Ofisi 1 3 4
. . Yatirrm
—> Mardin Yatirim Destek Ofisi 1 1 2
- - Destek
—>Siirt Yatirim Destek Ofisi - 1 1 2
b . Ofisleri
Sirnak Yatirim Destek Ofisi 1 1 2
Toplam Personel (Alt Toplam) 1 0 0 0 0 5 4 22 6 37
Toplam Personel 1 0 31 6 38

Ajans, 2009-2014 yillar arasinda insan kaynaklari tecriibesi ve bolgede Ustlenebilecegi rolleri
etkinlestirmek Gzere, kurumsal ihtiyaclari dogrultusunda organizasyon yapilanmasini
sekillendirmistir. insan kaynagini daha etkin daha verimli kullanabilmek icin performansa dayali
degerlendirme sisteminin altyapisi kurulmus ve yetkinlik bazli olarak uygulamaya gecilmistir.

2. Teskilat Yapisi

Ajans Teskilat Yapisi, 5449 Sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri
Hakkinda Kanun’un 7’nci maddesine gore asagidaki organlardan olusmaktadir.
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Sekil 1: Ajans Organizasyon $Semasi

. Kalkinma
Yonetim Kurulu
Kurulu
Genel Sekreterlik
Hukuk Musavirligi
Hizmetinden ic Denetci
Sorumlu Uzman ¢ ¢
Personel

Yatirim Destek
Ofisleri

Calisma Birimleri

Batman Yatirim Destek
Ofisi

Mardin Yatirim

Destek Ofisi

Siirt Yatirnm
Destek Ofisi

Sirnak Yatirim

Destek Ofisi

Arastirma Strateji Gelistirme

ve Programlama Birimi

Proje ve Sozlesme Yonetimi
Birimi

izleme Degerlendirme ve
Raporlama Birimi

Kurumsal Koordinasyon Birimi

Tanitim ve isbirligi Birimi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Web Sitesi

Ajansin mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlari ile sunumlarin ve
Ajans ile ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak
bilgilendiren web sitesi http://www.dika.org.tr adresinden erisilebilmektedir. Ayrica Bolge illerinin

tanitimi ve yatirimina yonelik http://www.batmanayatirim.com/ http://www.sirnakayatirim.com/

http://www.siirteyatirim.com/ ve http://www.mardineyatirim.com/ siteleri ile bu sitelerin

ingilizceleri mevcuttur.

Paydaslarin dogru bilgiye glincel bir sekilde ulasabilmelerini temin etmek amaciyla Ajansin sosyal
medya aglarindaki (twitter, facebook, linkedin) hesaplari da aktif bir bicimde kullanilmaktadir.

3.2. Kimlik Paylasim Sistemi

Nifus ve Vatandaslik isleri Genel Miidirligi tarafindan verilen Kimlik Paylasim Sistemi
(KPS) hizmeti ile Ajans personeli ile Ajansimiza personel ilanina basvuru yapan personelin
vatandaslhk ve ikamet bilgileri sistem tarafindan otomatik olarak cekilebilecektir. S6z
konusu sisteme kayit islemleri tamamlanmis ilgili firmaya bilgiler aktarilarak personel alim
programina entegrasyonu saglanmistir.

3.3. OSYM Web Servis

Ajansimiz kurumsallasma faaliyetlerinden biri olarak da OSYM tarafindan sunulan WEB Servis
hizmeti Kamu Kurumlari tarafindan kullanilabilen, personelin KPSS, KPDS ve YDS bilgilerinin
sistemden ¢ekilebilecegi bir hizmettir. Bu hizmet ile Ajansimiza basvuru yapacak personel, ilgili sinav
sonug bilgilerini sistemden ¢ekebilecek, bu durum personel ve Ajans igin glvenilir ve hizli bir
yontem olacaktir.

S6z konusu sisteme kayit islemleri tamamlanmis ilgili firmaya bilgiler aktarilarak personel alim
programina entegrasyonu saglanmistir.

4, Insan Kaynaklari

Ajans 2014 yili Aralik ayi itibariyle 1 Genel Sekreter, 31 Uzman, 6 Destek Personeli olmak Uzere 38
personel ile faaliyetlerini siirdirmektedir. Ajans, yatirnm destek faaliyetlerini dort ilde bulunan
Yatirim Destek Ofisleri tGzerinden gerceklestirirken; planlama, programlama, koordinasyon, tanitim
ve ishirligi, program yonetimi, izleme ve degerlendirme ile kurumsal destek hizmetlerine yonelik
faaliyetlerini de Genel Sekreterlik bilinyesinde vyiritmektedir. Personele ait yliksekdgretim
mezuniyeti ve cinsiyet dagilimlari asagida verilmistir.
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Tablo 2: Personele Ait Bilgiler

Genel Sekreter
Kamu Yonetimi 1
Uzman Personel
Tekstil Mihendisligi 1
Ziraat MUhendisligi 1

79%
Bilgisayar Muhendisligi 1
GCevre Muhendisligi 2
Elektrik Miihendisligi 1
Elektrik-Eloktronik Mih. 1
Endistri Mihendisligi 3 iktisat
2
2
1
1

Hukuk 1

8
1 |2 22;
Gida Mihendisligi 76%
insaat Mihendisligi isletme 2
isletme Mihendisligi Ekonomi 1
Jeofiizik Mihendisligi Siyaset Bil. Kamu Yon. 3
Makine Mihendisligi 1  Sosyoloji 1
Matematik Mihendisligi 1 Uluslararast iliskiler 3 1;
Uluslar arasi iliskiler ve AB 1 17% 5;
Destek Personel 83%
Gazetecilik 1 isletme On Lisans Programi 1
Halkla iliskiler ve Tanitim 1 Maliye 1
i§letme 2 M Erkek B Kadin

5. Sunulan Hizmetler

Ajans Hizmetleri, genel itibariyla Genel Sekreterlige bagh birimler arasinda yapilan gérev dagilimina
gore ylruttilmektedir. Bunlar;

o Ekonomik, sosyal ve kiiltlrel gelismeyi hizlandirmaya, bdlge potansiyelini harekete gegirmeye,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaya ve rekabet glcini artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak ve/veya yaptirmak, bu arastirmalari yapanlara destek olmak,

e Bolge ile ilgili veriler toplamak, glincellemek ve veritabanlari olusturmak, yerel aktorlerin katilimi
ile sektorel ve mekansal analizler yapmak,

e Ulusal kalkinma planina uygun olarak On Bélgesel/Bélgesel Gelisme Plani’ni paydaslarin katilimi
ile hazirlamak, bolgesel gelisim planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak,

e Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimler tarafindan yiritilen
projeleri takip etmek ve bolge plan ve programlari agisindan uygun gorilenlere katkida
bulunmak,

e Bolgedeki kamu, 6zel ve sivil toplumun temsilcilerinden olusan Kalkinma Kurulunu organize
ederek Bolgenin sorunlarinin tartisiimasina zemin hazirlamak ve Bolgenin gelecegine yonelik
Oneriler gelistirilmesine 6n ayak olmak,

e Bolgedeki kamu kurumlar ile yerel-boélgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zginlikleri ortaya
cikararak bunlari en iyi sekilde degerlendirip planlamak,

e Bolgenin ihtiyaclarina yonelik mali destek programlarini tasarlamak ve etkin bir sekilde
yuritmek,

e Bolgedeki kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslarinin teknik destek taleplerini programina
uygun bir sekilde yerine getirmek, yerel yonetimlerin planlama galismalarina destek saglamak,

o Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,
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e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla iletisim ve isbirligini gelistirmeye yonelik ¢alismalarda
bulunmak, bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek ve ortak organizasyonlar
gerceklestirmek,

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Tirkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

e Yatirim alanlarinin ¢evresel faktorleri géz 6niinde bulundurarak analizini yapmak,

e Basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek,
basvurular lizerinde 6n inceleme yapmak, yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve takip etmek,
yatirimcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢6zimiini takip etmek,

e Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak

seklindedir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajansin yonetim organi Yonetim Kurulu’dur. Yonetim Kurulu mevzuattaki cerceveyi dikkate alarak
Bolgenin kalkinmasina yonelik Ajansin; planlama, programlama, koordinasyon, tanitim, isbirligi,
mali, teknik programlarin yonetimi ve izlenmesi ile yatirim destek faaliyetlerine iliskin icraya yonelik
kararlari alir. Genel Sekreterlik kurumsal yapilanmasi icerisinde Ajansin gorevlerini yerine getirir.
Ajans faaliyetlerinin yerine getirilmesi sireglerini iyilestirme ve standartlastirmaya yonelik bir ig
kontrol sistemi gelistirilmistir.

Ajansin i¢ denetim faaliyetlerini yiiriitmek icin istihdam edilen i¢ Denetci 11/05/2012 tarihi itibariyle
gorevinden ayriimistir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amacg ve Hedefleri
Ajansin Amag ve Hedefleri

Ajansin Temel ilke ve Degerleri:

*Akilcilik *Guvenilirlik *Seffaflik

*Bolgesel dederlere saygi *Sosyal paydaslik ve sosyal icerme

Ajansin Stratejik Amaglari:

e Sirdurilebilir kalkinmanin saglanmasi,

e Bolgesel ve bdlgeler arasi sosyo-ekonomik farkliliklarin azaltiimasi,

e Bodlgesel gelismenin hizlandirimasi,

e Yerel ve bdlgesel aktdrlerin esglidiimlerinin gelistirilmesi,

» Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve
degisimlerin izlenmesi ve paylasiimasi

Ajans kurumsal olarak kalkinma sirecinin temel referans kurumu olmayi, Bélgesel olarak orta
vadede TRC3 Bolgesinin diger bolgelerle arasindaki gelisme farklarinin en aza indirmeyi, uzun
vadede de kendi potansiyellerini gerceklestirerek tlkemizin gelismis bolgeleri arasinda yer almayi
hedeflemistir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansin Politikalari:

Insan Odaklilik Katihmcilik ve yonetigim,
Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi, Rekabet ikliminin gelistirilmesi,
Uzman ve nitelikli insan kaynagi ile galisma, CGalisan memnuniyeti,

Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi

Ajans, “Bolgesinde kalkinma sirecinin temel aktéri olma” vizyonuyla belirlenen temel ilke ve
degerler ile politikalar cergevesinde stratejik amaclarini gerceklestirerek misyonunu vyerine
getirmeye calismaktadir.

2014 yih oncelikleri:

Ajans, mevzuat geregi yapilmasi veya iyilestirilmesi gereken is ve slireclerinin yani sira, kurumsal
vizyonu ve misyonu temelinde, TRC3 Bolge Planinda (2014-2023) belirlenen Bdlge vizyonu ile
stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda 2014 yili 6nceliklerini belirlemistir.

3194 sayili imar Kanunun 8. maddesi ile Kanun’un 4 {incii ve 5 inci maddeleri geregince 10.
Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile uyumlu olmak Gzere 5 yillik (2014-2023)
TRC3 Bolge Plani hazirlanmistir. Bélge Plani siirecine paralel olarak, 10. Kalkinma Plani ve Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi calismalarina Kalkinma Bakanligi’nin koordinasyonunda katki saglanmustir.
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I11.

Bu kapsamda 2012 yilinda baslatilan calistay ve teknik ¢calismalar ile paydaslar ve isbirligi yapilacak
diger kuruluslarla birlikte yaratilecek faaliyetler 6ncelikli olarak ele alinmistir. Bolge’de Universite,
Ozel sektor, sivil toplum ve kamu kuruluslari arasinda koordinasyon ve isbirliginin artirilmasina
Onem verilmistir.

Beseri Gelisme ve Sosyal icerme gelisme ekseni kapsaminda belirlenen egitim, yoksulluk, saglik,
dezavantajli gruplar, bilgi ve teknolojiye erisim konularinda Bélge'nin mevcut durumun tespiti ve
isbirligi dahilinde gelistirilebilecek faaliyetlere teknik destek verilmistir.

Uygun yatirim ortami ve rekabetgilik gelisme ekseninde Bolge’de yatirima elverisli altyapi ve emek
piyasasi kosullarinin olusturulmasi; finansman, danismanlik ve tanitim kapasitesinin gelistirilmesi
yoluyla Bolge'nin rekabetgilik diizeyinin arttirilmasi amaciyla gesitli faaliyetler gerceklestirilmistir.
Ajans’in ve Bolge’nin iletisim ve tanitim stratejisi olusturularak buna gore boélgesel, ulusal ve uluslar
arasi isbirliklerinin gelistiriimesine 6nem verilmis, calisma ziyaretleri vizyon gelistirme, pazar
gelistirme ve kurumsal kapasite artirma olarak ayri ayri planlanmis ve uygulanmustir.

2014 yilinda sektor ve tema bazli glidiimli proje dnerileri calisiimistir.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin 5. maddesinin (b) bendi ve alinan Yonetim Kurulu
Kararlari (2010/2-3, 2010/3-4, 2010/7-3 ve 2011/3-1) dogrultusunda yiritilen Ajans yeni hizmet
binasinin yapimi faaliyetlerine 2014 yilinda da devam edilmistir.

Ajans Bolge Planina yonelik olarak bes yillik Kurumsal Stratejik Planlar ile yilik c¢alisma
programlarini olusturmus ve faaliyetlerini yliritmastir.

2014 YILI FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
2014 Yili (01.01.2014-31.12.2014 arasi doneme iliskin) Ajans biit¢esinin uygulama sonuglari ve
temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagidaki baslklarda sunulmaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari
Ajansin 2014 yili (Ocak-Aralik) biitce uygulama sonuglari asagidadir.
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T.C.

DIiCLE KALKINMA AJANSI
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
2014 YILI BUTCE GELIRLERI

2014 BUTCE GELIRLER] GERCEKLESEN GERCEKLESME
TAHMINI GELIRLER ORANI
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 45.495.658,24 44,584.865,21 98,00
1-MERKEZI BUTCEDEN AKTARILAN PAY 23.900.000,00 22.910.404,00 95,86
2-IL OZEL iDARELERI,BELEDIYE VE TSO'NDAN AKTARILAN PAY 3.870.367,70 4.114.267,74 106,30
2.1-IL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAM PAY 1.210.53592 1.210.535,92 100,00
2.2-BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 260094191 2.873.634,05 110,48
2.3-SANVE TIC.ODALARINDAN AKTARILAN PAY. 5888087 30.097,77 51,11
3-FAALIYET GELIRLERI 702.097,00 748.942,99 106,67
3-1- FAIZ GELIRLERI 700.000,00 746.401,99 106,63
3-2- DIGER GELIRLER 2.097,00 2541000 121,17
4-Bﬁél$ VE YARDIMLAR 0,00 0,00 0,00
5-ALACAKLARDAN TAHSILATLAR 543.687,90 331.744,84 61,02
6-BiR OMNCEKI YILDAN DEVREDEN 16.479.505.64 16.479.505,64 100,00
7-BUTCE EMANETINDE BULUMNAN PARA 0,00 162.709,52 0,00
2014 YL BUTCE GIDERLERI
2014 BASLANGIC GERCEKLESEN GERCEKLESME
- SOMERIET] CINFDIFD a "= TN —
GEMEL GIDERLER 45 49565824 11 588.214.49 50,31
47 35
1.1.1-PERSOMEL GiDERLERI 3050000040 2.000.413 69 98 34
1.1.2-505YAL GUVENLIK PRIM GIDERLERI 1.075.000,00 1057938327 98,42
1.1.3-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 5,790 000,00 1.771.807 26 20,15
1.2.1-Tiiketime Ydnelik Mal ve Malzeme Ahmlan 215.000,00 209.381.00 97.30
1.2 2-volluklar T0.000,00 61.568 95 87,96
1.2 3-Hizmet alimlan 1040000, 0 1.039.931.26 a9 00
1.2 4-Temsil ve Tanitma Giderleri 16000, 040 14.208 22 89 36
1.2 5-Gayrimenkul pal Alim Giderleri T.360.000,00 361.993.20 402
1.2 6-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak alimi Giderleri 23 000,00 1213792 96,25
1.2 7-Bakim ve Onanm Giderleri 6700000 52496 81 9328
1.9-YEDEK ODENMEKLER 83615 00 0_00 0,00
1.2-i7LEME DEGERLENDIRME VE KODRDINASYON GIDERLERI 20.000,00 11.302 69 56,51
1.2 2-vYolluklar 150000, 04 922187 61,48
1.2.3-Hizmet alimlan 5000, 00 2.080.72 41,61
1.3-PLAN, PROGRAM VE PROJE HIZMETLERI 21500000 172603 98 80,28
1.3 2-volluklar 15.000,00 B.23845 54,92
1.3.3-Hizmet alimlan 20000000 164.365.53 82,18
1.4-ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI G000, 00 44 508,05 74.18
1.4 2-volluklar 40.000,00 31.577. 30 78,94
1.4 3-Hizmet alimlan 20000, 04D 12930 66 G465
1.5-TAMITIM VE EGITiM HIZMETLERI 77017350 610.976.21 78,41
1.5.2-volluklar 65_000,00 56.349 16 86,60
1.5.3-Hizmet alimlan T14.173,50 554.627,05 77,66
100,00
25 1-Talmik Digatak (2013) 3582650 3582650 100,00
25 2-Talmik Dientak (2014) 0.00 0.00 0,00
51,25
271 1-Rakabetg: Saittrlarin Galigtrlme MDP (2012) 7.140.000,00 7.130.470.73 90 87
2.7.1.2-Turizm, Fent ve Sanayd Altyapu: MDP (2013) 5.350.000,00 4.557.264.88 8518
271 3-Tammsal Uretimds S Eaynakbhrmm Etin Kollanm: MDP (2013) 1.086.043.24 1.002.587.75 92,32
171 4Saketenl Geligre Mali Diectek Prograes (2014) 200.000,00 TE8.353.45 98 54
2.7.1.5-Turizm, Eant ve Sanayd Alyams: MDP (2014} T 10000000 T 50,795,127 9766
2716 Tanmsal Uretimds 52 Eaynakhrmm Eiin Kollanm: MDP (2014) 450000 .00 473 98010 9422
2.7.1.7-Fential ve Cenrasal Alnapmos Iyleqtinilmend (2017) 14.200.000,00 0,00 0,00
171 & Gadteein Proje Destakled 0,00 0,00 0,00
9313
2.7.2.1-Dogrudan Faaliyet Desteklari(2013) B0_203,71 80.203,71 100,00
2.7.2.2-Dogrudan Fazlivet Desteklari[2014) 160 706,29 150.128,00 88,42
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Onemli Mal ve Hizmet Alimlari ve ihaleler

2014 yilinda Ajans, 6nemli mal ve hizmet alimlari gergeklestirmistir. Bunlardan bazilari asagida
gosterilmistir:

e 06.01.2014 tarihinde Marpet Tasimacilik Turizm insaat Petrol Limited Sirketi’nden, 24.691,50TL
tutarinda kalorifer yakiti alimi yapiimistir.

e 14.01.2014 tarihinde Ekin Fuar A.S.”den 93.750,00TL tutarinda Emitt Fuari Siirt ve Batman illeri
icin Stant alani hizmeti satin alimi yapiimistir.

e 14-18 Mayis 2014 tarihlerinde gergeklestirilen Fransa Calisma ziyareti icin konaklama hizmet
bedeli olarak 42.568,00TL 6deme yapilmistir.

e 06 Haziran 2014 tarihinde Uluslar arasi Hz. Nuh ve Cudi Dagl Sempozyumu tanitim materyalleri
basimi isi icin 21.840,00TL 6deme yapilmistir.

e 14-18 Mayis 2014 tarihlerinde gerceklestirilen Fransa Calisma ziyareti organizasyon hizmet
bedeli olarak 03 Haziran 2014 tarihinde 44.240,06TL 6deme yapilmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajansimiz 2014 Yih Bitgesi’ne 2013 yilindan 6.624.207,79 TL nakit devri gerceklestirmistir.

Ajansimizca 2014 yilinda il ve ilce Belediyelerinden 2.873.634,05 TL, il Ozel idaresinden
1.210.535,92 TL ve Sanayi ve Ticaret Odalarindan 30.097,77 TL pay aktarilmistir. Bunlara ilave olarak
2014 yilvitibariyle gerceklesen gelirler toplami 44.584.865,21 TL'dir.

2014 Yil toplam bitce gideri 22.888.214,49 TL'dir. Bu tutardan 4.057.396,96 TL personel giderleri,
1.771.807,36 TL mal ve hizmet alimlari, 11.302,69 TL izleme ve degerlendirme, 172.603,98 TL plan
program ve proje hizmetleri, 44.508,05 TL arastirma ve gelistirme hizmetleri, 610.976,21 TL tanitim
ve egitim hizmetleri, 16.219.619,24 TL proje ve faaliyet destekleme hizmetleri i¢in harcanmistir.

3. Mali Denetim Sonuc¢lari

ic Denetim

Ajansin i¢ denetgi alimi igin 2013 yilinda ilana ¢ikmis fakat ilgili pozisyona basvuru olmamistir. Ajans
2015 yilinda personel istihdaminda da yeniden i¢ denetgi icin basvuru kabul edecektir.

Dis Denetim

Ajansin dis denetimi 2013 yilinda s6zlesmesi imzalanan bagimsiz denetim firmasi tarafindan 2014
Mart ayinda gegeklestirilmistir.

Sayistay Denetimi

Sayistay Denetimi kapsaminda Ajans’ta devam eden cgalismalar, Sayistay tarafindan yayilanmig
bulunan Duzenlilik Denetimi Rehberinin 10/04/2011 tarihli versiyonu kapsaminda yurutilmustar.
Ajansimiza 2013 yili taslak denetim raporu ulagsmis ve rapor kapsaminda gerekli tedbirler alinmistir.

Mali Yonetim Yeterliligi

2011 yilinda yiratilen hazirhk faaliyetleri sonucunda ‘Mali Yonetim Yeterliligi’ almaya hak kazanan
Ajans’ta, yeterlilik kriterlerini sistemli hale getirmeye yonelik faaliyetlere 2014 yilinda da devam
edilmistir.

20



B. Performans Bilgileri
1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

1.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim
1.1.1. insan Kaynaklar:

Ajans 2014 yilinda yasanan personel ayrilmalari ve yil icinde gergeklestirilecek ayrilmalari 6n
gorerek, yatirnm destek ofislerini de giliclendirmek maksadi ile Calisma Programinda ve 2014 Yili
insan Kaynaklari Raporunda da belirtildigi (izere 1 adet i¢ Denetgi, 1 adet Hukuk Miisaviri ve 10 adet
uzman alimina ¢ikmayi planlamis fakat personel alimina gikmamustir.

Ajansin faaliyet gosterdigi 2009 Yih Ekim Ay itibari ile personel devir orani asagidaki tabloda
verilmistir. 2014 yilinda 6 personel ayrilmis, yeni personel alimi yapilmamistir.

2009-2014 Personel Devir Orani

40,0%
20,0%

0,0%

2014

1.1.2. Calisma Ziyaretleri

Ajans’in 2014 yilinda gerceklestirdigi ziyaretler Tanitim ve isbirligi Birimi koordinasyonunda calisma
programina uygun olarak gerceklestirilmistir. ilgili ddsnemde Tanitim is Birligi Birimi KAYS Modiilii
Gzerinden gerekli giincellemeleri tamamlamistir. Bu donemde ayrica Birim tarafindan Yurtdisi
Calisma Ziyaretleri iletisim Listeleri olusturulmustur.

Yurt igi Calisma Ziyaretleri

Ajansimizin 2015 yilinda ¢ikmayi planladigi Mali Desteklerden biri olan Meyveciligin ve Sebzeciligin
Gelistirilmesi Mali Destek programinin on calismalari kapsaminda 2012 yilinda ayni programi
uygulayan Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’'na ¢alisma ziyaretinde bulunulmustur. Program fikrinin
¢ikis asamasindan, ihale siirecine kadar yasanan sikintilari, dngérilmeyen durumlari ve genel olarak
program onerilerini almak amaciyla Ajansimizin ilgili birimlerinden koordinatérlerin ve uzmanlarin
katildigi calisma ziyareti kapsaminda 6ne ¢ikan hususlar su sekildedir;

e Basvuru sahibi olarak ortak is yapma kiltlirlinde yasanan sikintilardan dolayl kooperatifler ve
ziraat odalarindan alinan basvurularda sikintilar yasanmistir. Bu anlamda bireysel basvurularin
alinmasinin izlenmesi ve uygulanmasi agisindan daha kolay gorildigi belirtilmistir.
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e Optimum arazi blylkliginin 50 donim olmasi gerektigi belirtilmistir. Ancak bolge kosullarina
gore basta 25 donim sonra da 12 doénime kadar asgari meyvecilik alani olarak basvuru
rehberine eklenmistir.

e Sozlesmelerin Kasim/Aralik veya Nisan/Mayis aylarinda imzalanacak sekilde ayarlanmasi
gerekliligi tarimsal Gretim agisindan dikkat edilmesi gereken dnemli bir husustur.

o Kooperatifciligin 6zendirilmesi icin ekstra puan veya daha fazla hibe oraninin uygulanmasi gibi
alternatifler dusiinilebilir. DAKA Genel Sekreteri 6zellikle yeni kooperatiflerin kurulmasinin daha
onemli oldugunu belirtmistir. Ancak kooperatiflerin ne kadar slrede kurulabildiginin
arastirilmasi gerekmektedir.

e Proje iginde teknik gezi koymuslardir.

e Basvuru rehberinde teknik sartnamelerin detayini vermeden sadece atifta bulunulmustur. Fidan
Ozellikleri, sulama ekipman gereklilikleri, depolama, ilaglama gibi teknik donanim gereklilikleri
gibi sartlari s6zlesme asamasinda verilmistir.

e Mali destek planlamasi asamasinda yapilan c¢alismalarda danismanlik firmalarindan teklifler
alinmis ve ortalama doniime danismanlik maliyeti olarak 1000 TL gibi bir rakam ortaya ¢ikmistir.

e Projelerde parcall arazilerin bir arada projeye basvurmalari 6lcek ekonomisi agisindan énemli
olarak gortlmektedir.

e DAKA givenlik sorunlarindan dolayl bazi projelerin 6n izlenmesinde sikinti yasamistir. Ancak
genel olarak belirli bolgelerden projelerin gelmemesi icin DK stirecini bu yolda kullaniimislardir.

o DAKA genel olarak bolge iklimsel 6zelliklerine goére elmacilikta yari bodur fidanlari desteklemistir.
Bolgeye uygun gesitlerin arastiriimasi dnemlidir.

e Olcek ekonomisinin ve adil dagilimin énemli oldugu ancak dlcek sorununa ¢éziimiinin genel
olarak milkstzlestiriimeden ¢6ziilmesi gerekmektedir.

o Genel olarak tiim programlarda isbirligi, ortakhk, katihmcilhk ve yenilikgi uygulamalarin tesvik
edilmesi gerekmektedir.

e Toplantida giidimll projelerin uygulanmasina yonelik olarak da goris alisverisinde bulunulmus
tekstil kent gibi projelerin gidimlu projeler yerine destekleme Ust limitlerinin arttirilmasi ile
mali destekler ile finanse edilmesinin distnilmesi gerekliligi konusulmustur. Bu konuda DAKA
proje Ust limitini 2.000.000 TL gikartmayi basarmistir.

e Tarimsal programlarin uygulanmasinda il ve ilge tarim muaddarlikleri, ziraat odalari, kooperatifler,
Uretici ve yetistirici birlikleri ile toplantilarin yapilmasi ihtiyaglarin goriilmesi énemlidir.

Yurt Disi Calisma Ziyaretleri

2014 Yili Vizyon Gelistirme Calisma Ziyareti: Ajans’in Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulunca uygun
gorilecek Kalkinma Kurulu Uyeleri ile Genel Sekreter ve uygun gériilecek uzman personelin
katiimiyla farkh bakis agilari kazanmak, 6zel kalkinma modellerini incelemek, bu modellerin
uygulamalarini  yerinde gormek ve isbirlikleri gelistirme amaciyla c¢alisma ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Bu kapsamdaki ¢alisma ziyareti ile kurumsal kapasite ve bolgesel kalkinmanin
yonetisimi kapsaminda Ajansin yetkinliginin gelistiriimesi amaci ile 14-18 Mayis 2014 tarihlerinde
Fransa’ya Calisma Ziyareti gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda ziyaret edilen kurumlar su sekildedir;

1. Paris Buyukelgiligi ve Ticaret Musavirligi

2. FATIAD, Fransa Aktif isadamlari Dernegi (Union des Entrepreneurs Franco-Turcs) Ziyareti
3. Fransiz Organik Tarimi Gelistirme Ajansi (Agence Frangaise pour le Développement et la
Promotion de I'Agriculture Biologique) Ziyareti
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4. Fransa Ziraat Odalari Birligi (Chambres d'agriculture France (APCA)) Ziyareti

Gerceklestirilen bu ziyaret ile;

e Ajansin temel faaliyetleri ve bolgedeki roli hakkinda bilgi verilmis,

e s diinyasina yénelik 6zellikle bélgemizdeki yatirim firsatlarini tanitilmis,

e Ajansimizin ylritmekte oldugu mali destekler hakkinda bilgi sunulmus,

e Ulkemizde yiritiilmekte olan yeni Tesvik Sistemi ve bolgedeki yatirimciya yonelik getirdigi
avantajlar hakkinda bilgi verilmis,

e Olasi isbirlikleri hakkinda gors alisverisinde bulunulmus,

e Kirsal Kalkinma alaninda Fransa’da mevcut kurum/kuruluslar arasindaki yonetisimi incelenmis,

e Fransa’da faaliyet gosteren Kurum/Kuruluslarin ylritmekte olduklari destek mekanizmalari
hakkinda bilgi sahibi olunmus,

e lyi uygulama 6rnegi projeler yerinde incelenmis,

e Ziyaret edilecek kurumlar/kuruluslar ile fikir alisverisinde bulunulmus, tecriibe paylasimi
yapilmis, calismalar hakkinda bilgi alinmis ve muhtemel is birlikleri icin gorismeler
gerceklestirilmis,

e Ajansimiz yonetici ve personelinin vizyonunun gelistirilmesine katki saglanmistir.

1.1.3 Egitim

Ajans’in ¢alisma alani icerisinde personelin yetkinliklerini gelistirmek tGzere Kalkinma Bakanligi basta
olmak Uzere kamu kurumlarinin kendi plan ve programlari dahilinde katiim ¢agrisi yaptiklari
egitimlerden faydalaniimistir. 2013 yilinda yapilan egitim ihtiyaci analizi ve Genel Sekreterligin
degerlendirmesi sonucu 2014 yilinda Ajans bitcesinden karsilanmak (izere genel ve birimlere
yonelik alinan egitimler asagidaki tabloda belirtilmistir.

2014 Yilinda Alinmasi Planlanan Egitimler Tahmini 2014
Egitimin Adi Siiresi Ay ilgili Birim
1 MS Project Siire¢c Modelleme Egitimi 3 glin Subat  TUm Birimler
2 Temel is Saghigi ve Guvenligi Egitimi 1 gilin Nisan  TuUm Birimler
3 Dogal Afet ve Yangin egitimi 2glin  Haziran TUim Birimler
4 Dis Ticaret Egitimi 3giin  Temmuz T4m Birimler

TUBITAK BILGEM tarafindan Kalkinma Bakanhg koordinasyonunda gergeklestirilen KAYS YDO
egitimine katihm saglanarak YDO faaliyetlerinin tiim Turkiye’de tek elden goérintilenebilmesi ve
veri tabani olusturulmasi icin program kullanim egitimi alinmistir.

Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin da katilimi ile Tirkiye’'de
dagitilan destekler hakkinda egitime katilim saglanmistir.
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Ekonomi Bakanligi, Giineydogu Anadolu Ihracatcilar Birligi (GAIB) ve Mardin Ticaret Odasi
isbirliginde Mardin Ticaret Odasi’nda diizenlenen ihracat Mevzuati ve ihracat Destekleri Egitimine
katihm saglandi.

1.1.4 Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilari
Yonetim Kurulu Toplantilar

Yénetim Kurulu, Ajans’in karar organidir. Ajans Yénetim Kurulu, Bélge illerinin Valileri, il merkez
Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi baskanlari ve Ticaret ve Sanayi Odasi baskanlarindan olusur.
Yonetim Kurulunun baskani Vali’dir. Birden fazla ilden olusan bolgelerde yonetim kurulu baskanligs;
ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miteakip yillarda illerin alfabetik
sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil sireyle donlisimli olarak yuratilmektedir.
Ajans’in Yénetim Kurulu Baskanligi 2014 yilinin 11 inci ayindan sonra Sirnak Valisi Hasan iPEK’e
gecmistir.

Kalkinma Kurulu Toplantilar

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluglari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajans’i
yonlendirmek Gzere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma Kurulu, illerin dengeli sekilde
temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz Gyeden olusur. Kalkinma Kurulu’na temsilci génderecek
kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin
sayisl, gorev siiresi ve diger hususlar kurulus kararnamesi ile belirlenmistir.

2014/1 Dicle Kalkinma Ajansi Olagan Kalkinma Kurulu toplantisi 08/05/2014 tarihinde Batman TPAO
Kristal Park Tesislerinde gerceklestirilmistir.

2014/2 Dicle Kalkinma Ajansi Olagan Kalkinma Kurulu toplantisi 18/09/2014 tarihinde Siirt il Kiiltir
Turizm MudurlGgi Kiltir Merkezi Toplanti Salonu’nda yapilmistir.

1.1.5 Genel Yonetim Faaliyetleri
Yardimci Hizmetler

Yardimci hizmetler, hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler ile iletisim giderlerini
kapsamaktadir. Hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler; temizlik, glivenlik ve arag kiralama gibi
hizmetleri kapsamaktadir. iletisim giderleri telefon, internet, kargo, kurye, posta ve diger gonderim
islemlerini icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter Ucretleri, banka masraflari, ihale ilan
bedelleri, s6zlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb. giderler de s6z konusu olmustur.

Demirbas, Ofis EkKipmam ve Sarf Malzemeleri ihtiya¢ Tespit ve Temini

Ajansin ihtiyaci olan genel sarf malzemeler ihtiyaca gore temin edilmistir.

Bilisim Teknolojileri Altyapilarinin Gelistirilmesi

KAYS

Kalkinma Ajanslari Bilgi Sistemi (KAYS) Satin Alma ve Muhasebe Modulli girisleri, girislerin

yaptlmamasi yoniinde karar alindigindan dolayi artik yapilmamaktadir.

Bakim

Ajans bilnyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdirilebilirliginin saglanmasi

amaciyla gerekli bakim ve onarim faaliyetleri ylratilmekte olup, telefon, e-posta ve yiz ylize
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olusturulan ariza kayitlarinin tiimi giderilmistir. Sorunlara zamaninda miidahale edilip gerekli bakim
ve iyilestirme calismalari yapilmistir. Ajans Bilgi Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem
cokmelerine karsi gerekli tedbir alinmis ve yedeklemeleri glinliik, haftalik olarak yapiimaktadir.

Yazilim
insan kaynaklari programinin izin modulii aktif olarak kullanilmaya baslanarak personelin izinlerini
e-imza ile program lizerinden almalari saglandi.

Sayistay denetimlerinde en ¢ok lizerinde durulan hususlardan biri olan Ajansimiz tasinir islerinin
diizenlenmesi ve online sistem Uzerinden takibinin yapilmasi amaciyla Maliye Bakanhg SGBNet
sisteminin Ajansimizda kurulmasi i¢in Bakanlikla protokol imzalanmis ve gerekli kurulum galismalari
tamamlanmistir. 2014 yil satin alimi yapilan tasinirlar ile 2014 yili icerisinde tlketime verilen
tasinirlarin girisleri yapilarak sistem envanter kayitlari olarak giincel hale getirilmistir. Sadece
demirbas zimmetlerinin sisteme girilmesi islemi kalan yazilim 20 Mart 2014 tarihi itibariyle tiim
kullanicilar tarafindan aktif kullanilabilir hale getirilmistir. Yazilmdan elde edilen ¢iktilar,
Ajansimizdan bilgi talep eden Sayistay’a génderilmis ve Tasinir Yonetimi ile ilgili 6nemli bir ilerleme
kaydedilmistir.

PTT Genel Mudirltga tarafindan verilen Kayith Elektronik Posta (PTTKEP) hizmeti ile bu sisteme
kayith olan tiim kamu kurumlari ile elektronik ortamda kayith posta génderimi saglanarak hem kagit
israfinin hem de postadaki gecikmelerin 6niine gecilmesi hedeflenmektedir. PTTKEP Hizmeti ile
gerceklestirilen elektronik postanin kayith olmasi ve elektronik imza uyumlu olmasi sebebiyle resmi
gonderim olarak ilgililere teblig edilmis sayilmakta ve bu sebeple posta génderimine ihtiyag
kalmamaktadir. Mayis ayr sonuna kadar basvuru yapan kamu kurumlarina ilk 6 ay gonderim
Ucretinin alinmayacagl sisteme kayit tamamlanmis, 6 ay sonrasindaki gdnderimlerimiz igin ise
mevcut posta gonderim tutarinin yarisi maliyetinde goénderim saglanabilecektir. S6z konusu
hizmetten faydalanmak ({izere gerekli hazirliklar tamamlanmis, kurumsal olarak basvuru
gerceklestirilmis, kullanici adi ve sifre alinmis ve sistem kullanima hazirdir.

1.1.6. Ajans Hizmet Binasi

Ajans Ana Hizmet Binasi’nin yapimina iliskin ihale komisyonuna Artuklu Universitesinden tecriibeli
bir Gye dahil edilmistir. idari Sartname, sdzlesme tasarisi ve standart formlari acik ihaleye gére
revize edilmistir. 2014 Ocak TEFE oranlarina gére yaklasik maliyet giincellenmistir. ilan hazirlanarak
Ajans web sitesinde ve 1 adet ulusal gazetede yayimlanmistir. Ayrica 6nceki ihaleye teklif veren
firmalarin tamami ile mail ve telefon vasitasiyla irtibat kurulmus ve ilgili firmalar ihaleden haberdar
edilmistir. Mart ay icerisinde ihale gergeklestirilmistir. Bes adet teklif gelmis olup ihale belgeleri
eksiksiz sunulmustur. ihaleye en disiik teklif veren isteklinin teklifi, agir disiik bulundugundan
dolayr "asiri distk" sorgusu yapilmistir. Nisan ayi icerisinde ihale karara baglanmis olup Harcama
Yetkilisi tarafindan onaylanarak isteklilere ihale sonucu teblig edilmistir. ihale sonucuna itiraz
siiresinde 2 adet itiraz gelmistir. itirazlar Satin alma Usul ve Esaslarinca Yénetim Kuruluna arz
edilmis ve Yonetim Kurulu s6z konusu itirazlari reddederek ihale komisyonunun karari ¢cergevesinde
sdzlesme imzalanarak binanin yapim asamasina gegilmesine karar vermistir.

Ajansimiz hizmet binasinin yapilacagi arazinin 6n izin siresi icinde Ajansimiz tarafindan beklenen
onayli proje dosyalarinin Milli Emlak Mudirligid’ne teslimi tamamlanmis ve boylece arazinin 49
(kirk dokuz) yillik irtifak hakki islemleri Milli Emlak nezdinde baslatilmistir. irtifak Hakki sdzlesmesi
Haziran ayi icinde imzaya hazir hale getirilemedigi icin Temmuz ayi icinde irtifak s6zlesmelerinin
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imzalanmas! planlanmaktadir. Ajansimiz binasi ruhsat islemleri irtifak hakki islemlerinin
tamamlanmasi ve 49 yillik irtifak hakkinin alinmasi sonrasinda baslatilacaktir. Mayis ayl Yonetim
Kurulunun Haziran ayi icerisinde gerceklestirilmesi sonrasinda, bina insaat isini alan firma ile yapim
sOzlesmesi imzalanmigtir. Ajansimiz hizmet binasinin is ve islemlerinin hizli bir sekilde takibini
saglamak amaciyla Ajansimizdan 3 (ii¢) uzman personel Proje Uygulama Komisyonu (PUK) olarak
gorevlendirilmistir. Ajans Hizmet Binasinda hedeflenen LEED Gold Sertifikasinin 6nemle ele
alinmasini saglamak amaciyla Miteahhit firma temsilcileri, Musavir firma temsilcisi ve Proje
Uygulama Komisyonunun katihmiyla 1 (bir) glinliik LEED egitimi ahinmistir.

Ajansimiz binasi icin yapim ihalesi 25/03/2014 tarihinde yapilmis ve 23/06/2014 tarihinde
miteahhit firma ile s6zlesme imzalanmistir. Ancak ihaleye ikinci en avantajh teklifi veren firmanin
mahkemeye vyiritmeyi durdurma davasi ile Mardin Artuklu Belediyesinden bina ruhsatinin
alinamamasi sebepleri ile firmaya isyeri teslimi yapilamamistir. Mahkemenin yiritmeyi durdurma
talebini 02/07/2014 tarihinde reddetmesi ve Ajansimiz bina ruhsatinin 26/09/2014 tarihinde
alinmasi sonrasinda firmaya 29/09/2014 tarihinde yer teslimi yapilmistir.

Hizmet binasinin kazi islemleri %95 oraninda tamamlanmis, ¢evre ihata duvari ¢alismalari devam
etmekte ve ay icinde miteahhit firmanin ilk hak edis tutari olan 284.980,62-TL (KDV Dahil) gerekli
kesintiler yapilarak firmaya ddenmistir.

1.2. iletisim ve Tamitim

Tanitim ve Iisbirligi Biriminin amac¢ ve hedeflerinin 2014 Ajans Calisma Programi kapsamindaki
gerceklesme durumlari asagida verilmistir.

1.2.1. Tanmitima Yonelik Yapilan Faaliyetler

o TRC3 illerinde rutin basin toplantilari diizenlendi.

e Ajans iletisim Stratejisi taslagi hazirlandh.

e 2. Kalkinma Ajanslari Konferansinda B oturumlarinin organizesi ve raporlanmasi yapildi.

e Ajansin Kurumsallik ilkesi kapsaminda tim Ajans Personelinin kullanmasi amaciyla elektronik
imza tasarimi hazirlandi ve kullanima sunuldu.

e Mali Destek Programlari icin rehber tasarim ve basimlari yapildi.

e Sirnak Tanitim Filmi tamamlandi.

e Hibe Veri Tabanin gilincellendi.

e 2015 Yili Galisma Programi icin Ajans vizyon ve programina uygun olarak yurtdisi ziyaret plani
hazirlandi.

e TRC3 Bolgesi Ekonomik Gostergeler Biilteni paydaslara iletildi.

e Bolgenin hava fotograflari cekimi siireci tamamlandi.
1.2.2. isbirligine Yonelik Faaliyetler

o TUIK ile isbirligi protokolii hazirlandi ve imzalandi.

e Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi'nin Program Otoritesi oldugu IPA 4. Bileseni IKG-OP son
Operasyon Cagrisi kapsaminda diger birimlerle isbirligi halinde akreditasyon stireci icin gerekli
olan Birim Risk Kitikleri ingilizce olarak hazirlandh.

e 14-18 Mayis 2014 tarihleri arasinda Fransa Cumhuriyeti'ne Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel
Sekreter ve Personel’den olusan bir heyet ile ¢alisma ziyareti diizenlendi.
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e Diger birimlerle isbirligi icerisinde Rekabetgilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi Formlari
hazirlandi ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na iletildi.

e Mardin yapi fuari satin almasi TRC3 Bolgesi'nden firmalarin katihmi ve koordinasyonu
saglanmistir.

1.2.3. idari Faaliyetler

e Kalkinma Bakanhgina Ajans 2013 Yili Bilgi Edinme Faaliyet Raporu iletildi.

e Ajans Kurumsal Mail Takip Cetveli glincellendi ve Genel Sekretere sunuldu.

o KAYS lizerinden Yurtdisi Calisma Ziyaretlerinin bilgi girisleri yapildi. Gerekli giincellemeler
tamamlandi.

e BIMER yolu ile basvurulan anonim bilgi talep ve ihbarin Kalkinma Bakanligi BIMER sorumlusu
vasitasl ile Bagbakanliga ulastirilmasi saglandi.

e Yurtdisi iletisim arsivi olusturuldu.

e Aylik Basin Raporu formati olusturuldu.

e Mardin ve Siirt'teki TRT6 Program ¢ekimlerinin organizasyonu tamamlandi.

Satin Almalar

e Mardin ve Sirnak Yatirim Ortami Kataloglari'nin Tirkgeleri tretildi, Sirnak Yatirim Ortami
Katalog’unun ingilizce tasarimi tamamlandi.

e Batman, Siirt, Mardin ve Sirnak ingilizce ve Tiirkge Yatirim Ortami Sunuslar’’nin tasarimlari
tamamlandi.

e Ajans Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilan il Genel Meclisi Baskanlari igin plaketler hazirlandi ve
takdimi yapildi.

e 2014 EMITT Fuar’’'nda Mardin ili igin stant tasarimi, Siirt ve Batman illeri igin ise stant yeri
kiralanmasi yapild.

e TRC3 Bolgesi Ekonomi Bilteni tasarlandi.

e Ajans’in tanitimina yonelik kullanilan 6nemli iletisim araglardan biri olan WEB Siteleri i¢in bakim
hizmeti satin alindi.

e Bolgede gergeklestirilen faaliyetlerin takibine yonelik Basin Takip Hizmeti satin alindi.

e Mardin Tarim ve Hayvancilik Fuari stant alani kiralanarak, katilim saglandi.

e Fransa Calisma Ziyareti Hizmet satin alinmasi yapildi.

e TRC3 Bolgesi hava fotograflari hizmet satin alinmasi yapildi.

e izleme toplantilari icin rehber ve diger dokiimanlarin basimi gerceklestirildi.

e 2. Ceyrek Ekonomik Gostergeler Bilteni basildi.

e Teknik Destek afis baskisi hizmet alimi yapildi.

1.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
1.3.1. Tematik Calismalar

TRC3 Bolgesi Rekabetcilik ve Kiimelenme Analizi

Rekabetcilik ve kiimelenme son vyillarda llkemizde en 6nemli bolgesel gelisme araglarindan biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu amagla, 2012 yilinda mekansal diizeyde rekabet analizleri hazirlanmstir.
2013 yilinda yapilan sektorel analizlerde rekabetgilik ve kiimelenme esas alinmistir. 2013 yilinda
tasarimi gerceklestirilmis, 2013-2014 mali destek programlari icin de rekabet analizi hem sektorel
hem de mekansal olarak ele alinmistir. 2014 yili kiimelenme alanindaki analiz ¢alismalar 2012
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yihinda oldugu gibi Kalkinma Bakanligi ve GAP ile esglidimli bir sekilde yuritilmustlir. GAP
idaresinin yuriittigli Rekabet Giindemi projesi kapsaminda GAP Bélgesi'nin rekabet giiciiniin
artirilimasi ve kiimelenmenin gelistirilmesi icin mevcut durum tespiti yapilmis ve 6rnek projeler
uygulanmistir. Bunun yaninda, Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda, Ajans uzmanlarindan olusan
kiimelenme ¢alisma grubu ulusal diizeyde bolgelerde gerceklestirilecek kiimelenme calismalarinin
esgldlim igerisinde ve ajanslar arasi bilgi paylasimiyla yiliriimesini saglayacaktir.

Ekonomi Bakanhgi tarafindan yuirutilen Uluslararasi Rekabetciligin Desteklenmesi programi
kapsaminda Mardin ilinde proje sunulmasi amaciyla Mardin Organize Sanayi Bolge YOnetimi
koordinasyonunda Mardin’de faaliyet gdsteren Bulgur ve Makarna (reticileri ile gériismeler yapildi
ve firmalar adina OSB’nin Ekonomi Bakanhgina destek icin basvurmasi saglandi. Projenin katilimci
firma sayisinin artmasi ve faaliyetlerin baslamasi igin ortak toplanti ve birebir gértismeler yapildi.
Yapilan ¢alismalar ile toplam 10 firmadan olusan Bulgur-Makarna kiime grubu olusturularak proje
basvurusu tamamlandi ve 2014 yilinin sonunda proje Ekonomi Bakanligi tarafindan onaylandi.

TUBITAK tarafindan organize edilen Verimlilik Proje Odiilleri yarismasina katilim saglamak {zere
ipeksan Enerji firmasinin bulgur buharindan elektrik enerijisi Giretimi projesinin basvurmasi saglandi.

Sirnak YDO tarafindan, Sirnak ilinde Lojistik ve Madencilik sektérlerinin kiimelenme potansiyelinin
olabilecegi degerlendirildi ve bu kapsamda g¢alismalar yaratulda.

Kirsal Kalkinma

Kirsal alanda, ozellikle blyiik capli sulamanin ulasamayacagi alanlarda, kiicik sulama sistemlerinin
kurulmasi, tarim disi gelir alanlarinin gelistirilmesi veya ekonomik faaliyet gesitliliginin olusturulmasi
amaciyla Bolgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi ¢calismasi yapiimistir. Bu galisma 2014 yili mali destek
programlari igin de althk olusturmustur.

Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda MEVKA, DAKA, GMKA, KUDAKA, FKA ve KARACADAG
Kalkinma Ajanslari ile kirsal alanda ekonominin gesitlendiriimesi amaciyla, kirsal ve tarimsal turizm
faaliyetlerinin desteklenmesi, tarima dayali sanayiler ile kirsal alanda hizmet sektoriiniin
gelistirilmesi, Uretici orgitlerinin  tesvik edilmesi ve gliclendiriimesi, yoresel drinlerde
markalasmanin tesvik edilmesi ve pazarlama aglarinin gliclendirilmesi gibi alanlarda Ajanslarin diger
kurumlarla rol paylagimi ve isbirligi mekanizmalarinin belirlenmesine yonelik ¢galismalar yapilmistir.

Kirsal Alanda Girisimciligin desteklenmesine yonelik olarak pilot projelerin gelistirilmesi, girisimcilik
konularinda egitimlerin  verilmesi, girisimciligin  gelistiriimesine yonelik farkh finansal
mekanizmalarin olusturulmasini saglamak amaciyla calismalar diger ilgili Kalkinma Ajanslari ile
ylratdlmastar.

e Kalkinma Bakanhgi tarafindan “Turkiye'de Bolgesel Kalkinmanin Yonetisim Araclarinin
Guglendirilmesi Projesi” kapsaminda hazirlanan taslak Sureli Katilimcilik rehberi hakkinda goris
olusturuldu.

e TUBITAK MAM Gida Enstitiisiine yaptirilan Yerel Uriinlerin islenerek Katma Degerli Uriinlere
Dondstirilmesi projesinin kapanis anket ¢alismasi yapildi.

e Kalkinma Bakanhg tarafindan olusturulan Sosyal Politika Kavramlari Sozligine goéris
olusturularak Bakanliga sunuldu.
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e Kalkinma Bakanligl tarafindan talep edilen, Ajans tarafindan girisimcilik ile ilgili gerceklestirilmis
faaliyetler derlenerek ilgili daire baskanina iletildi.

e Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Teftis Kurulu "Kirsal Kalkinma Faaliyetleri Kapsaminda,
Bakanlik Disi Kurumlar Tarafindan Verilen Destekleme Faaliyetleri ile Bakanhk Faaliyetleri
Arasindaki iliskilerin incelenmesi, Sorunlar ve Cézim Onerileri" konulu bir c¢alisma
ylritmektedir. S6z konusu calisma kapsaminda Ajanstan talep edilen bilgilerin derlenmesi ve
ilgili birimlere yollanmasi islemleri yapildi.

e Siirt il Tarim Midirligi’nin Kirsal Kalkinma Hibe ve Destekleri kapsaminda 3 firmanin kirsal
kalkinma projeleri i¢cin danismanhk yapildi. Bilgilendirme ve danismanlk yapilan her (¢ kirsal
kalkinma projeleri de kabul edilip hibe saglandi.

e Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan Mardin'de dizenlenen 'Antep Fistigi ve Badem
Yetistiriciligi' Calistayi'na katilim saglandi.

Ozellikle Sirnak ilinin Beytiissebap ve Uludere ilgelerindeki Kirsal kalkinmaya ivme kazandiracak
Meyvecilik Mali Destek programina gikilmasi gerektigi toplantilarda vurgulanmis ve bu kapsamda
DAKA’ya yapilan ¢alisma ziyaretine istirak edilmistir.

istihdam ve Girisimcilik
Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda olusturulan Sosyal Girisimcilik ¢calisma grubu calismalarina

devam edilmistir. Ajans bolgesinde sosyal girisimciligin yayginlastiriimasina yonelik stratejiler ve
araglarin gelistirilmesi ve bu konuda bir eylem planinin ortaya konmasi 6ngorilmastir.

Ulusal istihdam Stratejisi hakkinda bilgi notu olusturuldu.

Dezavantajli Gruplarin Ekonomik Hayata Kazandirilmasi

Bolgede kadin ve cocuklar basta olmak (zere dezavantajli gruplarin ekonomik hayata
kazandiriimalarina yoénelik girisimcilik temelinde strateji c¢alismasi yapilmistir. Bu c¢alisma
dezavantajli gruplara yonelik sonraki yillarda cikilabilecek mali destek programina althk, ayni
zamanda bu gruplara yonelik genel mali desteklerden faydalanilmasi noktasinda altyapi
olusturabilecektir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen "Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile istihdam
Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi" hibe programi kapsaminda Batman'da yasayan "Madde Bagimhisi"
gruplarin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik proje 6n basvurusu hazirlandi.

Diger Faaliyetler:

o Kent Ekonomileri Forumuna moderatér olarak katilim saglandi. Katilim saglanan Kent
Ekonomileri Forumunun sonug raporu hazirlandi.

e Yerel Yonetimler icin Avrupa’dan Yenilik¢i Uygulamalar Transferi Bélgesel Calistayi'na katilim
saglandi.

e Cari agiga karsi kapasite kullanim oraninin artirilmasi konulu ¢alistaya katilim saglandi.

e Tirkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansinin yabanci yatirimcilara yonelik yerel proje Onerilerini
iceren bilgiler derlenerek paylasildi.
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Ajanslarin IPA Fonlarini kullandirmasi amaciyla GAP (Bosluk) Analizi gercgeklestirildi ve calistayda
analiz kapsaminda olusturulan fisler tartisildi.

"Avrupa Birligi Uyum Dayanisma ve Yénlendirme Kurulu" ve "Valiliklerde AB isleri icin Kapasite
Olusturulmasi" projesi icin gergeklestirilen toplantilara katihm saglandi.

50 adet KOBI icin UR-GE Bagvuru Rehberi hazirlandi ve Kiziltepe TSO' ya génderildi.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Koruyucu Aile Projesi Mardin ili Bilgilendirme toplantisina
katilim saglandi.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi’'nin Gonilli Elgiler Projesi Kapsaminda Koruyucu Aile ve
Gonullh Elgilik sosyal sorumluluk projesi hakkinda Mardin Valiligin’ de Sn. Vali ve Esi, Aile Sosyal
Politikalar il Midirlagu, ildeki diger il Midiirlikleri ve ilgili kurumlarin katihmi ile gerceklestirilen
bilgilendirme toplantisina katilim saglandi. Toplumsal kalkinmaya katki saglanacak insan kaynagi
ihtiyacini azaltmak i¢in Gonalli Elgi Gyelik formu dolduruldu.

Merkez Bankasi Baskani Sn. Erdem BASCI'nin katildigi Mardin'de yapilan Para Politikasi
Toplantisina katihm saglandi.

Mardin Valiligi Baskanhg’'nda Valilik toplanti salonunda Yatirim izleme Toplantisina katilim
saglandi.

UNFPA ve icisleri Bakanligi'nin isbirligi ve SIDA finansi ile yiiriitiilen Kadin Dostu Kentler Programi
Yerel Esitlik Eylem Plani revize edildi.

UNFPA ve icisleri Bakanligi'nin isbirligi ve SIDA finansi ile yiiriitiilen Kadin Dostu Kentler Programi
kapsaminda kurum ve STK'larin kurumsal kapasitelerini artirmaya yonelik planladiklari egitim
programlarinin Ajans Teknik Destek mekanizmasi ile projelendirmelerine yonelik paydas
toplantisi yapild.

Ankara'da UNFPA ve Charles Universitesi'nin isbirliginde diizenlenen niifus egitimine katihm
saglandu.

2015 yilinda Valiliklerce uygulanacak SODES programina yonelik Mardin Valiligi igin bilgi notu ve
ornek proje konulari hazirlandi.

Serhat Kalkinma Ajansi koordinasyonunda Mardin'de kadin derneklerinin faaliyetlerine yonelik
bilgi ve tecriibe paylasim teknik gezisine eslik edildi ve Mardin'deki kadin sorunlari ve
uygulamalar hakkinda ekibe bilgi notu hazirlandi.

ic G6¢ Ozel Uygulama Plani kapsaminda 2014 yili 2. yarisi degerlendirme raporu hazirland.

1.3.2. Sektorel Calismalar

Batman TSO Baskani ile URGE kapsaminda yapilan toplantida projeye katilm saglayabilecek

sektorler belirlendi. Daha sonra, URGE Destegi ile ilgili sektérde oncii olan tekstil firmalarini aktif

hala getirmek icin bilgi verildi ve bu konu ile ilgili olarak bakanliktan yetkililer bolgeye davet edilip

gerekli isbirligi calismalari baslamis olmakla birlikte slire¢ halen devam etmektedir.

Batman ABIGEM tarafinda koordine edilen Yerel Danisma Komitesine diizenli katihm saglanmistir.

Bu komitede goriisilen konular; Batman sanayisinin gelistirilmesi ve Uretilen Urlnlerin tanitiminin
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yapilmasi icin atilmasi gereken adimlar ve mevcut firmalarin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi igin
yapilmasi gerekenler seklindedir.

GUdimli Proje kapsaminda yapilmasi planlanan Kozluk Organize Sera Bolgesi igin gerekli 6n
¢ahismalar baslatilmis olup siire¢ devam etmektedir. Bu proje kapsaminda Sanliurfa-Karaali’de ve
Diyarbakir-Bismil’de bulunan &rnek seralar yerinde izlenmis, Batman TPAO, Batman Tarim Il
Mudirligti, MTA Genel Mudurliigi, Batman Milli Emlak Mudirligi ve Batman il Ozel idare ile
isbirligi halinde gerekli gorismeler gergeklestirilmistir. Bu calisma kapsaminda ayrica bilgi notlari da
hazirlanmistir. ilerleyen siirecte Adiyaman’da da érnegi bulunan petrol kuyularindan gikan sicak su
vasitasi ile iklimlendirme vyapilan seralar hakkinda bilgi notu hazirlanmis olup saha ziyareti
gerceklestirilecektir.

Endustriyel Simbiyoz projesi kapsaminda Batman’da petrol sonucu olusan atiklarin cevreye
minimum zarar verecek sekilde yok edilmesini amaclayan bu proje kapsaminda yaklasik olarak 20
firma ve ilgili kurumlar(TPAQO) ile 6n bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir. Bu toplantilar
neticesinde yapilmasi gerekenler planlanmakta olup proje calismalari devam etmektedir. Taytek
firmasi Genel Midurd Sn. Murat Yilmaz ile Batman-Mardin- Siirt- Diyarbakir illerini kapsayacak bir
Endustriyel Simbiyoz projesi hakkinda gortisme yapildi. Projede Batman ve Diyarbakir illerinde
yapilan petrol aramalari ve devamindaki ¢alismalarda ortaya c¢ikan atigin yine boélgede bulunan Siirt
Kurtalan Cimento ve Mardin Cimento fabrikalarinda yakit olarak kullanilarak geri donlsiminin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bolgenin ekonomik yapisinin analizine yonelik olarak olusturulan Tarim ve Hayvancilik, Sanayi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar, Turizm ve Ticaret raporlari glincellenmistir.

Bolge’de lojistik altyapinin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji potansiyelinin etiit edilmesi ve
degerlendirilmesi, kiiclik Olcekli hayvancilik isletmelerinin teknik ve mali kapasitelerinin artirilarak
rekabetci dizeye getirilmeleri ve Bolge’de tarimsal tretim deger zincirinin giclendirilmesi, yenilikgi
uygulamalarin yayginlastiriimasi ve rekabetci lriinlere odaklanma yoluyla tarimsal potansiyelin
etkin ve siirdirilebilir bir sekilde degerlendirilmesine yonelik gelecekteki uygulamalara altlik
olusturulacak analiz ¢alismalari yirGtilmastir. Ayrica Bolge’de islenmeyen madenlerin ekonomiye
kazandiriimasi, isletiien madenlerden alinan verimin arttirlmasi ve alternatif alanlarda
degerlendirilmesiyle madencilik sektoriiniin Bolge’ye sagladigi katma degerin artirilmasina yonelik
2010 yihinda yurutiilen potansiyel tespit ¢calismalari 2014 yilinda devam etmistir.

Hasankeyf Ekolojik K&y projesi kapsaminda, Batman Valiligi, Hasankeyf Kaymakamhgi ile gerekli
gorismeler yapilip, projenin Ajans Gudimli Destegi kapsaminda degerlendirilmesine karar verilip,
calismalara baslanmistir. Projenin on fizibilite calismasi olan mimari ¢alismanin yapilmasi icin Ajans
Dogrudan Faaliyet Destegine basvuru yapilmis ve basvuru Ajans tarafindan olumlu sonuglanmistir.
Dogrudan Faaliyet Desteginin acgiklanmasinin ardindan mimari calismalara baslanmistir. Mimari
calismalar devam ederken ayni zamanda projenin GUdumllu Basvuru siirecini hazirliklarina
baslanmistir. Projenin mimari ¢alismasi 2014 yili Eylil ayinda sonuglanmistir. Mimari ¢alismanin
tamamlanmasinin ardindan Gudimli Proje sodzlesmesi asamasina gecilmistir ve projenin
calismalarina devam edilmektedir.

Sirnak’ta Gudimlu Proje kapsaminda desteklenecek olan projenin belirlenmesi amaciyla Sirnak
Valisi, Belediye Baskani ve diger yerel aktorler ile gerekli gérismeler yapilip Tekstil Kent projesinde
karar kiinmistir. Bu asamadan sonra Tekstil Kentin kurulacagi yerin belirlenmesi icin calismalara
baslanmis ve Sirnak Defterdarligi, Sirnak Tapu ve Kadastro Mudiirliigi, Sirnak il Ozel idaresi gibi ilgili
birimlerle gorismeler yapilmistir ve projenin altyapi c¢alismalari ile ilgili fikir alisverisinde
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bulunulmustur. Bu goérismeler projenin uygulanmasina karar verilen belirli noktalara ziyaretler
gerceklestirilmistir. Konu ile ilgili calismalar devam etmektedir. Bu gorlismeler sonucu Ajansin 2014
Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda “Sirnak Tekstil Kent Alaninin Sondaj ve Zemin Etldd, Isi ile
Tekstil Kentin Mimari, Statik, Elektrik, Mekanik ve 3D Peyzaj Projesinin Yaptiriimasi Projesi”nin
yazilmasina karar verilmistir. il Ozel idaresi’nce yazilan bu proje basarili bulunmustur.

Siirt Tekstilkent Gldimli Projesi kapsaminda, Siirt Valiligi'nde dizenlenen toplantiya katilim
saglanmis, gesitli kurumlardan gelen idarecilerle konu hakkinda miizakereler yapilmis ve uygun olan
araziler hakkinda goris bildirilmistir. Ayrica, konu hakkinda Siirt Belediye Baskani ile goristlmus ve
projenin uygulanma siirecinde karsilasilmasi muhtemel sorunlar ve ¢6ziim secenekleri tartisiimistir.
Projenin uygulanma yeri olabilecek potansiyel araziler igin saha ziyaretleri gergeklestirilmistir. Proje
kapsaminda, olasi firsat ve tehditler, yatirm vyeri ve projenin ilimize saglayacagl faydalar
degerlendirilmistir.

Fistik Calisma Grubu toplantisi ve teknik geziden olusan programda genel olarak; sert kabuklu
meyve yetistiriciligi, iklim degisikleri etkileri, Diinya’da gelisen fistik isletme teknolojileri, Bakanhk
tarafindan verilen destekler, TARSIM sigortalari hakkinda bilgilendirmeler yapildi. Universiteler,
fistik arastirma enstitiileri, Gida Tarim ve Hayvancilik il Midiirliikleri ARGE ¢alismalari, iiretim ve
verime yonelik konular/sorunlar dile getirildi. Gezinin teknik gezi safhasinda ise Siirt ilinde birkag
fistik ekim alanlarina ziyarette bulunulmustur.

TRC3 Bolgesi Sosyal Analiz Calismasi Taslagi hazirlanmustir.

e Siirtilinde asagidaki sektorel calismalar yapilmistir.
> Siirt Sokagi Projesi
» Glnes Enerijisi Raporu
» Seracilik Raporu

e  Siirt ve Mardin’de toplamda 16 adet bilgi notu hazirlanmustir.
izleme ve degerlendirme faaliyeti sonucu 2 adet bilgi notu,

Anzer Bali

Organize Sanayi Bolgesi

Siirt YDO Tanitim ve Faaliyetleri

Gudimlu Tekstilkent Projesi

Siirt’in Temel Sorunlari

Siirt Sokagi Projesi

Bilgi Cepte Projesi

Siirt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Bal laboratuari konusunda fizibilite ¢calismalari devam etmektedir.
“Siit isleme tesisi” konusunda fizibilite calismalari devam etmektedir.
Tekstil Sektori ve Hazir Giyim Raporu

Kamu Kurumlari Hibe ve Destekleri

Mardin Tarima dayali ihtisas OSB Bilgi Notu

Ekonomik Gostergeler Bakiminda Mardin Bilgi Notu (KASGIAD)
Mardin 1. Cadde Yayalastirma Projesi Bilgi Notu

YVVVVVVVYVVYVVVYVYYVYYYVYY

Y

Mardin ili Tarimsal ihracat Degerleri Bilgi Notu

Bolgesel Turizm Stratejisi
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Bolgesel Turizm Stratejisi'nin, Kalkinma Bakanligl koordinasyonunda 2014’te yeni bolge planlari ile
entegre bir bicimde hazirlanmasi 6ngoriilmektedir. Bu dokiiman (st bolge kalkinma ajanslari
isbirliginde hazirlanacak yeni “Turizm Koridorlari” ¢alismasini da icerecektir.

e Mardin’de alternatif turizm destinasyonlarin olusturulmasina yénelik olarak Artuklu Universitesi
Turizm Meslek Yiksek Okulu MidirlGgi ile Midyat — Dargecit arasinda saha ¢calismal ytratalda.
Catalcam Koyu (Dargecit) ve Anitli ( Hah — Midyat) Kéyi’nde bulunan Siiryani Kiltlrine ait kilise
ve manastirlar ziyaret edildi.

e Mardin Sirdirdlebilir Turizm Projesi kapsaminda ajansimizin Uyesi oldugu yonlendirme
komitesinin Ocak toplantisina katihm saglandi.

e Mardin'de Sirdirilebilir Turizmin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda yapilan Bilgilendirme ve
Vizyon Gelistirme toplantisina katilm saglandi.

e Mardin Sardirilebilir Turizm Projesi kapsaminda yapilan “Kapasite Kullanim Arastirmasi”
baslikli anket calismasina DiKA adina katilim saglandh.

o |PA-Rekabetgilik ve Yenilik Sektérel Operasyonel Programi (2014-2020 IPA 1l Dénemi Hazirhk
Calismalari) kapsaminda Mardin Film Platosu, Mardin Tekstilkent, Mardin Turabdin Turizm
Koridoru Projeleri Oneri Formlari hazirlandi.

e Mardin ili igin “Kiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ile Turizm Merkezlerinin ilani Bilgi
Notu hazirlandi.

e TUSIAD "Coziim Siireci ve Alternatif Turizm" paneli bilgi notu hazirlandi.

1.3.3. Mekansal Calismalar
Mekansal Ust Planlarinin Hazirlanmasi

Cevre Diizeni Planlari olusturulan bolgelerin mekansal Gst planlarinin hazirlanmasi 6ngoérisi ile
Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Ustleniciliginde ydiritilen ¢alismalarina Kalkinma Bakanliginin
koordinasyonunda teknik destek verilmistir.

TRC3 Bélgesi Ilce Gelisim Stratejileri

Sektorel analizlerle uyumlu bir bicimde TRC3 Bolgesinin ilge gelisim stratejilerinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Benzer ilgelerin bir arada ele alindig1 bir mekansal analiz yontemi uygulanarak
destek mekanizmalarinin tasarimi, 6nceliklere uygun olarak fon yaratimi ve eylemlere uygun olarak
fizibilite calismalari yapiimistir.

e Bakanlik tarafindan yiritilen calisma cercevesinde TRC3 Bélgesi ve il bazl olarak Bélgemizde
ozellikle son yillarda (2005-2008) yillari baz alinarak gergeklestirilen kamu ve 6zel sektér
yatirimlari ve etkilerini iceren calisma tamamlandi ve teslim edildi.

e Bakanlik tarafindan talep edilen ilce Gelisim stratejileri 05-10/06 tarihleri arasinda Kirsal Altyap!,
Enerji ve Madencilik sektorlerinde hazirlandi.

Cevre ve Mekansal Yerlesim Raporu

TRC3 Bolgesel Gelisme Plani (2014-2023) kapsaminda hazirlanan rapor 2014 yilinda giincellenmistir.

e Mardin Kentsel Gelisim Sorunlari ve Cozimleri Paneli'ne “Mardin Bliylksehir Belediyesi,
Blyliksehir yonetimi ve yasal dayanaklarl” sunumu ile konusmaci olarak katilim saglandi.

e Mardin ili, Savur ilgesinin Oneri Yénetim Alani Sinirinin belirlemesine yénelik Kiltiir ve Turizm
Bakanligi Kiiltar Varliklari ve Muizeler Genel MidirlGgi’ne goris olusturuldu.

e Tarihi Mardin’in (1. Cadde) Ulasim Sorunlari Bilgi Notu hazirlandi.

e Mardin Sosyo-Ekonomik Goriinim sunumu hazirlandi.
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il Koordinasyon ve izleme Sistemi

TUIK ve merkezi kurumlardan veri transferi ile olusturulmus olan iKiS entegrasyon altyapisinin
gelistirilmesi amaciyla Kalkinma Bakanhgi’'ndan Yatirim Destek Ofislerinin kullanimina yonelik sifre
ve kullanici adi alinmigtir. 2014 yilinda sistemin veri kullanicisi olmakla birlikte sistemin gelistirilmesi
icin destek saglayici olarak gérev alinmistir.

e iklim Degisikligi Eylem Plan’ndaki (IDEP) eylemlerin uygulanmasinin yillik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan iDEP izleme Sistemine kurumumuzun izlemeden sorumlu
oldugu eylem icin bilgi girisi yapilarak, sisteme girilen bilgiler Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevre
Yonetimi Genel Mudurligline resmi yazi ekinde gonderildi.

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani (UDSEP 2023) Sorumlu Kurulus Eylem izleme ve
Degerlendirme Formu doldurularak Kalkinma Bakanligi yetkilisine génderildi.

e 2014 yili birinci ve ikinci alti ayi icin, Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani (UDSEP 2023)
Sorumlu Kurulus Eylem izleme ve Degerlendirme Formu doldurularak Kalkinma Bakanhgi'na
gonderilmistir.

e iklim degisikligi eylem programi izleme sistemine sorumlu uzman belirlenerek bildirildi.

Diger Faaliyetler:

o Sanlurfa'da diizenlenen GAP Bolgesi Kentlesme ¢alistayina katilim saglandi.

o Mardinliler platformunun diizenledigi Mahserti Bulusmasina katilim saglanarak sunum yapildi.

e Kalkinma Bakanhgi Koordinasyonunda ilgili Kalkinma Ajanslarinin katilimiyla gerceklestirilen Dis
Ekonomik Cografya Analizi galismasi ve sunumu hazirlanarak toplantida sunuldu.

e Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak'ta gerceklestirilen il Koordinasyon Kurulu Toplantilarina katilim
saglandi.
e GAP Eylem Plani (Kurumsal Kapasite ve Kentlesme) bolimiine goris verildi.

1.3.4. Ortak Calismalar
Planlama isbirligi Modellemeleri

Kalkinma Bakanhgi, GAP, FAO ve TEPAV ile isbirlikleri gelistirilmistir. 2013 yilinda Bolge Plani
hazirliklari kapsaminda (6zellikle sektérel bazda) UNDP, UNWTO ve FAO ile isbirlikleri tesis
edilmistir.

Bolge’de yasal yaptirimlar olmaksizin ortak ¢ikar ve amaca doniik isbirligi bolge kalkinmasi igin
temel bir gereksinimdir. TRC3 Bolgesi’'ndeki kamu kurum ve kuruluslari, birlikler, odalar ve diger
kamu hizmeti saglayan 6zerk tesekkiller, sivil toplum kuruluslari, 6zel kesim, Giniversiteler ve diger
yerel aktorlerle isbirliginin tesisi Ajans’in isbirligi stratejisinin dnemli bir 6nceligini teskil etmektedir.
Bolge’de isbirligi kiiltirid cok yetersizdir. Ortaklik yoluyla projeler Ureterek hayata gecirme, ortak
faaliyetler gerceklestirme Ajans’in destek araclariyla isbirligini artirmaya yonelik girisimlerin
desteklenmesine oncelik verilmistir. Temel altyapi eksikliklerinin giderilmesi icin igme suyu ve
kanalizasyon altyapisinin iyilestirilmesine yonelik gelistirilen SUKAP projesinden Bolge’nin daha
etkin bir sekilde faydalanabilmesi icin iller Bankasi ve Bélge belediyeleri ile isbirligi gelistirilmistir.

Bolge’deki emek piyasasi ihtiyaclari ve mevcut isglici nitelikleri arasindaki uyusmazlklarin
azaltilmasi amaciyla Bolge ISKUR il Mudiirliikleri ile isbirligi derinlestirilerek 6zellikle geng istihdamin
artirilmasina yonelik analizlerin yapilmasi hedeflenmektedir. Bolge’nin sanayi alanlari planlamasi
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cok boyutlu bir arastirma projesi olarak ele alinarak ve calisiimistir. Bolge’de sanayinin mevcut
durumu ve gelisim yoneliminin tespitine yonelik 2012 yilinda baslatilan sanayi envanteri ¢alismasi
2013 yiinda tamamlanmistir ve 2014 yilinda glincellemesi yapiimistir.

Bolge’de lojistik altyapinin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji potansiyelinin etiit edilmesi ve
degerlendirilmesi, kiiglik 6lgekli hayvancilik isletmelerinin teknik ve mali kapasitelerinin artirilarak
rekabetci dizeye getirilmeleri ve Bolge’de tarimsal tretim deger zincirinin gi¢lendirilmesi, yenilikgi
uygulamalarin yayginlastiriimasi ve rekabetci (rlinlere odaklanma yoluyla tarimsal potansiyelin
etkin ve siirdirilebilir bir sekilde degerlendirilmesine yonelik gelecekteki uygulamalara altlik
olusturulacak analiz calismalari yaratalmistir. Bolge’de islenmeyen madenlerin  ekonomiye
kazandiriimasi, isletilen madenlerden alinan verimin arttinlmasi ve alternatif alanlarda
degerlendirilmesiyle madencilik sektériiniin bolgeye sagladigl katma degerin artirilmasina yonelik
2010 yilinda yuritilen potansiyel tespit ¢alismalari 2014 yilinda somut raporlamalar ile devam
ettirilmistir.

GAP idaresi ile Isbirligi

KOBI Destekleri ve Kiimelenme

Bolge’deki isletmelerin ortak tasarim/lretim/AR-GE/ test analiz merkezleri kurmasi, ortak tedarik,
pazarlama, ihracat vb. alanlarda KOBI’lerin rekabet giiclerinin arttiriimasi amaciyla yiritiilecek

bolgesel kalkinma programlari kapsaminda yatirim projelerinin desteklenmesi siirecinde isbirliginin
gelistirilmesi planlanmistir.

GAP - Geng festivali :

Sirnak’ta yapilan GAP — Geng festivali ile ilgili toplantilara katim saglanarak gerekli dnerilerde
bulunulmus ve katki saglanmistir.

KOBI Destekleri ve Kiimelenme

Sirnak YDO tarafindan, Sirnak ilinde Lojistik ve Madencilik sektérlerinin kiimelenme potansiyelinin
olabilecegi degerlendirilmistir.

Kiiltiir Turizm

Bolge’de yeni turizm ¢ekim merkezlerinin olusturulmasi ve mevcutlarin gliclendirilmesi, inang ve
kiltlr turizmi icin gerekli dizenlemeler, alt yapilar ve tanitim g¢alismalarinin yiritilmesinde
isbirliginin gelistirilmesi 6ngorilmistir.

GAP Eylem Planin hazirlik ve revizyon calismalari kapsaminda Mardin’deki mesire alanlarinin islahi
ve korunmasina yonelik eylem onerileri Kalkinma Bakanligi’'na ve GAP Baskanligina iletildi.

GAP Eylem Plani

2012 yilinda GAP BKi koordinasyonunda vyiiriitilen GAP Eylem Planinin revize edilmesi faaliyetleri
neticesinde olusan yeni eylem planinin (2013-2017) izlenmesi konusunda GAP idaresi ile teknik
isbirligi yaptimistir.

o Kalkinma Bakanhgina "GAP Eylem Plani Revizyonu" icin bilgi verildi.

e GAP Eylem Planinin revizyonu kapsaminda Kalkinma Bakanhginin oncelik icin set olusturma
talebine goris olusturuldu.

e GAP Entegre Kirsal Kalkinma Programi bilgi notu hazirlandi.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
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2010 yilindan beri GAP BKi tarafindan Harran Universitesi biinyesinde GAP YENEV calismalari
ylritilmektedir. 2012 yilinda hazirlanan eylem plani faaliyetleri ve eylem plani ile uyumlu yeni
faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmistir. Bu kapsamda gerek 2014-2023 Bolge Plani
baglaminda gerekse de Ajans’in uzun vadeli bilgi altyapisi olusturma hedefi agisindan GAP
Bolgesi Kalkinma Ajanslari ile ishirligi icerisinde s6z konusu projeye katki saglanmistir. Kalkinma
Bakanligi ve GAP BKi koordinasyonunda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi konusunda
gerceklestirilecek faaliyetlere azami diizeyde katki saglanilmasina cahlisiimistir.

Tarimsal Altyapinin Gelistirilmesi ve Entegre Kirsal Kalkinma

Bolge’de tarimsal altyapinin gelistirilmesi amaciyla basta GAP BKi olmak {izere potansiyel tespit
ve proje Uretilmesine yonelik isbirlikleri hayata gecirilmistir. Bu kapsamda Siirt icin hazirlanan
sulama potansiyelinin tespiti calismasi paydaslarla isbirligi icerisinde Bolge’yi kapsayacak sekilde
genigletilmistir. GAP BKi koordinatérliigiinde yiritiilen ilce bazli Entegre Kirsal Kalkinma
calismasina etkin katihm ve destek saglanmistir.

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKGOP)

Ajans 2012-2013 dénemine ydnelik olarak IKGOP kapsamindaki 12 Diizey Il bélgesinde faaliyet
gOsteren ajanslarin operasyon faydalanicisi olarak gérev almasina yonelik calismalar Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhg ile isbirligi icerisinde yuratilmustar. 2014 yili Mart ayinda Ajansin
Operasyon faydalanicisi olarak akreditasyon siireci baslamistir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
IPA IV. Bileseni kapsaminda "Kayitli istihdamin Tegviki- II" programina yénelik 6n basvurusu
kabul edilen projenin tam basvuru dokiimanlari hazirlandi ve basvurusu yapildi.

IKG-OP kapsaminda Geng Iistihdamin Artirilmasina yonelik én basvurusu kabul edilen
"Promotion of Tigris Youth Employment" operasyonunun revizyonu, bltcesi ve piyasa
arastirmasi tamamlandi. Yeni sablona aktarilmak Gzere IPA- Il déneminin acgilmasi
beklenmektedir.

Diger Faaliyetler:

TKDK faaliyetleri hakkinda bilgi alinmis ve iki kurumun isbirligi yapabilecekleri alanlar
tartisiimistir.

KOBI, Altyapi, DFD ve TD destekleri olarak siniflandiriimis il ve ilce bazinda gerceklestirilen
desteklerin 2010-2013 arasinda dagilimi ortaya ¢ikarilarak dokiimana eklendi. TKDK destekleri
adi gecen kurumdan talep edilerek ayni sekilde bitceleriyle birlikte ilce bazinda siniflandiriimis
ve eklenmistir.

Kalkinma Ajanslari Konferansi “ Gelecege Bakis: Benim Ajansim” oturumu kapsaminda Ajans
¢alisanlarinin gozlindeki ideal ajans yapisini ortaya koymak amaglanmaktadir. Bu dogrultuda,
Ajans uzmanlarina yonelik, sonuglari “Gelecege Bakis: Benim Ajansim” oturumunda oylamaya
sunulacak olan bir anket ¢alismasina katilim saglanmistir.

Diyarbakir Ticaret Odasi AB Bilgi Merkezi, Mardin Valiligi AB Projeleri Koordinasyon Merkezi
isbirligi ve Ajansimiz koordinasyonunda ‘2014-2020 Yeni Dénem AB Politikalari ve Tirkiye’
konulu bir konferans organize edilmistir. Hilton Oteli'nde 200 civarinda paydasin katildigi
toplantida ‘2014-2020 Yeni Donem AB Politikalari ve Tirkiye‘ basliginda konferans sunulmustur.
Artuklu Universitesi tarafindan diizenlenen Mardin Turizm Hizmet ve Onur Odillerinin segici
kurulunda gorev alinmistir.

Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan Nevsehir'de organize edilen Planlama Birimleri Toplantisina
katihm saglanmistir.
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1.3.5. TRC3 Bolgesi Planlama ve Programlama Faaliyetleri

TRC3 Bolgesel Gelisme Plan1 (2014-2023)

Bolgesel Gelisme Komitesi Toplantisi sonrasi Bakanliklar ve ilgili kurumlardan gelen goriis ve
oneriler dogrultusunda TRC3 2014-2023 Bolgesel Gelisme Planinda gerekli revizyonlar yapildi ve
plan onaylandi.

1.3.6. Calisma Programi ve Biit¢ce Yonetimi

Ajans 2015 Yili Galisma Programi ve Bitgesi Kalkinma Bakanligi'na sunulmak Uzere taslak olarak
hazirlandi.

1.3.7. Mali Destekler
Proje Teklif Cagrilar:

e Mardin il merkezinde gergeklestirilen 2014 yili MDP bilgilendirme toplantisina katilim saglandi.

e 2014 yili MDP kapsaminda, atiklarin geri donlisim ile ilgili gonderilen sorular hakkinda goris
olusturuldu.

e Kalkinma Bakanhgi tarafindan talep edilen 2010-2013 yillari arasi Ajans Proje Teklif Cagrilari ile
ilgili tablo dolduruldu.

e 2015 yil Proje Teklif Cagrilari icin tasarlanan Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestirilmesi MDP;
KK Gyelerine, Bolge’deki ilgili diger paydaslara ve Ajans ici paydaslara sunularak goris ve Oneriler
alindi.

e Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestiriimesi MDP rehberinde kullaniimak iizere performans
gostergeleri hazirlandi.

e 2015 yih Meyvecilik MDP 6ncelikli bolgeler planlamasi yapildi.

e 2015 yih Mali Destek Programlari ve Ajans faaliyetleri hakkinda kurumlarin bilgilendirilmesi
amaciyla Batman, Siirt ve Sirnak illerinde ilge ziyaretleri gergeklestirildi.

Giidiimlii Proje Destekleri

e Gudumli Proje dnerilerinde kullanilacak "On Calisma, Fizibilite ve Uygulama Raporu" formatinin
olusturulmasi tamamlandi.

e GUdUmli Proje Destegi programinda proje basvuru ve uygulama sireglerinde kullanilacak
formlar hazirlandi.

Dogrudan Faaliyet Destegi

e DFD Programina yapilacak potansiyel bagvurularda kullanilmasi amaciyla DFD Proje Onerisi rapor
formati taslagi hazirlandi ve gerekli revizyonlar yapildi.

e 2014 yili DFD Programi kapsaminda gelistirilebilecek potansiyel projeler kapsaminda, Kirsal
Alanlarda Dogal Aritma konusunda Mardin il Ozel idaresi, Sirnak il Ozel idaresi ve Cizre
Kaymakamligi'nda ilgili kisiler ile Sanayide Enerji Verimliligi konusunda Mardin OSB'de ilgili
firmalar ziyaret edildi ve bilgi alisverisinde bulunuldu.

e Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda gelen projelerin 6n degerlendirmesi yapild.

1.3.8. Egitimler

IKG-OP kapsaminda desteklenen genc istihdaminin arttirilmasina yénelik operasyonun hibe
bilesenini uygulamak ve akreditasyon sirecini ylritmek Uzere Ajansin ilgili birimlerinden
uzmanlarin katilimi ile asagidaki egitimler alinmistir.

e Budgeting and Market Analysis,2014 (3 glin)
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e PRAG training, Contract Management, Irregularities, Internal control and reporting on grant
management (22 giin)

» Module 01. Calls for proposals (2 giin)

» Module 02. Selection of applications/ evaluation of proposals (2 giin)

» Module 03. Grant contracts preparation. (3 glin)

» Module 04. Contract management and monitoring procedures. (3 giin)

» Module 05. Management verifications (administrative and on-the-spot checks); and grant
payments. (2 giin)

» Module 06. Prevention, detection, management of and reporting on irregularities. (2 giin)

» Module 07. Internal control. (2 gln)

» Module 08. Reporting on grant management. (1 gtin)

Preparing Terms of References (3 giin)
Preparing Technical Specification and Market Analysis (2 glin)

Y V

1.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

1.4.1. Proje Teklif Cagris1 Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri

2014 Yih Sektorel Gelisme, Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi ve Tarimsal Uretimde Su
Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali Destek Programlari

Basvuru Rehberleri ve Tanitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi ve Basimi

2014 Yih Mali Destek Programlari basvuru rehberlerinin igerik bazindaki hazirlik calismalari 2013 yil
icerisinde tamamlanmis olup Bakanliktan rehberler icin gerekli onay alinmistir. 2014 yilinda agirhkl
olarak 2013 yili icerisinde baslamis olan rehber tasarim calismalarina devam edilmistir.

2013 yil icerisinde mali destek programlari rehberleri ve ilgili tanitim dokiimanlarinin (afis, brosdr,
billboard ve branda) tasarim ve basim isleri icin anlasiimis olan Artifeks Medya ve Yavuz Mamacg ile
2014 yilinda tasarim calismalarina devam edilmistir. Artifeks Medya “Tarimsal Uretimde Su
Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali Destek Programi”’nin (SUKEK MDP) tasarim (stlenirken Yavuz
Mamacg “Sektorel Gelisme Mali Destek Programi” (SG MDP) ile “Turizm Kent ve Sanayi Altyapisi Mali
Destek Programi”nin (TKSA MDP) tasarim islerini Gistlenmistir. Her iki firma da calistiklar siire zarfi
boyunca Urettikleri dokiiman taslaklarini birim uzmanlari ile paylasmis; yapilan karsilikli gériismeler
ve kendilerinden talep edilen gerekli revizyonlar dogrultusunda ilgili dokiimanlara son halini vererek
mali destek programlari ilanindan énce dokiimanlarin Ajansa teslimini saglamislardir.

Mali destek programlarinin tanitimi i¢in malidestek@dika.org.tr internet adresinde gerekli

giincellemeler yapilmis; tiim programlara ait dokimanlar (afis, rehber, basvuru formu taslagi,
onceki mali destek programlarindan olusturulmus sik¢a sorulan sorular seti vb.) siteye yiklenmis ve
ilan glinG yayinlanmaya hazir hale getirilmistir.

Mali Destek Programlarinin ilani

Her ¢ mali destek programi da Ajans internet sitesinde; doért ilin (Mardin, Batman, Siirt, Sirnak)
valilik internet sitelerinde, Kalkinma Bakanliginin internet sitesinde ve Kalkinma Ajanslari Online
Yénetim Sistemi’nde (KAYS) 10/02/2014 tarihinde yayinlanmak suretiyle ilan edilmistir. ilan edilen
mali destek programlari icin etkin bir ilan ve tanitim programi yuritialmastr.
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4 ilde bulunan ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan potansiyel basvuru sahibi kurumlara Ajans veri
tabaninda var olan iletisim bilgileri ve yatirrm destek ofislerinden temin edilen iletisim listelerinden
yola cikilarak olusturulan bir irtibat listesi dogrultusunda programlarin ilan edildigine dair SMS ve
bilgilendirme maili atilmistir. Potansiyel basvuru sahiplerine yapilacak egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin yeri ve zamani hakkinda ayrintili bilgi verilen mail ve SMS’ler yolu ile yaklasik 2000
kisiye ulasiimistir.

Basvuru Sahibi olabilecek tim potansiyel kamu kurum ve kuruluslarina ise toplanti davetiyeleri
gonderilmis; ayrica her bir kuruma mali destek programlarinin ilani ve bilgilendirme toplantisi tarih
ve yerlerini iceren resmi yazilar yazilmistir.

Mali Destek Programlarinin bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ile ilgili bilgiler Ajans internet sitesi
ve malidestek@dika.org.tr sitesinde detayl olarak yayinlanmistir.

Bilgilendirme Faaliyetleri

Bilgilendirme toplantilari icin yaritilen hazirhk faaliyetleri 13/12/2013-13/02/2014 tarihleri
arasinda tamamlanmistir. ilgi hazirlk faaliyetleri kapsaminda yukarida deginilen ve bilgilendirme
toplantilarinin duyurulmasinda kullanilan tanitim araglarina dair, metin, ilan vb. dokimanlar
hazirlanmistir. Organizasyon hususunda; bilgilendirme faaliyetleri icin gerekli olan toplanti
mekanlari ayarlanmis; toplanti ginline kadar ilgili salonlarin sorumlulari ile salon hazrlik,
organizasyon vb. konularda iletisim icinde olunmustur. Es-gidiim, koordinasyon ve organizasyon
hazirliklarinin tamamlanmasi hususunda merkez disinda bulunan illerin yatirrm destek ofislerinden
de yardim alinmistir.

Bilgilendirme toplantilari sunumlari hazirlanmis; her ilde/ilcede goérevli olacak Ajans personeli igin
gorev dagilimi yapilmistir. Kullanilacak olan toplanti dokiimanlari (katilimc listeleri; soru kagitlari)
ve toplantilarda dagitilacak olan bilgilendirme kitleri hazirlanmistir.

Bilgilendirme toplantilari 14-18/02/2014 tarihleri arasinda 4 il merkezi (Mardin, Batman, Siirt,
Sirnak) ve 6 ayri ilcede (Midyat, Nusaybin, Kiziltepe, Kurtalan, Silopi, Cizre) gerceklestirilmistir. ilgili
toplantilarda 12 Ajans personeli gérev almis; toplantilara yaklasik 433 kisilik katilim saglanmistir.

illere gore katilimei sayilarinin dagilimi ve katilimei profili asagidaki gibidir:

KATILIMCI SAYISI
TOPLANTI YERI Damsmanhk
Kamu Ozel Sektsr Sirketi Diger Toplam
Mardin 13 11 1 2 (Ogrenci) 27
Kiziltepe 2 39 4 45
Midyat 1 10 1(Gazeteci) 12
Nusaybin 9 10 2 1(Gazeteci) 22
Batman 24 43 2 2 (Gazeteci) 71
Siirt 58 25 2 (Kooperatif) 85
Kurtalan 21 5 1 (Polis Memuru) 27
Sirnak 20 30 50
Silopi 10 13 2(Ogrenci) 25
Cizre 21 a5 2 1 (Ciftci) 69
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Bilgilendirme toplantilarini takiben yatirnm destek ofisleri tarafindan bilgilendirme toplantilarinda
gidilmeyen ilgeler icin bilgilendirme ziyaretleri organize edilmistir. ilgili ilce ziyaretlerinin Mardin
ayaginda, Mardin Yatirim Destek Ofisi’nin personel eksikligi nedeni ile birim uzmanlari ziyaretlerde
goérev almistir. ilgili ziyaretler 13-18/03/2014 tarihleri arasinda gerceklestirilmis ve ziyaretler
kapsaminda Derik, Mazidagi, Savur, Omerli, Yesilli, Artuklu ve Dargegit olmak lizere toplam 7 adet
Mardin ilgesinde bilgilendirme yapilmistir.

Uygulamali KAYS Egitimleri

KAYS egitimleri icin yurutilen hazirlik faaliyetleri 13/12/2013-23/02/2014 tarihleri arasinda
tamamlanmistir. Egitimler icin gerekli olan egitim mekanlari ayarlanmis; egitim giintine kadar ilgili
salonlarin sorumlulari ile salon hazirlik, organizasyon vb. konularda iletisim icinde olunmustur. Her
egitim icin kontenjan belirlenerek malidestek@dika.org.tr sitesinden egitim basvurulari online

olarak alinmis ve egitim listeleri olusturulmustur.

Egitimin icerigi hazirlanmis; verilecek olan uygulamali proje yazma egitimi icin KAYS Uzerinden 6rnek
proje girisleri yapilmistir. Kullanilacak olan egitim dokiimanlari (katihmci listeleri, anketler, egitim
dokiimanlari) hazirlanmustir.

Egitim toplantilari 24-28/02/2014 tarihleri arasinda 4 il merkezinde (Mardin, Batman, Siirt, Sirnak)
gerceklestirilmistir. Genel amaci potansiyel basvuru sahiplerine KAYS Online Basvuru Sistemi ve
proje hazirlama hakkinda teknik bilgi vermek olan egitimde hem online basvuru uygulamali olarak
ogretilmis hem de uygulama asamasinda karsilasilabilecek sorun ve problemler hakkinda potansiyel
basvuru sahiplerinin soru ve dnerilerini interaktif bir ortamda yoneltebilmeleri saglanmistir. ilgili
toplantilarda yalnizca birim uzmanlari gérev almis ve egitimlere yaklasik 137 kisilik katilim
saglanmistir.

illere gére katilimci sayilari dagilimi ve katilimei profili asagidaki gibidir:

TOPLANTIVER " KATILIMCI SAYISI
Kamu Ozel Sektdr | Danigmanlik Sirketi Diger Toplam
2(muhabir, 1 havalimani

Mardin 11 11 4 memuru) B
Batman 9 3 3| 1(dernek temsilcisi) 3
Siirt 3 b 3|2 (1 demek, 1vakif temsilcisi) 47
Sinak 18 7 0] 1(SulamaBirligi Miidiiri) 26

GENEL TOPLAM 137

Diger Teknik Destek Araclar:

Teklif gagrisinin agik oldugu siire zarfinda birim uzmanlari tarafindan potansiyel basvuru sahiplerinin
basvuru slrecindeki her tirli soru, Oneri ve gorisleri ile ilgili olarak teknik destek hizmeti
verilmistir.

-Sikc¢a Sorulan Sorular
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Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan Ajans sikca sorulan sorular mail adresine
(sss.psyb@dika.org.tr), mali destek programlari sitesi bilgi edinme formuna veya mali destek
programlari teknik destek hattina gelen sorular Ajans uzmanlari tarafindan birebir cevaplanmistir.
Aciklik ve seffaflik ilkesi geregince; teklif ¢agrisinin genelini ilgilendiren ve/veya diger potansiyel
yararlanicilarin da bilgilendirilmesini gerektiren konularda, Ajans tarafindan soru lzerinde gerekli
dizenlemeler yapilarak sorularin cevaplari Ajansin internet sitesinde “sik¢a sorulan sorular” bashgi
altinda yayinlanmistir. Birinci set sorular 6nceki senelerden derlenen sorulardan olusturularak
destek programlari ilan tarihi olan 10/02/2014 tarihinde mali destek programlari internet sitesinde
vayinlanirken, 2014 teklif cagrisi kapsaminda gelen sorularin ilk seti 21/02/2014 tarihinde; ikinci seti
ise destek programlari hakkinda soru almak icin son tarih olan 19/04/2014 tarihinden bir glin 6nce
yayinlanmistir.

-Yardim Masasi

Ajans ayrica, potansiyel basvuru sahipleri icin basvuru rehberinde belirtilen usul ve esaslara gore
proje hazirlamalarina yardimci olmak (izere dort ile merkezinde (yatirim destek ofislerinde) yardim
masalari diizenlemistir. ilgili yardim masalarinin teknik hazirlik ve satin alma islemleri 04/03/2014-
04/04/2014 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Zeytin Grup tarafindan 15-17/04/2014 tarihleri
arasinda gercgeklestirilen egitimlerde temel olarak potansiyel basvuru sahiplerinden gelen
projelerde gerekli dizeltmelerin yapilmasi ve KAYS’a girilmesi ile alakali sorulan sorularin
yanitlanmasi suretiyle teknik destek verilmis ve proje hazirlaniimasina katkida bulunulmustur. Ug
glinliik yardim masasi programina Batman’dan 5, Mardin’den 20, Siirt’ten 12 ve Sirnak’tan 17 olmak
Uzere toplam 54 kisi kurum/kurulus katilim saglamak suretiyle istifade etmistir.

-Proje Tekliflerinin Alinmasi

10/02/2014 tarihinde ilan edilen mali destek programlarinin son basvuru tarihi, KAYS Uzerinden
online basvuru icin 09/05/2014 23.59 ve matbu evrak teslimi icin 16/05/2014 saat 17.30 olarak
belirlenmistir.

Proje basvurulari nisan ve mayis aylarinda yogunlasmis olup online basvuru icin son tarih olan
09/05/2014 saat 23.59’da KAYS lzerinden SG MDP icin 106, TKSA MDP icin 35, SUKEK MDP icin ise
8 adet proje basvurusu alinmistir. Son basvuru tarihi olan 16/05/2014 tarihinde ise SG MDP icin
KAYS lzerinden yapilan 106 bagvurudan 103’1, TKSA MDP igin 35 basvurudan 35’i, SUKEK MDP igin
8 projeden 8'i matbu olarak teslim alinmstir.

-Istatistiksel Bilgiler

Sektorel Gelisme Mali Destek Programi icin yapilandan 103 basvurudan 36’si Mardin’den; 34’0
Batman’dan, 11’i Siirt'ten ve 22’si Sirnak’tan alinmstir.
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illere Gére Toplam Bagvuru Sayilan

Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi i¢in alinan 35 basvurunun 11’i Mardin’den,
6’si Batman’dan, 10’u Siirt'ten, 13’G Sirnak’tan alinmistir.

{llere Gore Toplam Bagvuru Sayilan

Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali Destek Programi icin alinan 8 projenin 2’si
Siirt’ten, 6si ise Sirnak’tan alinmustir.

1llere Gore Toplam Bagvuru Sayilan
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Proje Tekliflerinin Degerlendirilmesi ve Secimi
-On inceleme

16/05/2014 tarihinde son basvurularin alinmasini muteakip alinan basvurularin degerlendirme
siireci baslamistir. idari ve uygunluk kriterleri incelemesinden olusan ilk asama olan 6n inceleme
stireci 20/05/2014-/30/05/2014 tarihleri arasinda tamamlanmistir. Stirecte PSYB disinda toplam 9
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Ajans personeli gorev almistir. Toplam 13 kisiden olusan 6n inceleme se¢cim komisyonu ¢alismalari
esnasinda 6n inceleme esnasinda izlenecek olan yéntem ile kullanilacak olan idari ve uygunluk
kriterleri hakkindaki usul ve esaslari belirlemek adina oy coklugu ile bazi kararlar almis ve 6n
incelemeyi bu cercevede yuratmustdr.

Yapilan 6n inceleme calismalari sonucunda SG MDP icin alinan toplam 103 basvurudan 10 adedi 6n
inceleme kontroliinde elenmistir. On incelemeyi gecen 93 proje basvurusunun 38 adedinden eksik
evrak talebinde bulunulmus ve verilen bes is glini sire icerisinde eksik evraklarin tamamlanmasini
miteakip projeler bagimsiz degerlendirici degerlendirmesine hazir hale gelmistir. On inceleme
asamasinda gecen projelerin il bazli dagilimi asagidaki gibidir:

TOPLAM BASVURU SAYISI ON iNCELEMEDEN GECEN
iL PROJE SAYISI
BATMAN 34 30
MARDIN 36 33
SIiRT 11 10
SIRNAK 22 20
GENEL TOPLAM 103 93

TKSA MDP icin toplam 35 basvurudan 3 adedi 6n inceleme asamasinda elenmistir. On incelemeyi
gecen 32 proje basvurusunun 10 adedinden eksik evrak talebinde bulunulmus ve verilen bes is glini
sire igerisinde eksik evraklarin tamamlanmasini miteakip projeler bagimsiz degerlendirici
degerlendirmesine hazir hale gelmistir. On inceleme asamasinda gegen projelerin il bazli dagihmi
asagidaki gibidir:

. ON iINCELEMEDEN GEGEN
iLLER TOPLAM BASVURU SAYISI IR T
BATMAN 6 5
MARDIN 6 6
SIIRT 10 9
SIRNAK 13 12
GENEL TOPLAM 35 32

SUKEK MDP igin alinan toplam 8 basvurudan 6n inceleme asamasinda elenen ve eksik evrak
talebinde bulunulan proje olmamistir. TUm projeler BD asamasina hazir hale getirilmistir.

-Bagimsiz Degerlendiricilerin Secimi ve Gorevlendirilmesi

On inceleme asamasini gecen projeler teknik ve mali degerlendirme asamasinin birinci basamagi
olan bagimsiz degerlendirme sirecine alinmistir.

Bagimsiz degerlendiricilerin se¢im sirecinde ilk olarak 10/02/2014 tarihinde bagimsiz degerlendirici
ilanina cikilmistir. Basvuru icin belirlenen 10/02/2014-10/04/2014 tarihleri arasinda toplam 542
bagimsiz degerlendirici basvurusu alinmistir. Gelen basvurular igcinden uygun olan bagimsiz
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degerlendiricileri secmek lzere Ajans Genel Sekreterligi tarafindan secilen bagimsiz degerlendirici
secim komisyonu calismalarini 21-25/04/2014 tarihleri arasinda ylriutmdistir. S6z konusu secim
calismasinda alinan basvurular proje ylritme deneyimi, is tecribesi, proje degerlendirme
deneyimi, DIKA tecriibesi gibi komisyon tarafindan belirlenmis olan kriterler 1siginda
degerlendirilmistir.

Yapilan puanlama sonuglarina gore SG MDP icin en yiksek puan alan adaydan baslayarak sirasiyla
ilk 21 aday (11 asil-10 yedek), TKSA MDP icin ilk 6 aday (4 asil-2 yedek) ve SUKEK MDP igin ilk 3 aday
(2 asil-1 yedek) olmak tizere toplam 27 aday mali ve teknik degerlendirme yapmak icin uygun olarak
degerlendirilmistir.t

Secilen degerlendiricilerin uygunluk takvimleri g6z 6niinde bulundurularak SG MDP igin 11, TKSA
MDP igin 4 ve SUKEK MDP icin 3 adet degerlendirici olmak lzere toplam 15 adet bagimsiz
degerlendirici degerlendirme siirecinde gérev almistir. 2

02-09/06/2014 tarihleri arasinda gerceklesen bagimsiz degerlendirici sireci sonunda her bir
program bazinda asagidaki sonuglara ulasiimistir:

SEKTOREL GELISME MALI DESTEK PROGRAMI

L TOPLAM PROJE | ON iNCELEMEDEN

IL/ILCE SAYISI GECEN PROIJE SAYISI AL
BATMAN 34 30 12
MARDIN 36 33 14
SIIRT 11 10 2
SIRNAK 22 20 5
GENEL TOPLAM 103 93 33
Degerlendirilen 103 projenin 21’i 3. degerlendiriciye gitmistir.

TURIZM KENT VE SANAYi ALTYAPISI MALI DESTEK PROGRAMI

L TOPLAM PROJE | ON iNCELEMEDEN

iL/iLCE Stk GECEN BD BASARILI
BATMAN 3
MARDIN 5
SIiRT 10 9 6
SIRNAK 13 12 6
GENEL TOPLAM 35 32 20

Degerlendirilen 32 projenin 8’i 3. degerlendiriciye gitmistir.

1 Farkli programlar i¢in ortak degerlendiriciler mevcuttur.
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TARIMSAL URETIMDE SU KAYNAKLARININ ETKILi KULLANIMI MALI DESTEK PROGRAMI

TOPLAM o
o T ON INCELEMEDEN
IL/ILCE PROJE GECEN PROJE SAYIS| BD BASARILI

SAYISI
SIiRT 2 2 2
SIRNAK 6 6 3
GENEL TOPLAM 8 8 5

Degerlendirilen 8 projenin 4’0 3. degerlendiriciye gitmistir.

Ozetle yapilan degerlendirmeler sonucunda her iic mali destek programi icin degerlendirmeye
alinan toplam 146 projeden 58 proje basarili, 89 proje ise basarisiz bulunmustur. SG MDP icin 207;
TKSA MSP icin 72 ve SUKEK MDP icin ise toplamda 20 okuma olmak lzere degerlendiriciler
tarafindan toplam 299 okuma gercgeklesitirilmistir.

-On izleme

16-26/06/2014 tarihleri arasinda teknik ve mali degerlendirme sirecinde degerlendirilmis olan
proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla 6n izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir. Bu
baglamda bagimsiz degerlendirici degerlendirmeleri sonucu olusturulan puan listeleri
dogrultusunda 60 puan ve lizeri puan alan;

-SG MDP kapsaminda 33 basarili proje ve 5 adet basarisiz olmak Uizere 38 adet projeye,
-TKSA programi kapsaminda 19 adet basarili®* ve 1 adet basarisiz proje olmak tizere 20 adet projeye,
-SUKEK programi kapsaminda ise 5 adet basarili projeye 6n izleme ziyaretleri yapilmistir.

On izleme ziyaretlerinin il ve program bazli dagihmi asagidaki gibidir:

iLLER ON iZLEME YAPILAN PROJE ADEDI

SG TKSA SUKEK TOPLAM
Mardin 16 5 0 21
Batman 14 3 0 17
Siirt 2 7 2 11
Sirnak 6 5 3 14
TOPLAM 38 20 5 63

Ajans uzmanlarindan olusturulan 2’serli gruplar halinde 7 grup halinde gerceklesirilen 6n izleme
ziyaretlerine 4’(i PSYB uzmanlari olmak (izere toplam 14 Ajans personeli katilmistir. On izlemeler
esnasinda yapilan analizler sonucu tespit edilen riskler ve olusturulan goéris ve tespitler her bir

3 Sirnak Belediyesi’ne ait 2 proje BD siirecinden basarili ile gegmis ancak bir tanesi desteklenebilecegi icin 6n izlemesine
gidilmemistir.
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izleme grubu tarafindan rapor haline getirilerek KAYS'ne eklenmis ve Degerlendirme Komitesi
sirecine hazir hale getirilmistir.

-Degerlendirme Komitesi

Bagimsiz degerlendiricilerce mali ve teknik acgilardan degerlendirmesi yapilmis olan projeler lstlinde
gerekli kontrolleri yaparak goris olusturmak ve bunlari raporlamak Gzere 5 asil ve 2 yedek lyeden
olusan degerlendirme komitesinin se¢im c¢alismalari  11-24/07/2014 tarihleri arasinda
tamamlanmistir. Talep yazilari génderilen kamu kurum ve kuruluslarindan en az 7 yillik is tecribesi
olan toplam 5 asil liye Degerlendirme Komitesi olarak gérev yapmak icin segilmistir.

Calismalarini 18-21/07/2014 tarihleri arasinda tamamlayan Degerlendirme Komitesi, SG programi
kapsaminda 6 projenin yeniden degerlendirilmesine, 27 projenin basarili proje listesinde yer
almasina, 66 projenin basarisiz listesinde yer almasina ve basarili listede yer alan 2 projenin 6n
izleme raporlarina istinaden Ajans Yonetim Kurulunca elenmesine karar verilmistir.

Degerlendirme Komitesi TKSA programi kapsaminda 5 projenin yeniden degerlendiriimesine, 15
projenin basarili proje listesinde yer almasina, 16 projenin basarisiz projeler listesinde yer almasina
ve 1 projenin ayni Basvuru Sahibi’be ait daha dislik puan alan ikinci basarili basvuru olmasi
nedeniyle basarili projeler listesinden c¢ikarilmasina nihai olarak karar vermistir.

Degerlendirme Komitesi SUKEK programi kapsaminda yeniden proje degerlendirmesine gerek
goérmemistir. Bagimsiz Degerlendiricilerin yapmis olduklari degerlendirmeleri aynen onaylayan
Degerlendirme Komitesi, 5 projenin basarili proje listesinde yer almasina ve 3 projenin basarisiz
proje listesinde yer almasina nihai olarak karar vermistir.

-Biitce Revizyonu Siireci

04/07-08/08/2014 tarihleri arasinda Genel Sekreterin gorevlendirmesi ile Proje ve SoOzlesme
Yénetimi Birimi ile izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan sdzlesme imzalamaya hak
kazanan projeler (zerinde bitce revizyonlari gergeklestirilmistir. Blitge revizyonlari proje
bltcelerinde yer alan uygun olmayan maliyetlerin c¢ikarilmasi ile uygun maliyet olan fakat piyasa
ortalama fiyatlarinin {Gzerinde vyazilmis bitce kalemlerinin revize edilmesi ydntemiyle
gerceklestirilmistir. Bltce revizyonu silirecinde proforma faturalar ile onceki mali destek
programlarinda ihale gerceklesmeleri baz alinmistir. Revizyonlar yapilirken tiim projelerde ortak
olarak yer alacak olan butge kalemleri icin standart fiyatlar belirlenmis ve bu standart fiyatlar tim
projelerde ayni tutarla kullanilmistir. Ayrica bagimsiz degerlendiricilerin ilgili projeye yapmis oldugu
yorumlari, 6n izleme raporunda yer alan tespitleri de dikkate alarak bitlncil bir degerlendirme
yapilmustir.

Standart fiyatlarin disinda kalan tim kalemler icin ilgili uzmanlar tarafindan detayh piyasa
arastirmasi yapilmistir. Bu piyasa arastirmasinda 2010, 2011 ve 2013 yillarinda uygulanmis olan mali
destek programlarinda ayni Ozellikli ihtiyaglar igin gergeklesen tutarlar da dikkate alinmigstir. Piyasa
arastirmasinda sozlii olarak alinmis olan teklifler yapilan revizyonlarin gerekce kisimlarina proje
Ozelinde derecelendirilmistir.

Bunun disinda elektronik posta veya belge gecer araciligiyla yazili olarak alinmis olan fiyat teklifleri

de gerekgeli bitce revizyon dosyalarina eklenmistir. Tim bu ¢alismalarin lzerine blit¢e revizyonlar

ile ilgili olarak gorevlendirilen komisyon; projeleri degerlendiren Bagimsiz Degerlendiricilerin

degerlendirme formlarindaki gorislerini, Degerlendirme Komitesi Uyelerinin raporlarinda

belirttikleri gorislerini ve ilgili projeye 6n izleme gerceklestiren uzman(lar)in hazirlamis olduklari 6n
48



izleme raporlarini ve internetten yapilan piyasa arastirmalarini gbéziinde bulundurarak biitce
kalemleri Gzerinde revizyon gergeklestirilmistir.

Bu cercevede, 2014 yili SG kapsaminda 27, TKSA kapsaminda 16 ve SUKEK Mali Destek Programi
kapsaminda 5 adet projeye ait biitce revize edilerek Genel Sekreterlik tarafindan onaylanmistir.

-Yonetim Kurulu Onayi ve Sézlesmelerin imzalanmasi

30/09/2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantis’nda 2014 Yih Mali Destek Programlari
kapsaminda hibe almaya hak kazanan projelerin listeleri Kurul onayina sunulmus ve ilgili toplantida
onaylanmistir.

Destek almaya hak kazanan asil proje listeleri Ajansin ve Kalkinma Bakanligi’'nin internet sitesinde
ilan edilmis ayrica ilgili basvuru sahiplerine hem e-posta hem de resmi yaz ile bilgilendirme
yapilarak sozlesmeye davet gerceklestirilmistir. Hibe destegi almaya hak kazanarak imzalanan
sozlesmelerin adet, destek tutarlari ve proje bitgelerinin program ve il bazinda dagilimi ise
asagidaki sekildedir:

SEKTOREL GELISME MALI DESTEK PROGRAMI

SOZLESMEYE AJANS TOPLAM
BASVURU BAGLANAN DESTECH BUTCE
2014 SAYISI PROJE SAYISI
Mardin 36 8 1.925.061,59 4.408.695,83
Batman 34 5 1.318.421,27 2.656.614,86
Siirt 11 2 608.308,13 1.414.512,00
Sirnak 22 1 301.421,00 602.842,00
Toplam 103 16 4.153.211,99 9.082.664,69
TURIZM, KENT VE SANAYi ALTYAPISI MALi DESTEK PROGRAMI
SOZLEMEYE
2014 BASVURU BAGLANAN AJANS TOPLAM
SAYISI BASARILI DESTEGI BUTCE
PROJE SAYISI
Mardin 4 1.865.700,00 | 3.389.643,65
Batman 6 3 1.198.641,48 1.696.450,83
Siirt 10 4 2.045.547,99 | 2.828.339,99
Sirnak 13 4 2.390.110,53 | 5.280.894,07
Toplam 35 15 9.758.825,88 | 13.195.328,54

TARIMSAL URETIMDE SU KAYNAKLARININ ETKILi KULLANIMI MALi DESTEK PROGRAMI

SOZLESMEYE
BASVURU BAGLANAN AJANS .
2014 SiYISI BASARILI DE]STEC‘.i TOPLAM BUTCE
PROJE SAYISI
Mardin -- - -
Batman -- -- --
Siirt 2 2 1.080.339,52 1.440.452,69
Sirnak 6 3 1.178.486,36 1.838.445,93
Toplam 8 5 2.258.825,88 3.278.898,62
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Sozlesmeye davet edilen basvuru sahiplerinden SG Mali Destek Programinda basarili bulunan 20
adet projeden 7 tanesi ¢esitli sebepler dolayisiyla resmi tebligatin ellerine ulagsmasini miteakip
kendilerine verilen 10 is gunld slire icerisinde sbdzlesme imzalamak (izere Ajansa
basvurmadiklarindan dolayi hibe destegi haklarindan feragat etmis sayilmislardir. Bu sebeple SG
programi kapsaminda yedek basarili listede yer alan 5 adet proje hibe destegi almaya hak
kazanmistir. ilgili yedek listeden 3 adet yedek projenin sézlesme imzalamasi sonucu toplam 16 adet
SG projesi sozlesmeye baglanmistir. TKSA ve SUKEK Mali Destek Programlarinda herhangi bir
feragat s6z konusu olmayip asil listede yer alan tiim projeler ile s6zlesme imzalanmistir.

2014 Yih Mali Destek Programi kapsaminda imzalanan sézlesmeler izleme, Degerlendirme ve
Raporlama Birimi’ne devredilmistir.

2014 Yili Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi & 2014 Yili
Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi

-Bagvuru Rehberleri ve Tanitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi

2014 Yili Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi basvuru rehberlerinin
icerik bazindaki hazirlik c¢alismalari 09/10-30/12/2014 arasinda tamamlanmistir. 30/12/2014
tarihinde Bakanlik tarafindan Kalkinma Ajanslari Online Yénetim Sistemi (KAYS) Gzerinden verilen
onayl miteakip program ilan edilmistir.

Onay bekleme sirecinde program tanitim araglarinin tasarim isleri (tarihlerin nihai olarak
belirlenmesi hari¢) tamamlanmis ve tim program dokimanlarinin basimi icin matbaa ile anlasma
saglanmistir. Mali destek programlarinin tanitimi icin bilgilendirme ve egitim toplantilarinin
organizasyon faaliyetlerine de ayni slire icerisinde baslanmistir. (Toplanti yeri, arag¢ vb. hazirlanmasi,
program takviminin hazirlanmasi vb.)

2014 Yili Meyveciligin Gelistirilmesi Ortak Mali Destek Programi isbirligi Protokolii hazirlik
calismalar ise 09/10/2014 tarihinde baslamis ve 31/12/2014 tarihi itibariyla hazirlik galismalar
taslak protokol ve ekleri Gizerinden stirmektedir.

-Mali Destek Programinin ilam

Program ilani bir basin duyurusu seklinde Ajans internet sitesinde, dort ilin valilik sitelerinde,
Kalkinma Bakanhgi’'nin internet sitesinde ve 4 adet yerel gazetede (her ilde bir tane olmak Uzere)
yayinlanmak sureti ile program 30/12/2014 tarihinde yurirlige girmistir.

1.4.2. Diger Dogrudan Finansman Destekleri
Dogrudan Faaliyet Destegi

Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bdlge agisindan
kritik 6neme sahip arastirma ve planlama c¢alismalarinin yapilmasina, bdlgenin yenilikgilik ve
girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik stratejik eylemlerin baslatilmasina katki saglayacak
faaliyetleri desteklemek lzere tasarlanmis olan Dogrudan Faaliyet Destegi Programi 16/04/2014
tarihinde Ajans internet sitesinde duyurulmak suretiyle ilan edilmistir.

2014 yilinda Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ilk defa KAYS {izerinden yuritilmeye baslanmistir.
Programa getirilen bir diger yenilik ile basvurular 6n degerlendirme siirecine tabi tutulmus ve bu
kapsamda esas proje basvurusu yapilmadan 6nce projelerin uygunluk kontrollerinin yapilmasi amaci
ile 6n proje basvurusu yapilmasina karar verilmistir.
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Program kapsaminda 6n basvuru icin son tarih olan 14/11/2014 tarihi itibariyla toplam 36 adet 6n
basvuru alinmis; yapilan 6n degerlendirmeler sonucu ilgili basvurulardan 16 adedi olumlu olarak
degerlendirilerek programa nihai basvuruyu yapmak icin resmi tebligat ile davet edilmistir. Olumlu
olarak degerlendirilen 16 adet 6n basvurudan 13 adedi nihai basvuruyu yapmistir. 31/12/2014
itibari ile 13 adet basvuru icerisinden degerlendirilerek yénetim kurulu onayina sunulan 5 adet
projeden 3 adedi basarili bulunmus, yonetim kurulunda onaylanarak s6zlesme imzalanmistir. Kalan
8 projenin degerlendirme silireci 31/12/2014 tarihi itibari ile bir sonraki yilin ilk yénetim kurulu
onayina sunulmak tizere devam etmektedir.

31/12/2014 tarihi itibariyla alinan basvuru ve sozlesmeye baglana desteklerin il bazh dagilimi
asagidaki gibidir:

SOZLESMEYE
BAGLANAN PROJE »
2014 BASVURU SAYISI SAYISI AJANS DESTEGI
Mardin 6 1 85.000,00 TL
Batman 4 1 85.000,00 TL
Siirt 7 1 85.000,00 TL
Sirnak 3 0 0,00 TL
Toplam 13 3 255.000,00 TL
Teknik Destek

Egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel
gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal
nitelikli ve kapasite gelistirici teknik faaliyetleri kapsayan 2014 Yili Teknik Destek Programi
01/09/2014 tarihinde ilan edilmis ve basvuru kabuliine baslanmistir.

ikiser aylik dénemlerde basvuru kabul eden programa Eyliil-Ekim déneminde 8 basvuru alinmis,
ilgili basvurulardan 6 tanesi basarili bulunarak destek almaya hak kazanmistir. Kasim —Aralik
icerisinde ilgili Basvuru Sahipleri ile s6zlesme imzalanip, destek almaya hak kazanan egitim
taleplerinin satin almalari gergeklestirilmistir.

Kasim-Aralik donemi icin son basvuru tarihi olan 31/12/2014 tarihi itibariyla toplam 22 adet
basvuru alinmustir.

Eylil-Ekim donemi icin alinan basvurular ve so6zlesmeye hak kazanan projelerin il bazl dagilimi
asagidaki gibidir:

SOZLESMEYE
BASVURU BAGLANAN PROJE

2014 SAYISI SAYISI
Mardin 1 1
Batman 5 3
Siirt 0 0
Sirnak 2 2
Toplam 8 6
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1.4.3. Diger Faaliyetler

e 05-06/02/2014 tarihlerinde Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi tarafindan
istanbul’da diizenlenen “17. Avrasya Ekonomi Zirvesi”ne tarafindan katilim saglanmistir.

e 02/04/2014 tarihinde Kalkinma Bakanhgi tarafindan diizenlenen “Etki Degerlendirmesi Analizi
istisare Toplantisi”na katilim saglanmistir.

e 12/06/2014 tarihinde GAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi tarafindan Urfa’da gerceklesen
“Gap Organik Tarim Kiime Projesi” kapsaminda gerceklestirilen istisare toplantisina katilim
saglanmistir.

e 16/07/2014, 19/08/2014 ve 29/08/2014 tarihlerinde Gap Bélgesel Kalkinma idaresi
Baskanhgi’'nda Urfa’da diizenlenen “GAP Organik Deger Zinciri Mali Destek Programi” acilis
toplantisi ve basvuru rehberleri istisare toplantisina katilm saglanmistir.

e Spor yoluyla sosyallesme projesi kapsaminda Diyarbakir'da gerceklestirilen toplantiya katilim
saglanmistir. Projenin Batmanda daha aktif olarak vydritilmesi igin ¢6zim Onerileri
gelistirilmistir.

e Sabanci Vakfi Hibe Programinin detaylari konusunda bilgilendirme notu hazirlanmis olup ilgili
paydaslara bilgi verilmistir.

e 2014 Yili Genglik Projeleri Destek Programi Il. Cagri Donemi kapsaminda Bilingli Aile Bilingli
Toplum projesi hazirlanmis ve proje basarili bulunarak uygulama asamasina gegilmistir.

1.5. izleme ve Degerlendirme

1.5.1. Calisma Programinda Raporlama Siiresi icin Planlanmis Faaliyetlere ve
Performans Gostergelerine iliskin Bilgiler

2013 yilinda proje teklif ¢agrisina ¢ikilip sézlesme imzalanmis; 2013 yili ve 2014 yili boyunca

program yuritilerek tamamlanmaktadir. Mali Destek Programlari olan Rekabetci Sektorlerin

Gelistirilmesi (RSG), Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi (TKSA), Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin

Etkin Kullanimi (SUKEK) Mali Destek Programlarinin kapanis raporlari hazirlanarak Yonetim

Kurulu’na ve Kalkinma Bakanligi’'na gonderilmek lizere Genel Sekreterlige sunulmustur.

2014 wyili igerisinde; Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Programlari kapsaminda
desteklenen faaliyetlerin ve Agustos 2013’te s6zlesme imzalanip yiritiilmeye baslanan Mali Destek
Programlari projelerinin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrold,
yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaclarinin giderilmesi yéniinde iDRB’nin 4 uzman personel ile birlikte
ylriatmas oldugu faaliyetler ana basliklar altinda asagida siralanmaktadir:

2013 ve 2014 y1l1 Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programi

2013 DFD programi kapsaminda 2013 yili eylil ayinda s6zlesmesi imzalanan 2 faaliyetin biri fesih ile
sonucglanmis diger faaliyet 2013 yili sonlarinda uygulanarak tamlanmistir. Ayrica 2013 yili sonlarinda
sozlesmeye baglanan diger bir faaliyet uygulamasi 2014 yili icerisinde tamamlanmis ve nihai
raporlari sunulmustur. Gerekli incelemelerin ardindan faaliyetlerin nihai 6demeleri yapilmistir.

2014 DFD programi kapsaminda ise imzalanan 7 faaliyetin uygulamasi baslamis ve bu
faaliyetlerinden 1 faaliyet tamamlanmistir. Gerekli incelemelerin ardindan faaliyetin nihai 6demesi
yapilmistir. Diger 6 faaliyetin uygulamasi devam etmektedir.
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2013 ve 2014 y1l1 Teknik Destek (TD) Programlari

IDRB olarak Teknik Destek Programlarinin genel koordinasyonu ve tahakkuk islemleri
ylritilmektedir. Buna gore 2013 vyili Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenen 17
egitimden 12 tanesi 2013 vyili icerisinde gerceklestirilmis ve nihai raporu onaylanarak 6demeleri
yapilmistir. Buna gére 2013 yili Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenen 17 egitimden 5
tanesi 2014 yili igerisinde tamamlanmistir. 2014 yili Teknik Destek Programi kapsaminda ise su ana
kadar 12 egitimden 5 tanesi 2015 yili icerisinde tamamlanmis ve nihai raporu onaylanarak
odemeleri yapilmistir. Diger egitimlerin uygulamasi devam etmektedir.

2014 yili Mali Destek Programlari

10.02.2014 tarihinde proje teklif ¢agrisina gikilan 2014 yili Mali Destek Programlarina (Sektorel
Gelisme Mali Destek Programi; Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi; Tarimsal
Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali Destek Programi) proje basvurulari 24.02.2014
tarihinde alinmaya baslanmis ve 16/05/2014 tarihinde proje basvurusu alimlari sonlandirilmistir. Bu
teklif cagrisinin proje degerlendirme siirecinde iDR Birimi degerlendirmenin bir asamasi olarak 16-
26 Haziran tarihleri arasinda 6n izleme ziyaretlerini PSY Birimi ile koordineli olarak basariyla
gerceklestirmistir. Ziyaretlerin akabinde biitce revizyonlari IDRB ve PSYB tarafindan yapilmistir.
Sozlesmelerin imzalanmasindan sonra 12-13 Kasim 2014 tarihlerinde Mardin, Batman, Siirt, Sirnak
illerimizde Baslangic Toplantilari ve Proje Uygulama Egitimleri gergeklestirilmistir. Baslangig
Toplantilari ve Proje Uygulama Egitimleri sonrasinda 18-28 Kasim 2015 tarihlerinde yararlanicilara
ilk izleme ziyaretinde bulunulmustur.

Sektorel Gelisme (SG) Mali Destek Programi

Degerlendirme sonucunda basarili olup s6zlesmesi imzalanan 16 projenin uygulamasi baslamis ve
12-13 Kasim 2014 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik yararlanicilara Baslangic Toplantisi ve
Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

Egitimlerin akabinde 18-28 Kasim 2014 tarihleri arasinda 6n 6demeler 6ncesi projelerin olasi
risklerinin tespitinin yapildigi ve projenin yol haritasinin cikarildigi yerinde kontrol ziyareti olan ilk
izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

ilk izleme ziyaretleri sonrasi riskli gdriilmeyen ve vergi borcu olmayan 7 projeye 6n 6demeleri
yapilmistir.

Projelerin temel satin alim faaliyetleri igin acgik ihale usuliiyle ilana gikilan ihalelerin teklif agilislarina
IDRB uzmanlari gézlemci olarak katilmistir.

Turizm, Kent ve Sanayi Altyapis1 (TKSA) Mali Destek Programi

Degerlendirme sonucunda basarili olup s6zlesmesi imzalanan 15 projenin uygulamasi baslamis ve
12-13 Kasim 2014 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik yararlanicilara Baslangi¢c Toplantisi ve
Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

Egitimlerin akabinde 18-28 Kasim 2014 tarihleri arasinda 6n 6demeler Oncesi projelerin olasi

risklerinin tespitinin yapildigi ve projenin yol haritasinin ¢ikarildig yerinde kontrol ziyareti olan ilk
izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.
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ilk izleme ziyaretleri sonrasi 10 projeye 6n 6demeleri yapilmistir.

15 projenin yiritilmesine devam edilmektedir.

Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarimin Etkili Kullanimi (SUKEK) Mali Destek Programi

Degerlendirme sonucunda basarili olup sézlesmesi imzalanan 5 projenin uygulamasi baglamis ve 12-
13 Kasim 2014 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik yararlanicilara Baslangic Toplantisi ve
Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

Egitimlerin akabinde 18-28 Kasim 2014 tarihleri arasinda 6n 6demeler Oncesi projelerin olasi
risklerinin tespitinin yapildigi ve projenin yol haritasinin ¢ikarildig yerinde kontrol ziyareti olan ilk

izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

ilk izleme ziyaretleri sonrasi 2 projeye 6n 6demeleri yapilmistir.

5 projenin ylritilmesine devam edilmektedir.

Program gergeklesme oranlari

AJANS KATKISI

SﬁZLESMELER TOPLAM GERCEKLESME |TAMAMLANMA
YILI | PROGRAM ADI
DESTEK TUTARI GERCEKLESEN ORANI DURUMU
o= KOBI 8.510.748,82 " 7.610.061,13 ” 89,42% 100,00%
3 KOA 3.068.755,06 “| 2.504.941,71”| 81,63% 100,00%
DFD 456.248,83 " 357.517,77 " 78,36% 100,00%
DFD 1.095.240,38 " 979.718,10 " 89,45% 100,00%
= SG 7.373.314,61 " 5.400.583,17 " 73,24% 100,00%
8 KYKi 3.609.680,08 ” 3.223.230,89 " 89,29% 100,00%
MSTAI 3.537.266,90 " 3.291.978,22 " 93,07% 100,00%
2012 DFD 280.000,00 " 229.066,69 81,81% 100,00%
DFD 204.360,00 134.771,71 " 65,95% 100,00%
L] RSG 13.256.034,75 " 8.800.167,06 ” 66,39% 98,21%
8 TKSA 7.652.267,74 " 6.256.977,99 81,77% 81,81%
SUKEK 1.869.369,02 ” 1.285.220,86 " 68,75% 100,00%
DFD 589.583,40 " 218.128,00 " 37,00% 14,28%
i SG 4.155.245,09 ” 788.353,45 " 5,95% 0,00%
8 TKSA 7.500.000,00 2.050.795,12 " 27,34% 0,00%
SUKEK 1.869.369,00 " 949.512,64 " 50,79% 0,00%
Sozlesmeler Ozet Tablosu
SOZLESMELER OZET TABLOSU
Program Vi 2010 2011 2012 2013 2014
Program Adi Kosi | koA | D | sG Kfi | MSTA | DD | DD | DFD | RSG | TKSA | SUKEK | prp | S6 | TKSA | SUKek
fldedion e | BN 2 13 3 15 9 3 4 3 [ s | 2 4 7 % | 15 5
Adedi
- 1 2 6 0 0 0 0 1 7 | 1 1 0 0 0 0
Adedi
s s 80,44% | 45,00% | 84,61% | 81,82% | 100,00% |100,00%| 100,00% | 100,00% | 66,67% | 69,64% | 95,45% | 75,00% |100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00%
Uygulanma Orani
i Bl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 6 16 15 5
Sozlesme Adedi
Dy B 37 9 1 7 15 9 3 4 2 | 8| 1w 3 1 0 0 0
Sozlesme Adedi
o e 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% |100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00% | 97,44% | 80,95% | 100,00% | 16,67% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Tamamlanma Orani
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1.5.2. Koordinasyon Faaliyetleri

Birimler arasi1 Koordinasyon Faaliyetleri

izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi, Dicle Kalkinma Ajansi arasindaki etkin isleyisi saglamak
ve amag ve hedeflerine ulasmak i¢in diger birimlerle devaml koordinasyon icinde gorevlerini yerine
getirmeye devam etmektedir. Bunun igin su faaliyetleri gerceklestirmistir:

IDR Biriminin proje uygulama siirecinde yasadigi tecriibelerinin PSYB’nin hazirladigi basvuru
rehberlerine ve teklif cagrisina yansitiimasi icin PSYB’ye edinilen tecribeler aktariimistir.

Kurumsal Koordinasyon Birimi ile koordineli olarak 6demelerin gerceklestirilmesi ve sozlesme
fesihlerinden dogan teminatlarin gelir irad edilmesi konularinda gorisilerek gerekli islemlerin
Kurumsal Koordinasyon tarafindan usuliine uygun gerceklestirilmeleri saglanmistir.

Kurumlar arasi Koordinasyon Faaliyetleri

21-22 Nisan tarihlerinde Ankara'da gerceklestirilen “Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
Projesi izleme ve Degerlendirme Birimi Son Kullanici Egitimleri" ne iDR Biriminden 2 uzman katilim
saglamistir.

1.6. Yatirim Destek ve Tanitim

Ajansimiz 2014 yili Yatinm Destek Ofisi faaliyetlerinin genel cercevesini; Tesvik Sistemi, Ajans Mali
Destekleri, Yatirrm Yeri, Mevcut Firma Sayisi ve Firma Profilleri, Mevcut Calisan Sayisi, Calisan
Profili-Anket Sonuglari, ISKUR, Ortadogu Pazari, Yatirim Ortami Anketi faaliyetleri olusturmaktadir.

1.6.1. Teknik Destek Faaliyetleri

Batman Yatirim Destek Ofisine 2014 yili icerisinde 190 yatirimci ziyareti gerceklestirilmistir. Diger
kamu kurumlarinin desteklerinin takibi igin Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda gergeklestirilen
Destek Unsurlari Egitimi alinmistir ve bu destekler ile ilgili bilgiler ilgili paydaslara aktarilmaktadir.
Ayrica, Batman Yatirim Destek Ofisi internet izerinden de online olan destekleri arastirip bunlari da
ilgili paydaslara aktarip, destekten Batman’in da yararlanmasini igin galismalar yuritmektedir.
Japonya Biiyikelciligi'nin Glineydogu Anadolu Bolgesi oncelikli olmak (izere hazirladigi destek
programi Batman Yatirim Destek Ofisi tarafindan takip edilmis ve bu konuda yararlanabilecek olan
50 STK ile iletisime gecilerek basvuru rehberi ve dokiimanlari verilmistir. Ajans mali desteklerinin
tanitilmasi kapsaminda ise 40’in Uzerinde yatirimci ile telefon araciligiyla ve ylz yize goristlmis,
yatirimcilar destek konulari ve basvuru kosullari hakkinda bilgilendirilmistir. Valilik, il Ozel idaresi,
ilce kaymakamliklari ve Belediye Baskanlklari ziyaret edilerek mali destekler anlatiimis ve
tanitilmistir

Sirnak Yatirnm Destek Ofisine 2014 yili icerisinde 138 yatirimci ziyareti gerceklestirilmistir.
Ajansimizin 2014 yili mali destek programlari, Teknik Destek Programi ve Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi kapsaminda proje yazan paydaslarla iletisim halinde olunmus gerektiginde proje yazimi
icin teknik destek saglanmistir. 2014 yih mali destek programlari kapsaminda PSYB birimi ile birlikte
Sirnak, Cizre ve Silopi’de bilgilendirme toplantilari dizenlenmistir. Beytlssebap, Uludere,
Guglikonak ve Idil'de ise ofisimiz bilgilendirme toplantilari diizenlemistir. Diger kamu
kurum/kuruluslarinin ve uluslar arasi kurumlarin fonlari takip edilmis ve paydaslar bilgilendirilmistir.

Ozellikle Cizre'de Aki fabrikasi kurma niyetinde olan bir yatirici igin ilgili bakanliklar ve Valilik ile
iletisime gecilmis ve yatirrmcinin 6zellikle ithalat ile ilgili sorunlari ¢ozmeye ¢alisiimistir. Ayrica Cizre
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ilcemizde Ziyaret edilen ve Tarim Bakanhginin destegi ile kurulmus olan Halep kegisi ciftligi ve Siit
isleme tesisinin elektrik sikintisinin giderilmesi icin DEDAS nezdinde yogun girisimde bulunulmustur.

Sirnak il Saglik Midurliigi ile Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Ajansa sunulan Bir Model
Olarak, “112 Acil Saghk Hizmetleri istasyonlarina Yenilenebilir Enerji Kaynagi Olan Giinesten Eneriji
Saglama Projesi” kapsaminda toplantilar yapilmis ve proje igin teknik destek verilmistir. Ayrica Silopi
Belediyesi'ne “Sal Sapik Projesi” icin teknik destek verilmistir.

Siirt Yatirnm Destek Ofisine 2014 yili icerisinde 534 ziyaret gerceklestirilmistir. Ziyaretcilere gereken
danismanlhk ve bilgilendiriimeler yapilmistir. 50 Kurum ve firmaya cesitli konularda ziyaretler
gercgeklestirilmistir. Siirt’te Kirsal Kalkinma Yatirimlarina basvurulari artirmak amagh ilgili kisiler
telefon vasitasiyla bilgilendirilmis ayrintili bilgi verilmek Uzere ofise davet edilmistir. 2 projenin
yazimina destek verilmistir. 7 firmanin Tesvik Belgesi basvuru islemleri Siirt Yatinm Destek Ofisimiz
tarafindan yapilmistir. Ajans mali desteklerinin tanitiimasi kapsaminda ise 500’den fazla yatirimci ile
telefon araciligiyla ve yiz ylize gorisilmus, destek konulari, yatirrmcilar basvuru kosullari hakkinda
bilgilendirilmistir. Kuzu insaat, Maruf Oysal insaat ve New Garden firmalarinin tesvik belgelerinin
kapama islemleri firmalarin yatirnm vyeri ziyaret edilip gerekli denetimler yapildiktan sonra
gerceklestirilmistir.

Mardin Yatirim Destek Ofisi’'ne 2014 yili icerisinde (mikerrer ve genel mahiyetli haric) 442 yatirimci
ziyareti gergeklestirilmistir. Ayrica bu kapsamda (418 gelen + 564 giden olmak lizere) 982 telefon
gortsmesi kaydedilmistir. Ajans mali desteklerinin tanitilmasi kapsaminda ise 500’Gin lizerinde
yatirnmci ile telefon araciligiyla ve yiz yize gorisilmis, destek konulari, yatirimcilar basvuru
kosullari hakkinda bilgilendirilmistir. Valilik, il Ozel idaresi, ilge kaymakamliklari ve belediye
baskanliklari ziyaret edilmis, ajans destekleri basta olmak (izere kurum destekleri anlatiimis ve
tanitilmistir. Bundan 6nce ajansimiz tarafindan uygulanan (g altyapi ¢agrisina da basvuru yapan
Nusaybin Kiguk Sanayi Sitesi’nin altyapi sorunlarinin ¢éziilmesi ve daha iyi bir proje sunabilmesi icin
teknik destek saglanmistir. Bu kapsamda sanayi sitesine yerinde ziyaretler yapilarak yénetim ve
Nusaybin Belediyesi ile gorismeler saglanmistir. Daha O©nce sunulan projeler incelendi;
iyilestirilmesi icin oneriler sunulmustur. Es finansman sorunu icin Belediye ve kaymakamlik ile
gorlismeler yapilmistir. Belediye ortakliginda projenin sunulmasi saglanmistir.

Tanitima Yonelik Faaliyetler

Yatirim Destek Ofisleri Ortak Faaliyetleri;

e Mart 2014’te Uluslararasi Yatirim Dernegi tarafindan istanbul’da organize edilen ‘Uluslar arasi
Yatirim Zirvesi’'ne katim saglanmis, ulusal ve uluslararasi firma ve kuruluslar ile bolge yatirm
ortami hakkinda goriismeler yapilmistir.

e 7. Moda Konferansi’na katilima yonelik bélgedeki tekstil firmalarina bilgi verildi.

Batman ilinde tanitima yénelik olarak;

e Maliye Bakani Sn. Mehmet Simsek'e sunulmak Uzere hazirlanan Batman'in Cazibe Merkezi
olmasi ile ilgili bilgi notu hazirlanmistir.

e Amerika'da tasarimi ve patenti alinan kuzu yliniinden Uretilen Grlnlerin Batman'da Uretilmesi
icin gortismeler yapilmistir.

Sirnak ilinde tanitima yénelik olarak;
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Sirnak Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Mudiirliigiince il Koordinasyon Kurulu toplantilari igin
talep edilen ve Ajansimizin Sirnak’ta destekledigi proje sayilari ve vermis oldugu desteklerin
tutarini bildiren raporlar belli araliklarla sunulmustur.
Sirnak YDO resmi web sitesi olan www.sirnakyatirim.com diizenli olarak glincellenmis ve
faaliyetler seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasiimistir.

Siirt ilinde tanitima yénelik olarak;

Japonya’nin en bliyik seyahat acentasi JTB Group’a bagh ve iliskili JTB World Vacations, JTB
Royal Road Ginza, JTB Grand Tour, JTB Media Retailing firmalarinin tur planlama birimlerinin
sorumlu ve calisanlarindan olusan yaklasik 8-13 kisiden olusacak bir grubun istanbul, Dogu ve
Gineydogu Anadolu Bolgemize yonelik tur paketi hazirlamak lzere agirlanmalari igin ¢alismalar
yuratulmugstar.

Yenilik Platformu gergevesinde proje gelistirme c¢alismalari igin Avrupa Birligi Proje Ofisi ziyaret
edilmistir.

Mardin ilinde tanitima yénelik olarak;

Mardin YDO resmi web sitesi olan www.mardineyatirim.com dizenli olarak glincellenmis ve
faaliyetler seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmistir. Yatirrm amach paylasilan basliklar;
“Damizlik Sigir isletmesi Yatirimlari Desteklemelerine Ek Siire Veriliyor”, “Yerel Turizm
Projelerine 90000 TLK Hibe”, “TUBITAK 1512 Girisimcilik Asamali Destek Programi 2014 Yili
Cagnisi Acild1” seklindedir.

1.6.2. Yatirima Yonelik Faaliyetler
2014 yilinda Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda kapamasi igin

gerekli faaliyetler 4 Yatirim Destek Ofisi tarafindan devam etmistir.

Sirnak Seracilik Calistayz:
Sirnak’in kalkinmasi igin potansiyel sektorlerden biri olan seracilik alaninda bilgi vermek ve

farkindalik olusturmak amaciyla Sirnak sehri Nuh Otel’de Akademisyenler, Sera sahipleri, il/ilge

tarim maddarlikleri ve yaklasik 100 katilimci ile birlikte “Sirnak Seracilik Calistayr” diizenlenmistir.
Calistay’da Sirnak’taki seracilik potansiyeli tartisiimistir. Bu kapsamda Nusaybin yakinlardaki iki
seraya saha ziyareti dizenlenmistir.

RAKAMLARLA AJANS 2014 VYILI YENI TESVIK KANUNU
KAPSAMINDAKI FAALIYETLER

Kapatma ;Z’;Z Ig'ekﬂik
Mardin YDO 17 g
Batman YDO 12 5
Siirt YDO 4 A
Sirnak YDO 6 n
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1.6.3. Yatirim Destek Ofislerinin Diger Faaliyetleri

KOSGEB is Birligi Gii¢ Birligi Projesi kapsaminda Batman faaliyet gdésteren gazete ve reklamcilik
yapan firmalar ile proje hazirlamak icin toplanti yapilmstir.

Batman lilinde faaliyet gdsteren basin kuruluslari ile isbirliklerini gelistirmek ve daha verimli
¢ahsmak icin 12 basin kurulusu ziyaret edilerek gorus alisverisinde bulunulmustur.

Batman Universitesi tarafindan organize edilen Kabuklu Meyve seminerine katilim saglanmistir.
Batman Vergi Odiilleri Téreni kapsaminda yapilan konferansa katilim saglanmistir.

Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinde bulunan Yatirim Destek Ofis Koordinatorlerinin katilimi
ile Diyarbakir'da Galistay yapilmistir.

Batman’da gerceklestirilen, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileriyle gerceklestirilen
Tekstil Calistay’inda TRC3 Bolgesinde bulunan tekstilcilerin yasadiklari sorunlarin 6zellikle
kamuya bakan yonuyle nasil ¢ozilebilecegi tartisiimistir.

TUSIAD Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi (BORGIP) TRC3 toplantilarina katilim saglanmustir.
GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanhgi'nin (BKi) Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin (UNDP)
teknik destegi ve ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde ylrittigl "GAP Organik Tarim
Kime Projesinin" ve kiime gelistirme yaklasiminin beklenen faydayi saglamasi ve hedefine
varabilmesi ¢ergevesinde organik tarim sektoriiniin bolgedeki Gretim kapasitesinin ve pazarlama
olanaklarinin artirilmasi, tanitim ve muhtemel isbirliklerinin temellerini atmak amaciyla 12-15
Subat 2014 tarihleri arasinda Almanya/Nirnberg'de gergeklestirilen diinyanin en biyik organik
tarim fuari olan "BIOFACH Uluslararasi Organik Tarim Uriinleri Fuar’ina katilim saglanmistir.
Tekno girisim Sermayesi Destegi-SAN-TEZ Destekleri ve AR-GE Merkezleri igin T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Batman Universitesi ve Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasi
Konferans Salonunda gerceklestirilen organizasyona katilim saglanmistir.

Batman il Ozel idaresi tarafindan gerceklestirilen ve Ajansimiz Teknik Destek kapsaminda
bulunan ‘Yaklasik Maliyet ve Hak edis Dizenleme’ egitimine katilim saglanmis ve Ajansimizin
tanitimi igin sunum yapilmistir.

Batman Ticaret Borsasi Genel Sekreterine gelistirecegi akredite laboratuar galismasi igin teknik
destek verilmis ve Ajans destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

Batman Turizm Toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida Saglik Turizm konusu ele alinmis ve
Batman Kamu Hastaneler Birligi Genel Sekreterligi tarafindan sunum yapilmistir. Kuzey Irak ve
diger bolgelerden saglk turizmine yonelik cazibe merkezi olan Batman ilinin tanitimi icin yol
haritasi belirlenmistir.

TC Genglik ve Spor Bakanligi Hibe Programi kapsaminda Batman Girisimci Kadinlar Dernegi'ne
proje hazirlama konusunda teknik destek verilmistir.

Madde Bagimhhgi Hibe Programlari kapsaminda Birlesmis Milletler programina, Tillo Dernegi ve
Halk Saghgr Mudurligu adina olmak Uzere iki adet proje basvurusu Yatirrm Destek Ofisi
tarafindan ingilizceye ceviri yapilarak basvuru gerceklestirilmistir.

Birlesmis Milletler Madde Bagimhhigi hibe Programi kapsaminda "Prevention Standards"
dokiimani incelenip projelerin bu standartlar cercevesinde yazilmasi icin ¢alisma yapilmistir.
Kalkinma Bakanhgi’'nin talebi tizerine Batman OSB ile ilgili durum degerlendirmesi hazirlanmis ve
Bakanliga iletilmistir.

Hollanda Biiyiikelgiligi insan Haklari ve Matra Programi hakkinda bilgi notu hazirlanmis ve ilgili
paydaslara bildirilmistir. insan Haklari Ve Mazlumlar i¢in Dayanisma Dernegi Batman Subesi,
insan Haklari Dernegi Batman Subesi, Egitim, Genclik, Kiltiir Dayanisma Dernegi ve YURT-SAV
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Sehit Aileleri ile insan Haklari Yardimlasma ve Dayanisma Dernegine proje basvurusunda
bulunmalari konusunda gerekli bilgilendirme yapilmistir.

TUBITAK 4005 Hibe programinin detaylari ile ilgili olarak bilgi notu hazirlanmis olup Batman
Universitesi ve il Milli Egitim Mudurligi ile is birligi cercevesinde gerekli adimlar atilmaya
baslanmistir.

Hasankeyf Entegre Kirsal Kalkinma Programi Turizm Calistayl kapsaminda Hasankeyf ilgesinin
Turizm de yasanan problemleri ve bu problemlere olasi ¢ozlimlerle beraber Hasankeyf ilcesinin
gelecek stratejileri belirlenmistir.

Sirnak Sehri Nuh Otel’de Sirnak Valisi, kaymakamlar ve sanayicilerin bir araya geldigi “Kalkinma
Eksenli Ortak Akil Toplantisi” yapild.

TRT 6'da, TRC3 bélgesinde verilen desteklerle ilgili olarak Siirt programda DiKA destekleri Ajans
personelimiz tarafindan tanitildi.

Cin menseli ROOC catal kasik bicak firmasi yetkilileriyle goristlmis, Siirt'teki yatirrm olanaklari
hakkinda bilgi verilmistir.

Siirt Universitesi'nde diizenlenen Vizyon Arama Konferansi'na katilim saglanmistir. Toplantida
Siirt ilinin sorunlari ve bu sorunlarin ¢6zimi noktasinda uygulanabilecek faaliyetler
degerlendirilmistir.

il istihdam kurulu toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida ISKUR faaliyetleri, istihdam
oranlarinin artirilmasi amaciyla gerceklestirilen faaliyetler ve bu faaliyetler kapsaminda alinan
onlem ve tedbirler gorisilmastir.

Siirt Universitesi Birinci Ciftci Giini'ne katilm saglandi. Konferansta Siirt’te tarim alaninda
karsilasilan  sorunlar, bu sorunlarin ¢6zimi ve tarimsal alandaki son gelismeler
degerlendirilmistir.

istanbul'da Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan dizenlenen inovasyon egitimine katilim
saglanmistir. 5 glin siiren egitimde Teknoloji ve ARGE’ deki yenilikler ve bilimsel gelismeler takip
edilmistir.

Tesvik basvurulari ile ilgili is Bankast ile protokol imzalama igin ¢calismalara baslanmustir.
Kocaeli’de Kalkinma Bakanligi Koordinasyonunda diizenlenen Yatirim Destek Ofisleri Glindem
Toplantisina katihm saglanmistir.

Uluslararasi Yatirnm Dernegi tarafindan istanbul’da organize edilen ‘Uluslararasi Yatirim
Zirvesi'ne katihm saglanmis, ulusal ve uluslararasi firma ve kuruluslar ile boélge yatirim ortami
hakkinda gortismeler yapilmistir.

Movapark MARDIN FUAR alaninda Tarim Ekipmanlari, Gida ve Hayvancilik Fuar’na katilim
saglanmistir.

Mardin Kentsel Gelisim Sorunlari ve Cozimleri Paneli'ne “Mardin Blyulksehir Belediyesi,
Blyliksehir Yonetimi ve Yasal Dayanaklari” sunumu ile konusmaci olarak katilim saglanmistir.
Tarihi Mardin’de 1. Caddenin Yayalastiriimasina yonelik bir glidiimli projenin gelistiriimesine
yonelik calismalar yurutilmistir. Bu dogrultuda ilgili kurumlar (belediyeler, emniyet vs.)ile
toplantilar yapilmistir. GUdimli Proje Destegi kapsaminda Mardin’de ‘Tarihi Carsilarin
Canlandiriimas!’ ve ‘Tarihi Mardin’in Yayalastirilmasi’na yonelik proje gelistirilmesi icin Mardin
Valiligi, Mardin Bliytksehir Belediyesi, Artuklu Belediyesi ile gorlisme ve toplantilar yapilmistir.
Mardin Sirddrdlebilir Turizm Projesi’nin Yonlendirme Komitesi’'nde olan Dicle Kalkinma Ajansi’ni
temsilen ¢ ayda bir dizenlenen yonlendirme komitesin toplantilara katilim saglanmistir.
Hazirlanan rapor ve ¢alismalara goris verilmistir.

Nusaybin’de 3. OSB Olusturulmasi icin olusturulan komisyon calismalari takip edilerek, 3. OSB
¢alismalari igcin mevzuat agisindan erken oldugu yoniinde goris verilmistir.
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e Mardin Blyliksehir Belediyesi'nin 2015-2019 Stratejik Planlama c¢alismalarina destek verilmis,
toplantilarina katilarak moderasyon saglanmistir.

e Ortadogu Teknik Universitesi tarafindan Ankara’da diizenlenen Kentsel Ulasimda Akilli Ulasim
Sistemleri Uygulamalari galigtayina katihim saglanmustir.

e TUSIAD tarafindan Mardin’de diizenlenen "Céziim Siirecinin iktisadi Boyutuna Katki: Alternatif
Turizm” konferansina katilim saglanmistir.

o Mardin Serbest Bolgesinin Kapatilmasina iliskin goriis hazirlanarak Mardin Valiligi ve Ekonomi
Bakanligi’'na sunulmustur.

2. Performans Sonuclar1 Tablosu
Ajansin performans sonuglari ile faaliyetlerinin sonugclarina iliskin bilgiler tabloda verilmistir.

2014 Yih Teklif Gagrisi Uygulamalari (TL)

Duyurulan Ajans Destegi Es-Finansman Dahil Basvuru Desteklenen

Teklif Cagrisi Bilesenleri Destek Miktari (Gergeklesen) Proje Biitgeleri Sayist Proje Sayisi
Sektorel Gelisme 5.000.000& 4.153.211,99% 9.082.664,69 £ 103 16
Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi 10.000.000& 9.758.825,88% 13.195.328,54 £ 35 15
Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi 2.000.000% 2.258.825,88% 3.278.898,62 & 8 5

2014 Yilinda Duyurulan Teklif Gagrilari (TL)

Ajans
Teklif Cagrisi Bilesenleri Destek Miktari (Duyurulan) Acgiklama
. . i Programlar 2015 yilinda
Kentsel ve Cevresel Altyapinin lyilestirilmesi 14.200.000,00 £

uygulanacak.

2014 Yih Dogrudan Faaliyet Destegi (TL)

Duyurulan Ajans Destegi Es-Finansman Dahil Basvuru Desteklenen
Teklif Cagrisi Bilesenleri Destek Miktari (Gergeklesen) Faaliyet Biitgeleri Sayisi  Faaliyet Sayisi
2014 Yl Dogrudan Faaliyet Destegi 650.000 & 656.083,40% 857.783,40& 13 8

2014 Yih Gudiimlu Proje Destegi

. Es-Finansman Dahil
. Destek Miktari . . .
Proje Adive ll Faaliyet Biitgeleri

2014 yili butgesinden kaynak aktarilmamistir.

2014 Yih Teknik Destek (Bin TL)

Duyurulan Ajans Destegi Es-Finansman Dahil Basvuru Desteklenen
Teklif Cagrisi Bilesenleri Destek Miktari (Gergeklesen) Proje Biitgeleri Sayisi Proje Sayisi
2014 Yili Teknik Destek 180.000& 70.193,19% 218.736,00 & 30 20

Egitim ve Tanitim Faaliyetleri

Proje Teklif Cagrisi Teknik Destek Hizmet ici Egitim
Yurt Disi Calisma  Bilgilendirme Egitim Egitim Siire Katilma Egitim Siire Katilma Tanitim Faaliyeti
Ziyareti Adet Katilimc Adet Katilima Adedi (Saat) (Kisi) Adedi (Saat) (Kisi) (Katki Saglanan Fuar)
1 10 433 4 137 22 246 433 4 36 85 3

Toplanti ve Galistaylar

Duzenlenen konferans, toplanti, seminer, calistay vb. faaliyetler Adet o .
Katilimci Sayisi (Kisi) 2057
o . . - Adet 79
Katilim saglanan konferans, toplanti, seminer, galistay vb. faaliyetler (bittn katimcilar) o
Katilimci Sayisi (Kisi) 212
isbirligi Faaliyetleri (Adet)
Digre Ajanslarla Kamu Kurumlanyla  STK'larla Yapilan Ozel Kesimle ABve Uluslar Arasi  YDO'larda Bilgilendirilen
Yapilan isbirligi Yapilan isbirligi isbirligi Yapilan isbirligi  Kurumlar ile isbirligi Yatirimci Sayisi
0 2 1 1 2 1284

Kalkinma Kurulu
2014 yilinda 2 Kalkinma Kurulu toplantisi yapilmistir.

Yerel Paylar
2014 yili batgesinde yerel paylardan elde edilen gelirlerin gergeklesmesi %106,30 seklinde beklenenden yiksek oranda
gergeklesmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENiIiN DEGERLENDIRILMESi

A. Ustiinliikler

Ajansin qgiiclii yénleri ve firsatlari asagida verilmistir:

e Yeni bir kurumsal yapi

e Hizli ve esnek karar alma mekanizmasi

e sbirligi icin mevzuatin ve siireglerin uygun olmasi

e Ajansa yonelik olumlu imaj

e Bircok kurulun temsil edildigi kalkinma kurulu

o Gelisime acik ve gii¢li ydnetim yapisi

o Nitelikli ve yerel yapiyi bilen geng kadro

e Glicll ve esnek finansal yapi

o Farkli politika araglarina (destek, planlama ve program yénetimi) sahip olunmasi
e BGUS ile yaptirim giiciiniin artmasi

o Ozellikle yatirimcilarin teknik destek konusunda bolgede muhatap bulmasi
e Avrupa Birligi fonlari

e Bolgenin geng nifusa dayali dinamik olmasi

e Tam anlamiyla kullanilamamis dogal, tarihi ve kiltirel kaynaklarin bolgeyi ileriye tasiyabilecek

potansiyeli

o Bolgesel Kalkinma Yonetisimi icin yeni mevzuat ve yonetim sistemi ¢calismalari (BGUS, BGYK gibi)

e Bolgenin az gelismis olmasindan kaynakli uygulanacak politikalarin etkinligi ve etkisinin yiiksek

olmasi
e Kalkinma Bakanhginin kapasitesinin arttiriimasi
e Avrupa Birliginin Ajanslarin uygulamalarini desteklemesi

Mevcut giiclii yanlar kapsaminda Eylem Stratejileri ve idame Stratejileri olusturulmustur:

e Kurumsal yapi ve hizli esnek karar alma mekanizmasi Avrupa Birligi fonlarindan daha fazla

yararlanilmasi i¢in kullanilacaktir.

e Farkli politika araglari Bolgedeki nitelikli geng niifusun ve bolge potansiyelinden yararlanmak igin

kullanilacaktir.

e Kalkinma Kurulu Bolgenin az gelismisligine yonelik uygulanacak politikalarda daha etkin

kullanilmasi saglanacaktir.

e BGUS ile yaptirim gticli artan Ajansin bolgesel politikalarin uygulanmasi icin mevzuati kullanmasi

saglanacaktir.
e Kurumsal yapi Avrupa Birligi slirecine uygun olarak tekrar tasarlanacaktir.

B. Zayifliklar

Ajansin zayif yonleri ve tehditleri asagida verilmistir:

e Kurum kiltlrinin gelismemis olmasi
e Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulunun Ajansi sahiplenmesinin diisiik olmasi
e Ajansin yeterince taninmiyor olmasi
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Bilisim altyapisinin ve veri tabanlarinin zayif olmasi

Siure¢-Program-Gorev ve insan kaynagi yonetim ve takip sisteminin olmamasi

Fiziki altyapi eksiklikleri

Personelin uzmanlik ve tecriibe eksikliginin olmasi

Finansal kaynaklarin kisitli olmasi ve kisith bicimde kullandiriimak zorunda olunmasi
Karar alma mekanizmalarinda Valilerin diger liyelere gére baskin olmasi

Kalkinma Kurulu-Yénetim Kurulu ve Kalkinma Bakanligl arasinda iletisimin zayif olmasi
Bolgede devam eden ¢atisma ortami

Bolgede sahiplenme diizeyinin disiik olmasi

GO¢ sorunu

Finansman kaynaklarinin merkezi blitceye dayanmasi, biiytk krizlerde aktarilan paylarin
dustrtlmesi

Sosyo-ekonomik zayifliktan dolay! nitelikli personelin tutulamamasi

Paydaslarin Ajanslardan beklentilerinin ¢ok yliksek olmasi

Ortadogu’da devam eden siyasal istikrarsizlik ortami

Mevzuat bosluklari ve bosluklardan gelebilecek riskler

Paydaslar tarafindan Ajansin yanls algilanmasi

Bolgedeki distik egitim seviyesi

Mevcut qiiclii yanlar kapsaminda Dedisim Stratejileri ve Savunma Stratejileri olusturulmustur:

Yeni mevzuat galismalari sonucunda Kalkinma Kurulu ve Yénetim Kurulunun Ajansi ve politikalari
sahiplenmesi arttirilacaktir.

Avrupa Birligi fonlarinin kullanimi ve Avrupa Birligi slreci ile entegre eksik slre¢ ve siireg
ybnetimlerinin Ustesinden gelinecektir.

Fiziksel ve bilisim altyapisi eksiklikleri bolge politikalarinin etkin bicimde gergeklestirilmesi ile
uyumlu bertaraf edilecektir.

Kisith finansal kaynaklar Avrupa Birligi fonlarindan yararlanilarak genisletilecektir.

Kalkinma Politikalarinin  etkinligi kurullar ve Kalkinma Bakanligl arasinda iletisim
glclendirilecektir.

Bilisim-Slire¢c Yonetim ve Fiziki altyapi sorunlari giderilerek paydaslarla etkin iletisim ve yonetisim
sistemi kurulacaktir.

Ajans personelinin uzmanlik ve teknik kapasite eksiklikleri giderilerek bolgeye yonelik daha etkin
teknik ve mali destek saglanacaktir.

Finansal kaynaklar gelistirilerek go¢ ve egitim sorunlarinin ¢ézilmesi icin katki saglanacaktir.
Personelin teknik ve uzmanlik kapasitesi arttirlarak mevzuat bosluklari ve mevzuat
bosluklarindan gelen risklere karsi goris olusturularak bu tehditlerin en aza indirilmesi
saglanacaktir.
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C. Degerlendirme

Bu bolimde ajans konumu, ajans problemleri ve GZFT analizi yapiimistir. Mevcut durumlarindan
farkh olarak mevcut durumda is sireclerinin isletiimesinde kaynakli sikintilarin ¢éziimlemesi bu
bélimde irdelenecektir. ilk olarak Ajans konumu ve yiiklenen roller giris bélimiinde verilmistir.
Ajans yeni bir kamu kurumu olarak ele alinarak kalkinmanin bélgesel koordinasyonundan sorumlu
kilinmistir. Ancak ne Bolge Planinin ne de Ajansin tam anlamiyla yaptirim giiciiniin olmamasi Ajansin
koordinasyon gorevini yapamamasina sebebiyet vermektedir. Ajansin konumu giris bolimiinde
verilmistir. Taktiksel olarak ajansin konumu ise ajans problem agaci ve GZFT analizi ile ele
alinacaktir.

Ajans Problem Agaci

Ajans Problem agaci birim calisanlari ile gorisiilerek olusturulmustur. Problemler taktiksel ve dis
stratejilerin olusturulmasina paralel olarak i¢c ve dis problem olarak ayristiriimis, problem tipleri ise
altyapidan kaynakli eksiklikler yapisal, isleyis ve slreglerden kaynakh eksiklikler islevsel, birimler
arasinda iletisim eksikliklerinden kaynakli sorunlar iletisim, orgitsel isleyisten kaynakh problemler
ise organizasyonel sorunlar olarak siniflandirilmistir. Bu problemlerin ¢6ziilmesi konusunda GZFT
matrisi kullanilmistir.

Yapisal Problemler
Y-1: Fiziksel calisma ortaminin yetersizligi:

Ajans 2009 Aralik ayindan beri Mardin il Halk kiitiphanesinin 2. ve 3. Katinda acik ofis ortaminda
faaliyetlerine devam etmektedir. Yatirim Destek Ofisleri ise her ilde kiralanan ofislerde faaliyetlerine
sorunsuz bir bicimde devam etmektedir. Bina ve yeni bina icin gerekli calismalar yiritiilmis, ihale
asamasl tamamlanarak sdzlesme imzalanmistir. Onemli i¢csel sorunlardan biri olarak: fiziksel ortam
olarak kullanilan alan 6zellikle konsantrasyon gerektiren arastirma faaliyetlerini sekteye ugratmakta
ve personel verimsizligine sebebiyet vermektedir. Bunun yani sira 6zellikle proje degerlendirme
asamasinda bagimsiz degerlendiriciler i¢cin halen kiutliphane olarak kullanilan alan kullanima
acilmakta ve kitiphanenin isleyisi engellenmektedir. Ayrica Ajans Ana Hizmet Binasina ait Bina
Deprem Gilivenlik Analiz Raporu mevcut binanin riskli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bunlara ek olarak
kiitiphane binasinin eskiligi ajansa imaj kaybina sebebiyet vermektedir. Arastirma faaliyetleri ve
proje slireclerinin tam anlamiyla isleyebilmesi icin yeni bir binaya acil olarak ihtiya¢ duyulmaktadir.
2014 yilinda ihalesi yapilan Ajans binasina 2015 yilinda gegilmesi planlanmaktadir.

Y-2 Negatif dissalliklarin ¢coklugu:

Negatif dissallik olarak ajans faaliyetlerini yavaslatan bircok kurumdan gelen goriis ve Oneri
sorularidir. Bircok kurum tarafindan bircok konuda ajansin goérisi sorulmaktadir. Bu goérislerin
olusturulmasi ajansin degerli zamaninin yitirilmesine sebebiyet vermektedir. Bununla beraber
ajansin muhatap oldugu paydaslarla beklenti uyusmazligi ajansi zor durumda birakmaktadir. Bu
sorunlarin ¢6zUmi ise ajansin daha sistematik olarak calismasi ile mimkindir. Ajansa sikinti
yaratan en 6nemli sorunlardan bir tanesi ise mevzuat bosluklaridir. Ajans isleyisinin en temel
dokiimanlari olan kanun, yonetmelik ve kilavuzlardan kaynakh olarak bircok sorun yasamaktadir.
Bunlardan ilki ajans goérev taniminin tam olarak yapilamamasindan kaynakli olarak ajans gorev ve
sorumluluklarinda yasanan muglaklik ve paydaslarla yasanan problemlerdir. Diger bir konu ise
destek mekanizmalarinin DYK ile sinirlandiriimis olmasidir. Personel rejiminde ise personel
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yonetmeliginin istenilen diizeyde hazirlanamamis olmasindan kaynakli olarak personel arasinda
yasanan gerilimler mevzuat bosluklarinin yarattigi temel sorunlar olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Y-4 Uygulanan yéntemin bélge ile uyumsuzlugu:

Mevcut durumda 26 kalkinma ajansina ayni yontemlerin uygulanmasi 6nerilmistir. Ancak 26
bolgenin farkli olmasina ragmen politika araglari benzer bicimde ayni birakilmigtir. Bundan kaynakl
olarak bolgede uygulanan yontemler, boélge ile uyusamamaktadir. Buna ornek olarak bolgede
uygulanan mali destek programlarinda hibe miktarinin tim bdlgeler de esit olmasidir. Bu duruma
benzer olarak gesitli analizlerin beklenilmesi (kimelenme) ancak bu analizlerin bdlge ile uyumsuz
olmasindan kaynakli sikintilar yasanmaktadir. Bu problem dissal bir problem olup st olgekli
Kalkinma Bakanhgi tarafindan mevzuat degisikligi yapmasi ile ¢6zimi mimkindur.

Y-5 Bilisim altyapisinin eksikligi

Ajansin teknolojik altyapisi giiclii kurulmustur. Ozellikle saha ziyaretlerinde bilisim ile ilgili olarak
problemler yasanmaktadir. iletisim ile ilgili problemlerin ¢éziilmesi icin eylem plani hazirlanarak
icsel olarak ¢ozllmesi saglanacaktir. Saha ziyaretlerinin yani sira yeni programlarin kullaniimasi ve
satin alinmasi ile ilgili olarak sistemli talep toplanmasi saglanacaktir.

Y-6 Yaptirimlarin uygulanmamasi

Disiplin yonergesine gobre personelin isi yapmamasi konusunda yaptirimlar birim baskani
inisiyatifine birakilmistir. Stireg yonetimini ve gorev takip programinin kullanilmamasindan kaynakli
olarak performans 6l¢iimii ve degerlendirmesi de objektif olarak yapilamamaktadir. is takip
programinin olmamasi ve birim baskanlarinin kendi inisiyatiflerine gore degerlendirme yapmasi
personel arasinda hosnutsuzluga sebebiyet vermektedir. Performans yonetim sistemi ve is takip
sisteminin kurulmasi bu problemi ortadan kaldiracaktir.

Y-7 Performans gdstergelerinin yetersizligi ve performans élgiimiiniin giivenilir olmamasi

Mevcut durumda gorev ve sirec¢ takip sisteminin olmamasi nedeniyle performans gostergeleri
O0znel olarak degerlendiriimektedir. Siire¢ ve goérev takip sisteminin kurulmasi ile performans
gostergelerinin ve performans 6l¢lim sisteminin revize edilmesi saglanacaktir.

Y-8 Uzmanliklarin yetersizligi

Mevzuata gore ajans ya yeni mezun ya da en az bes yil tecriibeli elemanlari uzman olarak istihdam
etmektedir. Normal sartlar altinda bakanliklarda istihdam edilen yeni mezun personel uzman
yardimcisi olarak baslatilmaktadir. Ajansta uzman olarak baslayan personelden uzman isi yapiimasi
istenmektedir. Uzmanliklarin yetersizliginden dolay! is kalitesi disik kalmaktadir. Bu durumun
online gecilmesi igin kapsamli egitim planlamasinin yapilmasi gerekmektedir.

islevsel Problemler

islevsel problemler genel olarak is siireclerinden kaynakli islerin isleyisi ile ilgili problemlerdir. Bu
problem sinifina gorev tanimlarinin net olmamasi,is stirecleri ve is akislarinin belirsizligi, gérev is
dagihmindaki dengesizlik ve is tatminsizligi girmektedir.

-9 Gérev tanimlarinin net olmamasi

Oncelikli olarak gérev ve siireg takip sisteminin kurulmamasindan kaynakli olarak gérev tanimlari
net yapilamamistir. Gorev tanimlarinin net olmamasi personel arasinda gorevin kimde oldugu ile
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ilgili olarak tartismalara sebebiyet vermektedir. Gérev ve siire¢ takip sisteminin kurulmasi bu
sorunu ortadan kaldiracaktir.

[-10 Is siiregleri ve is akislarinin belirsizligi

is stirecleri ile ilgili olarak her birim is haritasini olusturmaya calismis ancak is siireg ve is akislari ile
ilgili olarak kapsamli bir galisma yuritilmemistir. Kurumsal stratejik planin sonunda is sliregleri ve is
akislari ele alinarak bu sorun ortadan kaldirilmaya calisilacaktir.

I-11 Gérev ve is dagilimindaki dengesizlik

Gorev takip sisteminin her birim tarafindan kullanilmamasi birimler arasi ve birim i¢i is dagihmindaki
dengesizlik ile ilgili olarak geri donmektedir.

I-12 Is tatminsizligi

is tatminsizligi hem ic hem de dis etmenlerden kaynaklanmaktadir. Dis etmenler olarak kalkinma
ajanslari personel yonetmeliginin zayif olmasi ve mevzuattan kaynakli olarak ylikselmenin ya
olmamasi ya da 6znel olarak yapilmaya elverisli olmasindan kaynaklanmaktadir. is tatminsizligi igsel
olarak personel memnuniyet ve motivasyonunu arttirici faaliyetlerin eksikliginden de

kaynaklanmaktadir. Dissal olarak personel yonetmeliginin degistirilmesi icin calismalar yirutilmesi
ve i¢sel olarak motivasyon faaliyetlerinin artiriimasi ile ¢ozllebilecektir.

iletisim Problemleri

Ajans icerisinde ve dis paydaslarla iletisim konusunda problemler yasanmaktadir. iletisim eksikligi;
birimler arasi iletisim eksikligi, bilgi ve belgenin hizli, dogru ve etkin kullanimindan kaynakh
yetersizlik ve paydaslarla iletisim eksikligi sekilde zuhur etmektedir.

iL-13 Birimler arasi iletisim Eksikligi

Birimler arasi veri ve bilgi akisindan kaynakli olarak iletisim eksikligi yasanmaktadir. Bu iletisim
eksikligi ise genel anlamda slreclerde verimsizlige ve 6ngoriilmeyen catismalara yol agmaktadir.
Birimler arasindaki iletisim eksiklikleri stire¢ ve gorev takip ve paylasim sisteminin kurulmasi, karar
alma sireclerinde daha fazla katilimcilik metotlarinin kullaniimasi ile ¢ézilebilecektir.

iL-14 Bilgi ve belgenin hizli, dogru ve etkin kullanimindaki yetersizlik (yatay ve dikey)

Belge yonetimi ile ilgili olarak EBYS sistemi ile sorun ¢ozilmustir. Ancak bilgi ve veri kullanimi ve
akisinda buylk saglksizliklar yasanmaktadir. Veri ve bilgiler Nusaybin ortak klasériinde daginik
olarak saklanmaktadir. Birimler arasi veri akisi da sistematige dokilmemistir. Bilgi akisinin bu
sekilde olmasi bilgi Uretiminin tekrarlanmasina ve plan ve program tasarimlarinda sorunlar
olusmasina sebebiyet vermektedir.

iL-15 Paydaslarla iletisimin kontrol edilememesi

Ajans kuruldugundan beri paydaslar Excel formatinda daginik bir sekilde tutulmaya ¢alisilmaktadir.
Paydas veritabaninin olmamasi paydaslarin katkilarinin él¢liimesini de engellemektedir. Paydaslarla
iliskilerin diizenlenmesi ve iletisim stratejine riayet edecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

Organizasyonel Problemler

Bu kisimda organizasyon ve organize olmakla ilgili problemler islenecektir. Organizasyonel
problemler; zaman yonetiminin etkin yapilamamasi, insan kaynaklarinin yénetilememesi, 6rgitsel
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hiyerarsiden kaynakli sorunlar, lojistik altyapinin programsiz kullanimi ve eksikligi, is organizasyonu
ve yonetimin sayisal ortamda yapilamamasi olarak siniflandiriimistir.

0-16 Zaman Yénetiminin Yapilamamasi

Gorev ve sireg takip sisteminin olamamasindan kaynakl olarak zaman ydnetimi tam anlamiyla
yapilamamaktadir. Zaman yonetiminin yapilamamasi birgok isin ertelenmesi ve ya zamaninda
yapilamamasi olarak tezahiir etmektedir. Sistemin mandel siire¢ takibinden otomatik siire¢ takibine
gecilmesi ile ¢ozllebilecegi dngorilmektedir.

0-17 insan Kaynaklarinin Yénetilememesi

insan kaynaklari planlamasi yillik olarak yapilmaktadir. Ancak insan kaynaklari uzmaninin olmamasi
ve insan kaynaklari planlamasinin birimler tarafindan sistemli yapilmamasi dngériilemeyen sorunlari
beraberinde getirmektedir. insan kaynaklarindan sorumlu bir uzmanin atanmasi ve insan kaynaklari
yonetim sistemini kurulmasi ile bu sorunlarin ortadan kaldiriimasi hedeflenmektedir.

0-18 Orgiitsel Hiyerarsi

Ana olarak ajansta 3 pozisyon bulunmaktadir: hizmetli, destek ve uzman. Hizmetli pozisyonundaki
personel disaridan hizmet alimiyla yillik olarak gergeklestirilmektedir. Destek ve uzman pozisyonlari
icin ise sinavla personel alinmaktadir. Destek personeli icerisinde hiyerarsik bir sistem
bulunmamaktadir. Uzman personel arasinda ise Genel Sekreterin ukdesinde olan birim baskanligi ve
koordinatérliik gorevleri icin atama yapilabilmektedir. Orgiitsel hiyerarside tecriibeli personel ve
tecrlibesiz personel arasinda konum ve (cret olarak higbir farklilk bulunmamaktadir. Bu
farkhlastirmanin yapilmasi icin yeni mevzuat diizenlemesi yapilmasi gerekmektedir.

0-20 Is Organizasyonu ve Yénetiminin Sayisal Ortamda Yapilamamasi

is organizasyonu ve ydnetim Excellde her birim baskani tarafindan miinferiden
gerceklestirilmektedir. is takibi ve gérev dagiliminda sikintilara yol agmaktadir. Bunun engellenmesi
icin slirec ve gorev takip sisteminin (program hizmet alimi ile) kurulup yénetim siireclerinin sayisal
ortamda daha etkin kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.

Ajans GZFT analizi yapilarak Giigli-Zayif Yénler (i¢) ve Firsat-Tehditler (Dis) ortaya konulmustur.
GZFT analizinden sonra GZFT matrisi yapilarak firsatlardan yararlanmak icin glicli yoOnlerin
kullanildig1 eylem stratejileri, zayif yonlerin firsatlar kullanilarak duzeltildigi degisim stratejileri,
tehdit risklerinin kontrol ve azaltilmasi igin gugli yonlerin kullanildigi idame stratejileri ve firsatlar
kullanilarak tehditlerin zararlarini azaltmak i¢in savunma stratejileri olusturulmustur. Ajans taktiksel
stratejilerine entegre bicimde bu stratejilerin gerceklestirilmesi icin eylem setleri olusturulacaktir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Ajansin kurumsal ve islevsel isleyisi ile degerlendirmeler asagida verilmistir:

Onceki dénemde Bélge Planlarinin onaylanmasiyla birlikte uygulanmasina ve koordinasyon
cercevesine iliskin bir mevzuat bulunmamasi, Ajanslarin planlama birimlerinin Bolge Planlari
onaylandiktan sonra nasil bir slire¢ yiritmesi gerektigi konusunu belirsiz biraktig, Mevcut
Durumda Bolge Planlari Ajans’in faaliyetlerine yon vermesi kapsaminda Mali Destek Programlari ve
diger faaliyetlerin oncelik alanlari belirlenirken referans olarak kullanilabildigi belirtilmistir.
Raporlama doneminde bu kapsamda, Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda Ajanslarin
katilimiyla olusturulacak ve 2014-2023 yillarini kapsayacak 10’uncu Kalkinma Planinin Bolgesel
Gelisme althgini olusturacak Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile ilgili ¢alismalar baslatiimistir.
10’uncu Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin hazirhklari, 2014-2023 vyillarini
kapsayacak Bolge Plani ile esglidim icinde yiritllecektir. Bolgesel Gelismeyi koordine etmek
amaclyla olusturulan Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu ve Bolgesel Gelisme Komitesinin yeni
donemde Bolge Planlarini onaylayacak olmasi Bolge Plani yaptirimlarinin arttirmasi beklenmektedir.

Raporlama doéneminde Bolge plani disinda Ajansin 5 yillik vizyon, misyon ve stratejik amaclarini
iceren Kurumsal Stratejik Plan’in 2012 yilinin Nisan ayinda tamamlanmasi amaglanmaktaydi, ancak
yuklenici firmanin taahhdtlerini yerine getirememesiyle s6zlesme feshedilmis, Kurumsal Stratejik
Plan hazirhklari 2012 yilinin 2’inci alti aylik dénemine birakilmistir. Kurumsal Stratejik Plan
¢alismalarinin tamamlanmasiyla birimlerin faaliyetlerini, risklerini ve programlamalarini bu yonde
yapmalari beklenmektedir.

Yatinnm Destek Ofislerinin en fazla sikinti yasadigi nokta mevzuattan yasanan sikintilardir. Yatirm
Destek Ofislerinin gorevleri “Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve
kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen silire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtiimemisse oncelikle ve ivedilikle
sonuclandirmak tizere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek”
seklinde tanimlanmaktadir. Ancak mevcut haliyle YDO bu islerden ¢ok daha fazlasini
Ustlenmektedir. YDO mevzuatinin daha kapsamli ve acgik bir tanimlanmasinin hazirlanmasi
gerekmektedir.

Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen tesviklerin izlemesine yonelik islemler Ajans ve YDO’nun
faaliyetleriyle temelde ortlismeyen ve rutin is yiki getiren bir gorevdir. Suregle ilgili is ve islemler
YDO’yu yavas yavas asli misyonundan uzaklastirmaktadir. Kurumsal Planlama icerisinde YDO’lar
Genel Sekreterlik birimlerinden ayri 6zerk yapilar olarak algilanip siireglerin disinda tutuldugu
sirece YDO’nun kurumsal hedef ve vizyona baglligi kisisel inisiyatiflere kalacaktir. Ajans siireclerinin
planlanmasinda YDO’da bulunan yerellik, insan kaynagi ve kapasitenin etkin kullanimi bakimindan
dogru planlama yapilirsa ajans faaliyetlerinden miikerrerlik ve verimsizlik minimuma iner. Ozellikle
mikerrerlik Ajans faaliyetleri ve gelecegi icin fazlasiyla olumsuz bir durum olarak goze
carpmaktadir. Birimler arasindaki koordinasyon ve iletisimin artirilmasi ile bu sikintilar da

asilabilecektir.
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