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Yénetici Ozeti / Sunus

Dicle Kalkinma Ajansi (bundan sonra Ajans olarak anilacaktir), 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu karari
ile kurulmus ve faaliyetlerini 5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un (bundan sonra Kanun olarak anilacaktir) 5. maddesinde belirtilen gérev ve yetkiler
dahilinde hazirlanan Yillik Calisma Programi dogrultusunda gerceklestirmektedir.

2014 Yih Galisma Programi, Kanun’un 11. ve 14. maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 21. maddesi hikimleri dogrultusunda, Ajansin 2014 vyilinda gergeklestirecegi
faaliyetleri planlamak tizere hazirlanmistir.

Ajansin 2014 yih Calisma Programi, insan odakh bir kalkinma perspektifi ile hazirlanan Onuncu Kalkinma
Plani ve uygulamaya yonelik olarak tasarlanan oncelikli dénisiim programlari ile sosyo-ekonomik ve
mekansal olarak butlinlesmis, rekabet gilicii ve refah diizeyi ylksek bolgeleriyle daha dengeli ve
topyekdn kalkinmis bir Turkiye ideali ile hazirlan 2014-2023 —taslak-Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
ile uyumlu olarak; 2014-2023 TRC3 (Mardin, Batman, Siirt, Sirnak) -taslak- Bolgesel Gelisme Plani
vizyonu ile Bolge’'nin stratejik amacg ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik Ajans’in 2014 butge yilina
iliskin 6ncelik alanlarini, 2014 yil faaliyetlerini ve gelecek iki yil icin 6ngdrilerini ortaya koyan bir temel
dokiman niteligindedir. Ajans’in 2014 yili faaliyetleri, kurumsal gelisim ve yonetim, iletisim ve tanitim,
planlama, programlama ve koordinasyon, proje ve faaliyet destekleme, izleme ve degerlendirme ile
yatirim destek ve yatirim tanitim olmak (izere organizasyon yapisi ile biitlinsel bir yaklasim gelistirilerek
planlamistir.

2014 yili Calisma Programi ve Butcesi, 2014 yili Ocak ayi basinda ve Temmuz ayi basinda dnceki alti
aylik bitce uygulama sonuglari dikkate alinarak revize edilebilecektir. Ayni sekilde 2015 Yili Calisma
Programi ve Bitgesi, Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21 ve 22 nci
maddelerinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanacaktir.

1. Giris

Ajans, 2009-2013 vyillar arasinda insan kaynaklari tecribesi ve bolgede Ustlenebilecegi rolleri
etkinlestirmek Uzere, kurumsal ihtiyaglari dogrultusunda organizasyon yapilanmasini sekillendirmistir.
Ajans, 2013 yilinda ¢iktigi personel alimi ile birlikte 1 Genel Sekreter, 37 Uzman Personel (5 Birim
Baskani, 4 Koordinator ve 33 Uzman Personel) ve 6 destek personel olmak lizere toplam 44 personeli
ile calismalarini yiiriitmektedir. insan kaynagini daha etkin daha verimli kullanabilmek icin performansa
dayali degerlendirme sisteminin altyapisi kurulmus ve yetkinlik bazh olarak uygulamaya gegilmistir.

Ajans, 2011-2013 yillari i¢in ayni stratejik amac ve hedefler dogrultusunda ortak bir vizyona ulasmak
lizere TRC3 Bolgesindeki ilgili bitiin paydaslarin katilimiyla Bolgesel Gelisme Plani hazirlamis ve
faaliyetlerini bu dogrultuda sekillendirmistir. 2010-2013 vyillari arasinda bolgesel kalkinmanin ana
aktorleri olan KOBi’leri desteklemeye yonelik mali destek programlari hayata gecirilmis ve destek
unsurlari her yil bélgenin yerel talepleri ile sektérlerin gidisatina uyumlu hale getirilmistir. Ajans, KOBI
desteklerinin yani sira bolgenin rekabet gicini artirmak ve kentsel yasanilabilirligini iyilestirmeye
yonelik altyapi programlarini basari ile uygulamistir. Mali destek programlarinin yani sira Ajans,
bolgesel firsatlardan yararlanilmasi ve kalkinmanin éniindeki tehditlerin bertaraf edilmesi amaciyla
dogrudan faaliyet destegi uygulamalarini uygulamis ve Bolge potansiyelinin tespitine yonelik
arastirmalar basta olmak lzere uygulamaya yonelik modelleri olusturmaya yoénelik dncelikli faaliyetleri
desteklemeye baslamistir. Bolgedeki paydaslarin uygun teknik destek talepleri planli siiregler dahilinde
kalite ve zaman odakl olarak karsilanirken, Bolge’de yatirim yapmak isteyen yararlanicilara Yatirm
Destek Ofisleri lizerinden danismanlik desteginin yani sira yatirimcilarin tesvik ve destekler ile izin ve
ruhsat alinmasina yonelik teknik destek taleplerini karsilamaya devam edilmistir. Asagidaki semada
Ajansin politika ve onceliklerine 151k tutan Ajans vizyonu, misyonu, ilkeleri ve stratejik amaglari
gosterilmektedir.
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Ajansin Temel Politika ve Oncelikleri
Ajans, kurumsal stratejik planinin ¢ergevesini asagidaki sekilde belirlemistir:

Ajansin Kurumsal Vizyonu:

“Bolgesinde Kalkinma Siirecinin Tamamlayici Aktorii” Olmak

Ajansin Kurumsal Misyonu:

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yénlendirerek
ve paydas tiim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esglidiimiinii saglayarak “kalkinmig ve
miireffeh bir bélge”ye dontisimde referans kurum olarak pro-aktif rol almak

Ajansin Temel llke ve Degerleri:

Akilcilik Guvenilirlik Seffaflik

Bolgesel degerlere saygi Sosyal paydaslik ve sosyal icerme

Ajansin Stratejik Amaclari:

Surdurulebilir kalkinmanin saglanmasi,

Bolgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkhliklarin azaltiimasi,

Bolgesel gelismenin hizlandiriimasi,

Yerel ve bolgesel aktorlerin esglidiimlerinin gelistirilmesi,

Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve degisimlerin izlenmesi ve
paylasiimasi

Ajansin Politikalar:

insan Odaklilik,
Katilmcilik ve yonetisim,

Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi,

Rekabet ikliminin gelistirilmesi,

Uzman ve nitelikli insan kaynagi ile ¢alisma,
Calisan memnuniyeti,

Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi

Ajans, “Bolgesinde kalkinma slirecinin tamamlayici aktéri olma” vizyonuyla belirlenen temel ilke ve
degerler ile politikalar cergevesinde stratejik amaclarini gerceklestirerek misyonunu yerine getirmeye
cahsmaktadir.
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2014-2023 TRC3 Bolgesel Gelisme Plan1

‘Beseri ve dogal kaynaklari ile mekansal potansiyelini en etkin sekilde kullanarak rekabet giicli ve refah
diizeyi Ulkemizi yakalamis bir bolge olmak.” vizyonuyla Ajansin koordinasyonunda genis katilimli bir
paydas kitlesi ile birlikte hazirlanan TRC3 2014-2023 —taslak- Bolgesel Gelisme Plani, Ajansin 2014 yih
faaliyetlerine de altyapi olusturacaktir. Bu plan kapsaminda belirlenen gelisme eksenleri ve stratejik
oncelikler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Vizyon

Begseri ve dogal kaynaklari ile mekansal potansiyelini en etkin sekilde kullanarak rekabet giicii ve
refah diizeyi Ulkemizi yakalamis bir bélge olmak.

Eksen Oncelik

- Beseri Gelisme ve Sosyal icerme

1.1. Orgiin egitime erisimin artiriimasi ve egitim hizmetlerinin iyilestirilmesi

1.2, Mesleki ve Teknik Egitimin, Bolgenin Uretim ve Hizmet ihtiyaclarini Karsilayacak Sekilde Yapilandiriimasi

1.3. Saglik Hizmetlerine Erisimin Arttirilmasi ve Hizmet Kalitesinin iyilestirilmesi

1.4. Kayit Digi istihdam Oraninin Azaltilmasi

1.5. Dezavantajl Gruplarin Toplumsal ve Ekonomik Yasama Katiliminin Arttirilmasi

1.6. Kirsal Alan Yasam Kalitesinin Artirilmasi

1.7. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilerek istihdamin Artirilmasi

1.8. Bdlgedeki Kiiltiirel Yagamin Gelistirilmesi ve Sporun Yayginlastiriimasi

- Katma Degerli Uretim ve Hizmet

2.1. Katma Degerli Tarimsal Uretimin Artarilarak Markajlastirilmasi ve Hayvancilik Sektoriinde Rekabetciligin Arttirilmasi
2.2. Meveut Sanayi Alanlarinin Gelistirilmesi ve Markalastinlmasi

2.3. Katma Degeri Yliksek Alanlarin Bdlgeye Cekilmesi

2.4, Maden Potansiyelinin Etkin ve Verimli Kullanilmasi

2.5. Bdlgenin Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin Ortaya Cikanilmasi ve Degerlendirilmesi

2.6. Bdlge Turizminin Rekabetciliginin artariimasi

2.7 Bolgenin Dis iliskilerinin Gelistirilmesi

2.8 Yatinmai ve Girisimcilere Yonelik Finansman, Kurumsal ve Teknik Destek Hizmetlerinin Gelistiriimesi ve Yayginlasturiimasi
2.9 isletmelerin Tanitim, Markalasma ve Pazarlama Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Dogal Alanlanin ve Ekolojik Kaynaklarin Korunmasi ve Gelistirilmesi

icme ve Kullanma Suyu Yonetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi
Atiksu Yénetiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasinin Saglanmasi

Cevre Kirliliginin Onlenmesi

Temiz ve Sirekli Enerji Arzinin Saglanmasi

Enerji Verimliligi Uygulamalarninin Yayginlastiriimasi

Tanmsal Altyapinin Giiclendirilmesi

iletisim, Ulastirma ve Lojistik Altyapisinin lyilestirilmesi

Sanayi Bolgelerinin Altyapisinin Gelistirilmesi

Kentlerin Daha Yasanilabilir Mekanlar Olarak Planlanmasi ve Geligtirilmesi

- Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi
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2. Ajansin Oncelikleri

Ajans, mevzuat geregi yapilmasi veya iyilestirilmesi gereken is ve sireglerinin yani sira, kurumsal
vizyonu ve misyonu temelinde, TRC3 —taslak- Bolgesel Gelisme Planinda (2014-2023) belirlenen Bolge
vizyonu ile stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda Kalkinma Bakanliginin da koordinasyon ve
yonlendiriciliginde 2014 yili dnceliklerini belirlemistir.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin 5. maddesinin (b) bendi ve alinan Yonetim Kurulu Kararlari
(2010/2-3, 2010/3-4, 2010/7-3 ve 2011/3-1) dogrultusunda yuritilen Ajans yeni hizmet binasinin
yapimi faaliyetlerine 2014 yilinda da devam edilecektir.

Ajans’in ve Bolge’nin iletisim ve tanitim stratejisi olusturularak buna gore boélgesel, ulusal ve uluslar
arasi isbirliklerinin gelistirilmesine 6nem verilecek, calisma ziyaretleri vizyon gelistirme, pazar
gelistirme ve kurumsal kapasite artirma olarak ayri ayri planlanacak ve uygulanacaktir.

3194 sayili imar Kanunun 8 inci maddesi ile 5 inci maddesi geregince 10. Kalkinma Plani ve -taslak-
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile uyumlu olmak tizere hazirlanan 10 yillik (2014-2023) TRC3 —taslak-
Bolgesel Gelisme Plani operasyonel diizeyde yeniden ele alinacaktir. Bu kapsamda boélgesel yenilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik strateji calismasi da yapilacaktir.

Beseri Gelisme ve Sosyal icerme gelisme ekseni kapsaminda belirlenen egitim, yoksulluk, saglik,
dezavantajli gruplar, istihdam ve girisimcilik, kirsal yasam kalitesi, kiiltiirel yasam, bilgi ve teknolojiye
erisim konularinda Bélge'nin mevcut durumun tespiti ve isbirligi dahilinde gelistirilebilecek faaliyetlere
teknik destek verilecektir. Gen¢ ve kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik destek unsurlar
marifetiyle yerel kapasitenin iyilestirilmesi gz 6niinde bulundurulacaktir. Sosyal girisimcilik calismasi
kapsaminda Bakanlk koordinasyonunda yurutiilen faaliyetlere devam edilecektir. Kirsal alanda tarim
disi istihdami artirmaya yonelik uygulama 6nerileri de iceren yonlendirici bir dokiiman hazirlanacaktir.

isglicii piyasasinin etkin calismasina yonelik uygulamalarin tasarlanmasi, desteklenmesi ve egitim
hizmetlerinin isglicli talebine uyumlu hale getirilmesi amaciyla yerelde yuritilen isbirligi faaliyetlerine
nitelikli isglict piyasasi arastirmalarini da kapsayacak sekilde devam edilecektir.

Bolge ici gelismislik farklarinin azaltiimasina yonelik ilce gelismislik endeksini de dikkate alan bir proje
seti Uzerinde calisilacaktir.

Katma Degerli Uretim ve Hizmet gelisme ekseni kapsaminda Bolge’de yatirima elverisli altyapi ve emek
piyasasi kosullarinin olusturulmasi; finansman, danismanlik ve tanitim kapasitesinin gelistirilmesi
yoluyla Bolge'nin rekabetcilik dlzeyinin arttirilmasi amaciyla gesitli faaliyetler gergeklestirilecektir.
Buna gore 2013 yil bitgesinden uygulanacak (Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi) kiiglik kogekli altyapi
mali destek programi yoluyla Bélge’nin sanayi alanlarinin altyapisinin gelistirilmesine, turizm ve kent
altyapisininiyilestirilmesine projeler yoluyla mali destek saglanacaktir. Bolge yatirimci ve girisimcilerine
yonelik finansman kaynaklarinin, danismanlik, kurumsal ve teknik destek hizmetlerinin gelistirmesi ve
yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler Yatirim Destek Ofisleri tizerinden sirdirilecek, Bélge'nin dis
ticaret potansiyelinin etkinlestiriimesine yonelik (ilke analiz g¢alismalari yapilacaktir. Buna gore
Bolgemize komsu olan Irak ve gelisme potansiyeli yliksek olan Afrika Glkeleri 6zel olarak ¢ahsilacaktir.
Bolgede tarimsal altyapinin gelistiriimesi amaciyla basta GAP BKi ile olmak lizere potansiyel tespitine
ve proje Uretilmesine yonelik isbirlikleri hayata gecirilecektir. Bolgenin emek piyasasi ihtiyaci ve mevcut
isglictiniin nitelikleri arasindaki uyusmazliklarin azaltiimasi amaciyla Bolge iSKUR il Middrliikleri ile
isbirligi derinlestirilerek 06zellikle geng¢ istihdamin artirilmasina yonelik analizlerin yapilmasi
hedeflenmektedir. Bolge'nin sanayi alanlari planlamasi ¢ok boyutlu bir arastirma projesi olarak ele
alinacak ve calisilacaktir.

Surdirilebilir Cevre ve Mekansal Yerlesim gelisme ekseni kapsaminda 2013 yili bitgesinden
karsilanmak lizere uygulanacak (Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi) kiicik koégekli altyapr programi 2014
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yilinda uygulanacak olup programin turizm ve kent altyapisinin gelistiriimesi bilesenleri ekseninde
yerlesimlerin kentsel iyilestirme projelerine destek verilecektir. Temel altyapi eksikliklerinin giderilmesi
icin icme suyu ve kanalizasyon altyapisinin iyilestiriimesine yonelik gelistirilen SUKAP projesinden
Bolge’nin daha etkin bir sekilde faydalanabilmesi icin iller Bankasi ve Bolge belediyeleri ile isbirligi
gelistirilecektir. Kentsel gelisim alanlarinin planlanmasi ¢alismalarinin etkinlestirilmesi amaciyla bolge
belediyeleri ile birebir isbirligi kurulacak ve Ajans’in teknik destegi buna gore yonlendirilecektir. 2014
yilinda Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi mali destek programi tasarlanarak yeniden uygulamaya
gecirilecektir.

isletmelerin enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi, tanitim, markalasma ve pazarlama
kapasitelerinin gelistirilmesi, Bolge Sanayisinin kiimelenme potansiyelinin degerlendirilmesi, yan
sanayinin gelistirilmesi ve katma degeri yiksek Urlnlerin Gretiminin artirilmasi yoluyla is ve lretim
alanlarinin gesitlendirilmesi, bdlge turizminin kapasite, altyapi ve hizmet niteliklerinin gelistirilerek ve
cesitlendirilerek rekabet edebilirliklerinin artiriimasina yonelik 2013 yilinda tasarlanan Sektorel
Gelisme mali destek programi 2014 yilinda uygulanacaktir. Bolge’de sanayinin mevcut durumu ve
gelisim yoneliminin tespitine yonelik 2012 yilinda baslatilan sanayi envanteri ¢alismasi 2014 yilinda
glncellenecektir. Mardin Turizm ve Batman Hazir giyim sektorel kimelerinin yanisira gida, insaat ve
enerji basta olmak Uzere kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespitine yonelik analiz ¢alismalar
derinlestirilecek, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin desteklerini tamamlayici mahiyette kiimelere
yonelik teknik ve mali destek uygulamalari tasarlanacaktir.

2014 yilinda glidiimli projelerin fizibiliteleri yapilacak ve Bakanlikla miizakere edilerek onaylandiktan
sonra uygulamaya konacaktir. Bu kapsamda istihdami artirici faaliyetler, istihdam yogun sektorlerin
gelistirilmesi ile carpan etkisi biylk projeler dncelikli olarak ele alinacak, biyik 6lcekli kamu yatirimi
onerilerinin gelistiriimesine 6ncelik verilecektir.

Bolgesel kredi garanti modelleri, faiz destegi ve girisim sermayesine yonelik Bakanlik
koordinasyonunda yiritilecek calismalara katilim saglanacaktir.
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DIKA!

2014 Calisma Programi

3. 2014 Yih Faaliyetleri
Ajans’in 2014 yih 6nceliklerine gore faaliyetleri alti ana baslik altinda verilmistir. Faaliyetlere iliskin
takvim ekte (Hata! Basvuru kaynagi bulunamadi.) gosterilmistir.

A. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Ajansin basarisinda en 6nemli etken beseri kaynak yonetimi olarak gorilmektedir. Personelin bilgi,
beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal 6nceliklere gore stratejik bir yaklasimla gelistiriimesine
Ozel 6nem verilecektir. Buna gore Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama biriminde Bolgesel
Gelisme Plani ekseninde yapilan yonlendirme ile olusturulan sektérel, tematik ve mekansal
uzmanlasma sireci biitin Ajansa yayginlastirilarak desteklenecektir. Mevcut deneyim ve bilgi
birikimleri dikkate alinarak uzmanlarin fuar, seminer, toplanti ve konferanslara katilimlari tesvik
edilecektir. Ajansin organizasyon semasi ekte (Ek 1: Organizasyon $Semasi) gosterilmistir.

Ajans, kurumsal yapisini mali yonetim yeterliligi deneyiminden baslayarak is planlama ve yonetim
sureclerini yonetim sistemlerine entegre etmek suretiyle gelistirecektir. Buna goére 2013 yilinda
baslatilan calismalarin da katkisiyla 2014 yilinda insan Kaynaklari modiilii ile Ambar ve Demirbas
modull devreye alinacaktir. Bu modiilleri takiben Stireg¢ Takip moduli tGzerinde ¢ahsilacaktir. Bu modiil
Ajansin uzun vadede is yapis tarzina iliskin yapisal degisiklikleri iceren bir otomasyon ydnetim
sisteminin en 6nemli asamasi olacaktir.

A.1.insan Kaynaklar

Ajans’in insan Kaynaklari Politikasi 6zellikle personelin kurumsal aidiyeti ile verimliligini ve is
siireclerinin sirdirilebilirligini saglamaya yonelik olarak giincellenecektir. Ajans’in insan Kaynaklari
Politikasinin ilkeleri cercevesinde 2011 yilinda uygulamaya baslanilan performans degerlendirme
sisteminin, daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in gelistirilen yazilim Gzerinden uygulanmasina
devam edilecektir. Personelin kurumsal memnuniyeti 6l¢lilerek, memnuniyeti artirmaya yonelik bilgi
altyapisi olusturulacaktir. Personelin c¢alisma ortami gelistirilerek kurumla bitlinlesmesi icin
motivasyon artirici faaliyetler organize edilecektir.

2014 yilinda alinmasi planlanan 1 adet i¢ denetgi, 1 adet hukuk misavirlig§inden sorumlu uzman
personel ile birlikte asagidaki tabloda gorildigli Uzere Ajans 46 personel ile ¢alismalarini
surdirecektir. Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu fasli ile tesvik sisteminde yatirim
destek ofislerinin rolliniin artmasi sonucunda olusacak is ylki veya isten ayrilmalar géz 6nine
alinarak i¢ denetgi ve hukuk misavirliginden sorumlu uzman haricinde 10 personele kadar yeni alim
yapilabilecektir. Personel giderlerinin 2014 yili gider bitgesinin % 15’inin altina olacagl tahmin
edilmektedir. Ajansin personel mevcudu asagidaki tabloda verilmistir:

o ) Uzman Personel
S Genel i¢ Destek
Kurumsal Yapilanma . @ .
Fiziki S Sekreter Denet¢i Hykuk Birim Koor- Uzrman Personel |\, . ut
Mekan = Miisaviri Baskani dinator Personel Alimlar
Genel Sekreterlik Makami 1 1 1 1 2 2
—>Kurumsal Koordinasyon Genel 1 2 4 7
—> Tanitim ve isbirligi Sekreterlik 1 2 1 4
—> Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama 1 6 7
—>Proje ve S6zlesme Yonetimi 1 4 5
—izleme, Degerlendirme ve Raporlama 1 5 6
—=>Batman Yatinm Destek Ofisi 1 3 4
) L. Yatirrm
—> Mardin Yatirnm Destek Ofisi Destek 1 2 3
BSiir‘t Yatirim Destek Ofisi Ofisleri 1 2 3
Sirnak Yatirim Destek Ofisi 1 2 3
Toplam Personel (Alt Toplam) 1 0 1 0 1 5 4 28 0 6 a4 2
Toplam Personel 1 1 38 6 46

* Kirmiziisaretliler 2014 yili alimindaki personeli ifade etmektedir.

3308 sayili Meslek Egitim Kanunu kapsaminda yer alan zorunluluk dikkate alinarak 2014 yilindan
baslamak suretiyle belli sayidaki 6grenci Ajans birimleri ve ofislerinde istihdam edilecektir.
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Ajans’in Kurumsal Stratejik Plani’'na (2014-2018) uygun olarak 2015 yili egitim ihtiyaci analizi
yapilacaktir. Yeni ise alinan personelin oryantasyonuna yonelik egitimlere devam edilecek, genel ve
birimlere yonelik hizmet i¢i egitimlerle birlikte, kisisel gelisim egitimleri ve yurt ici, yurt disi galisma
ziyaretleri dizenlenecektir. Yeni baglayacak personele Ajans’in temel fonksiyonlari hakkinda bilgi
verilerek personelin gérevine adaptasyonun hizlandiriimasi ve personelden daha hizli verim alinmasi
amaclanmaktadir. Oryantasyon siireci sonucunda yeni baslayan personele Ajans’in temel fonksiyonlari
hakkinda uygulamali testler yapilacak ve bu testler deneme siiresi sonunda personel hakkinda Genel
Sekreterlik gorisl olusturulmasina altlik olusturacaktir. Uygulanmasi planlanan oryantasyon egitiminin
temel basliklari asagidaki gibidir:

Yeni Personel igin Diizenlenecek Oryantasyon Egitimleri Tahmini Siire
1 Proje hazirlama egitimi 5 gin
2 Proje degerlendirme sireci egitimi 3 glin
3 Uygulamali izleme siireci egitimi 2 gin
4 Satin alma sireci egitimi 1giin
5 Resmiyazisma kurallari egitimi 1gin
6 s kanunu/6zliik haklar/sézlesme bilgilendirmesi 1gin
7  Yoénetim Kurulu/Kalkinma Kurulu toplanti ve lyeleri hakkinda bilgilendirme 1gin
8 Devlet destekleri ve tesvikleri 2 giin
9 Bolge plani ve diger kalkinma planlari hakkinda bilgilendirme 2 gin
10 EBYS/KAYS/IBS programlarinin kullanimi hakkinda bilgilendirme 1gin
11 2009-2013 Ajans Faaliyet Raporlari 3 gin
12 Bolge’nin Tanitimi 4 glin

Ajans’in ¢alisma alani igerisinde personelin yetkinliklerini gelistirmek tzere Kalkinma Bakanhgi basta
olmak lizere kamu kurumlarinin kendi plan ve programlari dahilinde katilim ¢agrisi yaptiklari
egitimlerden faydalanilacaktir. 2013 yilinda yapilan egitim ihtiyaci analizi ve Genel Sekreterligin
degerlendirmesi sonucu 2014 yilinda Ajans bitcesinden karsilanmak Uzere alinmasi 6ngorilen
egitimler asagidaki tabloda belirtilmistir:

2014 Yihinda Alinmasi Planlanan Egitimler Tahmini Siiresi Takvim Hedef Kitle

1 MS Project Slire¢ Modelleme 3 Gln Ocak Tiim Birimler
2 Etki Analizi 5 Gun Subat ASGPB-IDRB
3 Temel Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 5 Gun Mart KKB

4  Cografi Bilgi Sistemleri ileri Diizey 5 Giin Nisan ASGP

5 DigTicaret 3 Gin Mayis YDO'lar

6 Yatirnm Danismanhgi 3 Gun Haziran YDO'lar

7  Etkili iletisim ve Sunum Teknikleri 2 Gln Temmuz  Tim Birimler
8 Sektorel ve Mesleki Egitimler 5 Giin - Tum Birimler
9 Kisisel Gelisim Egitimleri 5 Gin - Tam Birimler

Ajans Bilgi islem gorevlisinin giincel mesleki bilgi, yeterlilik diizeyi ve tecriibelerini artirma amacina
yonelik egitimlere katilimi saglanacak, diger ajanslara tecriibe paylasim ziyaretleri yapilacaktir. Etkili
Sunus ve Sunum Teknikleri egitimleri Tanitim ve isbirligi birim personeline egiticinin egitimi
seviyesinde alinacak ve hizmet ici egitimler kapsaminda ilgili uzmanlar tarafindan Ajans personeline
verilecektir.

Staj ve Tecriibe Edinme Calisma Ziyareti: Tanitim ve isbirligine yonelik genis kapsamli yurtdisi
ziyaretlerinde, isbirligine yonelik niyet beyani yapilmakta fakat bu isbirliginin nasil tesis edilecegine
iliskin detayli calisma imkani olamamaktadir. Ayrica (st diizey heyet (YK Uyeleri) ile yapilan ¢alisma
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ziyaretleri, temsil noktasinda faydali olsa da organizasyon ylikii nedeniyle ajans personeline istenen
katkiyi saglayamamaktadir. Bu durumun 6niine gegmek amaciyla yurt disinda faaliyet gosteren 6zel
amagli bir kurumun isleyisi hakkinda detayli bilgi sahibi olmak ya da kurumun tecriibesinden istifade
etmek heyet seklinde yapilan calisma ziyaretlerinde pek mimkiin olamamaktadir. Normal yurt disi
calisma ziyaretlerine katilan uzman personel ancak bu gezilerin organizasyonu ile mesgul
olabilmektedir. Bu durumda uzman personelin bir uygulama programi ya da kurumlarin ikili
uzlasmalari ile daha uzun sureli ve daha odak katiliml staj tiri ziyaretlerde edinecekleri tecriibe ve
bakis agisinin faydasina binaen en az li¢ tane ¢alisma ziyaretine katilimlari gerceklestirilecektir. Bu
kapsama Kalkinma Bakanligl basta olmak Uzere ilgili Bakanliklar ile bunlarin disindaki programlar da
dahildir. Staj tarihleri kurumlarla yapilacak gériismeler neticesinde netlestirilecektir. Staj ve tecriibe
edinme calisma ziyaretlerinin yaklasik 40.000-TL maliyeti bulmasi 6ngérilmektedir.

A.2.Genel Yonetim Faaliyetleri
Ajansin YOonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilari ulagim imkanlari da g6z o©ninde
bulundurularak farkli ilcelerde diizenlenebilecektir.

Yonetim Kurulu Toplantilar
Ajans Yonetim Kurulu toplantilari ayda en az bir kez olmak Uizere gerceklestirilecektir.

Kalkinma Kurulu Toplantilari

Yilda en az iki kez olmak lizere gerceklestirilen Ajans Kalkinma Kurulu toplantilarinin 2014 yilinda
ozellikle operasyonel programlama ve giidimli projeler gelistirilmesi konularina yogunlasmasi
ongorilmektedir.

Yardimci Hizmetler

Yardimci hizmetler, hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler ile iletisim giderlerini
kapsamaktadir. Hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler; temizlik, giivenlik ve arag kiralama ve
Ajans araglarinin bakimi gibi hizmetleri kapsamaktadir. iletisim giderleri telefon, internet, kargo,
kurye, posta ve diger gonderim islemlerini icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter licretleri,
banka masraflari, ihale ilan bedelleri, s6zlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb. giderler de s6z
konusu olabilecektir.

Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemeleri ihtiyag Tespit ve Temini
Genel sarf malzemeler ile birlikte yeni hizmet binasi icin gerekli olan her tirli ofis ekipmani ve
demirbas alimi yapilacaktir.

Bilisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi

Ajansin kurumsal yonetim altyapisinin olusturulmasina yoénelik otomasyon sistemi alimi
planlanmaktadir. 2014 yilinda bilgi ve teknoloji altyapisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler asagida
yer almaktadir.

Ag

Ajans merkezinin Yatirim Destek Ofisleri ile veri iletisiminin daha hizli, kesintisiz olmasi ve giigli
internet erisimi saglamak i¢in sebeke kapsama alanina gore Ajans Genel Sekreterlik binasi ile Yatirim
Destek Ofislerine fiber ethernet/internet tesis edilecektir.

KAYS

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin Kalkinma Bakanligi ile isbirligi cercevesinde TUBITAK yardimi
ile Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) entegre edilen ve 2013 yili ¢agrilarinda uygulamaya
alinan “Online Basvuru” ve “Degerlendirme” modilleri 2014 yili teklif cagrilarinda kullaniimaya
devam edilecek, akabinde yine isbirligi icerisinde “izleme ve Degerlendirme” faaliyetleri icin
gelistirilen modul uygulamaya konulacaktir. 2014 yili Calisma Programinin yani sira muhasebe
kayitlari da KAYS Uzerinde tutulacak, 6deme evraklari ile ilgili tim ciktilar yine KAYS (zerinden
olusturulacaktir.
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Gilivenlik

Ajansin donanim (firewall) ve yazilm (anti-viris) glvenliginin yillik lisans yenilemesi ile
stirdurilebilirligi saglanacaktir. Ayrica yetkisiz erisimler ve saldirilara, casus yazilimlara, istenmeyen
e-postalara, bilgi hirsizligina karsi gerekli dnlemler alinacaktir. Ajans bilgi sistemleri verileri her hangi
bir afet durumunda Ajans ana binasi disinda giivenli bir sekilde muhafaza altina alinmasi ve bilgi
sisteminin strdurilebilir olmasi amaciyla kurulan yedekleme sisteminin saglikli bir sekilde islemesi
temin edilecektir.

Bilgisayarlar (istemci ve Sunucu) ve Diger Donanimlar

Yeni personel alimlarina ve diger ihtiyaclara bagh olarak Ajansta olusacak masaistl ve dizlsti
bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir. ihtiyaca bagli olarak sunucularin disk ve bellek kapasitesi
arttirihp, daha fazla veri saklamalari ve bu verilere daha kisa siirede erisilebilinmesi saglanacaktir.
Yeni uygulama yazilimlari sebebiyle ihtiya¢ hissedilmesi halinde sanallastirma teknolojilerinin
uygulanarak sunucu sayisi arttirilabilecektir. Genis veri depolama ¢ozlimleri igin Storage (SAN)
sistemleri uygulanmasi planlanmaktadir. Ajansin ihtiyaglarina uygun olarak; yazici, tarayici, fotokopi
cihazlari, sunum cihazlari ve tasinabilir diskler gibi ek donanim gereksinimleri karsilanacaktir.

Internet Uygulamalari

Ajans faaliyetlerinin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanarak kamuoyunun
zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilmesini saglayan (www.dika.org.tr) internet sitesinin altyapisi
glclendirilecektir. Site hosting yayini yeni profesyonel sunuculara tasinmasi yapilacaktir. Bununla
birlikte Bolge illerinin yatinm ortamini sunan Yatirim Destek Ofislerinin web sayfasi iyilestirme ve
tasarim c¢alismalari devam edecektir. S6zkonusu sitelerde giincel yatirim haberleri yayinlanacak ve
sitelerin gelistirilmesi saglanacaktir. Ajans ana internet sitesi ile Bolge yatirim sitesi ve dort ile ait
internet sitelerinin yenilenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir. Yatirrm Destek Ofisleri tarafindan
gilincellenen internet siteleri de Ajans merkezinden glincellenmeye baslanacaktir.

Bakim

Ajans binyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin sirdirilebilirliginin saglanmasi
amaciyla gerekli bakim ve onarim faaliyetleri yurutilecek gerekli hizmet alimlari yapilacaktir. Ajans
araglarinin periyodik bakimi ve arizalarinin giderilmesine yonelik faaliyetler bu kapsamda yerine
getirilecektir.

Yazilim

2014 yihinda Kalkinma Bakanligi’nin olusturdugu takvim gercevesinde asamali olarak devreye alinacak
KAYS modiilleri ile birlikte, 2012 yilinda tamamlanan ‘Bireysel Performans Degerlendirme Yaziliminr’
kapsayacak sekilde personel 6zliik bilgilerinin saklanacagi ve yénetilecegi bir insan Kaynaklari
Modill’niin tasarlanmasi planlanmaktadir. Bu modiil sayesinde niifus kimlik bilgileri, egitim bilgileri,
goreve baslama ve gorevden ayrilma tarihi, kadro unvani, kurum tarafindan gonderildigi egitimler,
vekaleten yiruttigl gorevler, gorevlendirildigi komisyon ve calisma gruplari, aldigi disiplin
cezalari, kullanmis oldugu izinleri tek bir ara yiz ile takip edilebilecektir.

2012 yilinda devreye alinan elektronik imzaya sahip Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
sayesinde 2014 yilinda Ajans icinde basili evrak dolasimina tamamen son verilecek ve tim islemler
elektronik ortamda gerceklestirilecektir. Ajans bilgisayarlari izerinde calisan isletim sistemleri, ofis
yazihmlari, veritabanlari, iletisim ve istatistik yaziimlari ve diger yazihimlarin gereksinimleri
karsilanacak ve glincellemeleri gerceklestirilecektir. Ajans’in mekansal ve sosyo-ekonomik analizleri
gerceklestirebilecek yazilim altyapisinin gelistirilmesi de hedeflenmektedir. Bu kapsamda, SPSS gibi
yazihmlar alinacaktir. Ajans’ta iletisim ve siire¢ yonetimini saglayacak bilgisayar yazilimi yaptirilacak
veya temin edilecektir.

A.3.Ajans Hizmet Binasi

Ajans Genel Sekreterlik Yeni Hizmet Binasinin yapimina iliskin Ajans biinyesinde olusturulan “Proje
Yonetim Ekibi” faaliyetlerine devam edecektir. 18.01.2012 tarihinde imzalanan sdzlesme
cercevesinde 2013 yili sonunda ‘Konsept Tasarim ve Master Plan’ ve ‘Kesin Proje-Ruhsat Projelerinin
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Hazirlanmas!’ ile ‘Uygulama Projelerinin Hazirlanmasi Asamasl’ tamamlanan projenin baslatilan
insaat slrecine 2014 yilinda devam edilecektir.

Ajans 2014 yilinda Genel Sekreterlik mevcut binasi ile Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak Yatirim Destek
Ofislerinde faaliyetlerini sirdirmeye devam edecektir.

A.4.Denetim

Sayistay Raporunun, Mali Rapor ve Bulgulari Etkileyen Bulgular bélimiinde tespit edilen aksakliklarin
giderilmesi amaciyla tahakkuk esasli muhasebenin geregi olarak karsilikli kullanilmasi gereken
hesaplarin usuliine uygun kullaniimasi ve kullanilmasi gerekirken kullanilmayan hesaplarin
aktiflestirilmesi saglanacaktir. Mali Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemine iliskin bulgulan igin ise
demirbaslarin otomasyon ile takibinin saglanmasi, harcama programlarinin reel nakit akisi ile
iliskisinin gliclendirilmesi ve Ajansta i¢ denetci ve Hukuk Miisaviri istihdam edilmesi planlanmaktadir.
Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak ise i¢ Kontrol Sistemindeki eksikliklerin giderilmesi igin ig
Denetgci istihdami planlanmaktadir.

i¢ Denetim
Ajansin i¢ denetimi 2013 yilinda yapilan personel alimi sonucunda istihdam edilecek i¢ Denetgi
tarafindan i¢ denetim plan ve programlarina uygun olarak gerceklestirilecektir.

Dis Denetim

Ajansin dis denetimi uygun bulunacak bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan 2014 Mart ayina kadar
gerceklestirilecektir.

Sayistay Denetimi

Sayistay Denetimi kapsaminda Ajans’ta devam eden calismalar, Sayistay tarafindan yayimlanmis
bulunan Dizenlilik Denetimi Rehberinin 10/04/2011 tarihli versiyonu kapsaminda ylritulmektedir.
2014 yilinda olasi bir denetime hazir olmak agisindan gerekli faaliyetler yiritilmektedir.

Mali Yonetim Yeterliligi

2011 yilinda yurutilen hazirlik faaliyetleri sonucunda ‘Mali Yonetim Yeterliligi’ almaya hak kazanan
Ajans’ta, yeterlilik kriterlerini sistemli hale getirmeye yonelik faaliyetlere 2014 yilinda da devam
edilecektir.
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B. lletisim ve Tanitim
Ajans, 2014 yilinda hedef kitlesine yonelik strdirilebilir, sistematik ve etkin bir iletisim ile tanitim
stratejisi uygulayacaktir.

B.1.iletisim

Ajanslara verilen gorev ve yetkiler g6z 6niine alindiginda, 6zellikle TRC3 Bdlge’sinde faaliyet gosteren
ilgili tim kurum ve kuruluslarla yakin ve etkin iletisim icerisinde bulunmak édnemlidir. Bu agidan énceki
yillarda kurulan iletisimin kalitesinin ve etkinliginin artirilmasi, sistematige kavusturulmasi ve
stirdirilebilirligi saglanacaktir. 2014 yilinda Ajans iletisim Stratejisi olusturulacak, ajansin bdlgedeki
imajini ve yerel algly1 6lgmeye yonelik olarak anketleri de iceren bilinirlik faaliyetleri sonraki yillarda
sistematik hale getirilmek suretiyle yurutilecektir.

Ozellikle yurtdisi kurum ve kuruluslarla yapilacak her tiirli iletisimde, temsil ettigi degerlere katki
saglamaya ve olumsuz imaja neden olabilecek iletisim hatalarina karsi tedbirler alinacaktir. iletisimde
etkinligin artirnlmasi amaci ile TRC3 Bélgesi iletisim ve Tanitim Stratejisi olusturulacak ve
uygulanacaktir.

Sosyal medya araglari kurumsal olarak iletisim ve tanitim araci olarak kullanilacaktir. Bolge'nin basin
mensuplari ile yakin iletisim kurulacak, kurumsal ziyaretler gerceklestirilecek, basin mensuplarinin
Ajans faaliyetleri hakkinda zamaninda ve dogru sekilde bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Basin
mensuplarina yonelik olarak dort ilde alti aylik ortak basin toplantilari organize edilecektir. Bolge
illerindeki gelismeleri takip etmek Gzere yerel basinda yer alan gazeteler, abone olmak suretiyle temin
edilecektir.

B.2.Tanitim

Ajans’in faaliyetlerinin tanitilmasinda, ilgili faaliyet dncesi, sirasinda ve sonrasinda, dogru araclarla ve
dogru hedef kitleye etkin bir sekilde ulasilmaya calisilacaktir. Tanitim faaliyetinin dogrudan etkisinin
yaninda dolayli etkilerinin de dislintilerek 6zenle yapilmasi saglanacaktir. Ajans’a ait her bir tanitim
materyali, yontemi veya icerigi bakimindan Bolge’de her anlamda bir referans olarak o6rnek
alinabilecek sekilde Uretilmeye calisilacaktir. Tanitim faaliyeti hazirliklarinda harcanmasi gereken
sirenin azaltilmasi da en az bu kadar 6nemsenecektir.

Bolge’nin oncelikli sektorlerine yonelik gergeklestirilen organizasyon ve fuarlara katim saglanmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda 30 Ocak -2 Subat 2014 tarihlerinde 18. kez diizenlenen EMITT fuarina
valilikler koordinasyonunda katilim saglayacak bélge illerine destek saglanacaktir. 22-25 Ocak 2015
tarihlerinde 19. kez diizenlenecek olan fuara ayni sekilde katilim saglayacak olan bolge illerinin hazirlik
faaliyetleri desteklenecektir.

Ajans Tanitim Materyallerinin glincellenerek 2014 yili igin Uretilmesi saglanacaktir.

Ajansin 2011 yilinda uygulamaya koydugu mali destek programlarinin tanitimina yonelik olarak ilk
ceyrekte “Basarili Projeler” yaklasimi esas alinarak kapsamli bir kapanis toplantisi diizenlenecektir.

Ulusal ve uluslararasi alanda Bolge’nin olumsuz imajinin/algisinin  dizeltilmesi, degistirilmesi
amacglanacaktir. Cesitli platformlarda Bolge ve illerimizin tanitimi amaci ile faaliyetler yapilacaktir.

TRC3 Bolgesi illerinin tanitimi kapsaminda ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina Bélge’nin kurum ve
kuruluslarinin erisiminin koordinasyonu saglanacaktir.

B.3.Calisma Ziyaretleri
Ajans’in calisma ziyaretleri 2014 yilinda amaca 6zel olmak Uzere daha sistematik hale getirilecektir.
Tanitim ve isbirligi Birimi koordinasyonunda bir takim olusturularak ziyaretlerin daha sonuc¢ odakli
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olmasina yonelik hazirlik faaliyetleri yiriteceklerdir. Bu ekibin faaliyetleri sonucunda hazirlanacak
yillik rapor 2015 yili ve sonrasi igin yapilacak ¢alisma ziyaretlerine altlik olusturacaktir.

2014 yih icerisinde Bolge’nin tanitimi ve yatirrm ortaminin gelistirilmesine yonelik gerceklestirilen
uluslararasi fuarlara katilm saglanacaktir. Bu kapsamda Berlin’de diizenlenen turizm fuarina katihm
saglanmasi planlanmaktadir.

Ajans’in Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulunca uygun gériilecek Kalkinma Kurulu Uyeleri ile Genel
Sekreter ve uygun gorilecek uzman personelin katilimiyla farkh bakis acilari kazanmak, 6zel kalkinma
modellerini incelemek, bu modellerin uygulamalarini yerinde gérmek ve igbirlikleri gelistirmek
amaciyla ¢alisma ziyaretleri gergeklestirilecektir. Bu kapsamdaki ¢alisma ziyareti ile kurumsal kapasite
ve bolgesel kalkinmanin yonetisimi kapsaminda Ajansin yetkinliginin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

italya’nin Matera sehrinin icerisinde bulundugu Basilicata Bolgesi’nin Bolgesel Kalkinma Ajansi 2013
yili icerisinde Ajansimizi ve Mardin ilini ziyaret etmistir. Ziyaretle birlikte Matera Ticaret Odasi
tarafindan Avrupa Birligi'ne sunulan ‘Unesco Kiltir Mirasi listesinden az bilinen destinasyonlar’
konulu projeye Ajansimiz istirak beyaninda bulunulmustur. Mardin ve Matera sehrinin tarihi ve
kiltirel benzerlikleri, isbirligimizin giclendiriimesi ve yeni isbirliklerinin 6ninin acgilmasi gibi
hususlarda dikkate alinarak 2014 yil icerisinde ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ajans personeli ile
birlikte Matera sehrinin ziyaret edilmesi planlanmaktadir.

Calisma ziyareti gerceklestirilmesi planlanan Ulkeler ve ziyaret kapsami hakkinda bilgi ekte (Ek 7:
Calisma Ziyaretleri) verilmistir.

Calisma Gezilerinin Bolgesel Gelisme Hedefine Etkiler;

o Dezavantajli gruplarin toplumsal ve ekonomik yasama katiliminin arttirilmasi ve yoksullukla etkin
miucadele saglanmasi,

o Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi,

o Bolgedeki emek piyasasi ihtiyaclari ve mevcut isgiici nitelikleri arasindaki uyusmazhgin azaltilmasi,

o Bolgede Universite, 6zel sektor, sivil toplum ve kamu kuruluslar arasinda koordinasyon ve
isbirliginin artiriimasi,

o Bolgede tarimsal Uretim deger zincirinin gliglendirilmesi, yenilik¢i uygulamalarin yayginlastiriimasi
ve rekabetci Urlnlere odaklanma yoluyla tarimsal potansiyelin etkin ve stirdirtlebilir bir sekilde
degerlendirilmesi,

o Uygulamali destek verme, yeni ticaret stratejileri olusturma, ticaret uzmanlari yetistirme ve ticaret
altyapisini olusturma,

o Bolgemize 6zgl kirsal kalkinma modeli gelistirme,

o Bolge yatirimci ve girisimcilerine yonelik finansman kaynaklarinin, danismanlik, kurumsal ve teknik
destek hizmetlerinin gelistirmesi ve yayginlastiriimasi amaglanmaktadir.

B.4.D1s Fonlar

Ajansin Avrupa Birligi Bolgesel Gelisme faslinin isletilmesi siirecinde araci kurum olmasina yonelik
uyumlastirma calismalarina 6zel énem verilecektir. Bu kapsamda Tanitim ve isbirligi biriminin
fonksiyonel yapisi yeniden organizasyon kapsaminda ele alinarak dénistirilecektir. Bu dogrultuda AB
konusunda dizenlenecek egitim ve konferanslara katilim saglanacaktir.

IPA Bolgesel Rekabet Edebilirlilik ve insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi operasyonel programlari
kapsamindaki fonlarin kullanimina yonelik isbirligi calismalarina dncelik verilecektir.

Ajans dogrudan gorev alanina girmeyen konulardaki projelere (AB projeleri dahil) ortak olmayacak ve
bu projelere kaynak tahsis etmeyecektir. AB ve benzeri kuruluslarca finanse edilen ve Ajansin gorev
alanina giren projelerde bizzat projelere 6nciliik edilecek, daha dnce siireci baslamis projelere pasif
ve sadece mali destek saglayan bir konumda katilimci olarak dahil olunacaktir.
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C. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Kurumsal Stratejik Plan (2014-2018)

2014-2023 yillarini kapsayan ve Bolgesel Gelisme Planina paralel olarak kurgulanan Ajansin Kurumsal
Stratejik Plani 2014 yilinda uygulamaya konacaktir. Stratejik kurum planinin uygulamaya yoénelik
faaliyetleri, zaman icerisinde programlama kdltiiriiniin gelismesine katkida bulunmanin yani sira
orgutsel kosullanmanin altyapisini da olusturacaktir.

C.1. Istatistik ve Bilgi Yonetimi

Istatistik Veri Tabani Sisteminin Olusturulmasi
Bolgesel diizeyde olusturulan biitln istatistikler bir sistematik igerisinde takip edilerek depolanacaktir.
Bu istatistiklerin degerlendirilmesi ve biltenlestiriimesine yonelik sektoérel calismalar yiritilecektir.

Ekonomik Biilten
TRC3 Bolgesinin ekonomik verilerini iceren bilten ¢alismasina, icerigi zenginlestiriimek ve gelistirilmek
suretiyle aylik olarak hazirlanmaya devam edilecektir.

Cografi Bilgi Sistemleri

Kalkinma Bakanlig, bagh kuruluslar (TUIK) ve diger ajanslarin ortak bir cografi bilgi sistemi
olusturulmasi yoniinde calismalar ortaklasa yuratilmektedir. Bu dogrultuda gerekli veritabaninin
olusturulmasi, altyapinin kurulmasi, yazilimlarin temini, egitimlerin alinmasi ve sistemlerin
uyarlanmasina yonelik calismalar Kalkinma Bakanligi ve diger ajanslarla isbirligi icerisinde
yaratilecektir. 10. Kalkinma Plani ile 2014-2023 TRC3 Bolgesi Bolgesel Gelisme Plani hazirliklari
cercevesinde ihtiyag duyulan sistem icin gelistirilen isbirligi cercevesinde olusturulan ihtiyac analiz
raporunun degerlendirilmesi ve buna bagli kullanilacak teknolojinin secimi yapilarak CBS kullanimina
iliskin ortak eylem plani olusturulacaktir.

OECD ile isbirligi

OECD Bolgesel Kalkinma Politikalari Komitesi Calismalari kapsaminda OECD tarafindan bdlgesel
politika alaninda (retilen belgelere goris verilmesi, katki saglanmasi ve glindemin takip edilmesi
calismalari siirdiirilecektir. Bunun yani sira OECD Girisimcilik, KOBI'ler ve Yerel Kalkinma Merkezi ile
surekli bir isbirligi iliskisinin tesis edilmesi konusunda g¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.

C.2. Tematik Calismalar

TRC3 Bolgesi Rekabetgilik ve Kiimelenme Analizi

Rekabetcilik ve kiimelenme son yillarda tlkemizde en 6nemli bélgesel gelisme araclarindan biri olarak
one cikmaktadir. Bu amacla, 2012 yilinda mekansal diizeyde rekabet analizleri hazirlanmistir. 2014
yilinda yapilacak sektorel analizlerde rekabetcilik ve kimelenme esas alinacaktir. 2014 yilinda tasarimi
gerceklestirilecek 2015-2017 mali destek programlari igin de rekabet analizi hem sektérel hem de
mekansal olarak ele alinacaktir. Kiimelenme alanindaki analiz ¢alismalari 2012-2013 yillarinda oldugu
gibi Kalkinma Bakanhgi ve GAP ile esgiidimli bir sekilde yiritiilecektir. GAP idaresinin yirittigi
Rekabet Glindemi projesi kapsaminda GAP Bolgesi’nin rekabet giictiniin artiriimasi ve kiimelenmenin
gelistirilmesi icin mevcut durum tespiti yapilacak ve o6rnek projeler uygulanacaktir. Bunun yaninda,
Kalkinma Bakanhg koordinasyonunda, Ajans uzmanlarindan olusan kiimelenme ¢alisma grubu ulusal
diizeyde bolgelerde gergeklestirilecek kiimelenme ¢alismalarinin esglidiim igerisinde ve ajanslar arasi
bilgi paylasimiyla ylriimesini saglayacaktir.

Kirsal Kalkinma

Kirsal alanda, 6zellikle bliylk caph sulamanin ulasamayacagi alanlarda, kiiclik sulama sistemlerinin
kurulmasi, tarim disi gelir alanlarinin gelistiriimesi veya ekonomik faaliyet cesitliliginin olusturulmasi
amaciyla Bolgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi ¢alismasi yapilacaktir. Bu ¢alisma 2014 yili mali destek
programlariicin de althk olusturacaktir.
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Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda MEVKA, DAKA, GMKA, KUDAKA, FKA ve KARACADAG Kalkinma
Ajanslari ile kirsal alanda ekonominin c¢esitlendirilmesi amaciyla, kirsal ve tarimsal turizm
faaliyetlerinin desteklenmesi, tarima dayali sanayiler ile kirsal alanda hizmet sekt6riiniin gelistirilmesi,
Uretici orgitlerinin tesvik edilmesi ve glglendiriimesi, yoresel Urinlerde markalagsmanin tesvik
edilmesi ve pazarlama aglarinin gliglendirilmesi gibi alanlarda Ajanslarin diger kurumlarla rol paylagimi
ve isbirligi mekanizmalarinin belirlenmesine yonelik galismalar yapilacaktir.

Kirsal Alanda Girisimciligin desteklenmesine yonelik olarak pilot projelerin gelistirilmesi, girisimcilik
konularinda egitimlerin verilmesi, girisimciligin gelistiriimesine yonelik farkli finansal mekanizmalarin
olusturulmasini saglamak amaciyla calismalar diger ilgili Kalkinma Ajanslari ile ylritilecektir.

istihdam ve Girisimcilik

Bolgenin istihdam ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik analiz ¢galismalari stirdirilecek,
mevcut durumu iyilestirmeye yonelik projeler gelistirilerek, bolgesel isbirligini de tesis edilmesine
calisilacaktir. Bu kapsamda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi koordinasyonunda Genc istihdamin
Tesviki Operasyonu adiyla yiritilen faaliyetlere bolgesel bazda teknik destek verilecektir.

Kentsel Politikalar

Bolgenin kentsel altyapisina yonelik tespit calismalar sirdirilecek, merkez belediyelerin stratejik
plan hazirlamalari noktasindaki teknik destek talepleri karsilanacaktir. Mardin’in Bliylksehir olmasi ile
gecirecegi donlisiim sirecinin kurumsal altyapisinin giderilmesine yonelik isbirligi gelistirilecektir.

Dezavantajli Gruplarin Ekonomik Hayata Kazandirilmasi

Bolgede kadin ve c¢ocuklar basta olmak (zere dezavantajli gruplarin ekonomik hayata
kazandiriilmalarina yoénelik girisimcilik temelinde strateji calismasi yapilacaktir. Bu calisma dezavantajli
gruplara yonelik sonraki yillarda ¢ikilabilecek mali bir destek programina altlik, ayni zamanda bu
gruplara yonelik genel mali desteklerden faydalanilmasi noktasinda altyapi olusturabilecektir.

Siirt il Yenilik Platformu

2011 yihinda TUBITAK tarafindan duyurulan il Yenilik Platformlari 1. Cagrisina Siirt’te bulunan
paydaslarla (Siirt il Ozel idaresi, Siirt Universitesi, Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi, Siirt Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi, Siirt is Adamlari Dernegi) isbirligi gelistirilerek bagvuru yapilmistir. Siirt’ten yapilan basvuru
degerlendirme sonucunda basarili bulunmus ve TUBITAK tarafindan % 50 oraninda desteklenmesine
karar verilmistir. Siirt’teki potansiyelleri yenilikcilik temelinde gelistirmeyi amaglayan Siirt il Yenilik
Platformu projesinin 15/03/2012 tarihinde faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere uygulanmasina
baslaniimistir. Platformun strateji liretme faaliyetleri 2014 yilinda proje devam edecektir.

C.3.Sektorel Calismalar

Sektoérel Raporlar
Bolgenin ekonomik yapisinin analizine yonelik olarak olusturulan Tarim ve Hayvancilik, Sanayi, Enerji
ve Tabii Kaynaklar, Turizm ve Ticaret raporlari giincellenecektir.

Bolge’de lojistik altyapinin gelistiriimesi, yenilenebilir enerji potansiyelinin etit edilmesi ve
degerlendirilmesi, kigik oOlgekli hayvancilik isletmelerinin teknik ve mali kapasitelerinin artirilarak
rekabetci dizeye getirilmeleri ve Bolge’de tarimsal liretim deger zincirinin glglendirilmesi, yenilikgi
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve rekabetci triinlere odaklanma yoluyla tarimsal potansiyelin etkin
ve slrdurulebilir bir sekilde degerlendirilmesine yonelik gelecekteki uygulamalara altlik olusturulacak
analiz calismalari yurutiilecektir. Ayrica Bolge’de islenmeyen madenlerin ekonomiye kazandiriimasi,
isletilien madenlerden alinan verimin arttirlmasi ve alternatif alanlarda degerlendirilmesiyle
madencilik sektoriiniin Bolge'ye sagladigl katma degerin artirilmasina yonelik 2010 yilinda yiritilen
potansiyel tespit calismalari 2014 yilinda devam ettirilecektir.

Bolgesel Turizm Stratejisi
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Bolgesel Turizm Stratejisi’'nin, Kalkinma Bakanligl koordinasyonunda 2014’te yeni boélge planlari ile
entegre bir bicimde hazirlanmasi 6ngorilmektedir. Bu dokiiman (st bolge kalkinma ajanslari
ishirliginde hazirlanacak yeni “Turizm Koridorlar” galismasini da igerecektir.

C.4. Mekansal Calismalar

Mekansal Ust Planlarin Hazirlanmasi

Cevre Diizeni Planlari olusturulan bélgelerin mekansal Ust planlarinin hazirlanmasi 6ngorsi ile Cevre
ve Sehircilik Bakanlhginin Ustleniciliginde yiritilecek ¢alismalara Kalkinma Bakanliginin
koordinasyonunda teknik destek verilecektir.

TRC3 Bolgesi ilge Gelisim Stratejileri

Sektérel analizlerle uyumlu bir bigcimde TRC3 Bolgesinin ilge gelisim stratejilerinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Benzer ilgelerin bir arada ele alindigi bir mekansal analiz yéntemi uygulanarak
destek mekanizmalarinin tasarimi, énceliklere uygun olarak fon yaratimi ve eylemlere uygun olarak
fizibilite calismalari yapilacaktir. ilce gelisim strateji dokiimanlarinin olusturulmasina 2014-2023
Bolgesel Gelisme Plani faaliyetleri kapsaminda birebir goriismelere dayanilarak hazirlanan ilce bilgi
notlarindan yararlanilacaktir.

Cevre ve Mekansal Yerlesim Raporu
TRC3 Bolgesel Gelisme Plani (2014-2023) kapsaminda hazirlanan rapor 2014 yilinda giincellenecektir.

il Koordinasyon ve izleme Sistemi

TUIK ve merkezi kurumlardan veri transferi ile olusturulmus olan iKiS entegrasyon altyapisinin
gelistirilmesi amaciyla Kalkinma Bakanhgi’'ndan Yatirim Destek Ofislerinin kullanimina yonelik sifre ve
kullanici adi alinmistir. 2014 yilinda sistemin veri kullanicisi olmakla birlikte sistemin gelistirilmesi igin
destek saglayici olarak gorev alinacaktir.

C.5. Ortak Calismalar

Planlama isbirligi Modellemeleri
Kalkinma Bakanligi, GAP, FAO ve TEPAV ile isbirlikleri gelistirilmistir. 2014 yilinda UNDP, UNWTO ve
FAO ile isbirlikleri tesis edilecektir.

Yatinm amaciyla hazirlanacak fizibiliteler Kalkinma Bankasi araciigi veya isbirligiyle
gerceklestirilecektir. Bélge’nin yatirim ortaminin tanitimi amaciyla Kalkinma Bakanhginin DEIK ile
yaptig1 protokol cercevesinde 2014 yilinda gergeklestirilecek yatirrm gelistirme ve tanitima yonelik
calisma ziyaretlerinde isbirligi gelistirilmesi planlanmaktadir.

Bolge’de yasal yaptirimlar olmaksizin ortak gikar ve amaca doniik isbirligi bolge kalkinmasi igin temel
bir gereksinimdir. TRC3 Bolgesi’'ndeki kamu kurum ve kuruluglari, birlikler, odalar ve diger kamu
hizmeti saglayan 6zerk tesekkdller, sivil toplum kuruluslari, 6zel kesim, Universiteler ve diger yerel
aktorlerle isbirliginin tesisi Ajans’in isbirligi stratejisinin 6nemli bir 6nceligini teskil etmektedir.
Bolge’de isbirligi klltliri ¢ok yetersizdir. Ortaklik yoluyla projeler lreterek hayata gegirme, ortak
faaliyetler gergeklestirme Ajans’in destek araglariyla isbirligini artirmaya yodnelik girisimlerin
desteklenmesine 6ncelik verilecektir. Temel altyapi eksikliklerinin giderilmesi i¢in icme suyu ve
kanalizasyon altyapisinin iyilestirilmesine yonelik gelistirilen SUKAP projesinden Bdlge’nin daha etkin
bir sekilde faydalanabilmesi icin iller Bankasi ve Bolge belediyeleri ile isbirligi gelistirilecektir.

Bolge’deki emek piyasasi ihtiyaclari ve mevcut isglicli nitelikleri arasindaki uyusmazliklarin azaltiimasi
amaciyla Bélge iISKUR il Middrliikleri ile isbirligi derinlestirilerek 6zellikle geng istihdamin artirilmasina
yonelik analizlerin yapilmasi hedeflenmektedir. Bolge’nin sanayi alanlari planlamasi ¢ok boyutlu bir
arastirma projesi olarak ele alinacak ve calisilacaktir. Bolge’de sanayinin mevcut durumu ve gelisim
yoneliminin tespitine yonelik 2012 yilinda baslatilan ve 2013 yilinda tamamlanan sanayi envanteri
calismasi 2014 yilinda glincellenecektir.
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GAP idaresi ile isbirligi

Kdiltiir Turizm

Bolge’de yeni turizm cekim merkezlerinin olusturulmasi ve mevcutlarin giglendirilmesi, inang ve
kiltdr turizmi icin gerekli dizenlemeler, alt yapilar ve tanitim c¢alismalarinin yiritiimesinde
ishirliginin gelistirilmesi 6ngorilmektedir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

2010 yilindan beri GAP BKi tarafindan Harran Universitesi biinyesinde GAP YENEV calismalari
ylratilmektedir. 2012 yilinda hazirlanan eylem plani faaliyetleri ve eylem plani ile uyumlu yeni
faaliyetlerin gercgeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda gerek 2014-2023 Bélgesel Gelisme Plani
baglaminda gerekse de Ajans’in uzun vadeli bilgi altyapisi olusturma hedefi agisindan GAP Bolgesi
Kalkinma Ajanslari ile isbirligi icerisinde s6zkonusu projeye katki saglanacaktir. Kalkinma Bakanligi ve
GAP BKi koordinasyonunda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi konusunda gerceklestirilecek
faaliyetlere azami diizeyde katki saglanacaktir.

Tarimsal Altyapinin Gelistirilmesi ve Entegre Kirsal Kalkinma

Bolge’de tarimsal altyapinin gelistiriimesi amaciyla basta GAP BKi olmak iizere potansiyel tespit ve
proje Uretilmesine yonelik isbirlikleri hayata gecirilecektir. Bu kapsamda Siirt icin hazirlanan sulama
potansiyelinin tespiti calismasi paydaslarla isbirligi icerisinde Bolge’'yi kapsayacak sekilde
genisletilecektir. GAP BKi koordinatérliigiinde yiiriitiilen ilce bazli Entegre Kirsal Kalkinma calismasina
etkin katilim ve destek saglanacaktir.

Kalkinma Ajanslari ile isbirligi

Ajans, Karacadag ve ipekyolu Kalkinma Ajanslari ile Bolgesel Gelisme Plani kapsaminda yirittigi
faaliyetleri 2014 yilinda sirdiirecektir. Havza bazli sektorel ve tematik alanlarda tamamlayicilik
gozetilerek turizm koridorlari, kiimelenme, cazibe merkezleri, go¢ gibi konularda isbirlikleri
yapilacaktir. Suriye krizinin yaratacagi etkilerin degerlendirilmesi konusunda iki kalkinma ajansinin
baslattigi calisma TRC3 bolgesi acisindan yeniden ele alinacaktir.

Uygulanan destek programlarinin degerlendirilmesine iliskin metodolojinin gelistirilmesini iceren
calismada yakin bdlge ajanslar basta olmak (izere isbirligi aranacaktir. Bakanlikla istisare edilmek
suretiyle Ajansa cografi bilgi sistemi uygulamasini iceren bir adet kullanici lisansi alinmistir.

izleme ve Degerlendirme Sisteminin gelistiriimesine yonelik olarak hukuki, teknik ve uygulama durum
tespitlerinin yapilmasi ve Oneriler olusturulmasi, uygulanan mali ve teknik destek programlarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi asamalarinin standartlastiriimasi ¢ercevesinde sistemler arasindaki
farklarin giderilerek uyumun saglanmasina yonelik Bakanlk koordinasyonunda yurutilen faaliyetlere
2014 yilinda devam edilecektir. Ayni zamanda 5449 sayili Kanun ile ajanslarla ilgili yonetmeliklerin
revizyonuna iliskin faaliyetlere goris olusturmak suretiyle 2013 yilinda katilim saglanmistir.

Az Gelismislige Dair Sosyo-Ekonomik-Psikolojik Analiz

Bolgesel kalkinma sorununun sosyal, psikolojik ve iktisadi ¢ercevede analizinin yapilmasi, ¢6ziime
yonelik eylem planinin hazirlanmasi amaciyla DIKA, DAKA, KARACADAG ve IKA isbirligi ile Kalkinma
Bakanhgi koordinasyonunda 2013 yilinda hazirlk ¢alismalarinin baslatilmasi planlanmistir.

Sosyal Girisimcilik

Bolgenin sosyal yapi mevcut durum analiz ¢alismasi Sosyal Kalkinma raporuna doénusturilecektir.
Sosyal yapi raporlari giincellenecektir. Kalkinma Bakanlgl koordinasyonunda olusturulan Sosyal
Girisimcilik calisma grubu g¢alismalarina katilim devam edecektir. Ajans bolgesinde sosyal girisimciligin
yayginlastirilmasina yonelik stratejiler ve araglarin gelistirilmesi ve bu konuda bir eylem planinin
ortaya konmasi ongorilmektedir. Kalkinma Bakanligl tarafindan pilot uygulama yapilacak ajans
olarak secilme durumunda Sosyal Girisimcilik Mali Destek uygulamasi yapilacaktir.

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKGOP)
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Ajans 2012-2013 dénemine yonelik olarak IKGOP kapsamindaki 12 Diizey 2 bélgesinde faaliyet
gosteren ajanslarin operasyon faydalanicisi olarak goérev almasina yonelik ¢alismalar Galisma ve
Sosyal Glvenlik Bakanhgi ile isbirligi icerisinde yurutiilecektir.

Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)

2014-2023 Bolgesel Gelisme Plani kapsaminda hazirlanacak eylem setlerinden o6zellikle fizibiliteleri
hazir projelerin finansmanini karsilamak Gzere BROP’tan yararlanmalari amaglanmaktadir. Bu
kapsamda ilgili program siirecleri dahilinde basvurulara 6nculik edilecektir.

Yerelde gerceklesen blyilk yatirimlarin ¢cevreye ve bolgeye etkileri ajans tarafindan incelenecek ve
rapor olarak Bakanliga sunulacaktir.

C.6. TRC3 Bolgesi Planlama ve Programlama Faaliyetleri

TRC3 Bolgesel Gelisme Plani (2014-2023)

TRC3 2014-2023 Bolgesel Gelisme Plani hazirlik ¢alismalarina 2012 yil Eylil ayinda baslaniimistir.
Planin, GAP Eylem Plani (2008-2012 ve 2013-2017 Birinci Revizyon), 2012 yili icinde tamamlanan
havza ve ilge gelisim stratejileri, 10. Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile uyumlu bir
sekilde 2013 yili sonuna kadar tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. Planin onaylanmasinin akabinde her
sektoriin ele alindigi Bolgesel Yenilik Stratejisi hazirlanmasi ve operasyonel programlarin gelistirilmesi
2014 yilinin temel planlama faaliyetlerini olusturmaktadir.

TRC3 Boélgesel Yenilik Stratejisi (2014-2023)

Teknoloji ve yenilik genellikle bir arada kullanilarak, yeniligin teknoloji ile ilintili ve olmazsa olmaz
oldugu kanisi verilmektedir. Gorece daha az gelismis olan Bolge daha cok geleneksel ekonomiye
bagimhdir. Geleneksel ekonomi ise teknoloji liretmekten ¢ok tarim ve turizm alaninda gelismistir.
Geleneksel Urlnlerin yiksek katma deger yaratamamasinin ana sebebi tasarim ve pazarlama
konusunda geri ve geleneksel kalmis olmasidir. Geleneksel Uriinlere pazar ve tasarim yeniliginin
katilmasi ile Bolge ekonomisinin gelirinin artmasi ve gelirin tabana yayilmasini saglayacaktir. TRC3
Bolgesi'nin Bolgesel Yenilik Stratejisi mekansal baglantilar g6z 6niine alinarak ele alinacaktir.

Siirt il Yenilik Platformu faaliyetleri kapsaminda ildeki paydaslarla isbirligi icerisinde olusturulan il
Yenilik Stratejisi bolgesel diizeye yayginlastirilmak suretiyle gelistirilecektir. Bolgede yenilik
kiltiriinin olusturulmasina yénelik &zellikle Bolge Universitelerinin isbirligiyle olusturulacak
komisyonlar etkinlestirilecektir.

TRC3 Bolgesel Gelisme Plan1 Operasyonel Programlari1(2014-2018)

Bolgesel Gelisme Planinin uygulanmasina yonelik olmak lzere paydaslarla isbirligini de slirdiirmek
suretiyle operasyonel programlar gelistirilecektir. Bu programlar GAP Eylem Planinin olasi
revizyonlarina da girdi aglayacaktir.

TRC3 Bolgesi Dis Cevre Analizi

Bolgesel Gelisme Planinda alt Bolge calismalarinin yani sira, tlke ekonomisinde meydana gelen
yapisal degisimler, Uluslararasi boyutta (6zelde Irak ve Suriye) gerceklesen gelismelerin yer aldigi dis
cevre analizi calismasi 2014 yilinda kapsami ve gercevesi itibariyle gelistirilerek glincellenecektir.

Bolge Potansiyelinin Tespitine Yonelik Arastirma Faaliyetleri

Ajans 2014 yilinda daha 6nce Dogrudan Faaliyet Destegi ile ylrittiigl Bolge potansiyelinin tespiti
calismalarinin 6nemli bir kismini istenen sonucun daha etkin ve verimli bir sekilde elde edilebilmesi
acisindan hizmet alimi yoluyla temin edecektir. Siirt icin yapilan sulama potansiyelinin tespiti
calismasi genisletilip Bolge’nin tamamina yonelik olarak gerceklestirilecektir. Bolgenin yatirima
yonelik enerji ve maden ile tarim, turizm, sanayi ve ticaret potansiyelinin tespitine yonelik olarak
Ajansin hizmet satin alarak daha etkin bir sekilde ylritecegi daha spesifik faaliyetler bu kapsamda
ele alinacaktir.
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Ajansin faaliyet kapsaminda yer alan illerin kamu yatirimlari dneri havuzu olusturulacaktir.

C.7.Calisma Programi ve Biitce Yonetimi

2015 Ajans Calisma Programi ve Biitgesi, Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21
ve 22 nci maddelerinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanacaktir. Siire¢ mevzuatta
belirlendigi sekilde takip edilecektir. Ajans harcama programlari aylik olarak hazirlanacak ve tiger aylik
donemlerle Kalkinma Bakanligi’'na goénderilecektir. 2014 yili Calisma Programi ve Biitgesi, 2014 yili
Ocak ayi basinda ve Temmuz ayi basinda 6nceki alti aylik bitge uygulama sonuglari dikkate alinarak
revize edilecektir. Kanun’un 11 inci maddesi (e) bendi ile Kalkinma Ajanslari Blitge ve Muhasebe
Yonetmeliginin 89, 90, 91 ve 92 nci maddeleri geregince alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporu
hazirlanarak kamuoyuna duyurulacak ve icisleri Bakanligi ile Kalkinma Bakanlhgi’'na sunulacaktir.

C.8. Teknik Destek

Teknik destek uygulamasina devam edilecektir. Yerel aktorlerin bdlgesel kalkinma agisindan énem
arz eden fakat hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢alismalarina teknik destek
saglanacaktir. Programin oncelikleri ve hedef kitle asagida verilmistir.

Oncelikler

Bolge plan ve programlarini uygulamaya yonelik operasyonel planlarin olusturulmasi

Yerel kalkinma kapasitesini artirmaya yonelik kurumsal planlama ve programlama calismalari
Sivil toplum 6rgitlerinin kurumsal teknik ihtiyaclarinin giderilmesi

Program ve proje kapasitesinin gelistirilmesi

Egitim ve saglik sisteminin etkinlestirilmesine yonelik kurumsal ihtiyaclarin giderilmesi

Kayit disihgin giderilmesine yonelik bilincin artiriimasi

Sektorel bilgi diizeyinin pozitif calismalarla iyilestirilmesi

Ozel sektériin verimlilik, kalite ydnetimi, tanitim ve markalasma eksenlerinde bilinglendirilmesi
Sardurulebilir saghkh kentlesme olgusunun yerelde benimsetilmesi

Hedef Kitle

Yerel Yonetimler

Kamu kurum ve kuruluslari

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari

STK lar

Organize Sanayi Bolge Middrlikleri, Kiiclik Sanayi Siteleri

Birlikler ve Kooperatifler

Teknoparklarin, teknoloji gelistirme bolgeleri, endustri bolgeleri, is gelistirme merkezleri

C.9. Mali Destekler

Proje Teklif Cagrilari

Ajans’in 2014 Calisma Programinda, kaynagi 2014 biitcesinden kullanilmak tzere Bolgesel Gelisme
Planinin onay siirecine bagli olmak tizere Yonetim Kurulunun uygun goérecegi takvime bagli kalarak li¢
mali destek programina cikilmasi 6ngorilmuistir. 2013 yilinda bu mali destek programlarinin
tasarimina yonelik detay calismalar yapilmis olup, KOBi ve Kiiciik Olcekli Altyapi mali destek
programlarinin Bélgesel Kalkinma ihtiyaclari agisindan temel ve daha acil nitelikte oldugu sonucuna
varilmistir. Bu programlara iliskin detayli gerekg¢elendirme ekte (Ek 7: Ajans Mali Destek Planlamasi)
verilmistir. 2014 yilinda duyurulacak iki mali destek programina iliskin degerlendirme ve uygulama
Onerisi asagida verilmistir.
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Kaynak Cografi agn Uygulama

Mali Destek Programi y Kaynak < C : . y% )

Biitce Kapsam Doénemi Donemi

Sektorel Gelisme 2014 |5.000.000 £ TRC3 2014 |2015-2016
Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisinin lyilestirilmesi 2014 | 7.500.000 £ TRC3 2014 |2015-2016
Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi 2014 |2.500.000 & | TRC33,TRC34 | 2014 |2015-2016

Sektérel Gelisme Mali Destek Programi

Bu program ile Bolge’nin cografi konumu ve i¢csel potansiyeline dayali rekabet avantajina, istihdam
yaratma kapasitesine ve/veya ihracat potansiyeline sahip “hedef sektorlerde” Uretim ve hizmet
kalitesi ile Grin cesitliliginin artirlmasi  yoluyla Bolge’nin rekabet glicliniin artirilmasi
amagclanmaktadir. Bu programda Mardin ve Batman icin rekabetci sektorlerin gelistirilmesi dogrudan
bir hedef iken, Siirt ve Sirnak icin KOBI’lerin rekabet edebilirliklerinin artirilmasi saglanarak dolayli
yoldan bu hedefe ulasmaya hizmet eden bir program uygulanacaktir. isletmelerin enerji verimliligi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, tanitim, markalasma ve pazarlama kapasitelerinin gelistirilmesi,
Bolge sanayisinin kiimelenme potansiyelinin degerlendirilmesi, yan sanayinin gelistirilmesi ve katma
degeri yiksek Urinlerin Gretiminin artirilmasi yoluyla is ve Uretim alanlarinin gesitlendirilmesi, Bélge
turizminin kapasite, altyapi ve hizmet niteliklerinin gelistirilerek ve cesitlendirilerek rekabet
edebilirliklerinin artirilmasina program uygulamasi kapsaminda 6zellikle dikkat edilecektir. Programa
2014 yil bitgesinden 5.000.000-TL kaynak ayrilmistir.

Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi

Bu program amaci TRC3 Bolgesi’'nde turizm, kent ve sanayi altyapisinin iyilestirilmesiyle bélgenin
turizm alanindaki cazibesinin ve kentlerin yasanabilirliginin artirilmasi ile uygun yatirim ortaminin
tesis edilmesine katki saglamaktir. TRC3 Bolge’sinde belediyelerin yasanabilir kentler olusturma
kapasitelerinin mali ve teknik nedenlerle yetersiz kalirken, belli bir ekonomik yeterlilige ulasan nifus
yasadigl kentten memnun olmayarak daha gelismis bolgelere go¢ etmektedir. Bu durum Boélge
illerinde entelektiiel ve dolayisiyla kurumsal sermayenin gerilemesine neden olmaktadir. Bélge sanayi
Uretiminin altyapisi da diger bolgelere gore daha az rekabetci oldugundan yeni yatirimlarin
gerceklesmesi sireci yavaslamaktadir. Bolgenin sanayi potansiyelinin yani sira ekonomik deger
yaratma noktasinda turizm agisindan sahip oldugu yapilarin eksikliklerini gidermek ve bu eserlerin en
iyi sekilde tanitimini yapmasi kaginilmaz olmaktadir. Yasanilabilir kentler, turizmden etkin faydalanma
ve uygun sanayi altyapisi ile Gretimin artirilmasina zemin hazirlanmasi, Bolge’nin ekonomisinin
gelistirilmesi amaciyla gelistirilen mali destek programinin rekabet unsurlarina olumlu katki
saglayacagl 6ngorilmektedir. Program icin 2014 yili biitgesinden 7.500.000-TL kaynak ayrilmistir.

Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali Destek Programi
TRC3 Bolgesinde 6zellikle Siirt ve Sirnak’ta ekonomik faaliyetlerin kirsal alana yogunlastig

gorilmektedir. Ajansin 2010, 2011 ve 2013 KOBI destekleri sanayi ve hizmet tretiminde bu iki ilin
rekabet dezavantajlarindan dolayi kritik esiklerin ¢ok altinda kaldiklarini géstermistir. Bolge’de kirsal
alanda ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesine yoénelik altyapinin kurulmasi 6zellikle tarim ve
hayvancilik agisindan kendi icinde daha baskin 6zellik gosteren bu iki ilin sosyo-ekonomik agidan
kalkinmasinin 6nemli bir araci olarak goriilmektedir. Bu miidahale kirsal alandan kentlere ekonomik
nedenlerle gerceklesen gé¢ olgusunun azaltilmasi hedefini de destekleyecektir. KOYDES destekleriyle
yol ve igme suyu gibi birincil temel ihtiyaglarin giderilmesi hedeflenmis olmakla birlikte bu destegin
kismen kapsaminda olan ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesi ikinci planda kalmistir. il Ozel
idarelerinin de biitcelerinin kirsal alanda ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesinde yetersiz kaldig
ya da konunun bir dncelik olarak ele alinmadigi gérilmustir. Bu durum Siirt ve Sirnak 6zelinde Bolge
ici gelismislik farklarinin giderilmesi amacini giiden bir program tasarlanmasini zorunlu kilmistir.
Program icin 2014 yili biitgesinden 2.500.000-TL kaynak ayriimistir.

Dicle Kalkinma Ajansi 20



DIKA!

2014 Calisma Programi

2014 yil mali destek programlarinin tasarimi gerceklestirilirken asagidaki konulara althk olusturacak
analiz calismalari yuritilecektir.

Sanayi Altyapisi ve Uretimde Sektérel Kiimelenme ihracata Dayal Uretim
KOBI'ler igin Faiz Destegi Ve Faizsiz Kredi Destegi Tematik Glidimla Projeler
Kimelenme Faaliyetlerinin Etkinlestirilmesi Rekabetci Hizmet Sektorleri
Kalkinma Kooperatiflerinin Etkinlestirilmesi Turizmin Altyapisi ve KOBI

Kirsal Kalkinma Altyapisi ve Ekonomik Faaliyetlerin Cesitlendirilmesi

Glidiimlii Proje Destekleri

GUdUmli proje uygulamalarina olanak saglayacak fizibilite ve yerelde altyapi olusturma galismalari
yuratilecek, Destek Yonetim Kilavuzunda 6ngorilen siireg isletilecektir. 2014 yili bitgesinden
gudimli projeleri icin 8.000.000 TL kaynak ayrilmis olup, projeler somutlastirilarak uygulanacaktir.
Gudumli projelere iliskin detayli gerekcelendirme ekte (Ek 8: Ajans Mali Destek Planlamasi)
verilmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi

Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet glicli agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge
ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina ve kritik 6neme
sahip arastirma ve planlama galismalari, Bélge’nin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye
yonelik gelistirilebilecek projelerin fizibilite benzeri 6n g¢alismalari gibi Bélge icin dnemli olabilecek
stratejik eylemlerin baslatilmasina, gerceklestirilmesine ve bliylk hacimli yatinm kararlarina kisa
vadede etki edilmesi ve yonlendirilmesine katki saglayacak olan faaliyetlere yonelik Dogrudan
Faaliyet Destegi uygulamasina 2014 yilinda devam edecektir. GUdUmli projelere iliskin detayl bilgi
gerekcelendirme ekte (Ek 8: Ajans Mali Destek Planlamasi) verilmistir.
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D. Proje ve Faaliyet Destekleme

D.1.Proje Teklif Cagris1 Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri

Ajans, 2014 yilinda, Gidiumli Proje Destegi, Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi, Dogrudan
Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Programlarina iliskin faaliyetleri ylritecektir. 2014 yilinda Ajans’in
mali destek programlarina yonelik asagidaki faaliyetlerin yani sira basvuru ve degerlendirme ile
sOzlesme yonetimi sireclerinin elektronik ortamda yiritiilmesinden dogabilecek aksakliklar
giderilecektir.

Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi
2014 yilh mali destek programlari basvuru rehberleri hazirlanip gerekli miktarda basilarak cogaltilacak
ve basvuru sahiplerine uygun yollarla dagitimi saglanacaktir.

Mali Desteklerin ilani ve Bilgilendirme Faaliyetleri

2014 yih mali destek programlari potansiyel basvuru sahiplerinin timinin ulasabilecekleri sekilde
genis ve kapsamli duyuru ve bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Bu duyuru ve bilgilendirmelerde
gazete ve dergi yayinlari, televizyon ve radyo programlari, brosir, afis, branda, ayakli pano, tanitim
filmi ve internet siteleri araglarindan etkin bir sekilde faydalanilacaktir. Bununla birlikte basvuru
rehberleri elektronik ortamda erisilebilir sekilde Ajans’in kurumsal internet sayfasinda
yayinlanacaktir. Bilgilendirme toplantilarinda 500 kisiye ulasiimasi hedeflenmektedir.

Proje Yazma Egitimleri

Mali destekler kapsaminda yararlanicilarin teknik taleplerini 6ngérerek ¢agrilara yonelik uyarlanmis
genel proje yazma egitimleri verilecektir. Proje yazma egitimleri talepleri toplanarak her ilde ve
gerekirse blyuk ilce merkezlerinde yapilacaktir.

Proje Tekliflerinin Alinmasi

2014 yili cagrilarinin proje teklifleri alinacaktir. Proje teklifleri hem elektronik ortamda hem de posta
yoluyla alinabilecegi gibi Genel Sekreterlik ile Yatirrm Destek Ofisleri (izerinden elden teslim
alinabilecektir.

Proje Tekliflerinin Degerlendirilmesi ve Segimi

2014 yili cagrilarina iliskin proje basvurularinin 6n incelemeleri yapilacak, bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan teknik ve mali degerlendirmeleri yapilacak, degerlendirmeler goézden gecirilerek
Degerlendirme Komitesi’'nce basarili ve yedek projeler listesi olusturulacak, listeler Genel Sekretere
sunulacak, proje sahiplerine 6n izleme ziyaretleri gergeklestirilecek ve bitce revizyonlari yapilacak ve
listeler Yonetim Kurulu’na sunularak sire¢ sonlandirilacaktir. Yonetim Kurulu'nun yeniden
degerlendirilmesini istedigi projeler icin Degerlendirme Komitesi siireci yeniden isletilebilecektir.
Asagidaki stirecler Proje Tekliflerinin Degerlendirilmesi ve Secimi slireciyle paralel yiritllecektir:

Bagimsiz Degerlendiricilerin Secimi ve Gérevlendirilmesi

2014 yili Ocak ayinda baslamasi 6ngérilmektedir. Bu 6ngorii ile talep ilanina 2013 yilindan gikilacak,
basvurular degerlendirilerek bagimsiz degerlendirici secimi yapilmistir. 2014 yilinin ilk yarisinda
projelerin degerlendirilmesi siireci gergeklestirilecektir.

Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Segimi ve Gérevlendirilmesi

2013 yilinda agiklanan mali destek programlarinin bagimsiz degerlendirme siirecinin 2014 yili Mart
ayinda baslamasi  Ongorilmektedir. 2014 vyilinda projelerin  degerlendirilmesi  siireci
gerceklestirilecektir.

Segilen Projelerin ilani ve S6zlesmelerin imzalanmasi

2014 yilinin ikinci yarisinda basarili projelerin ilani ve sozlesmelerin imzalanmasi ile slrecin
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan projeler, Ajans’in internet
sayfasinda ilan edilecektir. Degerlendirme sonucunda basarisiz olan projelerin basvuru sahipleri,
degerlendirme sonucunda reddedilme gerekgeleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilecektir. Basarili
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projelerin basvuru sahipleri, tamamlanmasi gerekli resmi evraklarla birlikte s6zlesme imzalamaya
davet edilecektir.

D.2.Diger Dogrudan Finansman Destekleri

Ajans, 2014 yilinda tim sene acik kalacak olan Dogrudan Faaliyet Destegi Programini proje teklif
¢agrisi yontemini kullanmadan yiratecektir. Ayrica proje teklif ¢agrilari destek mekanizmasi ile
isletilecek olan GUdUmli proje uygulamasi da 2014 yili igerisinde ylritllecektir.

D.3.Teknik Destek

Ajans, 2014 yilinda, 2013 yilindan yapilan son basvurularin incelenmesi, yapilan degerlendirmelerin
Genel Sekretere sunulmasi, verilecek teknik desteklerinin karara baglanmasi, destek almaya hak
kazanan basvuru sahiplerinin Ajans’in internet sitesinde duyurulmasi ve yazil olarak bildirilmesi,
destek s6zlesmelerinin imzalanmasi ve faaliyetlerin gergeklestirilmesi sliregleri tamamlanacaktir.

Ajans, 2014 yilinda, teknik destegi ilan ettikten sonra ikiser aylik donemler halinde; teknik destek
basvurularini kabul edecek, Ajans uzmanlarindan bir komisyon olusturarak basvurulari inceleyecek
ve yapilan degerlendirmeleri Genel Sekretere sunacak, verilecek teknik destekler Genel Sekreterce
karara baglanacaktir. Bunun akabinde her iki aylik periyotlarda destek almaya hak kazanan basvuru
sahipleri Ajans’in internet sitesinde duyurulacak, sonuclar kendilerine yazili olarak bildirilecek,
basvuru sahipleri ile destek s6zlesmeleri imzalanacak ve faaliyetler gerceklestirilecektir.
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E. Yatirim Destek ve Tanitim

Ajans, yatirim ortaminin tanitimina ve yatirimin tesvikine yonelik faaliyetlerini 2014 yilinda Yatirim
Destek Ofisleri ve diger birimler arasinda saglanacak isbirlikleri vasitasiyla daha da yogunlastiracaktir.
Yatinim Destek Ofisleri “Hizmet kalitesi ve altyapisini stirekli gelistiren, yatirimcilara en etkin sekilde
faydalanabilecegi ortami sunabilen, yenilik¢i uygulamalari ve Gstlin hizmet kalitesi bakimindan tlke
genelinde 6rnek gosterilen Yatirim Destek Ofisleri olabilmeyi amaglamis, sadece yatirimcilara degil,
toplumun tim kesimleri ile iletisim halinde aktif ve canli bir yapiya sahip olarak hizmet vermek”
vizyonu ve “illerimizin potansiyel yatirim alanlarini ulusal ve uluslar arasi etkin tanitimini yapip, bize
basvuran yatirimcilara en iyi sekilde yatirrm danismanlk hizmeti vermek” misyonu ile 2014 yilinda
yapilmasi planlanan faaliyetleri gerceklestirecektir. Boélgenin dis ticaret potansiyelinin
etkinlestirilmesine yonelik ilke analiz ¢alismalari yapilacaktir. Bu kapsamda Irak ve Afrika tlkeleri 6zel
olarak galigilacaktir.

E.1.Bolgesel Yatirim Tanitim Stratejisi

Bolgesel Gelisme Planinda belirlenen strateji ve 6nceliklerle paralel bir sekilde bolgenin kalkinma
hedeflerine uygun olarak hazirlanan Bolgesel Yatirm Tanitim Stratejisi ulusal politika ve
uygulamalarla uyum saglanarak ulusal diizeyde elde edilen tecribelerden de yararlanilarak
gelistirilecektir. Bu sireg, Bolge’de yatirim tanitimi konusunda faaliyet gosteren ilgili kurum,
kuruluslar ve Basbakanlik Tarkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ile isbirligi halinde ve
Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda isletilecektir. Ajans, sozkonusu strateji kapsaminda kendisine
atanan faaliyetleri Yatinm Destek Ofisleri eliyle gerceklestirecektir. Stratejiler, TYDTA tarafindan
hazirlanan “Tirkiye Yatirnrm Destek ve Tanitim Stratejileri ve Eylem Planlar” degerlendirme
kapsamina alinarak hazirlanacaktir.

E.2. Yatirimcilara Teknik Destek ve Danismanlik

Yatirim Destek Ofislerimiz tarafindan illerde bulunan kamu kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde
gerektiginde protokoller de imzalanarak, Ofislerimizin ilgili kurum ve kuruluslarda yatirimci islemlerini
dogru, etkin ve hizli bir sekilde sonuglandiriimasi saglanacaktir. Muhtemel yatirimci gruplarinin bélge
illerine getirilmesi yolu ile illerimizin yatirnm ortaminin tanitimi yapilacaktir. Ayni sekilde ulusal ve
uluslari alanda bolgemiz yatirim ortamlarinin yatirimci gruplarina veya yatirimci ile baglantili kurum
ve kuruluslara yatirim ortami tanitim faaliyetleri yapilacaktir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Yatirim
Destek Ofisleri illerindeki 0Ozel yatirimlarin izlenmesi ve projelerin kapanislarinin yapilmasi
faaliyetlerini yurtteceklerdir. Tesvik belgesine bagli yatirimlarin izlenmesinde Siirt ve Sirnak icin yilda
ortalama 5-10 yatirim 6ngoriildigiinden ciddi bir is ylkinin olusmayacagi 6ngorilmektedir. Mardin
ve Batman’da ortalama 40-60 adet tesvik belgesine baglh yatirim 6ngorusiyle bu illerdeki ofislerin
ilave bir uzman takviyesi ile gliclendirilmesi planlanmaktadir.

E.3. Yatirnm Ortaminin lyilestirilmesi

Yatirim Destek Ofisleri rutin raporlamalarin disinda, merkezi ve yerel kurumlar tarafindan Ajanstan
istenen bilgiler veya Ajansin hazirlayacagi strateji belgeleri ile ilgili Genel Sekreterlik Oluru ile il
ozelinde Yatirim Destek Ofislerinden talep edilen gorisler olusturularak ilgili birime iletilecektir.

Bolge Diizeyinde Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi (ICA) Projesi kapsaminda Kalkinma Bakanliginin
Dilinya Bankasi ile yiritecegi “Bolge diizeyinde yatirim ortaminin degerlendirilmesi, her bolge igin
yatirrm ortamini analiz eden raporlari hazirlanmasi ve yatirim ortaminin degerlendirilmesi igin
merkezi ve bolgesel diizeyde kurumsal kapasitenin artirilmasi ¢calismalarina” Ajansimiz Yatirim Destek
Ofisleri Gzerinden katki saglanacaktir. Bolgede yatirima elverisli altyapi ve emek piyasasi kosullarinin
olusturulmasi; finansman, danismanlik ve tanitim kapasitesinin gelistiriimesi yoluyla Bolge'nin
rekabetcilik diizeyinin arttirilmasi amaciyla cesitli faaliyetler gerceklestirilecektir.
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E.4. Yatirim Tanitim Faaliyetleri

Yatirim Gelistirme ve Tanitim Calisma Ziyaretleri

Bolge’mizde faaliyet gosteren ve ihracat yapan ya da potansiyeli tasiyan firmalara rehberlik etmek ve
baglantilar kurmaya vyonelik olarak Irak’a az katihmli ve 0zel amagli c¢alisma ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Bu galisma ziyaretlerine Yatirnm Destek Ofisleri koordinasyonunda Bolge’de
faaliyet gosteren 6nemli firmalar ile ilgili STK temsilcileri katihm saglayacaklardir. Irak’a yapilacak
ziyaretler birebir iliskilerin etkinlestiriimesi amaciyla bir kereyle sinirli olmayip yilda 3-4 defa
tekrarlanabilecektir. Irak’a yapilacak ziyaretler icin 2014 yih Nisan, Agustos ve Aralik aylari
planlanmaktadir. Irak disinda yatirim gelistirme ve tanitima yonelik planlanan yurt disi calisma ziyareti
DEIK yada TUSKON’ un (vb. kurumlar) isbirligiyle gerceklestirilecektir. Yaklasik 100.000 TL maliyet
Oongorilen bu calisma ziyaretleri ile Bélgenin yatirima yonelik rekabet avantajlarinin tanitimi ve
ihracat kapasitesinin artiriimasi yoluyla sektorel gelismeye katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yurt ici Calisma Ziyaretleri

Yatirim Destek Ofislerinin, Bolge’nin yatirim ortaminin degerlendirilmesine yonelik yatirimci cekme
amaciyla yapacaklari tanitim faaliyetleri kapsaminda Ozellikle Yeni Tesvik Sistemi kapsamindaki
yatinm konularinda ilk Gc¢ bolgede yer alan illere Ucer aylik periyotlarla asagidaki cografi
siniflandirmaya gore sektorel gruplama vyapilarak bir program dahilinde ¢alisma ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Bu calisma ziyaretlerinde Kalkinma Ajanslari ile koordinasyon halinde isbirlikleri
de tesis edilecektir. Ajansin yurt ici calisma aglarina entegre olmasi amaciyla (TOBB, DEIK, TUSKON,
MUSIAD, TYDTA vb.) etkin kurum ve kuruluslarla iletisimi ve isbirligi giiclendirilecektir.

1. Grup 2. Grup 3. Grup 4. Grup
Kocaeli  Balikesir Usak Antalya Zonguldak Gaziantep
Sakarya Canakkale Manisa Isparta Karabik
Bolu Burdur Kayseri
Yalova Edirne izmir Samsun

Kirklareli Mersin Konya
Bursa Tekirdag Aydin Adana  Trabzon Karaman
Eskisehir Denizli
Bilecik  istanbul Mugla Ankara
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F. Izleme ve Degerlendirme

Ajans mevzuatta belirtilen hususlari gz oniine alarak 2014 yilinda rutin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine devam edecektir. Ajans tarafindan, hem kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasinin
saglanmasi, hem de finansal olarak desteklenen proje uygulamalarinin basarilarinin artiriimasi
amaciyla mali destek almaya hak kazanmis projelere yonelik izleme, degerlendirme ve raporlama
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ajans, s6z konusu faaliyetlerini Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi, Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda hazirlanan Destek Yonetim Kilavuzu,
Proje Uygulama ve Satin Alma Rehberleri ile Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'nde
belirlenen esas ve usullere gore gerceklestirmektedir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi’nin 21 inci maddesinin 9 uncu fikrasina goére, iDRB
tarafindan gerekirse yararlanicilarla s6zlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde Genel Sekreterligin talebi
dogrultusunda 6n izleme ziyaretlerinde bulunulmaktadir. IDRB tarafindan yararlanicilara uygulamaya
yonelik egitimler verilmekte; gerekli yazili materyalleri hazirlanip tanitiimakta; diizenli ve anlik izleme
ziyaretlerinde bulunulup vyararlanicilarin raporlari  takip edilerek projelerin performanslari
degerlendirilmekte ve ilgili raporlari hazirlanarak gerektiginde diizeltici tedbirlerin alinmasi saglanip
sOzlesmenin  degistirilmesi veya feshedilmesi halinde Kurumsal Koordinasyon Birimi
bilgilendirilmektedir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi Madde 34 iin 3 (nci fikrasinda
tanimlanan "internet tabanli uygulama yapisi olan ortak ve standart bir izleme bilgi sistemi" olarak
KALKINMA BAKANLIGI'nin koordinasyonuyla TUBITAK-BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma
Enstitlsd (YTE) tarafindan hazirlanmis Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS), 2013 yili itibariyle
tim Ajanslar tarafindan kullanilmaya baslanmis olup bundan sonra yapilacak tim izleme,
degerlendirme ve raporlama faaliyetleri icin bu sistem (KAYS) kullanilacaktir. Bu sistemin gelistirilmesi
ve entegrasyonu amacliyla Kalkinma Bakanhg ve ilgili yiklenici tarafindan yapilacak gerekli tim
diizenleme ve calismalara gerektiginde isbirligi icerisinde katihm saglanacaktir.

2014 yih icerisinde gerceklestirilecek izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin, gecen yil s6zlesme
imzalanip yiritilmeye baslanan 2013 yili Mali Destek Programlarinin yiritilmesine devam edilmesi
ve onceki senelerde yiritilmis programlardaki projelere denetim faaliyetlerinin yapilmasi seklinde
olacagi 6ngorilmektedir.

Calisma programinda faaliyetler bazinda belirlenen performans/cikti gostergeleri ekte (Ek-6:
Performans Gostergeleri) verilmektedir. Mali destek programlarinin etki analizine iliskin takvim
ekteki (Ek-7:Mali Destek Planlamasi) dokiimanda verilmistir.

2013 Y11 Mali Destek Programlari

2013 yih ortasinda sozlesme imzalanip yiritilmeye baslanan Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi; Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi; Tarimsal Uretimde Su
Kaynaklarinin Etkin Kullanimi Mali Destek Programinin 2014 yili igerisinde uygulanip yilsonuna dogru
tamamen kapatiimasi planlanmaktadir. Bu siireg icerisinde projeler; yararlanicilarla dizenli irtibat
surdarilerek yararlanicilarin izleme bilgi sistemine (KAYS) girdikleri raporlar ve izleme ziyaretleriyle
izlenerek yuritilup sonlandirilacaktir. 2013 yili Mali Destek Programlari igin 6ngoriilen takvim
asagida belirtilmistir:

F.1. izleme Ziyaretleri

iDRB tarafindan 2014 vyili igerisinde Ajans tarafindan diizenlenecek tiim destekler icin cesitli
asamalarda (6n, ilk, ara, anlik ve nihai) izleme faaliyetleri gerceklestirilecektir. S6zlesme 6ncesinde
gerceklestirilen 6n izlemeler disinda, ilk izleme ziyaretiyle birlikte diizenli ve anlik izleme ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Dizenli ziyaretler yararlanicilarla birlikte planlanarak olusturulan takvim
cercevesinde yapilacaktir.

Dicle Kalkinma Ajansi 26



DIKA!

2014 Calisma Programi

ilk ve diizenli izleme ziyaretleri proje faaliyetlerinin ve hizmetlerinin kalitesi (izerine odaklanacaktir.
Ayrica IDRB, yararlanicinin sundugu raporlarda belirttigi satin almalarin tesliminin gerceklesip
gerceklesmedigini, faaliyetlerin uygulanip uygulanmadigini, satin alma kurallarina uyulup
uyulmadigini dogrulamak amaciyla anlik izleme ziyaretleri de gergeklestirebilecektir.

2013 yili Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenecek projeler icin IDRB personelinden
olusacak izleme ekipleri tarafindan projelerin tiir, kapsam, konum ve zorluk derecelerine gore diizenli
ve anlik izleme ziyaretleri gerceklestirilecegi 6ngorilmektedir.

F.2. Odemelerin Gergeklestirilmesi

Proje kapsaminda vyararlanicilara toplam mali destek bitcesinin % 40’1 6n 6deme olarak
odenmektedir. Yapilacak 6n 6deme disindaki tiim 6demeler, 6deme talebine istinaden yapilmaktadir.
iDRB tarafindan vyararlanicilarin 6deme talepleri teknik agidan degerlendiriimekte ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Kurumsal Koordinasyon Birimi'ne
iletiimektedir.

Basarili olarak tamamlanma asamasina gelen projelere yapilan son 6demelerin akabinde projelerin
kapanislari gergeklestirilmektedir. 2014 yili icerisinde 2013 yili Mali Destek Programlari (Rekabetgi
Sektorlerin Gelistirilmesi; Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi; Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkin
Kullanimi Mali Destek Programlari) projelerinin uygulamalarinin tamamlanacagi 6n gorilmektedir.

F.3. Denetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 41 inci maddesinde belirtilen “Her
yil desteklenen proje ve faaliyetlerin en az yizde onu ajans personeli veya zorunlu hallerde Ajans
tarafindan yetkilendirilmis ve gorevlendirilmis denetciler tarafindan denetlenir.” hikmi geregi
yapilmasi gereken denetim faaliyetleri, izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi
koordinasyonunda onceki programlarin tamamlanmis projeleri igin gerceklestiriimektedir. Bu
dogrultuda, daha onceki yillarda sonlandiriimis 2010 yih Mali Destek Programlari (Kigik ve Orta
Biyuklikteki isletmeler (KOBI); Kugiik Olgekli Altyapi Projeleri (KOA) Mali Destek Programlari)
projeleriicin 3.yl (son) denetim faaliyetlerinin ve 2011 yili Mali Destek Programlari (Sektorel Gelisme;
Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi ve Miisterek Sanayi Ve Ticaret Alanlarinin lyilestirilmesi Mali
Destek Programlari) projeleri icin 1. yil denetim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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4. Gelecek iki Y1l i¢in Ongoriiler

Kurumsal Gelisim ve Yénetim

Ajans’in kurumsal yonetiminin Ulusal Kalkinma Plani-Bolgesel Gelisme Plani-Kurumsal Stratejik Plan-
Calisma Programi analitiginde gelistirilerek performansa dayal bir sistem ile hedef bazli bir yonetim
anlayisini gerceklestirmesi 6ngorilmektedir. KAYS kapsaminda uygulamada karsilasilan sorunlar
Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda ¢éziimlenerek sistemin sorunsuz isletilmesi saglanacaktir.

iletisim ve Tanitim

Ajans’in Bolge ile Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda ulusal ve uluslararasi dizeyde stratejik
ishirlikleri gelistirilerek hedef bolge ve sektorlerde etkin tanitim yapilarak boélge potansiyelinin
harekete gecirilmesi slirecinde 6nci aktér olmasi 6ngoriilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Ajans’imizda planlama, programlama ve koordinasyon sirecleri, faaliyetlerin niteligine bagl olarak
cesitlilik gosterebilmekle birlikte tanim itibariyle bu gorevler Arastirma, Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimi’nin sorumlulugundadir. Mali destek siiregleri, tanitim faaliyetleri, yatirrmciya
yonelik faaliyet ve organizasyonlar gibi operasyonel siiregler dogrudan ilgili birimin sorumlulugunda
ylrutile gelmistir. Buna bagli olarak Ajans’imizda planlama, yatirim, tanitim, temsil, kurumsal
slirecler ve mali destek uygulamalari icin ayri bilgi kategorileri olusmustur. Bu bilgi kategorilerin
kurumsal bilgiye donUstirilmesi, farkli birimler ve personel tarafindan yiritilen bu sirecler arasinda
esglidimiin saglanarak tim siireclerin belli bir plana gore yurimesi gerekliligi kurumsal stratejik plan
icin temel inisiyatif olmustur. Ajans’in etkin galisabilmesi, plan ve stratejilerinin etkili ve uygulanabilir
olabilmesi tim siireclerini stratejik yonetim prensiplerince butincil bir yapida strdirebilmesi ile
mumkiindiir. Bu c¢alismanin birinci asamasi kurum vizyon, misyon, amac¢ ve hedefleri ile ilgili
eylemlerin bir stratejik planda ortaya konulmasi sdézkonusu plana arka plan olusturup, planin
uygulanabilirligi ile ilgili kosullara ve tedbirlere isaret edecek bir mevcut durum analizinin
yapilmasidir. 2013 yilinda kurumsal stratejik plan tamamlanarak 2014 yil hedefleri esgidimli olarak
hazirlanan ¢alisma programina paralel olarak gerceklestirilecektir.

Ajans’in planlama fonksiyonun raporlama, analiz, bolgesel kalkinma gostergelerin tanimlanmasi ve
izlenmesi, stratejik paydaslar ile esgidim ve koordinasyonun saglanmasi gibi genel ve yapisal
surecler ile bu sureglerin operasyonu sayilabilecek saha calismalari, veri toplama, bélgesel veritabani
olusturma ve gilincelleme, stratejilerin hayata gecirilmesi, tanitilmasi gibi faaliyetlerin isleyis
kurgusunun olusturulmasi da bu siireglerin etkin yiritilebilmesi icin elzemdir. Bu anlamda yatirim
ortami analizi, proje bagvurularinda tutulan kayitlarin analizi, uygulanan projelerin etki analizi, iletisim
mecralarindan gelen girdilerin analizi gesitli birimlerin koordineli ¢alismasini gerekli kilmaktadir.
Boyle bir kurguya bagl olarak isleyen bir kurumsal isletim sisteminde bir biriminin tuttugu kayit diger
biriminin siireglerine girdi saglayip baska bir biriminin analiz ve raporlarinin da diger birimlere girdi
saglamasi s6z konusudur. Bolge’de mistahkem bir kurulus olarak Ajans, Bolgesel Gelisme Plani ve
diger stratejileri olusturmanin yani sira bu stratejilerin uygulamasini saglamak adina faaliyetleri
yurutmek ve koordine etmek icin gerekli analitik altyapiyr kurmayi hedeflemektedir.

Ajans’in 2013 calisma programinda belirtilen planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetlerinde
belirtilen analiz calismalarina (Bolge'ye 6zgl problemleri tespit ve teshis etmeye yonelik olarak)
sonraki yillarda da devam edilecektir. Bu baglamda girisimciligin desteklenmesi, yoksullukla etkin
micadele, egitim, gb¢ ve entegrasyon, kirsal yasamin/altyapinin iyilestirilmesi, tarim ve hayvancilik
faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi, tarimsal sulamanin yayginlastiriimasi, ihracat ve turizmin
gelistirilmesi ile sanayinin desteklenmesi Ajans’in dncelikli calisma alanlari olacaktir.

Proje ve Faaliyet Destekleme

2014 yilinda ilan edilmesi tasarlanan mali destek programlari bu ¢alisma programinda belirtilmistir.
Ajans’in teklif c¢agrisi yontemiyle sagladigi destekler bolgedeki isletmelerin kurumsal ve mali
kapasitelerine katki saglamaktadir. Mevzuat geregi kurumsal ve mali kapasite olarak belli bir
kapasiteyi haiz olmayan isletmelerin desteklenmesi s6z konusu degildir. Ornegin Bolge’de Ajans’tan
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destek almak icin gerekli mali ve kurumsal kapasiteye sahip kar amaci glitmeyen 6zel kurulus sayisi
¢ok azdir. Buradan hareketle, destek mekanizmalarinin gesitlendirilmesine yonelik mevzuat dnerileri
gelistirilecek ve Bakanlik ile paylasilacaktir.

Diger yandan, destek mekanizmalarinin daha etkin vydiritilmesini saglayacak otomasyon
uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik g¢alismalar Kalkinma Bakanligi ve diger ajanslarla
koordinasyon icerisinde yiritilecektir.

Yatirim Destek ve Tanitim

Ajans’in yatirim destek ve tanitim ile ilgili faaliyetleri agirlikli olarak dort ilde kurulan yatirm destek
ofisleri tarafindan yiritilmektedir. Tanitim ve isbirligi Birimi ile Arastirma, Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimi ile ilgili ofisler siireclerde isbirligi yapmaktadir. Ofisler il yatirim siteleri, yatirim
tanitim materyalleri, yatirnmci bilgi ve kayit sistemi olusturulmasi yonindeki c¢alismalarini
tamamlamislardir. Yatirnrm Destek ve Tanitim bolimiinde de belirtildigi gibi her il i¢in farkhlasan
yatirm firsatlarinin takibi ve degerlendirmesine yonelik calismalar sirdirilmektedir. 2013'den
sonraki donemde interaktif yatirimci veritabani ve bilgi sistemin kurulmasi, bélge yatirim ortamini
takip etmeye yonelik cografi bilgi sistemlerin olusturulmasi yoniinde calismalara devam edilecektir.
Yatirnm Destek Ofislerinin yeni tesvik sisteminin basvurularinin alinmasinda ve tesvik belgelerin
izlenmesi ile projelerin kapatiimasinda daha etkin rol alacagi 6ngérilmektedir.
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3 Ajans 2014 Mali Destek Program Rehberleri ayri bir ek olarak hazirlamistir.
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Ek 1:|Faaliyet Takvimi Maliyeti
C.P. Faaliyet Cikti Gostergeleri
aallye . IKUI Gostergeleri
Kodu y Biitce g
Tutar (TL)
Orani (%)
A Kurumsal Geligsim ve Yonetim Faaliyetleri 7.076.000,00| 15,44%
. Performans yazilimi; Personel alim ilani; Egitim dokimanlari;
A.1 |Insan Kaynaklar 4.200.000,00 9,17%| .. . :
Gorevlendirme yazilari ve raporlari; Insan Kaynaklari
U . . Yénetim Kurulu tutanaklari; Kalkinma Kurulu tutanaklari; Demirba
A.2 |Genel Yonetim Faaliyetleri 1.426.000,00 3,11% d
kayrtlari; Yazilim;
A.6 |Ajans Hizmet Binasi 1.400.000,00 3,06%|Bina yapim ilani; Bina insaat kontrolleri;
A.7 |Denetim 50.000,00 0,11%| Denetim materyalleri;
B iletisim ve Tanitim Faaliyetleri 850.000,00(  1,86%
B.1 ileti§im 20.000,00 0,04%|iletisim strateji dokiimani; Goériisme notlari;
B.2 |Tanitim 390.000,00 0,85%| Haber metinleri; Fuar katilim dokimanlari; Tanitici materyaller;
B.2 |Calisma Ziyaretleri 425.000,00 0,93%| Gorliigsme notlari; Ziyaret raporlari;
B.4 |Dis Fonlar 15.000,00 0,03%|isbirligi toplanti notlari; Basvuru materyalleri;
Planlama, Programlama ve Koordinasyon
C . N 107.500,00 0,23%
Faaliyetleri
C.1 |istatistik ve Bilgi Yonetimi 10.000,00 0,02%|istatistik dokiimanlari; Biiltenler;
C.2 |Tematik Calismalar 25.000,00 0,05%| Analiz calismalari; isbirligi gériismeleri; Saha ziyaretleri;
C.3 |Sektorel Calismalar 30.000,00 0,07%| Analiz calismalari; isbirligi gdriismeleri; Saha ziyaretleri;
C.4 |Mekansal Calismalar 25.000,00 0,05%| Analiz calismalari; isbirligi gériismeleri; Saha ziyaretleri;
C.5 |Ortak Calismalar 7.500,00 0,02%| Toplanti notlari; Raporlar; isbirligi gérismeleri;
C.6 |TRC3 Bolgesi Planlama ve Programlama Faaliyetleri 7.500,00 0,02%|Bolge Plani dokiimani; Alt ¢alisma raporlar;
C.7 |Calisma Programi ve Biitge Yonetimi 0,00 0,00%| Mali tablolar; Planlama notlari; Kurum igi gérismeler;
C.8 |Teknik Destek 1.250,00 0,00%| Analiz calismalari; isbirligi gériismeleri; Saha ziyaretleri;
C.9 |Mali Destekler 1.250,00 0,00%| Analiz calismalari; isbirligi gériismeleri; Saha ziyaretleri;
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D Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri 365.000,00 0,80%
Proje Teklif Cagrisi Yontemi ile Dogrud
D.1 Fir:i\isrza; I)C:sgtr;iller(i)n emi fle Dogrudan 340.000,00 0,74%| Rehberler; Duyurular; Destekleyici dokiimanlar; Goriisme notlari;
D.2 |Diger Dogrudan Finansman Destekleri 13.000,00 0,03%| Rehberler; Duyurular; Destekleyici dokiimanlar; Goériisme notlari;
D.3 | Teknik Destek 12.000,00 0,03%|Rehberler; Duyurular; Destekleyici dokiimanlar; Gériisme notlari;
E Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri 42.500,00 0,09%
E.1 |Bolgesel Yatinm Tanitim Stratejisi 7.500,00 0,02%|Strateji dokiimani; Gériisme notlari
Zi tl ori I
E.2 |Yatinmcilara Teknik Destek ve Danismanlik 15.000,00 0,03% lyaretierve gortisme e_r
Saha galismalarive analizler
. Zi tl ord |
E.3 |Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi 10.000,00 0,02% lyaretierve gorusme e.r
Saha galismalarive analizler
E.4 |Yatinm Tanitim Faaliyetleri 10.000,00 0,02%| Fuar katilimlari; isbirligi gériismeleri; Haber ve duyurular;
F izleme ve Degerlendirme 20.000,00 0,04%
F.1 lizleme Ziyaretleri 15.000,00 0,03%|Egitim ve bilgilendirme faaliyetleri; izleme kayitlari; Raporlar;
F.2 |Odemelerin Gergeklestirilmesi 0,00 0,00%|Odeme talimatlari;
. . . izl kl
F.4 |Denetim Faaliyetleri 5.000,00 0,01% § e'meuevra a'n .
Etki degerlendirme On raporlari
Mali Destek Programlari 32.799.256,55 71,59%
Gudiimli Proje Destegi 1.500.000,00 3,27%
Teknik Destek 100.000,00 0,22%
Dogrudan Faaliyet Destegi 750.000,00 1,64%
Kurumsal Faaliyetler 8.461.000,00f 18,47%
Destekler 35.149.256,55 76,72%
Yedek 6denegin kullanimi 2.205.985,56 4,81%




Ek 1: Organizasyon Semasi

. . Kalkinma
Yonetim Kurulu |.........
Kurulu
Genel Sekreterlik
Hukuk Musavirligi -
Hizmetinden Sorumlu I¢ Denetgi
Uzman Personel

Yatirim Destek
Ofisleri

Calisma Birimleri

Batman Yatirim Destek
Ofisi

Mardin Yatirim
Destek Ofisi

Siirt Yatirim
Destek Ofisi

Sirnak Yatirim

Destek Ofisi

Arastirma Strateji Gelistirme

ve Programlama Birimi

Proje ve Sozlesme Yonetimi
Birimi

izleme Degerlendirme ve
Raporlama Birimi

Kurumsal Koordinasyon Birimi

Tanitim ve isbirligi Birimi
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Oncelik Alani Bolgesel Gelisme Planiile | Hedef Yiriitiilmesi Gerekli isbirligi
iligki Grubu Planlanan Sartlar ve Yapilacak
Faaliyet/Proje | Hazirhklar Kurumlar
ve
Beklentiler
Kurumsal Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi Ajans Siireg haritalarinin Yonetim Yonetim Kurulu
Stratejik Plan ekseni personeli hazirlanmasi, Ajans destegi, is plani lyeleri-
ici toplantilar, yonlendirme,
Kurumsal analiz Kalkinma
Kurulu-danigsma
Bolgesel Gelisme Uygulama altyapisinin hazirlanmasi Bolgedeki is birligi faaliyetleri Sahiplenme Tam Paydaglar
Planin paydaslar -katihmcilik
Operasyonel
Calismasi
i|eti§im Stratejisi | Kurumsal kapasitenin gelistirimesi Bolgedeki is birligi faaliyetleri Algi analizi, Tim paydaglar-
ekseni paydaslar Paydas analizi katilimcihk
Tanitim Stratejisi | Bolgenin dis ilikilerinin Ulke ve dis Yonetim destegi
gelistirilmesi, Katma degeriyiiksek | paydaslar
alanlarin bolgeye gekilmesi 6nceligi Paydaslarin
isbirligi
Ajans Yénetim Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi Ajans Teknik altyapinin Yonetim destegi | Yénetim Kurulu
Sistemi ekseni yoneticileri hazirlanmasi lyeleri-
ve sahiplenme
personeli
Dis Fonlarin ilgili 8ncelikler-finansman Bolgedeki is birligi ziyaretleri, Dig fonlarin Yuratici
Koordinasyonu kapasitenin gelistirilmesi paydaslar lletisim saglanmasi, acilmasi, Ajans kurumlar-
. Bilgilendirme personelinin bu | yonlendirme
ve Teknik Destek alana tahsis
edilmesi
Taniticl Fuar Bolgenin dig iligkilerinin Potansiyel Etkinliklerin takibi Yénetim igili
Katihmlari gelistirilmesi 6nceligi yatirrmcive | ve organizasyonu destegi, tanitici Bakanliklar-
turistler dokiimanlar yonlendirme,
Yurt disi
paydaslari-ilgi
Ekonomik Biilten | Katma Degerli Uretim ve Hizmet Bolgedeki Analiz galismasi Yonetim destegi | Sahiplenme
ekseni paydaslar hazirlanmasi
Yayinlama Paydaslarin Yonlendirme ve
ishirligi katki
TRC3 Bélgesi isletmelerin tanitim markalasma ve | Bolgedeki isbirligi gdriismeleri Yonetim destegi | Sahiplenme
Rekabetgilik ve pazarlama kapasitelerinin isletmeler Analiz galigmasi
. gelistirilmesi, Bolge turizminin hazirlanmasi Paydaslarin Yonlendirme ve
Kiimelenme rekabetgiliginin arttirilmasi Yayinlama isbirligi katki
Analizi oncelikleri
Kirsal Kalkinma Kirsal Alan Yasam Kalitesinin Kirsal niifus | Isbirligi gérusmeleri | Yénetim destegi | Sahiplenme
Raporu Artirilmasi 6nceligi Analiz ¢alismasi
hazirlanmasi Paydaslarin Yonlendirme ve
Yayinlama ishirligi katki
Sektérel Raporlar ilgili nceliklerin tamami Sektorel isbirligi gériigmeleri | Yénetim destegi | Sahiplenme
paydaslar Analiz ¢alismasi
hazirlanmasi Paydaslarin Yoénlendirme ve
Yayinlama isbirligi katki
Mekansal Ust Strdurdlebilir Cevre ve Mekansal Bolge halki ishirligi gériigmeleri | Ydnetim destegi | Sahiplenme

Planlarin
Hazirlanmasi

Yerlesim ekseni

Paydaslarin
isbirligi

Yonlendirme ve
katki
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Sektorel Gelisme
Mali Destek
Programi

ekseni Katma Degerli Tarimsal
Uretimin Arttirilarak
Markajlastiriimasi ve Hayvancilik
Sektériinde Rekabetgiligin
Arttirillmasi 6nceligi, Mevcut Sanayi
Alanlarinin Gelistirilmesi ve
Markalastiriimasi 6nceligi, Katma
Degeri Yiiksek Alanlarin Bolgeye
Cekilmesi 6nceligi, Maden
Potansiyelinin Etkin ve Verimli
Kullanilmasi 6nceligi, Bolgenin
Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin
Ortaya Cikarilmasi ve
Degerlendirilmesi 6nceligi, Bolge

(Hazirhk, basvurular
alma,
degerlendirme,
sozlesmelerin
imzalanmasi, izleme
ve degerlendirme)

Paydaslarin
ishirligi

TRC3 Bélgesi i|ce ilgili eksen ve dncelikler iigelerde isbirligi gérigmeleri | Yénetim destegi | Sahiplenme
P yasayan Analiz ¢alismasi
GeIISIT . halk hazirlanmasi Paydaslarin Yoénlendirme ve
Stratejileri Yayinlama isbirligi katki
Az Gelismislige Beseri Gelisme ve Sosyal icerme Bolge halki isbirligi gdriismeleri Yonetim destegi | Sahiplenme
Dair Sosyo- ekseni Analiz galigmasi
N hazirlanmasi Paydaslarin Yonlendirme ve
Ekonomik- Yayinlama ishirligi katki
Psikolojik Analiz
Sosyal Girisimcilik qut(ernUn Girisimci isbirligi gdriismeleri Yonetim destegi | Sahiplenme
Girisimcilik Gelistirilerek Istihdamin Artirilmasi adaylari
onceligi Paydaslarin Yoénlendirme ve
isbirligi katki
insan Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi Calisanlar, isbirligi goriismeleri Yonetim destegi | Sahiplenme
Kaynaklarinin gkseni, Beseri Gelisme ve Sosyal issizler, Teknik destek
L. ) Icerme ekseni Kayit Digi Istihdam Uretici Paydaslarin Yonlendirme ve
Gelistirilmesi Oraninin Azaltiimasi 6nceligi firmalar, isbirligi katki
Operasyonel isgliciiniin egitim ve istihdam kamu
Programi edilebilirlik diizeyinin kurumlari Destegin Aktiflestirme
yukseltilmesi/nitelikli isglicinin ve program olarak
arttiriimasi tedbiri personelleri uygulamaya
alinmasi
Bolgesel Rekabet | Katma Degerli Uretim ve Hizmet Turizm ve isbirligi gériismeleri | Yénetim destegi | Sahiplenme
Edebilirlik ekseni, Mevcut Sanayi Alanlarinin sanayi Teknik destek
Gelistirilmesi ve Markalastiriimasi paydaslari Paydaslarin Yoénlendirme ve
Operasyonel onceligi ve Katma Degeri Yiksek ishirligi katki
Programi Alanlarin Bélgeye Gekilmesi
onceligi, Bolge Turizminin Destegin Aktiflestirme
Rekabetgiliginin arttirilmasi 6nceligi program olarak
Bdlge Turizm Potansiyelinin uygulamaya
Gelistirilmesi ve Kullanim alinmasi
Kapasitesinin Artirilmasi tedbiri,
Bolgenin Dis iliskilerinin
Gelistirilmesi 6nceligi Bolgenin Dig
Ticaret yapma kapasitesinin
arttirlmasi ve firmalarin pazar
cesitlendirilmesinin saglanmasi
tedbiri
TRC3 Bolgesel Begeri Gelisme ve Sosyal igerme Bolgedeki ishirligi gériigmeleri | Ydnetim destegi | Sahiplenme
Yenilik Stratejisi ekseni Girisimcilik Kaltarinin butin Analiz galigmasi
Gelistirilerek Istihdamin Artirilmasi paydaslar hazirlanmasi Paydaslarin Yoénlendirme ve
dnceligi, Katma Degerli Uretim ve Yayinlama isbirligi katki
Hizmet ekseni altindaki 6ncelikler,
Surdurilebilir Cevre ve Mekansal
Yerlesim ekseni ilgili dncelikler
TRC3 Bolgesi Dis | Katma Degerli Uretil_'n ve Hizmet Uretici ve isbirligi gériismeleri | Yénetim destegi | Sahiplenme
Cevre Analizi ekseni Bolgenin Dig Iligkilerinin ticaretle Analiz galigmasi
Gelistirilmesi 6nceligi Bolgenin Dig ugrasanlar, hazirlanmasi Paydaslarin Yonlendirme ve
Ticaret yapma kapasitesinin bolgedeki Yayinlama ishirligi katki
arttirlmasi ve firmalarin pazar ilgili diger
cesitlendirilmesinin saglanmasi paydaslar
tedbiri
Katma Degerli Uretim ve Hizmet KOBI'ler Program yiriitme Yénetim destegi | Sahiplenme

Yonlendirme ve
katki

Dicle Kalkinma Ajansi
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Turizminin Rekabetgiliginin
arttirilmasi 6nceligi, Bélgenin Dig
iliskilerinin Gelistirilmesi nceligi,
Yatirimci ve Girisimcilere Yonelik
Finansman, Kurumsal ve Teknik
Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi
ve Yayginlastiriimasi dnceligi,
isletmelerin Tanitim, Markalasma
ve Pazarlama Kapasitelerinin
Gelistirilmesi dnceligi

Turizm, Kent ve Sirdirilebilir Cevre ve Mekansal Bolge halki Program yiriitme Yonetim destegi | Sahiplenme
Sanayi Yerlesim ekseni Dogal Alanlarin ve (Belediyele (Hazirhk, basvurularn

Ekolojik Kaynaklarin Korunmasi ve r, kamu alma, Paydaslarin Yoénlendirme ve
Altyaplsmln Gelistirilmesi 6nceligi, igme ve kurumlari, degerlendirme, isbirligi katki
lyilestirilmesi Kullanma Suyu Y6netiminin Etkin il Ozel sézlesmelerin
Mali Destek Bir Sekilde Yapiimasinin Saglanmasi | idareleri, imzalanmas, izleme
Programi i?nceliéi, Cevre Kirliliginin ilgili ve degerlendirme)

Onlenmesi 6nceligi, Sanayi birlikler)

Bolgelerinin Altyapisinin

Gelistirilmesi dnceligi, Kentlerin

Daha Yasanilabilir Mekanlar Olarak

Planlanmasi ve Gelistirilmesi

onceligi
Tarimsal Katma Degerli Uretim ve Hizmet Kirsalda Program yiriitme Yonetim destegi | Sahiplenme
Uretimde Su t_e_kseni Katma Degerli Tarimsal yasayan (Hazirlik, bagvurular

Uretimin Arttirilarak halk alma, Paydaslarin Yoénlendirme ve
Kaynaklarinin Markajlastiriimasi ve Hayvancilik (Sulama degerlendirme, isbirligi katki
Etkin Kullanimi Sektdriinde Rekabetciligin birlikleri, sozlesmelerin
Mali Destek Arttirilmasi énceligi Bitkisel kooperatifl | imzalanmasi, izleme
Programi Uretiminin GeIiﬁtiriImesi ve Katma er, koylere ve degerlendirme)

Degeri Yuksek Urlinlerin Uretimine | hizmet

Destek Verilmesi tedbiri ve Beseri gotirme

Gelisme ve Sosyal icerme ekseni birlikleri, il

Dezavantajli Gruplarin Toplumsal Ozel

ve Ekonomik Yagama Katiliminin idareleri)

Arttirillmasi onceligi Kirsal ve

Kentsel Yoksullukla Etkin Miicadele

Saglanmasi tedbiri
Tarihi Mardin’in Bolge Turizminin Rekabetgiliginin Turistler, isbirligi gériigmeleri | Y&netim destegi | Sahiplenme

arttiriimasi ilgili esnaf, Sozlesme
Ya.)"a|.?§tl.r.l|maSI Bolge Turizm Potansiyelinin Mardin’de imzalanmasi Paydaslarin Yonlendirme ve
(Gudiimli) Gelistirilmesi ve Kullanim yasayan izleme ve isbirligi katki

Kapasitesinin Artirilmasi halk degerlendirme

iletisim, Ulagtirma ve Lojistik

Altyapisinin lyilestiriimesi

Ulasim altyapisinin gelistirilmesi

Kentlerin Daha Yasanilabilir

Mekanlar Olarak Planlanmasi ve

Gelistirilmesi

Kentsel Gelismenin Dogru

Planlanmasi ve Kentlesme

Sureglerinin Planlara Uygun Olarak

Gergeklestirilmesi
Hasankeyf Ugyol Ekolojik K8y Projesi, TRC3 Ugyol Kéyli | Isbirligi gbrismeleri | Yonetim destegi | Sahiplenme
Ekolojik Kéy 2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani Halki Sozlesme

L. cercevesinde “Farkli turizm Diger imzalanmasi Paydaslarin Yonlendirme ve

Projesi turlerinin egitim ve kampanyalarla faydalanicil izleme ve ishirligi katki
(Glidiimlii) tanitiimasi, 6zendirilmesi; turizm ar: Bolgeyi degerlendirme

Urdnlerinin gelistirilmesi, bolgesel ziyaret

turizm mevcut varlklar ve turizm eden yerli

segmantasyonuna gore ve yabanci

farkhlastiriimasi, 6zellikle yerli turistler,

turizmine agirlik verilecek alanlarin bolge halki

tesbiti ve buna uygun destek ve ve benzer

tesvik araglarinin gelistirilmesi nitelikte

hedefi dogrultusunda egitim ve diger

kampanyalar ile llke genelinde koylerdir.

hareketliligin arttirilmasi farkl
bolgelere kaydiriimasi
saglanacaktir” hedefinin
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gergeklestirilmesi ile dogrudan
iligkilidir.

Siirt Katma Degerli Uretim ve Hizmet Siirt OSB’de | isbirligi gdriismeleri Yonetim destegi | Sahiplenme
TEKSTILKENT ekseni Mevcut Sanayi Alanlarinin bulunan Sozlesme
e Gelistirilmesi ve Markalastiriimasi firmalar, imzalanmasi Paydaslarin Yoénlendirme ve
(Gudiumli) onceligi Siirt ilinde izleme ve isbirligi katki
bulunan degerlendirme
nakliye
firmalari
Siirt OSB,
hazir giyim
firmalari,
hazir giyim
sektoriinde
¢alismig ve
¢alismak
isteyen
issizler,
Sirnak Katma Degerli Uretim ve Hizmet Sirnak’ta isbirligi gdriismeleri Yonetim destegi | Sahiplenme
TEKSTILKENT ekseni Mevcut Sanayi Alanlarinin yasayan Sozlesme
v Gelistirilmesi ve Markalastiriimasi halk imzalanmasi Paydaslarin Yonlendirme ve
(Gudimli) onceligi (igsizler, izleme ve isbirligi katki
isverenler, degerlendirme
kooperatifl
er, kamu
kurumu ve
ilgili
belediyeler)
Dogrudan Beseri Gelisme ve Sosyal icerme Kamu isbirligi gdriismeleri Yonetim destegi | Sahiplenme
Faaliyet Destegi ekseni ilgili oncelikler, Katma kurumlari, Program ylritme
Degerli Uretim ve Hizmet ekseni kar amaci (Hazirlik, bagvurulari | Paydaslarin Yonlendirme ve
ilgili dncelikler, Surdurilebilir gutmeyen alma, isbirligi katki
Cevre ve Mekansal Yerlesim ekseni STK'lar, degerlendirme,
ilgili 6ncelikler belediyeler | sozlesmelerin
imzalanmasi, izleme
ve degerlendirme)
Teknik Destek Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi | Kamu isbirligi gériismeleri | Yénetim destegi | Sahiplenme
ekseni ilgili 6ncelikler kurumlari, Program ylritme
STK lar, (Hazirhk, basvurulan | Paydaglarin Yonlendirme ve
belediyeler | alma, ishirligi katki
degerlendirme,
sozlesmelerin
imzalanmasi, izleme
ve degerlendirme)
Bolgesel Yatirim Katma Degerli Uretim ve Hizmet Potansiyel isbirligi gériigmeleri | Y&netim destegi | Sahiplenme
Tanitim Stratejisi ekseni ilgili oncelikler yatirimcilar, | Analiz calismasi
ilgili kamu hazirlanmasi Paydaslarin Yoénlendirme ve
kurumlar Yayinlama isbirligi katki
ve STK'lar
Yatirimcilara Katma Degerli Uretim ve Hizmet KOBI'ler, isbirligi gériismeleri | Yénetim destegi | Sahiplenme
Teknik Destek ve ekseni ilgili 6ncelikler buyuk Analiz galigmasi
oOlgekli hazirlanmasi Paydaslarin Yoénlendirme ve
Danmismanhk firmalar Yayinlama isbirligi katki
Yatirim Katma Degerli Uretim ve Hizmet KOBI'ler, isbirligi gériismeleri | Yénetim destegi | Sahiplenme
Ortaminin ekseni ilgili oncelikler blyuk Analiz ¢alismasi
.. . N olgekli hazirlanmasi Paydaslarin Yonlendirme ve
lyilestirilmesi firmalar Yayinlama ishirligi katki
Yatirim Tanitim Katma Degerli Uretim ve Hizmet KOBY'ler, ishirligi gériigmeleri | Ydnetim destegi | Sahiplenme
Faaliyetleri ekseni ilgili oncelikler blyuk Analiz ¢alismasi
olgekli hazirlanmasi Paydaslarin Yonlendirme ve
firmalar Yayinlama isbirligi katki
Ajans Hizmet Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi | Ajans ihale, ingaat ve Yonetim destegi | Sahiplenme
Binasi ekseni ¢alisanlari, kontrol Tefrisat
Faydalanicil | eksiklerinin
ar giderilmesi

Dicle Kalkinma Ajansi
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Ek 3:Giidiimlii Proje Destegi Kapsaminda Yiiriitiilecek Projeler

Giidiimli Bélgesel Gelisme Hedef Temel Biitgesi isbirligi Uygula
Proje Teklifi Plani ile iligkisi Grubu Faaliyet Yapilacak ma
Konusu Kurumlar ve Suresi
Beklentiler
Tarihi Bolge Turizminin Turistler, ilgili Mardin’de >2.000.000*4/3 | Kiltir ve Turizm 1,5 yil
Mardin’in Rekabetgiliginin esnaf,. Turlzmlp . Bak.a.rlllgl, Mardin
arttirilmasi Mardin’de merkezi cazibe Valiligi, Artuklu
Yayalastiriim Bolge Turizm yasayan halk noktasi olan Belediyesi,
asi (Gudumlii) | potansiyelinin Tarihi Mardin Ticaret
Gelistirilmesi ve Mardin’de Odasi, Dicle
Kullanim Kapasitesinin ulagim Kalkinma Ajansi,
Artirilmasi sorunlarini Mardin Sehirigi
iletisim, Ulastirma ve gidererek Ulastirma
Lojistik Altyapisinin erisilebilirligini Kooperatifi, Kent
iyilestirilmesi artirmak Konseyi, Mardin
Ulasim altyapisinin Artuklu
gelistirilmesi Universitesi,
Kentlerin Daha Mardin Mimarlar
Yasanilabilir Mekanlar Odasi, Turkiye
Olarak Planlanmasi ve Soférler ve
Gelistirilmesi Otomobilciler
Kentsel Gelismenin Federasyonunu
Dogru Planlanmasi ve Temsilciligi,
Kentlesme Sureglerinin
Planlara Uygun Olarak
Gergeklestirilmesi
Hasankeyf Ugyol Ekolojik Koy Ugyol Koyii Projenin genel 2.000.000*4/3 Valilik- 1,5yl
Ekolojik K&y Projesi, TRC3 2014-2023 | Halki amaci; biyik Koordinasyon
Projesi Bolgesel Kalkinma Plani Diger hacimli yatinm ve yapim isleri
gergevesinde “Farkli faydalanicilar: | kararlarina kisa L
(Batman) R IO A Yer temini
turizm tirlerinin egitim Bolgeyi vadede etki
ve kampanyalarla ziyaret eden etmek, bolgesel
tanitiimasi, yerli ve gelismeyi
6zendirilmesi; turizm yabanci hizlandiracak
trunlerinin gelistirilmesi, | turistler, turizm
bolgesel turizm mevcut bolge halkive | kapasitesinin
varliklar ve turizm benzer arttinlmasina
segmantasyonuna gore nitelikte diger | katkida
farkllagtiriimasi, koylerdir. bulunmaktir.

ozellikle yerli turizmine
agirhk verilecek alanlarin
tesbiti ve buna uygun
destek ve tegvik
araglarinin gelistirilmesi
hedefi dogrultusunda
egitim ve kampanyalar
ile Ulke genelinde
hareketliligin arttiriimasi
farkh bolgelere
kaydiriimasi
saglanacaktir” hedefinin
gergeklestirilmesi ile
dogrudan
iliskilidir.Bolgesel
kalkinma plani
dogrultusunda, Dicle
Bolgesinde Kultir ve
inang Turizmi éne
¢tkmaktadir. Bu turizm
gesitlerine Bolgenin
ticaret ve is
kapasitesinin
artmasindan kaynakl
olarak is turizmi de
ozellikle daha buytik
ilgelerde 6ne
¢ikmaktadir. Bununla
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birlikte Hasankeyf’in
tarihi, kulttrel ve dogal
guzellikleri
dogrultusunda artan
turizm potansiyeli
ihtiyaglarini karsilamak
ve 2013 TUIK verilerine
gore isgsizlik orani %23,4
Tirkiye’de en yuksek
orana sahip olan
Batman ilinde proje
dogrultusunda istihdam
yaratarak, issizlik
oraninin digurilmesine
katkida bulunmaktir.

Siirt Tekstilkent
Projesi (Siirt)

Katma Degerli Uretim
ve Hizmet ekseninde,
Mevcut Sanayi
Alanlarinin
Gelistirilmesi ve
Markalastiriimasi
onceligi,

Katma Degeri Yuksek
Alanlarin Bolgeye
Cekilmesi tedbiri,

Bolgenin Dis
iliskilerinin
Gelistirilmesi 6nceligi,
Bolgenin Dig Ticaret
yapma kapasitesinin
arttinlmasi ve
firmalarin pazar
cesitlendirilmesinin
saglanmasi tedbiri,

Beseri Gelisme ve
Sosyal icerme
ekseninde,

Kayit Disi istihdam
Oraninin Azaltilmasi
onceligi,

isgliciiniin egitim ve
istihdam edilebilirlik
dizeyinin
yukseltilmesi/nitelikli
isglclinin arttiriimasi
tedbiri,

-Hazir giyim
imalatgilari
-Cagri
merkezi
isletmecileri
-Yerel halk
(issizler)

-Paydaslarla
ishirligi
-istihdam
merkezi yapl
isi

-Devreye alma

2.000.000*4/3

Valilik-
Koordinasyon
ve yapim isleri
Yer temini

Ticaret ve
Sanayi Odasi-
yatirimci tespiti
ve yonlendirme

1,5yl

Sirnak
Tekstilkent
Projesi
(Sirnak)

Katma Degerli Uretim
ve Hizmet ekseninde,
Mevcut Sanayi
Alanlarinin
Gelistirilmesi ve
Markalastirilmasi
onceligi,

Katma Degeri Yiksek
Alanlarin Bélgeye
Cekilmesi tedbiri,

Bdlgenin Dig
iliskilerinin
Gelistirilmesi 6nceligi,

-Hazir giyim
imalatgilari
-Cagn
merkezi
isletmecileri
-Yerel halk
(issizler)

-Paydagslarla
isbirligi
-istihdam
merkezi yapi
isi

-Devreye alma

2.000.000*4/3

Valilik-
Koordinasyon
ve yapim isleri
Yer temini

Ticaret ve
Sanayi Odasi-
yatirimci tespiti
ve yonlendirme

1,5yl
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Bolgenin Dis Ticaret
yapma kapasitesinin
arttirilmasi ve
firmalarin pazar
cesitlendirilmesinin
saglanmasi tedbiri,

Beseri Gelisme ve
Sosyal icerme
ekseninde,

Kayit Disi istihdam
Oraninin Azaltilmasi
onceligi,

isgliciiniin egitim ve
istihdam edilebilirlik
diizeyinin
yukseltilmesi/nitelikli
isglclintn arttirilmasi
tedbiri,

Dicle Kalkinma Ajansi
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Ek 4:Biitcenin Temel Harcama Kalemleri itibariyla Dagilimi

35.149.256,55¢

846.1000&

m Destekler

Kurumsal Faaliyetler

2.205.985,56 &

T T
Kurumsal Faaliyetler

Yedek Odenek

Destekler

32.799.256,550 &

—>

14.052.243,550%

5.241.174,120 &
3.754.649,570 &

B

9.751.189,310 ¢

; Turizm, Kent ve Sanayi ' Sektérel Gelisme Mali ' v] su
Altyapisi MDP Etkin MDP
Kullanimi MDP (2013)
1.500.000,0 &
750.000,0 & 100.000,0 &

Mali Destek Programlari Gudiimli Proje Destegi Dogrudan Faaliyet Destegi

Teknik Destek
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Ek 5: Performans Gostergeleri

Performans Kriterleri

1. Kurumsallagma:
2. isbirlikleri

3. Analiz ve Strateji Gelistirme
4, Yonetisim

5. Teknik Destekler

6. Mali Destekler

7. Yatirim Destek ve Tanitim

8. Yerel Paylar
9. Bakanlikla isbirligi ve Bilgi Akisi

Dicle Kalkinma Ajansi

Performans Gostergeleri/Alt Kriterleri

Performans Degerlendirme Sisteminin etkinlestirilmesi
Bolge Plani - Kurumsal Stratejik Plan - Calisma Programi yonetim sisteminin kurulmasi
Egitim faaliyetleri, kisi basina diisen egitim saati
isbirligi protokolleri

Toplanti ve ziyaret sayilari

Ortak faaliyetler

Strateji dokiimanlari

Analiz galismalari

Yonetim ve Kalkinma Kurulu toplantilari
Calistaylar

Teknik destek sayisi

Yararlanici sayisi

Mali destek programlarinin etkinlestirilmesi
Yararlanici sayisi

Tesvik belgeli yatirimlarda artig

Bilgilendirme ve yerinde ziyaretler

Fizibilite

Tanitim faaliyetleri

Yerel paylarin zaman etkinligi

isbilirligi sayisi

Bilgi akisi etkinligi
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