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Sunus

Ajans, 2014-2018 yillari icin ayni stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ortak bir vizyona
ulasmak tzere TRC3 Bolgesi'ndeki bitlin paydaslarla katiimc bir Bélge Plani hazirlamig ve
faaliyetlerini bu dogrultuda sekillendirmistir. 2011, 2012 ve 2013 vyillarinda bdlgesel
kalkinmanin ana aktorleri olan KOBI'leri desteklemeye yonelik mali destek programlari
hayata gecirilmis ve destek mekanizmasi her yil Bdlge'nin yerel talepleri ile sektdrlerin
gidisatina uyumlu hale getirilmistir. KOBI desteklerinin yani sira Bélge’nin rekabet giiciinii
artirmak ve kentsel yasanilabilirligini iyilestirmeye yonelik altyapi programlari basari ile
uygulanmistir. Ajans, mali destek programlarinin yani sira bdlgesel firsatlardan
yararlaniimasi ve kalkinmanin o6niindeki tehditlerin bertaraf edilmesi amaciyla dogrudan
faaliyet destedi uygulamalarini yillk bazda uygulamis ve Bolge potansiyelinin tespitine
yonelik arastirmalar basta olmak Uzere oncelikli faaliyetleri desteklemistir.  Bdlgedeki
paydaslarin uygun teknik destek talepleri planh siregler dahilinde kalite ve zaman odakl
olarak karsilanmistir. Ajans, Bdlge'de yatirm yapmak isteyen yararlanicilara Yatirim Destek
Ofisleri Gzerinden hizmet vermeye ve yatirimailarin tesvik ve destekler ile izin ve ruhsat
alinmasina yonelik teknik destek taleplerini karsilamaya devam etmektedir.

Ajans, mevcut islevlerinin yani sira 6zellikle AB katihm éncesi mali fonlarina yonelik teknik
isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerini 2012 yilindan baslayarak somutlastirmaya ve pratik
uygulamalar gelistirmeye baslamistir. Bdylece geri kalmig olan Boélge'nin kisith kamu
kaynaklarinin yani sira diger kaynaklardan da etkin bir sekilde faydalanmasinin saglanmasi
hedeflenmistir. Kalkinma Ajanslari, ulusal ihtiyaglarn ve kalkinma amagh yerel drgltlenme
taleplerini dikkate alarak Ulkemizin siyasi, idari, sosyal ve ekonomik kosullari ile dinya
tecriibesi ve AB lyeligi perspektifini de gozeten, Ulkemize 6zgl olarak olusturulmus bir
modeldir. Bu dogrultuda yerel potansiyeli harekete gecirme ve vyerel kalkinmayi
gerceklestirme rollind Ustlenen Ajansimiz, kiiresellesmeden kaynaklanan tehditlerin bertaraf
edilerek sundugu firsatlardan azami yararin saglanmasina yonelik yerel kalkinma
stratejisinin  olusturulmasinda c¢ok ©6nemli roller Ustlenmektedir. Bolgesel stratejilerin
hazirlanmasina destek olan Ajans, girisimciligin desteklenmesi ve gelistirilmesi; kirsal ve
yerel kalkinma faaliyetlerinin desteklenmesi; kamu, 6zel kesim ve STK'lar arasindaki
isbirliginin gelistirilmesi rollerini lstlenmeye devam edecektir.

Bu rapor, Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 90'inci maddesi hiikiimleri
dogrultusunda, Ajansin 2013 yilinda gerceklestirdigi faaliyetleri; mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugunu saglayacak sekilde, dogru, gilvenilir, 6nyargisiz ve tarafsizlik ilkeleri
ile, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak lizere acik, anlasilir ve
sade bir sekilde hazirlanmistir. Ajansin 2009 yilindan baslattigi ve yakaladigi basarili ivme ile
2013 yilinda sirdirdigiu calismalarin sonraki yillarda devam etmesini TRC3 Bolgesi ve
Ulkemiz adina temenni ederim.

Ahmet AYDIN

Siirt Valisi
Dicle Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani
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1. Genel Bilgiler

Dicle Kalkinma Ajansi (bundan sonra Ajans olarak anilacaktir), 2008/14306 sayili Bakanlar
Kurulu karan ile kurulmus ve faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un (bundan sonra Kanun olarak anilacaktir) 5.
maddesinde belirtilen gorev ve yetkiler dahilinde Yillik Calisma Programi dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

Misyon ve Vizyon

Ajans, kurumsal stratejik planinin vizyon ve misyon cercevesini asagidaki sekilde
belirlemigtir:

Ajansin Vizyonu

“Bolgesinde Kalkinma Siirecinin Tamamlayici Aktori” Olmak

Ajansin Misyonu

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yénlendirerek
ve paydas tiim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esglidiimiinii saglayarak “kalkinmig ve
miireffeh bir bélge”ye dontsimde referans kurum olarak pro-aktif rol almak

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Ajansin gorev ve yetkileri Kanun’un 5'inci maddesinde belirtilmistir. Buna gore Ajans;

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini sadlayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, dederlendirmek
ve sonuglarini Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina (Kalkinma Bakanhgina) bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan ydrdtilen ve
bolge plan ve programlari acisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) Kanun’un 4 lncl maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi gergevesinde ajansa tahsis edilen
kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet guclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska
kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

h) Bdlgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.
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i) Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

j) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgiitlenme ve isglicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluglarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

k) Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki
saglamak.

[) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacadi bir internet sitesi olusturmak.

Ajansa Iliskin Bilgiler
Fiziksel Yapi

Ajansin, Mardin’de bulunan Genel Sekreterlik binasi ile dort ilde bulunan Yatinm Destek
Ofislerinden olusan fiziki mekani ile personel kapasitesini gosteren kurumsal yapilanma
tablosu asagidadir.

Personel . Uzman Personel
Kurumsal Yapilanm Genel Ig Destek
urumsal Yapilanma Fiziki Sekreter Denet¢i Hukuk  Biim Koo Personel aycut
Mekan Miisaviri Baskanmi  dinator zman Personel
Genel Sekreterlik Makami 1 1 2
—>Kurumsal Koordinasyon Genel 1 2 4 7
—>Tanitim ve Isbirligi Sekreterlik 1 2 1 4
—> Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama 1 6 7
—>Proje ve Sozlesme Yonetimi 1 4 5
—> izleme, Degerlendirme ve Raporlama 1 5 6
—>Batman Yatirim Destek Ofisi 1 3 4
. .. Yatirm
—> Mardin Yatirim Destek Ofisi Destek 1 2 3
Siirt Yatirim Destek Ofisi . 1 2 3
. Ofisleri
Sirnak Yatirim Destek Ofisi 1 2 3
Toplam Personel (Alt Toplam) 1 0 0 0 0 5 4 28 6 44
Toplam Personel 1 1 38 6 a4

Teskilat Yapisi

Ajans, 2009-2013 yillari arasinda insan kaynaklari tecriibesi ve bdlgede Ustlenebilecegi
rolleri etkinlestirmek Uzere, kurumsal ihtiyaglari dogrultusunda organizasyon yapilanmasini
(Ek-1 Organizasyon Semasi) sekillendirmistir. Insan kaynadini daha etkin daha verimli
kullanabilmek icin performansa dayall degerlendirme sisteminin altyapisi kurulmus ve
yetkinlik bazli olarak uygulamaya gegilmistir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynakilar

Ajansin faaliyetlerini, mali yapisini ve Ajansla ilgili diger hususlari giincel olarak yayinlandidi,
kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendirdigi kurumsal internet sitesinin yaninda;
dort ilin yatinm ortamini sundugu internet siteleri bulunmaktadir.

www.dika.org.tr www.dicleyeyatirim.com www.batmanayatirim.com
www.siirteyatirim.com www.sirnakayatirim.com www.mardineyatirim.com
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http://www.dicleyeyatirim.com/
http://www.siirteyatirim.com/

Ajans Genel Sekreterliginde ve Yatinm Destek Ofislerinde veri depolamaya yonelik
sunucular bulunmakta ve bu sunuculara Ajans internet agi lzerinde baglanilabilmektedir.
Ajans Bilgi Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem ¢dkmelerine karsi g farkli yerde veri
yedekleri tutulmaktadir. Ajans internet glvenligi acgisindan anti-virlis programi
kullanmaktadir. Ajans personelinin  sorumluluk alanindaki faaliyetleri ile mali destek
programlarinda ve egitimlerde kullaniimak (izere diziistli, masa Usti bilgisayarlara sahiptir.

Ajans, Kalkinma Ajanslarn Yonetim Sistemine entegre olmus ve elverdigi 6lgiide islemlerini
sistem Uzerinden paralel bir sekilde yuritmektedir.

Insan Kaynakiari

Ajans 2013 yili sonu itibariyle 1 Genel Sekreter, 37 Uzman, 6 Destek Personeli olmak lzere
44 personel ile faaliyetlerini slrdirmektedir. Ajans, yatinm destek faaliyetlerini dért ilde
bulunan Yatinm Destek Ofisleri Uzerinden gergeklestirirken; planlama, programlama,
koordinasyon, tanitim ve isbirligi, program yonetimi, izleme ve degerlendirme ile kurumsal
destek hizmetlerine yonelik faaliyetlerini de Genel Sekreterlik blinyesinde yliritmektedir.
Personele ait yliksekdgretim mezuniyeti ve cinsiyet dagilimlari asagida verilmistir.

Genel Sekreter 9;

Kamu Yoénetimi 1 20% 35.
Uzman Personel 80%

Bilgisayar Mihendisligi 1 Tekstil Muhendisligi 1

Cevre Mihendisligi 2 Ziraat Mihendisligi 1

Elektrik Mihendisligi 1 Sehir ve Bolge Plan. 1

Elektrik-Eloktronik Muh. 1 Hukuk 1

Endiistri Mihendisligi 3 iktisat 2 29;

Gida Miihendisligi 2 istatistik 1 78%

insaat Mihendisligi 3 isletme 4

isletme Miihendisligi 1 Ekonomi 1

Jeofiizik Mihendisligi 1 Siyaset Bil. Kamu Yon. 3

Makine Muhendisligi 1 Sosyoloji 1

Matematik Mihendisligi 1 Uluslar arasi iliskiler 2 1;

Uluslar arasi iliskiler ve AB 1 17% 5;
Destek Personel 83%

Gazetecilik 1 isletme On Lisans Programi 1

Halkla iliskiler ve Tanitim 1 Maliye 1

isletme 2 M Erke B Kadin

Sunulan Hizmetler

Ajans Hizmetleri, genel itibariyla Genel Sekreterlige bagli birimler arasinda yapilan gérev
dagihmina gore yiritilmektedir. Bunlar;

e Ekonomik, sosyal ve kiiltirel gelismeyi hizlandirmaya, bdlge potansiyelini harekete
gecirmeye, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaya ve rekabet gliciini
artirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve/veya yaptirmak, bu arastirmalari yapanlara
destek olmak,

Dicle Kalkinma Ajansi 9



o Bolge ile ilgili veriler toplamak, glincellemek ve veritabanlari olusturmak, yerel aktorlerin
katilimi ile sektorel ve mekansal analizler yapmak,

e Ulusal kalkinma planina uygun olarak On Bélgesel/Bdlgesel Gelisme Plani’ni paydaslarin
katihm ile hazirlamak, bdlgesel gelisim planina uygun olarak operasyonel programlari
hazirlamak,

e Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimler tarafindan
yuritilen projeleri takip etmek ve bdlge plan ve programlari acisindan uygun
gorulenlere katkida bulunmak,

e Bolgedeki kamu, 6zel ve sivil toplumun temsilcilerinden olusan Kalkinma Kurulunu
organize ederek Bdlgenin sorunlarinin tartisiimasina zemin hazirlamak ve Bdlgenin
gelecegine yonelik oneriler gelistiriimesine 6n ayak olmak,

e Bolgedeki kamu kurumlari ile yerel-bdlgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zglnlikleri
ortaya cikararak bunlari en iyi sekilde degerlendirip planlamak,

e Bodlgenin ihtiyaclarina yonelik mali destek programlarini tasarlamak ve etkin bir sekilde
yuritmek,

e Bolgedeki kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluglarinin teknik destek taleplerini
programina uygun bir sekilde yerine getirmek, yerel ydnetimlerin planlama calismalarina
destek saglamak,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla iletisim ve isbirligini gelistirmeye yonelik
calismalarda bulunmak, bdlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yoénelik olarak;
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek ve
ortak organizasyonlar gergeklestirmek,

e Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki
saglamak,

e Yatinm alanlarinin gevresel faktérleri g6z 6niinde bulundurarak analizini yapmak,

e Basvuru kosullan ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol
gostermek, basvurular Gzerinde 6n inceleme yapmak, yatirnmcilarin bagvurularini kabul
ve takip etmek,

e Yatinmailarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve takip etmek,
yatinmcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢6ziminu takip etmek,

e Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak
veya yaptirmak

seklindedir.

Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Ajansin yonetim organi Yonetim Kurulu'dur. Yoénetim Kurulu mevzuattaki cerceveyi dikkate
alarak Bdlgenin kalkinmasina yonelik Ajansin; planlama, programlama, koordinasyon,
tanitim, isbirligi, mali, teknik programlarin yonetimi ve izlenmesi ile yatinm destek
faaliyetlerine iliskin icraya yonelik kararlari alir. Genel Sekreterlik kurumsal yapilanmasi
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icerisinde Ajansin gorevlerini yerine getirir. Ajans faaliyetlerinin yerine getirilmesi slireglerini
iyilestirme ve standartlagtirmaya yonelik bir i¢ kontrol sistemi gelistirilmistir.

Ajansin ic denetim faaliyetlerini yiriitmek istihdam edilen ic Denetci 11/05/2012 tarihi
itibariyle gérevinden ayriimistir. 2013 yilina yonelik dis denetim 2014 yilinda yapilmasi
planlanmaktadir.

Diger Hususlar

Ajans, Bodlge Planina (TRC3 2011-2023 Bolge Plani) dayandirmak suretiyle faaliyetlerini
yurutmektedir.

2014-2023 TRC3 Bolge Plari

Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerini kapsayan TRC3 Bélgesi'nde planlama, koordinasyon
ve uygulama kapasitesini artirmak amaciyla faaliyet gosteren Dicle Kalkinma Ajansi
tarafindan Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda Onuncu Ulusal Kalkinma Plani'na paralel
olarak hazirlanan ve 2014-2018 yillarini kapsayan TRC3 Bolge Plani, dort ili bir bittin olarak
dederlendiren, mevcut durumu ve ihtiyaclari analiz eden, paydaslarla birlikte Bdlge’nin
temel gelisme eksenlerinde stratejiler belirleyen bir yol haritasi niteligindedir.

‘Zengin tarihi ve kiltlirel mirasini, dogal sermayesini ve jeo-stratejik konumunu akilc,
yenilikgi ve katihmci bir yaklasimla etkin ve sirdirilebilir bir sekilde dederlendirerek;
yeniden Uretim, ticaret ve medeniyet merkezi olmayl basarmis, istikrar icinde gelisen,
herkesin gliven ve umutla yasamak istedigi bir bolge olmak’ Bdlge vizyonuyla Ajansin
koordinasyonunda genis katilimh bir paydas kitlesi ile birlikte hazirlanan TRC3 2014-2023
Bdlge Plani, Ajansin 2014 yili faaliyetlerine de altyapi olusturacaktir.

Bu plan kapsaminda belirlenen gelisme eksenleri, amaclar ve stratejik oncelikler asagidaki
tabloda gdsterilmistir:
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Gelisme

Eksenleri Amaglar Stratejik Oncelikler

1.1 Egitime Erisimin Artiriimasi ve Egitim Hizmetlerinin
Tyilestirilmesi

1.2 Dezavantajli Guruplarin Toplumsal ve Ekonomik Yasama
Katihminin Arttirilmasi ve Yoksullukla Etkin Miicadele
Saglanmasi

1.3 Saglik Hizmetlerine Erigimin Arttirlimasi ve Hizmet
Kalitesinin Iyilestiriimesi

1.4 Bolgede Sosyal Alanda Arastirma Kapasitesinin
Gelistirilmesi

1.5 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kullaniminin Bilgiye Erigim
Odakh Olarak Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasi

1. Bdlgede Sosyal
Gostergelerde Ulke
Ortalamalarina
Yaklasglimasi ve
Sosyal Icermenin
Gelistirilmesi

Beseri Gelisme ve Sosyal
Icerme

2.1 Bélgede Temel Altyapi Eksikliklerinin Gideriimesi Icin
Icme Suyu ve Kanalizasyon Altyapisinin Geligtirilmesi

2.2 Ortak Kullanima Ydnelik Sosyal Altyapi Eksikliklerinin
Giderilmesi ve Sosyal Donatilarin Cogaltilimasi

2.3 Konutlara Temiz ve Sirekli Enerji Arzinin Saglanmasi
2.4 Bolgede Cevre Kirliligine Neden Olan Atiklarin Kaynakta
Azaltilmasi, Aritilarak Alici Ortamlarin Korunmasi

2.5 Kentsel Gelisim Alanlari Planlanirken Dogal Afet
Risklerinin ve Koruma/Kullanma Dengesinin Gozetilmesi

2. Kentsel Fiziki ve
Sosyal Altyapinin
Gelistirilmesi ve
Dodal Kaynaklarin
Kullaniminin
Saglanmasi

Iyilestirilmis Kentsel
Cevre ve Siirdiiriilebilir
Sehirlesme

x 3. Bolgede Yatinma 3.1 Bolge Yatinmci ve Girigimcilerine Yonelik Finansman
';:p Elverisli Altyapi ve ~ Kaynaklarinin, Danismanlik, Kurumsal ve Teknik Destek
2 Emek Piyasasi Hizmetlerinin Gelistirmesi ve Yayginlagtiriimasi

% Kosullarinin 3.2 Ulastirma Altyapisinin Iyilestirilmesi

[ Olusturulmasi; 3.3 Sanayi Bolgelerinin Altyapisinin Gelistirilmesi

g Finansman, 3.4 Tarimsal Altyapinin Giglendirilmesi

£ Danismanlik ve 3.5 Bélgenin Dis Ticari Iliskilerinin Gelistirilmesi

£ Tanitim 3.6 Bolgedeki Emek Piyasasi ihtiyaglari ve Mevcut Isgiicii
g Kapasitesinin Nitelikleri Arasindaki Uyusmazligin Azaltiimasi

= Gelistirilmesi Yoluyla 3.7 Isletmelerde Enerji Verimliligi Uygulamalarinin

E Bolge'nin Yayginlastiriimasi

c Rekabetgilik 3.8 Isletmelerin Tanitim, Markalasma ve Pazarlama

Ei Dizeyinin Kapasitelerinin Gelistirilmesi

= Arttiriimasi 3.9 Bélgenin Ulusal ve Uluslar arasi Tanitiminin Gelistirilmesi
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Kurumsal Kapasite ve
Bolgesel Kalkinmanin

Sektorel Gelisme

Yonetisimi

4. Bolgenin Cografi
Konumu ve Icsel
Potansiyeline Dayali
Rekabet Avantajina
ve Istihdam
Yaratma
Kapasitesine Sahip
Sektorlerin
Gelistirilmesi

5. Bolgede
Kurumsal
Kapasitenin
Glglendirilmesi,
Kurumlar arasi
Isbirliklerin
Artinlmasi Yoluyla
Bdlgesel
Yonetigimin
Geligtirilmesi

Dicle Kalkinma Ajansi

4.1 Bolge Sanayisinde Kiimelenme Potansiyelinin
Degerlendirilmesi, Yan Sanayinin Gelistiriimesi ve Katma
Degeri Yiiksek Uriinlerin Uretiminin Artirlmasi Yoluyla Is ve
Uretim Alanlarinin Cesitlendirilmesi

4.2 Bolge Turizmin Kapasite, Altyapi ve Hizmet Niteliklerinin
Gelistirilerek ve Cesitlendirilerek Rekabet Edebilirliginin
Artiriimasi

4.3 Insaat Sektoriine Yonelik Uretim ve Hizmet
Kapasitesinin Arttiriimasi

4.4 Lojistik Sektori Altyapisinin Gelistirilmesi

4.5 Bolgede Islenmeyen Madenlerin Ekonomiye
Kazandirimasi, Isletilen Madenlerden Alinan Verimin
Arttirlmasi ve Alternatif Alanlarda Degerlendiriimesiyle
Madencilik Sektoriiniin Bolgeye Sagladigi Katma Degerin
Artirilmasi

4.6 Bolgenin Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin Ortaya
Cikarilmasi ve Degerlendirilmesi

4.7 Kiiciik Olcekli Hayvancilik Isletmelerinin Teknik ve Mali
Kapasitelerinin Artirilarak Rekabetgi Diizeye Getirilmeleri
4.8 Bdlgede Tarimsal Uretim Deger Zincirinin
Guglendirilmesi, Yenilikgi Uygulamalarin Yayginlastiriimasi ve
Rekabetci Uriinlere Odaklanma Yoluyla Tarimsal
Potansiyelin Etkin ve Sirdirdlebilir bir Sekilde
Degerlendirilmesi

5.1 Bolge Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi

5.2 Bolgede Sivil Toplum Kuruluglari Temelinde
Orgiitlenme Diizeyinin Gelistirilmesi

5.3 Bolgede Universite, Ozel Sektdr, Sivil Toplum ve
Kamu Kuruluslari arasinda Koordinasyon ve Isbirliginin
Artirimasi
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2. Amag ve Hedefler
Ajansin Amag ve Hedefleri

Ajansin Temel Ilke ve Degerleri:

Akilaihk Glvenilirlik Seffaflik

Bolgesel dederlere saygi Sosyal paydaslik ve sosyal icerme

Ajansin Stratejik Amaclari:

Sirdurilebilir kalkinmanin saglanmasi,

Bodlgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkliliklarin azaltiimasi,

Bolgesel gelismenin hizlandiriimasi,

Yerel ve bolgesel aktorlerin esgtidimlerinin gelistirilmesi,

Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve degisimlerin izlenmesi
ve paylasiimasi

Ajans kurumsal olarak kalkinma sirecinin temel referans kurumu olmayi, Bolgesel olarak
orta vadede TRC3 Bolgesinin diger bolgelerle arasindaki gelisme farklarinin en aza
indirmeyi, uzun vadede de kendi potansiyellerini gergeklestirerek Ulkemizin gelismis
boélgeleri arasinda yer almayi hedeflemistir.

Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansin Politikalar:

Insan Odaklilik Katilimailik ve yonetisim,
Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi, Rekabet ikliminin gelistiriimesi,
Uzman ve nitelikli insan kaynadi ile calisma, Galisan memnuniyeti,

Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi

Ajans, “Bolgesinde kalkinma stirecinin temel aktori olma” vizyonuyla belirlenen temel ilke
ve dederler ile politikalar cergevesinde stratejik amaclarini gergeklestirerek misyonunu
yerine getirmeye calismaktadir.

2013 yili 6ncelikleri:

Ajans, mevzuat geregi yapilmasi veya iyilestirilmesi gereken is ve siireglerinin yani sira,
kurumsal vizyonu ve misyonu temelinde, TRC3 Bolge Planinda (2011-2013) belirlenen Bolge
vizyonu ile stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda 2013 yili dnceliklerini belirlemistir.

3194 sayili imar Kanunun 8. maddesi ile Kanun’un 4 iincii ve 5 inci maddeleri geregince 10.
Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile uyumlu olmak tzere 5 yillik (2014-
2023) TRC3 Boélge Plani hazirlanmistir. Bdlge Plani sirecine paralel olarak, 10. Kalkinma
Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi galismalarina Kalkinma Bakanlidi'nin
koordinasyonunda katki saglanmistir. Bu kapsamda 2012 yilinda baslatilan calistay ve teknik
calismalar ile paydaslar ve isbirligi yapilacak diger kuruluslarla birlikte yirtilecek faaliyetler
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oncelikli olarak ele alinmigtir. Bdlge’de Universite, 6zel sektdr, sivil toplum ve kamu
kuruluslar arasinda koordinasyon ve isbirliginin artirnimasina 6nem verilmistir.

Beseri Gelisme ve Sosyal icerme gelisme ekseni kapsaminda belirlenen egitim, yoksulluk,
saglik, dezavantajli gruplar, bilgi ve teknolojiye erisim konularinda Bolge'nin mevcut
durumun tespiti ve isbirligi dahilinde gelistirilebilecek faaliyetlere teknik destek verilmistir.

Tyilestirilmis Kentsel Cevre ve Siirdiiriilebilir Sehirlesme gelisme ekseni kapsaminda 2012 vyili
bitcesinden karsilanmak lzere uygulanacak altyapi programi 2013 yilinda uygulanacak olup
programin turizm altyapisinin  geligtirilmesi bileseni ekseninde yerlesimlerin kentsel
iyilestirme projelerine destek verilmistir. Temel altyapi eksikliklerinin giderilmesi icin icme
suyu ve kanalizasyon altyapisinin iyilestiriimesine yonelik gelistirilen SUKAP projesinden
Bolge’nin daha etkin bir sekilde faydalanabilmesi icin Iller Bankasi ve Bolge belediyeleri ile
isbirligi gelistirilmistir. Kentsel gelisim alanlarinin planlanmasi calismalarinin etkinlestiriimesi
amaclyla Belediyeler ile birebir isbirligi kurulmus ve Ajans'in teknik destedi buna goére
kanalize edilmistir.

Uygun yatinnm ortami ve rekabetgilik gelisme ekseninde Bdlge'de yatinma elverigli altyapi ve
emek piyasasi kosullarinin olusturulmasi; finansman, danismanlik ve tanitim kapasitesinin
gelistirilmesi yoluyla Bdlge'nin rekabetcilik dizeyinin arttirlmasi amaciyla gesitli faaliyetler
gerceklestirilmistir. Buna gére 2012 bitgesinden uygulanan altyapi mali destek programi
yoluyla Bélge'nin sanayi alanlarinin altyapisinin gelistiriimesine, turizm ve kent altyapisinin
iyilestiriimesine projeler yoluyla mali destek saglanmistir. Bolge yatirimci ve girisimcilerine
yonelik finansman kaynaklarinin, danismanlik, kurumsal ve teknik destek hizmetlerinin
gelistirmesi ve yayginlastirimasina yonelik faaliyetler Yatinm Destek Ofisleri (zerinden
surdlrtlmis, Bolge’nin dig ticaret potansiyelinin etkinlestiriimesine yonelik Ulke analiz
calismalari yapilmistir. Buna gére Bolgemize komsu olan Irak ve gelisme potansiyeli yiksek
olan Afrika Ulkeleri 6zel olarak cahsilmistir. Bolgede tarimsal altyapinin gelistiriimesi
amaciyla basta GAP BKI ile olmak (izere potansiyel tespitine ve proje iretilmesine yénelik
isbirlikleri hayata gecirilmistir. Bu kapsamda Siirt igin 2011 Dogrudan Faaliyet Destegi
kapsaminda hazirlanan sulama potansiyelinin tespiti calismasi paydaslarla isbirligi icerisinde
Bodlge'yi kapsayacak sekilde genigletilmistir. Bolge'deki emek piyasasi ihtiyaclari ve mevcut
isgiici nitelikleri arasindaki uyusmazliklarin azaltiimasi amaciyla Bélge ISKUR 1I Miidiirliikleri
ile igbirligi derinlestirilerek 6zellikle geng istihdamin artirlmasina yonelik analizlerin yapiimasi
hedeflenmistir. Bélge'nin sanayi alanlan planlamasi ok boyutlu bir arastirma projesi olarak
ele alinmis ve calisiimigtir.

Isletmelerin enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, tanitim, markalasma ve
pazarlama kapasitelerinin gelistirilmesi, Bolge Sanayisinin kimelenme potansiyelinin
degerlendirilmesi, yan sanayinin gelistiriimesi ve katma degeri yiliksek Uriinlerin Gretiminin
artirlmasi yoluyla ig ve Uretim alanlarinin gesitlendirilmesi, bdlge turizminin kapasite, altyapi
ve hizmet niteliklerinin gelistirilerek ve gesitlendirilerek rekabet edebilirliklerinin artirlmasina
yonelik 2012 yilinda tasarlanan ve duyurulan Rekabetci Sektorlerin Gelistiriimesi mali destek
programi 2013 yilinda uygulanmistir. Bdlge’de sanayinin mevcut durumu ve gelisim
yoneliminin tespitine yonelik 2012 yilinda baglatilan sanayi envanteri galismasi 2013 yilinda
tamamlanmistir.
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Bolge'de lojistik altyapinin gelistiriimesi, yenilenebilir enerji potansiyelinin etlt edilmesi ve
degerlendirilmesi, kiiglik Olcekli hayvancilik isletmelerinin teknik ve mali kapasitelerinin
artirilarak rekabetci dlizeye getiriimeleri ve Bolge'de tarimsal Uretim deder zincirinin
guclendirilmesi, yenilikci uygulamalarin yayginlagtiriimasi ve rekabetgci trlinlere odaklanma
yoluyla tarimsal potansiyelin etkin ve sirdirilebilir bir sekilde degerlendirilmesine yonelik
gelecekteki uygulamalara altlik olusturulacak analiz calismalar yurGttlmastir. Ayrica
Bdlge'de islenmeyen madenlerin ekonomiye kazandiriimasi, igletilen madenlerden alinan
verimin arttinlmasi ve alternatif alanlarda dederlendiriimesiyle madencilik sektériniin
Bolge'ye sadladigi katma dederin artirimasina yonelik 2010 yilinda ydritilen potansiyel
tespit calismalar 2013 yilinda devam ettirilmistir.

Ajans’in ve Bolge'nin iletisim ve tanitim stratejisi olusturularak buna gére bdlgesel, ulusal ve
uluslar arasi igbirliklerinin gelistiriimesine 6nem verilmis, calisma ziyaretleri vizyon
gelistirme, pazar gelistirme ve kurumsal kapasite artirma olarak ayri ayri planlanmis ve
uygulanmistir.

2013 yilinda sektor ve tema bazlh gudimli proje dnerileri caligiimigtir.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin 5. maddesinin (b) bendi ve alinan Yonetim
Kurulu Kararlarn (2010/2-3, 2010/3-4, 2010/7-3 ve 2011/3-1) dodrultusunda ydritilen
Ajans yeni hizmet binasinin yapimi faaliyetlerine 2013 yilinda da devam edilmistir.

Ajans Bolge Planina yonelik olarak beg yilik Kurumsal Stratejik Planlari ile yillik calisma
programlarini olusturmus ve faaliyetlerini ylritmasttr.
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3. 2013 Yili Ajans Faaliyetlerine Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Ajans’in 2013 yili 6nceliklerine gore faaliyetleri alti ana bagslik altinda verilmistir:

3.1. Mali Bilgiler
Biitce Uygulama Sonuclari
Ajansin 2013 yili (Ocak-Aralik) biitce uygulama sonuglari asagidadir.

Dicle Kalkinma Ajansi
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T.C.

DICLE KALKINMA AJANSI
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
2013 YILI BUTCE GELIRLERI

2013 BUTGE GELIRLERI GERGEKLESEN GERGEKLESME
TAHMINi GELIRLER ORANI
BUTCE GELIRLERiI TOPLAMI 52 389 185,95 32904 002,70 62,81
1-MERKEZi BUTCEDEN AKTARILAN PAY 20 789 000,00 2 000 000,00 9,62
2-iL OZEL iDARELERI,BELEDIYE VE TSO'NDAN AKTARILAN PAY 3 670978,16 3 861657,18 105,19
2.1-iL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAY 1 350 667,98 1352 233,87 100,12
2.2-BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 2 274 290,57 2 483 916,06 109,22
2.3-SAN.VE TiC.ODALARINDAN AKTARILAN PAY. 46 019,61 25 507,25 55,43
3-FAALIYET GELIRLERI 1204 000,00 1337 137,73 111,06
3-1- FAIZ GELIRLERI 1200 000,00 1300984,73 108,42
3-2- DIGER GELIRLER 4 000,00 36 153,00/ 903,83
4-BAGI$ VE YARDIMLAR 0,00 0,00 0,00
5-ALACAKLARDAN TAHSILATLAR 20 101 000,00 19 081 000,00 94,93
6-BiR ONCEKI YILDAN DEVREDEN 6 624 207,79 6 624 207,79 100,00
7-GESITLi iIADELER 0,00 0,00 0,00
2013 YILI BUTGE GiDERLERI
2013 BASLANGIC GERCEKLESEN GERGEKLESME
- ODENEG] GIDERIER
GENEL GIDERLER 52 389 185,95 16 822 527,29 32,11
39,10
1.1-PERSONEL GiDERLERI 4 535 000,00 3908 319,61 86,18
1.1.1-Personel Ucretleri 3450 000,00 2 879 185,73 83,45
1.1.2-Sosyal Guvenlik Prim Giderleri 1085 000,00 1029 133,88 94,85
1.2-MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 10 415 145,05 1472 188,53 14,14
1.2.1-Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 200 000,00 173 825,96 86,91
1.2.2-Yolluklar 200 000,00 70 171,87 35,09
1.2.3-Hizmet Alimlari 1100 000,00 1028 168,79 93,47
1.2.4-Temsil ve Tanitma Giderleri 16 000,00 9927,32 62,05
1.2.5-Gayrimenkul Mal Almi Giderleri 8 709 145,05 72 570,00 0,83
1.2.6-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 150 000,00 84 558,73 56,37
1.2.7-Bakim ve Onarim Giderleri 40 000,00 32 965,86 82,41
1.9-YEDEK ODENEKLER 2 469 459,30 0,00 0,00
1.2-iZLEME DEGERLENDIRME VE KOORDINASYON GiDERLERI 40 000,00 12 741,01 31,85
1.2.2-Yolluklar 30 000,00 6 776,51 22,59
1.2.3-Hizmet Alimlari 10 000,00 5 964,50 59,65
1.3-PLAN, PROGRAM VE PROJE HiZMETLERI 250 000,00 206 367,14 82,55
1.3.2-Yolluklar 20 000,00 3621,23 18,11
1.3.3-Hizmet Alimlar 230 000,00 202 745,91 88,15
1.4-ARASTIRMA VE GELiSTIRME HiZMETLERI 550 000,00 536 631,25 97,57
1.4.2-Yolluklar 80 000,00 79 378,28 99,22
1.4.3-Hizmet Alimlar 470 000,00 457 252,97 97,29
1.5-TANITIM VE EGiTiM HiZMETLERI 850 000,00 369 703,06 43,49
1.5.2-Yolluklar 200 000,00 48 984,45 24,49
1.5.3-Hizmet Alimlar 650 000,00 320 718,61 49,34
30,85
2.1.1-Sektérel Gelisme MDP (2011) 1930 635,05 1297 458,79 67,20
2.1.2-Kentsel Yasam Kalitesinin Iyilestirilmesi KOA Mali Destek Programi (2011) 1910877,26 1439 670,77 75,34
2.1.3-Miis.San. ve Tic. Alan. Iyilestirilmesi Program (2011) 924 522,78 782 233,63 84,61
2.1.4-Tiirkiye ile Siiriye Bélgeler arast Isbirligi Programi (2010 Yil1) 2 500 000,00 2 500 000,00 100,00
2.1.5-Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi MDP (2012) 15 337 000,00 2110817,51 13,76
2.1.6-Turizm, Kent ve Sanayi Altyapis1t MDP (2013) 7 000 000,00 1463 926,07 20,91
2.1.7-Sulama Altyapisinin lyilestirilmesi MDP (2013) 3000 000,00 373 545,33 12,45
2.1.8-Teknik Destek (2012) 81 736,79 81 736,79 100,00
2.1.9-Teknik Destek (2013) 125 000,00 71553,13 57,24
41,64
2.2.1-Dogrudan Faaliyet Destekleri(2012 Yih) 169 809,72 141 066,67 83,07
2.2.2-Dogrudan Faaliyet Destekleri 300 000,00 54 568,00 18,19
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Onemli Mal ve Hizmet Alimlar ve Ihaleler

2013 yilinda Ajans, 6nemli mal ve hizmet alimlari gergeklestirmistir. Bunlardan bazilari
asadida gosterilmistir:

e 2013 yii Mali Destek Programlari dokiiman baski isleri icin Mardinsesi Gazetecilik
Matbaacilik Bilgisayar Insaat Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti.den 15.01.2013 tarihinde
24.735,50TL'lik bir ahm yapilmistir.

e Ajans ana hizmet binasinda kullanilmak (izere 18.01.2013 tarihinde Siileymanoglu Gida
Petrol Nak. Tur. Teks. ith. Ihr. San. ve Tic. Ltd.Sti'’nden 21.488,27TL tutarinda
10.000kg. Fuel Oil Kal-Yak-4 (Kalorifer Yakiti) alinmstir.

e 20-23 Ocak 2013 tarihleri arasinda Kuzey Irak’a Pazar gelistirme ve ticari igbirligi
calisma ziyareti gergeklestirilmistir. S6z konusu hizmet alimi 29.01.2013 tarihinde
50.237,91TL olarak Kasem Iletisim Enerji Bilgisayar Turizm Taah. San. ve Tic. Ltd.
Sti.’nden alinmistir.

e 11.06.2013 tarihinde Esri Bilgi Sistemleri Mihendislik ve Egitim Ltd. Sti.’nden
53.524,80TL tutarinda ARCGIS 10.1 For Descop Advanced Concurrent Use Lisansi alimi
yapilmigtir.

e 19.06.2013 tarihinde Tiirk Hava Yollar’'ndan 20.999,15TL tutarinda Ingiltere-Irlanda is
gezisi icin yurtdisi ugak biletleri pesinati verilmistir.

e 24.06.2013 tarihinde Uger Miisavir Miihendislik A.S.'ye 33.085,00TL tutarinda Dika ana
hizmet binasi projesi musavirlik hizmeti 1.hak edisi 6denmistir.

e 10.07.2013 tarihinde Kasem Enerji ve Turizm Ltd. Sti.'ne 104.272,94TL tutarinda
Birlesik Kralllk (ingiltere) ve irlanda Cumhuriyetine yapilan calisma gezisi bedeli
Oddenmigstir.

e 01.06.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari geregince 18.07.2013 tarihinde Cadakan
Turizm Ic ve Dis Ticaret A.S.'ye TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu giderleri
icin 19.585,00TL tutarinda 6deme yapilmistir.

o DIKA Mali Destek Programlari animasyon filmi ve fotograflar yapimi isi icin Alkim Medya
Yapim ve Yayin Reklam Ltd. Sti.'ne 25.11.2013 tarihinde 22.457,76TL'lik tutarinda bir
hak edis ddenmistir.

o Kasem Enerji, Bilgisayar, Iletisim, Turizm, Taah. San. ve Tic. Ltd.Sti. ‘ne Giiney Kore-
Japonya calisma ziyareti hizmet bedeli olarak 21.11.2013 tarihinde 176.649,39 TL'lik
O6deme yapilmistir.

e Gliney Kore-Japonya is gezisi icin yurtdisi ucak biletleri 6demesinden kalan 33.729,63
TL'lik tutar, Turk Hava Yollar’'na 05.11.2013 tarihinde 6édenmistir.

e 18.12.2013 tarihinde Alkim Medya Yapim ve Yayin Reklam Limited Sirketine, DIKA Mali
Destek Programlar Animasyon Filmi ve Fragmani isi 2. ve son hak edisi olan
38.378,56TL tutarinda ddeme yapilmistir.
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3.2. Performans Bilgileri
A. Kurumsal Gelisim ve Yonetim
A.1. Insan Kaynaklari

Ajansimiz 2013 yilinin ikinci ayinda 2013 yili egitim planlamasi kapsaminda alinmasi
planlanan SPSS egitiminin alimini gergeklestirmis ve egitim Mardin'de icra edilmistir. Mart
ay! icerisinde Cografi Bilgi Sistemi egitimi alinmis olup Markalasma ve Kurumsal Iletisim
Egitiminin satin alma faaliyetleri gergeklestirilmistir. Nisan ayi icerisinde ArcGIS Codrafi
Bilgi Sistemi Egitimi alinmistir. Sonrasindaki egitimler mali destek programlarinin getirdigi
yogunluk nedeni ile ételenmistir. Mayis ayi icerisinde Markalasma ve Kurumsal Iletisim
Egitimi alinmistir. Egitim igeridinin kurum ihtiyaglarini karsilamamasindan dolayi egitim
iptal edilmisgtir. Ajans 2013 vyilinda vyasanan personel ayrilmalari ve vyil iginde
gerceklestirilecek ayrilmalar 6n goérerek, yatirrm destek ofislerini de gliclendirmek maksadi
ile Calisma Programinda ve 2013 Yili insan Kaynaklari Raporunda da belirtildigi lizere 1
adet I¢ Denetgi, 1 adet Hukuk Miisaviri ve 10 adet uzman alimina ¢ikmis olup bu yil
bagvurulari online ortamda almistir. S6z konusu personel alim sinavi sonucunda sinav
komisyonu tarafindan uygun gorilen 7 Uzman personel Ajansimizla is sdzlesmesi
imzalamaya hak kazanmistir. Sdzlesme imzalamaya hak kazanan 7 personelden 6’si Ajans
ile sbzlesme imzalayarak gorevine baslamis, 1 personel ise sdzlesme imzalamamistir.
Sozlesme imzalayan personeller igin oryantasyon egitimi slireci baslatiimis ve goérev
alacaklari birimler belirlenmistir.

Ajansin faaliyet gosterdigi 2009 Yili Ekim Ay itibari ile personel devir orani asagidaki
tabloda verilmistir.

2009-2013 Personel Devir Orani

30,00%
20,00%
10,00%
,00%

2013

A.2. Calisma Ziyaretleri

Ajans’in calisma ziyaretleri 2013 yilinda amaca 6zel olmak lizere daha sistematik hale
getirilmistir. Tanitim ve Isbirligi Birimi koordinasyonunda bir takim olusturularak
ziyaretlerin daha sonug¢ odakli olmasina yodnelik hazirlik faaliyetleri ydrttGlmusttr. Bu
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ekibin faaliyetleri sonucunda hazirlanacak yillik rapor 2014 yili ve sonrasi igin yapilacak
galisma ziyaretlerine althk olusturmustur.

Yurt ici Calisma Ziyaretleri

Yatinm Destek Ofislerinin, Bolge'nin yatinrm ortaminin  degerlendiriimesine yonelik
yatirmci cekme amaciyla yapacaklar tanitim faaliyetleri kapsaminda 6zellikle Yeni Tegvik
Sistemi kapsamindaki yatinm konularinda ilk g bdlgede yer alan illere Uger ayhk
periyotlarla asagidaki codrafi siniflandirmaya gore sektorel gruplama vyapilarak bir
program dahilinde calisma ziyaretleri gergeklestirilmistir. Bu gcalisma ziyaretlerinde
Kalkinma Ajanslari ile koordinasyon halinde isbirlikleri de tesis edilmistir. Ajansin yurt ici
calisma aglarina entegre olmasi amaciyla (TOBB, DEIK, TUSKON, MUSIAD, TYDTA vb.)
etkin kurum ve kuruluslarla iletisimi ve isbirligi gliclendirilmistir.

Yurt Disi1 Calisma Ziyaretleri
2013 yili yurt disi calisma ziyaretleri asadida aciklanan (¢ kapsamda ele alinmistir.

Vizyon Gelistirme Ziyareti: Ajans'in Yonetim Kurulu, Yoénetim Kurulunca uygun gértilecek
Kalkinma Kurulu Uyeleri ile Genel Sekreter ve uygun gérillecek uzman personelin
katihmiyla farkh bakis acilar kazanmak, 6zel kalkinma modellerini incelemek, bu
modellerin uygulamalarini yerinde gormek ve isbirlikleri gelistirme amaciyla asadida
belirtilen Ulkelere 2013 Haziran ve Eylll aylarinda calisma ziyareti gergeklestirilmistir. Bu
kapsamdaki calisma ziyareti ile kurumsal kapasite ve bdlgesel kalkinmanin ydnetisimi
kapsaminda Ajansin yetkinliginin gelistiriimesi amaglanmistir. Bu calisma ziyaretinin
yaklasik maliyeti 450.000,00 TL olarak 6ngdrilmistr.

15-23 Haziran 2013 tarihleri arasinda Yoénetim Kurulu Uyeleri, Ajans Genel Sekreteri ve
Ajans Personeli ile Yonetim Kurulu’nun uygun gordigi Kalkinma Kurulu (ye/Uyelerinin
katiimi ile Ingiltere’nin Londra ve Northampton kentleri ile irlanda Cumhuriyeti'nin Dublin
ve Belfast kentlerine calisma ziyareti diizenlenmistir.

Sehir Ziyaret Edilecek Kurumlar

DPU-Londra Kalkinma ve Planlama
Londra .

Birimi
Londra LSE-Londra Ekonomi Okulu
Londra Londra Belediyesi

LEDC-Londra Ekonomik Kalkinma
Londra

Kurumu
Northampton IED-Ekonomik Kalkinma Enstitiisii
Dublin IDA-Irlanda Kalkinma Ajansi
Dublin Irlanda Rekabet Otoritesi
Dublin Sosyal Kalkinma Departmani
Belfast Kirsal Kalkinma Konseyi

14-22 Eyliil 2013 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyeleri, Ajans Genel Sekreteri ve Ajans
Personeli ile Yénetim Kurulu'nun uygun gordigi Kalkinma Kurulu Gye/uyelerinin katilimi
ile Japonya’nin Tokyo ve Tsubuku kentleri ile ve Kore Cumhuriyeti'nin Seul ve Seongnam
Si kentlerine galisma ziyareti gerceklestirilmistir.
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Sehir Ziyaret Edilecek Kurumlar

Tokyo JICA

Tokyo AIST

Tokyo Tokyo Chamber of Commerce and Industry
Tsubuku University of Tsubuku

Seul Gliney Kore Kalkinma Enstittisi

Seul Giiney Kore Uluslararasi Isbirligi Ajansi
Seul RDA-Giiney Kore Kirsal Kalkinma Idaresi
Seongnam Si Gliney Kore Inovasyon Enstitlisi

Galisma Gezilerinin Bolgesel Gelisme Hedefine Etkiler;

ingiltere ve Irlanda Cumhuriyeti;

Ajans Destek Mekanizmalari ve diger kurum, kurulus ve organizasyonlarca ydritilen
programlarin dogru alanlara kanalize edilmesini ve etkin kullaniminin saglanmasi,
Mevcut kalkinma modelleri ve destek mekanizmalarina alternatif yaklasimlarinin
tecrtibe edilmesi,

Kent planlamasinda yeni yaklagimlar ve tecriibe paylasimi,

Isletmelerin tanitim, markalasma ve pazarlama kapasitelerinin gelistiriimesi,

Bolge sanayisinde kiimelenme potansiyelinin degerlendiriimesi, yan sanayinin
gelistiriimesi ve katma degeri yiksek Uriinlerin Uretiminin artinlmasi yoluyla is ve
dretim alanlarinin gesitlendirilmesi,

Uygun yatinm ortami ve rekabetgcilik gelisme ekseninde Bodlge'de yatirrma elverigli
altyapi ve emek piyasasi kosullarinin olusturulmasi; finansman, danismanlik ve
tanitim kapasitesinin gelistirilmesi,

Bolge yatirrmcr ve girisimcilerine yonelik finansman kaynaklarinin, danismanlik,
kurumsal ve teknik destek hizmetlerinin gelistirmesi ve yayginlastiriimasi,
Dezavantajli guruplarin toplumsal ve ekonomik yasama katihminin arttirnimasi ve
yoksullukla etkin miicadele saglanmasinda Ornek uygulamalari yerinde tecriibe
etme,

Kirsal alanda ekonominin ¢esitlendiriimesi ve alternatif modeller olusturmak
amagclanmistir.

Japonya ve Kore Cumhuriyeti;

Dezavantaijli guruplarin toplumsal ve ekonomik yasama katiliminin arttiriimasi ve
yoksullukla etkin miicadele saglanmasi,

Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi,

Bolgedeki emek piyasasi ihtiyaclari ve mevcut isglic nitelikleri arasindaki
uyusmazligin azaltiimasi,

Bdlgede Universite, 6zel sektor, sivil toplum ve kamu kuruluslar arasinda
koordinasyon ve isbirliginin artirilmasi,

Bolgede tarimsal liretim deder zincirinin gliclendirilmesi, yenilikci uygulamalarin
yayginlastiriimasi ve rekabetci Uriinlere odaklanma yoluyla tarimsal potansiyelin
etkin ve strdurdlebilir bir sekilde degerlendirilmesi,
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¢ Uygulamali destek verme, yeni ticaret stratejileri olusturma, ticaret uzmanlar
yetistirme ve ticaret altyapisini olusturma,

e Bolgemize 6zgu kirsal kalkinma modeli gelistirme,

e Bolge yatinmci ve girisimcilerine yonelik finansman kaynaklarinin, danismanlik,
kurumsal ve teknik destek hizmetlerinin gelistirmesi ve yayginlastiriimasi
amaclanmistir.

Yatinm Gelistirme ve Tanitim Calisma Ziyaretleri: Bolge’'mizde faaliyet gosteren ve ihracat
yapan ya da potansiyeli tasiyan firmalara rehberlik etmek ve baglantilar kurmaya yonelik
olarak Irak basta olmak Ulzere Ortadogu pazarina az katiimli ve 6zel amagh calisma
ziyaretleri gergeklestirilmistir. Bu galisma ziyaretlerine Yatinm Destek Ofisleri
koordinasyonunda Bodlge'de faaliyet gdsteren onemli firmalar ile ilgili STK temsilcileri
katihm saglamistir. Asagidaki tabloda bulunan Ulkelerden Irak’la birlikte iki tanesine ziyaret
yapilmasi planlanmistir. Irak'a yapilacak ziyaretler birebir iligkilerin etkinlestiriimesi
amacilyla bir kereyle sinirli olmayip yilda 3-4 defa tekrarlanmistir. Irak’a yapilacak
ziyaretler igin 2013 yili Nisan, Adustos ve Aralik aylari planlanmistir. Irak disinda yatirm
gelistirme ve tanitima yonelik planlanan yurt digi calisma ziyareti DEIK ya da TUSKON’ un
(vb. kurumlar) isbirligiyle gergeklestirilmistir. Yaklasik 100.000,00 TL maliyet 6ngoriilen bu
calisma ziyaretleri ile Bdlgenin yatirima yonelik rekabet avantajlarinin tanitimi ve ihracat
kapasitesinin artirilmasi yoluyla sektorel gelismeye katki saglanmasi hedeflenmistir.

Staj ve Tecribe Edinme Calisma Ziyareti: Yurt disinda faaliyet gosteren 6zel amagh bir
kurumun igleyisi hakkinda bilgi sahibi olmak ya da kurumun tecriibesinden istifade etmek
heyet seklinde yapilan calisma ziyaretlerinde pek mimkiin olamamistir. Normal yurt dis
calisma ziyaretlerine katilan uzman personel ancak bu gezilerin organizasyonu ile mesgul
olmustur. Bu durumda uzman personelin bir uygulama programi ya da kurumlarin ikili
uzlasmalari ile daha uzun streli ve daha odak katihml staj tirl ziyaretlerde edinecekleri
tecrlibe ve bakig acisinin faydasina binaen en az Ug tane galisma ziyaretine katimlari
gerceklestirilmistir.

2013 yurt disi calisma ziyaretleri kapsaminda ziyaret edilen sehirler, gérusilecek kurumlar
ve toplanti/staj konulari asadidaki tabloda gosterilmistir. Yurt disi calisma ziyaretleri
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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2013 Yurt Disi . e ae :
Sehir Goriisiilecek Kurumlar Toplanti/Staj Konulari
Calisma
Londra DPU-Londra Kalkinma ve Planlama Birimi  |Yerel kalkinmanin planlamasi
Londra LSE-Londra Ekonomi Okulu Ekonomik kalkinma perspektifi
ingiltere Londra Londra Belediyesi Londra sehir planlamasi
Londra LEDC-Londra Ekonomik Kalkinma Kurumu |Yatirim ve ihracat teknik destegi
Northampton |iED-Ekonomik Kalkinma Enstitiisii Ekonomik kalkinmanin yonetisimi
Dublin IDA-irlanda Kalkinma Ajansi Yatirim ortami promosyonu
OEJ ; Dublin irlanda Rekabet Otoritesi Rekabetgilik
« |Irlanda
2, Dublin Sosyal Kalkinma Departmani Sosyal kalkinma
8 Belfast Kirsal Kalkinma Konseyi Kirsal kalkinma tecriibesi
c Tokyo JICA Yoksullukla miicadele, kalkinma
o
F Tokyo AIST Bilim ve Ar-Ge
S Japonya Al
Tokyo Tokyo Chamber of Commerce and Industry |Yatirim- isbirligi olanaklari
Tsubuku University of Tsubuku Kamu-6zel sektor ve Universite isbirligi
Seul Giliney Kore Kalkinma Enstitisi Yerel kalkinma politikalari
Seul Giiney Kore Uluslararasi isbirligi Ajansi Surdurilebilir kalkinma deneyimi
Gliney Kore =
Seul RDA-Giiney Kore Kirsal Kalkinma Idaresi Kirsal kalkinma tecriibesi
Seongnam Si |Gliney Kore Inovasyon Enstitiisi Yenilikgilik ve rekabetgilik
Musul
Irak Erbil
£ Sileymaniye
£ [Suudi Riyad
'r_% Arabistan Cidde
o Kahire
> |Misir = - Kamu idareleri,
) Iskenderiye . . : e .
€ - Ticaret ve Sanayi Odalari, lhracatin gelistirilmesi
= [Demokratik - PR
- . Is Adamlari Orgutleri, Yatirim promosyonu
= |Kongo Kinshasa .
] o Yatirimci heyetleri
O |Cumbhuriyeti
£ Abui
£ |Nijerya e
= Lagos
> |orta Afrika Bangui
Cumhuriyeti c
Cezayir Cezayir
o | Barselona Barselona Activa Yatirim destek ve tanitim
g [Ispanya - T— - —
c Madrid UNWTO Sirdirilebilir turizm deneyimi
RS !ngiltere Yukarida belirtilmistir.
2 [Irlanda Yukarida belirtilmistir.
’g RS Nevyork UNDP Kalkinma deneyimi
g Kalifornia irlanda innovasyon Merkezi Yenilikgilik ve rekabetgilik
@ |isvigre Cenova WTO Ticaretin gelistirilmesi
'E' Japonya Tokyo JICA Yoksullukla miicadele, kalkinma
Y litalya Yukarida belirtilmistir.

A.3. Egitim

Ajans’in Kurumsal Stratejik Plani'na (2013-2017) uygun olarak 2014 yili egitim ihtiyac
analizi yapilmistir. 2013 yilinda yeni ise alinan personelin oryantasyonuna yonelik
egitimlere devam edilmis, genel ve birimlere yonelik hizmet ici egitimlerle birlikte, kisisel
gelisim egitimleri ve yurt igi, yurt disi calisma ziyaretleri diizenlenmistir. Yeni baslayacak
personele Ajans'in temel fonksiyonlari hakkinda bilgi verilerek personelin goérevine
adaptasyonun hizlandirlmasi ve personelden daha hizli verim alinmasi amaclanmistir.
Oryantasyon sireci sonucunda yeni baslayan personele Ajans’in temel fonksiyonlar
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hakkinda uygulamali testler yapilmis ve bu testler deneme siresi sonunda personel
hakkinda Genel Sekreterlik goriisi olusturulmasina althk olusturmustur. Uygulanmasi
oryantasyon egitiminin temel baslklari asagidaki gibidir:

Yeni Personel igin Diizenlenen Oryantasyon Egitimleri Siiresi
Egitimin Adi

1 Proje hazirlama egitimi 5 glin
2 Proje degerlendirme siireci egitimi 3 gilin
3 Uygulamali izleme sireci egitimi 2 glin
4 Satin alma sireci egitimi 1 giin
5 Resmiyazisma kurallari egitimi 1 giin
6 s kanunu/6zIlik haklari/sdzlesme bilgilendirmesi 1 glin
7 Yoénetim kurulu/kalkinma kurulu toplanti ve tyeleri hakkinda bilgilendirme 1giln
8 Destek mekanizmalari yeni tesvik sistemi 2 gilin
9 Bolge plan ve diger kalkinma planlari hakkinda bilgilendirme 2 glin
10 EBYS/KAYS/IBS programlarinin kullanimi hakkinda bilgilendirme 1 glin
11 2009-2012 Ajans Faaliyet Raporlari 3 gilin
12 Bolge’nin Tanitimi 4 giin

Ajans'in calisma alani igerisinde personelin yetkinliklerini gelistirmek Uzere Kalkinma
Bakanldi basta olmak lizere kamu kurumlarinin kendi plan ve programlari dahilinde katihm
cagrisi yaptiklari egitimlerden faydalaniimistir. 2012 yilinda yapilan egitim ihtiyaci analizi
ve Genel Sekreterligin degerlendirmesi sonucu 2013 yilinda Ajans biitgesinden karsilanmak
lizere alinmasi 6ngoriilen egitimler asagidaki tabloda belirtilmistir.
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2013 Yilinda Alinan Egitimler

Tahmini

Egitimin Adi Siiresi 2013 Ay lgili Birim
1 Temel Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Egitimi 5 gilin Mart KKB
2 Mali Tablolar Analizi 2 gln Mart KKB
3 SPSSile istatistiksel Analizler 5gilin Nisan ASGPB
4 ‘Markalasma ve Kurumsal iletisim’, “ 3 glin Nisan TiB
5 ileri Ofis Uygulamalari Egitimi 10 gilin Mayis  Tim Birimler
6 Uygulamali Finansal Tablolar Analizi 2 glin Aralik YDO

Ajans personelinin yazilim uygulamalari ve donanimlarinin etkin kullanimi igin olusturulan
prosediir ve talimatlari dogru okuyabilmesi igin hizmet igi egitimler diizenlenmistir. Ajans
Bilgi Islem godrevlisinin giincel mesleki bilgi, yeterlilik diizeyi ve tecriibelerini artirma
amacina yonelik egitimlerin katihmi saglanmig, diger ajanslara tecriibe paylasim ziyaretleri
yapilmistir.

A.4. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilan

Yonetim Kurulu Toplantilan

Yénetim Kurulu, Ajans’in karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Bdlge illerinin Valileri, Il
merkez Belediye Baskanlari, Il Genel Meclisi baskanlari ve Ticaret ve Sanayi Odasi
baskanlarindan olusur. Yonetim Kurulunun baskani Vali‘dir. Birden fazla ilden olusan
bolgelerde yonetim kurulu baskanlidi; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi
tarafindan, miteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gére boélgedeki valiler tarafindan birer
yil siireyle donlisimli olarak yiritiilmektedir. Ajansin Yonetim Kurulu Baskanligi 2012
yihnin 11 inci ayindan sonra Mardin Valisi Turhan AYVAZ'a gegmisti. Mardin Valisinin
degismesi tizerine Ahmet CENGIZ Yénetim Kurulu baskani olmustur. 2013 yili 22 Kasim ayi
itibari ile Yonetim Kuruluna Siirt Valimiz Sayin Ahmet AYDIN baskanlik etmektedir.

Kalkinma Kurulu Toplantilan

Bdlgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bdlgedeki kamu kurum ve kuruluslar, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini
gelistirmek ve Ajans'l yonlendirmek (zere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma
Kurulu, illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla yliz Gyeden olusur.
Kalkinma Kurulu'na temsilci gdnderecek kamu kurum ve kuruluslar ile ézel kesim ve sivil
toplum kuruluslarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gérev siiresi ve diger hususlar
kurulus kararnamesi ile belirlenmistir.

2013/1 Dicle Kalkinma Ajansi Olagan Kalkinma Kurulu toplantisi 02/07/2013 Sali giini
saat 11:00'de Sirnak Sehri Nuh Otel’ de, 2013/2 Dicle Kalkinma Ajansi Olagan Kalkinma
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Kurulu toplantisi 04/12/2013 Carsamba giinii saat 10:30’da Mardin ili Midyat ilesi Matiat
Otel’ de gergeklestirilmigtir.

A.5. Genel Yonetim Faaliyetleri
Yardimci Hizmetler

Yardimcr hizmetler, hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler ile iletisim giderlerini
kapsamaktadir. Hizmet alimi yolu ile gerceklestirilen giderler; temizlik, gtivenlik ve arag
kiralama gibi hizmetleri kapsamaktadir. Iletisim giderleri telefon, internet, kargo, kurye,
posta ve diger gonderim islemlerini icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter
Ucretleri, banka masraflari, ihale ilan bedelleri, sézlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri
vb. giderler de s6z konusu olmustur.

Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemeleri Ihtiyac Tespit ve Temini

Ajansin ihtiyaci olan genel sarf malzemeler ihtiyaca gore temin edilmistir.
Bilisim Teknolojileri Altyapilarinin Gelistirilmesi

2013 yilinda bilgi ve teknoloji altyapisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler asadida yer
almaktadir.

Ag

Ajans merkezinin Yatinm Destek Ofisleri ile veri iletisiminin daha hizl, kesintisiz olmasi ve
gucliu internet erisimi saglamak igin sebeke kapsama alanina gore Ajans Genel Sekreterlik
binasi ile Yatinm Destek Ofislerine fiber ethernet/internet tesis edilmistir.

Cografi Bilgi Sistemleri

Kalkinma Bakanhdi, bagh kuruluglar (TUIK) ve diger ajanslarin ortak bir cografi bilgi
sistemi olusturulmasi yoniinde calismalar ortaklasa yuritiilmistir. Bu dogrultuda gerekli
veritabaninin olusturulmasi, altyapinin kurulmasi, yazilimlarin temini, egitimlerin alinmasi
ve sistemlerin uyarlanmasina yonelik calismalar Kalkinma Bakanhdi ve dider ajanslarla
isbirligi icerisinde yuritilmustir. 10. Kalkinma Plani ile 2014-2018 TRC3 Bolgesi Bolge
Plani hazirliklari gergevesinde ihtiyag duyulan sistem igin gelistirilen isbirligi cercevesinde
olusturulan ihtiyac analiz raporunun dederlendiriimesi ve buna bagh kullanilacak
teknolojinin secimi yapilarak CBS kullanimina iligkin ortak eylem plani olusturulmustur.

1l Koordinasyon ve Izleme Sistemi

TUIK ve merkezi kurumlardan veri transferi ile olusturulmus olan IKIS entegrasyon
altyapisinin gelistirilmesi amaciyla Kalkinma Bakanhidi’'ndan Yatirrm Destek Ofislerinin
kullanimina yoénelik sifre ve kullanici adi alinmistir. 2013 yilinda sistemin veri kullanicisi
olmakla birlikte sistemin gelistirilmesi igin destek saglayici olarak gérev alinmistir.

Kays

2013 yih Kalkinma Ajanslari Bilgi Sistemi (KAYS) girisleri, ilgili firmanin 2012 yill muhasebe
kayitlari kapanisi ile 2013 yili acilisini gergeklestirmediginden dolayi gecikmeli baglamistir.
2013 yill Mayis ve Haziran aylari icerisinde 01.01.2013 tarihinden itibaren yapilan alim ve
harcamalarin Kalkinma Ajanslari Bilgi Sistemi (KAYS) girisleri yapilarak gincel tarih
yakalanmistir. Bu tarih itibari ile 2013 yihinin sonuna kadar periyodik olarak girigler
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yapilmistir. Mal, hizmet ve diger satin alimlarin KAYS girigleri, personel maaslari 6demesi,
harcirah beyanlarinin girisleri yapiimis olup Ajanstaki gorev degisikliklerine gore personel
bilgileri sistemde giincellenmistir.

Glivenlik

Ajansin donanim (firewall) ve yazihm (anti-virlis) glivenliginin yillik lisans yenilemesi ile
surdurdlebilirligi saglanmistir. Ayrica yetkisiz erisimler ve saldirilara, casus yazilimlara,
istenmeyen e-postalara, bilgi hirsizigina karsi gerekli onlemler alinmistir. Ajans bilgi
sistemleri verileri her hangi bir afet durumunda Ajans ana binasi disinda givenli bir
sekilde muhafaza altina alinmasi ve bilgi sisteminin strdirdlebilir olmasi amaciyla kurulan
yedekleme sisteminin saglikh bir sekilde islemesi temin edilmistir.

Bilgisayarlar (Istemci ve Sunucu) ve Dider Donarimiar

Yeni personel alimlarina ve diger ihtiyaclara bagh olarak Ajansta olusan masalistii ve
diziistii bilgisayar gereksinimleri karsilanmistir. Ihtiyaca bagli olarak sunucularin disk ve
bellek kapasitesi arttinlip, daha fazla veri saklamalari ve bu verilere daha kisa siirede
erisilebilinmesi saglanmistir. Yeni uygulama yazilimlari sebebiyle ihtiyag hissedilmesi
halinde sanallagtirma teknolojilerinin uygulanarak sunucu sayisi arttinlmistir. Genis veri
depolama ¢dzimleri icin Storage (SAN) sistemleri uygulanmasi planlanmistir. Ajansin
ihtiyaglarina uygun olarak; yazici, tarayici, fotokopi cihazlar, sunum cihazlar ve tasinabilir
diskler gibi ek donanim gereksinimleri karsilanmstir.

Internet Uygulamalari

EBYS ile ilgili olan teknik destek talepleri karsilanmaktadir. Web sitemiz olan
www.dika.org.tr alani altinda PSYB'nin mali destek duyurularinin web (zerinden
duyurulmasina yonelik web sitesi tasarimina yonelik destek caligmasi yapilmistir. 2013 Yili
Mali Destek Programi cercevesinde toplanti merkezlerinde KAYS egitimlerinin
diizenlenmesi igin bilgisayar ve ag altyapisini olusturulmasi ve egitim boyunca sorunsuz
calismalari saglanmistir. www.dika.org.tr'nin yeniden tasarimi ve kodlanmasi calismalarina
destek verilmistir. Web site tasarim ve kodlanmasi satin alim calismalar yurGtilmastar.
Sitenin yayimi ve gincellenmesi calismalarina destek verilmistir. Yenileme galismalan
tamamlanarak hizmete alinmistir. Site glincellemeleri ve bakim calismalari konusunda
Tanitim ve Isbirligi Birimi'ne destek verilmistir. Site yaziimini yapan firma ile TIB arasinda
koordinasyon saglanmistir. Web sitemizin sub domaini olan arizakayit.dika.org.tr'de Ajans
bilgi islem arizalarinin kayit altina alinmasi ve ¢éziimlenmesi yapilmistir.

Bakim

Ajans bilnyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin  siirdirdlebilirliginin
saglanmasi amaciyla gerekli bakim ve onarim faaliyetleri yiritilmekte olup, telefon, e-
posta ve yilz ylize olusturulan ariza kayitlarinin timd giderilmistir. Sorunlara zamaninda
mudahale edilip gerekli bakim ve iyilestirme calismalari yapilmistir. Ajans Bilgi
Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem c¢okmelerine karsi gerekli tedbir alinmis ve
yedeklemeleri gulnliik, haftallk olarak yapilmaktadir. Ajans veri trafiginin hizlanmasi
amaciyla Tiirk Telekom ve Ajansimiz arasinda 10 Mbps Metro internet ve 1 Mbps TT Fiber
vpn hizmetlerine ydnelik sézlesme imzalanmis olup gerekli calismalar yapilmistir, merkez
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sistem merkezine fiber badlantisi, yatinrm destek ofislerinin fiber baglantilari ve kurulum
calismalari yapilmig olup sistem devreye alinmistir. Ajans telefon iletisimin daha verimli ve
ekonomik olmasini saglamaya yonelik olarak Tirk Telekom nezdinde ortak dakika
havuzunun olusturulmasi saglanmistir. 2012 yili 2.dénem ve 2013 yili 1.d6nem Performans
dederlendirilmesi sistem (izerinden yapilmis olup, puan raporlari olusturulmustur. 2013 yili
Mali Destek Programi online proje egitimleri ve bagimsiz degerlendiricilerin online proje
degerlendirmesine yonelik olarak 28 adet Microsoft lisansi ve 2 adet tablet bilgisayar
alinmistir. 2013 yili Mali Destek Programi cercevesinde bagimsiz degerlendiricilerin
degerlendirmesine yonelik iletisim altyapisinin saglanmasi amaciyla bilgisayar ve network
diizenlemeleri yapildi. Bagimsiz dederlendiricilerin KAYS erisimleri saglanmis olup internet
erisimleri engellenmistir. 2013 vyl Mali Destek Programi cercevesinde toplanti
merkezlerinin altyapisinin  uygunlugu incelemesi, SMS sisteminin aktif edilmesi gibi
konularda PSYB' ye aktif destek sunulmustur. Nusaybin sunucusu yeniden glvenlik
yapilandirmasi yapilarak personelin kullanimina aciimistir. Nusaybin, Matiat ve Tigris
serverleri Uzerinde gerekli diizenlemeler yapildi. AD yapisi yenilendi. YDO'larda bulunan
serverler merkeze tasinarak merkezi bilgi korunmasina gecildi. Nusaybin'de bilgi
korunmasi ve giivenligi amaciyla birim bazli yetki sistemine gegildi. Glivenlik duvari alimi
yapilarak Dika.net'in dis korumasi sadlanip devreye alinmistir. Saldiri, spam, virds,
spyware karsi ic network korumasi saglanmis olup download kisitlamalari ve 5651 sayili
yasa geregdi kurum igerisindeki kullanicilarin log kayitlar tutulmaktadir. Ajansimizin video
konferans sistemi aktif edilerek kullanima agiimistir.

Yazilim

Ajansimizin kurumsallasma calismalar cercevesinde insan kaynaklari acisindan kurumsal
hafizanin olusturulmasi, etkin raporlama ile bilginin kullanimin kolaylastiriimasi agisindan
insan kaynaklari programinin alinmasi amaciyla alim sireci islemleri ve program alimi
oncesi test caligmalari yapilmigtir.

Ajans personel alimi yazilimi devreye alinarak, personel adaylarinin online bagvurulan
alindi. Karsilasilan sorunlar duizeltildi. Personel alim komisyonunun calismalarini etkin
strdiirebilmesi icin personel alim siireci boyunca aktif destek saglandi.

A.6. Ajans Hizmet Binasi

Ajans Ana Hizmet Binasi'nin yapimina iliskin musavirlik firmasi ile mimarlik firmasi statik
hesabi ve diger disiplinlerdeki calismalarini tamamlamis, yaklasik maliyet komisyonu
yaklagik maliyeti belirlemis. Isin belli istekliler arasinda ihale edilmesine karar verilmis. On
yeterlilik teklifleri ihale komisyonunda gdrevli personel tarafindan belirlenen firmalara ve
kendileri dilekge ile bagvuru yaparak Ajans ana hizmet binasinin yapimi igin talipli olan
firmalara gonderilmistir. On yeterlilik teklifleri alinmig, fakat Yénetim Kurulundan gelen
istek Gzerine ihale asamasi incelemeye alinmistir. S6z konusu inceleme faaliyetleri 2013/7
sayll  Yonetim Kurulu toplantisinda goérisilmis ve ihalenin surdurilmesine karar
verilmistir. Ajansa ulasan 6 adet 6n yeterlilik teklifi ihale komisyonunca acgilmis ve 6n
yeterlilik tekliflerinde belirlenen eksikliklerin giderilmesi igin sartnamenin 19.2 nci
maddesine binaen firmalardan belge talep edilmistir. Firmalardan talep edilen belgeler
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komisyona ulasmis ve degerlendirme tamamlanmistir. Bunun sonrasinda tekliflerin
alinmasi asamasi 6ncesinde idari sartname ve s6zlesme taslagi hazirliklarina baslanmistir.
ihale idari sartnamesi ve sdzlesme taslagl hazirlanarak mali tekliflerin alinabilmesi icin &n
yeterlik kriterlerini saglayan 4 firmaya 30.09.2013 tarihinde ihaleyi gergeklestirmek (zere
gonderilmistir. Ihaleye sadece 2 firma teklif vermis ve ihale Kalkinma Ajanslari Mal Hizmet
Yapim Isi Satin Alma ve Ihale Usul ve Esaslarinin 11 inci maddesinin 6 nc fikrasinda
belirtilen “en az (g yeterli adayin belirlenememesi veya (i¢ aday belirlenmesine ragmen
teklif veren istekli sayisinin licten az olmasi halinde ihale iptal edilir” hiikkmince iptal
edilmistir. S6z konusu is ayni Usul ve Esaslar gercevesinde 31/10/2013 tarihinde yeniden
ihale edilmis fakat yeterli teklif sayisina ulagilamadigindan ihale tekrar iptal edilmistir. Hali
hazirda yeni hizmet binasinin yeniden ihalesi icin usulin belirlenmesi ve ihale
komisyonunun olusturulmasi calismalari siirdiiriilmektedir. Ihale komisyonuna Artuklu
Universitesinden tecriibeli bir tiye dahil ediimesi icin lniversiteye yazi yazilmistir.

A.7. Denetim
Ic Denetim

Ajansin i¢ denetci alimi icin 2013 yilinda ilana c¢ikmig fakat ilgili pozisyona bagvuru
olmamistir. Ajans 2014 yilinda yapacagi personel istihdaminda da yeniden i¢ denetgi igin
basvuru kabul edecektir.

Dis Denetim

Ajansin dis denetimi 2012 yilinda sozlesmesi imzalanan bagimsiz denetim firmasi
tarafindan 2013 Mart ayinda gegeklestirilmistir.

Sayistay Denetimi

Sayistay Denetimi kapsaminda Ajans'ta devam eden calismalar, Sayistay tarafindan
yayllanmis bulunan Dizenlilik Denetimi Rehberinin  10/04/2011 tarihli versiyonu
kapsaminda ydrittlmustir. 2013 yilinda olasi bir denetime hazir olmak agisindan gerekli
faaliyetler strdirilmastr.

Mali Yonetim Yeterliligi

2011 yilinda yiritilen hazirlik faaliyetleri sonucunda ‘Mali Yonetim Yeterliligi’ almaya hak
kazanan Ajans'ta, yeterlilik kriterlerini sistemli hale getirmeye yonelik faaliyetlere 2013
yilinda da devam edilmistir.

B. Iletisim ve Tanitim

Ajans, 2013 yilinda bdlgenin ulusal ve uluslararasi platformda tanitimina ydnelik
calismalara devam etmistir. Bu galismalara dayanak olusturacak ortak akil ile pazarlama ve
tanitim ilkelerini ihtiva eden bir tanitim ve iletisim stratejisi calismasi yapilmis ve taslak
plan hazirlanmigtir.

Ajans faaliyet alanlarinda olusturulan kurumsal kimlik kilavuzuna paralel olarak tanitim ve
promosyon amaciyla brosir, dosya, not defteri, kalem, afis, bayrak, roll-up gibi tanitim
malzemeleri ve bayramlasma karti, davetiye, kartvizit vb. materyaller de giincellerek
ihtiyag duyulan miktarlarda basimi saglanmistir.
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Dizenli olarak basin biltenleri hazirlanarak giincel gelismelerden ve faaliyetlerden
medyanin bilgilendiriimesi saglanmistir.

Ajans 2011 yili Mali Destek Programlari-Basarili Projeler Tanitim Filmleri ve Animasyon
Filmi hazirlandi, sosyal medya Uizerinden kamu ve paydaslarla paylasimi saglanmistir.

Ajans’in faaliyetlerini duyurmada kullandigi en hizli ve dinamik arag internet sitesidir. 2013
yilinda yeni bir kurumsal web sitesi tasarimi yapilmistir.

Tasarim Ve Baskisina Yonelik Faaliyetler

Dokiiman Adi

Mardin Yatinm Ortami Tanitim Katalogu Tasarim

Batman Yatirnm Ortami Tanitim Katalogu Tasarim

Siirt Yatinm Ortami Tanitim Katalogu Tasarim

Sirnak Yatinm Ortami Tanitim Katalogu Tasarim

Mardin Yatinm Ortami Tanitim Katalogu Ingilizce uygulamasi

Batman Yatinm Ortami Tanitim Katalogu Ingilizce uygulamasi

Siirt Yatinm Ortami Tanitim Katalogu Ingilizce uygulamasi

Sirnak Yatirim Ortami Tanitim Katalogu Ingilizce uygulamasi

Rakamlarla TRC3 Boélgesi

Aylik Ekonomik Biilten

Ajans Tanitim Brosura Tasarimi

Ajans Tanitim Brosiirii Ingilizce Uygulamasi

TRC3 Bolgesi Tanitim Broslird Tasarimi

TRC3 Bdlgesi Tanitim Brosiirii Ingilizce Uygulamasi

Ajans Tanitimi Sunusu (Tiirkce ve Ingilizce)

Habur Sinir Kapisi Raporu

TRC3 Sanayi Envanteri Raporu

Mardin Valiligi ve Siirt Valiligi Taniim Kitapgiklar ve Haritalar
ile Cok Dilli DVD

TRC3 Ingilizce Turizm Haritasi
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C. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Kurumsal Stratejik Plan (2014-2018)

Ajansin Kurumsal Stratejik Plani, Bolge Plani siireci henliz tamamlanmadigi igin
gincellenmedi.

C.1. istatistik ve Bilgi Yonetimi
Istatistik Veri Tabani Sisteminin Olusturulmasi

Bolgesel dizeyde olusturulan bltin istatistikler bir sistematik igerisinde takip edilerek
depolanmistir. Bu istatistiklerin degerlendiriimesi ve biiltenlestiriimesine yonelik sektorel
calismalar ydrutilmastr.

e TRC3 Bélgesi'nin Sosyal ve Ekonomik Panaromasi sunumu icin Isgiicii ve Istihdam
verileri guincellendi.

Ekonomik Biilten

TRC3 Bolgesinin ekonomik verilerini iceren biilten calismasina, icerigi zenginlestirilmek ve
gelistiriimek suretiyle aylik olarak hazirlanmaya devam edilmistir.

e Ekonomik Gostergeler Bilteni'nin  kapsami genigletildi,  format duzeltmesi ve
glincelleme galismalari yapild.

e Ajansin biilten yayinlamasina yonelik hazirlik faaliyetleri kapsaminda bélgesel gayrisafi
katma deger biiltenine iliskin taslak calismasi yapildi.

Cografi Bilgi Sistemleri

Kalkinma Bakanligi, bagh kuruluglar (TUIK) ve diger ajanslarin ortak bir codrafi bilgi
sistemi olusturulmasi yoniinde calismalar ortaklasa ydritilmustir. Bu dogrultuda gerekli
veritabaninin olusturulmasi, altyapinin kurulmasi, yazilimlarin temini, egitimlerin alinmasi
ve sistemlerin uyarlanmasina yonelik calismalar Kalkinma Bakanhdi ve diger ajanslarla
isbirligi icerisinde ylritilmistir. 10. Kalkinma Plani ile 2014-2023 TRC3 Bolgesi Bolgesel
Gelisme Plani hazirliklar gercevesinde ihtiyag duyulan sistem igin gelistirilen isbirligi
cercevesinde olusturulan ihtiyag analiz raporunun dederlendirilmesi ve buna bagh
kullanilacak teknolojinin segimi yapilarak CBS kullanimina iliskin ortak eylem plani
olusturulmustur.

e CBS konferansina katihm sagladi

OECD ile isbirligi

OECD Bolgesel Kalkinma Politikalari Komitesi Calismalari kapsaminda OECD tarafindan
bolgesel politika alaninda (retilen belgelere goriis verilmesi, katki saglanmasi ve
glindemin takip edilmesi calismalari strdurilmustir. Bunun yani sira OECD Girisimcilik,

KOBI'ler ve Yerel Kalkinma Merkezi ile siirekli bir isbirligi iligkisinin tesis edilmesi
konusunda caligmalar yapilmasi planlanmistir.
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Diger Faaliyetier:

e Glneydogu akil insanlar heyetine Bolgenin sosyal ve ekonomik durumuna gore bir bilgi
seti hazirlanarak sunuldu.

C.2. Tematik Calismalar
TRC3 Bolgesi Rekabetgilik ve Kiimelenme Analizi

Rekabetcilik ve kimelenme son vyillarda Ulkemizde en &nemli bdlgesel gelisme
araclarindan biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu amacla, 2012 yilinda mekansal diizeyde
rekabet analizleri hazirlanmigtir. 2013 yilinda yapilan sektérel analizlerde rekabetgilik ve
kiimelenme esas alinmistir. 2013 yilinda tasarimi gergeklestirilmis, 2013-2014 mali destek
programlari icin de rekabet analizi hem sektorel hem de mekansal olarak ele alinacaktir.
Kiimelenme alanindaki analiz calismalari 2012 yilinda oldugu gibi Kalkinma Bakanhgi ve
GAP ile esgiidiimlii bir sekilde yiiriitiilmistiir. GAP Idaresinin yiriittiigii Rekabet Giindemi
projesi kapsaminda GAP Boélgesi'nin rekabet gliciinin artinimasi ve kiimelenmenin
gelistirilmesi icin mevcut durum tespiti yapilmis ve 6érnek projeler uygulanmistir. Bunun
yaninda, Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda, Ajans uzmanlarindan olusan kiimelenme
calisma grubu ulusal dizeyde bdlgelerde gerceklestirilecek kiimelenme galismalarinin
esgudim icerisinde ve ajanslar arasi bilgi paylasimiyla yiriimesini saglayacaktir.

e Mardin ili igin ilgili kamu kurum ve kuruluslarla Hayat Boyu Odrenme eylem plani
hazirlandi.

e UR-GE ve Enerji Verimliligi destek konulari icin Kiziltepe TSO Baskani ile goriisme
yapilip, yapilacak isbirlikleri icin yol haritasi belirlendi. Kiziltepe TSO toplanti salonunda
Mardin’de faaliyet gosteren Un ve Bulgur firmalarina UR-GE destedi hakkinda bilgi
verildi.

e OSB toplanti salonunda Mardin’de faaliyet gdsteren 15 Bulgur firmasina UR-GE destedi
hakkinda bilgi verildi.

 Izmir'de gergeklesen Kiime Milkemmeliyeti Konferansina katilim saglandi.

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlik galismalari devam eden Ulusal
Temiz Uretim/Eko-Verimlilik Programi (2014-2017) icin eylem 6nerileri olusturularak,
ilgili form e-posta ile Bakanlk yetkililerine gdnderildi ve olusturulan resmi yaz
Bakanligda iletildi.

e IPA BROP kapsaminda desteklenen Mardin I. Cadde Yenileme ve Rehabilitasyon
projesine saglanan teknik destege iliskin koordinasyon faaliyetleri yliritildi.

e Mardin 1. Cadde Yenileme ve Rehabilitasyon Projesi Ihale siirecinde birinci asamada
kisaltilan bagvurucular listesinde bulunan firmalarin ihale sartlarina gére uygunluklan
olusturulan komisyonca incelendi. Proje kapsaminda Mardin'de Sirdurilebilir Turizmin
Gelistirilmesi Projesi ihale komisyon Uyesi olarak Bakanlk Kalite biriminin hazirlanan
degerlendirme raporlarina verdigi yorumlarin gorisiimesi, raporun nihai haline verilip
Avrupa Birligi Tirkiye Delegasyonu’na gonderilmesi icin Ankara'da calismalar
yapilmistir.

e Tiurk Patent Enstitlisiiniin Ulkemizde tescil edilen katma degeri yiksek cografi
isaretlerin uluslar arasi tescilinin tesvik edilmesi ve ihracat potansiyellerinin
gelistiriimesine yonelik yapilan c¢alismalara girdi olusturmasi igin  Kalkinma
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Bakanlhidi'ndan gelen TRC3 mevcut ve potansiyeli olan codrafi isaretlere yonelik
Birimlerden ve Yatinm Destek Ofislerinden gelen oneriler de dikkate alinarak gorls
olusturulmus ve Bakanliga iletilmistir.

o Antalya Ticaret Borsasindan gelen yazi geredi TRC3 Yéresel Uriinler Formlar ilgili
drtnler ile ilgili bilgilerin toplanmasi ile dolduruldu ve Borsaya mail yolu ile iletildi.

e Arallk ay! icerinde calismalarina baslanilan "Mardin Turizm Is Kimesi Analizi" ve
"Batman Tekstil Is Kiimesi Analizi" calismasi tamamlanarak Kalkinma Bakanligi'na
iletildi.

e Endistriyel simbiyoz uyguma 6rnegi sunuldu. Bolgesel kalkinma konusu ele alinisi
istisare edildi.

Kirsal Kalkinma

Kirsal alanda, 0Ozellikle bilyilk caph sulamanin ulasamayacadi alanlarda, kiiglik sulama
sistemlerinin kurulmasi, tarim digi gelir alanlarinin gelistiriimesi veya ekonomik faaliyet
gesitliliginin olusturulmasi amaciyla Bolgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi calismasi yapilmistir.
Bu calisma 2014 yili mali destek programlari igin de altlk olusturacaktir.

Kalkinma Bakanhdi koordinasyonunda MEVKA, DAKA, GMKA, KUDAKA, FKA ve
KARACADAG Kalkinma Ajanslari ile kirsal alanda ekonominin cesitlendirilmesi amaciyla,
kirsal ve tarimsal turizm faaliyetlerinin desteklenmesi, tarima dayal sanayiler ile kirsal
alanda hizmet sektoriinin gelistirilmesi, Uretici 6rgutlerinin  tesvik edilmesi ve
giiclendirilmesi, yoresel Uriinlerde markalasmanin tesvik edilmesi ve pazarlama aglarinin
glclendirilmesi gibi alanlarda Ajanslarin diger kurumlarla rol paylasimi ve isbirligi
mekanizmalarinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

Kirsal Alanda Girisimciligin desteklenmesine yonelik olarak pilot projelerin gelistiriimesi,
girisimcilik konularinda egitimlerin verilmesi, girisimciligin gelistiriimesine yonelik farkli
finansal mekanizmalarin olusturulmasini saglamak amaciyla calismalar diger ilgili Kalkinma
Ajanslari ile yuratllmastar.

e Kalkinma Bakanhdi tarafindan “Tiirkiye'de Bolgesel Kalkinmanin Y&netisim Araclarinin
Glclendirilmesi Projesi” kapsaminda hazirlanan taslak Sireli Katilimcilik rehberi
hakkinda goris olusturuldu.

o TUBITAK MAM Gida Enstitiisiine yaptirilan Yerel Uriinlerin Islenerek Katma Degerli
Uriinlere Déniistiiriilmesi projesinin kapanis anket calismasi yapildi. Kuruma iletildi.

e Kalkinma Bakanligi tarafindan olusturulan Sosyal Politika Kavramlari Sozliigiine goris
olusturularak Bakanhda sunuldu.

e Kalkinma Bakanligi tarafindan talep edilen, Ajans tarafindan girisimcilik ile ilgili
gergeklestirilmis faaliyetler derlenerek ilgili daire baskanina iletildi.

e Gida Tarim ve Hayvanciik Bakanligi Teftis Kurulu "Kirsal Kalkinma Faaliyetleri
Kapsaminda, Bakanlik Disi Kurumlar Tarafindan Verilen Destekleme Faaliyetleri ile
Bakanlik Faaliyetleri Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi, Sorunlar ve Céziim Onerileri"
konulu bir calisma yiritmektedir. S6z konusu calisma kapsaminda Ajanstan talep
edilen bilgilerin derlenmesi ve ilgili birimlere yollanmasi iglemleri yapilmigtir

Istihdam ve Girisimcilik
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Kalkinma Bakanhdi koordinasyonunda olusturulan Sosyal Girisimcilik calisma grubu
galismalarina devam edilmistir. Ajans bolgesinde sosyal girisimciligin yayginlastiriimasina
yonelik stratejiler ve araclarin gelistiriimesi ve bu konuda bir eylem planinin ortaya
konmasi 6ngorilmistir. Kalkinma Bakanligi tarafindan pilot uygulama yapilacak ajans
olarak secilme durumunda Sosyal Girisimcilik Mali Destek uygulamasi yapilmistir.

e Mardin ISKUR' da "Gen¢ Istihdamin Arttinimas!" projesi kapsaminda ilgili kurumlarla
YES modeli tartigildi ve eylem plani hazirlandi.
Geng istihdamin desteklenmesi operasyonu kapsaminda Mardin Hilton otelinde
girisimcilik sunumu yapildi. Ayrica ISKUR' da Mardin ili icin proje fikirleri gelistirildi.
Geng istihdamin desteklenmesi operasyonu kapsaminda Mardin ili icin proje fikirleri
gelistirildi.
Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi toplantisina katilim
sadlandl.
Kiz Teknik ve Meslek Lisesi Mid. Yrd ile tekstil firmalari ile Meslek liseleri arasindaki
iligkileri gelistirmek icin toplanti yapildi.
Mardin Il Istihdam Kuruluna sunmak {izere yeni acilacak meslek lisesi icin bélim ve
alan galismasi yapildi.
Sektorel Yatinm Alanlarinda Geng Istihdaminin Desteklenmesi (PYE II) Hibe Programina
Mardin Ili Egitim Kurumlarindan bagvurularin saglanmasi amaciyla, Mardin 1l Milli Egitim
Midirligi ARGE Biriminden potansiyel basvuru sahipleri igin referans bilgi alind.
Basvurunun yapilmasini saglamak amaciyla Batman illindeki potansiyel basvuru
sahiplerinden BATSO, ABIGEM, Batman Universitesi ve TUPRAS ile gériismeler yapildi.
Hibe programi ile ilgili bilgilendirmeler yapildi ve ABIGEM, Batman Universitesi MYO ve
FBE ile Batman Endiistri Meslek Lisesinin yazacaklari projelere DIKA' nin teknik destek
verecedi belirtildi. Yatirmla ilgili Batman EML ve Batman Universitesi MYO Petrokimya
Boliimiinden katilimailar bilgilendirildi. Her iki kurumun da TUPRAS' | istirak¢i olarak
katacaklan projelerin kapsami belirlendi ve projenin yazilmasi ve gdnderilmesi
asamasinda DIKA' nin teknik destek verecedi belirtildi. Artuklu Universitesi MYO
dgretim (yesi Davut Ozhan ile istisare edildi ve projenin yazilmasi ve génderilmesi
asamalarinda DIKA' nin teknik destek verecedi belirtildi. Mardin ilindeki tim kurum ve
STK' larin proje birimlerinin koordinasyonunu sadlayacak bir calismanin yiritilmesi
karalastirildi. Bagvurularin arttirimasini saglamak amaciyla Artuklu Universitesi Egitim
Bilimleri Bolim Bagkani Abdurrahman Ekinci ile gorislldi ve muhtemel projelerin
yazilmasi ve gonderilmesi asamalarinda DIKA' nin teknik destek verecedi belirtildi.
Program kapsaminda paydaslarca yazilan projelere teknik destek verildi: gerekli
dizeltme/dizenlemeler yapildi ve bagvurulari tamamlamak Uzere paydaslara gdnderildi.
e AB ve T.C. Hikiimeti tarafindan ortak finanse edilen ve Gen¢ Istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu kapsaminda yuritilen YES Modeli Programi Mardin pilot
uygulamasina yonelik, PYE Proje Grubu Teknik Destek Ekibi tarafindan bilgilendirme
yapildi. Toplantida paydas kurumlardan gelen uzmanlarin, projenin uygulanmasi
asamasinda aksakliklarin ve iletisimsizligin olusmamasi agisindan stabil kalabilmesi igin
alinabilecek dnlemler ve Oneriler tartisildiktan sonra bir sonraki toplantinin 14-15 Subat
2013'te yapilmasi kararlastirildi.
o TUSEV tarafindan Istanbul'da diizenlenen "Sosyal Girisimler ve Sivil Toplum Kuruluslari
igin Sosyal Etki Analizi" konulu toplantiya katiim saglandi.
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o TRC3 Bélgesinde Kadin Istihdami Sorunu konulu aragtirmanin DIKA Destegi ile Mardin
Artuklu Universitesi Sosyoloji Bélimii tarafindan yapilmasina yonelik gelistirilecek
protokol icin Mardin Artuklu Universitesi Sosyoloji Boliim Baskani ile goriismeler yapildi.

e Sektdrel Yatirm Alanlarinda Geng Istihdaminin  Desteklenmesi (PYE 1II) Hibe
Programindan daditilacak hibelerin Bolgeye aktarimini saglamak amaciyla Mardin ve
Batman illerinde potansiyel bagvuru sahiplerine ulasarak gerekli bilgilendirmelerin ve
tesviklerin yapilmasi ve teknik destegin verilmesi planlandi.

Dezavantajli Gruplarin Ekonomik Hayata Kazandirilmasi

Bolgede kadin ve cocuklar basta olmak Uzere dezavantajli gruplarin ekonomik hayata
kazandirimalarina yonelik girisimcilik temelinde strateji calismasi yapilmistir. Bu calisma
dezavantajli gruplara yonelik sonraki yillarda cikilabilecek mali bir destek programina
althk, ayni zamanda bu gruplara ydnelik genel mali desteklerden faydalaniimasi
noktasinda altyapi olusturabilecektir.

e Midyat Cezaevi Tekstil Projesi kapsaminda cezaevi muduri ile ilgili tekstil firma sahibi
ile toplanti yapildi.
e Kadin-Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Mardin Toplantisina katilim gosterildi.

Siirt Il Yenilik Platformu

2011 yilinda TUBITAK tarafindan duyurulan Il Yenilik Platformlari 1. Cadrisina Siirt'te
bulunan paydaslarla (Siirt Il Ozel idaresi, Siirt Universitesi, Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi,
Siirt Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Siirt Is Adamlar Dernegi) isbirligi gelistirilerek bagvuru
yapilmistir. Siirt'ten yapilan basvuru degerlendirme sonucunda basarii bulunmus ve
TUBITAK tarafindan % 50 oraninda desteklenmesine karar verilmistir. Siirt'teki
potansiyelleri yenilikilik temelinde gelistirmeyi Siirt ilinde yiritiilen Siirt Il Yenilik
Platformu Projesi kapsaminda yapilan calistaya katiim saglanmistir.

e Ajansin Siirt ilinde arastirma ve gelistirmeye yonelik yapmis oldugu calismalara yonelik
olarak bilgi talebine yonelik olarak gériis olusturuldu ve calismalar Siirt Universitesi'ne
gonderildi.

Diger Faaliyetier:

o Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda Artuklu Universitesi toplanti salonunda
gergeklesen toplantiya katilim saglandi.

e IPA IKG Bileseni kapsaminda fonlanacak Operasyonel Programlar igin yazilmasi gereken
Operasyon Tanimlama Belgesi (OIS) ile ilgili bilgi edinmek Uzere Batman YDO ile
gorusuldi ve proje konulari istisare edildi. Operasyon Tanimlama Belgesi (OIS)
hakkinda bilgi vermek ve proje yazimini tesvik etmek amaciyla Siirt ve Sirnak YDO'da
Valilik AB Birimi uzmanlari ile gorislildi. Yazilacak projelere Ajans desteginin verilecegi
kararlastirildi. Teklif cagrisina yonelik TRC3 Bolgesi'nden basvuru sayisini ve Ajans
destegini arttirmak amaciyla diizenlenecek toplanti igin organizasyon ve bilgilendirmeler
yapild.

e IKG OP kapsaminda yayinlanan operasyon teklif cadrisina yonelik, Operasyon
basvurusunda hazirlanacak Operasyon Tanimlama Belgesinde (OIS) kullanmak (izere
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veri temin etmek icin KAMER Mardin Subesi ve Mardin Dernekler Il Midiirligi ile
goriismeler yapildi. Batman YDO ve Mardin TiB uzmanlar tarafindan IKG OP teklif
cagrisi kapsaminda hazirlanan, Operasyon Tanimlama Belgelerinin (OIS) kontrollerine
(dlizeltme/ekleme/dizenleme) ydnelik olarak teknik destek verildi.

AB Bodlgesel Politikalari ve Yapisal Araclarin Koordinasyonu konulu toplantiya katilim
saglandi.

Kent Ekonomileri Forumuna moderator olarak katiim saglandi. Katiim saglanan Kent
Ekonomileri Forumunun sonug raporu hazirlandi.

Icisleri Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani Durum Analizi Calismalari Dis Paydas Anketi
dolduruldu.

2013 yil I. Donem Kalkinma Kurulu Toplantisina katim saglandi.

Yerel Yénetimler Icin Avrupa’dan Yenilikci Uygulamalar Transferi Bolgesel Calistayi'na
katiim saglandi.

Kalkinma Kurulu yeni Uye listesinin gincelleme o6nerilerinin yerine getirilmesi ile
Bakanliktan onayi takip edildi.

Operasyon cadrisina yonelik proje gelistiriimesinde alternatif basvuru olusturulmasi
hususunda koordinasyon yapildi.

Cari agiga karsl kapasite kullanim oraninin artirilmasi konulu calistaya katilim saglandi.
Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansinin yabanci yatinmcilara ydnelik yerel proje
Onerilerini iceren bilgiler derlenerek paylagildi.

Ajanslarin IPA Fonlarini kullandirmasi amaciyla GAP (Bosluk) Analizi gerceklestirildi ve
calistayda analiz kapsaminda olusturulan figler tartisildi.

Valilikte yapilan toplantida alinan karar geredi Ic Gég Ozel Uygulama Plani Ilgili
Tedbirine Yonelik Ajans Faaliyetlerinin Raporlanip ilgili birim ile paylasildi.

"Avrupa Birli§i Uyum Dayanisma ve Yénlendirme Kurulu" ve "Valiliklerde AB Isleri Icin
Kapasite Olusturulmasi” projesi icin gerceklestirilen toplantilara Ajans adina katihm
sadlandl.

Kiresel Yeniden Yapilanma Sirecinde Turkiye Ekonomisi ana temall kongrede kiiresel
ekonomi, Ulke ekonomisinin geldigi son noktanin dederlendirilmesi, cari agik, 2023
hedeflerine ulasiimasi hakkinda dederlendirmeler izlendi.

50 adet KOBI icin UR-GE Bagvuru Rehberi hazirlandi ve Kiziltepe TSO'ya génderildi.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Koruyucu Aile Projesi Mardin ili Bilgilendirme
toplantisina katihm saglandi.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'nin Gonuillii Elciler Projesi Kapsaminda Koruyucu Aile
ve Gonlilli Elgilik sosyal sorumluluk projesi hakkinda Mardin Valiligin’ de Sn. Vali ve Esi,
Aile Sosyal Politikalar Il Midurligi, Ildeki diger il Midirlikleri ve ilgili kurumlarin
katiimi ile gergeklestirilen bilgilendirme toplantisina katiim saglandi. Toplumsal
kalkinmaya katki saglanacak insan kaynadi ihtiyacini azaltmak icin Gondilli Elgi Gyelik
formu dolduruldu.

Merkez Bankasi Baskani Sn. Erdem BAGIS 'In katildigi Mardin'de yapilan Para Politikasi
Toplantisina katilim saglandi.

Izmir Iktisat Kongresi'ne katilim sagland..

Mardin Valiligi Baskanhigrnda Valilik toplanti salonunda Yatinm izleme Toplantisina
katiim saglandi.

Irak Ulke Raporu tamamlanarak koordinatérler ve birimin gériisiine sunuldu.
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C.3. Sektorel Calismalar
Sektorel Raporlar

Bdlgenin ekonomik yapisinin analizine yonelik olarak olusturulan Tarim ve Hayvancilik,
Sanayi, Enerji ve Tabii Kaynaklar, Turizm ve Ticaret raporlari giincellenmistir.

Bdlge'de lojistik altyapinin gelistiriimesi, yenilenebilir enerji potansiyelinin etlit edilmesi ve
degerlendirilmesi, kiiglik 6lcekli hayvancilik isletmelerinin teknik ve mali kapasitelerinin
artirlarak rekabetci diizeye getirilmeleri ve Bolge'de tarimsal Uretim deder zincirinin
guclendirilmesi, yenilikci uygulamalarin yayginlastiriimasi ve rekabetci Urtinlere odaklanma
yoluyla tarimsal potansiyelin etkin ve siirdirlebilir bir sekilde dederlendirilmesine yonelik
gelecekteki uygulamalara altlik olusturulacak analiz calismalari yurGttlmastir. Ayrica
Bdlge'de islenmeyen madenlerin ekonomiye kazandiriimasi, isletilen madenlerden alinan
verimin arttinlmasi ve alternatif alanlarda degerlendiriimesiyle madencilik sektoriiniin
Bolge'ye sagladigi katma degerin artiriimasina yonelik 2010 yilinda ydritilen potansiyel
tespit calismalari 2014 yilinda devam ettirilecektir.

e Mardin ilinin yilllk sanayi raporu hazirlanip Bakanliga iletildi. TEPAV tarafindan
gelistirilen 9 adet arag kitinin uygulamasi yapild.

e Mardin Bilim, Sanayi ve Teknoloji II Mudiirligi icin Mardin il ekonomisi ve sanayi
durum raporu hazirlandi.

e TRC3 Bolgesi Bilim, sanayi ve teknoloji il mudarleri ile tekstil kent calistayr hakkindaki
toplantiya katilim saglandi.

e Mardin Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midrligiinden istenen Mardin’de Kamu kaynadi ile
Ozellikle Uretime yonelik olarak uygulanan/uygulanmakta olan ARGE projelerine iligkin
bilgiler paylagildi.

e TYDTA web sitesi "zone expert" modiiliiniin glincellenmesine ydnelik olarak saglk
sektdriine yonelik veriler giincellendi.

e Fistik Calisma Grubu toplantisi ve teknik geziden olusan programda genel olarak; sert
kabuklu meyve vyetistiriciligi, iklim dedisikleri etkileri, Diinya’da gelisen fistik isletme
teknolojileri, Bakanlik tarafindan verilen destekler, TARSIM sigortalari hakkinda
bilgilendirmeler yapildi. Universiteler, fistik arastirma enstitiileri, Gida Tarm ve
Hayvancilik Il Midrliikleri ARGE calismalari, Giretim ve verime yénelik konular/sorunlar
dile getirildi. Gezinin teknik gezi safhasinda ise Siirt ilinde birkag fistik ekim alanlarina
ziyarette bulunuldu.

e Sanayi Envanter calismasi kapsaminda 30 firma ziyaret edilip anket yapildi. Fernas
Sirketleri, Tlpras, Sirnak’ta bulunan 13 firma, Siirtte bulunan 41 firma ve Mardin-
Midyat-Nusaybin’de bulunan 18 firma ziyaret edilip anket calismasi yapildi. Sanayi
envanterini gergeklestirmeyen firmalarin web ortaminda veya e-mail ile yapilmasi igin
calismalar yapildi. Sanayi envanteri haber icerigi ve raporu hazirlandi.

Bolgesel Turizm Stratejisi

Bolgesel Turizm Stratejisi'nin, Kalkinma Bakanldi koordinasyonunda 2014te yeni bolge
planlar ile entegre bir bicimde hazirlanmasi 6ngoérilmektedir. Bu dokiman Ust bélge
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kalkinma ajanslari isbirliginde hazirlanacak yeni “Turizm Koridorlan” calismasini da
icerecektir.

e Mardin'de yapiimasi planlanan Kiiltir ve Inan¢ Sempozyumu hakkinda TURSAB
yetkilileri ile gorusulda.

e Mardin Turizm ve Otelciler Dernegi ile Gelecedimiz Turizm'de Mali Destek Programina
basvuru yapilmasi igin gérisme yapildi.

e Mardin'de Sirdurdlebilir Turizmin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda yapilan Bilgilendirme
ve Vizyon Gelistirme toplantisina katilim saglandi.

e Sirnak Il Kiiltiir Turizm Miidurl(igi tarafindan talep edilen Sirnak Turizm Potansiyeli Bilgi
notu hazirlanarak sunuldu.

Diger Faaliyetler:

o GAP enerji verimliligi projesi kapsaminda Ipek Bulgur firmasi ile toplanti yapildi.

e Mardin Artuklu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mardin Miize Midiirligli ve Mor
Gabriel Manastin Vakfi ile ile "Tur Abdin: Dogu'nun Athos'u" Projesi hazirlanarak
basvuruda bulunuldu.

e Giines Enerjisi Santralleri Proje gelistirme ve Kurulum calismalar yapan EBELECTRIC
Firma temsilcisiyle Yarim giinliik ofis toplantisi ve yarim giinde Mazidagi Ilcesinde saha
calismasi yapild.

e Uluslar arasi EIF Enerji Kongresine katim saglandi. Kongrede enerji alaninda giincel
guiindem konularinin tartigildi.

o Tekstil kent calistay! icin tekstil firmalar ve Universitelerden katilim saglayacak olan
Ogretim gorevlileri ile gérismeler yapildi.

e Kahramanmaras'ta yapilan uluslararasi tekstil zirvesine katim saglandi.

C.4. Mekansal Calismalar
Mekansal Ust Planlarinin Hazirlanmasi

Cevre Duzeni Planlan olusturulan bdlgelerin mekansal st planlarinin  hazirlanmasi
ongoriisti ile Cevre ve Sehircilik Bakanlidinin Ustleniciliinde yiritilen galismalarina
Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda teknik destek verilmistir.

TRC3 Bélgesi Ilce Gelisim Stratejileri

Sektorel analizlerle uyumlu bir bigimde TRC3 Bdlgesinin ilge gelisim stratejilerinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Benzer ilgelerin bir arada ele alindii bir mekansal analiz
yontemi uygulanarak destek mekanizmalarinin tasarimi, 6nceliklere uygun olarak fon
yaratimi ve eylemlere uygun olarak fizibilite galismalar yapilmistir.

e PGLOBAL danismanlik firmasi ile beraber, Mardin Cimento Fabrikasi, Mardin OSB
Mudurligl, Derik Cimento Fabrikasi ve Mazidagi Fosfat Fabrikasi Midiri ile bu
bolgelere ek demiryolu hatlarinin gekilmesi hakkinda gérismeler yapildi.

o Bakanlk tarafindan yiiritiilen calisma cercevesinde TRC3 Bélgesi ve Il bazl olarak
Bdlgemizde o6zellikle son yillarda (2005-2008) yillari baz alinarak gergeklestirilen kamu
ve Ozel sektor yatinmlari ve etkilerini igeren galisma tamamlandi ve teslim edildi.
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Bakanlik tarafindan talep edilen Ilce Gelisim stratejileri 05-10/06 tarihleri arasinda Kirsal
Altyapi, Enerji ve Madencilik sektérlerinde hazirlandi.

Cevre ve Mekansal Yerlesim Raporu

TRC3 Bolgesel Gelisme Plani (2014-2023) kapsaminda hazirlanan rapor 2014 yilinda
gincellenecektir.

"Bliylksehir Olma Yolunda Bir Kent: Mardin" raporunun diizenleme ve revizyon
calismalarina baslandi, Mardin Belediyesi'nde Belediye Baskani ile dort kez toplant
yapild.

Uluslararasi CED Kongresi'ne katihm saglandi.

“S.Urfa-Habur Otoyolu S.Urfa-Nusaybin Kismi Gorlis Raporu” ¢alismasi tamamlandi.
Sanlurfa Habur otoyolunun bdlgeye etkilerin yonelik olarak hazirlanan goriis notu igin
Tarim ve Saglik sektorleri ile goris bildirildi.

TRC3+TRB24 cevre dlzeni planinin incelenmesi amaciyla pafta ve agiklama bilgileri
indirildi.

Il Koordinasyon ve izleme Sistemi

TUIK ve merkezi kurumlardan veri transferi ile olusturulmus olan IKIS entegrasyon
altyapisinin gelistiriimesi amaciyla Kalkinma Bakanligi'ndan Yatinm Destek Ofislerinin
kullanimina yoénelik sifre ve kullanici adi alinmistir. 2014 yilinda sistemin veri kullanicisi
olmakla birlikte sistemin gelistiriimesi icin destek saglayici olarak gorev alinacaktir.

iklim Degisikligi Eylem Plan’'ndaki (IDEP) eylemlerin uygulanmasinin yillik olarak
izlenmesi ve dederlendiriimesi amaciyla hazirlanan IDEP Izleme Sistemine
kurumumuzun izlemeden sorumlu oldugu eylem igin bilgi girisi yapilarak, sisteme girilen
bilgiler Cevre ve Sehircilik Bakanhdi Cevre Yonetimi Genel Midirligine resmi yazi
ekinde gonderildi.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani (UDSEP 2023) Sorumlu Kurulus Eylem Izleme
ve Degerlendirme Formu doldurularak Kalkinma Bakanligi yetkilisine gonderildi.

2013 yili birinci alti ayi igin, Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani (UDSEP 2023)
Sorumlu Kurulus Eylem Izleme ve Degerlendirme Formu doldurularak Kalkinma
Bakanlidi yetkilisine gdnderildi.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani (UDSEP 2023) Sorumlu Kurulus Eylem izleme
ve Degerlendirme Formu'na yeni donemde gerceklestiriimesi planlanan faaliyetler ile
2013 yili ikinci alti ayhk dénemde yduritilen faaliyetler hakkinda bilgi girisi yapilarak
resmi yazi ile Bakanliga gdnderildi.

Iklim degisikligi eylem programi izleme sistemine sorumlu uzman belirlenerek bildirildi.

Diger Faaliyetier:

Dicle Kalkinma Ajansi

Mardin OSB'nde firmalardaki yenilikler ve mevcut altyapisi ile ilgili olarak yetkililer ile
gorusuldi. Aritma tesisi ziyaret edilerek gerekli teknik bilgiler alindi.

Mardin Valisi Sn. Ahmet CENGIZ' e sunulmak {izere TRC3 Bélgesi Atik Durumu ve Kati
Atik Yonetimi bilgi notu hazirlandi.

Sanliurfa'da diizenlenen GAP Bolgesi Kentlesme calistayina katiim saglandi.

Istanbul Milletvekili Sn. Celal ADAN tarafindan Kalkinma Bakanligina yollanan Batman
Ozelinde ilgili kisimlarin cevaplari hazirlandi ve Kalkinma Bakanhidi'na yollandi.
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e Mardinliler platformunun diizenledigi Maserti Bulusmasi icin hazirlanan sunum yapildi.

e Kalkinma Bakanli§i Koordinasyonunda ilgili Kalkinma Ajanslarinin  katilimiyla
gerceklestirilen Dis Ekonomik Cografya Analizi calismasi ve sunumu hazirlanarak
toplantida sunuldu.

C.5. Ortak Calismalar
Planlama Isbirligi Modellemeleri

Kalkinma Bakanhdi, GAP, FAO ve TEPAV ile isbirlikleri gelistirilmistir. 2013 yilinda Bolge
Plani hazirliklari kapsaminda (6zellikle sektdrel bazda) UNDP, UNWTO ve FAQ ile igbirlikleri
tesis edilmistir.

2012 yiinin Subat ayinda calismalar baslatilan farkli bolge ajanslarinin ortak olabilecegi
bir mali destek programinin tasarimi 2013 yilinin ilk yarisinda Kalkinma Bakanlidi'nin
onaylyla tamamlanarak uygulamaya gecilmistir. 2013 Bolge Plani ve yatinm amaciyla
hazirlanan fizibiliteler Kalkinma Bankasi araciliyi veya isbirligiyle gergeklestirilmistir.
Bolge’nin yatinm ortaminin tanitimi amaciyla 2012 yilinin son ceyreginde DEIK ile
imzalanan protokol ile 2013 yilinda gergeklestirilen yatinm gelistirme ve tanitima yénelik
calisma ziyaretlerinde igbirligi gelistirilmesi planlanmistir.

Bolge'de yasal yaptirimlar olmaksizin ortak ¢ikar ve amaca doniik isbirligi bolge kalkinmasi
icin temel bir gereksinimdir. TRC3 Bolgesi'ndeki kamu kurum ve kuruluslar, birlikler,
odalar ve diger kamu hizmeti saglayan o6zerk tesekkiiller, sivil toplum kuruluslar, 6zel
kesim, Universiteler ve diger yerel aktorlerle isbirliginin tesisi Ajans'in isbirligi stratejisinin
onemli bir onceligini teskil etmektedir. Bolge'de isbirligi kiiltlirli cok yetersizdir. Ortaklik
yoluyla projeler Ureterek hayata gecirme, ortak faaliyetler gerceklestirme Ajans’in destek
araclaryla isbirligini artirmaya yoénelik girisimlerin desteklenmesine ©ncelik verilmistir.
Temel altyapi eksikliklerinin giderilmesi icin icme suyu ve kanalizasyon altyapisinin
iyilestiriimesine yonelik gelistirilen SUKAP projesinden Bolge’nin daha etkin bir sekilde
faydalanabilmesi icin Iller Bankasi ve Bolge belediyeleri ile isbirligi gelistirilmistir.

Bdlge'deki emek piyasasi ihtiyaglari ve mevcut isgiict nitelikleri arasindaki uyusmazliklarin
azaltilmasi amaciyla Bolge ISKUR 1l Miidiirliikleri ile isbirligi derinlestirilerek 6zellikle geng
istihdamin artirilmasina yonelik analizlerin yapilmasi hedeflenmektedir. Bblge’nin sanayi
alanlan planlamasi gok boyutlu bir arastirma projesi olarak ele alinarak ve gahsilmistir.
Bdlge'de sanayinin mevcut durumu ve gelisim ydneliminin tespitine yonelik 2012 yilinda
baslatilan sanayi envanteri galismasi 2013 yilinda tamamlanmustir.

Bdlge'de lojistik altyapinin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji potansiyelinin etit edilmesi ve
dederlendirilmesi, kiiglik Olcekli hayvancilik isletmelerinin teknik ve mali kapasitelerinin
artirlarak rekabetci diizeye getiriimeleri ve Bolge'de tarimsal Uretim deger zincirinin
guclendirilmesi, yenilikgi uygulamalarin yayginlastiriimasi ve rekabetgi Grtinlere odaklanma
yoluyla tarimsal potansiyelin etkin ve sirdirtlebilir bir sekilde degerlendirilmesine yonelik
gelecekteki uygulamalara altlik olusturulacak analiz galigmalari ydrutilmusttr. Bélge'de
islenmeyen madenlerin ekonomiye kazandiriimasi, isletilen madenlerden alinan verimin
arttinlmasi ve alternatif alanlarda degerlendiriimesiyle madencilik sektoriiniin bolgeye
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sagladigi katma dederin artinlmasina yonelik 2010 yilinda ydritilen potansiyel tespit
calismalari 2013 yilinda devam ettirilmistir.

GAP idaresi ile Isbirligi

KOBI Destekleri ve Kiimelenme

Bdlge'deki isletmelerin ortak tasarim/uretim/AR-GE/ test analiz merkezleri kurmasi, ortak
tedarik, pazarlama, ihracat vb. alanlarda KOBI'lerin rekabet giiclerinin arttirlmasi amaciyla

yurutilecek bolgesel kalkinma programlari kapsaminda yatirim projelerinin desteklenmesi
stirecinde isbirliginin gelistirilmesi planlanmistir.

e GAP Eylem Plani 2008-2012 degerlendirme ve kapanis toplantisina katiim saglandi.
GAP Eylem Plani revizyon calismasinin Bakanliga gonderilen son hali (izerinde calisildi,
oneriler cikarildi, GAP idaresine bildirildi.

e GAP YENEV projesinin 2. Faz calismalari cercevesinde "Kurumsal Ihtiyac Analiz
Calismas!" gergeklestirildi. Calistay kisa sunumlar akabinde kapsaminda Kurumsal
Ihtiyaclarin belirlenmesine yénelik GZFT ve Kurumsal Ihtiyac Anket calismalari
gerceklestirildi. YE ve EV konularinda s6z konusu calismalarin degerlendirilmesi ve GAP
illeri ve kurumlarina yonelik egitim, tanitim programlari olusturulmasi karari alindi.

e GAP EP Revizyon Onerisi taslak calismasi, bakanlik tarafindan distlen not ve dneriler
cercevesinde incelendi ve paydaslarin talepleri dogrultusunda tekrar dederlendirilmesi
istenen talepler iletildi.

e GAP BKI tarafindan Organik Tarim Portalina konulmak icin istenen Ajansin yapmis
oldugu illerin tanitimina yonelik olarak rapor ve sunumlarin CD ortamina alinip resmi
yazi ile ilgili kuruma gdnderildi.

Kiltdr Turizm

Bdlge'de yeni turizm c¢ekim merkezlerinin olusturulmasi ve mevcutlarin gtglendirilmesi,
inang ve kiltlr turizmi igin gerekli dizenlemeler, alt yapilar ve tanitim galismalarinin
ylrdtilmesinde igbirliginin gelistiriimesi éngorilmistdir.

GAP Eylem Plari

2012 yilinda GAP BKi koordinasyonunda yiiriitilen GAP Eylem Planinin revize edilmesi
faaliyetleri neticesinde olusan yeni eylem planinin (2013-2017) izlenmesi konusunda GAP
Idaresi ile teknik igbirligi yapilmistir.

o Kalkinma Bakanligina "GAP Eylem Plani Revizyonu" igin bilgi verildi.

e GAP Eylem Planinin revizyonuna yonelik gergeklesen toplantiya katilim saglandi.

e GAP Eylem Planinin revizyonu kapsaminda Kalkinma Bakanliginin oncelik igin set
olusturma talebine gdris olusturuldu.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

2010 yilindan beri GAP BKI tarafindan Harran Universitesi biinyesinde GAP YENEV
calismalar yuratilmektedir. 2012 yilinda hazirlanan eylem plani faaliyetleri ve eylem plani
ile uyumlu yeni faaliyetlerin gergeklestiriimesi planlanmistir. Bu kapsamda gerek 2014-
2018 Bolge Plani baglaminda gerekse de Ajans'in uzun vadeli bilgi altyapisi olusturma
hedefi acisindan GAP Bolgesi Kalkinma Ajanslari ile isbirligi icerisinde s6z konusu projeye
katki saglanmistir. Kalkinma Bakanligi ve GAP BKI koordinasyonunda yenilenebilir eneriji
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ve enerji verimliligi konusunda gerceklestirilecek faaliyetlere azami dilizeyde katki
saglaniimasina galigiimistir.

Tanmsal Altyapinin Gelistiriimesi ve Entegre Kirsal Kalkinma

Bolge'de tarimsal altyapinin gelistirilmesi amaciyla bagta GAP BKI olmak (izere potansiyel
tespit ve proje Uretilmesine ydnelik isbirlikleri hayata gecirilmistir. Bu kapsamda Siirt icin
hazirlanan sulama potansiyelinin tespiti calismasi paydaslarla isbirligi icerisinde Bolge'yi
kapsayacak sekilde genisletilmisti. GAP BKI koordinatérliigiinde yiiriitiilen ilce bazl
Entegre Kirsal Kalkinma galismasina etkin katilim ve destek saglanmistir.

Kalkinma Ajanslani ile Isbirligi

Az Gelismislige Dair Sosyo-Ekonomik-Psikolojik Analiz

Bdlgesel kalkinma sorununun sosyal-psikolojik ve iktisadi gercevede analizinin yapilmasi,
coziime yonelik eylem planinin hazirlanmasi amaciyla DIKA, DAKA, KARACADAG ve IKA
isbirligi ile yuritilecek galismanin 2012 yilinda hazirlik calismalarina baslaniimistir. 2013
yllinda Kalkinma Bakanhgi tarafindan galismanin baslatiimasi durumuna katki saglanmustir.

Bolgesel Turizm Stratejisi
Bolgesel Turizm Stratejisi’'nin, Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda 2013'te yeni bolge
planlari ile entegre bir bigimde hazirlanmasi 6ngorilmustir.

Insan Kaynakiarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKGOP)

Ajans 2012-2013 ddnemine ydnelik olarak IKGOP kapsamindaki 12 Diizey II bélgesinde
faaliyet gosteren ajanslarin operasyon faydalanicisi olarak goérev almasina yoénelik
galismalar Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhdi ile isbirligi igerisinde ylritilmistar.

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)

2012 yilinda BROP kapsamindaki 12 Dizey II bolgesinde faaliyet gdsteren ajanslarin
BROP kaynaklarindan operasyon faydalanicisi olarak yararlanmalari ve bdlgelerine yonelik
proje gelistirilme faaliyetleri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile isbirligi igerisinde
ylritilmistir. Bu kapsamda Ajans’in koordinatorligiini Ustlendigi Sirnak-Hatay Kiiltiir
Turizmi proje onerisi IKA, DOGAKA ve KARACADAG ajanslarinin isbirligi ile adi gegen
Bakanliga sunulmus ancak kabul edilmemistir.

2014-2018 Bolge plani kapsaminda hazirlanacak eylem setlerinden 6zellikle fizibiliteleri
hazir projelerin finansmanini karsilamak Gzere BROP'tan yararlanmalari amaglanmistir. Bu
kapsamda ilgili program stiregleri dahilinde basvurulara énciiliik edilmistir.

Diger Faaliyetier:

o TKDK faaliyetleri hakkinda bilgi alindi. Iki kurumun isbirligi yapabilecekleri alanlar
tartisildi.

e KOBI, Altyap, DFD ve TD destekleri olarak siniflandirimis il ve ilge bazinda
gerceklestirilen desteklerin 2010-2013 arasinda dagilimi ortaya cikarilarak dokiimana
eklendi. TKDK destekleri adi gegen kurumdan talep edilerek ayni sekilde bitgeleriyle
birlikte ilce bazinda siniflandirildi ve eklendi.

C.6. TRC3 Bolgesi Planlama ve Programlama Faaliyetleri
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TRC3 Bolgesel Gelisme Plani (2014-2023)

TRC3 2014-2018 Bdlge Plani hazirlik calismalarina 2012 yili Eylil ayinda baglaniimistir.
Planin, GAP Eylem Plani (2008-2012 ve 2013-2017 Birinci Revizyon), 2012 yili icinde
tamamlanan havza ve ilge gelisim stratejileri, 10. Kalkinma Plani ve Bdlgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi ile uyumlu bir sekilde 2013 yili Haziran ayl sonuna kadar tamamlanarak
Kalkinma Bakanligi'na gonderilmesi ongorilmustir. 2013 yili Temmuz ayi igerisinde
Kalkinma Bakanligi'ndan gelecek goriis ve oneriler dogrultusunda revize edilmistir.

2014-2018 Bolge Plani hazirlik galismalarinda bitincil bir yaklagimla sektdrel, tematik ve
mekansal analiz yontemleri kullaniimistir. Sektorel analiz galismalari mekansal ve tematik
oncelik, hedef ve eylemlerin althdini olusturmustur. Yeni cercevede tematik alanlari (kirsal
kalkinma, istihdam, kentsel yasam kalitesi) calismak Uzere “farkli sekt6r uzmanlarindan
mutesekkil tematik komisyonlar” kurulmustur. 2014-2018 Bdlge Plani paralelinde her
sektoriin ele alindigi Bolgesel Yenilik Stratejisi hazirlanmistir.

e TRC3 Bolgesi 2014-2023 Bolgesel Gelisme Plani, Collesme ve Erozyonla Miicadele
2013-2017 Eylem Planlari agisindan degerlendirildi.

e Mardin Valisi Sn. Ahmet CENGIZ ve diger YK tiyelerine sunulmak tizere Bélge Plani
sunumu hazirlandi.

e Bolgesel Gelisme Plani calismalarinda kullaniimak Uzere Cevre ve Sehircilik
Bakanhdi'ndan TRC3+Hakkari Cevre Diizeni Planinin sayisal verileri alind.

e Yeni Nesil Bolge Plani Sunumunun gelistiriimesine yonelik ilcelere gore birincil, ikincil,
tglincil ve potansiyel sektorlerin yer aldigi haritalar olusturuldu.

e 17,19,21.06 2013 tarihlerinde TRC3 illerinde bulunan 4 Universite rektori ve ilgili
dekanlarin katilim sagladigi toplantida Universiteler-DIKA Isbirligi cercevesinde "Bdlge
Plani Yonlendirme ve Degerlendirme Komitesi" ve nasil calisacagi, BP son durumu
hakkinda bilgi verildi.

e 11-15 Temmuz 2013 tarihleri arasinda Kultir ve Spor MDR si tamamlandi.

e 16-29 Temmuz 2013 tarihleri arasinda Ulastirma, Lojistik ve Iletisim MDR ve MDA
tamamland..

e TRC3 Bolge Plani kapsaminda sanayi, egitim ve girisimcilik ile ilgili hem ofis galismasi
hem de paydas ziyaretleri yapildi.

e 2014-2023 Bolge Plani kapsaminda olusturulacak Mevcut Durum Raporlar igin veri
toplama calismalarina devam edildi. Toplanan veriler 1siginda Mevcut Durum Raporlari
olusturulmaya baglandi. Sektdrel bazli nifus, kiltir-sanat ve ulastirma konularinda
Paydas analizi yapildi. Paydas analizi icin;

Mardin il Milli Egitim Midir,

MARIAD Bagkani,

Mardin ISKUR Miidiir,

Mardin SGK Mudird,

Mardin Belediye Bagkanl,

Mardin Belediyesi Su ve Kanalizasyon Middr,

Fen Isleri Midiirii ve Imar ve Sehircilik Muduird,

Orman ve Su Isleri (Doga Koruma ve Sulak Alanlar) Mardin Sube Miidiird,

Mardin Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirii,

Mardin Kent Konseyi Bagkani,

0O O 0O 0O O 0 O O O o
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Mardin Kadin Istihdamini Artirma Dernegi Baskani,

Cevre ve Sehircilik Mardin Il Miidiirii ve Sube Midiirleri,

Mardin Il Afet ve Acil Durum Mudiird,

Batman Cevre ve Sehircilik Il Midiirliga Imar Miidiird,

Il Afet ve Acil Durum Muddird,

Batman, Besiri, Kozluk ve Sason Belediyeleri Fen Isleri Miidiirleri,

Idil, Cizre, Sirnak, Beytiissebap, Uludere, Silopi ve Giicliikonak Belediyeleri,

Orman ve Su Isleri Sube,

Il Afet ve Acil Durum ve Cevre ve Sehircilik Il Mudrliikleri,

Eruh, Siirt, Aydinlar, Pervari, Sirvan, Kurtalan ve Baykan Belediyeleri,

Orman ve Su Isleri Sube Miidiirii

Il Afet ve Acil Durum Sube Mud(ird,

Cevre ve Sehircilik Il Mudiirlikleri,

Derik, Mazidagi, Nusaybin, Kiziltepe, Yesilli, Omerli, Savur, Dargecit, Midyat,

Gercis ve Hasankeyf Belediyeleri ile gorisuldu.

e Bdlge Plani kapsaminda vizyon belirlenmesine yodnelik katiimci géris alma anketi
hazirlanarak internet sitesine konuldu.

e Bolge plani kapsaminda Dargegit ve Nusaybin'e saha ziyaretinde bulunuldu.

e Bolge Plani hazirliklar kapsaminda veri toplama slrecine devam edilmistir. Bu
kapsamda sulama ve arazi verileri icin DSI 10.Bdlge Mudirligl, saglk ve saglk
harcamalar konularinda il Saglik Mudirligi, Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanhg, il
SGK Mudirligu, arazi toplulastirma ve sayisallastirma konularinda Tapu Kadastro ve
Bakanlik Tarim Reformu Genel Midirligl, Tarimsal Krediler Konularinda Ziraat Bankasi
Bolge Mudirligl, Tarim ve Hayvancilik il bazl verileri icin Gida, Tarim ve Hayvancilik il
Muddrltkleri ile temasa gegilmis, resmi yazilar ile veri istenmistir. Gerglis, Hasankeyf,
Besiri Gida, Tarim ve Hayvancilik Ilce Miidiirliikleri ve Ziraat Odalari; Kozluk ve Sason
Iice Gida Tarim ve Hayvancilik Il Midirliikleri ve Ziraat Odalari; Batman ili merkezinde
faaliyet gosteren Uretici ve Yetistirici Birlikleri; Idil, Silopi ve Cizre Ilceleri Gida, Tarim
ve Hayvancilik Ilce Midiirlikleri ve Ziraat Odalari, Uludere, Beytiissebap Ilce Tarim ve
Ziraat Odalari, Giigliikonak Ilce Tarm ve merkezde bulunan Uretici ve Yetistirici
Birlikleri ile gériismeler yapildi. Valilik Il Planlama ve Tarim Sigortalari A.S' ne tarimsal
veriler konusunda bilgi talebinde bulunuldu.

e Bolge Plani kaynakga kisminin olusturulmasi igin rehber hazirlandi. Ayrica her bir sektor
bazinda olusturulan kaynakca kismi birlestirildi ve diizenlendi. Bélge Universiteleri
ziyaret edildi. Isbirligi 6nerisiyle birlikte istisareleri alindi. Cevre ve Mekansal Yapi ile
Isgiicii ve Istihdam konularinda, ilgili finansman tablosu dolduruldu, degerlendirme,
yorumlar ve ongoériler kismi yazildi. Kalkinma Kurulunda sunulmak Ulzere Cevre ve
Mekansal Yapi ile Isgiicii ve Istihdam konularinda ilgili stratejik eksenler icin dncelik ve
tedbirlerin yer aldigi sunum hazirlandi. TRC3 Bolgesi 2014-2023 Bolgesel Gelisme
Plani'nin sunus yazisi yazildi. Bélge Plani sirecinde yapilan paydas ziyaretlerine iligkin
sayisal verinin netlestirilmesi amaciyla veri tablosu hazirlandi ve gerekli veriler
toparlandi. Bolge Plani dizeltmeleri ile ilgili olarak birim uzmanlarindan goérislerin
alinmasina yonelik planlama ve koordinasyon calismalar yapildi. 20/08/2013 tarihinde
Yonetim Kurulu'nda onaylanan TRC3 Boélgesi 2014-2023 Bolge Plani'nin Kalkinma
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Bakanlidi'na gonderilmesi ile ilgili islemler yapildi. (resmi yazinin yazilmasi, evraklarin
hazirlanmasi)

2014-2023 TRC3 Bolge Plani Katilimalik Semalari Olusturuldu. Ticaret, Turizm,
Yoksulluk ve Dezavantaijli Guruplar Oncelik ve Tedbirleri hazirlanarak sunuldu. Bélgesel
Gelisme Senaryosu ve Mekansal Gelisim Semasi hazirlandi.

2014-2023 Bolge Plani kapsaminda hazirlanan Turizm, Ticaret, Yoksulluk ve
Dezavantaijli Guruplar Mevcut Durum Raporu tamamlandi.

Mardin, Sirnak, Batman ve Siirt'te bulunan bitln ilge belediyeleri ve kaymakamliklari ile
ildeki Soférler ve Otomobilciler Odasi, Karayollari Sube Midiirliigli ve Merkez Belediye
ziyaret edildi. Il/ilce hakkinda istisare edildi. Il/ilce hakkinda istisare edildi.

CKA, DOGAKA, KARACADAG ve IKA ile birlikte iist bolge toplantisi gergeklestirildi.
Ticaret Mevcut Durum analizi calismalari tamamlandi. Bu kapsamda Ocak ayinda daha
Onceki durum analizi incelendi, veri indirme islemleri gergeklestirildi. Mardin-Merkez'de
yer alan alti konaklama tesisi ve bir telkari Ureticisi, Midyat'ta yer alan 2 konaklama
tesisinde 1 telkari Ureticisi, Hasankeyf ve Batman Merkez'de yer alan 4 konaklama
tesisinde, 1 dokuma tesisi ve 2 yiyecek-icecek tesisi yliz ylze gorisme yapildi. Turizm
Mevcut Durum Analizi Kapsaminda yerel Urlin Ureticilerine, konaklama tesislerine ve
yiyecek tesislerine yonelik veri toplama konulari goéristldi. Mart ayina kadar anket
hazirlama slreclerinin  tamamlanarak veri toplama islemlerine baslaniimasi
kararlastirnldi.  Savur Belediyesi ve Savur Kaymakamligi ile Turizm Mevcut Durum
analizi ile ilgili goristldi. Savur Belediyesi ile UNDP tarafindan desteklenen Gelecek
Turizm'de Programi kapsaminda proje sunmalari icin destek verildi. Bu kapsamda
Dereici kdyiine saha ziyareti gergeklestirilerek Dereigi Kalkinma Dernegi ile gorisilda.
Ayrica Dereici Kdyli Tarimsal Kalkinma Kooperatifine ait Sarap Uretim tesisine sanayi
envanteri anketi uygulandi.

Ticaret ve Yoksulluk Mevcut Durum Analizi Kapsaminda gergeklestiriimesi planlanan
calismalarla ilgili olarak Universite o6gretim U(yelerine bilgi verilip, igbirligi konular
gorusuldi. Ticaret konusunda hazirlanmis raporlarin onlara sunulmasi ve o6zellikle
ihracatgilara yonelik anket calismasi yapilmasi icin mutabakata varildi. Yoksulluk
verilerinin analizi konusunda Iktisat Béliim Baskani Sayin Dogc. Dr. Sayin Hasan Tekgiic'
ten teknik destek alinmasina noktasinda mutabakata varildi.

Bolge Planinda kullanilmak Gzere Mardin, Batman, Siirt, Sirnak ve Hakkari Cevre Diizen
Plani (CDP) sayisal verileri Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'ndan elden temin edildi. Mardin,
Batman, Siirt, Sirnak ve Hakkari CDP' nin ticaret, turizm ve dezavantajli guruplara
yonelik kisimlarin degerlendirmesi yapildi.

"Kirsal Altyapi" ve "Kirsal Yerlesimler" Mevcut Durum Raporlari tamamlandi.

TRC3 Bodlgesi 2014-2023 Bdlgesel Gelisme Plani'nin gergeklestirilen paydas ziyaretleri
ile ilgili sayisal verileri hazirlandi. Bakanliklardan gelen gorisler dogrultusunda gerekli
revizyonlar yapildi.

MDR calismasi gercevesinde kurumlardan bilgi ve belge talebi amaciyla talep yazilar
gonderilmis veri toplama calismalarina devam edildi. Bu cercevede Siirt ilinde kurum ve
kurulug ziyaretleri gerceklestirildi. Diyarbakir MTA ve DSI Bdlge Md. ile goriisildil.
Ajans Bolge Planlarinda Sosyal Yapi MDR'ye dair kullanilan gdsterge ve kaynaklarin
Gizelgesi hazirlandi.
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 Bolge Plani calismalari kapsaminda TEIAS Batman Grup Md., Dedas Batman il Md.,
Fernas Alg Ltd., Idil Kaymakamli§i, Cizre Kaymakamligi, KARKEY Termik Santrali, Silopi
Elektrik Uretim A.S., Beytiissebap Kaymakamligi, Uludere Kaymakamligi, Giicliikonak
Kaymakamligi ve Belediyesi, Sirnak Il Ozel idaresi, DEDAS Sirnak Il Mudirliigi ziyaret
edildi.

e Kalkinma Bakanliginda dizenlenen Yeni Nesil Bolge Planlar toplantisina katilim
saglandi. TRC3 Bolge Plani siireci hakkinda bilgi verildi. Diger Ajanslarin stregleri
hakkinda malumat alindi.

e Batman Gida Tarm Hayvanallk I Mudirligl, Batman Il Saghk Midurliig,Siirt
Gida, Tarim ve Hayvanclik Il Midirligi, TUIK Bélge Miidirliigi,Sirnak Gida, Tarim ve
Hayvanailik Il Midiirliigii ile Bélge Plani siirecleri hakkinda goriisme yapilmistir.

e Bolge Planlarinda daha iyi analiz yapabilmek icin TEPAV tarafindan belirlenen arag kiti
anlatildi. Ayrica bélgede yapilan anket sonuclari paylasild.

TRC3 Bolgesel Yenilik Stratejisi (2014-2023)

Teknoloji ve yenilik genellikle bir arada kullanilarak, yeniligin teknoloji ile ilintili ve olmazsa
olmaz oldugu kanisi verilmektedir. Gorece daha az gelismis olan Bolge daha ¢ok
geleneksel ekonomiye bagimlidir. Geleneksel ekonomi ise teknoloji tiretmekten ¢ok tarim
ve turizm alaninda gelismistir. Geleneksel Urinlerin yliksek katma deder yaratamamasinin
ana sebebi tasarim ve pazarlama konusunda geri ve geleneksel kalmig olmasidir.
Geleneksel Uriinlere pazar ve tasarim yeniliginin katiimasi ile Bolge ekonomisinin gelirinin
artmasi ve gelirin tabana yayllmasini saglamistir. TRC3 Bolgesi'nin Bolgesel Yenilik
Stratejisi mekansal baglantilar gdz éniine alinarak ele alinmistir.

TRC3 Bolgesel Gelisme Plani Operasyonel Programlari (2014-2023)

2012 yilinda BROP kapsamindaki 12 Diizey II bélgesinde faaliyet gosteren ajanslarin BROP
kaynaklarindan operasyon faydalanicisi olarak yararlanmalari ve bdlgelerine yonelik proje
gelistiriime faaliyetleri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile isbirligi igerisinde
ylritilmistir. Bu kapsamda Ajans'in koordinatorligiini Ustlendigi Sirnak-Hatay Kiiltir
Turizmi proje onerisi IKA, DOGAKA ve KARACADAG ajanslarinin isbirligi ile adi gegen
Bakanliga sunulmus ancak kabul edilmemistir.

2014-2018 Bolge plani kapsaminda hazirlanan eylem setlerinden 6zellikle fizibiliteleri hazir
projelerin finansmanini karsilamak Gzere BROP' tan yararlanmalar amaclanmistir. Bu
kapsamda ilgili program stiregleri dahilinde basvurulara énciiliik edilmistir.

TRC3 Bolgesi Dis Cevre Analizi

Bolge Planinda alt Bdlge calismalarinin yani sira, Ulke ekonomisinde meydana gelen
yapisal degisimler, Uluslararasi boyutta (6zelde Irak ve Suriye) gerceklesen gelismelerin
yer aldigi dis gevre analizi galismasi tekrar hazirlanarak Bolge Planina entegre edilecektir.

TRC3 Bolge Plani (2014-2023) hazirlik slireci asagidaki sekilde 6zetlenerek gosterilmistir:
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Sektsrel Projeler

Tematik Programiar - i Sektorel Programiar
Bolgelsel Gelisme
SIS Ulusal Stratejisi I
Tematik Strateji Raporiar ’ Sektdrel Strateji Raporlar

Bolge Potansiyelinin Tespitine Yonelik Arastirma Faaliyetleri

Ajans 2013 yilinda daha 6nce Dogrudan Faaliyet Destedi ile yiiriittiigl Bolge potansiyelinin
tespiti calismalarinin 6nemli bir kismini istenen sonucun daha etkin ve verimli bir sekilde
elde edilebilmesi agisindan hizmet alimi yoluyla temin etmistir. Siirt icin yapilan sulama
potansiyelinin  tespiti galismasi genigletilip Boélge’nin  tamamina yodnelik olarak
gergeklestirilmistir. Bdlgenin yatinma yonelik enerji ve maden ile tarim, turizm, sanayi ve
ticaret potansiyelinin tespitine yonelik olarak Ajansin hizmet satin alarak daha etkin bir
sekilde ylrittiigl daha spesifik faaliyetler bu kapsamda ele alinmstir.

Diger Faaliyetier:

e Onuncu Kalkinma Plani ilk taslaginda yer alan “Yasanabilir Mekanlar, Sirdirilebilir
Cevre” konusu icin gorus olusturuldu.

e BGUS kapsaminda yapilan faaliyetlerin gorselleri talep zerine Bakanhda iletildi.

e TRC3 Bolgesi Subat ayi Ekonomik Gostergeler Bilteni hazirlandi.

e Cevresel Altyap! ve Atik Envanteri Anket Calismasi hazirlandi.

e Rakamlarla TRC3 calismasinda kullaniimak (izere Tarim, Hayvancilik ve Saglik Sektorleri
tematik haritalari glincellendi.

e TRC3 Bolgesine yonelik yerel kalkinma modeli sablonu olusturuldu.

e Tirkiye ve TRC3 Bolgesi Konaklama sektdri Shift-share ve Lq analizleri yapilarak,
birimin kullanimina acild.

o Ilce SGK verilerinden ilcelerin TRC3 Bdlgesi Biiyiime katkilari shift-share analizine gore
hesaplandi.

o TRC3 Bdlgesi Ilceleri Tipolojileri hazirlanarak birim personelinin kullanimina sunuldu.

C.7. Cahisma Programi ve Biitce Yonetimi

2013 Ajans Calis006Da Programi ve Bitcesi, Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yonetmelidi'nin 21 ve 22 nci maddelerinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
hazirlanmistir. Slre¢ mevzuatta belirlendigi sekilde takip edilmistir. Ajans harcama
programlari aylk olarak hazirlanmis ve Uger aylik dénemlerle Kalkinma Bakanhgi’na
gonderilmigtir.
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Kanun'un 11 inci maddesi (e) bendi ile Kalkinma Ajanslar Bltce ve Muhasebe
Yonetmeliginin 89, 90, 91 ve 92 nci maddeleri geredince alti aylik ara rapor ile yillk
faaliyet raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmus ve Icisleri Bakanlgi ile Kalkinma
Bakanldi'na sunulmustur.

Yatinm Destek Ofisleri aylik faaliyet raporlari hazirlanarak Genel Sekreterlikle birlikte ilgili
Valiliklere sunulmustur.

e KAYS sisteminde 2012 yili kapatmasi icin NKR firmasi ile gériismeler yapildi ve Calisma
Programi ve Bltge ile ilgili KAYS Modiiline islendi.

C.8. Teknik Destek

Teknik destek uygulamasina énceki yillara gére bitcesi azaltilarak devam edilmigtir. Yerel
aktorlerin  bolgesel kalkinma acgisindan 6nem arz eden fakat hazirlk ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan calismalarina teknik destek saglanmistir. Teknik destek
programi ile yerel yonetimlerin basta planlama calismalan ile “2011-2013 Bdlge Plan”,
“GAP Turizm Master Planl” ve varsa bdlge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve
bélgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bdélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
calismalari desteklenmistir. Kentsel gelisim alanlarinin  planlanmasi  calismalarinin
etkinlestiriimesi amaciyla belediyeler ile birebir kurulacak isbirlikleri kapsaminda yurutilen
planlama faaliyetleri 6ncelikli olarak ele alinmustir.

C.9. Mali Destekler
Proje Teklif Cagrilar

Ajans’in 2012 Calisma Programinda, ikisinin kaynagi 2013 bitcesinden kullaniimak (izere
yilin dordiincli ceyreginde (¢ mali destek programina gikilmasi 6ngorilmistir. 2012
yihinda bu mali destek programlarinin tasarimina yoénelik detay caligmalar yapiimis olup,
KOBI ve Kiiciik Olcekli Altyapi mali destek programlarinin Bolgesel Kalkinma ihtiyaclari
agisindan temel ve daha acil nitelikte oldugu sonucuna varilmigtir. Sivil toplum kuruluslar
ve mesleki oOrgltlenmelere yonelik mali desteklerin yeterli dizeyde oldudu, bu
yararlanicilarin proje kapasitelerinin gelistiriimeye agik bir alan olarak bir sorun teskil ettigi,
ancak bu sorunun da Ajans’in teknik destedi ile giderilebilecegi istisare edilmistir. Bu
bakimdan Sivil Toplum Kuruluslari ve Mesleki Orgiitlenmelerin Kapasitesinin Gelistirilmesi
ve Faaliyetlerinin Desteklenmesi Mali Destek Programindan vazgecilmistir. Bdlgede kirsal
alanda ekonomik faaliyetlerin glglendiriimesi ve gesitlendiriimesine ydnelik bir mali destek
programi da tasarlanarak uygulamaya alinacaktir.

2012 yil son geyreginde duyurulan ig mali destek programina iligkin degerlendirme ve
uygulama onerisi asagida verilmistir.

Mali Destek Programi Kaynak Cografi Cagn Uygulama
Biitge Kapsam Donemi Donemi
Rekabetci Sektérlerin Gelistirilmesi (KOBI) 2012 TRC3 2012 2013
son geyrek
Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi (Altyapi) 2013 TRC3 2012 2013
son geyrek
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Tarmsal Uretimde Su Kaynaklarinin  Etkin 2013 TRC33, | 2012 2013
Kullanimi (Altyapr) TRC34 son geyrek

Rekabetci Sektorlerin Gelistiriimesi Mali Destek Programi

Bu program ile Bolge'nin cografi konumu ve igsel potansiyeline dayall rekabet avantajina,
istihdam yaratma kapasitesine ve/veya ihracat potansiyeline sahip “hedef sektdrlerde”
Uretim ve hizmet kalitesi ile Uriin gesitliliginin artirlmasi yoluyla Bolge'nin rekabet glicliniin
artinlmasi amacglanmistir. Bu programda Mardin ve Batman igin rekabetgi sektorlerin
gelistiriimesi  dogrudan bir hedef iken, Siirt ve Sirnak icin KOBI'lerin rekabet
edebilirliklerinin artiriimasi saglanarak dolayll yoldan bu hedefe ulasmaya hizmet eden bir
program uygulanmistir. Isletmelerin enerji verimlili§i uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
taniim, markalasma ve pazarlama kapasitelerinin gelistiriimesi, Bdlge sanayisinin
kiimelenme potansiyelinin degerlendirilmesi, yan sanayinin gelistiriimesi ve katma degeri
yuksek Urlnlerin Uretiminin artinlmasi yoluyla is ve Uretim alanlarinin cesitlendirilmesi,
Bdlge turizminin kapasite, altyapi ve hizmet niteliklerinin gelistirilerek ve cesitlendirilerek
rekabet edebilirliklerinin artinlmasina program uygulamasi kapsaminda &zellikle dikkat
edilmistir. Program icin 2012 yih bitcesinden 15.337.000,00-TL kaynak ayrilmstir.

e Rekabetci Sektdrlerin Gelistirilmesi mali destek programi kapsaminda 6zellikle NACE
kodlariyla ilgili gelen basgvurular incelenerek cevaplandi.

Turizm Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek programi

Bu program amaci TRC3 Bdlgesi'nde turizm, kent ve sanayi altyapisinin iyilestiriimesiyle
boélgenin turizm alanindaki cazibesinin ve kentlerin yasanabilirliginin artirilmasi ile uygun
yatinm ortaminin tesis edilmesine katki saglamaktir. TRC3 Bolge’sinde belediyelerin
yasanabilir kentler olusturma kapasitelerinin mali ve teknik nedenlerle yetersiz kalirken,
belli bir ekonomik yeterlilige ulasan niifus yasadigi kentten memnun olmayarak daha
gelismis bolgelere go¢ etmistir. Bu durum Bolge illerinde entelektiiel ve dolayisiyla
kurumsal sermayenin gerilemesine neden olmustur. Bdlge sanayi Uretiminin altyapisi da
diger bolgelere gore daha az rekabetgi oldugundan yeni yatirimlarin gergeklesmesi siireci
yavaslamistir. Bélgenin sanayi potansiyelinin yani sira ekonomik deder yaratma noktasinda
turizm agisindan sahip oldugu yapilarin eksikliklerini gidermek ve bu eserlerin en iyi sekilde
tanitimini yapmasi kacginilmaz olmaktadir. Yasanilabilir kentler, turizmden etkin faydalanma
ve uygun sanayi altyapisi ile Uretimin artinimasina zemin hazirlanmasi, Bélge’nin
ekonomisinin  gelistirilmesi amaciyla gelistirilen mali destek programinin rekabet
unsurlarina olumlu katki sagladigi 6ngorilmistiir.

Program icin 2013 yili buitcesinden 7.000.000,00-TL kaynak ayrilmistir.
Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkin Kullanimi Mali Destek Programi

TRC3 Bolgesinde 6zellikle Siirt ve Sirnak’ta ekonomik faaliyetlerin kirsal alana yogunlastigi
goriilmistiir. Ajansin 2010 ve 2011 KOBI destekleri sanayi ve hizmet {retiminde bu iki ilin
rekabet dezavantajlarindan dolayr kritik esiklerin ¢ok altinda kaldiklarini gdstermistir.
Bblge'de kirsal alanda ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesine ydnelik altyapinin

Dicle Kalkinma Ajansi 50



kurulmasi dzellikle tarim ve hayvancilik agisindan kendi iginde daha baskin 6zellik gdsteren
bu iki ilin sosyo-ekonomik agidan kalkinmasinin 6nemli bir araci olarak goérilmektedir. Bu
mudahale kirsal alandan kentlere ekonomik nedenlerle gerceklesen gd¢ olgusunun
azaltiimasi hedefini de desteklemistir. KOYDES destekleriyle yol ve icme suyu gibi birincil
temel ihtiyaclarin giderilmesi hedeflenmis olmakla birlikte bu destegin kismen kapsaminda
olan ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesi ikinci planda kalmistir. Il Ozel idarelerinin de
biitcelerinin kirsal alanda ekonomik faaliyetlerin cesitlendiriimesinde yetersiz kaldigi ya da
konunun bir 6ncelik olarak ele alinmadigi gortlmistiir. Bu durum Siirt ve Sirnak 6zelinde
Bolge ici gelismiglik farklarinin giderilmesi amacini giden bir program tasarlanmasini
zorunlu kilmigtir. Programa ayrilan kaynak 2013 yili bitcesinden 3.000.000,00-TL olarak
belirlenmistir.

e SUKEK Programinin ikinci cagrisina yonelik onceki programin tasarimi Bagimsiz
Degerlendirici'lerin  degerlendirme gridleri, anket calismasi acsisindan tekrar
degerlendirildi. Basvuru rehberinde yer alan "Avam Proje" talebi ve ilgili bélimlerinin
kaldiriimasina karar verildi.

2012 son ceyreginde baslatilarak uygulamaya alinan mali destek programlarinin 2011-2013
TRC3 Bolge Plani dayanadi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tanimsal Uretimde

Rekabetgi Sektorlerin Geligtirilmesi Mali Turizm, Sanayi ve Kentsel Altyapinin iyilestirilmesi Mali Su Kaynaklarinin
Destek Programi Destek Programi Etkin Kullaninm Mali

Destek Programi

TRC3 lyilestirilmis

o i Uygun yatirim ortami ve
Bollge5| Sektorel Gelisme keTts?I ?evrt.e.ve ygun yatiri or
Gelisme surdaralebilir rekabetgilik

Eksenleri sehirlesme

TRC3 Kentsel Fiziki ve Bolgede Yatirima Elverigli Altyapi ve

I
Bolge Aliosya Emek Piyasasi Kosullarinin
o : Lo nin .
Plani Bo6lgenin Cografi Konumu ve Igsel Potansiyeline Dayali Rekabet i .y.ap X Olusturulmasi; Finansman,
.. . i . . L Gelistirilmesi ve
Stratejik Avantajina ve Istihdam Yaratma Kapasitesine Sahip Sektorlerin Dosal Danigmanlik ve Tanitim
. . 0ga o . .
Amaglar Gelistirilmesi 5 Kapasitesinin Gelistirilmesi Yoluyla
Kaynaklarin s Sl e e
(2011- Bolge'nin Rekabetgilik Diizeyinin
Kullaniminin
2013) N Arttirilmasi
Saglanmasi
Bolge Sanayisinde Kiimelenme N -
g p Z ivelini Bolge Turizmin
otansiyelinin -
TRC3 . y i Kapasite, Altyapive Bolgenin . i
. Degerlendirilmesi, Yan . . L Bolgede Temel Sanayi
Bolge o o . Hizmet Niteliklerinin Ulusal ve . o
Sanayinin Gelistirilmesi ve e Altyapi Bolgelerinin | Tarimsal Altyapinin
Plani Y . X Gelistirilerek ve Uluslar arasi e . . )
. Katma Degeri Yiksek Uriinlerin . L Eksikliklerinin | Altyapisinin Glglendirilmesi
Stratejik | .. . X Cesitlendirilerek Tanitiminin L R o .
L. ) Uretiminin Artirilmasi Yoluyla Is e e . . Giderilmesi  |Gelistirilmesi
Oncelikler L Rekabet Edebilirliginin | Gelistirilmesi
ve Uretim Alanlarinin
. o . Artirilmasi
Cesitlendirilmesi
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2014 yili mali destek programlarinin tasarimi gergeklestirilirken asagidaki konulara althk

olusturarak analiz galismalari yGratalmastdr.
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Kirsal Kalkinma Altyapisi ve Ekonomik Faaliyetlerin Cesitlendirilmesi
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Kalkinma Kooperatiflerinin Etkinlestiriimesi

Rekabetci Hizmet Sektorleri
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Ajans’in mali destek programlarina yonelik kaynak dagihm 6ngoriisti asagidaki gibidir.

Onceki
Yillardan 2012 2013 2014 2015
Devreden
Ajans Mali Destekleri (Bin TL) 14.904TL 15.500TL 12.200TL 18.400TL 18.400TL
Dogrudan Finansman Destegi 14.904TL 15.500TL 12.8300TL 13.400TL 13.400TL
Proje Tekli Cagnisi (PTC) Yontemi ile 14904 TL 15.000TL 12.500TL 12.000TL 6.000TL
kigik Olgekli Altyap Destegi 7707TL°  OTL 12.500TL 6.000TL 6.000TL
Kigiik Olgekli Altyap: - 2010 600 TL
Kentsel Yasam Kalitesinin Iyilestirilmesi-2011 3.570TL
Misterek Sanayi ve Ticaret Alanlanmin lyilestirilmesi-2011 3.537TL
Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi -2013 7.000 TL
Tanmsal Uretimde Su Kaynaklannin Etkin Kullanimi-2013 5.500 TL
Kagik Glgekli Altyap -2014,2015 6.000TL  6.000TL
KOBI Destegi 7.197TL 15.000TL 0TL 6.000TL oTL
Sektdrel Gelisme-2011 7.197 TL
Rekabetci Sektdrlerin Gelistirilmesi-2012 13.500 TL
KOBI Programi 6.000 TL
Bolgeler Arasi Ishirligi oTL oTL oTL oTL
Tirkiye-Suriye Baélgelerarasi isbirligi-2010 2.500 TL
PTC Harici Yontem ile oTL 500TL 300TL 6.400TL 7.400TL
Dogrudan Faaliyet Destegi oTL 500 TL 300 TL 400 TL 400 TL
Gudimli Proje Destegi oTL oTL 0OTL 6.000TL 7.000TL
Gidimld Proje Uygulamalan 6.000TL 7.000TL
Faiz Destegi 0TL 0TL 0TL 5.000TL
KOBI Faiz Destegi 5.000 TL
Faizsiz Kredi Destegi 0TL 0TL 0TL 0oTL

e Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilan Kalkinma Ajanslari Mali Desteklerinin tasarimi

degerlendirme toplantisina katihm saglandi.
e 2014 DFD Program Tasarimi taslagi olusturuldu.
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e Mardin Gida, Tarm ve Hayvancilik Il Midurligi 2013-2014 yili yapmayi diisiindigii
projelerin Ajans mali destekleri kapsaminda desteklenebilirligi ve diger finansman
kaynaklarina yonelik olarak bilgi ve gorls talebi izerine bilgi notu hazirlanmis ve resmi
yazl ile cevap olusturularak kuruma iletildi.

e 2013 yili altyapi ve KOBI mali desteklerinin sanayi sektorii igin bilgi notu hazirlandi.

e 2013-2014 KOBI ve Altyapi Mali Destek Programlarinda desteklenmesi gereken proje
konulari hakkinda goris ve bilgi notu olusturuldu.

e 2014 yih Mali Destek Programlari icin Kentsel Altyapi ile ilgili program taslagi onerisi
hazirlandi.

e Sosyal girisimcilik destek modeli toplantisina katihm saglandi. Cikilacak mali destek
programi ile ilgili istisare yapildi.

Giidumlii Proje Destekleri

2013 yihinda gidimli proje uygulamalarina olanak sadlayacak fizibilite ve altyapi
calismalar ydritlilmustir. Destek Yonetim Kilavuzunda 6ngoérilen streglerin baglatiimasi
ongorulmustdr.

2013 yih butgesinden gudimliu projeleri icin kaynak ayriimamis olup, projelerin
somutlasmasi durumunda uygulama yapilabilecektir. Hali hazirda 6ngérilen uygulama
takvimi igin 2014 yil hedeflenmektedir.

e Siirt Valisi Sayin Ahmet AYDIN' a, Sirnak Valisi Sayin Hasan IPEK' e, Batman Valisi
Sayin Yilmaz ARSLAN ve BATSO Baskani Sayin Abdulkadir DEMIR' e Taslak Guidimli
Projeler ve yeni Mali Destek Programlari hakkinda 6n bilgilendirme yapilarak TRC3
Bolgesi 2014-2023 Bolgesel Gelisme Plani taslagi sunuldu.

e Kalkinma Bakanhdi'nda CP, MDP rehberleri, glidimlii proje Onerileri ve Bolgesel
Gelisme Plani ile ilgili yapilan bilgilendirme toplantisina katiim saglandi.

e Mardin ili icin tekstil kent gidimli proje igin sunum hazirlandi.

e Ajansin Mardin gudimli proje oOnerileri sunum formatinda hazirlandi. Gladimla
projelere yonelik bilgi sunumu hazirlandi. GUdUimli projeler havuzu icin birim énerileri
konsolide edildi.

e Atl durumdaki 280 diikkanlik Mardin Eski Carsilarinin Yeniden degerlendirilmesine
yonelik giidimli proje 6nerisi gelistirildi.

Dogrudan Faaliyet Destegi

Ajans, bdlgenin kalkinmasi ve rekabet giicl agisindan énemli firsatlardan yararlaniimasina,
bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina ve
kritik dGneme sahip arastirma ve planlama calismalari, Bolge'nin yenilikgilik ve girisimcilik
kapasitesini gelistirmeye yonelik gelistirilebilecek projelerin fizibilite benzeri 6n calismalar
gibi Bolge icin dnemli olabilecek stratejik eylemlerin baslatiimasina, gerceklestiriimesine ve
blylk hacimli yatinm kararlarina kisa vadede etki edilmesi ve yodnlendiriimesine katki
saglayacak olan faaliyetlere yonelik Dogrudan Faaliyet Destegi uygulamasina 2013 yilinda
bir dnceki yila gore butcesini azaltarak devam etmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi 2013 yili programi tasarlanarak Yoénetim Kuruluna sunuldu.
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D. Proje ve Faaliyet Destekleme
D.1. Proje Teklif Cagrisi Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri

Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

2013'n son ceyreginde 2014 yili mali destek programlari basvuru rehberleri hazirlanip
gerekli miktarda basilarak cogaltiimis ve basvuru sahiplerine uygun vyollarla dagitimi
saglanmistir.

Arastirma, Stratejik Gelistirme ve Programlama Birimi tarafindan hazirlanan Kalkinma
Bakanlig'na sunulan taslak Bolge Plani dogrultusunda, 2014 Yii Calisma Programi
taslagina uygun olarak hazirlanan ve 23.10.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanan 2014 Yili “Sektérel Gelisme”, “Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi” ve “Tarimsal
Uretimde Su Kaynaklarinin Etkin Kullanimi” Mali Destek Programlar’na iliskin basvuru
rehber taslaklan gesitli konular (zerinde gerek 18.11.2013 tarihinde Ankara’da yapilan
toplanti ve arada cesitli muzakereler yapilmasi ve bu cgercevede gerekli revizyonlarin
yapilmasini mditeakip, Bakanlik 22/01/2014 tarih ve 305 saylli yazisi ile bagvuru
rehberlerine onay vermistir. Bu onaya paralel olarak Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
Uzerinden de programlara onay verilmistir.

Onay bekleme silirecinde program tanitim araclarinin ve bagvuru rehberlerinin tasarim
isleri (tarihlerin nihai olarak belirlenmesi hari¢) tamamlanmis ve basim icin matbaa ile
anlasma saglanmistir. Mali destek programlarinin tanitimi igin malidestek.dika.org.tr
internet adresinde gerekli ayarlamalar ve eklemeler yapilmistir.

Bilgilendirme ve edgitim toplantilarinin  program belirlenmis ve yapilacak sunumlar
hazirlanmistir. Toplantilarin yapilacagi mekanlar belirlenmis ve gerekli organizasyon
galismalarina baslanmistir.

Onay alinmasini miteakip tanitim materyalleri ve bagvuru rehberlerine son halleri verilerek
basim islerine baslanmis olup ilgili calismalar devam etmektedir.

Her (ic mali destek programi da 10 Subat 2014 tarihinde ilan edilmis olup, KAYS Uzerinden
son bagvurular 09.05.2014 saat 23:59’a kadar yapilacak ve KAYS (zerinden yapilan
basvurularin giktilari alinarak matbu evrakin 16.05.2014 saat 17:30'a kadar Ajansa elden
veya kargo ile teslim edilecektir.

Mali Desteklerin Ilani ve Bilgilendirme Faaliyetleri

2013 Yih Mali Destek Programlan teklif cagrisi 31 Aralik 2012 tarihinde basta Ajans
internet sitesi olmak Uzere gesitli kitle iletisim araglar kullanilarak ilan edilmistir.

07.01.2013 - 15.01.2013 tarihleri arasinda 11 ayr yerde bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir. Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak il merkezleri ile Midyat, Nusaybin,
Kiziltepe, Besiri, Kurtalan, Cizre ve Silopi ilcelerinde bilgilendirme toplantilar yapilmstir.
Bilgilendirme toplantilarina toplamda 614, KAYS egitimlerine toplamda 144 kisi katiim
gostermistir. Sonug olarak Proje ve Sozlesme Yonetimi Birimi tarafindan gerceklestirilen
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2013 Yii Mali Destek Programlarina yonelik bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinde
toplamda 758 kisiye birebir ulasiimistir.

Proje Yazma Egitimleri

Ayrica 2013 yilinda proje basvurularinin ilk kez Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
Uzerinden alinacak olmasi sebebiyle 14.01.2013 — 17.01.2013 tarihleri arasinda Mardin
Merkez, Batman Merkez, Siirt Merkez ve Sirnak Cizre'de KAYS egitimini igeren uygulamali
proje yazma egitimleri diizenlenmistir.

Proje Tekliflerinin Alinmasi

Proje bagvurular 14 Ocak 2013 tarihinden itibaren teslim alinmaya baglanmis ve 29 Mart
2013 tarihi itibaryla son bulmustur. 15.337.000,00 TL kaynak ayrilan 6zel sektdre yonelik
Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (RSG), 7.000.000,00 TL kaynak
ayrilan Kamu Kurumlari ve Kooperatiflere yonelik Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali
Destek Programi (TKSA) ve 3.000.000,00 TL kaynak ayrilan Ozel idare, KHGB ve Sulama
Kooperatifi ve Birliklerine ydnelik Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali
Destek Programi (SUKEK) kapsaminda toplamda 225 bagvuru alinmistir. RSG kapsaminda
169, TKSA kapsaminda 46 ve SUKEK kapsaminda 10 proje basvurusu teslim alinmistir.
RSG kapsaminda Mardin ilinden 55, Batman ilinden 60, Sirnak ilinden 32 ve Siirt ilinden
22 basvuru alinmistir. TKSA kapsaminda Mardin ilinden 14, Batman ilinden 9, Sirnak
ilinden 14 ve Siirt ilinden 9 basvuru alinmistir. SUKEK kapsaminda Sirnak ilinden 6 ve Siirt
ilinden 4 bagvuru alinmistir.

Proje Tekliflerinin Degerlendirilmesi ve Segimi

06.05.2013 — 03.06.2013 tarihleri arasinda Proje ve Sotzlesme Yodnetimi Birimi Uzman
personeli ile Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi Uzman personelince proje
tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla 6n izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir. Bu
baglamda Genel Sekreterin uygun goérdiigli, RSG programi kapsaminda 95 projeye, TKSA
programi kapsaminda 21 projeye, SUKEK programi kapsaminda ise 3 projeye 6n izleme
ziyareti gergeklestirilmistir.

24.06.2013 — 28.06.2013 tarihleri arasinda Genel Sekreterin gérevlendirmesi ile Proje ve
Sozlesme Yonetimi Birimi ile izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan
sdzlesme imzalamaya hak kazanan projeler lizerinde buitce revizyonlari gergeklestirilmistir.
Bitce revizyonlari proje butgelerinde yer alan uygun olmayan maliyetlerin gikariimasi ile
uygun maliyet olan fakat piyasa ortalama fiyatlarinin tizerinde yazilmig bitge kalemlerinin
revize edilmesi ydntemiyle gergeklestirilmistir. Blitce revizyonu slrecinde proforma
faturalar ile 6nceki mali destek programlarindaki ihale gergeklesmeleri baz alinmistir. Bu
revizyonlar yapilirken tim projelerde ortak olarak yer alacak olan biitce kalemleri igin
standart fiyatlar belirlenmis ve bu standart fiyatlar tim projelerde ayni tutarla
kullanilmistir. Ayrica bagimsiz degerlendiricilerin ilgili projeye yapmis oldugu yorumlar ve
On izleme raporlarinda uzmanlar tarafindan yapilan tespitler de dikkate alarak kapsamli bir
degerlendirme yapilmistir.

Standart fiyatlarin disinda kalan tim kalemler igin ilgili uzmanlar tarafindan detayl piyasa
arastirmasi yapilmistir. Piyasa arastirmalarinda 2010 ve 2011 yilinda uygulanmis olan mali
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destek programlarinda ayni o6zellikli ihtiyaglar icin gerceklesen tutarlar da dikkate
alinmistir. Piyasa arastirmasinda szl olarak alinmis olan teklifler yapilan revizyonlarin
gerekge kisimlarina proje 6zelinde derecelendirilmistir.

Bunun disinda elektronik posta veya belge gecer aracilidiyla yazili olarak alinmis olan fiyat
teklifleri de gerekgeli blitce revizyon dosyalarina eklenmistir. Tim bu calismalarin Gzerine
blitce revizyonlar ile ilgili olarak gorevlendirilen komisyon; projeleri degerlendiren
Bagimsiz Degerlendiricilerin  dederlendirme formlarindaki gorislerini, Degerlendirme
Komitesi Uyelerinin raporlarinda belirttikleri goriislerini ve ilgili projeye 6n izleme
gergeklestiren uzman(lar)in hazirlamis olduklari 6n izleme raporlarini ve internetten
yapilan piyasa arastirmalarini gbziinde bulundurarak bitge kalemleri (izerinde revizyon
gerceklestirilmistir.

Bu cercevede, 2013 yili RSG, TKSA ve SUKEK Mali Destek Programlar kapsaminda
sirasiyla 66, 24 ve 4 adet projeye ait biitce revize edilmis ve Genel Sekreterlik tarafindan
onaylanmistir.

Bagimsiz Degerlendiricilerin Secimi ve Gorevlendirilmesi

On inceleme asamasini gecen projeler bagimsiz degerlendirme siirecine tabi tutulmustur.
Badimsiz Dederlendiricileri secmek (zere Ajans Genel Sekreterligi tarafindan Bagimsiz
Dederlendirici Segim Komisyonu gorevlendirilmistir. 31.12.2012 ile 22.02.2013 tarihleri
arasinda KAYS (zerinden Ajans'a degerlendiricilik yapmak (izere basvuruda bulunmak
isteyen Bagimsiz Degerlendiricilerin  basvurulari alinmistir. 2013 Yili Mali Destek
Programlar kapsaminda, Bagimsiz Degerlendiricilerin segilmesi isi ile gérevlendirilen Secim
Komisyonu calismalarini 27.02.2013 - 06.03.2013 tarihleri arasinda tamamlamistir. S6z
konusu calismada, 3 farkli program icin toplamda 426 basvuru degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Proje yiritme deneyimi, is tecriibesi, proje degerlendirme deneyimi, proje
yuritme/danismanlik deneyimi, proje hazirlama deneyimi vb. kriterler g6z 6niine alinarak
en az lisans mezunu ve en az 5 yil is tecriibesine sahip 24 adet bagimsiz degerlendirici
gdrev almak Uzere segilmistir.

Bagimsiz degerlendirici sireci sonucunda RSG programi igin asadidaki sonuglara
ulagilimigtir:

Mardin 25 27 52
Batman 30 26 56
Sirnak 10 20 30
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Siirt

21

Toplam

76

83

159

Bagimsiz degerlendirici siireci sonucunda TKSA programi igin asadidaki sonuglara
ulagilmstir:

Mardin 9 4 13
Batman 4 5 9
Sirnak 11 3 14
Siirt 4 5 9
Toplam 28 17 45

Bagimsiz degerlendirici slireci sonucunda SUKEK programi icin asagidaki sonuglara

ulagilmstir:

Sirnak 2 4 6
Siirt 2 2 4
Toplam 4 6 10
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Tablolardan da goriilecegi lzere 15.04.2013 — 01.05.2013 tarihleri arasinda Bagimsiz
Dederlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda degerlendirmeye alinan
214 projeden 108 proje basarili, 106 proje ise basarisiz bulunmustur. Ozetle basvurularin
yaklasikk %50’si badimsiz dederlendirici siireci sonunda elenmistir. Bagimsiz
Degerlendiriciler toplamda 506 okuma gerceklestirmistir.

Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Secimi ve Gorevlendirilmesi

Bagimsiz degerlendiricilerce mali ve teknik acilardan degerlendirmesi yapilmis projeler
Ustiinde gerekli kontrolleri yaparak goris olusturmak ve bunlari raporlamak lzere 5 asil ve
2 yedek lyeden olusan dederlendirme komitesi 10.06.2013-13.06.2013 tarihleri arasinda
gorev almistir. Degerlendirme Komitesi Uyeleri en az lisans mezunu ve en az 7 yillik is
tecriibesine sahip kisiler arasindan secilmistir.

Degerlendirme  Komitesi RSG programi  kapsaminda 10 projenin  yeniden
degerlendiriimesine, 70 projenin basarill proje listesinde yer almasina, 89 projenin
basarisiz listesinde yer almasina, 6 projenin dn izleme raporlarina istinaden Ajans Yonetim
Kurulunca elenmesine ve 1 projenin ayni basvuru sahibine ait 2. basarili proje olmasi
sebebiyle elenmesine nihai olarak karar vermistir.

Dederlendirme  Komitesi TKSA  programi  kapsaminda 5 projenin  yeniden
dederlendiriimesine, 20 projenin basarisiz proje listesinde yer almasina ve 25 projenin
basarili proje listesinde yer almasina nihai olarak karar vermistir.

Degerlendirme Komitesi SUKEK programi kapsaminda yeniden proje degerlendirmesine
gerek duymamistir. Bagimsiz Degerlendiricilerin yapmis olduklari degerlendirmeleri aynen
onaylayan Degerlendirme Komitesi, 4 projenin basarili proje listesinde yer almasina ve 6
projenin basarisiz proje listesinde yer almasina nihai olarak karar vermistir.

Secilen Projelerin Ilani ve Sézlesmelerin Iimzalanmasi

04.07.2013 tarihinde yapilan YoOnetim Kurulu Toplantis'nda 2013 Yili Mali Destek
Programlari kapsaminda hibe almaya hak kazanan projelerin listeleri Kurul onayina
sunulmustur. Yoénetim Kurulu ilgili projeler hakkinda ayrintili bilgi edinebilmek amaciyla
karari 17.07.2013 tarihindeki toplantiya birakmistir.

Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerinde Yénetim Kurulu Uyelerine il bazinda 4 ayri
oturumda projeler hakkinda detayli bilgilendirme yapilmasini miteakip 17.07.2013
tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu Toplantisi'nda mali destek almaya hak kazanan projelerin
kesin listeleri kurul tarafindan oybirligi ile onaylanmis ve resmi olarak gegerlik kazanmistir.

Destek almaya hak kazanan asil proje listeleri Ajansin ve Kalkinma Bakanligi'nin internet
sitesinde ilan edilmis ayrica ilgili bagvuru sahiplerine hem e-posta hem de resmi yazi ile
bilgilendirme yapilarak sdzlesmeye davet edilmiglerdir. Sdzlesmeye davet edilen basvuru
sahiplerinin program ve il bazinda dagiimi asagidaki sekildedir :

|  ILLER | RSG | TKSA | SUKEK | TOPLAM |
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MARDIN 20 8 28
BATMAN 29 4 33
SIIRT 8 3 2 13
SIRNAK 9 7 2 18
GENEL

TOPLAMLAR 66 22 4 92

Sozlesmeye davet edilen bagvuru sahiplerinden RSG ve TKSA programlarindan sirasiyla 10
ve 2 adet olmak Uzere toplamda 12 basvuru sahibi gesitli sebepler dolayisiyla resmi
tebligatin ellerine ulagmasini muteakip kendilerine verilen 10 is glnl slre icerisinde
sdzlesme imzalamak Uzere Ajansa basvurmadiklarindan dolay! hibe destegi haklarindan
feragat etmis sayilmiglardir. Bu sebeple TKSA programi kapsaminda yedek basarih listede
yer alan 2 proje hibe destegi almaya hak kazanmistir.

Hibe destedi almaya hak kazanarak stzlesme imzalayan yararlanicilarin adet ve destek
tutarlarinin program ve il bazinda dagilimi ise asagidaki sekildedir:

RSG TKSA SUKEK TOPLAM
ILLER SAYI DESTE(I; I'-I')UTARI SAYI DESTE(I; I'-I')UTARI SAYI DESTE(I; I'-I')UTARI SAYI DESTE(I:- :’)UTARI
MARDIN 18 4.708.819,66 7 2.691.066,80 25 7.399.886,46
BATMAN 27 5.830.846,14 4 1.373.850,46 31 7.204.696,60
SIIRT 6 1.532.575,50 4 985.520,90 2 988.250,63 12 3.506.347,03
SIRNAK 5 1.183.793,45 7 2.601.829,58 2 881.118,39 14 4.666.741,42
G. TOPLAM 56 |13.256.034,75| 22| 7.652.267,74 4| 1.869.369,02| 82|22.777.671,51

2013 Yili Mali Destek Programi kapsaminda imzalanan sézlesmeler Izleme, Degderlendirme
ve Raporlama Birimi'ne devredilmistir.

D.2. Diger Dogrudan Finansman Destekleri

Dicle Kalkinma Ajansi, 17 Haziran 2013 tarihinde duyurusu vyayinlanan program
kapsaminda oOncelikle TRC3 Bolgesinin kalkinmasi ve rekabet guclnin artirimasi
cercevesinde muhtemel tehditlerin tespit edilmesi ve mevcut firsatlardan yararlanilmasina
yonelik olarak gerceklestirilecek olan arastirma, gelistirme, planlama gibi faaliyetlere
destek saglamayl amaclamis ve 27.06.2013 - 10.12.2013 tarihleri arasinda sunulan 12
faaliyet teklifinden 2'si 6n inceleme asamasinda elenmis; 7’si nihai degerlendirme siireci
sonucunda basarisiz bulunmus; 3'lU destek almaya hak kazanmistir.

27.06.2013 - 10.12.2013 Taribleri Arasinda Illere Gore Alinan Faaliyet Teklifleri
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DESTEK

(o]
ALINAN INCELEMEYI BASARILL BASARISIZ ALMAYA —, ,\aN
: BULUNAN BULUNAN HAK
ILLER BASVURU GECEN DESTEK
SAYISI BASVURU SRONE PROJE  KAZANAN i1 aRr
B — SAYISI SAYISI PROJE
SAYISI
MARDIN 2 2 0 2 0TL
BATMAN 4 3 0 3 0 0TL
SIIRT 5 4 3 1 3 204.360,00 TL
SIRNAK 1 1 0 1 0 0TL
TOPLAM 12 10 3 7 3 204.360,00 TL

17.06.2013 Tarihinden 10.12.2013 Tarihine Kadar Alinan Faaliyet Teklifi Basvurularinin
Tllere Gére Dadilimi

Faaliyet tekliflerinin mali ve teknik acidan dederlendirmelerini takiben Ajans uzmanlari
tarafindan mevzuatta yer alan usuller gergevesinde gergeklestirilen biitge revizyonlarinin
ardindan Adustos, Temmuz ve Aralik aylarinda yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
program icin toplam ayrilan kaynak olan 300.000,00 TL tutarindaki bitgenin 204.360,00
TL'sinin 3 adet faaliyet teklifine tahsis edilmesine karar verilmistir.

Program kapsaminda destek alamaya hak kazanan yararlanicilar ile sézlesme imzalanarak
sozlesmeler Izleme ve Degerlendirme Birimi'ne devredilmigtir.

D.3. Teknik Destek
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Egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel
gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi
kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik faaliyetleri kapsayan 2013 Yili Teknik Destek
Programi 01.03.2013 tarihinde ilan edilmis ve bagvuru kabulline baslamistir.

ikiser aylik ddnemlerde basvuru kabul eden programa Mart-Nisan déneminde 16 basvuru
alinmig, bunlardan 9 tanesi basarili bulunarak destek almaya hak kazanmustir.

Mayis-Haziran ddnemi kapsaminda 7 basvuru alinmig, bu bagvurulardan 1 tanesi 6n
incelemede, kalan 6 tanesi ise dederlendirme komisyonunca basarisiz bulunarak
elenmistir.

Temmuz-Agustos donemi kapsaminda ise 7 basvuru alinmis olup bunlarin 3 tanesi
dederlendirme komisyonunca basarili bulunarak destek almaya hak kazanmistir. Destek
almaya hak kazanan projelerin satin almalar tamamlanmis olup uygulamalari devam
etmektedir.

Eylll-Ekim ddéneminde 9 basvuru alinmig, bunlardan 5 tanesi basarili bulunarak destek
almaya hak kazanmistir. Destek almaya hak kazanan projelerin satin almalari
gerceklestiriimis olup uygulamalari gergeklestirilmistir. Program bu dénem itibarn ile
kapatilmis olup Kasim-Aralik dénemi icin proje teklifi alinmamistir.

2013 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda basarili bulunan toplam 17 adet proje igin
99.642,04 TL destek saglanmistir.

D.4. Diger Faaliyetler

e GAP Organik Tarim OTADAM Calistayi'na katihm saglamistir.

e Kalkinma Bakanligi'nin faydalanicisi oldugu, Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda
Kapasitenin Gelistiriimesi (Faz II) Projesi kapsaminda Diyarbakir'da AB Fonlar konulu
bolgesel seminere katiim saglamistir.

e Londra, Belfast ve Dublin‘de gergeklestirilen yurtdisi calisma ziyaretine katilim
saglanmistir.

« Sanliurfa'da gerceklestirilen “Liderlik ve Etkili Iletisim Teknikleri” konulu egitime katiim
saglanmistir.

e Mugla'da gergeklestirilen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Projesi II. Calistayi’na
katihm saglanmustir.

e Ajansta yeni ise baslayan personele "“Proje Donglisi Yonetimi” ve “Proje
Dederlendirmesi” konulu egitimler verilmistir.

E. Yatinnm, Destek ve Tanitim

Ajansimiz 2013 Yil Yatinm Destek Ofisi faaliyetlerinin genel gergevesini; Tesvik Sistemi,
Ajans Mali Destekleri, Yatirrm Yeri, Mevcut Firma Sayisi ve Firma Profilleri, Mevcut
Calisan Sayisi, Galisan Profili-Anket Sonuglari, ISKUR, Ortadogu Pazari, Yatinm Ortami
Anketi faaliyetleri olusturmaktadir.
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E.1. Teknik Destek Faaliyetleri

Mardin Yatinm Destek Ofisine 2013 yili igerisinde(mikerrer ve genel mahiyetli haric)
227 yatinmca ziyareti gergeklestirilmistir. Tegvik sisteminin tanitilmasi amaciyla TUSKON
VE GUNSIAFa bagl il ve ilce isadamlar derneklerine, derneklerin yénetici ve genel
sekreterlerine, tesvik ve destekler hakkinda egitim/seminer verilerek onlar Uzerinden
yatinmcilara ulagilmasi amaclanmistir. Bolge illerinden olup bdlge diginda faaliyet
gosteren isletmelere bolgedeki yatinm firsatlarini tanitmak Gzere bir gezi programi
dizenlenmis ve bu kapsamda ilk gezi Gaziantep’e gerceklestirilmistir. Ajans mali
desteklerinin tanitiimasi kapsaminda ise 300'Un Uzerinde yatirimai ile telefon araciidiyla
ve ylz yuze gorusitlmus, destek konulari, yatinmcilar basvuru kosullari hakkinda
bilgilendirilmistir. Valilik, Il Ozel idaresi, ilge kaymakamliklari ve belediye baskanliklari
ziyaret edilmig, mali destekler anlatilmig ve tanitilmigtir.

2013 yili icinde Batman Yatinm Destek Ofisi, 146 kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Ofise
gelen ziyaretciler Dicle Kalkinma Ajansi faaliyetleri ve Ajans Mali Destek Programlari
hakkinda bilgilendirilmistir. Ziyaretciler ayni zamanda aclk olan diger fonlar, tesvikler
hakkinda bilgilendirilmis olup ilgili kurumlara ydnlendirilmistir. Yatinm Destek Ofisine
gelen tim ziyaretgcilerin iletisim bilgileri ve ziyaret nedenleri kayit altina alinmis olup
kendilerine uygun bir program agilmasi durumunda kendileri ile irtibata gegilmistir. Bu
kapsamda yil icinde acillan basta GAP Sit Sidirciidgi, Yeni Tesvik Sistemi ve Kirsal
Kalkinma Programlari olmak Uzere yatinmailar ile yliz ylize ve telefonla bilgilendirmeler
yapiimis, gerektiginde bagvuru formlari hazirlanmis ve projeler takip edilmistir.

Sirnak Yatirrm Destek Ofisi'ne 2013 yili icerisinde (miikerrer ve genel mahiyetli haric)
200 yatinmc ziyareti gergeklestirilmistir. Ofis “Hizmet kalitesi ve altyapisini strekli
gelistiren, yatinrmcilara en etkin sekilde faydalanabilecedi ortami sunabilen, yenilikgi
uygulamalari ve Ustlin hizmet kalitesi bakimindan Ulke genelinde &érnek gdsterilen
Yatirnm Destek Ofisleri olabilmeyi amaglamis, sadece yatirimcilara dedil, toplumun tiim
kesimleri ile iletisim halinde aktif ve canli bir yapiya sahip olarak hizmet vermek”
vizyonu ve “ilimizin potansiyel yatirnm alanlarini ulusal ve uluslar arasi etkin tanitimini
yapip, bize bagvuran yatinmcilara en iyi sekilde yatinm danismanlik hizmeti vermek”
misyonu ile 2013 yilinda calisma programinda vyapilmasi planlanan faaliyetleri
gerceklestirmistir. Bu kapsamda 2013 yili sonunda Bdlgenin dis ticaret potansiyelinin
etkinlestiriimesine ydnelik llke analiz calismalan gergevesinde Kuzey Irak Kurt Bolgesi
Pazar ve Isbirligi Gelistirme Calisma Ziyareti hazirlik calismalarina baglamistir. Sirnak
Yatinm Destek Ofisi calisma faaliyetleri kapsaminda, yurt disindan herhangi bir yabanci
heyet Sirnak'a ziyaret gergeklestirmemistir. Fakat Sirnak Yatirrm Destek Ofisi
koordinasyonu ile Dicle Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Uyeleri, Uzmanlar ve
Isadamlarindan olusan yaklasik 35 kisilik bir heyet; Bélgesel gelisme ekseninde ticari,
sinai ve kiiltirel paylagimlarda bulunmak, TRC3 Bolgesi'nin pazar ve ticari isbirligi
kapasitesini arttirmak ve Dicle Bolgesi'nde 6ne g¢ikan sektorlere iliskin yatinm
olanaklarini incelemek Uzere Erbil, Sileymaniye ve Duhok illerine calisma ziyareti
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gerceklestirmistir. Bu ziyaret kapsaminda Erbil Ticaret ve Sanayi Odasi ile Sirnak
Ticaret ve Sanayi Odasi arasinda iyi niyet ve isbirligi protokoll imzalanmistir.

Aynica Sirnak Yatinm Destek Ofisi Sirnakin - kalkinabilmesi igin sektdr bazli
potansiyellerini ortaya koymak, is diinyasi ve sanayicilerin sorunlarini, ¢céziim dnerilerini
ve somut olarak yapilabilecekleri konusmak ve eylem planlari olusturarak bir kalkinma
platformu olusturmak amaciyla Sirnak Valisi Hasan Ipek, Sirnak TSO Baskani Osman
Gelis, DIKA Genel Sekreteri Tabip Giilbay'in yani sira bircok isadami ve STK temsilcisi
katildigi “Kalkinma Eksenli Ortak Akil Toplantisi” diizenlemistir.

Siirt Yatinm Destek Ofisi 2013 yili ilk yarisinda Yeni Tesvik Sistemi ve Dicle Kalkinma
Ajansi Mali Desteklerine yogunlasmistir. S6z konusu destekler icin bilgilendirme, tanitim,
proje takibi ile tesvik sistemi igin bagvuru formu hazirlanmasi dahil yatirnmcilarin ihtiyaci
olan her tirll teknik destek verilmistir. Siirt Yatinm Destek Ofisine 2013 yili déneminde
412 ziyaret gergeklestirilmistir. Gunllk ortalama ziyaret sayisi 1,7'dir.

E.2. Tanitima Yonelik Faaliyetler

Ajansimiz  Yatirrm Destek Ofislerinin tanitima yonelik faaliyetleri Bdlge Planinda
belirlenen strateji ve dnceliklerle paralel bir sekilde bdlgenin kalkinma hedeflerine uygun
olarak hazirlanan Bolgesel Yatirnm Tanitim Stratejisi gercevesinde gergeklesmektedir. Bu
kapsamda Sirnak YDO Ajans'in diizenlemis oldugu Irak Calisma Ziyareti'nin yani sira
onemli fuar ve organizasyonlara katiim saglamistir. 2013 yilinda Ajans'in diizenlemis
oldugu Japonya-Giiney Kore Calisma Ziyareti’ne katiim saglanmistir.

E.3. Yatinma Yonelik Faaliyetler

RAKAMLARLA AJANS 2013 YILI YENi TESVIK KANUNU
KAPSAMINDAKI FAALIYETLER

Kapatma ;ZI;Z K) (Teknik
Mardin YDO 19 15
Batman YDO 3 5
Siirt YDO 4 17
Sirnak YDO 4 3

E.4. Diger Faaliyetler
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Dicle Kalkinma Ajansi’nin program tasariminda yer aldigi Sosyal Girisimcilik Destek
Programi’nin diger Kalkinma Ajansi personeline tanitimi ve galisma grubu tarafindan
hazirlanan destek programi taslagina iliskin goériis ve Onerilerin alinmasina yonelim
tasarim toplantisina katilim saglanmistir.

Avrupa Birligi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi koordinasyonunda fon saglanan
Bdlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programina (BROP) kapsaminda desteklenen
"Mardin Turizminde Sirdirilebilir Kalkinma Projesi" Teknik Destek Ihalesi siirecinin
yuratilmesinde gorev alinmigtir.

Kuzey Irak Bolgesel Yonetimine yonelik Calisma ziyaretinin Batman ayagi organize
edilmistir. 4 glnlik program kapsaminda dig ticaretin gelistirilmesi ilgili dnemli adimlar
atilmistir. Insaat ve Gida sektoriinde ticari anlasmalara zemin hazirlanmigtir.

AB uyum politikasinin Merkez ve Dogu Avrupa (Ulkelerinin sosyal ve ekonomik
kalkinmasindaki rolii, 2014-2020 AB politikasi 6ncelikleri ve aday Ulkelere yansimalari,
AB'ye ekonomik ve sosyal uyum sirecinin Tlrkiye'de bdlgesel ddnisim slirecine
etkilerinin degerlendirildigi Uluslararasi AB Uyum Politikasi Konferansina katilim
saglanmistir.

Surddrilebilir Kalkinma igin gelecedin makro trendleri, inovasyonun 6nemi, uluslar
arasilasma, KOBI'lerin ve ihracat odakli sektorlerin, kiime yénetimi, basarili ag ve kiime
yonetim programlari (URGE) konularina deginilen ve Ekonomi Bakanhdi tarafindan
tertip edilen Uluslararasi Rekabetgilik ve Isbirligi Konferansina katilim saglanmistir.
Yerel ve ulusal diizeyde toplumsal cinsiyet esitligini icsellestirmek ve bu konuda toplum
bilincini artirmak amaciyla vyuritilen bilgilendirme ve bilinglendirme kampanyasi
kapsaminda diizenlenen “Toplumsal Cinsiyet Esitliinde Geri Sayim Basladi Kampanyasi
Mardin Bilgi ve Deneyim Paylagimi” Platformu'na katilim saglanmustir.

Illerin hayat boyu 6§renme kapsamindaki tiim faaliyetlerinin planlamasi, yiiriitiilmesi,
izleme ve degerlendirilmesini saglamak (lizere, Tiirkiye'de Hayat Boyu Ogrenmenin
Gelistiriimesi (HBO) Projesi Strateji Eylem Plani ile uyumlu, il eylem planinin
hazirlanmasi amaciyla diizenlenen HBO Pilot Olmayan Iller Eylem Plani Hazirlama
Calistayi'na katihm saglanmistir.

Bolgenin gelisme hedefine ydnelik olarak, bdlgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluglari, Universiteler ve yerel yonetim temsilcilerinin
olusturdugu; farkindaligi artirma, isbirligini gelistirme ve ajansi yonlendirme gibi
konularda tavsiyelerde bulunan ve ayni zamanda ajansin danisma organi olan Kalkinma
Kurulu'nun Sirnak'ta yapilan 2013 Yili Toplantisina katilim saglanmistir.

Avrupa Birligi ile Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanldi koordinasyonunda fon saglanan
Bdlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi'na (BROP) kapsaminda desteklenen
"Mardin Turizminde Sirdirilebilir Kalkinma Projesi" Teknik Destek Ihalesi siirecinin
yurdtilmesinde goérev alinmigtir.

Avrupa Birligi ile Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi koordinasyonunda fon saglanan
Bdlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi'nin (BROP) Ankara'da dlizenlenen ve
ilgili paydaslarin katilimiyla gerceklesen IKG-OP Bilgilendirme ve Egitim Toplantisina
katim saglanmustir.

Altyapi iyilestiriimesi ile ilgili program kapsaminda OSB yo6netimine bilgilendirme
yapilmis, OSB'nin Ihtiyaclari {izerine bir toplanti gerceklestirilmistir.
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Kuzey Irak Bolgesel Yonetimine ydnelik Calisma ziyaretinin Batman ayadi organize
edilmistir. 4 gunlik program kapsaminda dig ticaretin gelistirilmesi ilgili dGnemli adimlar
atilmistir. Insaat ve Gida sektoriinde ticari anlasmalara zemin hazirlanmistir.

Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisina katiim saglanmistir.

Avrupa Birligi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi koordinasyonunda fon saglanan
Bdlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi'na (BROP) kapsaminda desteklenen
ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve 5 pilot bliylime merkezi Ticaret ve
Sanayi Odalari ortakidi tarafindan vyiriitillen 5 Milyon € biitceli "KOBI Calisan ve
Isverenlerinin Kiiresel Ekonomideki Degisimlere Uyum Yeteneginin Artirlmasi Projesi
(KUYAP)" Proje Sorumlusu Sn. Carlo PENCO'nun katilimiyla uygulama merkezlerinden
biri olan Batman'da, proje hakkinda bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) isbirligi ve Isvec Uluslar arasi Kalkinma
Ajansi'nin  (SIDA) finansal destegi ile vydrittigi GAP Bolgesinde Kadinin
Guglendiriimesinde Yenilikler Projesinin 1.Asama degerlendirme ve 2. Asama igin
baslangig toplantisina katiim saglanmistir.

Batman MUSIAD Subesi tarafindan organize edilen MUSIAD Bilgilendirme Toplantisinda
Batman Yatinm Ortami hakkinda sunum yapilmistir.

AB Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)'nin Bélgesel Kalkinma ve insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi  bilesenleri altinda yer alan Operasyonel Programlarinin potansiyel
faydalanicilarina bilgilendirme yapilmasi amaciyla organize edilen ESC II Projesi
Diyarbakir Bolgesel Semineri'ne katiim saglanmistir.

Bagbakan Yardimcisi Biilent ARING, Maliye Bakani Mehmet SIMSEK, Batman Valisi
Yilmaz ARSLAN, medya temsilcileri, akademisyenler ve uzmanlarin da yer aldigi cok
sayida Onemli ismin katildigi ve Basbakanlk Basin Yayin ve Enformasyon Genel
Mudurligla (BYEGM) tarafindan 5- 6 Aralik 2013 tarihlerinde Batman'da gergeklestirilen
“Coziim Sireci ve Yerel Medya” temali 25. Yerel ve Bodlgesel Medya Bulusmasi'na
katiim saglandi.

Midyat'ta gergeklestirilen ve Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerindeki kamu kurumu,
0zel sektor ve sivil toplum kuruluslari temsilcilerinin katildigi Dicle Kalkinma Ajansi 2013
Yili ikinci Kalkinma Kurulu Toplantisi'na katilim saglanmistir.

Batman Girisimci Isadamlar Dernegi'nin (BAGIAD) organize ettigi DIKA-KOSGEB
Destekleri Bilgilendirme Toplantis'nda, dernek iyelerine DIKA destek programlari
hakkinda sunum yapilmistir.

Turk Sanayici ve Isadamlari Dernegi'nin (TUSIAD) 2013 Haziran ayinda Cizre'ye
gerceklestirdigi  ziyaretin ardindan kurulan ve Tirk Girisim ve Is Dinyas
Konfederasyonu (TURKONFED) isbirligi ile ¢dziim siirecinin iktisadi ayadinin
glclendirilmesi ve sahiplenilmesi amaciyla faaliyetlerine baslayan “Dogu ve Glineydogu
Anadolu Yatinma Danisma Konseyi”nin ikinci toplantisi Batman’da yapilmistir. Zirvede
ve sonrasinda gergeklestirilen panelde, bdlgenin iktisadi olarak kalkinmasi yoniinde
atilabilecek adimlar ele alinmis, bdlgenin iktisadi olarak kalkinmasi yoninde atilabilecek
adimlar, bdlgede yatinrmin o6nidndeki engeller, is dinyasi temsilcileriyle birlikte
degerlendirilmis ve potansiyel yatinm olanaklari konusunda Batman ve diger TRC3
Bdlgesi illerinin yatinm ortami ile ilgili sunum yapilmistir.

Tirk Istatistik Dernedi ve Karadeniz Teknik Universitesinin organizasyonunda,
Ulkemizde istatistik biliminde yasanan en son gelismeler ve degisimleri etkilesimli olarak
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sergilemek ve istatistiksel analiz ve modellerin uygulanmasini izlemek amaciyla
Antalya'da gerceklestirilen ve kamu kurumu, Ozel sektdr, ve sivil toplum &rgutleri
temsilcilerinin bir araya geldigi 8. Uluslararasi Istatistik Kongresi'ne katiim saglanmistir.
Tesvik sisteminin tanitilmasi amaciyla ISKUR, TSO ve KOSGEB ile ortak firma ziyaretleri
dizenlenmis, bu ziyaretler kapsaminda 50 firmaya devlet destekleri ve tegvik sistemi
hakkinda bilgi aktanilmistir. Bu ziyaretlerle beraber tesvik sisteminin tanitimi 800
kisi/firmay1 asmigtir. Siirtli olup Siirt diginda faaliyet yuriten 15 firma ile gdérisme
gergeklestiriimis, 7 firmanin tesvik basvurular hazirlanmis ve Ekonomi Bakanlgina
gonderilmistir. S6z konusu yatinmlarin hayata gecmesi durumunda 30 milyon TL
Uzerinde yatirm gergeklesmis olacaktir. Yatinmlarla 700 kisi Uzerinde istihdam
gerceklesecektir.

Siirt'te kurulmasi planlanan elektrikli otobiis montaj fabrikasi icin Tirk ve Cinli ortaklarla
gorusulmdsg, Siirt yatinm ortami ve devlet destekleri konusunda talep edilen teknik
bilginin aktarimi saglanmistir. % 50-50 ortaklik ile gerceklestirilmesi planlanan yatirimin
karsilikll s6zlesmelerin imzalanmasini teminen Valilik ile Ofisimiz Cin'e calisma ziyareti
diizenlemiglerdir. S0z konusu firmanin tesvik basvurusu ofisimiz koordinatérliigiinde
devam etmektedir.

Ajans mali desteklerinin tanitiimasi kapsaminda ise 400'den fazla yatirma ile telefon
aracilidiyla ve yiiz yilze gorisilmis, destek konulari, yatirnmcilar basvuru kosullari
hakkinda bilgilendirilmistir.  Valilik, II Ozel Idaresi, ilce kaymakamliklari ve belediye
baskanliklari ziyaret edilmis, mali destekler anlatilmis ve tanitilmistir. Siirtli geng is
adamlar ile bir toplanti gergeklestirilmis, yapilan tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
sonucu 74 proje takibe alinmistir. Takibe alinan projelerin 34'liniin Ajansa basvurmasi
saglanmistir. Belektrik firmasinin yatinmiyla ilgili arazi tahsisi konusunda Siirt valimiz
Sn. Ahmet AYDIN ile gdérisme yapildi ve Aksoy firmasinin demonstre glines enerjisi
sisteminin kurulmasi konusunda Siirt valimiz Sn. Ahmet AYDIN ile goérusildi ve karar
alindi. Aydin Kuruyemis ve Tek-Yol Insaat firmalar tesvik siireci kapsaminda ikiser defa
ziyaret edildi, alinan makine-ekipmanlar kontrol edildi ve yatirm tesvik belgesi
tamamlama vizeleri gergeklestirildi. KKYDP projeleri kapsaminda 4 firmaya proje
hazirlamada bilgi verildi, danismanlik yapildi. Pervari‘de ve Kurtalan'da Proje Ddngusu
Yonetimi igerikli egitim verildi.

Ajansimizi ziyaret eden yatinmcilara Ajans destekleri ve Tegvik Sistemi hakkinda bilgi
aktarilmig, Siirt'te yapilabilecek yatirimlar ile ilgili gériismeler gergeklestirilmistir.

Siirt'te elektrikli otoblis fabrikasi kurmayi planlayan Cinli ve Turk firmalara Siirt'te
yatinm ortami ile ilgili detayl bilgilendirme hazirlanmig ve sunumu yapilmistir.

TRT'de Ajansimiz Mali Destekleri ile Siirt'te yeni yatinm yapan Sunvet Gida hakkinda
haber yapilmistir.

Eling Pervari Ancllik' tan tanitim igin yurtdisina gonderilecek Grtnlerin bal 6rnekleri
alindi ve tanitim kapsaminda yurtdisina génderildi.

Siirt valisi Sn. Ahmet AYDIN ile proje destek konularinda toplanti yapildi ve vali
yardmcisi Sn. Ceyhun Dilsat TASKIN ile il ve ilcelerdeki kiltir noktalarinin
degerlendirilmelerinin incelenmesi kapsaminda saha ziyareti yapildi.

Pervari Kaymakamligi proje tanitim ve tesviki konularinda bilgilendirildi.
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Siirt ili Kamu, STK ve 6zel sektdr temsilcilerinden olusan bir grup ile sorunlar ve ¢6zim
yollari ile mevcut desteklemelerin gérisiildigii Il Istihdam Kurulu Toplantisi
gerceklestirildi.

Il Ozel Idaresi baskanliginda diizenlenen KOYDES toplantisina katiim saglandi.

Il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirligii ve Universitenin ortak olarak diizenledikleri
Sanayi - Universite isbirligi paneline KOSGEB ve DiKA'y temsilen katiim gerceklestirildi.
Il istihdam Kurulu karari geregince, devleti tesvik ve desteklerinin tiim Siirt
girisimcilerine duyurulmasi icin yapilacak olan bilgilendirme ziyaretleri hakkinda toplanti
gergeklestirildi.

Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi (Faz II) kapsaminda
gerceklestirilen AB Fonlari Seminerine katilim saglandi.

TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, BM Kadin ve BM Kalkinma Programi
(UNDP) ortakliginda yiiriitiilen Tirkiye'de Toplumsal Cinsiyet Esitligine Iliskin Elverigli
Ortamin Tesvik Edilmesi programi kapsaminda Mardin'de dlizenlenen Bilgi ve Deneyim
Paylasim Platformuna katihm saglandi.

Ekonomi Bakanligi tarafindan diizenlenen Tesvik Toplantisina katilim saglandi.

Kalkinma Bakanldi tarafindan dizenlenen FDI (Foreign Direct Investment) -
Uluslararasi Dogrudan Yatirim Kolaylastiricilik Egitimine katilim saglandi.

Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen "Tirkiye'de Mesleki ve
Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistiriimesi Projesi" (METEK) kapsaminda, "Siirt Kariyer ve
Tanitim Gun{" toplantisi ile; Trabzon ve Siirt Il Genel Meclislerinin, iki sehrin kardes
sehir olmasi yoniinde aldigi karar geregi Siirtten Trabzon’a 60 kisilik heyetle yapilan
ziyarete katihm saglanmistir.

Siirt Universitesi'nde ciftcilerin bilinclendirilmesi, ekonomik kalkinma, organik tarim ve
kooperatifgilik konulu konferansa katihm saglandi.

Ajansimiz tarafindan Il Ozel Idaresi'ne verilen “Yaklasik Maliyet ve Metraj Hazirlama
Egitimi”ne katiim saglandi.

Siirt Ogretmenevi'nde gerceklestirilen METEK (mesleki egitimde kalite) ve calisma
hayatina atilmada meslek okullari igerikli konferansa katim saglandi.

Ajans destekleri ve Emniyet Mudirligli adina gercgeklestirilebilecek projeler ile ilgili
Emniyet Mudurimuz tarafindan Ajansimiza ziyaret gergeklestirildi.

ISKUR, Ticaret ve Sanayi Odasi ve KOSGEB ile isbirligi icerisinde Siirt'te faaliyet
gosteren firmalara devlet destekleri ve tegvik sistemi ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.
Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligi ziyaret edildi ve son gelismeler not edildi.

Kurtalan Kaymakamligi proje izleme ve bilgilendirme amagli ziyaret edildi.

Sanayi ve Ticaret Odasi'nda dizenlenen kirsal kalkinma ile ilgili tanitim toplantisina
katilim saglandi.

Batman'da Ajansimiz tarafindan diizenlenen Tekstil Calistayi'na katihm saglandi, rapor
tutuldu ve tekstil alaninda faaliyet gosteren firmalarin yasadigi problemler ve ¢dziim
stratejileri belirlendi.

Il Istihdam Kurulu toplantisina katiim saglandi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu ziyaret edildi.

Bilim Sanayi ve Ticaret Miudurligi’'nin hazirladidi rapora katki saglandi.

Ajansimiz, 2012 yili Teknik Destek Programi kapsaminda gerceklestirilen 1 (bir) egitimin
ve 2013 yilinda Teknik Destek Programi kapsaminda gergeklestirilen 4 (dort) egitimin
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izlenmesinde gorev almistir. Ayrica 2013 yili DFD kapsaminda Sirvan Bal Ormani
projesinin 6n izleme ziyaretinde bulunulmustur. 2013 DFD kapsaminda Modern
Fistikcilk ve Modern Badcilik projesinin de izleme faaliyeti gerceklestirilmistir. Uzerkan
Metal Sanayi, Pervari Aricilik ve Aydogdu Aliminyum izleme faaliyeti kapsaminda
ziyaret edildi.

Mardin ili Kamu, STK ve Ozel Sektér temsilcilerinden olusan bir grup ile sorunlar ve
¢dziim vyollar ile mevcut desteklemelerin gorisildiigi Il Istihdam Kurulu Toplantisi
gergeklestirildi.

Mardin Sirdurilebilir Turizm Projesi Odak Grup toplantilarina katilim saglandi ve gors
verildi. Projenin yuratilmesine ydnelik calismalar devam etmektedir.

Mardin Et Tavukculuguna yonelik kesimhane ve kulugcka merkezi tesisleri igeren bir
entegre tesisin kurulmasi icin Mardin Is Adamlari Dernedi ( MARIAD), TKDK ve is
adamlari ile gérisme ve toplantilar yapilmistir. Fizibilite gercevesinde veri derlenmis ve
sunum yapilmistir. Is adamlarinin ortak bir girisim olarak yiiriitmeyi diisiindiikleri is icin
bir ortaklik cercevesini belirlemeleri istenmistir.

TURKONFED Konfedarasyonu (iyesi Diclesifed ile isbirligi calismalar yiritilmistiir.
Diclesifed kurup ylritmeyi 6ngordigl ‘bolgesel yatirim konseyi’ gibi uygulamalara
danismanlik ve katki saglanmistir.

Italya’nin Matera Sehri ile Mardin arasinda kiiltiirel isbirligi ve deneyim paylasimina
yonelik calismalar yaritllmastir. Bu kapsamda Italya’nin Svulippo Basicilata Bolgesi
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sayin Raffaele Ricciuti bolgede adirlanmis, Valilik,
belediye, Universite ile igbirliklerinin temelleri atiimig, iki sehrin kardes sehir olmasi
yoniinde mutabakat saglanmustir.

Ilgili sehrin Sanayi ve Ticaret Odasi’nin AB'ye sundugu UNESCO Kiiltiir Mirasi Listesi'nde
az bilenen yerler ve aday sit alanlarina iliskin hazirladiklar projeye istirakci olunmustur.
GAP Idaresi ve GAP Bodlgesi Kalkinma Ajanslari Koordinasyon Toplantisina katilim
sadlandl.

Bliyliksehir Yasasi Degisikligi ve Mardin‘in Bliyliksehir olmasinda riskler ve temel politika
alanlarina ydnelik goris olusturuldu.

Savur Alan Yonetim Plani Alan Sinir igin goéris olusturuldu.

Tarihi Mardin’in sivil arag ulagimina kapatilmasina yonelik galismalar baslatildi.
Nusaybin’de 3. OSB Olusturulmasi icin olusturulan komisyon calismalar takip edilerek,
3. OSB calismalari icin mevzuat agisindan erken oldugu yoniinde goris verildi.

Batman Yatirim Destek Ofisi tarafindan 2013 déneminde cesitli konularda 5 adet rapor
ve 6 adet bilgi notu hazirlanmistir. Periyodik olarak hazirlanan 3 adet yayin
bulunmaktadir.

Batman Yatinnm Ortami Katalogu

Batman Yatirrm Ortami Katalogu hazirlanmasi amaciyla ilgili icerik, veriler ve gorseller
Tanitim ve Isbirligi Birimi ile isbirligi halinde hazirlanmistir. Katalogun basimi tamamlanmig

ve ilgili paydagslara posta yoluyla ulastiriimistir.

Batman il Brifingi
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Batman Il Midirliiklerinden verilerin toplanmasi, analiz edilmesi siirecine girilmis
Batman‘a ait genis kapsamli sosyo-ekonomik gostergelerin yer aldigi 2013 Yili Batman 1l
Brifingi dosyasi hazirlanmistir.

Batman Yatirim Istatistikleri Raporu (Ayhk)

Her ay diizenli olarak cikarilan Il Yatinm Biilteninde temel ekonomik gdstergeler, yatirm
tesvik belgesi bilgileri, dis ticaret ve is glici istatistikleri yer almaktadir.

Batman Valiligi Biilten

Batman Valiligi tarafindan her ay diizenli olarak yayinlanan il Biilteni icin DIKA tarafindan
desteklenen ve basarili bulunan firmalarla milakatlar gergeklestirilmistir. Mulakatlar
Haziran ayi bulteninde yayimlanmistir.

Batman Miisterek Sanayi Alanlari Raporu

Batman Organize Sanayi Bolgesi yatinm durumu, tahsis talepleri, genisleme galismalarina
iliskin bilgiler ile OSB'deki mevcut sorunlarin degerlendirildigi ve ¢6ziim O©nerilerinin
sunuldugu Misterek Sanayi Alanlari Raporu hazirlanmis ve Genel Sekreterlige iletilmistir.

Yeni Tesvik Sisteminin Batman'a Etkileri Raporu

15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayilh Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar
ile uygulamaya giren yeni tesvik sisteminin 6.Bolge’de yer alan Batman'da sagladigi
avantajlarin dederlendirildigi rapor hazirlanmistir.

Yatirhbm Ortami Anketi

Batman ilinin yatinm ortamina iliskin mevcut durumun tespitini yapmak amaciyla Organize
Sanayi Bolgesi'nde yer alan ve Uretimde olan (faal) 44 firmanin %80'nini olusturan 35 faal
firmaya Yatirrm Ortami Anketi uygulanmistir.

Yatirnm Ortami Analiz Raporu

Yatinm Ortami Anketi kapsaminda 35 firmaya uygulanan anket sonuglari analiz edilmis ve
‘Batman Yatirim Ortami Analizi Raporu hazirlanmigtir.

Bilgi Notlan

Kurum veya kuruluslarin taleplerine 6zel olarak hazirlanan bazi bilgi notlari:

. Sosyal Icerikli Proje ve Faaliyetler Bilgi Notu (Batman Valiligi)
. Batman Yatirim Ortami Bilgi Notu (TIMREPORT Dergisi)

o Batman Yatinm Ortami Bilgi Notu (Milliyet Gazetesi)

o Batman Yatirnm Ortami Bilgi Notu (Dlinya Gazetesi)

e  TUIK Demografik Gostergeler Bilgi Notu

o DIKA 2013 Mali Destekleri Batman Sonuclari

Mardin Yatinm Destek Ofisi 2013 yili icersinde asadida belirtilen galisma ve raporlar
tamamlanmistir.
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Arastirma, Fizibilite, Rapor

Mardin il Brifingi

Mardin Yatinm Ortami Katalogu

2012 Faaliyet Raporu

Rakamlarla Mardin

Mardin Sanayi Alanlari Raporu

Mardin Seracilik Raporu

Biyuksehir Olma Yolunda Mardin ( ASGP ile Birlikte)

E.5.Yatinm Ortaminin Iyilestirilmesi

Mardin Yatinm Destek Ofisi, Mardin iline kaynak aktariminda en énemli faktorlerden biri
olarak Mali Destek Programlarini gérmekte, bu sebeple gelen yatirmcilarin finansmana
erisimi kolaylastirmak ve ilimize yapilan yatinmin artmasi igin proje fikri olan yatirnmcilar
birebir takip edilmektedir. Bununla beraber, 2013 yilinda GAP-DAP Damizlik Sigir Isletmesi
Yatinmlari ile Kirsal Kalkinma Programlari Program Usul ve Esaslari yayinlanmamis olmasi
sebebiyle faaliyet gosterilmemistir. Ajans Destekleri ve Tesvik Sistemi (izerine
yogunlagiimistir.

2013 yihinda acillan Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Destekleri, GAP Siit
Sigiralgr  Destekleri, TOKI'nin restorasyon kredileri, Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin
Desteklenmesi Programlari gibi programlar icin bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri
yuritaldu.

Finansmani Anadolu Efes tarafindan sadlanan ve koordinasyonunu Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve Kiiltiir Bakanhgi'nin yaptigi "Gelecek Turizmde Surdurdlebilir
Turizm Destek Fonu" kapsaminda Sivil Toplum Kuruluslarina verilen bilgilendirme ve
teknik destek sonucunda projeler sunulmasi saglanmis bu kapsamda bilgilendirme ve
tanitim yapilmistir.

Batman Yatirm Destek Ofisi, Batman iline kaynak aktariminda en énemli faktorlerden biri
olarak ortaya gikmaktadir. 2013 yili igerisinde Dicle Kalkinma Ajansi ilimizde uygulanan
16.5 milyon Tirk Lirasi butgeli 33 farkli projeye yaklasik 7.5 milyon Turk Lirasi destek
vermistir. Bu destek toplam yatirimin yaklasik olarak 45%o’ ine tekabuil etmektedir. Bunun
yani sira Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan 7 farkli kurum ve kurulusa idari kapasitelerini
gelistirebilmeleri igin Teknik Destek verilmistir.

Bunun yani sira 2013 yilinda Avrupa Birlidi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi
koordinasyonunda yiiriitiilen "Insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Operasyonel Programi"na
(IKGOP) Ajansimiz adina sunulan 5.300.000 € biitceli " Dicle’de Geng Istihdaminin
Desteklenmesi " operasyon teklifi basarili bulunmustur. Boylece Bélgemiz ekonomisine
15.370.000 TL tutarinda ek kaynak kazandiriimigtir. Operasyon ile insan kaynaklarinin
gelistiriimesine yonelik proje teklif cagrisina gikilacak ve basaril projeler desteklenecektir.
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Sirnak Yatinm Destek Ofisi, Sirnak iline kaynak aktariminda en 6nemli faktorlerden biri
olarak ortaya c¢ikmaktadir. 2013 yili icerisinde Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan ilimizde
uygulanan 17 farkh projeye yaklasik 4.9 milyon Tirk Lirasi destek vermistir. Bu
projelerden 2 tanesi farkli kurum ve kurulusa idari kapasitelerini gelistirebilmeleri icin
Teknik Destek kapsaminda verilmistir.

Teknik Destek ve Danismanlik kapsaminda 2013 yili igerisinde Ajansa yapilan 200
ziyaretciye kendi sektdrleri ve potansiyel sektdrler hakkinda bilgi verilmistir. Yatinmcilarin
ve girisimcilerin yatirm ve isletme dénemlerinde ihtiyag duyduklari bilgilere ulagmalarini
kolaylastiran YDO, kendileriyle surekli bir iletisim kurarak galismalarin sonuglarini da takip
etmistir. Ajans gorev ve yetki alanina girmeyen hususlarda dahi ilgili kurumlarla yatirmci
adina iletisime gecilerek zaman kaybinin dntine gegilmeye calisilmistir.

Sirnak YDO'yu ziyaret ederek is fikirlerini paylasan girisimciler; KOSGEB Girisimcilik
Destegdi'nden faydalanabilmeleri amaciyla verilecek olan girisimcilik egitimi hakkinda
bilgilendirilmisler ve ilerde degerlendiriimek Uizere katilimc listesine eklenmislerdir.

2012 Haziran ayinda agiklanan Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda Ajanslarin 6nemli rol
oynayacagl 6grenilerek bu konuda personelin editim almasi konusunda talepler Sirnak
YDO tarafindan da dile getirilmistir. Yatinmacilardan Tegvik Sistemi ile ilgili gelen sorular,
eldeki bilgi ve belgelere dayanilarak cevaplandirimis ve personel egitiminin
tamamlanmasinin ardindan yeni sistem ile ilgili Merkez, Cizre ve Silopi ilcelerinde
bilgilendirme toplantilar diizenlenmesine karar verilmistir. Bu kapsaminda 2013 yilinda 7
firmanin yatinm tamamlama ve ekspertiz islemleri yapilmaktadir.

Sirnak YDQO'ya gelen ve uzmanlar tarafindan ziyaret edilen paydaslara AB fonlari, KOSGEB,
TKDK, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, TUBITAK, Tarimsal Krediler, Kalkinma Bankasi
ve Eximbank, Leasing Uygulamalari, IGEME, ABIGEM vb. kredi ve hibe kaynaklari
hakkinda detayl bilgiler aktarilmistir.

Siirt Yatinm Destek Ofisi, Siirt iline kaynak aktariminda en énemli faktérlerden biri olarak
Mali Destek Programlarini gérmekte, bu sebeple gelen yatirnmcilarin finansmana erigimi
kolaylastirmak ve ilimize yapilan yatirrmin artmasi igin proje fikri olan yatinmcilar birebir
takip edilmektedir. Bununla beraber, 2013 yilinin ilk yarisinda GAP-DAP Damizlik Sigir
Isletmesi Yatirnmlar ile Kirsal Kalkinma Programlari Program Usul ve Esaslari
yayinlanmamis olmasi sebebiyle faaliyet gosteriimemistir. Ajans Destekleri ve Tegvik
Sistemi {izerine yogunlasmistir.

Gelecek Turizm'de Programi

Finansmani Anadolu Efes tarafindan saglanan ve koordinasyonunu Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve Kiiltiir Bakanligi'nin yaptigi "Gelecek Turizmde Sirdurdlebilir
Turizm Destek Fonu" kapsaminda Sivil Toplum Kuruluslarina verilen bilgilendirme ve
teknik destek sonucunda (¢ adet proje hazirlandi.

Yeni Tesvik Sistemi

Yeni Tesvik Sistemi ile il bazinda olusturulan 6 farkli tesvik bdlgesi arasinda ilimiz en
avantajli olan 6. Bélgede yer almaktadir. Ilimizde yapilacak 5.000.000 TL'lik bir yatirimin
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yatirmciya 5.800.000 TL dénilsu olabilmektedir. Bu oran (%116) ile kendisine en yakin
bolge olan besinci bdlgede %74 olarak gergeklesmektedir.

2013 yili tesvik basvurularinda Siirt igin doniim noktasi niteligi tasimaktadir. Yatirim
ortaminin iyilesmesi ve cazip tegvikler firmalarin faaliyette olduklar Istanbul ve gevresi
illerden Siirt'e kaydirmalarini, kapasite artisi yaparak tesvik sisteminin imkanlarindan
faydalanmalarini ve netice olarak rekabet glclerinin artmasini saglamaktadir. 6 ay
ierisinde tegvik alan yatirimci sayisi 12'yi bulmus, ofisimiz takibe almis oldugu 15 yatirm
tesvik basvurusunun gergeklesmesi icin firmalara Ucretsiz danismanlik hizmeti vermistir.
S6z konusu yatinmlardan 7 firmanin bagvurulari tamamlanmig, bagvurular Bakanlikta
degerlendirme agamasindadir.

Dicle Kalkinma Ajansi Destekleri

2012 yili icerisinde Ajansimiz Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destegi Programlarini
acmistir. Mali Destek Programlar ise 31.12.2012 tarihinde ilan edilmis ve proje kabul,
sireci 2013 yiimin ilk 6 ayinda gerceklesmistir. Bu donem icerisinde basvurularin
dederlendiriime asamasi devam etmistir.

Ajans destekleri kamu ve 6zel sektdérden 300'den fazla kisiye tanitilmis, tanitim toplantilan
ve ziyaretler gergeklestirilerek Siirt ilinden bagvurularin artmasina calisiimistir. 74 proje
takibe alinmig ve projelerin sorun ve ihtiyaclariyla birebir ilgilenilmistir. Takibe alinan 34
projenin basvurusu tamamlanmis ve basvurulari gerceklestirilmistir (oran % 46).

Kabul edilen projeler sonucu destek verilen alaniar ve tutarlar asagidaki gibidir;

Destek

Adi Sayisi Destek Miktar Ajansin Katkisi

SUKEK 2 988.250,63 1.317.667,95

KOBI
DESTEK 6 1.532.575,50 3.381.943,36
PROGRAMI

TURIZM,
KENT VE
SANAYI
ALTYAPISI

2 988.250,63 1.317.667,95

Dogrudan Faaliyet Destegi

Ajans tarafindan 2013 yilinda ilan edilen Dogrudan Faaliyet Destedinin amaci Bélgenin
kalkinmasi adina tehditlerin tespit edilmesi ve firsatlardan degerlendirilmesi adina
yurutilecek calismalar desteklenmektir. Yil icerisinde Ajansa 3 adet DFD basvurusu
gerceklestiriimis, gerceklestirilen basvurulardan Siirt Sirvan ilgesi Gida, Tarim ve
Hayvancilik Miudirligi'nin taraf oldugu Sirvan Bal Ormanlar Projesi fesih edilmis; Siirt
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Universitesi'nin “Siirt Yoresi Fistik ve Bag Uretiminde Verim ve Kalitenin artiriimasi Projesi
ve Siirt 1l Kiiltiir Turizm Midiirligi‘niin Bilgi Cepte Projesi kabul edilmistir.

DOGRUDAN FAALIYET DESTEGI KONUSU

Sozlesme Bltcesi

Ajansin katkisi

SIRVAN BAL ORMANLARI

66.150,00 TL

66.150,00 TL

SIiRT YORESI FISTIK VE BAG URETIMINDE
VERIM VE KALITENIN ARTIRILMASI

80.210,00 TL

68.210,00 TL

BILGI CEPTE

70.000,00 TL

70.000,00 TL

Teknik Destek

2013 yii Mayis ayindan itibaren acllan Program kapsaminda kamu kurumlar ve sivil
toplum kurumlarinin teknik kapasitenin artirnimasina yénelik talepleri karsilanmaktadir.
Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destekleri icin ilgili kurumlarla iletisime gecilmis ve
potansiyel basvuru konulari tespit edilmistir. Dénem igerisinde Ajansimizda toplamda 17
teknik destek projesi onaylanmis olup bunlardan 4G Siirt ilinde gerceklesmistir. Kabul

edilen projeler asagidaki gibidir:

TEKNIK DESTEK KONUSU Sozlesme Blitcesi Ajansin
katkisi
MENTAL ARITMETIK AGITIMi 7.668,82 TL 7.668,82 TL
PROJE DONGUSU YONETIMI EGiTIMI 4.425,00 TL 4.425,00 TL
pCM ECITIMI 3.510,50 TL 3.510,50 TL
FISTIK ASILAMA VE BUDAMA EGITIMI 2.950,00 TL 2.950,00 TL

Ajansimizin Teknik Destek programi kapsaminda asagida belirtilen egitimler verilmis olup,
bu faaliyetlerin izlenmesi Batman Yatinm Destek Ofisi tarafindan gergeklestirilmistir:

Yararlanici Kurum Adi

Proje Adi

Batman Emniyet Egitim Sube Mudurligi

Egitiliyorum, Iyi Iletisim Kuruyorum

Gercis Ziraat Odasi

Gerciis Tarim Uriinleri Ile Diinya

Pazarinda

Gerclis Kaymakamligi

Kamu ihale Mevzuati Egitimi
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Batman’da Turizm Sektdrl Personeline
Batman Kiiltiir Turizm Il Midurligi Hijyen Egitimi Verilmesi
Gerclsg Ziraat Odasi Mutlu Arilar Mutlu Arnicihk
Batman Il Gida, Tarim ve Hayvancilik
Midirlagi NETCAD Egitimi

OSKA Yaklasik Maliyet, Hakedis
Batman il Ozel idare Genel Sekreterligi Diizenleme Egitimi

Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda kapamasi yapilan
asagidaki yatirimlarin izlenmesi Batman Yatinim Destek Ofisi tarafindan gergeklestirilmistir.

Istihdam Sabit Yatirnm
Firmanin Adi Yatirim Sektorii Gerceklesen Kisi | —— .,
Tutan (TL)
Sayisi diar
Sifa Ins. Yalitim Imal. Imalat Sanayi -
Taah. San. Ve Dig Tic. Plastik Ve Kauguk 35 2.700.000
Ltd. Sti. Uriinleri Imalati
Leya Teks. San. Ve Tic. | Imalat - Dokuma Ve
Ltd. S. Giyim 42 1.940.228
Batman-Asteks Teks. ins. .
L Imalat - Dokuma Ve
Gida Hayuv. Ith. Ihr. San. Ve L 350 7.356.016
. . Giyim
Tic. Ltd. Sti.

F. Izleme ve Degerlendirme

2011 yilinda proje teklif cagrisina gikip sozlesme imzalanmig; 2012 yii ve 2013 yili
baslarinda ydritilerek tamamlanmig Mali Destek Programlari olan Sektdrel Gelisme (SG),
Kentsel Yasam Kalitesinin Iyilestirilmesi (KYI), Misterek Sanayi Ve Ticaret Alanlarinin
Tyilegtiriimesi (MSTA) Mali Destek Programlarinin kapanis raporlari hazirlanarak Yénetim
Kurulu'na ve Kalkinma Bakanligi'na gonderilmek (izere Genel Sekreterlige sunulmustur.

2013 yil igerisinde; Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Programlari kapsaminda

desteklenen faaliyetlerin ve Agustos 2013te sdzlesme imzalanip yiritilmeye baslanan
Mali Destek Programlari projelerinin  uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere
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uygunlugunun kontrolii, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglarinin giderilmesi yoniinde
Ajansimizdan 5 uzman personel ile birlikte yiritmis oldugu faaliyetler ana bagsliklar
altinda asagida siralanmaktadir:

2012 ve 2013 yih Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programi

2012 DFD programi kapsaminda 2012 yili sonlarina dogru sozlesmesi imzalanan 4
faaliyetin uygulamasi Nisan 2013 sonlarina dogru tamamlanmis ve nihai raporlar
sunulmustur. Gerekli incelemelerin ardindan faaliyetlerin nihai 6demeleri yapiimistir.

2013 DFD programi kapsaminda ise 2013 yili sonlarina dogru sozlesmesi imzalanan 3
faaliyetin uygulamasi baslamis, ancak 1 faaliyet feshedilmistir. Geriye kalan 2 faaliyetten 1
tanesi tamamlanmis ve nihai raporu sunulmustur. Gerekli incelemelerin ardindan faaliyetin
nihai ddemesi yapilmistir. Diger faaliyetin uygulamasi devam etmektedir.

2012 ve 2013 yili Teknik Destek (TD) Programlan

IDRB Teknik Destek Programlarinin genel koordinasyonunu ve tahakkuk islemlerini
yurtutmektedir. Buna gore 2012 yilh Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenen 13
egitimden 8 tanesi 2013 vyili igerisinde gergeklestiriimis ve nihai raporu onaylanarak
odemeleri yapilmistir. 2013 yili Teknik Destek Programi kapsaminda ise 17 egitimden 12
tanesi 2013 vyl igerisinde gerceklestirilmis ve nihai raporu onaylanarak &demeleri
yapilmistir.

2013 yih Mali Destek Programlari

31.12.2012 tarihinde proje teklif cagrisina gikilan 2013 yili Mali Destek Programlarina
(Rekabetci Sektorlerin  Gelistirilmesi Mali Destek Programi; Turizm, Kent ve Sanayi
Altyapisi Mali Destek Programi; Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Mali
Destek Programi) proje basgvurulari 14.01.2013 tarihinde alinmaya baslanmisg ve
29.03.2013 tarihinde proje basvurusu alimlari sonlandiriimistir. Bu teklif ¢agrisinin proje
degerlendirme siirecinde IDR Birimi degerlendirmenin bir asamasi olarak 06 Mayis - 03
Haziran tarihleri arasinda 6n izleme ziyaretlerini PSY Birimi ve YDO'lar ile koordineli olarak
basariyla gerceklestirmistir. Ziyaretlerin akabinde biitce revizyonlari IDRB tarafindan
yapilmistir.

Rekabetgci Sektorlerin Gelistiriimesi (RSG) Mali Destek Programi

e Dederlendirme sonucunda basarili olup sézlesmesi imzalanan 56 projenin uygulamasi
baslamis ve 03-04 Eylul 2013 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik yararlanicilara
Baslangi¢ Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

o Egitimlerin akabinde 10-24 Eylil 2013 tarihleri arasinda 6n édemeler dncesi projelerin
olasi risklerinin tespitinin yapildigi ve projenin yol haritasinin gikarildigi yerinde kontrol
ziyareti olan Ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir.

e Ilk izleme ziyaretleri sonrasi riskli gériilmeyen ve vergi borcu olmayan 20 projeye 6n
O6demeleri yapilmistir.

e Projelerin temel satin alim faaliyetleri icin agik ihale usullyle ilana gikilmis ve ihalelerin
teklif acilislarina IDRB uzmanlari gézlemci olarak katilmistir.
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Makine-ekipmanlari alt ylkleniciler tarafindan saglanmis bazi projelere fiziksel kontrol
ziyaretleri yapilmstir.

2 proje icin yararlanicilar tarafindan fesih talebinde bulunulmus olup projeler karsilikh
olarak feshedilmistir. Geriye kalan 54 projenin yuritilmesine devam edilmektedir.

Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi (TKSA) Mali Destek Programi

Degerlendirme sonucunda basarili olup s6zlesmesi imzalanan 22 projenin uygulamasi
baslamis ve 03-04 Eylll 2013 tarihleri arasinda proje uygulamaya ydnelik yararlanicilara
Baslangig Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

Egitimlerin akabinde 10-24 Eylil 2013 tarihleri arasinda 6én édemeler dncesi projelerin
olasi risklerinin tespitinin yapildigi ve projenin yol haritasinin ¢ikarildigi yerinde kontrol
ziyareti olan Ilk izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Ilk izleme ziyaretleri sonrasi 9 projeye 6n 6demeleri yapilmistir.

22 projenin yuritilmesine devam edilmektedir.

Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi (SUKEK) Mali Destek
Programi

Dicle Kalkinma Ajansi

Dederlendirme sonucunda basarili olup sbzlesmesi imzalanan 4 projenin uygulamasi
baslamis ve 03-04 Eylul 2013 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik yararlanicilara
Baslangic Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

Egitimlerin akabinde 10-24 Eylll 2013 tarihleri arasinda 6én édemeler dncesi projelerin
olas risklerinin tespitinin yapildigi ve projenin yol haritasinin gikarildidi yerinde kontrol
ziyareti olan Ilk izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

IIk izleme ziyaretleri sonrasi 2 projeye 6n édemeleri yapilmistir.

4 projenin yurutilmesine devam edilmektedir.
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2013 yil icerisinde Ajans'in programlara aktardigi toplam mali destek miktarlar asagidaki

tablodan gorilebilir:

AJANS KATKISI
ViUl | PROGRAM ADI SGZLESMELER TOPLAM GERCEKLESME |TAMAMLANMA
DESTEK TUTARI GERGEKLESEN ORANI DURUMU
201 KOBI 8.510.748,82 ?| 7.610.061,13°7 89,42% 100,00%
0 KOA 3.068.755,06 ?| 2.504.941,717? 81,63% 100,00%
DFD 456.248,83 ? 357.517,77 ? 78,36% 100,00%
DFD 1.095.240,38 ? 979.718,10 ? 89,45% 100,00%
AR SG 7.373.314,617?| 5.400.583,177? 73,24% 100,00%
KYKI 3.609.680,08 ?| 3.223.230,89? 89,29% 100,00%
MSTAI 3.537.266,90?| 3.291.978,227? 93,07% 100,00%
2012 DFD 280.000,00 ? 229.066,69 ? 81,81% 100,00%
DFD 204.360,00 ? 13.108,71 7 6,41% 50,00%
AL RSG 13.256.034,75?| 2.110.817,51°7 15,92% 0,00%
TKSA 7.652.267,73?| 1.463.926,07 ? 19,13% 0,00%
SLIKFK 1.869.369,00 ? 373.545,33 ? 19,98% 0,00%
SOZLESMELER OZET TABLOSU
Program Yili 2010 2011 2012 2013
Program Adi KGA | DFD | SG | KYi | MSTA | DFD | DFD | DFD | RSG | TKSA | SUKEK
2';::?"3" Sozlesme 20 13 33 15 9 23 4 3 | 56 | 22 4
:Zs:;d"e" Sozlesme 1 2 6 0 0 0 0 1 2 0 0
sozlesmelerin 45,00% | 84,61% | 81,82% |100,00%| 100,00% 100,00%| 100,00% 66,67% 96,43%| 100,00% 100,00%
Uygulanma Orani
Fiillen Devam Eden 0 0 0 0 0 0 0 1 54 22 A
Sozlesme Adedi
Uygulamasi Biten 9 1 27 15 9 23 4 1 0 0 0

Sozlesme Adedi

Sozlesmelerin
Tamamlanma Orani

F.1. Izleme Ziyaretleri

100,00% 100,00%| 100,00%  100,00%|100,00%|100,00%| 100,00% 100,00%50,00% | 0,00%

0,00% | 0,00%

IDRB tarafindan 2013 vyili icerisinde Ajans tarafindan diizenlenecek tiim destekler icin
cesitli asamalarda (6n, ilk, ara, anlik ve nihai) izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Sézlesme o6ncesinde gerceklestirilen 6n izlemeler disinda, ilk izleme ziyaretiyle birlikte
dizenli ve anlk izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir. Dlzenli ziyaretler yararlanicilarla
birlikte planlanarak olusturulan takvim gercevesinde yapilmistir.

ilk ve dizenli izleme ziyaretleri proje faaliyetlerinin ve hizmetlerinin kalitesi (izerine
odaklaniimigtir. Ayrica IDRB, yararlanicinin sundugu raporlarda belirttigi satin almalarin
tesliminin gerceklesip gerceklesmedigini, faaliyetlerin uygulanip uygulanmadigini, satin
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alma kurallarina uyulup uyulmadigini dogrulamak amaciyla anlik izleme Zziyaretleri de
gergeklestirmistir.

2013 yili Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenecek projeler icin IDRB
personelinden olusacak izleme ekipleri tarafindan projelerin tiir, kapsam, konum ve zorluk
derecelerine gore diizenli ve anlik izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir

F.2. Odemelerin Gerceklestirilmesi

Proje kapsaminda yararlanicilara toplam mali destek biitgesinin % 401 6n édeme olarak
Odenmistir. Yapilacak 6n 6deme disindaki tim oOdemeler, 6deme talebine istinaden
yapillmistir. Basaril olarak tamamlanma asamasina gelen projelere yapilan son 6demelerin
akabinde projelerin kapaniglar gergeklestirilmistir.

F.3. Denetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Y&netmeliginin 41 inci maddesinde
belirtilen “Her yil desteklenen proje ve faaliyetlerin en az ylizde onu ajans personeli veya
zorunlu hallerde Ajans tarafindan yetkilendirilmis ve goérevlendirilmis denetciler tarafindan
denetlenir.” hikkmii geredi yapilmasi gereken denetim faaliyetleri, izleme, Degerlendirme
ve Raporlama Birimi koordinasyonunda onceki programlarin tamamlanmig projeleri igin
gerceklestirilmistir.

izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi, Dicle Kalkinma Ajansi arasindaki etkin isleyisi
saglamak ve amag ve hedeflerine ulasmak icin diger birimlerle devamli koordinasyon
icinde gorevlerini yerine getirmeye devam etmektedir. Bunun igin su faaliyetleri
gerceklestirmistir:

o IDR Biriminin proje uygulama siirecinde yasadigi tecriibelerinin PSYB'nin hazirladigi
basvuru rehberlerine ve teklif cadrisina yansitiimasi icin PSYB'ye edinilen tecriibeler
aktariimistir.

e Kurumsal Koordinasyon Birimi ile koordineli olarak ddemelerin gergeklestiriimesi ve
sozlesme fesihlerinden dogan teminatlarin gelir irad edilmesi konularinda goriisilerek
gerekli  iglemlerin  Kurumsal  Koordinasyon tarafindan  usuliine  uygun
gergeklestiriimeleri saglanmistir.

e Dicle Kalkinma Ajansi 2013-2017 Kurumsal Stratejik Plan olusturulmasi asamasinda
ASGP Birimiyle koordineli olarak planin olusturulmasi ve revizyonuna katkida
bulunulmustur.

e 04-07 Mart tarihleri arasinda Antalya'da gergeklestirilen “Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS) Projesi 1. Calistay” na IDRB adina Birim Baskani ve 1 uzman
tarafindan katihm saglanmistir.

e 01-03 ve 8-10 Nisan tarihlerinde Ankara'da gergeklestirilen “Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi Izleme ve Degerlendirme Birimi Son Kullanici
Egitimleri" ne IDR Birimi uzmanlarinin tamami katihm saglamistir.
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G. Diger Hususlar
Performans Sonugclari Tablosu ve Sonuglarin Degerlendirilmesi

Ajansin performans sonuglari ile faaliyetlerinin sonuglarina iligkin bilgiler tabloda verilmistir.

Degerlendirme Siireci 2012'de Sona Eren 2011 Yih Teklif Cagrisi Uygulamalari (TL)

Duyurulan Ajans Destegi Es-Finansman Dahil  Bagvuru Desteklenen

Teklif Cagrisi Bilegenleri Destek Miktar1  (Gergeklesen) Proje Biitgeleri Sayist  Proje Sayisi
Kentsel Yasam Kalitesinin yilestirilmesi 4.000.000% 2.812.584,43% 6.672.416,20% 49 15
Misterek Sanayi Ve Ticaret Alanlarinin lyilestirilmesi 3.000.000% 2.718.466,53 % 5.166.563,33 & 14 9
Sektorel Gelisme 10.000.000% 5.338.048,67 & 16.754.536,01¢ 134 33

2012 Yilinda Duyurulan Teklif Cagrilari (TL)

Ajans
Teklif Cagnsi Bilesenleri Destek Miktar (Duyurulan) Agiklama
Rek'abetcl Sektérlerin §e||§t|rllme5| 15337000 Programlar 2013 yilinda
Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi 7000000
N - kullanilacak.
Tanimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi 3000000
2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi (TL)
Duyurulan Ajans Destegi Es-Finansman Dahil  Bagvuru Desteklenen
Teklif Cagrisi Bilegenleri Destek Miktari  (Gergeklesen) Faaliyet Biitgeleri Sayisi  Faaliyet Sayisi
2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi 667.885% 172.609,28 £ 504.178,00 & 33 4
2012 Yih Glidiimlii Proje Destegi
2012 yilinda gidiimli proje uygulamasi yapiimamigtir.
2012 Yih Teknik Destek (Bin TL)
Duyurulan Ajans Destegi  Es-Finansman Dahil  Basvuru Desteklenen
Teklif Cagrisi Bilegenleri Destek Miktari  (Gergeklesen) Proje Biitceleri Sayisi Proje Sayisi
2012 Yili Teknik Destek 333% 69,00% 141,00% 42 22
Egitim ve Tanitim Faaliyetleri
Teknik Destek Hizmet igi Egitim
Yurt Disi Calisma  Proje Teklif Cagrisi Egitimve Egitim Siire Katilma Egitim Sire Katilmci
Ziyareti Bilgilendirme Adedi (Saat) (Kisi) Adedi (Saat) (Kisi) Tanitim Faaliyeti
2 2013 yilinda yapilacak 79 2591 2284 31 592 88 Mardin Tanitim Glinleri
Toplanti ve Calistaylar
Diizenlenen konferans, toplanti, seminer, ¢alistay vb. faaliyetler Adet . 1
Katilimci Sayisi (Kisi) 711
. . . - Adet 70
Katilim saglanan konferans, toplanti, seminer, galistay vb. faaliyetler (blttin katilimcilar) .
Katilimcei Sayisi (Kisi) 3795
isbirligi Faaliyetleri (Adet)
Digre Ajanslarla  Kamu Kurumlanyla STK'larla Yapilan Ozel Kesimle ABve Uluslar Arasi  YDO'larda Bilgilendirilen
Yapilan isbirligi Yapilan isbirligi isbirligi Yapilanigbirligi  Kurumlar ile isbirligi Yatirimci Sayisi
6 12 8 5 2 1243

Kalkinma Kurulu
2012 yilinda Kalkinma Kurulu tyelikleri Eyll ayinda sona erdiginden sadece bir Kalkinma Kurulu toplantisi yapilabilmistir.

Yerel Paylar
2012 yili bltgesinde yerel paylardan elde edilen gelirlerin gergceklesmesi % 88,28'de kalmistir.
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4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

Bu bdélimde ajans konumu, ajans problemleri ve GZFT analizi yapilmistir. Mevcut
durumlarindan farkl olarak mevcut durumda is sureglerinin igletiimesinde kaynakl
sikintilarin ¢6ziimlemesi bu béliimde irdelenecektir. Ilk olarak Ajans konumu ve yiiklenen
roller giris bolimlnde verilmistir.  Ajans yeni bir kamu kurumu olarak ele alinarak
kalkinmanin bdlgesel koordinasyonundan sorumlu kiinmistir. Ancak ne Boélge Planinin ne
de Ajansin tam anlamiyla yaptinm gicinin olmamasi ajansin koordinasyon gorevini
yapamamasina sebebiyet vermektedir. Ajansin konumu giris bdliminde verilmistir.
Taktiksel olarak ajansin konumu ise ajans problem adaci ve GZFT analizi ile ele alinacaktir.

Ajans Problem Agaci

Ajans Problem adaci birim calisanlar ile goristilerek olusturulmustur. Problemler taktiksel
ve dis stratejilerin olusturulmasina paralel olarak i¢c ve dis problem olarak ayristiriimis,
problem tipleri ise altyapidan kaynakli eksiklikler yapisal, isleyis ve sureclerden kaynakl
eksiklikler islevsel, birimler arasinda iletisim eksikliklerinden kaynakl sorunlar iletisim,
orgutsel isleyisten kaynakh problemler ise organizasyonel sorunlar olarak
siniflandinimistir. Bu problemlerin ¢dzlilmesi konusunda GZFT matrisi kullanilacaktir.

Yapisal Problemler
Y-1: Fiziksel ¢calisma ortaminin yetersizligi:

Ajans 2009 Aralik ayindan beri Mardin Il Halk kiitiiphanesinin 2. ve 3. Katinda acik ofis
ortaminda faaliyetlerine devam etmektedir. Yatinm Destek Ofisleri ise her ilde kiralanan
ofislerde faaliyetlerine sorunsuz bir bicimde devam etmektedir. Bina ve yeni bina icin
gerekli calismalar ylratllmUs, hazine arazisi tahsisi ile ajans binasi icin calismalar devam
etmektedir. Onemli icsel sorunlardan biri olarak: Fiziksel ortam olarak kullanilan alanda
oOzellikle konsantrasyon gerektiren arastirma faaliyetlerini sekmeye ugratmakta ve
personel verimsizlijine sebebiyet verilmektedir. Bunun yani sira &zellikle proje
degerlendirme asamasinda bagimsi degerlendiriciler icin halen kiitliphane olarak kullanilan
alan kullanima acilmakta ve kuittiphanenin isleyisi engellenmektedir. Bunlara ek olarak
kitiiphane binasinin eskiligi ajansa imaj kaybina sebebiyet vermektedir. Arastirma
faaliyetleri ve proje sireglerinin tam anlamiyla isleyebilmesi igin yeni bir binaya acil olarak
ihtiyac duyulmaktadir. 2013 yili basinda ihaleye verilmesi planlanan binaya ajansin 2014
yilinda gegmesi planlanmaktadir.

Y-2 Negatif dissalliklarin ¢oklugu.

Negatif digsallik olarak ajans faaliyetlerini yavaslatan bircok kurumdan gelen goris ve
Oneri sorulandir. Bircok kurum tarafindan bircok konuda ajansin goérist sorulmaktadir. Bu
goruglerin olusturulmasi ajansin dederli zamaninin yitirilmesine sebebiyet vermektedir.
Bunla beraber ajansin muhatap oldugu paydaslarla beklenti uyusmazhidi ajansi zor
durumda birakmaktadir. Bu sorunlarin ¢dzimu ise ajansin daha sistematik olarak
galismasi ile midmkindlr. Ajansa sikinti yaratan en dnemli sorunlardan bir tanesi ise
mevzuat bosluklaridir. Ajans igleyisinin en temel dokimanlar olan kanun, yénetmelik ve
kilavuzlardan kaynakl olarak birgok sorun yasamaktadir. Bunlardan ilki ajans gorev
taniminin tam olarak yapilamamasindan kaynakli olarak ajans gorev ve sorumluluklarinda
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yasanan muglaklik ve paydaslarla yasanan problemlerdir. Dider bir konu ise destek
mekanizmalarinin DYK ile sinirlandirimis olmasidir. Personel rejiminde ise personel
yonetmeliginin istenilen diizeyde hazirlanamamis olmasindan kaynakli olarak personele
arasinda yasanan gerilimler mevzuat bosluklarinin yarattigi temel sorunlar olarak karsimiza
clkmaktadir.

Y-4 Uygulanan yéntemin bolge ile uyumsuziugu:

Mevcut durumda 26 kalkinma ajansina ayni yontemlerin uygulanmasi énerilmistir. Ancak
26 bolgenin farkli olmasina ragmen politika araglari benzer bicimde ayni birakiimistir.
Bundan kaynakl olarak bdlgede uygulanan ydntemler, bdlge ile uyusamamaktadir. Buna
ornek olarak bdlgede uygulanan mali destek programlarinda hibe miktarinin tim bdlgeler
de esit olmasidir. Bu duruma benzer olarak cesitli analizlerin beklenilmesi (kiimelenme)
ancak bu analizlerin bdlge ile uyumsuz olmasindan kaynakl sikintilar yasanmaktadir. Bu
problem dissal bir problem olup Ust Olgekli Kalkinma Bakanhdi tarafindan mevzuat
dedisikligi yapmasi ile ¢oziimi mimkiind(ir.

Y-5 Bilisim altyapisinin eksikligi

Ajansin teknolojik altyapisi giiclii kurulmustur. Ozellikle saha ziyaretlerinde bilisim ile ilgili
olarak problemler yasanmaktadir. Iletisim ile ilgili problemlerin ¢oziilmesi icin eylem plani
hazirlanarak igsel olarak ¢oziilmesi saglanacaktir. Saha ziyaretlerinin yani sira yeni
programlarin kullanilmasi ve satin alinmasi ile ilgili olarak sistemli talep toplanmasi
saglanacaktir.

Y-6 Yaptirnimiarin uygulanmamasi

Disiplin yonergesine gore personelin isi yapmamasi konusunda yaptirnmlar birim baskani
inisiyatifine birakilmigtir. Stire¢ yonetimini ve goérev takip programinin kullaniimamasindan
kaynakli olarak performans Olgimi ve dederlendirmesi de objektif olarak
yapllamamaktadir. Is takip programinin olmamasi ve birim baskanlarinin kendi
inisiyatiflerine gore dederlendirme yapmasi personel arasinda hosnutsuzluga sebebiyet
vermektedir. Performans yonetim sistemi ve ig takip sisteminin kurulmasi bu problemi
ortadan kaldiracaktir.

Y-7 Performans gostergelerinin yetersizligi ve performans olgimdindin givenilir olmamasi

Mevcut durumda goérev ve sirec takip sisteminin olmamasi nedeniyle performans
gostergeleri 6znel olarak degerlendiriimektedir. Siirec ve gorev takip sisteminin kurulmasi
ile performans gostergelerinin ve performans O&lgim sisteminin  revize edilmesi
saglanacaktir.

Y-8 Uzmanliklarin yetersizligi

Mevzuata goére ajans ya yeni mezun ya da en az bes yil tecribeli elemanlari uzman olarak
istihdam etmektedir. Normal sartlar altinda bakanliklarda istihdam edilen yeni mezun
personel uzman yardimcisi olarak baslatiimaktadir. Ajansta uzman olarak baglayan
personelden uzman isi yapilmasi istenmektedir. Uzmanliklarin yetersizliginden dolayi is
kalitesi dlisik kalmaktadir. Bu durumun o©nline gegilmesi igin kapsamli egitim
planlamasinin yapiimasi gerekmektedir.
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Islevsel Problemler

Islevsel problemler genel olarak is siireclerinden kaynakli islerin isleyisi ile ilgili
problemlerdir. Bu problem sinifina goérev tanimlarinin net olmamasi,is sirecleri ve is
akislarinin belirsizligi, gorev is dagiimindaki dengesizlik ve is tatminsizligi girmektedir.

1-9 Gérev tarimiarinin net olmamasi

Oncelikli olarak gérev ve siire¢ takip isteminin kurulmamasindan kaynakli olarak gérev
tanimlar net yapilamamistir. Gérev tanimlarinin net olmamasi personel arasinda gdrevin
kimde oldudu ile ilgili olarak tartismalara sebebiyet vermektedir. Gorev ve siire¢ takip
sisteminin kurulmasi bu sorunu ortadan kaldiracaktir.

I-10 Is siirecleri ve is akislarinin belirsizligi

Is siirecleri ile ilgili olarak her birim is haritasini olusturmaya calismis ancak is siire¢ ve is
akiglar ile ilgili olarak kapsamli bir calisma yurGitilmemistir. Kurumsal stratejik planin
sonunda is slregleri ve ig akislar ele alinarak bu sorun ortadan kaldiriimaya caligilacaktir.

I-11 Gérev ve is dadilimindaki dengesizlik

Gorev takip sisteminin her birim tarafindan kullaniimamasi birimler arasi ve birim igi is
dagiimindaki dengesizlik ile ilgili olarak geri donmektedir.

I-12 Is tatminsizligi

Is tatminsizligi hem ic hem de dis etmenlerden kaynaklanmaktadir. Dis etmenler olarak
kalkinma ajanslar personel yonetmelidinin zayif olmasi ve mevzuattan kaynakl olarak
yukselmenin ya olmamasi ya da o6znel olarak vyapimaya elverisli olmasinda
kaynaklanmaktadir. Is tatminsizligi icsel olarak personel memnuniyet ve motivasyonunu
arttiricl  faaliyetlerin  eksikliinden de kaynaklanmaktadir. Digsal olarak personel
yonetmeliginin degistiriimesi icin calismalar ylritiilmesi ve igsel olarak motivasyon
faaliyetlerinin artiriimasi ile ¢dzlilebilecektir.

Iletisim Problemleri

Ajans icerisinde ve dis paydaslarla iletisim konusunda problemler yasanmaktadir. Iletisim
eksikligi; birimler arasi iletisim eksikligi, bilgi ve belgenin hizl, dogru ve etkin
kullanimindan kaynakli yetersizlik ve paydaslarla iletisim eksikligi sekilde zuhur etmektedir.

IL-13 Birimler arasi Iletisim Eksikligi

Birimler arasi veri ve bilgi akisindan kaynakl olarak iletisim eksikligi yasanmaktadir. Bu
iletisim eksikligi ise genel anlamda siireclerde verimsizlie ve éngdrilmeyen gatismalara
yol agmaktadir. Birimler arasindaki iletisim eksiklikleri siireg ve gorev takip ve paylagim
sisteminin kurulmasi, karar alma sireglerinde daha fazla katiimclik metotlarinin
kullaniimasi ile ¢dzlilebilecektir.

1L-14 Bilgi ve belgenin hizli, dodru ve etkin kullanimindaki yetersizlik (yatay ve dikey)

Belge yonetimi ile ilgili olarak EBYS sistemi ile sorun ¢dzllmustir. Ancak bilgi ve veri
kullanimi ve akiginda buiylik sagliksizliklar yasanmaktadir. Veri ve bilgiler Nusaybin ortak
klasoriinde daginik olarak saklanmaktadir. Birimler arasi veri akisi da sistematige
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doékdlmemistir. Bilgi akisinin bu sekilde olmasi bilgi Gretiminin tekrarlanmasina ve plan ve
program tasarimlarinda sorunlar olusmasina sebebiyet vermektedir.

IL-15 Paydaslarla iletisimin kontrol edilememesi

Ajans kuruldugundan beri paydaslar Excel formatinda daginik bir sekilde tutulmaya
calisiimaktadir. Paydas veritabaninin olmamasi paydaslarin katkilarinin élgtlmesini de
engellemektedir. Paydagslarla iligkilerin diizenlenmesi ve iletisim stratejine riayet edecek
sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

Organizasyonel Problemler

Bu kisimda organizasyon ve organize olmakla ilgili problemler islenecektir. Organizasyonel
problemler; zaman ydnetiminin etkin yapilamamasi, insan kaynaklarinin ydnetilememesi,
orguitsel hiyerarsiden kaynakli sorunlar, lojistik altyapinin programsiz kullanimi ve eksikligi,
is organizasyonu ve yonetimin sayisal ortamda yapilamamasi olarak siniflandiriimistir.

0-16 Zaman Yonetiminin Yapilamamas!

GoOrev ve sirec takip sisteminin olamamasindan kaynakl olarak zaman yénetimi tam
anlamiyla yapilamamaktadir. Zaman yo6netiminin yapilamamasi bircok igin ertelenmesi ve
ya zamaninda yapillamamasi olarak tezahir etmektedir. Sistemin mandiel stire¢ takibinden
otomatik siireg takibine gegilmesi ile ¢dziilebilecedi 6ngoriilmektedir.

O-17 Insan Kaynaklarinin Yonetilememesi

Insan kaynaklari planlamas yillik olarak yapiimaktadir. Ancak insan kaynaklari uzmaninin
olmamasi ve insan kaynaklari planlamasinin birimler tarafindan sistemli yapilmamasi
ongériilemeyen sorunlari beraberinde getirmektedir. Insan kaynaklarindan sorumlu bir
uzmanin atanmasi ve insan kaynaklari ydnetim sistemini kurulmasi ile bu sorunlarin
ortadan kaldirnimasi hedeflenmektedir.

0-18 Orgiitsel Hiyerarsi

Ana olarak ajansta 3 pozisyon bulunmaktadir: hizmetli, destek ve uzman. Hizmetli
pozisyonundaki personel disaridan hizmet alimiyla yillik olarak gergeklestiriimektedir.
Destek ve uzman pozisyonlari icin ise sinavla personel alinmaktadir. Destek personeli
icerisinde hiyerarsik bir sistem bulunmamaktadir. Uzman personel arasinda ise Genel
Sekreterin ukdesinde olan birim bagkanligi ve koordinatorliik gorevleri igin atama
yapilabilmektedir. Orgiitsel hiyerarside tecriibeli personel ve tecriibesiz personel arasinda
konum ve Ucret olarak higbir farkhlik bulunmamaktadir. Bu farklilagtirmanin yapilmasi igin
yeni mevzuat diizenlemesi yapilmasi gerekmektedir.

0-19 Lojistik Altyapinin Programsiz Kullanimi ve Eksikligi

Lojistik olarak ajansin arag sayisi yeterli goziikmesine ragmen bir aracin daha alinmasi,
arag kullaniminin sistematige baglanmasi ve YDO'larda arag kullaniminin takip edilmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Ozellikle ara¢ ve ara¢ takibinde yasanan
sikintilardan dolay! islerin aksamasi ve ya ertelenmesine sebebiyet verilebilmektedir. Arag
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takip sisteminin etkin olarak kullaniimasi saglanacak, lojistik altyapi ile ilgili sorunlar
ortadan kaldirlacaktir.

0-20 Is Organizasyonu ve Yénetiminin Sayisal Ortamda Yapilamamasi

Is organizasyonu ve ydnetim Excelde her birim baskani tarafindan miinferiden
gerceklestiriimektedir. Is takibi ve gérev dagiiminda sikintilara yol acmaktadir. Bunun
engellenmesi igin streg ve gorev takip sisteminin (program hizmet alimi ile) kurulup
yonetim siireclerinin sayisal ortamda daha etkin kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.

Ajans GZFT analizi yapilarak Giicli-Zayif Yénler (ic) ve Firsat-Tehditler (Dis) ortaya
konulmustur. GZFT analizinden sonra GZFT matrisi yapilarak firsatlardan yararlanmak icin
gucli yonlerin kullanildi§i eylem stratejileri, zayif yonlerin firsatlar kullanilarak diizeltildigi
degisim stratejilers, tehdit risklerinin kontrol ve azaltilmasi igin giiglii yonlerin kullanildigi
idame stratejileri ve firsatla kullanilarak tehditlerin zararlarini azaltmak icin savunma
stratejileri olusturulmustur. Ajans taktiksel stratejilerine entegre bigimde bu stratejilerin
gerceklestiriimesi icin eylem setleri olusturulacaktir.
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5. Oneri ve Tedbirler

Ajansin kurumsal ve islevsel igleyisi ile ilgili dneri ve tedbirler asagida verilmistir:

Onceki ddnemde Bolge Planlarinin onaylanmasiyla birlikte uygulanmasina ve
koordinasyon cercevesine iliskin bir mevzuat bulunmamasi, Ajanslarin planlama
birimlerinin Bolge Planlari onaylandiktan sonra nasil bir slire¢ yiriitmesi gerektigi
konusunu belirsiz biraktigi, Mevcut Durumda Bolge Planlari Ajans’in faaliyetlerine yon
vermesi kapsaminda Mali Destek Programlar ve dider faaliyetlerin oncelik alanlari
belirlenirken referans olarak kullanilabildigi belirtilmistir. Raporlama ddneminde bu
kapsamda, Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda ajanslarin katiimiyla olusturulacak
ve 2014-2023 yillarini  kapsayacak 10uncu Kalkinma Planinin Boélgesel Gelisme althidini
olusturacak Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile ilgili calismalar baslatilmistir. 10uncu
Kalkinma Plani ve Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin hazirliklar, 2014-2023 yillarini
kapsayacak Bolge Plani ile esgidim icinde yurtulecektir. Bdlgesel Gelismeyi koordine
etmek amaciyla olusturulan Bolgesel Gelisme Ylksek Kurulu ve Bolgesel Gelisme
Komitesinin yeni ddnemde Bolge Planlarini onaylayacak olmasi Boélge Plani
yaptirimlarinin arttirmasi beklenmektedir.

Raporlama déneminde Bolge plani diginda Ajansin 5 yillik vizyon, misyon ve stratejik
amaglarini iceren Kurumsal Stratejik Plan’in 2012 yilinin Nisan ayinda tamamlanmasi
amaclanmaktaydi, ancak yuklenici firmanin taahhutlerini yerine getirememesiyle
sozlesme feshedilmis, Kurumsal Stratejik Plan hazirliklari 2012 yiinin 2inci alti ayhk
dénemine birakilmistir. Kurumsal Stratejik Plan calismalarinin  tamamlanmasiyla
birimlerin  faaliyetlerini, risklerini ve programlamalarini bu ydnde yapmalari
beklenmektedir.

Yatinm Destek Ofislerinin en fazla sikinti yasadigi nokta mevzuattan yasanan
sikintilardir. Yatinm Destek Ofislerinin gorevleri “Bolge illerinde, 6zel kesimdeki
yatinmcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire igerisinde, ilgili
mevzuatta bir stre belirtiimemigse dncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak lzere yénetim
kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatinmlan izlemek” seklinde
tanimlanmaktadir. Ancak mevcut haliyle YDO bu islerden c¢ok daha fazlasini
ustlenmektedir.  YDO mevzuatinin daha kapsamli ve acglk bir tanimlanmasinin
hazirlanmasi gerekmektedir.

Ekonomi Bakanhdi tarafindan verilen tesviklerin izlemesine yonelik islemler ajans ve
YDO'nun faaliyetleriyle temelde o6rtlismeyen ve rutin ig yudkid getiren bir gorevdir.
Sirecle ilgili is ve islemler YDO'yu yavas yavas asli misyonundan uzaklastirmaktadir.
Kurumsal Planlama igerisinde YDO'lar Genel Sekreterlik birimlerinden ayn 6zerk yapilar
olarak algilanip sireglerin disinda tutuldugu stirece YDO’nun kurumsal hedef ve vizyona
baglihgi kisisel inisiyatiflere kalacaktir. Ajans siireclerinin planlanmasinda YDO'da
bulunan vyerellik, insan kaynadi ve kapasitenin etkin kullanimi bakimindan dogru
planlama yapilirsa ajans faaliyetlerinden mikerrerlik ve verimsizlik minimuma iner.
Ozellikle miikerrerlik ajans faaliyetleri ve gelecedi icin fazlasiyla olumsuz bir durum
olarak gdze carpmaktadir. Birimler arasindaki koordinasyon ve iletisimiz artiriimasi ile bu
sikintilar da asilabilecektir.

Dicle Kalkinma Ajansi 85



6. Ekler
Ek 1: Organizasyon Semasi
Ek-2: Ajans Problem Iskeleti

Ek-3: Ajans GZFT Analizi
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1) Organizasyon Semasi
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Arastirma Strateji Gelistirme
ve Programlama Birimi

Proje ve Sozlesme Yonetimi
Birimi

izleme Degerlendirme ve
Raporlama Birimi

Kurumsal Koordinasyon Birimi

Tanitim ve isbirligi Birimi
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2) Ajans Problem Iskeleti

Performans Gastergelennin Yetersizligi ve
Performans Olgiimiiniin Giivenilir Olmamasi

Gorev Tanimlarinin
net olmamasi

is siiregleri ve
is akiglarinin belirsizligi

Gorev ve is
dagilimindaki dengesizlik

Zaman Yonetiminin
Yapilamamasi
is Tatminsizligi

insan Kaynaklarinin
Yonetilememesi

Bilgi ve belgenin hizh,
dogru ve etkin kullanmindaki
yetersizlik

Orgiitsel Hiyarsi

Lojistik Altyapinin Eksikligi

is Organizasyonu ve Yénetimini
Sayisal Ortamda Yapilamamasi

Dis Problem
ic Problem



3) Ajans GZFT Analizi

Giicli Yonler

1. Yeni bir Kurumsal Yapi
2. Hizli ve Esnek Karar alma mekanizmasi
3. Igbirligi icin mevzuatin ve siireclerin uygun olmasi
4. Ajansa Yonelik olumlu imaj
5. Bircok kurulun temsil edildigi kalkinma kurulu
6. Gelisime acik ve glicli yonetim yapisi
7. Nitelikli ve yerel yapiyi bilen genc kadro
8. Gucli ve esnek finansal yapi
9. Farkh politika araclanna (destek. planlama ve program
yonetimi) sahip olunmasi
10. BGUS ile yaptinm gictnin artmasi
11. Ozellikle Yatinmcilarin teknik destek konusunda
bélgede muhatap bulmasi

1. Avrupa Birligi Fonlan
2. Bélgenin genc nifusa dayal dinamik olmasi
3. Tam anlamiyla kullanilamamis dogal. tarihi ve kaltirel
kaynaklarin bélgeyi ileriye tasiyabilecek potansiyeli
4. Bélgesel Kalkinma Yénetisimi icin yeni mevzuat ve
yonetim sistemi caligmalan (BGUS, BGYK gibi)
5. Bolgenin az gelismis olmasindan kaynakl uygulancak
politikalann etkinligi ve etkisinin yiiksek olmasi
6. Kalkinma Bakanhginin Kapasitesinin arttinimasi
7. Avrupa Birliginin ajanslann uygulamalann
desteklemesi

Giiglii Yanlar

Eylem Stratejileri

o Kurumsal yapi ve hizli esnek karar alma mekanizmasi
Avrupa Birligi fonlanindan daha fazla yararlanilmasi icin
kullanilacaktir.
o Farkl politika araclan bolgedeki nitalikli genc nifusun ve
bolge potansiyelinden yararlanmak icin klullanilacaktir
o Kalkinma kurulu bélgenin az gelismisligine yonelik
uygulanacak politikalarda daha etkin kullanilmasi
saglancaktir.
o BGUS ile yaptinm glcu artan ajansin bolgesel
politikalann uygulanmasi icin mevzuati kullanmasi
saglanacaktir.
o Kurumsal yapi Avrupa birligi strecine uygun olarak tekrar
tasarlancaktir.

Firsatlar

Idame Stratejileri

« Finansal Kaynaklarin bir kismi géc ve egitim sorunun
cozulmesi icin kullanilacaktir.
o Ajansa yonelik olumlu imaj kullanilarak paydaslarnn
ajanstan beklentileri dengelenecektir.
o Mevzuat ve mevzuat bosluklannin giderilmesine yénelik
oneriler olusturularak bakanhga sunulacaktir
« Nitelikli personelin Bélgede tutulmasi icin motivasyon ve
memnuniyet arttinci eylem ve politikalar hazirlanacaktir.
» Finansal kaynaklarnn cesitlendirilmesine yonelik
caligmalar yuratilecektir.
o Ortadogu'da yasanan siyasi istikrarsizlika yonelik rapor
hazirlanarak énlem stratejileri olusturulacaktir

Zayif Yonler

1. Kurum kdltiriinin gelismemis olmasi
2. Kalkinnma Kurulu ve Yénetim Kurulunun ajansi
sahiplenmesinin disik olmasi
3. Ajansin yeterince taninmiyor olmasi
4. Bilisim altyapisinin ve veritabanlarinin zayif olmasi
5. Surec-Program -Gérev ve insan kaynagi yonetim ve
takip sisteminin olmamasi
6. Fiziki altyapi eksiklikleri
7. Personelin uzmanlik ve tecriibe eksikliginin olmasi
8. Finansal kaynaklann kisith olmasi ve kisith bicimde
kullandinimak zorunda olunmasi
9. Karar alma mekanizmalannda Valilerin diger tyelere
gore baskin olmasi
10. Kalkinma Kurulu-Yénetim Kurulu ve Kalkinma
Bakanhg: arasinda iletisimin zayif olmasi

Tehditler

1. Bolgede devam eden catisma ortami
2. Bolgede sahiplenme dizeyinin disik olmasi
3. Goc Sorunu
4. Finansman kaynaklarnin merkezi bitceye dayanmasi,
buytk krizlerde aktanlan paylann disdrilmesi
5. Sosyo-ekonomik zayifliktan dolay nitelikli personelin
tutulamamasi
6. Paydaslann ajanslardan belentilerinin cok yiiksek
olmasi
7. Ortadogu'da devam eden siyasal istikrarsizlik ortami
8. Mevzuat bosluklan ve bosluklardan gelebilecek riskler
9. Paydaslar tarafindan ajansin yanls algilanmasi
10. Bélgedeki Diisik Egitim seviyesi

Zayif Yanlar
Degisim Stratejileri

e Yeni mevzuat calismalan sonucunda Kalkinma Kurulu
ve Ydénetim Kurulunun ajansi ve politikalan
sahiplenmesi arttinlacaktir.

o Avrupa Birligi Fonlaninin kullanimi ve Avrupa Birligi
streci ile entegre eksik sirec ve strec yonetimlerinin
tstesinden gelinecektri
o Fiziksel ve bilisim altyapisi eksiklikleri balge
politiklannjin etkin bicimde gerceklestiriimesi ile
uyumlu bertaraf edilecektir.

o Kisith finansal kaynaklar Avrupa Birligi Fonlarindan
yararlanilarak genisletilecektir.

« Kalkinma Politikalann etkinligi kurullar ve Kalkinma
Bakanhg arasinda iletisim gticlendirilecektir.

Savunma Stratejileri
e Bilisim-Sarec Yoénetim ve Fiziki altyap! sorunlan
giderilerek pyadaslarla etkin iletisim ve yonetisim
sistemi kurulacaktir.
¢ Ajans personelinin uzmanlik ve teknik kapasite
eksiklikleri giderilerek balgeye yonelik daha etkin
teknik ve mali destek saglanacaktir.
» Finansal kaynaklar gelistirilerek goc ve egitim
sorunlannin ¢ézilmesi icin katki saglanacaktir.
o Personelin teknik ve uzmanlik kapasitesi arttinlarak
mevzuat bosluklan ve mevzuat boslulanndan gelen
risklere karsi gérus olusturularak bu tehditlerin en aza

indirilmesi saglanacaktir.




