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Sunus

Ajans, 2011-2013 yillan icin ayni stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ortak bir vizyona
ulasmak Uzere TRC3 Bdlgesi'ndeki bitlin paydaslarla katiimci bir Bélge Plani hazirlamig ve
faaliyetlerini bu dodrultuda sekillendirmistir. 2010, 2011 ve 2012 yillarinda bdlgesel
kalkinmanin ana aktorleri olan KOBI'leri desteklemeye ydnelik mali destek programlari hayata
gegirilmis ve destek mekanizmasi her yil Bdlge'nin yerel talepleri ile sektorlerin gidisatina
uyumlu hale getirilmistir. KOBI desteklerinin yani sira Bélge'nin rekabet giiciinii artirmak ve
kentsel yasanilabilirligini iyilestirmeye yonelik altyapi programlari basari ile uygulanmistir.
Ajans, mali destek programlarinin yani sira bdlgesel firsatlardan vyararlanilmasi ve
kalkinmanin onlindeki tehditlerin bertaraf edilmesi amaciyla dogrudan faaliyet destegi
uygulamalarini yillik bazda uygulamis ve Bdlge potansiyelinin tespitine yonelik arastirmalar
basta olmak lzere 6ncelikli faaliyetleri desteklemistir. Bolgedeki paydaslarin uygun teknik
destek talepleri planli sirecler dahilinde kalite ve zaman odakl olarak karsilanmistir. Ajans,
Bolge'de yatirm yapmak isteyen yararlanicilara Yatirm Destek Ofisleri tzerinden hizmet
vermeye ve yatinmcilarin tesvik ve destekler ile izin ve ruhsat alinmasina yonelik teknik
destek taleplerini karsilamaya devam etmektedir.

Ajans, mevcut islevlerinin yani sira 6zellikle AB katihm 6ncesi mali fonlarina yonelik teknik
isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerini 2012 yilindan baslayarak somutlastirmaya ve pratik
uygulamalar gelistirmeye baslamistir. Bdylece geri kalmis olan Bolge'nin kisith kamu
kaynaklarinin yani sira diger kaynaklardan da etkin bir sekilde faydalanmasinin saglanmasi
hedeflenmistir. Kalkinma Ajanslar, ulusal ihtiyaglarn ve kalkinma amagh yerel 6rgutlenme
taleplerini dikkate alarak Ulkemizin siyasi, idari, sosyal ve ekonomik kosullari ile dinya
tecriibesi ve AB lyeligi perspektifini de gozeten, llkemize 6zgi olarak olusturulmus bir
modeldir. Bu dodrultuda vyerel potansiyeli harekete gegirme ve vyerel kalkinmayi
gerceklestirme rollnu Ustlenen Ajansimiz, kiiresellesmeden kaynaklanan tehditlerin bertaraf
edilerek sundugu firsatlardan azami yararin saglanmasina yonelik yerel kalkinma stratejisinin
olusturulmasinda ¢ok o6nemli roller Ustlenmektedir. Bdlgesel stratejilerin hazirlanmasina
destek olan Ajans, girisimciligin desteklenmesi ve gelistirilmesi; kirsal ve yerel kalkinma
faaliyetlerinin desteklenmesi; kamu, 6zel kesim ve STK'lar arasindaki isbirliginin gelistiriimesi
rollerini Gstlenmeye devam edecektir.

Bu rapor, Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Ydnetmeligi'nin 90'iInci maddesi hikimleri
dogrultusunda, Ajansin 2012 yilinda gerceklestirdigi faaliyetleri; mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugunu saglayacak sekilde, dogru, giivenilir, dnyargisiz ve tarafsizlik ilkeleri ile,
ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak Uzere acik, anlasilir ve sade bir
sekilde hazirlanmistir. Ajansin 2009 yilindan bagslattigi ve yakaladigi basarili ivme ile 2012
yilinda siirdiirdigii calismalarin sonraki yillarda devam etmesini TRC3 Bélgesi ve Ulkemiz
adina temenni ederim.

Turhan AYVAZ

Mardin Valisi
Dicle Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani
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1. Genel Bilgiler

Dicle Kalkinma Ajansi (bundan sonra Ajans olarak anilacaktir), 2008/14306 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile kurulmus ve faaliyetlerini 5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un (bundan sonra Kanun olarak anilacaktir) 5.
maddesinde belirtilen gorev ve yetkiler dahilinde Yillk Calisma Programi dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

Misyon ve Vizyon
Ajans, kurumsal stratejik planinin vizyon ve misyon cercevesini asagidaki sekilde belirlemistir:

Ajansin Vizyonu

“Bolgesinde Kalkinma Siirecinin Temel Aktorii” Olmak

Ajansin Misyonu

Teknik ve uzmanlik kapasitesi ile mali kaynaklarini etkin ve uygun alanlara yénlendirerek
ve paydas tiim aktorlerin kalkinma faaliyetlerinin esgilidiimiinii saglayarak “kalkinmig ve

miireffeh bir bolge”ye donlisimde referans kurum olarak pro-aktif rol almak

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Ajansin gorev ve yetkileri Kanun’un 5‘inci maddesinde belirtilmistir. Buna gore Ajans;

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayic faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, dederlendirmek
ve sonuglarini Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina (Kalkinma Bakanhgina) bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
d) Bélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar tarafindan ydritalen ve bdlge
plan ve programlari agisindan 6nemli gortilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) Kanun'un 4 Unclt maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi gergevesinde ajansa tahsis edilen
kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geligmeyi
hizlandirmaya ve rekabet gliclinl artirmaya yodnelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska
kisi, kurum ve kuruluglarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatirrmcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek.
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j) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglici egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta dlcekli isletmelerle yeni

girisimcileri desteklemek.

k) Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki
saglamak.

[) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacadi
bir internet sitesi olusturmak.

Ajansa Iliskin Bilgiler

Fiziksel Yapi

Ajansin, Mardin’de bulunan Genel Sekreterlik binasi ile dort ilde bulunan Yatirim Destek
Ofislerinden olusa fiziki mekani ile personel kapasitesini gésteren kurumsal yapilanma tablosu
asadgidadir.

= Uzman Personel
o . Hukuk
Kurumsal Yapilanma g Genel ¢ Miisaviri Destek
P L g Sekreter Denetgi Birim Koor- Personel
Fiziki o * .. Uzman
Bagkani dinator
Mekan
Genel Sekreterlik Makami 1 1 1 1
—>Kurumsal Koordinasyon Genel 1 1 4
—>Tanitim ve Isbirligi Sekreterlik 1 1 1
—> Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama 1 5
—>Proje ve Sozlesme Yonetimi 1 4
—>izleme, Degerlendirme ve Raporlama 1 5
—>Batman Yatirim Destek Ofisi 1 2
. . Yatirrm
—> Mardin Yatirim Destek Ofisi 1 2
. o Destek
—>Siirt Yatirim Destek Ofisi S 1 2
. Ofisleri
= Sirnak Yatinm Destek Ofisi 1 2
Toplam Personel 40 1 1 1 5 4 24 6|
* Hukuk Musavirliginden Sorumlu Uzman ** Kirmiziisaretli sayilar olmayan personeli ifade etmektedir.

Teskilat Yapisi

Ajans, 2009-2012 yillari arasinda insan kaynaklar tecriibesi ve bdlgede Ustlenebilecedi rolleri
etkinlestirmek (izere, kurumsal ihtiyaglari dogrultusunda organizasyon yapilanmasini (Ek-1
Organizasyon Semasi) sekillendirmistir. Insan kaynagini daha etkin daha verimli
kullanabilmek icin performansa dayali degerlendirme sisteminin altyapisi kurulmus ve
yetkinlik bazli olarak uygulamaya gegilmistir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynakiar

Ajansin faaliyetlerini, mali yapisini ve Ajansla ilgili diger hususlar giincel olarak yayinlandigi,
kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendirdigi kurumsal internet sitesinin yaninda;
dort ilin yatinm ortamini sundugu internet siteleri bulunmaktadir.

www.dika.org.tr www.dicleyeyatirim.com www.batmanayatirim.com
www.siirteyatirim.com www.sirnakayatirim.com www.mardineyatirim.com
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Ajans Genel Sekreterliginde ve Yatinm Destek Ofislerinde veri depolamaya yonelik sunucular
bulunmakta ve bu sunuculara Ajans internet agi lzerinde baglanilabilmektedir. Ajans Bilgi
Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem ¢dkmelerine karsi Ug farkli yerde veri yedekleri
tutulmaktadir. Ajans internet givenligi agisindan anti-virlis programi kullanmaktadir. Ajans
personelinin sorumluluk alanindaki faaliyetleri ile mali destek programlarinda ve egitimlerde
kullanilmak Uzere dizlistli, masa Ustl bilgisayarlara sahiptir.

Ajans, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine entegre olmus ve elverdigi olglide islemlerini
sistem Uzerinden paralel bir sekilde yuritmektedir.

Insan Kaynakiari

Ajans 2012 yili sonu itibariyle 1 Genel Sekreter, 33 Uzman, 6 Destek Personeli olmak Uzere
40 personel ile faaliyetlerini sirdlirmektedir. Ajans, yatinm destek faaliyetlerini doért ilde
bulunan Yatinm Destek Ofisleri Uzerinden gergeklestirirken; planlama, programlama,
koordinasyon, tanitim ve isbirligi, program yonetimi, izleme ve dederlendirme ile kurumsal
destek hizmetlerine yonelik faaliyetlerini de Genel Sekreterlik binyesinde yuritmektedir.
Personele ait yiliksekdgretim mezuniyeti ve cinsiyet dagilimlari asagida verilmistir.

Genel Sekreter Tiim Personel
Kamu Yénetimi 1 /

Uzman Personel 3;17
Bilgisayar Mihendisligi 1 Tekstil Miihendisligi 1 %
Cevre Miihendisligi 2 Ziraat Muhendisligi 1
Elektrik Miihendisligi 1 Sehir ve Bblge Plan. 1
Elektrik-Eloktronik Mih. 1 Hukuk 1 Uzman Personel
Endistri Mithendisligi 3  iktisat 2 25,
Gida Mihendisligi 1 statistik 1 76
insaat Mithendisligi 3 isletme 2 %
isletme Miihendisligi 1 Siyaset Bil. Kamu Yon. 4
Jeofiizik Miihendisligi 1 Sosyoloji 1

. Destek Personel

Makine Mihendisligi 1 Uluslar arasi lliskiler 2 1;
Matematik Mihendisligi 1 Uluslar arasi iliskilerve AB 1 17

Destek Personel % : 3
Gazetecilik 1  isletme On Lisans Programi 1 %
Halkla iliskilerve Tantim 1  Maliye 1
isletme 2 M Erkek H Kadin

Sunulan Hizmetler

Ajans Hizmetleri, genel itibariyla Genel Sekreterlige bagli birimler arasinda yapilan goérev
dagihmina gore yuritilmektedir. Bunlar;

e Ekonomik, sosyal ve kultlrel gelismeyi hizlandirmaya, bolge potansiyelini harekete
gecirmeye, bolgeler arasi ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmaya ve rekabet
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gucund artirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve/veya yaptirmak,
arastirmalari yapanlara destek olmak,

e Bolge ile ilgili veriler toplamak, glincellemek ve veritabanlari olusturmak, yerel aktorlerin

katilimi ile sektdrel ve mekansal analizler yapmak,

e Ulusal kalkinma planina uygun olarak On Bélgesel/Bolgesel Gelisme Plani’ni paydaslarin
katihmi ile hazirlamak, bdlgesel gelisim planina uygun olarak operasyonel programlari

hazirlamak,

e Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar ve yerel ydnetimler tarafindan ydrttlen
projeleri takip etmek ve bdlge plan ve programlari agisindan uygun gérilenlere katkida

bulunmak,

e Bolgedeki kamu, 6zel ve sivil toplumun temsilcilerinden olusan Kalkinma Kurulunu
organize ederek Bdlgenin sorunlarinin tartigilmasina zemin hazirlamak ve Bdlgenin

gelecegine yonelik oneriler gelistiriimesine 6n ayak olmak,

e Bolgedeki kamu kurumlari ile yerel-bdlgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zglnlikleri ortaya

cikararak bunlari en iyi sekilde degerlendirip planlamak,

e Bodlgenin ihtiyaclarina yonelik mali destek programlarini tasarlamak ve etkin bir sekilde

yuritmek,

e Bolgedeki kamu kurumlarn ile sivil toplum kuruluglarinin teknik destek taleplerini
programina uygun bir sekilde yerine getirmek, yerel yonetimlerin planlama calismalarina

destek saglamak,
e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirnm programlarini incelemek ve takip etmek,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla iletisim ve isbirligini gelistirmeye yo&nelik
calismalarda bulunmak, bdlgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak;
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek ve

ortak organizasyonlar gergeklestirmek,

e Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki

saglamak,
e Yatinm alanlarinin gevresel faktérleri g6z 6niinde bulundurarak analizini yapmak,

e Basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol
gostermek, bagvurular Gizerinde 6n inceleme yapmak, yatinmcilarin bagvurularini kabul ve

takip etmek,

e Yatinmailarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve takip etmek,

yatinmcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢éziminu takip etmek,

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya

yaptirmak

seklindedir.
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Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Ajansin yonetim organi Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kurulu mevzuattaki cerceveyi dikkate
alarak Bolgenin kalkinmasina ydnelik Ajansin; planlama, programlama, koordinasyon, tanitim,
isbirligi, mali, teknik programlarin yonetimi ve izlenmesi ile yatinrm destek faaliyetlerine iligkin
icraya yonelik kararlari alir. Genel Sekreterlik kurumsal yapilanmasi igerisinde Ajansin
gorevlerini yerine getirir. Ajans faaliyetlerinin yerine getirilmesi sureclerini iyilestirme ve
standartlastirmaya yonelik bir i kontrol sistemi gelistirilmistir.

Ajansin i¢ denetim faaliyetlerini yiiritmek istihdam edilen I¢ Denetci 11/05/2012 tarihi
itibariyle gérevinden ayriimig olup 2012 yilinda i¢ denetim yapilmamigtir. 2012 (1/1/2012-
31/12/2012) dénemine ait dis denetim faaliyeti 11-14 Mart 2013 tarihlerinde bagimsiz bir
kurulus tarafindan gergeklestirilmistir. Dis denetim raporuna iliskin olumlu ve olumsuz
tespitler ile oneri ve degerlendirmeler asagida verilmistir:

e Ajansin mali tablolar, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla mali durumunu ve bu tarihte sona
eren hesap dénemine ait mali performansini, mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe
ilkelerine uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

e Ajans tarafindan finanse edilen projeler kapsaminda yapilan tim én 6demeler avans
hesabi kullaniimadan yararlanicinin hesabina gecirilerek sonu¢ hesaplarina intikal
ettirilmektedir.

e Ajans calisan personeli ile iliskili olarak kidem tazminati karsiligi hesaplamamistir.

e Ajans, Sosyal Glvenlik Yukimliliklerini beyanname diizenlendigi anda, tahakkuk
ettirmeksizin kayitlarina almaktadir.

e 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap déneminde Ajansin gelirleri,
giderleri ve mallari ile hesap ve islemleri, bitin 6nemli taraflariyla, kalkinma ajanslari
mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uyum gostermektedir.

e Ajansin 31.12.2012 tarihi itibariyla i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapisi ve
insan kaynaklari politikasi etkin ve yeterlidir. Ancak, Ajans I¢ Denetgcisinin 2012 Nisan
ayinda isten ayrilmis olmasi ve sonrasindaki personel alimi siirecinde yeni bir I¢
Denetcinin istihdam edilememis olmasinin olasi olumsuz etkileri g6z Oninde
bulundurulmalidir.

e Ajansin 31.12.2012 tarihi itibariyla is ve karar sulrecleri, ydntemleri ve kontrol
mekanizmalar (izerinde etkin, yeterli ve uyumlu bir bigimde kontroller kuruldugu
gorilmustir. Ancak Ajansin, i¢ denetim faaliyetlerini gergeklestirmek igin i¢ kontrol
sistemini kurmasi ve i¢ denetgi istihdam etmesi zorunludur.

e Ajansta tim birimler ve YDO bazinda yapilan is yuki analizleri yapilmakta ve aylik, alti
aylik ve yillik faaliyet raporlari ile Genel Sekreterlige sunulmaktadir. Is giicii analizlerinin
islerligini arttirabilmek icin etki analizinin de yapilmasi gerekmektedir.

e I¢c Denetci istihdam edilemediginden dolayr Ajansin 31.12.2012 tarihi itibariyla risk
yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin etkinligi hakkinda goriis bildirilmemistir.

e Ajansin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri alt
yapisi etkindir. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (“KAYS”) etkinlestiriimek suretiyle
uygulamaya alinmalidir.

e Ajansin faaliyetlerine iliskin &lgllebilir bir performans bilgisi olusturulmamis olmasi
nedeniyle performans denetimi sinirll kalmistir. Buna goére, harcamalar igerisinde énemli
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yer tutan giderlerden; ongortilen gikti ve sonuclari dogrudan desteklemeyen, 6ngoriilen
cikti ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan 6demeye iliskin,
gereksiz yere vyuksek kalitede girdi kullanimina iligkin herhangi bir bulguya
rastlanmamistir.

e Ajansin faaliyetlerine iliskin dlculebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle
calisma programinda belirtilen performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde
edilen ciktilarin karsilastinimasina yoénelik ve, Ajansin calisma programinda belirtilen
faaliyetler ve bunlarin sonuglarina ve vyillik faaliyet raporunda belirtilen performans
gostergelerine iliskin sonuglarin dogruluguna ve gergedi yansittigina iliskin herhangi bir
denetim calismasi gergeklestirilememistir.

e Ajans, faaliyetlerinden uretim artigi, istihdam artisi gibi faydali sonuclar almaktadir.
Destek verdigi projeler arasinda bu destek olmasa gerceklesemeyecek projeler de vardir.
Ancak destek verdigi projeler arasinda, diger kurumlarin yerine getirmesi gereken isler de
yer almaktadir.

e Ajansin yerel kalkindirma faaliyetlerin daha iyi sonuclar vermesi icin, kaliteli elemanlarla
olusturulmus iyi bir organizasyonu varken az miktarda olan kaynaklarla yetinilmeyip daha
cok kaynak tahsisi yoluna gidilmelidir. Kaynak miktar arttikca alinan faydali sonuclar
artacaktir.

e Bolgenin sosyoekonomik potansiyellerinin agiga cikariimasi ve rekabet Ustiinligi olan
alanlarin belirlenmesi igin arastirma calismalari dncelikli ve agirlikli olarak strdirilmelidir.
Ajansa verilen gorevler arasinda ajansin organizasyon yapisinin imkanlarini asan isler de
yer almaktadir. Ajans tarafindan sirdurilen faaliyetler, bdlgenin kalkinmasi ve ekonomik
faaliyetlerinin hizlanmasina katkida bulunmakla birlikte bdlgenin kaderini degistirecek
radikal gelismelere, atiimlara yol acacak mahiyette degildir.

Diger Hususlar

Ajans, Bolge Planina (TRC3 2011-2013 Boélge Plani) dayandirmak suretiyle faaliyetlerini
yuritmektedir.

2011-2013 TRC3 Bolge Plari

Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerini kapsayan TRC3 Bdlgesi‘nde planlama, koordinasyon ve
uygulama kapasitesini artirmak amaciyla faaliyet gosteren Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan
Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda Dokuzuncu Ulusal Kalkinma Plani'na paralel olarak
hazirlanan ve 2011-2013 vyillarini kapsayan TRC3 Bolge Plani, dort ili bir bitin olarak
dederlendiren, mevcut durumu ve ihtiyaclari analiz eden, paydaslarla birlikte Bélge'nin temel
gelisme eksenlerinde stratejiler belirleyen bir yol haritasi niteligindedir.

‘Zengin tarihi ve kiiltlirel mirasini, dodal sermayesini ve jeo-stratejik konumunu akilc,
yenilikci ve katilimar bir yaklagimla etkin ve siirdirilebilir bir sekilde degerlendirerek; yeniden
uretim, ticaret ve medeniyet merkezi olmayi basarmis, istikrar iginde gelisen, herkesin gliven
ve umutla yasamak istedigi bir bolge olmak’ Bolge vizyonuyla Ajansin koordinasyonunda
genis katiimh bir paydas kitlesi ile birlikte hazirlanan TRC3 2011-2013 Bélge Plani, Ajansin
2013 yili faaliyetlerine de altyap! olusturacaktir.

Dicle Kalkinma Ajansi 10
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DiKA!

Bu plan kapsaminda belirlenen gelisme eksenleri, amaglar ve stratejik dncelikler asagidaki
tabloda gdsterilmistir:

Gelisme

Eksenleri

Iyilestirilmis Kentsel
Cevre ve Siirdiiriilebilir

Beseri Gelisme ve Sosyal

Icerme

Uygun Yatirnm Ortami ve Rekabetgilik

Sehirlesme

Amaglar

1. Bélgede Sosyal
Gostergelerde Ulke
Ortalamalarina
Yaklaglimasi ve
Sosyal Icermenin
Gelistirilmesi

2. Kentsel Fiziki ve
Sosyal Altyapinin
Gelistirilmesi ve
Dogal Kaynaklarin
Kullaniminin
Sadlanmasi

3. Bolgede Yatirma
Elverigli Altyapi ve
Emek Piyasasi
Kosullarinin
Olusturulmasi;
Finansman,
Danigmanlik ve
Tanitim
Kapasitesinin
Geligtirilmesi Yoluyla
Bolge'nin
Rekabetgilik
Diizeyinin
Arttiriimasi

Dicle Kalkinma Ajansi

Stratejik Oncelikler

1.1 Egitime Erisimin Artirimasi ve Egitim Hizmetlerinin
Tyilestirilmesi

1.2 Dezavantajli Guruplarin Toplumsal ve Ekonomik Yasama
Katiimmin Arttinlmasi ve Yoksullukla Etkin Mucadele
Saglanmasi

1.3 Sadlik Hizmetlerine Erisimin Arttirlmasi ve Hizmet
Kalitesinin Iyilestirimesi

1.4 Bolgede Sosyal Alanda Arastirma Kapasitesinin
Gelistirilmesi

1.5 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kullaniminin Bilgiye Erisim
Odakh Olarak Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasi

2.1 Bélgede Temel Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi Igin
Icme Suyu ve Kanalizasyon Altyapisinin Gelistirilmesi

2.2 Ortak Kullanima Yonelik Sosyal Altyapi Eksikliklerinin
Giderilmesi ve Sosyal Donatilarin Cogaltiimasi

2.3 Konutlara Temiz ve Stirekli Enerji Arzinin Saglanmasi
2.4 Bolgede Cevre Kirliligine Neden Olan Atiklarin Kaynakta
Azaltilmasi, Aritilarak Alici Ortamlarin Korunmasi

2.5 Kentsel Gelisim Alanlari Planlanirken Dodal Afet
Risklerinin ve Koruma/Kullanma Dengesinin Gozetilmesi

3.1 Bolge Yatinmci ve Girigsimcilerine Yonelik Finansman
Kaynaklarinin, Danismanlik, Kurumsal ve Teknik Destek
Hizmetlerinin Gelistirmesi ve Yayginlastiriimasi

3.2 Ulagtirma Altyapisinin lyilestirilmesi

3.3 Sanayi Bolgelerinin Altyapisinin Geligtirilmesi

3.4 Tarimsal Altyapinin Glglendirilmesi

3.5 Bélgenin Dig Ticari Iliskilerinin Geligtirilmesi

3.6 Bolgedeki Emek Piyasasi ihtiyaclari ve Mevcut Isgiicii
Nitelikleri Arasindaki Uyusmazligin Azaltilimasi

3.7 Isletmelerde Enerji Verimliligi Uygulamalarinin
Yayginlastiriimasi

3.8 Isletmelerin Tanitim, Markalagsma ve Pazarlama
Kapasitelerinin Gelistirilmesi

3.9 Bdlgenin Ulusal ve Uluslar arasi Tanitiminin Geligtirilmesi
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Kurumsal Kapasite ve
Bolgesel Kalkinmanin

Sektorel Gelisme

Yonetisimi

4. Bolgenin Codrafi
Konumu ve Icsel
Potansiyeline Dayali
Rekabet Avantajina
ve Istihdam
Yaratma
Kapasitesine Sahip
Sektorlerin
Gelistirilmesi

5. Bolgede
Kurumsal
Kapasitenin
Guglendirilmesi,
Kurumlar arasi
Isbirliklerin
Artinlmasi Yoluyla
Bdlgesel
Yonetigimin
Geligtirilmesi

Dicle Kalkinma Ajansi
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4.1 Bolge Sanayisinde Kiimelenme Potansiyelinin
Degerlendirilmesi, Yan Sanayinin Gelistiriimesi ve Katma
Degeri Yiiksek Uriinlerin Uretiminin Artirlmasi Yoluyla Is ve
Uretim Alanlarinin Cesitlendirilmesi

4.2 Bolge Turizmin Kapasite, Altyapi ve Hizmet Niteliklerinin
Gelistirilerek ve Cesitlendirilerek Rekabet Edebilirliginin
Artirilmasi

4.3 Ingaat Sektoriine Yonelik Uretim ve Hizmet
Kapasitesinin Arttiriimasi

4.4 Lojistik Sektori Altyapisinin Gelistirilmesi

4.5 Bolgede Islenmeyen Madenlerin Ekonomiye
Kazandirilmasi, Isletilen Madenlerden Alinan Verimin
Arttinlmasi ve Alternatif Alanlarda Degerlendirilmesiyle
Madencilik Sektoriiniin Bolgeye Sagladigi Katma Dederin
Artiriimasi

4.6 Bdlgenin Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin Ortaya
Cikarilmasi ve Degerlendirilmesi

4.7 Kiiciik Olcekli Hayvancilik Isletmelerinin Teknik ve Mali
Kapasitelerinin Artirilarak Rekabetgi Diizeye Getirilmeleri
4.8 Bolgede Tarimsal Uretim Deger Zincirinin
Guglendirilmesi, Yenilikgi Uygulamalarin Yayginlastiriimasi ve
Rekabetci Uriinlere Odaklanma Yoluyla Tarimsal
Potansiyelin Etkin ve Sirdirdlebilir bir Sekilde
Degerlendirilmesi

5.1 Bolge Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi

5.2 Bolgede Sivil Toplum Kuruluglari Temelinde
Orgiitlenme Diizeyinin Gelistirilmesi

5.3 Bolgede Universite, Ozel Sektdr, Sivil Toplum ve
Kamu Kuruluslari arasinda Koordinasyon ve Isbirliginin
Artinlmasi
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2. Amag ve Hedefler
Ajansin Amag¢ ve Hedefleri

Ajansin Temel Ilke ve Degerleri:

Akilcilhik Glvenilirlik Seffaflik

Bolgesel degerlere saygi Sosyal paydaslik ve sosyal icerme

Ajansin Stratejik Amaclari:

Surdardlebilir kalkinmanin saglanmasi,

Bodlgesel ve bolgeler arasi sosyo-ekonomik farkliliklarin azaltiimasi,

Bolgesel gelismenin hizlandinimasi,

Yerel ve bolgesel aktorlerin esgldimlerinin gelistirilmesi,

Ust planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve degisimlerin
izlenmesi ve paylasiimasi

Ajans kurumsal olarak kalkinma stirecinin temel referans kurumu olmayi, Bolgesel olarak
orta vadede TRC3 Boélgesinin diger bolgelerle arasindaki gelisme farklarinin en aza
indirmeyi, uzun vadede de kendi potansiyellerini gerceklestirerek Ulkemizin gelismis
boélgeleri arasinda yer almayi hedeflemektedir.

Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansin Politikalar:

Insan Odakllik Katihmcilik ve yonetisim,
Yaratici ve yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesi, Rekabet ikliminin gelistirilmesi,
Uzman ve nitelikli insan kaynadi ile galisma, Galisan memnuniyeti,

Bilimsel bilgi ile bilginin yonetimi ve paylasiimasi

Ajans, “Bolgesinde kalkinma stirecinin temel aktdri olma” vizyonuyla belirlenen temel ilke

ve dederler ile politikalar gergevesinde stratejik amaclarini gergeklestirerek misyonunu

yerine getirmeye calismaktadir. Ajansin Oncelikleri:

»  Sirdirlebilir kalkinmanin saglanmasi

= Bolgesel ve bdlgeler arasi sosyo-ekonomik farkliliklarin azaltilmasi

= Bolgesel gelismenin hizlandiriimasi

» Yerel ve bolgesel aktorlerin esgtidimlerinin gelistirilmesi

= Bolgesel ve Ulusal planlarda belirlenen gelisme eksenlerinde gerceklesen gelisme ve
degisimlerin izlenmesi ve paylasiimasi

Diger Hususlar

Ajans Bolge Planina yonelik olarak bes yillik Kurumsal Stratejik Planlari ile yilik ¢alisma
programlarini olusturmakta ve faaliyetlerini ylritmektedir.
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3. 2012 Yili Ajans Faaliyetlerine Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Ajans’in 2012 yili 6nceliklerine gore faaliyetleri alti ana bagslik altinda verilmistir:

3.1.

Biitce Uygulama Sonuclari

Mali Bilgiler

Ajansin 2012 yil (Ocak-Aralik) biitce uygulama sonuglari asagidadir.

T.C.

DICLE KALKINMA AJANSI
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2012 YILI BUTCE GELIRLERI

DiKA!

2012 BUTGE GELIRLERIi GERGEKLESEN GERGEKLESME
TAHMINi GELIRLER ORANI
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 42.505.105,58 22.982.646,53| 54,07
1-MERKEZi BUTCEDEN AKTARILAN PAY 19.081.000,00 0,00 0,00
2-iL OZEL iDARELERI, BELEDIYE VE TSO'LARDAN AKTARILAN PAY 5.072.989,59 4.478.328,91| 88,28
2.1-iL OZEL iIDARELERINDEN AKTARILAN PAY 1.176.783,54 1.175.217,66| 99,87
2.2-BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 3.851.660,57 3.278.002,53| 85,11
2.3-SAN.VE TiC.ODALARINDAN AKTARILAN PAY 44,545 48 25.108,72| 56,37
3-FAALIYET GELIRLERIi 804.000,00 957.201,63| 119,05
3.1-FAiZ GELIRLERI 800.000,00 928.007,21| 116,00
3.2-DiGER GELIRLER 4.000,00 29.194,42| 729,86
4-BAGIS VE YARDIMLAR 0,00 0,00 0,00
5-BiR ONCEKi YILDAN DEVREDEN 17.547.115,99 17.547.115,99| 100,00
6-CESITLi iADELER 0,00 0,00 0,00
2012 YILI BUTCE GIiDERLERI
2012 BASLANGIC GERCEKLESEN GERCEKLESME
ODENEGI GIDERLER ORANI
GENEL GiDERLER 42.505.105,58 16.790.021,77 39,50
80,13
1.1.1-PERSONEL GiDERLERI 4.050.000,00 3.729.444,99 92,09
1.1.1.1-Personel Ucretleri 3.000.000,00 2.778.134,68 92,60
1.1.1.2-Sosyal Guvenlik Prim Giderleri 1.050.000,00 951.310,31 90,60
1.1.2-MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 2.766.000,00 1.776.829,48 64,24
1.1.2.1-Tiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlar 200.000,00 191.933,13 95,97
1.1.2.2-Yolluklar 200.000,00 126.693,50 63,35
1.1.2.3-Hizmet Alimlar 1.100.000,00 958.195,21 87,11
1.1.2.4-Temsil ve Tanitma Giderleri 16.000,00 8.494,86 53,09
1.1.2.5-Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 950.000,00 298.298,80 31,40
1.1.2.6-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 200.000,00 168.899,74 84,45
1.1.2.7-Bakim ve Onarim Giderleri 100.000,00 24.314,24 24,31
1.1.9-YEDEK ODENEKLER 517.138,12 0,00 0,00
1.2.2-iZLEME DEGERLENDIRME VE KOORDINASYON GiDERLERi 40.000,00 13.563,74 3391
1.2.2.2-Yolluklar 30.000,00 10.039,79 33,47
1.2.2.3-Hizmet Alimlan 10.000,00 3.523,95 35,24
1.3.2-PLAN, PROGRAM VE PROJE HiZMETLERIi 80.000,00 20.662,89 25,83
1.3.2.2-Yolluklar 30.000,00 6.176,25| 20,59
1.3.2.3-Hizmet Alimlar 50.000,00 14.486,64 28,97
Dicle Kalkinma Ajansi 14
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1.4.2-ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 250.000,00 244.336,36 97,73
1.4.2.2-Yolluklar 100.000,00 97.323,58 97,32
1.4.2.3-Hizmet Alimlari 150.000,00 147.012,78 98,01
1.5.2-TANITIM VE EGITiM HIZMETLERI 500.000,00 373.653,80| 74,73
1.5.2.2-Yolluklar 200.000,00 89.254,87 44,63
1.5.2.3-Hizmet Alimlari 300.000,00 284.398,93 94,80

29,87
2.1.1-KOA Mali Destek Programi (2010 Yili) 600.000,00 599.510,15 99,92
2.1.2-Tiirkiye - Suriye Bolgelerarasi isbirligi Programi (2010 Yil) 2.500.000,00 0,00 0,00
2.1.3-Sektorel Gelisme Mali Destek Programi (2011) 7.196.937,44 4.563.288,70 63,41
2.1.4-Kentsel Yasam Kal. lyiles. Mali Destek Programi (2011) 3.570.763,12 1.783.560,12 49,95
2.1.5-Miis. San. ve Tic. Alan. iyiles. Programi (2011) 3.537.266,90 2.612.492,12 73,86
2.1.6-Teknik Destek Programi (2011 Yih) 240.000,00 229.198,20 95,50
2.1.7-Teknik Destek Programi 170.000,00 112.911,70 66,42
2.1.8-Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi 15.337.000,00 0,00 0,00

63,53
2.2.1-Dogrudan Faaliyet Destegi Programi (2011 Yil) 650.000,00 642.569,52 98,86
2.2.2-Dogrudan Faaliyet Destegi Programi 500.000,00 88.000,00 17,60

Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ajansin merkezi bltgeden aktariimasi beklenen 19.081.000 TL kaynak 2013 yilina sarkmistir.
Il Ozel idareleri ve Belediyeler ile Ticaret Sanayi Odalarindan tahsil ediimesi planlanan paylar
O6nemli 6lglde tahsil edilirken faaliyet gelirleri beklenenin tzerinde gergeklesmistir.

Ajansin gelirleri ile birlikte giderlerinin gerceklesmelerine yonelik bilgiler yukaridaki tablodan
gorulebilecektir.

Onemli Mal ve Hizmet Alimlar ve Ihaleler

2012 yilinda Ajans, Birimimiz aracihdi ile 6nemli mal ve hizmet alimlari gergeklestirmistir.
Bunlardan bazilar asagida gosterilmistir:

e 04.07.2012 tarihinde, 2.hak edisi sunulan Dika Ana Hizmet Binasi Proje Ihalesi Hizmet Alim
isinin 99.528,00TL tutari BB Mimarlik Danismanlik Ltd. Sti. * ne ait olmak Uzere 102.660TL
toplam tutarinda gider 6demesi yapilmistir.

e 12.07.2012 tarihinde, 17.05.2012 tarihinde Ajansimiz ve Alkim Medya Yapim ve Yayin
Reklam Ltd. Sti. arasinda imzalanmis olan DIKA Kurumsal Tanitim Filmi Hizmet alimi isinin
2.asamasl! “Cekimlerin Yapilmasi” isi tamamlanmis olup 45.500TL + KDV olan toplam bedelin
2.asama ddemesi olan 13.650 + KDV (16.107 TL) tutarinda 6deme yapilmistir.

¢ 19.07.2012 tarihinde, DMO’ dan alinan 50.618,98TL+KDV tutarindaki ladet Ford Focus III
Comfort 1.6 TDCI (95 PS) 4K Comfortline Binek Tipi arag alim isinin muayene kabull yapilmig
olup avans kapatma islemleri siirmektedir.

e Ajansimizin 20.04.2012 tarih ve 2012/04 sayili Yonetim Kurulu karari ile 20-27 Mayis 2012
tarihleri arasinda gergeklestirilen Cin Halk Cumhuriyeti galisma ziyaretine ait 59.746,84 TL
tutarindaki Yonetim Kurulu giderleri 02.07.2012 tarihinde, 62.942,67 TL tutarindaki
personellere ait harcirahlar ise 09.07.2012 tarihinde 6denmistir.

e Kalkinma Bankas! uzmanlari danismanhginda Batman’in Kozluk ilgesinde jeotermal seracilik
konusunda fizibilite raporu hazirlanmasi konulu 21.000TLlik hizmet alimi gergeklestirilmistir.

e Ajansimiz 31/10/2012 tarih ve 2012/10 sayili Yonetim Kurulu Karar’'nin 3. Maddesi geregi
olarak Ajans Merkez Hizmet Binasli ile Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak Yatinm Destek
Ofislerinde calistirimak Uizere, ihalesi 11/12/2012 tarihinde gergeklestirilecek olan 21 adet
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sofor, sekreter, kaloriferci-tekniker, temizlik goérevlisi ve idari personel hizmet alimina
24/11/2012 tarihinde bir ulusal gazetede ve Ajans internet sitesinde yayinlamak suretiyle
ilana cikmistir.

e Ajansimiz 31/10/2012 tarih ve 2012/10 sayili Yonetim Kurulu Karar’'nin 2. Maddesi geregi
olarak Ajans Merkez Hizmet Binasi ile Mardin Yatinm Destek Ofisinde calistinlmak Uzere,
ihalesi 13/12/2012 tarihinde gergeklestirilecek olan 5 adet silahsiz 6zel guvenlik goérevlisi
hizmet alimina 24/11/2012 tarihinde bir ulusal gazetede ve Ajans internet sitesinde
yayinlamak suretiyle ilana ¢ikmistir.

e Ajansimiz, Amerika Birlesik Devletleri calisma ziyareti organizasyon bedeli olarak
30/11/2012 tarihinde Tantur Turizm Seyahat A.S.'ye 115.042,02TL 6deme gergeklestirmistir.
e Ajansimiz 31/10/2012 tarih ve 2012/10 sayili Yonetim Kurulu Karari'nin 3. Maddesi geregi
olarak Ajans Merkez Hizmet Binasi ile Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak Yatinm Destek
Ofislerinde calistirlmak Uzere, 21 adet sof6r, sekreter, kaloriferci-tekniker, temizlik gorevlisi
ve idari personel hizmeti almak amaciyla 11/12/2012 tarihinde yaptigi ihalesi, rekabet
kosullarinin saglanamamasi nedeniyle iptal edilmis ve 24/12/2012 tarihinde tekrar ihale
yapilmistir. Ihale 122.826,00 TL+KDV teklif veren Aktif Ozel Giivenlik ve Egitim Hizmetleri
Ltd. Sti. Gzerinde kalmistir.

e Ajansimiz 31/10/2012 tarih ve 2012/10 sayili Yonetim Kurulu Karari'nin 2. Maddesi geregi
olarak Ajans Merkez Hizmet Binasi ile Mardin Yatinm Destek Ofisinde calistiriimak Uzere, 5
adet silahsiz 6zel glvenlik goérevlisi hizmet aliminin ihalesini 13/12/2012 tarihinde
gerceklestirmistir. . ihale 517.625,15TL+KDV TL teklif veren Simya Temizlik Insaat Tekstil
Nakliye Ithalat Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. tizerinde kalmistir.

e Ajansimiz 2013 Yili Mali Destek Programi Bagimsiz Dederlendiriciler grubu tarafindan
kullaniimak Uizere 26.12.2012 tarihinde 44.975TL+KDV fiyatla 25 adet bilgisayar alimi
gergeklestirmigtir.

3.2. Performans Bilgileri
A. Kurumsal Gelisim ve Yonetim
A.1. Insan Kaynaklar

Ajans’in Insan Kaynaklari Politikasi 6zellikle personelin kurumsal aidiyeti ile verimliligini ve
is stireglerinin siirdirilebilirligini saglamaya yonelik olarak giincellenmistir. Ajans’in Insan
Kaynaklari Politikasinin ilkeleri gergevesinde 2011 vyilinda uygulamaya baslanilan
performans dederlendirme sisteminin daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin 2012
yihinda bir yazihm gelistirilmigtir.

2012 yilinda Ajanstan, Ajans Genel Sekreteri, Ajans I¢ Denetgisi, 7 Uzman ve 2 Destek
Personeli olmak Uzere toplam 11 personelin goérevlerinden ayrilmasi nedeniyle gesitli
branglarda uzman, i¢ denetci ve destek personeli eksikligi olusmustur. Yapilan ihtiyag
analizine gére 1 Hukuk Misaviri, 1 i¢ Denetgi, 10 Uzman personel, 1 Bilgi-islem gérevlisi, 1
Yonetici Asistani ve 1 adet Finansman, Biitce ve Muhasebe Gorevlisi olmak lizere toplam
15 kisilik bir personel alimi yapilmasi 6ngoriilmis olup Adustos ayi itibariyle personel
alimina gikilmistir. Alim silireci neticesinde basarili bulunan adaylardan 5 Uzman ile 1 Bilgi-
islem gorevlisi ve 1 Yonetici Asistani istihdam edilmiglerdir. Aralik ayi icerisinde
gerceklestirilen oryantasyon egitimleri akabinde personel yapilan goéreviendirme galismalari
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kapsaminda kendi biriminde galigmalarina baglamigtir. Birimlerin ve Ofislerin ihtiyaglarn g6z
online alinarak personelin goérev dagilimlarinda degisikliklere gidilmistir.

A.2. Calisma Ziyaretleri

Ajans'in calisma ziyaretleri 2012 yilinda amaca 6zel olmak (lizere daha sistematik hale
getirilecektir. Tanitim ve Isbirligi Birimi koordinasyonunda takimlar olusturularak ziyaretlerin
daha sonug odakl olmasina yonelik hazirlik faaliyetleri ylritilmasttr

Yurt Disi1 Calisma Ziyaretleri
Cin Halk Cumhuriyeti Calisma Ziyareti

2012 Yih Galisma Programinda planlanan Cin Halk Cumhuriyeti galisma ziyareti Ajans
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Sekreter ve Personelden olusan 20 kisilik bir heyetle 21-25
Mayis 2012 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Gezi giktilari asagida belirtilmistir;

e Ozellikle Bdlgemiz yatinmcilarinin Cin Pazar’'na Uriinlerini ihracat yapabilmeleri igin
gerekli kurum ve kurumlarla irtibat kisileri tespit edilmistir. Cin Pazari hakkinda yeterli
bilgilenme sadlanmis, Ajans Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yatirnmcilarin Cin Pazari
hakkinda seminerler diizenlenerek yatirimcilarin bilgilendirilmesi saglanabilecektir.

e Temasta bulunan otomobil Ureticisi Beijing Otomotiv’e Bdlgemizde yatirm yapmasi
hususunda yatinrm ortami tanitimi yapilmis, ilgilenmeleri dolayisi ile ayrintihi yatirm
teklifimiz yazili olarak kendilerine gdnderilebilecektir.

e Sanghay Mart ziyaretimizle birlikte, Sanghay Mart Uluslar arasi Ticaret Merkezi'nde
uygulanan sistem “Ortadogu Pazari” odakl olarak Bolgemizde bir “Ticaret Merkezi”
kurulabilecedi hususunda ilham kaynadi olmustur. Ajans Yonetim Kurulu karan ile
birlikte “Ortadogu Ticaret Merkezi Projesi” fizibilitesi hazirlanabilecektir.

e Cin Milli Ticareti Taniim Konseyi Ziyareti sirasinda Elongji Madencilik ve Enerji Sirketi
bélgemizdeki maden potansiyeli ile ilgili sorular sorarak konuya ilgi duydudunu ifade
etmistir. Sirnak’ta mevcut durumda Cin firmasi ortakhidi ile kurulan, termik santralde
yaklasik 400 Cinli iscinin de calismasinin verecedi giiven ile ézellikle Sirnak Ilimizde var
olan 82 milyon ton Asfaltit rezervinin, Cinli firmalar ile isbirligi yapilarak daha etkin
kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.

Amerika Birlesik Devietleri Calisma Ziyareti

2012 Yili Ajans Calisma Programi kapsaminda belirlenen Yurtdigi Calisma Ziyaretlerinden
biri olan Amerika Birlesik Devletlerine 11-17 Kasim 2012 tarihlerinde calisma ziyareti
gerceklestirmistir.

Bdlgemizin yatinm potansiyelinin uluslar arasi diizeyde tanitiminin yapilmasi ve uluslararasi
arenada kalkinma ajanslari basta olmak lizere ilgili diger kurum/kuruluslar ile isbirligi ve
ortak calisma imkanlarinin gelistiriimesi amaciyla diizenlenen Amerika Birlesik Devletleri
Calisma Ziyareti, Ajans Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ajans Personelinden olusan 16 kisilik bir
heyetle gergeklestirilmistir.
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Gezi giktilari asagida belirtilmistir;

e Ozellikle Bolgemiz yatinmcilarinin Amerika Birlesik Devletleri'ne (riinlerini ihracat
edebilmeleri igin gerekli kurum ve kurumlarda irtibat kisileri tespit edilmistir.

e Temasta bulunan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi(UNDP) temsilcileri ile Bdlge'de
yuritllen projelere iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur. UNDP projelerinin
Bolge’de uygulanmasi hususunda Ajans’in sagladigi teknik destekler hakkinda bilgi
verilmistir.

e Oniimiizdeki dénemlerde UNDP tarafindan Bélge’de uygulanacak projelerde Ajans'in;
Bblge'de dne cikan sektdrler ve yerel potansiyellerin belirlenmesi, veri temini, proje
uygulama ve basvuru sirecinde teknik destek hizmetleri saglamasi konularinda
istisarelerde bulunulmustur. Bu hususlarda Ankara temsilciligi ile yakin iliskiler
gelistiriimesi konusunda mutabik kalinmistir.

e Ajans'mizin gobrev ve faaliyet alanina benzer bir yapida hizmet etmekte olan
Appalachian Bolgesel Komisyonu (ARC) ile yapilan goérismede kurumun bolgesel
kalkinmaya yonelik olarak yirittigl planlama calismalari ve projeleri hakkinda bilgi
edinilmistir. 1965 yilindan beri stratejik planlama ve boélgesel kalkinma alaninda faaliyet
gosteren bolgesel komisyon ile sdz konusu alanlarda isbirligi yapilabilecegi kanaatine
varilmistir.

Irak Bolgesel Kiirt Yonetimi Calisma Ziyareti

2012 Yili Calisma Programinda planlanan Irak Federal Cumhuriyeti Kirdistan Bolgesel
Yonetimi Calisma Ziyareti birimimizden 1 uzmanin katihmiyla 20-23 Ocak 2013 tarihleri
arasinda isadamlari ve Ajans uzmanlarindan olusan bir heyet ile “Pazar Gelistirme ve Ticari
Isbirligi” gelistirmek adina gerceklestirilmistir.

A.3. Egitim

Ajans misyonu, gorev ve sorumluluklari, 2012 o6ncelik ve amaglan ile iligkilendirilmesi,
egitim ihtiyaclar tespitinde dikkate alinan temel nokta olmustur. Personele, kendisinden
beklenen hizmetlerin geregine gore egitim vermek suretiyle, mesleki gelisimini
desteklemek, kisisel gelisimlerine katki saglamak Uzere Ajans'a yeni alinacak personele
oryantasyon egitimi vermek, Ajans galisanlarina genel ve birimlere yonelik hizmet igi egitim
ve Kkigisel gelisime yonelik programlar planlamak ve calisma ziyaretlerinin dizenlenmesi
egitim faaliyetleri kapsaminda diistintimistlr. Personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki
becerilerini gelistirmek (izere bdlge ve bodlge disindaki liniversitelerle, Kalkinma Bakanhdi,
Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve Ihale Birimi, TUBITAK, KOSGEB, IGEME, EURADA ve
Kalkinma Bankasi gibi kuruluslar, yurtdisindaki kalkinma ajanslari ve benzeri ulusal ve
uluslararasi uzman kuruluslarla isbirligi yapilmistir. Bu baglamda 2012 yil igerisinde Ajans
personelinin almis oldugu egitimler asagidaki tabloda gosterilmistir:
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A.4. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilan

Yonetim Kurulu Toplantilan

Ajans Yonetim Kurulu toplantilari ayda bir kez olmak (zere gergeklestirilmistir. Toplantilara
Ocak-Kasim déneminde Batman Valisi, Aralik ayinda Mardin Valisi bagkanlik etmislerdir.

Kalkinma Kurulu Toplantilan

Yilda en az iki kez olmak Uzere gergeklestirilen Ajans Kalkinma Kurulu toplantisi 2012
yilinda bir kez 28/06/2012 tarihinde MARIAD Baskani Mehmet Ali BABAOGLU baskanliginda
Siirt'te gergeklestirmistir. 2012 yili Birinci Kalkinma Kurulu toplantisina 2011 Yil Ajans
Faaliyet Raporu, GAP Eylem Plani Revizyon ve Degerlendirme Calismalari kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetler, 2014-2023 Bodlge Plani Calismalari, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi ve 10. Kalkinma Plani kapsaminda gergeklestirilecek calismalar sunulmustur.
Ayrica 2012-2013 Mali destek Programlarinin genel kapsamlari kurula sunularak agustos
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ayinda amag ve oncelik belirleme calismalarina baslanacagi belirtilmistir. Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi hakkinda kurul gorislerinin alinmasi amaciyla kurula anket daditilarak,
kuruldan goérusleri ahinmigtir.

Kalkinma Kurulu Uyelerinin sirelerinin bitmesi dolayisiyla 2012 yili eyldl ayinda yapilmasi
planlanmis olan 2'nci toplanti, yeni Uyelerin onaylanma stirecinin 2013 yilina sarkmasindan
dolayi gergeklestirilememistir.

A.5. Genel Yonetim Faaliyetleri
Yardimci Hizmetler

Yardimcr hizmetler, hizmet alimi yolu ile gercgeklestirilen giderler ile iletisim giderlerini
kapsamaktadir. Hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler; temizlik, givenlik ve arag
kiralama gibi hizmetleri kapsamaktadir. Iletisim giderleri telefon, internet, kargo, kurye,
posta ve diger gonderim islemlerini icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter (cretleri,
banka masraflari, ihale ilan bedelleri, sdzlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb.
giderler de s6z konusudur. Buna goére; Ajans Hizmet Binasi ile Mardin, Batman, Siirt ve
Sirnak Yatirm Destek Ofislerinde galistiriimak Uzere hizmet personeli ile gtivenlik gdrevlisi
istihdamina 2012 yilindaki ihaleler ile devam edilmistir.

Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemeleri Ihtiya¢ Tespit ve Temini

Ajansin ihtiyaci olan genel sarf malzemeler ihtiyaca gére temin edilmistir.

Sirnak Yatinnm Destek Ofisinin kullanimina yonelik olarak 1 adet Ford Focus III Comfort 1.6
TDCI (95 PS) 4K Comfortline binek tipi arag satin alinmistir.

A.6. Ajans Hizmet Binasi

Ajans Genel Sekreterlik Yeni Hizmet Binasinin yapimina iligkin Ajans blinyesinde olusturulan
“Proje Yénetim Ekibi” faaliyetlerine strdlirmustir. 18.01.2012 tarihinde imzalanan sézlesme
cergevesinde 2012 yili sonunda ‘Konsept Tasarim ve Master Plan’ ve ‘Kesin Proje-Ruhsat
Projelerinin Hazirlanmasi’ ile ‘Uygulama Projelerinin Hazirlanmasi Asamasi’ tamamlanan
projenin baslatilan ingaat slrecine 2013 yilinda devam edilecektir. Kasim Ayi icerisinde
Ajans Ana Hizmet Binasinin Musavirlik Hizmetleri icin yapilan ihale neticelendirilmistir.

Ajans 2013 yilinda Genel Sekreterlik mevcut binasi ile Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak
Yatinm Destek Ofislerinde faaliyetlerini stirdlirmistdir.

A.7. Denetim
I¢ Denetim

Ajansin i¢ denetci alimi icin 2012 yilinda ilana ¢ikmis fakat ilgili pozisyona bagvuru
olmamistir. Ajans 2013 yilinda yapacadi personel istihdaminda da yeniden i¢ denetgi icin
basvuru kabul edecektir.

Dis Denetim

2011 yilhina ait dis denetim 2012 yili Mart ayinda tamamlanmig olup, 2012 yilina ait denetim
igin 2012 yilinda s6zlesme imzalanmistir.
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Sayistay Denetimi

Sayistay Denetimi kapsaminda Ajansta devam eden calismalar, Sayistay tarafindan
yayimlanmis bulunan Dizenlilik Denetimi Rehberinin  10/04/2011 tarihli versiyonu
kapsaminda yurittlmektedir. 2013 yilinda olasi bir denetime hazir olmak agisindan gerekli
faaliyetler sirdirilmektedir.

Mali Yonetim Yeterliligi

2011 yilinda yiritilen hazirlk faaliyetleri sonucunda ‘Mali Yonetim Yeterliligi’ almaya hak
kazanan Ajans'ta, yeterlilik kriterlerini sistemli hale getirmeye yonelik faaliyetlere 2012
yihinda da devam edilmistir.

Bilgi ve Teknoloji Altyapisinin Gelistirilmesi

2013 yilinda bilgi ve teknoloji altyapisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler asagida yer
almaktadir.

Ag

Ajans merkezinin Yatinm Destek Ofisleri ile veri iletisiminin daha hizl, kesintisiz olmasi ve
glclu internet erisimi saglamak icin Ajans Genel Sekreterlik binasina Metro Ethernet tesisi
calismalari baslamig, Ajans Merkezi ile Yatinm Destek Ofisleri arasinda telefon
gorismelerinin/video konferans goériismelerinin/dosya paylasiminin kalitesini artiracak olan
fiber VPN calismalari da devam edilmektedir.

KAYS

2012 Temmuz ayinda Kalkinma Ajanslari Bilgi Sistemi (KAYS) ile ilgili veri girigleri
calismalari yapilmis olup sistemin oturmasina calisiimistir, dolayisiyla tim satin alma ve
personel maaslari, harcirah beyanlari vb. konularda KAYS (zerinden islem yapilmasina
O6nem verilmistir. Harcirah beyanlarinda 6ncelikle ilgili gdrevlendirmenin gergeklestirme
gorevlisi tarafindan KAYS' ta tanimlanmasina, her personelin kendi/ birimi ile ilgili KAYS
islemlerinden sorumlu olmasi ve harcirah beyanlarini da bu sekilde girmeleri
kararlastinlarak bu calisma seklinin oturmasi icin gerekli destekler verilmistir. TiUm 6deme
emirlerinin ayni sekilde dncelikle KAYS' ta olusturulmasi ve KAYS' ta tanimlanmayan higbir
islemin Genel Sekreterlikge onaylanmayacak sekildeki uygulamaya gecilmistir.

2012 yili 4. dbnem harcama programi KAYS Uzerinden olusturulmus ve onaylanmigtir. Mal,
hizmet ve diger satin alimlarin KAYS girisleri yapiimistir. Personel maaslari 6demesi de yine
KAYS U(zerinden gergeklestirilmistir. Harcirah beyanlarinin personel tarafindan sisteme
girilebilmesi igin gerekli destek verilmistir. Ajanstaki gorev degisikliklerine gore personel
bilgileri sistemde gtincellenmis olup isten ayrilan, yeni ise baslayan veya goérevi degisen
personellerin maas ve izin Ucretleri sistemden 6denmistir.

Glivenlik

Ajans, ekonomiklik ve slrdurtlebilirlik kriterlerini gbz 6ninde bulundurarak daha kolay
yOnetilebilir ve lisans yenileme Uicreti olmayan yazihm tabanli glivenlik duvari ve yine lisans
yenileme Ucreti olmayan bir anti-virlis edinmistir.
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Bilgisayarlar (Istemci ve Sunucu) ve Dider Donarimiar

Yeni personel alimlarina ve proje degerlendirmelerinin online ortamda yapilacak olmasina
badli olarak Ajans 25 adet dizlistli bilgisayar almistir. Yine 2012 yil icerisinde Batman, Siirt,
Sirnak Yatinm Destek Ofislerine renkli yazici alinmig, Ajans Merkezine ise yeni ¢ok
fonksiyonlu bir renkli fotokopi makinesi alinarak, merkezdeki renkli fotokopi makinesi
Mardin Yatinm Destek Ofisine tahsis edilmistir.

Internet Uygulamalari

Ajans faaliyetlerinin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanarak
kamuoyunun zamaninda ve dogru olarak bilgilendiriimesini saglayan (www.dika.org.tr)
internet sitesinin yenilenmesi icin calismalar baslatiimis, Ajansin 2012 yilinda ilan etmig
oldugu Mali Destek Programlarinin tanitimi ve basvurular icin yeni bir web
sitesi(malidestek.dika.org.tr) olusturulmustur. Site hosting yayini yeni profesyonel
sunuculara taginmistir.

Bakim

Ajans biinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin  siirdirdlebilirliginin
saglanmasl amaciyla gerekli bakim ve onarim faaliyetleri yiritilmis, telefon, e-posta ve
yluz yilze olusturulan ariza kayitlari giderilmistir.  Ajans Bilgi Sistemlerinin merkezi
yedekleme ve sistem gokmelerine karsi diztistli, PC, ve ana sunucularda imajlama calismasi
yapilarak gerekli tedbirler alinmistir. Yedeklemeler giinliik ve haftalik olarak yapilmstir.
Ajans Kamera guvenlik sistemin aylk bakimlari yapilmistir, kayit cihazi hdd arizasi
giderilmistir. Veri trafiginin hizlandirimasi amaciyla Tirk Telekom ve Ajans arasinda 10
Mbps Metro Internet ve 1 Mbps TT Fiber vpn hizmetlerine yonelik sézlesme imzalanmis
olup gerekli calismalar yapilmaktadir. Ajans telefon iletisimin daha verimli ve ekonomik
olmasini saglamaya yonelik olarak Tirk Telekom nezdinde ortak dakika havuzunun
olusturulmasinda karar alinmis olup calismanin takibi yapilmaktadir. Siirt YDO server
kabininde gerekli tadilatlar yapilarak verimli kullanima hazirlanmistir. Ups sistemi aktif
edilerek verimliligi saglanmistir. Bilgi islem altyapisinin daha saglikli ve hizli olmasina yoénelik
olarak fiziksel ve yaziimsal arag ihtiyaclari listelenmis olup alimlarin yapilmasi igin galigmalar
devam etmektedir.

2013 Y Mali Destek Programi internet (zerinden proje editimleri ve bagimsiz
degerlendiricilerin internet (izerinden proje dederlendirmesine yonelik olarak 25 adet
dizlstu bilgisayar alimi gergeklestirilmistir.

Telefon ve internet faturalarinda tasarruf tedbirleri gergevesinde kamu kaynaklarinin daha
iyi kullaniimasi igin telefon ve internet hatlari ve faturalarinin daha ekonomik ve daha
verimli olmalar icin arastirma yapilmis olup uygun tarifelerin segilmesi igin girisim
baslatilmistir.

Yazilim

Ajans 2012 yili ilk alti ayinda Ajans Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) satin alarak
elektronik imzali belge yonetim sistemine gegmistir. EBYS sistemi, disaridan kullanilabilmesi
icin (ebys.dika.org.tr) adresi lizerinden erisime acllarak (ebys.dika.org.tr) Ajans disina
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gonderilen belgelerin internet lzerinden dogrulanmasi igin dogrulama  sistemi
(sorgu.dika.org.tr) kullanima acilimistir.

Ajans bilgisayarlarn Uzerinde calisacak isletim sistemi, ofis yaziimlari, veritabanlar, internet
uygulamalari, Proje Yonetimi Yazilimlari, Iletisim Yazilimlari gibi gereksinimler karsilanmistir.
Ajansta calisan personellerin performanslarinin degerlendirilebilmesi igin bir ‘Performans
Dederlendirme Programi’ tasarlanmis ve test edilerek hizmete alinmistir.

Ajans merkez birimleri ve YDO'larin ig ve islemlerin kayit altina alinmasi, internet zerinden
proje kabullerinin yapilabilmesi ve degerlendirilmesi, elde edilen verilerin detayl analizi ve
raporlamanin saglanmasi amaclyla Ajans Bilgi Yonetim Otomasyon Yazillim Sistemi igin
ihtiyag analizi galismalari surdurilmugtir.

Bunlar ile birlikte Ajansin mevzuati geregi yapmasi gereken performans degerlendirmesi
igin online bir bireysel performans dederlendirme yazilimi edinilmis ve 2012/1 ve 2012/2
donem degerlendirmeleri bu sistem (izerinden gerceklestirilmistir.

B. Iletisim ve Tanitim

Ajans, 2012 yiinda bdlgenin ulusal ve uluslararasi platformda tanitimina yoénelik
calismalara devam etmistir. Bu calismalara dayanak olusturacak ortak akil ile pazarlama
ve tanitim ilkelerini ihtiva eden bir tanitim ve iletisim stratejisi calismasi yapiimis ve taslak
plan hazirlanmistir.

Ajans faaliyet alanlarinda olusturulan kurumsal kimlik kilavuzuna paralel olarak tanitim ve
promosyon amaciyla broslr, dosya, not defteri, kalem, afis, bayrak, roll-up gibi tanitim
malzemeleri ve bayramlagsma karti, davetiye, kartvizit vb. materyaller de glincellerek
ihtiyag duyulan miktarlarda basimi saglanmistir.

Dizenli olarak basin biltenleri hazirlanarak giincel gelismelerden ve faaliyetlerden
medyanin bilgilendirilmesi saglanmistir.

Ipekyolu Kalkinma Ajansi ile isbirligi icerisinde 2. Kalkinma Ajanslari Konferansi ¢alismalari
yapllmis olup, bulrokratik nedenlerle konferans o6nce ertelenmis daha sonra iptal
edilmistir.

Ajans’in stratejik calismalarina paralellik gosteren GAP Eylem Plani ve GAP Boélge
Kalkinma Idaresi Baskanlidinin calismalari ve toplantilar takip edilerek, ayrica Ajans’in
sahasina giren konularda yerel yonetimler, valilikler ve ilgili tim kurum ve kuruluslarin
plan, proje ve toplantilari Ajans’in ilgili birimleri tarafindan yakindan takip edilmistir.

Ajans 2010 yih Mali Destek Programlari-Basarili Projeler Tanitim Filmleri, Ajan Yatinm
Destek Ofisleri Tanitim Filmleri hazirlandi, sosyal medya Uzerinden kamu ve paydagslarla
paylasimi saglanmistir.

Ajans’in faaliyetlerini duyurmada kullandigi en hizh ve dinamik arag internet sitesidir.
2012 yilinda Mali Destek Programlari icin ayri bir web sitesi tasarlanmig olup, yeni bir
kurumsal web sitesi tasarimi 2013 yilina birakilmigtir.
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Bu gruptaki faaliyetler Ajansin kurumsal kimligi igin gerekli olan materyallerin

hazirlanmasi ve temin edilmesi ile Ajansi temsilen ydritilecek iletisim faaliyetlerinde

kullanilacak materyallerin ve altyapinin teminini icermektedir.

Bu kapsamda asadida belirtilen teknoloji malzemeleri segilmis ve temin edilmistir.

e 28.11.2012 tarihi itibari ile 1 yillik tasarim hizmeti satin alimi yapildi.

e Mali Destek Programlari tanitimi kapsaminda acgik hava ilan hizmeti alind.

e 2012 Yili Teknik Destek Egitimleri afisi basildi.

e Dinya Gazetesi ile reklam anlagmasi yapildi ve gerekli icerik hazirlanip iletildi.

e 8-11 Kasim 2012 tarihleri arasinda Ankara'da gergeklesen Mardin Tanitim Glnleri'ne
katiim saglandi.

e Personel eksik kartvizitler ve kase temini yapildi.

e Kurumsal Kimlik Kilavuzu dogrultusunda bloknot, kalem, zarf ve CD Usti etiketi satin
almasi yapild.

¢ Ulusal basindan medya mensuplarina bélgedeki ¢ekim, réportaj vb konularda yardimci
olundu.

e Kobi Efor Dergisinde yayinlanmak Uzere Ajans Bilgi Notu hazirland..

e Ajansimizin tanitimi ve protokol mensuplarina sunmak tzere plaketlerin yaptiriimasi

e 2012 yilinda sahislara iletmek tzere gesitli tebrik kartlar basildi.

e Dicle Turizm, Tanitim ve Gezi Dergisinin hazirlanip dagitiminin yapilmasi,

e Karacada§ Kalkinma Ajansi Dergisinde yayinlanmak iizere DIKA faaliyetleri ile ilgili
bilgi notu hazirland..

e Ekovitrin dergisinde yayinlanmak Uzere Ajans Faaliyetleri hakkinda bilgi notu
hazirlandi.

e Ajans Yonetim Kurulu Uyelerine Ingilizce ve Tiirkge kartvizit hazirlandi.

e Ajans Kurumsal ve Basarili Projeler Tanitim Filmi’nin ihale slireci tamamlandi.

e Facebook ve Twitter'dan Ajans Mali Destek Programlarinin ve Ajans Faaliyetlerinin
tanitimi yapildi.

e Mali Destek Programlar Bilgilendirme Toplantilari icin Batman, Mardin, Siirt ve
Sirnak'a 850 adet davetiye gonderimi yapildi.

e KAYS lzerinden 2009 itibari ile gergeklestirilen ve 2013 yilinda gergeklestiriimesi
planlanan tiim Yurtdisi Calisma Ziyaretlerinin asagida listelenen bilgi girisleri yapildi.

o Katiima Bilgileri

Ziyaret Edilen Ulke

Ziyaret Programi

Ziyaret Raporu

Baslangig-Bitis Tarihi

Ziyaret Edilen Kuruluglar

Toplanti Konusu

Amac ve Beklentiler

Edinilen Tecrubeler

Bltce

e Mali Destek Programlarinin tanitimi kapsaminda rehber ve diger materyallerin
matbaa baskisi ile dijital baski hizmeti satin alindi.

e 8 Adet quick banner satin alindi.

e 4 yerel gazetede mali destek programlari ilani verildi.

O O 0O O O 0O O O O
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Tasarim Ve Baskisina Yonelik Faaliyetler

DI

Dokiiman Adi Sayfa Sayisi
Batman Yatinm Ortami Katalogu ( Kiirtge) 20 sayfa
Batman Yatinm Ortami Katalogu ( Arapga) 20 sayfa
Mardin Yatinm Ortami Katalogu ( Kirtce) 20 sayfa
Mardin Yatinm Ortami Katalogu ( Arapga) 20 sayfa
Siirt Yatinm Ortami Katalogu ( Kiirtge) 36 sayfa
Siirt Yatinm Ortami Katalogu ( Arapga) 36 sayfa
Sirnak Yatirrm Ortami Katalogu ( Kirtce) 20 sayfa
Sirnak Yatirrm Ortami Katalogu ( Arapga) 20 sayfa
Trc3 Bolgesi Yer Alti Ve Yer Ustii Zenginlikleri Raporu 113 sayfa
Irak Calisma Ziyareti Raporu 41 sayfa
Dubai-Abu Dabi Gezi Raporu 38 sayfa
TRC3 Bolgesi Dig Ekonomik Cevre Analizi 45 sayfa
Ispanya Ziyareti Raporu 44 sayfa

Mardin YDO Brosri ( Kirtce)

2 kinmh brosur

Mardin YDO Brostri ( Arapgca)

2 kirnmli brogtur

Batman YDO Brostirl ( Kirtce )

2 kinmh brosir

Batman YDO Brostiri ( Arapga)

2 kirnmli brogtur

Sirnak YDO Brosurl ( Kiirtge)

2 kinnmli brogtr

Sirnak YDO Brosuri ( Arapga)

2 kinmh brosir

Siirt YDO Brostird ( Kirtce)

2 kinnmli brogir

Siirt YDO Brostru ( Arapga)

2 kirmli brogtir

Mali Destek Programlan

Program/Programlar Tanitim Tasarimi 3 adet
Ebat Uyarlama (Billbord, afig, branda vs. ebatlarina tasarimi

uyarlama) 14 uyarlama
EZE:;?Q:S(,)Uret”mIS bir tasarimin bagka bir konsept igin 9 uygulama
Basvuru Rehberi Tasarimi 1 rehber
Basvuru Rehberi Uygulamasi 3 uygulama
Program Egitim Dokiimani ve Basvuru EK'leri Tasarimi 1 tasarim
Program Egitim Dokiimani ve Basvuru EK'leri Uygulamasi 2 uygulama
Brosur Tasarimi(2-3 Kirimlr) 1 tasarim
Brosiir Icerik Uygulama 2 uygulama
Katalog Tasarimi(16-24 Sayfa) 1 tasarim
CD Etiketi Tasarimi 1 tasarim
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CD Zarfi Tasarimi 1 tasarim
Cepli Dosya 1 tasarim
Not Defteri (kapak+1 adet i¢ sayfa) 1 tasarim

Ajansin Web Sitesine Yonelik Faaliyetler
e Ajans web sitesinde 113 haber yayinlandi.
e Ajans web sitesinin bakimi yapild.
e Ajans web sitesindeki cesitlik aksakliklar nedeni ile alan adi IHS
Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti’ ye aktarildi.
e Ajans 2012 Mali destek Programlari icin ayri bir web sitesi olusturuldu.

C. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
C.1. Kurumsal Stratejik Plan (2014-2018)

2011 yih EKkim ayinda basglayan Kurumsal Stratejik Plan hazirlama slirecinde bltin Ajans
personelinin siireg ile ilgili bilgilendirildigi genel toplantilarin yaninda birim bazl toplantilar
gerceklestirilmistir. Toplantilar sonucunda her birimden sorumlu olan birer kisi belirlenmis
ve Kurumsal Stratejik Plan Grubu olusturulmustur. Plan kapsaminda; Mevcut Durum Analizi,
Performans ve Siireg Yonetimi El Kitabi, Sonu¢ ve Oneriler Raporu ile Kurumsal Stratejik
Plan taslagi Gizerinde calisiimistir.

2012 yihnin Ocak ve Subat ayinda yiklenici firmanin yapmasi gerekenleri tam olarak yerine
getirmemesi Uzerine Mart ayinda so6zlesme feshedilmistir. Kurumsal Stratejik Plan
calismalari yeni ajans Genel Sekreteri atamasi ve birim personel degisiklikleri sebebiyle
2012 yihnin ikinci yarisina ertelenmigtir. 25.12.2012 tarihine kadar kurumsal stratejik planin
ASGP kismi ve Ajans (birimler harig) hazirlanarak Birime sunulmustur.

C.2. TRC3 Bélge Plani (2014-2023)

TRC3 2014-2023 Bolge Plani hazirlik galismalarina 2012 yili Eylal ayinda baslaniimistir.
Planin, GAP Eylem Plani (2008-2012 ve 2013-2017 Birinci Revizyon), 2012 yil iginde
tamamlanan havza ve ilge gelisim stratejileri, 10. Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi ile uyumlu bir sekilde 2013 yili Haziran ayl sonuna kadar tamamlanarak Kalkinma
Bakanligi'na gonderilmesi 6ngoriilmektedir. 2013 yih Temmuz ayi igerisinde Kalkinma
Bakanligi'ndan gelecek goriis ve oneriler dogrultusunda revize edilecektir.

2014-2023 Bolge Plani hazirlik siireci icin slireg tasarimi gergeklestirilmistir. Bu baglamda
plan hazirlama siiresince sektorel, tematik ve mekansal analizler ve bunlara bagh saha
ziyaretleri, odak gdrtismeler, calistaylar vb gerceklestirilecektir. Tahmini tamamlanma suresi
2013 Haziran 2013 olarak planlanmistir. Yonetim Kuruluna 2014-2023 Bolge Plani hazirlk
siireci hakkinda bilgi verilmistir. Bolge plani MDA, GAP EP, Il Bazli Kamu yatinmlari
incelenmis, 2e mevcut durum verileri galismaya eklenmistir. Sektdrel galismalar konusunda
ilgili kurumlarin giincel faaliyet raporlari, sektor raporlari incelenmis ve literatlir taramasi
calismalara devam edilmistir.
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TRC3 Bolge Plani (2014-2023) hazirlik sireci asagidaki sekilde ézetlenerek gosterilmistir:

Tematik Oncelik 1
: Tematik Oncelik 2
"~ Tematik Oncelik 3 :

§ Sektdrel Oncelik 1
: Sektdrel Oncelik 2
" Sektdrel Oncelik 3 '

y/ Sektorel Projeler
7 Sektorel Programlar
Bolgelsel Gelisme
—_— Ulusal Stratejisi e
Tematik Strateji Raporlan Sektorel Strateji Raporlan

Eylem Planlan

10. Kalkinma Plani

Gorisleri

Alt Bolge

2011-2013 Yih

Bolge Play

‘ Tematik Projeler

Tematik Programlar

C.3. TRC3 Bolgesi Rekabetgilik ve Kiimelenme Analizi

Ajans’in kiimelenme ve rekabetgcilik calismalari Kalkinma Bakanhdi, Ekonomi Bakanldi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve GAP gibi bu konuda Ust 6lcekli galismalar yapan
kurumlarla esgidimli  bir sekilde vyiritilmektedir. Bu kapsamda katilim saglanan
toplantilara asagida yer verilmektedir:

Deger Zinciri ve Tedarik Zinciri Kiyaslama Semineri (19-20 Mart 2012)

KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi cercevesinde Ekonomi Bakanligi ve Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginin ortak olarak yirittigld proje Corum, Gaziantep, Kahramanmaras,
Samsun ve Trabzon’da kiimelenme Bilgi merkezileri kurulmus, ekonomik aktdrler arasinda
isbirligi adlari ile uluslar arasi deder zincirine entegre edilmelerini saglayici calismalar
yapllmaya baslanmistir. Bu amagla projede tedarik zinciri ve deder zinciri analizi
cercevesinde firmalarin veya sektoriin deger zinciri haritalarinin ¢ikarilarak olasi rekabet
gucl ve verimlilik artici ortak galismalari veya kiimeleri dizayn ederken kullanilacak bilgilere
erisiimeye calisiimistir ve bu ydnde calismalar devam etmektedir. Seminerde analiz
metodolojilerine ve yontemlerine yer verilmig, projenin beklenen g¢iktilari, proje
bilesenlerinin uygulanmasi ve asamalari, Deger Zinciri analizinde kullanilacak metodolojik
analizlerin yaklagimlari (Pazar Analizi, Haritalama, Performans Kiyaslama, lyilestirme
Firsatlar Analizi ve Ylkseltme Firsatlari Analizi ) belirtilmistir. Neden Tedarik Zinciri ile
ilgilenildigi, Tedarik/Talep Zincirinde Firsat Alanlari, iyi Tedarik Zincirinin Teslimat, Kalite ve
Maliyet Acisindan faydalari (Maddi, Maddi Olmayan ), Tedarik Zinciri ydénetiminde temel
suregleri hakkinda bilgilendirme gerceklestirilmistir. Tedarik ve Deder Zinciri analizlerinin
yaninda temel rekabet stratejileri hakkinda bilgilendirmeler yapilmig, bu kapsamda
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uygulanabilecek strateji yontemleri (zerinden sunumlar vyapilarak, maliyet liderligi,
Farklilasma stratejisi, odaklanma Stratejileri ve diger stratejik alternatifler hakkinda brifing
verilmistir. Seminer Sonrasinda birim tarafindan 2014-2023 yillarini kapsayacak bdlge
planinda Tedarik Zinciri ve Deder Zinciri calismalarinin yapilmasi kararlastiriimistir.

GAP Organik Tarim Kiime Projesi

GAP Idaresi Bagkanligi ve UNDP tarafindan yiiriitilen GAP Organik Kiime Gelistiriimesi
Projesi 2010 yihindan beri birim tarafindan takip edilmektedir. Raporlara déneminde
gerceklestirilen faaliyet asadida siralanmistir:

4. Uluslar arasi Orta/Dodu Avrupa ve Asya Ulkeleri Organik Sektor Gelismeleri Konferans ve
Fuari (13-14 Nisan 2012 Izmir)

GAP Organik Tarim Kiime Gelistirme yol haritasi kapsaminda GAP Idaresi yetkilileri ve Diger
Kiime bilesenleri ile birlikte gerceklestirilen ziyaret kapsaminda Organik Tarim sektoriindeki
gelismeler, Mevcut Durum ve gelecekteki olasi risk ve firsatlar hakkinda ulusal ve uluslar
arasl katihmailar tarafindan sunumlarla bilgilendirmeler yapildi. Organik Tarim Sektdrundn
vardii asama acicindan GAP Organik Tanm Kiime Girisimi yol haritasinin dogru bir
zamanda ve metotla ortaya ciktigini géstermekte.

Sektor gelismelerini ve pazarlar yakalamak adina bu konferans Tlirkiye de tek sayilmakta.
Sektorden biitlin oyunculan yer aldigi konferansta hem uygulama oOrnekleri sahipleri, hem
kamu yetkilileri ve diger sektor paydaslarini biraya getirmis ve sorunlari bilimsel yontemlerle
tartismis olmasi verimliligi etkileyen bir oldu olarak gdze carpti. DIKA’ nin da GAP Organik
kiime girisimi ylritme kurulunda yer aldidi calismalarda TRC3 bdlgesinde organik tarim
faaliyetlerin daha fazla yayginlastirmasi ve desteklenmesi noktasinda etkin davranmasi
gerekmekte.

GAP Organik Tanim Kumelenme Girisimi Yonlendirme Kurulu Toplantilari

Toplanti Tarih Yer

1 06 Mart 2012 Sanlurfa
2 27 Mart 2012 Sanlurfa
3 27 Haziran 2012 Diyarbakir

GAP Organik Tanim Kume Projesi Kurumsal Kapasite Gelistirme Calisma Gurubu

GAP Organik Kime Girisimi Kurumsal Kapasite Gelistirme Calisma Grubunun Sanliurfa’da
gergeklesen toplantisi delege edildi.

GAP Organik Tarim Kime girisimi pilot projeleri

Kime girisimi pilot projelerin faaliyetlerinin nihai kararini vermek U(zere dizenlenen
toplantiya katihm saglandi.

Mardin Turizm ve Batman Tekstil Kiimelenme Analiz Calismalan

Mardin ili igin Turizm ve Batman ili igin Tekstil Kiimesi analiz caligmalari gergeklestirilerek
ilgili bolgelerin kiimelenme olusumu kapsaminda hangi safhada olduklar ve gelecek
gorindmlerinin  tespiti yapilarak calismalarin devami igin Kalkinma Bakanlidi ile
paylasiimistir.

Dicle Kalkinma Ajansi 28



DI

2012 Faaliyet Raporu

C.4. 10. Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2013 yilinda tamamlanmasi éngérilen Onuncu Kalkinma
Planinin bolgesel gelisme politikalarinin temelini olusturmasi ve basta kalkinma ajanslari
olmak Uzere yereldeki kurum ve kuruluglarin kalkinma vizyonlarinin ulusal kalkinma vizyonu
ile uyumunu saglamasi konularinda islevsel olmasi hedeflenmektedir. Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi kapsaminda ayrica bolgesel gelismeyi koordine etmek amaciyla Bdlgesel
Gelisme Yuksek Kurulu ve Bolgesel Gelisme Komitesi kurulmustur. Bu ydniyle Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi hem Siyasal hem de birokratik diizeyde Boélge Gelismenin
koordinasyonunu saglayacaktir. BGUS ve 10. Kalkinma Plani ajanslarin katkilariyla
hazirlanacaktir. Bu kapsamda ilk toplanti Mart ayinda gerceklestirilmistir. Yapilan toplanti
sonucunda Serhat Kalkinma Ajansi Koordinasyonunda Geleneksel Ekonomiye Bagimli
yoreler ve Kirsal Alanlar Strateji notu hazirlanarak Bakanliga iletilmistir.

Kalkinma Bakanligi Istisare Toplantisi (12-14 Mart 2012-Ankara)

Toplantinin ilk béliminde Bakanlik yetkililerince bdlgesel gelisme politikalarinin kalkinma
politikalarina yapmasi beklenen katki, diinyada bolgesel gelismeyi etkileyen temel egilimler,
Tirkiye'de mevcut durum ve son donemde yasanan gelismeler ile ana hatlariyla mekansal
kategoriler ve genel politika gergevesi tanitilarak, izleyen boéliimde, yukaridaki bes kategori
icin ilgili ajans temsilcilerinin katihimiyla ayri ayri calisma gruplan teskil edilerek calisma
gruplar konuyla ilgili degerlendirmelerini ve politika dnerilerini olusturmuslardir. Toplantinin
son bolimi, calisma gruplarinin elde ettikleri sonuclari ortak platformda diger gruplarla
tartismalarina ve mekansal kategoriler icin gelistirilen politika ©nerileri arasinda uyum
saglanmasina yoénelik Onerilerin sunulmasina ayrilmistir. Toplantida olusturulan calisma
gruplar, calismalarini toplanti sonrasinda da surdilrecek, gerek toplantida elde edilen
ciktilar gerekse ilave arastirma ve analizlerden yararlanarak nihai raporlarini
olusturacaklardir. Toplantinin ¢iktilari ile rapor sonuglari, yil icinde gerceklestirilecek Ikinci
Kalkinma Ajanslari Konferansinda dlizenlenecek oturumlarda sunulacaktir. Yapilan calistayda
ajansimiz Geleneksel Ekonomiye Bagiml Yoreler ve Kirsal Alanlar Calisma Grubunda KUDAKA,
SERKA, FIRAT, DAKA ve Karacadag kalkinma ajansi ile birlikte calismalar yiriitmistir. Bakanlik
tarafindan 10. Kalkinma Plani ve ajans boélge planlar galismalan stiresince ajanslarla ile diizenli
toplantilar gergeklestirilecedi ifade edilmistir. Yapilan galistayin sonucunda Bolge'nin potansiyeli ve
Bolge icin olusturulan stratejiler biitlin katimcilarla paylagiimistir. BGUS Yonetmeligine Oneri
olusturularak ilgili makamlar ile paylagilmistir.

Hazirhgi devam eden Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin ilk taslagi hakkinda goris
olusturularak Kalkinma Bakanligina sunulmustur.

TUBITAK Yerel Uriinlerin Degerlendirilmesi Projesi

2010 Yi Mayis ayinda TUBITAK-MAM ile imzalanan protokolle baglatilan projenin Mart
2011’de ara raporu sunulmustur. 2011 yilinda raf édmri calismalarina devam edilerek proje
Mayis 2012 tarihinde neticelendirilerek nihai raporu hazirlanmistir. Bu proje ciktilari yerel
Uriinlerin katma degerli Uriinlere dondstiirilmesi igin kullanilacaktir.
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C.5. Planlama Isbirligi Modellemeleri

Sosyal Girisimcilik

Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda 2011 yilinda olusturulan sosyal girisimcilik calisma
gurubu toplantilarina devam edilmistir. Bu donemde asadidaki toplantilar
gergeklestirilmistir.

Sosyal Girisimcilik Toplantisi (2-3 Mart 2012-Izmir)

Toplanti sonucunda iyi uygulama 6rnekleri ve finansman modelleri incelenmistir. Daha 6nce
yapilan toplantilardaki érneklere ek olarak bu toplantida 3 tip finansman modeli hakkinda
bilgi verilmistir. Toplanti neticesinde grup Uyelerinin bugline kadar yaptiklar calismalari ve
deneyimleri bir sosyal girisimci destekleme modeline donlstirtlmustir. Toplanti sonrasi
Ajans destek programlarina ilave olarak bir Sosyal Girisimci Destek Programi modeli
gelistirilmistir. Gelistirilen taslak Kalkinma Bakanhi§i gorisiine sunulmustur. Gaziantep'te
yapllmasi planlanan 2.Kalkinma Ajanslari Konferansinda grup gcalismalarinin Sosyal
Girisimcilik panelinde sunulmasina karar verilmistir. Toplantida panelde yapilacak etkinlikler,
gorev paylasimlari belirlenmistir. Sosyal Girisimcilik Ortak Tanim Geligtirilmesi igin Nisan ayi
icerisinde ISTKA ev sahipliginde toplanilmasina karar verilmistir.

Sosyal Girisimcilik Toplantisi (26-27 Nisan 2012-Istanbul)

Toplanti sonunda Gaziantepte dizenlenecek olan 2.Kalkinma Ajanslar Konferansi’nda
yapilacak faaliyetler ve sorumlulari belirlendi. Istanbul isligi ve calisma grubunun gorisleri
sonrasinda sekillenen taslak programin Kalkinma Bakanligi goriisiine sunulmasi
kararlastinldi. Calisma grubunun bir sonraki toplantisinin Haziran ayinda Mardin'de
gerceklestirilmesi kararlastirildi.

Sosyal Girisimcilik Toplantisi (26-27 Nisan 2012 -Mardin)

Toplantida Yeni Sosyal Girisimci Destek Programi taslak onerisi olusturuldu. Taslak 6nerisi
Sosyal Girisimcilik Calisma Gurubunda yer alan ajanslarin Program Yonetimi Birimlerine
sunulmasi kararlastiriimigtir.

YECEP (Mardin Yerel Cevre Eylem Plani) ve AB Uyum Siirecinde Cevresel
Yatirnmlarin Finansmani

2010 yilindan beri takip edilen Yerel Cevre Eylem Plani galismalari kapsaminda raporlama
déneminde Ankara’da gergeklestirilen toplantiya katilim saglanmistir. 20 Ocak 2012
tarihinde Mardin’de gergeklestirilen toplantiya ve 2-3 Nisan 2012 tarihinde gergeklestirilen
atdlye galismasina Mardin Yatinm Destek Ofisi katihm gergeklestirmistir. 27 Haziran'da
Ankara’da gerceklestirilen toplantiya birimimiz katilim gdstermistir.

YECEP Toplantisi (27 Haziran 2012-Ankara)

Toplantida Kentsel sirdurtlebilirlik vizyonu cercevesinde pilot illerde yapilan YECEP
calismalarinin cgiktilari, eylem planlarinin hayata gegirilmesi igin ulusal ve uluslararasi
kuruluglar ile 6zel sektoér finansman kaynak uygulamalar hakkinda bilgilendirilme yapildi.
Toplanti sonucu olarak Olumlu sonuglar acikca ortaya konan YECEP’lerin pilot iller
(Trabzon, Mardin, Aksaray) disindaki illerde de uygulanmasinin tavsiye edilmesi konusunda
fikir birligine vanlmistir. Ajans YECEP calismalarini takip etmeye devam edecektir.
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Kopriiler Programi

Tlrkiye'de sosyal sermayenin arttirlmasi amaciyla Kalkinma Bakanhdi ve segilen Kalkinma
Ajanslari isbirliginde mali destek programi tasarimi (izerinde galisiimaktadir. Bu kapsamda
gergeklestirilen toplantilar asadida siralanmistir.

Koprdler Programi Fikir Toplantisi (9 Subat 2012-Ankara)

Gergeklestirilen toplantida bolgeler arasi sosyal sermayenin arttiriimasi icin uygulanabilecek
proje Onerileri gorlsulmustir. Toplanti sonucunda sosyal sermayenin arttirilmasi amaciyla
secilecek pilot ajanslarda mali destek programi uygulamasinin yapilmasi ve haziran ayinda
gerceklestirilecek toplanti dncesinde bu program tasarimi ile ilgili olarak Kalkinma
Bakanligina goriis bildirilmesi kararlastiriimistir.

Kdoprdler Programi Mali Destek Tasarim Toplantisi (18-19 Haziran 2012-Ankara)

Subat ayinda gerceklestirilen toplanti sonucunda sosyal sermaye mali destek programi
tasarimi ile ilgili olarak gorls istenmistir. Uygulamaya yoOnelik olarak Ajans Proje ve
Sdzlesme Yonetimi Birimi ve Izleme Degerlendirme Biriminden gériis alinarak Bakanliga
sunulmustur. Bu gorigler program tasariminda kullanilarak toplantida goérisulmustir.
Toplanti sonucunda sosyal sermaye mali destek taslak programi olusturulmustur. Programa
son halinin verilmesi icin toplanti sonrasinda goérls istenmistir. Toplanilan goérislerin de
katkisiyla programa son hali verilecektir. 2013 yilinda pilot ajanslarda proje uygulamasi
planlanmaktadir.

Diyarbakir Saglik ve Turizm Kongresi
Kongre (11-12 Mayis 2012-Diyarbakir)

11-13 Mayis 2012 tarihleri arasinda Ortadogu Saglik Turizm Konseyi tarafindan Diyarbakir
Saglik ve Turizm Kongresi gergeklestirilmistir. 12 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilen
oturumda Midyat: Saglk Kent ve Medikal Park raporu sunulmustur. Kongrede Glineydogu
Anadolu Bolgesinde sadlik kent kurulmasi ve saglik turizmi konulari gorisilmistdir.

Giineydogum Dernegi Panelleri

Glineydogum Dernedi tarafindan Mardin, Batman ve Siirt'te gerceklestirilen panellere Bolge
ve Bolgesel Kalkinma igin temalar konusunda isbirligi yapilmistir.

Diger Kalkinma Ajanslari ile Isbirligi

GAP Bolgesi Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri Toplantisi (09 Mart 2012-Sanlurfa)

GAP Bdlgesinde Faaliyet gdsteren Ipekyolu Kalkinma Ajansi ve Karacadag Kalkinma Ajansi
ile Sanliurfa’da, 2014-2023 Bolge Planlarinin olusturulmasi sirecinde birbirine yakin
etkilesim igerisinde olan GAP bdlgesi ajanslari arasinda es glidiimin saglanmasi amaciyla
ilgili ajanslarin planlama birimleri toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantinin ilk kisminda
2011-2013 Bolge Planlarinin kullandidi analiz yontemleri karsilastiriimis, zayif ve gugli
yonleri ele alinmistir. Toplantinin ikinci kisminda 2014-2023 Bolge Plan sireglerinde igbirligi
yapilacak konular gorisllmuistir. Ortak olarak egitim alinmasi, Dis Cevre Analizinin
yapilmasi, ortak arastirma yapilmasi, ortak destek programlarina gikilmasi icin galismalarin
yurdtilmesi kararlar alinmigtir.
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GAP Idaresi ve Bélge Kalkinma Ajanslar Toplantisi (09 Nisan 2012-Mardin)

GAP Idaresi Baskanli§i ve GAP Bélgesi Kalkinma Ajanslari ile Mardin‘de Bélgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi, 10. Kalkinma Plani, 2014-2023 Bélge Planlari siireclerinin ve GAP Idaresi
ve Kalkinma Ajanslari arasinda gerceklestirilebilecek ortak faaliyetlerin goristldigi toplant
gerceklestirilmistir. Toplantinin ilk kisminda BGUS ve 10. Kalkinma Plani streci
gorisilmistir. Toplantinin ikinci kisminda GAP Idaresi ile gerceklestirilen ortak faaliyetler
ve isbirligi konulari gorisilmistiir. Toplantida GAP Bolgesi Kalkinma Ajanslari Toplantisinin
3 ayda bir yapilmasi, GAP Idaresi Baskanli§i ve Kalkinma Ajanslari toplantisinin Genel
Sekreterlerin de katimiyla 6 ayda bir gergeklestiriimesi, Ortak egitim faaliyetlerinin
gercgeklestiriimesi kararlari alinmistir.

Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolgesi Kiictikbas Hayvancilik Calistayr (8-9 Haziran 2012-
Hakkari)

Ajansimiz, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Firat Kalkinma Ajansi, Serhat Kalkinma Ajansi ve
Kuzeydogu Kalkinma Ajansi Katilimi ve DAKA ev sahipliginde kigilikbas hayvancilik calistayi
gerceklestirilmistir. Calistayda, Uretim isletme modelleri irk ve tip segimi, gayir, mera ve
beslenme, bakim ve hastaliklar, ciftci egitimi, kiclikbas hayvancilikta politika konulari
gorisulmastur.

GAP Bélge Kalkinma Idaresi ile Yiiriitiilen Ortak Calismalar

GAP Eylem Plani

Raporlama ddéneminde 2008-2012 yillarini kapsayan GAP Eylem Planinin, revizyon ve
degerlendirme calismalarinin - TRC3 kisminin revizyonu GAP idaresi tarafindan talep
edilmistir. 2014-2023 yillarini kapsayacak revize GAP Eylem plani icin gerceklestirilen
faaliyetler asagida siralanmistir:

GAP Eylem Plani Revizyon ve Degerlendirme Toplantisi (O Mayis 2012-Sanliurfa)

Toplantida GAP Idaresi Baskanligi tarafindan 2008-2012 yillari arasinda GAP Eylem Planinin
gergeklesme durumu, gergeklestirilen faaliyetler ve 2014-2023 yillarini kapsayacak revize
plan hakkinda bilgilendirme gergeklestirilmistir. Toplantida GAP Bdlgesi Kalkinma
Ajanslarindan 2014-2023 yillarini  kapsayacak revize GAP Eylem Planinin yerel
degerlendirme ve revizyon galismalarini yiritme karari alinmistir.

GAP Eylem Plani Revizyon ve Dederlendirme Calismasi Saha Ziyaretieri

15-18 Mayis 2012 tarihleri arasinda Yatirnm Destek Ofisleri ile beraber, GAP Eylem Plani
revizyon ve dederlendirme calismalarini sunmak ve yeni eylem Onerileri almak amaciyla
TRC3 Bolgesinde 115 kurum, kurulus ve sivil toplum o6rgiti ziyaret edilmistir. Ziyaret
kapsaminda ve daha sonra kurumlarin yolladigi formlarla 648 adet, 2014-2023 vyillarini
kapsayacak eylem 6nerisi GAP Idaresi Baskanligina sunulmustur.

GAP Eylem Plani Revizyon Calismalari Degerlendirme Toplantisi (9 Mayis 2012-Sanliurfa)

GAP Bolgesi Kalkinma Ajanslari GAP Eylem Plani Revizyon ve Degerlendirme galismalarinin
GAP idaresine sunmus ve Kalkinma Bakaninin yonetecegi GAP Eylem Plani revizyon ve
Degerlendirme toplantisinda yapilacak faaliyetler goriistilmustiir
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GAP Eylem Plani Revizyon Toplantisi(15 Haziran 2012-Mardin)

GAP Idaresi koordinasyonunda 15 Haziran 2012 tarihinde Kalkinma Bakanimiz Sayin Cevdet
Yilmaz katiimiyla GAP Eylem Plani revizyon toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantida
merkezi kurumlardan gelen oneriler GAP Idaresi Bagkani Sayin Sadrettin Karahocagil
tarafindan, yerelden gelen dneriler Genel Sekreter Vekilimiz Sayin Tabip Giilbay tarafindan
sunulmustur. Toplanti sonucu olarak TRC3 Bolgesi revizyon dnerileri GAP idaresi ile birlikte
tamamlanarak Kalkinma Bakanhdina sunulacaktir.

GAP Eylem Plari Kapsaminda GAP idaresi ile mizakere toplantisi (23-27 Temmuz 2012-
Sanlurfa)

GAP Eylem Plani igin GAP idaresi ve TRC bolgesi ajanslari ile birlikte yerelden topladigimiz
taleplerin merkezi idare birimlerinden gelen talepler ile birlikte dederlendirilerek miizakere
edildi. GAP Eylem Plani kurgusuna uygun bir sekilde ele alinan teklifler ilgili bakanlklar ve
idareler ile miizakere edilmek iizere Kalkinma Bakanligi ile GAP BKI Baskanligi tarafindan
paylasildi.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
GAP YEEV Bilgilendirme Toplantisr (20 Nisan 2012-Sanlurfa)

Toplantida 2. Fazda yapilacak faaliyetlerden bahsedilmistir. Bu faaliyetlerden bir kisminda
hibe yoluyla bazi desteklemelerin olabilecedinden bahsedilerek bu konuda deneyimli
Kalkinma ajanslari ile calisilabilecedi vurgulanmistir. Ozellikle ilk asamada firmalara yonelik
projelerin hazirlanmasi, pilot uygulamalarin secilmesi, bu konuda yatirimlarin bdlgeye
cekilmesini saglayici calismalara ihtiyac olacaktir. 2. fazda yer alan giines enerijili
pompalarin tarimsal uygulamalarda kullaniminin  artinlmasina yonelik c¢alismalarda
demonstrasyon alanlarinin belirlenmesi igin 2 Mayis giinii tekrar toplanti olacadi belirtilmis
ve bu kapsamda yapilacak calismalar, hangi illerin segilecegi vb. konularda istisare edilecegi
belirtilmistir.

GAP YEEV Uygulama Projesi Saha Ziyareti

GAP YEEV Projesi kapsaminda uygulanmak istenen pilot projeler igin belirledigimiz alternatif
sahalara ziyaretler gerceklestirildi. Bunlar;

Nusaybin'de Polen Tarima ait sera sahasi,
Batman Sason'da Cilek Ureticileri alanlari

GAP YEEV-Kamu Binalar

GAP YEEV kapsaminda enerji verimliligi etlidii uygulanacak kamu ve konaklama binalari
belirlenmigtir

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)

2012 yihinda BROP kapsamindaki 12 Diizey II bdlgesinde faaliyet gosteren ajanslarin BROP
kaynaklarindan operasyon faydalanicisi olarak yararlanmalari ve bdlgelerine yonelik proje
gelistirilme faaliyetleri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile isbirligi icerisinde
yuratalmustar.
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2014-2023 Bolge plani kapsaminda hazirlanacak eylem setlerinden 6zellikle fizibiliteleri hazir
projelerin finansmanini karsilamak Uizere BROP’tan yararlanmalari amacglanmaktadir. Bu
kapsamda ilgili program stiregleri dahilinde yeni basvurulara da onciilik edilecektir.

Mardin Valiligi tarafinda ydritiilmekte olan 2.7 milyon Euro bitgeli “Technical Assistance for
Sustainable Tourism Development in Mardin” isimli projenin ihale komisyonunda yer almak
Uzere teknik destek talebinde bulunulmustur. 28 Mayis-11 Haziran 2012 ve 18 Haziran-1
Temmuz 2011 tarihleri arasinda Ankara’da ihale komisyonunda bir uzman personel
gorevlendirilmistir. Ihale sonuglandiktan sonra 2012 2inci alti aylk déneminde proje
faaliyetlerinin baglamasi planlanmaktadir.

18.06.2012-03.07.2012 tarihleri arasinda Mardin Valiliginin yuriittigd Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdginin BROP kapsaminda Sdzlesme makami oldudu projenin misavirlik
ihalesi kapsaminda Ankara’da kisa liste olusturulmasi siirecine katiim saglanarak projeye
teknik destek sagland.

Aralik-Ocak déneminde Mardin 1. Cadde Yenileme ve Rehabilitasyon Projesi Ihale siirecinde
birinci agsamada kisaltilan bagvurucular listesinde bulunana firmalarin ihale sartlarina gére
uygunluklar olusturulan komisyonca incelendi.

OECD ile Isbirligi
2011 Yih Arallk ayinda Kalkinma Bakanhdi tarafindan OECD Bolgesel Gostergelerin
hazirlanmasi calismalarina baslanilmistir.

OECD Bolgesel Gostergeler Hazirlik Toplantisi (25 Mayis 2012-Ankara)

OECD Bolgesel Gostergeler Komitesi'nin bugiine kadar yapmis oldugu calismalar kisaca
degerlendirilmistir.'Redefining Urban: A New Way to Measure Metropolitan Areas in OECD
Countries’ adli makale degerlendirilmis ve Kalkinma Bakanhdl tarafindan yapilmasi
planlanan ‘Yerlesim Merkezleri’ calismasi ile ilgili bilgi verilmistir. Komitenin bir sonraki
toplantisi icin Turkiye adina bdlgesel refah gostergeleri kapsaminda bir caligmanin
hazirlanmasi ve ilgili calismanin komitede sunumu ile ilgili 6n hazirlik galismasi yapilmistir.
Ilgili komite calismalarini takip etmek (izere bir grup kurulacadi belirtilmistir. Ilgili grubun
calisma sekli ve goérev dagiimi Bakanlik tarafindan iletilecektir.

Siirt Il Yenilik Platformu

2011 yiinda TUBITAK tarafindan duyurulan Il Yenilik Platformlari 1. Cagnisina Siirt'te
bulunan paydaslarla (Siirt il Ozel idaresi, Siirt Universitesi, Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi,
Siirt Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Siirt Is Adamlar Dernegi) isbirli§i gelistirilerek basvuru
yapilmistir.  Siirt'ten yapilan basvuru degerlendirme sonucunda basarili bulunmus ve
TUBITAK tarafindan % 50 oraninda desteklenmesine karar verilmistir. Siirt'teki
potansiyelleri yenilikilik temelinde gelistirmeyi amaglayan Siirt il Yenilik Platformu
projesinin  15/03/2012 tarihinde faaliyetlerini gergeklestirmek Uzere uygulanmasina
baslaniimistir. Siirt Valiliginde 06/04/2012 tarihinde platform Gyelerinin temsilcileri ile
uzlasma toplantisi yapilmistir. 18/04/ 2012 tarihinde Siirt ili kiiltir merkezinde projenin
tanitimi icin acilis toplantisi gergeklestirilmis, acilis toplantisina Sayin Vali Musa COLAK, Vali
yardimcilari, proje paydas kurum yetkilileri, Siirtte bulunan kamu kurum ve kurulus
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yetkilileri, sivil toplum kuruluslari, TUBITAK projeleri ile derece almig Fen Lisesi ve Anadolu
lisesi Ogrencileri katilmistir. 2012 yilinda Siirt'in yenilik kapasitesiyle ilgili olarak veriler
toparlanmistir.

Dis Fonlara Yonelik Teknik Faaliyetler
Kiz Cocukiarinin egitim oranlarinin arttirilmasi” projess

IPA programi kapsaminda "Kiz Cocuklarinin egitim oranlarinin arttinimasi" projesi igin
bélgedeki kurumlarin belirlenmesi icin calismalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda "Kiz
Cocuklarinin egitim oranlarinin arttirilmasi" projesi icin okul yoneticileriyle ilk goriismenin
yapilmistir.  Omerli YIBO tarafindan hazirlanan "Kiz Cocuklarinin egitim oranlarinin
arttinlmas!" projesi incelenerek kuruma geri bildirim saglandiktan sonra istirakci olarak
katildigimiz proje igin yerinde ziyaretler gergeklestirilmistir.

Diyarbakir-Batman-Siirt Kalkinma Programi Koordinatorligi ile isbirligi ¢alismalar

DBSKP  Koordinatorliigii  ziyaret gergeklestirilerek muhtemel isbirligi  faaliyetleri
gorusulmustir. Ortak calisma bdlgelerimizi olan Batman ve Siirt'te Ajans ve
Koordinatoérliikce uygulanmakta olan programlar konusunda tamamlayicilik ve islevsellik
agisindan igbirligine karar verilmistir.

Ajans, Batman Il Tarm Mudiirli§ii, Batman Ticaret ve Sanayi Odasi UNDP Diyarbakir-
Batman-Siirt Programina yonelik olarak protokol hazirlayarak imzalamiglardir.

DBSK kapsaminda Batman’da DBSK uzmanlari ile programin etkinligini arttirmak amaciyla
faaliyetler gerceklestirilmistir.

DBSK kapsaminda DBSK Batman Koordinatorliigl, Batman Ticaret ve Sanayi Odasi, Sason
Kaymakamldi, Sason ilge tarim midarligl, Besiri Kaymakamhdi, Besiri ilce tarim
midurligu ziyaret edilmis ayni zamanda Besiri‘de arazi deneme 6lglimi gergeklestirilmistir.

TRC3 Bolgesi Sanayi Envanteri

TRC3 2011-2013 Bolge Plani “4.1 Bolge sanayisinde kimelenme potansiyelinin
degerlendirilmesi, yan sanayinin gelistiriimesi ve katma degeri yiiksek Uriinlerin Gretiminin
artirlmasi yoluyla is ve Uretim alanlarinin gesitlendirilmesi” stratejik 6nceligi dogrultusunda
Ajans koordinasyonunda sorumlu kuruluslar isbirligiyle gerceklestiriimesi disinilen Sanayi
Envanteri caligmasi igin yapilan 6n hazirlik galismalari yapilmistir. Ancak daha sonra GAP
tarafindan veri analizinin, tim bdlgede yapilabilmesi igin GAP Bdlgesi Ajanslarinin ayni
yontem ve sistemle yapilmasi gerektigi belirtilmistir. GAP koordinasyonunda gergeklestirilen
toplanti sonucu Bdlge Ajanslari ve GAP Idaresi Baskanligi koordinasyonunda sanayi
envanteri calismalarinin birlikte ydrittlmesi kararlastinimistir. Daha sonra ajans binyesinde
gerceklestirilen toplantida GAP rekabet glindemi calismalari kapsaminda ydrtilen GAP
yatinrm ortami anketi calismalarinin, ayni zamanda sanayi envanterini de kapsadig
belirtiimis ve sanayi envanteri galigmasi yatinm ortami calismasina entegre edilmistir.
Yatinrm ortami arastirma c¢alismasina 2012 vy Eylil ayr igerisinde baslaniimasi
planlanmaktadir.

Sanayi Envanteri Calismalar Kapsaminda Gerceklestirilen Toplantilar

e GAP Bélgesi Sanayi Envanteri Hazirlama Toplantisi, 24 Mart 2012, GAP Idaresi
Baskanhdi, Sanlurfa
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e GAP Idaresi Bagkanli§i ve GAP Bdlgesi Kalkinma Ajanslari Toplantisi, 9 Nisan 2012,
DIKA, Mardin

e Batman Ili Sanayi Envanterini olusturmak adina DFD Programina basvuruda bulunup
destek almaya hak kazanan Batman TSO hem Bdlge hem Ajans hem de Batman ilinin
ihtiyacini karsilayabilecek bir sanayi envanteri igin isbirligi faaliyetleri yurdtilmustir.

Mardin ili sanayi envanteri icin Mardin YDO ile hazirlik faaliyetlerine baslandi.

Batman Sanayi Envanteri ve Mardin Sanayi Envanteri'nin olusturulmasi kapsaminda,
anket calismasina ve ilgili paydaslarla gértismelere devam edilmistir.

Sanayi Envanter calismasi ve paydas gorislerinin dinlendi. Ilgili kurumlarin Sanayi
Envanteri galigmasindan beklentileri galigmaya dahil edilerek TRC3 illerinde uygulama
blitiinligli saglamak adina tek anket olusturulup ilgili paydaslar ile birlikte saha
uygulama faaliyetlerine baslanmistir.

Mardin ili icin anketin web ortaminda tasarlanip uygulanmasina baslanmistir.

Batman'da devam eden sanayi envanteri saha anket uygulamasi kapsaminda ilgili
kurumlarla gérisme yapilarak, anket uygulamasinin yil sonu itibaryla tamamlanmasi
kararlastinlmistir.

C.6. Ajans Calisma Programi ve Biitgesi ile Faaliyet Raporlan

2013 Ajans Calisma Programi ve Bitcesi, Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 21 ve 22 nci maddelerinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
hazirlanmistir. 2012 Calisma programi mali destek ve dider hizmet faaliyetleri ile ilgili biitge
kalemleri arasinda biitce etkinligi ve verimliligi adina aktarimlar yapilmistir.

Kanun’'un 11 inci maddesi (e) bendi ile Kalkinma Ajanslari Bltce ve Muhasebe
Yonetmeliginin 89, 90, 91 ve 92’ nci maddeleri geregince 2011 Faaliyet Raporu, Subat 2012
icerisinde hazirlandiktan sonra Mart ayr yonetim kurulunda onaylanarak kamuoyu ile
paylasilmistir. 2011 Faaliyet Raporunun tasarim ve baski isi yapilarak, 250 adet bastirilarak
bolge ici paydaslara dagitiimistir. Ayni sekilde alti aylik 2012 yili Ara Faaliyet Raporu da
hazirlanmigtir.

Yatinm Destek Ofisleri aylik faaliyet raporlari hazirlanarak Genel Sekreterlikle birlikte ilgili
Valiliklere sunulmustur.

C.7. Mali Destek Programlarinin Tasarimi

Ajans’in 2012 Calisma Programinda, ikisinin kaynadi 2013 biitgesinden kullaniimak (zere
yilin doérdiincii geyredinde (ig mali destek programina gikilmigtir. 2012 yilinda bu mali destek
programlarinin tasarimina yonelik detay calismalar yapilmis olup, KOBI ve Kiiciik Olcekli
Altyapr mali destek programlarinin Bolgesel Kalkinma ihtiyaclar agisindan temel ve daha
acil nitelikte oldugu sonucuna variimistir. Sivil toplum kuruluslar ve mesleki orgiitlenmelere
yonelik mali desteklerin yeterli diizeyde oldugu, bu yararlanicilarin proje kapasitelerinin
gelistiriimeye acik bir alan olarak bir sorun teskil ettigi, ancak bu sorunun da Ajans’in teknik
destedi ile giderilebilecedi istisare edilmistir. Bu bakimdan Sivil Toplum Kuruluslar ve
Mesleki Orgiitlenmelerin Kapasitesinin Gelistiriimesi ve Faaliyetlerinin Desteklenmesi Mali
Destek Programindan vazgegcilmistir. Bunun yerine bdlgede kirsal alanda ekonomik
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faaliyetlerin glglendiriimesi ve gesitlendiriimesine yodnelik bir mali destek programi da
tasarlanarak uygulamaya alinmistir.

2012 yili son ceyredinde duyurulan (ic mali destek programina iliskin 6zet bilgiler asadida
verilmigtir.

Mali Destek Programi Kayna | Cograf Cagn Uygula
k i Donemi ma
Biitce | Kapsa Dénemi
m
Rekabetci Sektérlerin Gelistirilmesi (KOBI) 2012 | TRC3 2012 son | 2013
ceyrek
Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi (Altyapi) 2013 | TRC3 2012 son | 2013
ceyrek
Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkin Kullanimi | 2013 | TRC33, | 2012 son | 2013
(Altyapi) TRC34 | Geyrek

Rekabetci Sektorlerin Gelistiriimesi Mali Destek Programi

Bu program ile Bolge'nin cografi konumu ve icsel potansiyeline dayali rekabet avantajina,
istihdam yaratma kapasitesine ve/veya ihracat potansiyeline sahip “hedef sektérlerde”
lretim ve hizmet kalitesi ile Grlin gesitliliginin artirimasi yoluyla Bélge’nin rekabet glicliniin
artinlmasi amaglanmaktadir. Bu programda Mardin ve Batman igin rekabetgi sektdrlerin
gelistiriimesi dogrudan bir hedef iken, Siirt ve Sirnak icin KOBI'lerin rekabet edebilirliklerinin
artinlmasi saglanarak dolayll yoldan bu hedefe ulasmaya hizmet eden bir program
uygulanacaktir. Isletmelerin enerji verimlili§i uygulamalarinin yayginlastirlmasi, tanitim,
markalasma ve pazarlama kapasitelerinin gelistiriimesi, Boélge sanayisinin kiimelenme
potansiyelinin dederlendiriimesi, yan sanayinin gelistiriimesi ve katma dederi yliksek
drtnlerin Uretiminin artinlmasi yoluyla is ve Uretim alanlarinin gesitlendiriimesi, Boélge
turizminin kapasite, altyapi ve hizmet niteliklerinin gelistirilerek ve gesitlendirilerek rekabet
edebilirliklerinin artinlmasina program uygulamasi kapsaminda Ozellikle dikkat edilecektir.
Programa igin 2012 yili bitgesinden 15.337.000 TL kaynak ayrimigtir. Programin tasarimi
igin Bolge Plani incelenerek amag, 6ncelik ve uygun bagvuru alanlari icin arastirma basliklari
tespit edilmis, Onceki vyillarda gelen basgvurular incelenerek gerekli analizler yapilip
kaynaklarin etkin kullanimi icin 6ngérilerde bulunulmustur. Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak
illerinde bulanan Yatinm Destek Ofislerine gelen ziyaretci kayitlar incelenerek gegmise
donik glncel olabilecek talep arastirmasi gergeklestirilmis, ve son asama olarak Mardin,
Batman, Siirt ve Sirnak’a uzman goérevlendirmesi yapilarak, paydasglardan mali destek
programina yonelik goris alinmig ve illere gdre tasarim gergeklestirilmistir.

Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi

Bu program amaci TRC3 Bolgesi'nde turizm, kent ve sanayi altyapisinin iyilestiriimesiyle
bolgenin turizm alanindaki cazibesinin ve kentlerin yasanabilirliginin artinlmasi ile uygun
yatinm ortaminin tesis edilmesine katki saglamaktir. TRC3 Boélge'sinde belediyelerin
yasanabilir kentler olusturma kapasitelerinin mali ve teknik nedenlerle yetersiz kalirken,
belli bir ekonomik vyeterlilige ulasan nifus yasadigi kentten memnun olmayarak daha
gelismis bolgelere go¢ etmektedir. Bu durum Bolge illerinde entelektiiel ve dolayisiyla
kurumsal sermayenin gerilemesine neden olmaktadir. Bélge sanayi Uretiminin altyapisi da
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diger bolgelere gore daha az rekabetci oldugundan yeni yatirimlarin gergeklesmesi siireci
yavaslamaktadir. Bolgenin sanayi potansiyelinin yani sira ekonomik deger yaratma
noktasinda turizm agisindan sahip oldugu yapilarin eksikliklerini gidermek ve bu eserlerin en
iyi sekilde tanitimini yapmasi kaginilmaz olmaktadir. Yasanilabilir kentler, turizmden etkin
faydalanma ve uygun sanayi altyapisi ile Uretimin artinlmasina zemin hazirlanmasi,
Bolge’nin ekonomisinin gelistirilmesi amaciyla gelistirilen mali destek programinin rekabet
unsurlarina olumlu katki saglayacagi 6ngériilmektedir.

Program igin 2013 yil butcesinden 7.000.000 TL kaynak ayrilmistir.

Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programlarinin tasarimina ydnelik olarak saha
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi
kapsaminda,

e Midyat Kaymakamhdi, Midyat Belediye Baskanhdi, Midyat KSS, Nusaybin Belediye
Bagkanligi, Nusaybin KSS Dargegit Kaymakamligi, Dargegcit Belediye Baskanligi ve Hah
Manastiri ,

e Batman 0SB, Hasankeyf Kaymakamligi, Hasankeyf Belediye Baskanlidi, Sason
Kaymakamligi ve Sason Belediye Bagkanligi,

e Kurtalan Kaymakamligi ve Kurtalan Belediye Baskanligi, turizm altyapisi ile ilgili, Aydinlar
ve Baykan Kaymakamliklari

o Cizre OSB, Cizre KSS, idil Kaymakamligi, Cizre Kaymakligi ve Cizre Belediye Bagkanlg
ziyaret edilmistir. Altyapi Destek Programinin éncelikleri ve tasarimi hazirlanarak

Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkin Kullanimi Mali Destek Programi

TRC3 Bolgesinde oOzellikle Siirt ve Sirnak’ta ekonomik faaliyetlerin kirsal alana yogunlastigi
goriilmektedir. Ajansin 2010 ve 2011 KOBI destekleri sanayi ve hizmet iiretiminde bu iki ilin
rekabet dezavantajlarindan dolay1 kritik esiklerin ¢ok altinda kaldiklarini géstermistir.
Bdlge'de kirsal alanda ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesine ydnelik altyapinin kurulmasi
Ozellikle tarim ve hayvancilik agisindan kendi iginde daha baskin dzellik gdsteren bu iki ilin
sosyo-ekonomik agidan kalkinmasinin énemli bir araci olarak goériilmektedir. Bu midahale
kirsal alandan kentlere ekonomik nedenlerle gergeklesen gé¢ olgusunun azaltilmasi hedefini
de destekleyecektir. KOYDES destekleriyle yol ve icme suyu gibi birincil temel ihtiyaglarin
giderilmesi hedeflenmis olmakla birlikte bu destedin kismen kapsaminda olan ekonomik
faaliyetlerin cesitlendirilmesi ikinci planda kalmistir. Il Ozel Idarelerinin de biitcelerinin kirsal
alanda ekonomik faaliyetlerin gesitlendiriimesinde yetersiz kaldigi ya da konunun bir 6ncelik
olarak ele alinmadigi goérilmistiir. Bu durum Siirt ve Sirnak 6ézelinde Bolge ici gelismislik
farklarinin giderilmesi amacini giiden bir program tasarlanmasini zorunlu kilmigtir. Programa
ayrilan kaynak 2013 yili biitgesinden 3.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Sulama Altyap! Mali Destek Programi tasarimi kapsaminda sulama altyapisina yonelik olarak
Siirt ve Sirnak Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirligi ve Il Ozel Idaresi ziyaret edilmistir.

Giidumlii Proje Destekleri

2012 yihinda gudumli proje uygulamalarina olanak saglayacak fizibilite ve altyapi igin altik
calismasi hazirlanmig, proje onerileri toparlanmistir.
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Dogrudan Faaliyet Destegi

2012 yilinin birinci yarisinda Dogrudan Faaliyet ve Teknik Destek Programlarinin tasarimi
gercgeklestirilmistir. Program tasarimlarinda daha Kalkinma Kurulu Uyelerine ziyaretler
gergeklestirilerek anket uygulanmistir. Anket sonuglari 10-11 Nisan 2012 tarihleri arasinda
gerceklestirilen kalkinma kurulu Gyeleri il toplantilarinda aciklanmis ve Uyelerin fikirlerine
danisiimigtir.

Dogrudan Faaliyet ve Teknik Destek Program amag ve oOncelikleri belirlenerek kurum igi
istisare surecinden sonra tasarlama sureci tamamlanmistir.

TRC3 Bélgesinin Ekonomik Durumu ile Ilgili Géstergeler Calismasi

TRC3 Bélgesinin ekonomik durumu ile ilgili gdstergeler (Yatinm Tesvik Istatistikleri,
Kurulan-Kapanan Isletme Sayilari, Dis Ticaret Istatistikleri ve Is Giicli Istatistikleri), ilgili
kurumlarin (Ekonomi Bakanligi, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, TOBB, TUIK, TIM, ISKUR)
istatistiki verileri 1siginda biilten halinde olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu Uye Belirleme Calismasi

Kasim 2012'de Kalkinma Kurulu (yelikleri sona erecektir. Subat ayr Kalkinma Bakanhgi
talimatiyla baglatilan ve Mart-Mayis aylari icerisinde vyuritilen kalkinma kurulu Uye
belirleme calismasi Yatirnm Destek Ofisleri ile birlikte ylruttlmis, Mayis ayl sonunda dneri
lye listesi Kalkinma Bakanligina iletilmistir. 15.08.2012 tarihinde Kalkinma Bakanligindan
gelen Kalkinma Kurulu listesi ile ilgili istenen kurum tirli ve kurum siniflandirma ve
guncellemeleri yapilip Kalkinma Bakanli ile paylasiimistir.

Kalkinma Kurulu yeni Uye listesinin onaylanmasi siireci takip edilerek Kalkinama Bakanligina
resmi yazi yazilmistir.

Kalkinma Kurulu Uyeleri 1] Toplantilari

Kalkinma Kurulu 2011 yili 2'inci olagan toplantisinda alinan tavsiye karar geregi, kalkinma
kurulunun daha aktif isletiimesi amaciyla 10 Nisan 2012 tarihinde Sirnak ve Siirt'te, 11
Nisan 2012 tarihinde Batman ve Mardin'de Kalkinma Kurulu dyeleri il toplantilar
gergeklestirilmistir. Ajansin gergeklestirdigi faaliyetler, destek programlari ve Kalkinma
Kurulu Uye ziyaretlerinden alinan giindem o6nerileri gorisitlmustir. Bu toplantilarin sonucu
olarak Mardin Yatinm Destek Ofisi tarafindan 7 Haziran 2012 tarihinde Mardin‘de Seracilik
Galistay! gergeklestirilmis, Sirnak Yatinm Destek Ofisi tarafindan Habur Sinir Kapisi Raporu
olusturulmaya baslaniimistir.

Kalkinma Kurulu Uyeleri Ziyaretieri

Kalkinma Kurulunun daha aktif kullanilmasi, Dodgrudan Faaliyet ve Teknik Destek
Programlan tasariminda goéris almak ve 2012 Nisan ayinda gergeklestiriimesi planlanan
Kalkinma Kurulu Uyeleri Il Toplantilarina giindem onerileri almak amaciyla 09-24 Subat
2012 tarihleri arasinda Kalkinma Kurulu Uyeleri Yatinm Destek Ofisleri ile birlikte ziyaret
edilmistir Kalkinma Kurulu Uyelerinden alinan gériisler Dogrudan Faaliyet ve Teknik Destek
Programlarinda kullaniimig, 6éneri giindemler Kalkinma Kurulu Uyeleri ile toplantilarinda
kullaniimigtir.
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D. Proje ve Faaliyet Destekleme
D.1. Proje Teklif Cagrisi Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri
2011 Yih Mali Destek Programlarindan Devreden Soézlesmelerin Imzalanmasi

2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destedi Programi kapsaminda 12 adet, 2011 Yili Misterek
Sanayi ve Ticaret Alanlarinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 1 adet, 2011
Yili Sektdrel Gelisme Mali Destek Programi kapsaminda 3 adet ve 2011 Yili Teknik Destek
Programi kapsaminda 62 adet sdzlesme 2012 yilinda Ajans tarafindan imzalanmis ve izleme
ve dederlendirme faaliyetleri yiritilmeye baglanmistir.

2013 Yilinda Uygulanacak Proje Teklif Cagrilan (Ilan Tarihleri 31.12.2012)

Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi, Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi ve Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkin Kullanimi Mali Destek
Programindan olusan 2013 Yili Mali Destek Programlari, Eylll ayi icerisinde baslayan hazirlik
calismalarinin 4 aylik bir siire zarfinda tamamlanmasi akabinde 31/12/2012 tarihinde ilan
edilmistir. Son bagvuru tarihi 08/03/2013 (daha sonra 29.03.2013 olarak revize edilmistir)
olan program dahilinde 2011-2013 TRC3 Bodlge Plan’'nda belirlenen &ncelikler
dogrultusunda, 2013 yilinda uygulanacak Mali Destek Programlari gergevesinde basaril
projelere toplam 25.337.000 TL biitce tahsis edilmistir.

Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi kapsaminda desteklenecek projeler
icin 7.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Bu program cercevesinde proje basina verilecek
destek asgari tutari 50.000 TL, azami tutar 750.000 TL'dir.

Programin Oncelikleri Uygun Basvuru Sahipleri

Oncelik 1: Mevcut dogal, tarihi ve

kultirel varliklarin « il Ozel idareleri,
degerlendirilmesi, korunmasi ve = Belediyeler,

turizm cesitliliginin artirimasina = Koylere Hizmet Gétiirme
olanak saglayacak sekilde altyapinin Birlikleri,

gelistirilmesi ve gevre dizeni = Universiteler

acisindan iyilestirilmesi

Oncelik 2: Kentsel yasam

kosullarinin iyilestiriimesine ve = Il Ozel Idareleri,

yasam kalitesinin artirlmasina = Belediyeler,

yénelik olarak sunulan altyapi = Kdylere Hizmet Gotirme
hizmetlerinin gelistirilmesi Birlikleri
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Oncelik 3: Ortak liretim, ticaret ve
hizmet altyapisini destekleyici kiglik
Olgekli altyapinin iyilestirilmesi

Il Ozel Idareleri ve Belediyeler

Organize Sanayi Bdlge

Midurlikleri,

Belli Bir Sektdriin Yogunlastigi

Ortak

Uretim Alanlarindan Sorumlu

Kooperatifler:

- Kulclk Sanayi Sitesi
Kooperatifleri,

- Toplu Isyeri Kooperatifi vb.

Rekabetci Sektorlerin  Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda desteklenecek
projeler icin 15.337.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Bu program cercevesinde proje basina
verilecek destek asgari tutari 40.000 TL, azami tutari 500.000 TL'dir.

Programin Oncelikleri

Istihdam ve Isgiicii Niteligi

Uriin ve Hizmet Kalitesi
Markalagsma-Pazarlama-Tanitim
Kapasite ve Kullanim Orani Artig

Uygun Basvuru Sahipleri

= KOBI'ler
= Kooperatifler

. Giincel Teknoloji Kullanimi = Tarimsal Uretici Birlikleri

« TIhracat
« Ulusal ve Uluslar Arasi Standartlarda
Uretim

Kirsal Altyapinin Iyilestirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda desteklenecek projeler icin
3.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Bu program cercevesinde proje basina verilecek
destek asgari tutari 100.000 TL, azami tutar 600.000 TL'dir.

Uygun Basgvuru Sahipleri Sirnak ve Siirt illerinde bulunan:

= il Ozel idareleri
» Kdylere Hizmet Goétirme Birlikleri
» Sulama Kooperatifleri/Birlikleri

Desteklenecek proje konulari, kamu kurumlarinca yapilmis mevcut sulama tesislerinin basingl
sulama tesisine donustiridlmesi ve yeni yapilacak basingli sulama tesisi yatinmlarina yonelik
proje basvurularini kapsamaktadir.

Yukarida belirtilen mali destek programlarina iligkin siregler olan;

Proje Tekliflerinin Alinmasi, Proje Teklif Cagrilar ile Ilgili Bilgilendirme-Egitim Faaliyetleri,
Proje Teklif Cagrilarinin Ilani ve Duyurulmasi ile Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve
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Basimi faaliyetleri programlarin acilis tarihi ile paralel olarak 2013 yilinda uygulanacak olup
ilgili takvime 2013 Yil Calisma Programinda yer verilmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

2012 Yi Dogrudan Faaliyet Destegi Programi, Nisan ayi igerisinde baslayan hazirlik
calismalarinin 1 aylik bir siire zarfinda tamamlanmasi akabinde 08/06/2012 tarihinde ilan
edilmistir. “Yerel ve bolgesel kalkinmaya katki sadlayacak stratejik nitelikli ve aciliyet iceren
faaliyetlere destek saglamak” amaciyla c¢ikilan ve 667.884,64 TL biitce tahsis edilen,
10/12/2012 tarihinde basvurularin kabullii agamasi sonlandirilan program gergevesinde son
basvuru tarihi itibar ile sunulan 33 faaliyet teklifinden 28'i Mali ve Teknik Degerlendirme
asamalarinda degerlendiriimeye hak kazanmistir. Yapilan degerlendirmelerden sonucunda 5
faaliyet teklifi bagsarl bulunmus, 4'l ile destek s6zlesmesi imzalanmigtir. Basarili olan teklifler
arasinda yer alan Hasankeyf Kaymakamligi Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi ile belirlenen
tarihlerde stzlesme imzalanmadidi icin sdzlesme hakkindan feragat etmis sayilmistir.

Faaliyet tekliflerinin mali ve teknik agidan degerlendirilmelerini takiben Ajans uzmanlarinca
mevzuatta yer alan usuller cercevesinde gerceklestirilen biitce revizyonlarinin ardindan
Adustos, Eylll ve Aralik aylarinda yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda bu program igin
ayrilan toplam kaynak olan 667.884,64 TL tutarindaki bitcenin 279.650,00 TL'si 4 faaliyet
teklifine tahsis edilmistir.

2012 Y Dogrudan Faaliyet Destegi Programinda bir onceki destek programina kiyasla
birtakim yeniliklere gidilmistir. Ornegin destek alt ve (st tutarlar degismistir. Destek alt limiti
25.000 TL ve destek ust limiti ise 85.000 TL'ye gekilmistir. 2012 Yih DFD Programinda
bagvuru sahibi yelpazesi de genigsletilmistir. Ornegin, Universiteler ve sendikalar uygun
basvuru sahibi olarak degerlendirilmistir. Programin bitce kisiti gercevesinde 7 ay acik
kalmasi 6ngoérilmastir. Ayrica, program kapsaminda es finansman taahhit eden projelere ek
puan uygulamasi getirilmistir.

2012 Yii Dogrudan Faaliyet Destegi Programi uygulamalarinda Kalkinma Bakanhgi'nin
18/04/2012 tarihinde teblig ettigi yazidaki hususlara da riayet edilmistir. Biitgenin yil sonuna
kadar muhafaza edilmesi gerekliligi, faaliyetlerin bdlge plani ve calisma programiyla
uyumunun goézetilmesi, proje ciktilarinin strateji belgesi veya uygulamaya dénlsmesinin
gerekliligi gibi hususlara basvuru rehberi hazirlk calismalarinda dikkat edilmistir.
Desteklenecek faaliyet konularinda aciliyet esasinin gdzetilmesi hususu 6zel olarak dikkate
alinmis ve bu husus dederlendirme tablosuna yansitiimistir. Bolge Plani ve Ajansin 2012
Calisma Programiyla dogrudan ve net bir sekilde iligkilendiriimemis ve bdlge agisindan
yurltilmesinde stratejik bir dncelik, kritik Gnem ya da aciliyeti bulunmayan projelere destek
verilmemesi esas alinmigtir. Ayrica, proje ciktilarinin stratejik bir dokimana ya da
uygulamaya donlismesine yonelik planlari icermeyen projeler ile Bolge Plani dncelikleriyle
uyumlu olmayan ve bélgenin kalkinmasi ve rekabet gicl acisindan 6nemli firsatlar
olusturmayan; fuarlara katiim, konferans organizasyonu, tanitim faaliyetleri gibi caligmalarin
desteklenmemesi 6ngoérilmis, 6zgegmis formati glincellenmistir.
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Teknik Destek

2012 Yl Teknik Destek Programinda 2011 yilina nazaran birtakim yeniliklere gidilmistir. Bu
degisikliklerden biri ayni kurumun ayni donem icerisinde en fazla bir kez, yil boyunca en fazla
iki kez destek alabilecek olmasidir. 2011 TD Programindan farkl olarak 2012 yilinda tarimsal
icerikli egitim faaliyetleri ve KOSGEB destekli girisimcilik egitimlerinin desteklenmemesi
kararlagtinlmistir. Kuruculari veya ortaklari arasinda kamu kurumu/kurulusu veya STK
bulunan igletmeler de 2012 Yili Teknik Destek Programi icin uygun basvuru sahibi olarak
degerlendirilmistir.

2012 Yili Teknik Destek Programi bagvuru rehberinde de birtakim yenilikler yapilmistir.
Basvuru sahibi bilgi formu kismi yenilenmistir. Basvuru rehberinin hedef grup ve nihai
yararlanicilar kismina katihmci listesi eklenmistir. Teknik Destek talebinin, kurumun hizmet ici
egitimi kapsamina girip girmedigi basvuru formunda sorgulanmistir. Basvuru formuna hazirlik
faaliyetleri kismi eklenerek egitim talep eden kurumun teknik destek faaliyeti igin
gerceklestirecedi hazirliklara iliskin durumu hakkinda bilgi edinme amaci gozetilmistir.
“Hizmet Alm Kriterleri Formu” bir ek olarak 2012 TD Programinda kurumlardan talep
edilmigtir. Hizmet Alm Kriterleri Formunda basvuru sahiplerinden faaliyette yer almasi
istenen egitmen/danisman/uzman 6zellikleri, isin tanimi ve miifredat/is planina iliskin bilgiler
talep edilmistir.

2012 Yih Teknik Destek Programi nisan ay! icerisinde baslayan hazirlik calismalarinin 1 aylk
bir slire zarfinda tamamlanmasi akabinde 25.05.2012 tarihinde kurumun resmi web sitesinde
ilan edilmek suretiyle yirtrlige girmistir. “Bolgede, yerel aktorlerin kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan calismalarina
destek saglamak” amaciyla yuritilen Teknik Destek Programi'na 333.492,32 TL'lik bir biitce
tahsis edilmistir. 2 aylik dénemler halinde bagvurulari yil boyu alinmasi kararlastirilan Teknik
Destek programinin son basgvuru tarihi olan 30/12/2012 tarihi itibariyle; Mayis-Haziran
déneminde 20 adet, Temmuz-Adustos donemine 7 adet, Eylll-Ekim doneminde 6 adet,
Kasim-Aralik olan son ddnemde ise 9 adet basvuru olmak lzere 2012 yilinda toplam 42
teknik destek basvurusu alinmistir.

31/12/2012 tarihi ile bagvuru siireci son bulan 2012 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda
alinan toplam 42 basvurunun Kasim-Aralik dénemide alinan 9 hari¢ 33 bagvurusunun 6n
incelemeleri birim uzmanlan tarafindan tamamlanmigtir. Bu 9 basvurunun inceleme iglemleri
de Ocak aymin ilk 10 gliind iginde tamamlanacaktir. Bagvuru rehberinde talep edilen
belgelerin dogru, eksiksiz, imzali, kaseli ve/veya miihirli olarak sunulmus olmasi ve basvuru
sahibinin, ortaklarinin ve proje konularinin basvuru rehberinde belirtilen kriterlere uygunlugu
gibi hususlar yoniinden yapilan inceleme sonucu 31 teknik destek bagvurusunun nihai
degerlendirmeye alinmasina karar verilmistir.

Birim uzmanlari tarafindan gergeklestirilen nihai dederlendirme sonucu 31 basvurudan 15
destek almaya hak kazanmistir. Basvuru donemlerine gore degerlendirilen teklifler, Ajans
internet sitesinde yayinlanarak ilan edilmis, taraflara ayrica yazli tebligatla duyurulan
sonuglar dogrultusunda kazanan basvuru sahipleri ile sdzlesmeler imzalanmistir.
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Sozlesmelerin imzalanmasini takiben teknik destek hizmet alim siireci baslamistir. Dogrudan
temin vyoluyla hizmet alimi gerceklestiriimistir. Teknik Sartname ve birim fiyat teklif
formlariyla yaklasik maliyetin belirlenmesi icin piyasa arastirmasi yapilmistir. Kasim-Aralik
dénemi harig, toplam 85.341,32 TL'lik bir tutar s6zlesmeye baglanmistir.

Satin alma islemlerinin tamamlanmasiyla beraber baslayan egitimlerin izlemeleri Izleme,
Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB) uzmanlari aracilifiyla gerceklestiriimekte ve siireg
devam etmektedir.

E. Yatirnm Destek ve Tanitim

Tegvik Sistemi, Ajans Mali Destekleri, Yatirim Yeri, Mevcut Firma Sayisi ve Firma Profilleri,
Mevcut Calisan Sayisi, Calisan Profili-Anket Sonuclar, ISKUR, Yatirm Destek Ofisi,
Ortadogu Pazar, Sanayi Kenti Batman: TPAO ve TUPRAS, Yatrm Ortami Anketi,
Yatinmcinin Giivende Oldugu Sehir yatirim tanitim araglaridir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, Istanbul Kalkinma Ajansi, Trakya Kalkinma Ajansi,
Bursa Teknik Universitesi, T.C. Basbakanlik Yatirm Tanitim Ajansi, Tirkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi, Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatcilari Birligi, Diinya Gazetesi,
Yesim Tekstil, Cayhan Tekstil, TETAS Sirketler Grubu, Venis Tekstil gorismeleri ve
Bliylkcekmece calisma gezisi tanitim ve ag olusturma calismalaridir.

Sirnak Yatinm Destek Ofisi “Hizmet kalitesi ve altyapisini strekli gelistiren, yatirnmcilara en
etkin sekilde faydalanabilecedi ortami sunabilen, yenilikgi uygulamalari ve Ustiin hizmet
kalitesi bakimindan Ulke genelinde 6rnek gosterilen Yatinm Destek Ofisleri olabilmeyi
amaclamis, sadece yatirimcilara degil, toplumun tim kesimleri ile iletisim halinde aktif ve
canli bir yapiya sahip olarak hizmet vermek” vizyonu ve “ilimizin potansiyel yatirm alanlarini
ulusal ve uluslar arasi etkin tanitimini yapip, bize bagvuran yatinmcilara en iyi sekilde
yatinm danismanlk hizmeti vermek” misyonu ile 2012 yilinda calisma programinda
yapilmasi planlanan faaliyetleri gerceklestirmistir. Bu kapsamda 2012 yili sonunda Bdlgenin
dis ticaret potansiyelinin etkinlestiriimesine yodnelik llke analiz galismalari gergevesinde
Kuzey Irak Kiirt Bélgesi Pazar ve Isbirligi Gelistirme Calisma Ziyareti hazirlik calismalarina
baglamistir.

E.1. Bolgesel Yatirnm Tanitim Stratejisi

Bdlge Planinda belirlenen strateji ve onceliklerle paralel bir sekilde bdlgenin kalkinma
hedeflerine uygun olarak hazirlanan Boélgesel Yatirrm Tanitim Stratejisi gergevesinde Sirnak
YDO Ajans’in diizenlemis oldugu vyurt disi gezilerinin yani sira ©6nemli fuar ve
organizasyonlara katiim saglamistir. 2012 yilinda Ajans’in diizenlemis oldugu Cin Calisma
Ziyareti'ne katihm saglanmistir.

Teknik Destek ve Danismanlik kapsaminda 2012 yili icerisinde ofise yapilan 431 ziyaretciye
kendi sektorleri ve potansiyel sektoérler hakkinda bilgi verilmistir. Yatinmcilann ve
girisimcilerin yatinm ve isletme ddnemlerinde ihtiyag duyduklari bilgilere ulagmalarini
kolaylastiran YDO, kendileriyle surekli bir iletisim kurarak caligmalarin sonuglarini da takip
etmistir. Ajans gorev ve yetki alanina girmeyen hususlarda dahi ilgili kurumlarla yatirmci
adina iletisime gegilerek zaman kaybinin éniine gecilmeye caligiimistir.
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E.2.Yatirnmcilara Teknik Destek ve Danismanhk

2012 yihinda Batman Yatinm Destek Ofisi, 316 kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Ofise gelen
ziyaretciler DIKA faaliyetleri ve Ajans Mali Destek Programlari hakkinda bilgilendirilmistir.
Ziyaretgiler ayni zamanda agik olan dider fonlar, tegvikler hakkinda bilgilendirilmis olup ilgili
kurumlara yonlendirilmistir. Yatinm Destek Ofisine gelen tiim ziyaretgcilerin iletisim bilgileri
ve ziyaret nedenleri kayit altina alinmis olup kendilerine uygun bir program acilmasi
durumunda kendileri ile irtibata gecilmistir.

Batman Cayi rekreasyon alani olusturma projesi: Proje icin Il Ozel idaresi DFD
kapsaminda basvurmus Ofis koordinasyonunda calismalar yuritilmuistir. Batman
Cay! rekreasyon alani olusturma projesinin uygulanmasi igin Avan Proje cizilmistir. 5
km uzunlugundaki proje alaninin tasarim asamasi tamamlanmustir.

IT Teknolojisi ve Elektronik Argiv Sistemi kurulumunu: Batman Sanayi ve
Ticaret Odasi ile birlikte AB destek programi olan ETCF programi kapsaminda ‘AB-
Turk Odalari Ortaklik Programi II' kapsaminda modern IT Teknolojisi ve Elektronik
Arsiv Sistemi kurulumunu iceren proje hazirlanmis ev MFIB'ye sunulmustur. Proje
basarili bulunmus yaklasik 250.000 TL tutarinda fon Batman'a aktariimistir.
Diyarbakir Batman Siirt Kalkinma Projesi: IFAD programi olan Diyarbakir
Batman Siirt Kalkinma Projesi kapsamindaki Hibe Desteklerinin kullanim oranin
artinlmasi igin teknik destek saglanmistir. Batman Tarim Il Midirliaga ile yapilan
protokol kapsaminda bilgilendirme ve bagvuru yapilan 180 projenin 100°Unln
hazirlanmasi ve yazimi Yatinm Destek Ofisimiz tarafindan gergeklestirilmistir.

Batman Valiligi aracilidiyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'na iletiimek (zere
Batman II. OSB Bilgilendirme Raporu hazirlanmistir. Raporda, Batmana ait
sosyoekonomik gdstergeler, mevcut durum analizi, II. OSB icin dnerilen alan bilgileri,
yatirnm ortami anlatilmistir.

II. Tekstilkent alani (100 dénum) tasinmaz ihalelerine bagvuru igin firmalara teknik
destek saglanmistir.

GAP Idaresi ile yapilan isbirliginde GAP Eylem Plani Revizyonunda Batman ile ilgili
kisimlar glincellenmistir.

UNAK ve Batman Universitesi isbirliginde 4-6 Ekim 2012 tarihlerinde Batman
Universitesi'nde diizenlenen Bilgi Deneyi Panelinde Ajans ve Yatinm Destek Ofisi
faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

Il Ozel Idaresi ile isbirligi icinde %75 DIKA fonu ile yiritilen Tekstilkent Sanayi
Bdlgesinin altyapi calismalarina ikinci bir fon aktarimi igin girisimlerde bulunulmusg
teknik destek saglanmistir. 11 firmanin faaliyette oldugu sanayi bdlgesinde tiim
isletmeler kanalizasyon , igme suyu, yol yapimi vb. faaliyetlerin bulundugu altyapi
calismalarindan faydalanmistir.

Glineydogum Dernegi tarafindan organize edilen calistayda Ajansimiz ve Ofisimizin
faaliyetleri hakkinda katiimcilara bilgilendirme yapilmistir.

DIKA-GAP Idaresi toplantisina hazirlik Toplantida Batman’in iki énemli projesi icin
sunum ve bilgi notu hazirlanmis Idareye sunulmustur. (Batman ISGEM Projesi ve Yeni
Hasankeyf'e Tekstil Sanayi Tesisi projeleri)

GAP Idaresi ve DIKA'nin organize ettii Yatinmca Bulusmalari Batman Besiri
Programina Ofisimiz tarafindan katihm saglanmustir.
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e Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhi§l tarafindan Universite-Sanayi isbirliginin
gelistiriimesi kapsaminda (iniversite Ogrencileri ve sanayicilere yonelik olarak
dizenlenen panele katihm saglanmistir.

e Batman Ticaret ve Sanayi Odasi, MUSIAD, TUMSIAD. Batman OSB Midiirligi gibi
Onemli paydaslarla yil iginde gorismeler yapilmis odak toplantilari gergeklestirilmistir.

e Salca Fabrikasi kurulumu ile ilgili yatirm yeri basta olmak lzere cesitli hususlarda
teknik destek saglanmistir.

e Batman'daki Tekstil Konfeksiyon Firmalarinin neredeyse tamamiyla kapasite artirimi
ve yatinmi yeri gibi konularda gorisilmis ve teknik destek saglanmistir.

e Tekstil Boyahaneleri ile gérlismeler yapilmistir.

e Dogal kaynak olan restorasyon harcinin ekonomiye kazandiriimasi icin teknik destek
saglanmistir.

e 750 Blyiikbas Hayvancilik Yatirimi igin teknik destek saglanmistir.

e Batman’a yapmayi dusindikleri yatinm igin incelemelerde bulunmak lzere Batman’a
gelen Biesseci Tekstil A.S. ortaklari, genel mudirli ve Ust dizey yodneticilerinden
olusan heyet Ajansimizin Batman Yatinm Destek Ofisi tarafindan iki kez adirland.
Toplantilarda yapilmasi disinilen tekstil yatinmi igin Batman Yatirm Ortaminin
avantaijlarini iceren sunum yapilarak heyete ayrintili bilgiler verildi. Olasi yatirim yerleri
gezildi ve tanitildi. Bu (g aylik gbriisme slireci sonunda Batman’a yatirm karar ald.
Sirket tesvik belgesi alarak II Ozel Idaresi tarafindan tahsis edilen mekanda
faaliyetlerinde baslamis durumdadir.

e Giineydodu Anadolu Bolgesi'nde 6.Bolge yatirim tesviklerinden yararlanmak amaciyla
yeni yatinm yeri arayisinda olan Istanbul'da faaliyet gosteren Sik Makas firmasinin
yetkilileri Batman'da adirlandi. Firma vyetkilileri Yatirm Destek Ofisinde Batman
Yatinm Ortami ve hazir giyim sektdrii mevcut durumu hakkinda bilgilendirildi. ki giin
suren programlarinda firma yetkilileri ile Tekstil Kent'te faaliyet gdsteren firmalar,
ISKUR, Organize Sanayi Bolge Midirligi ve Besiri Tekstil firmasi ile gériismeler
gerceklestirilmistir. Firma 2009 yilinda sektériinde ihracat lideri olmustur. 2 hafta
sonrasinda genel midurl ve departmanlarindaki muddrleri ile bir is gezisi daha tertip
eden sirketin temsilcileri bir kez daha Batman'a gelmistir. 2 gln siresince bu sefer
somut isler Gzerinden tekstil firmalari gezdirilmistir. Ayrica Bekirhan beldesine de
gidilip orada faaliyet gosteren tekstil firmasi da ziyaret edilmistir. Firma 4 firma ile
ortak calisma zemini hazirlamistir. ileriki ddnemlerde Batman'a yatinm yapmak igin de
planlama c¢alismalarina baglamiglar, yurittikleri partner olusturma calismalan
sonucunda yatirim icin son karari alacaklardir.

o Batman 1l Brifingi: Batman il Midiirliklerinden verilerin toplanmasi analiz ediimesi
stirecine girilmis Batman’a ait genis kapsamli sosyoekonomik gdstergelerin yer aldigi
Batman il Brifingi dosyasi hazirlanmistir.

o Batman Yatinm Istatistikleri Raporu (Aylik): Her ay diizenli olarak gikarilan il
Yatinm Bilteninde temel ekonomik godstergeler, yatinm tesvik belgesi bilgileri, dig
ticaret ve is glicu istatistikleri yer almaktadir.

¢ Batman-Kozluk Jeotermal Sera Tesisi Fizibilite Raporu: Batman ili, Kozluk
ilcesi, Tashdere kdylinde gerceklestiriimesi dislinilen jeotermal sera tesisi yapilan
analizler neticesinde ekonomik, teknik ve mali acidan yapilabilir nitelikte bulunmustur.
Calisma Kalkinma Bankasi ile isbirligi icinde gergeklestirilmistir.
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e Ajansimizin teknik destek programi kapsaminda Proje Yazma Egitimi, Anketor Egitimi,
Girisimcilik egitimi gibi egitimler verilmis olup Dogrudan Faaliyet Destedi kapsaminda
Tekstil Egitim Merkezi kurulmustur. Bu faaliyetlerin izlenmesi Ofisimiz tarafindan
gerceklestirilmistir. Ayrica mali destek programlarinin acildigi donemlerde Ajans
personelinin destedi ile proje yazma egitimleri verilmistir.

E.3.Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi

Bursa'nin iki dev tekstil sirketinden biri olan Biesseci A.S. ile Batman Yatinm Destek Ofisi'nin
uzun slren gorismeleri sonucu iki kez Ust diizey yoneticiler ve sirket ortaklarindan olusan
heyet Batman’'da misafir edilmistir. Son yillarda tekstil sektortindeki atilimi ile kendinden s6z
eden sehrin ve yatinm ortaminin tanitimi yapilmistir. Ofisin teknik destegi ile olasi bir
yatinnm plani olusturulmustur. Bu slire¢ sonunda yatinm karari alan sirketin yine st dizey
yOneticileri ile Batman Valisi Yimaz Arslanin huzuruna cikilmigtir. Valimizin bilgisi
dogrultusunda Batman YDO koordinasyonunda yatirm siirecindeki destege baslanmistir.
2012 Kasim ayinda Biesseci Azya adiyla kurulan sirket ile yatirm icin ilk adim atilmistir.
Ardindan yine Ofis koordinasyonunda il Ozel Idaresinin miilkiyetinde olan 2.000 m2
blylkligindeki atil durumdaki kapali alanin tahsisi gerceklesmistir. 2012 Aralik ayinda
faaliyetlerine baslayan sirket istihdam etmeye baslamistir. Sirket, kisa stire icinde 250 Kkisi
istihdam etmeyi planlamaktadir. Es zamanl olarak 2013 yili igin talip olduklari yaklasik
25.000 m2 bilydkligindeki arsanin tahsisi icin calismalarini yine Ofis destegi ile
yuritmektedirler. Bu stirecgte sirketin kisa donem hedefi 500 kisinin Uzerinde kapasiteye
sahip bir fabrika insa etmektir. Uzun dénemde ise bu yerleskeyi tekstil sektoriiniin tiim
asamalarinin  bulundugu entegre bir (retim yeri haline getirmeyi hedeflemektedirler.
Resmen ve fiilen faaliyette olan sirketin tanitim mahiyetinde olacak acilis téreni Biesseci
heyetinin katilimi ile 2012 yil Aralik ayi ya da 2013 yili Ocak ayinda gerceklesecektir.

Batman II. OSB Bilgilendirme Raporu: Batman Valiligi araciidiyla Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na iletilmek (izere Batman II. OSB Bilgilendirme Raporu hazirlanmistir.
Raporda, Batman’a ait sosyo-ekonomik gdstergeler, mevcut durum analizi, II. OSB igin
onerilen alan bilgileri, yatinrm ortami anlatilmistir.  OSB Mudurligiinin koordinasyonundaki
OSB genisletme calismalarina destek verilmistir.

Yatinm Destek Ofisleri rutin raporlamalarin disinda, merkezi ve yerel kurumlar tarafindan
Ajanstan istenen bilgiler veya Ajansin hazirlayacadi strateji belgeleri ile ilgili Genel
Sekreterlik Oluru ile il 6zelinde Yatinrm Destek Ofislerinden talep edilen gorusler
olusturularak ilgili birime iletiimeye devam edilmistir.

Sirnak YDO'yu ziyaret ederek is fikirlerini paylasan girisimciler; KOSGEB Girisimcilik
Destedi'nden faydalanabilmeleri amaciyla verilecek olan girisimcilik egitimi hakkinda
bilgilendirilmisler ve ilerde degerlendiriimek lzere katiimci listesine eklenmislerdir.

Haziran ayinda acgiklanan Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda Ajanslarin énemli rol oynayacadi
ogrenilerek bu konuda personelin egitim almasi konusunda talepler Sirnak YDO tarafindan
da dile getirilmistir. Yatinrmcilardan Tegvik Sistemi ile ilgili gelen sorular, eldeki bilgi ve
belgelere dayanilarak cevaplandiriimis ve personel egitiminin tamamlanmasinin ardindan
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yeni sistem ile ilgili Merkez, Cizre ve Silopi ilgelerinde bilgilendirme toplantilari
dizenlenmesine karar verilmistir.

2012 Mart ayina kadar agik olan SODES Programi'na bagvurmak isteyen proje sahiplerine
proje fikirlerini gelistirmede ve proje yaziminda teknik destek saglanmistir. 5 SODES
projesinin yaziminda dogrudan Sirnak YDO teknik destegi etkili olmustur.

Sirnak YDO'ya gelen ve uzmanlar tarafindan ziyaret edilen paydaslara AB fonlari, KOSGEB,
TKDK, Gida ve Tarim Bakanh§i, TUBITAK, tarimsal krediler, Kalkinma Bankasi ve Eximbank,
leasing uygulamalari, IGEME, ABIGEM vb. kredi ve hibe kaynaklari hakkinda detayl bilgiler
aktariimistir.

F. Izleme ve Degerlendirme

2010 yilinda proje teklif gagrisina gikilip s6zlesme imzalanmis ve 2011 yilinda yiritilerek
tamamlanmis Mali Destek Programlari olan Kiiclik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)
Mali Destek Programi, Kiiciik Olcekli Altyapi (KOA) Projeleri Mali Destek Programi ve
Dogrudan Faaliyet Destedi (DFD) Programlarinin kapanis raporlari hazirlanarak Yonetim
Kurulu'na ve Kalkinma Bakanhdi'na gonderilmek (izere Genel Sekreterlie sunulmustur.
Ayrica, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi "Madde 40-Denetim"
baslidinda belirtilen "Her yil desteklenen proje ve faalivetlerin en az yizde onu ajans
personeli veya zorunlu hallerde Ajans tarafindan yetkilendiriimis ve goreviendirilmis
denetciler tarafindan denetlenir." hilkkmi uyarinca Kiiglik ve Orta Biyiklikteki Isletmeler
(KOBI) Mali Destek Programinin tamamlanmis projelerinin tamamina denetim ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

2012 yil icerisinde 2011 yil sonlarina dogru s6zlesme imzalanip yiritiilmeye baslanan 2011
Yili Sektdrel Gelisme (SG), Kentsel Yasam Kalitesinin Iyilestiriimesi (KYI), Miisterek Sanayi Ve
Ticaret Alanlarinin lyilestiriimesi (MSTA) Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen
projelerin ve Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen faaliyetlerin
uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrold, yararlanicinin sorunlari ve
ihtiyaclarinin giderilmesi yoninde yuratiimeye devam etmektedir.

Bu programlardaki cogu proje tamamlanmistir. Bu programlarin projelerinin son durumlari
asadidaki tabloda gorilebilir:

SOZLESMELER OZET TABLOSU

2011 SG KYI MSTA DFD
Akdedilen S6zlesme Adedi 33 15 9 23
Feshedilen So6zlesme Adedi 5 0 0 0
Sozlesmelerin Uygulanma Orani % 84,85 % 100,00 | % 100,00 | % 100,00
Fiilen Devam Eden Sozlesme Adedi 0 5 2 0
Uygulamasi Biten S6zlesme Adedi 28 10 7 23
Sozlesmelerin Tamamlanma Orani % 100 % 66,67 % 77,78 % 100,00
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2011 yih Sektorel Gelisme Mali Destek Programi

Bu program kapsaminda 2011 yili sonlarina dogru sézlesmesi imzalanan 33 projenin
uygulamasi baslamis ve 02-05 Ocak 2012 tarihleri arasinda proje uygulamaya yoénelik
yararlanicilara Baslangig Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

Egitimlerin akabinde 17-27 Ocak 2012 tarihleri arasinda 6n 6demeler 6ncesi projelerin
olasi risklerinin tespitinin yapildigi ve projenin yol haritasinin cikarildigi yerinde kontrol
ziyareti olan Ilk Izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Ilk izleme ziyaretleri sonrasi riskli gdriilen 6 proje haricinde geriye kalan 27 projeye 6n
O0demeleri yapilmistir. Programin ilerleyen zamanlarinda riskli gérilen bu 6 projeden 5
projeye risk durumlarinin kalktigi gorildigiinden gerekli 6n ddeme yapilmistir. Ancak,
riskli diger proje igin ise yararlanic tarafindan fesih talebinde bulunulmus ve fesih talebi
kabul edilerek bu proje karsilikli olarak feshedilmistir.

Projelerin temel satin alim faaliyetleri icin acik ihale usulyle ilana gikilmig ve ihalelerin
teklif acilislarina gézlemci olarak katiim saglanmistir.

Makine-ekipmanlari alt yikleniciler tarafindan saglanmis projelere fiziksel kontrol
ziyaretleri yapilmistir.

Riskli goriilen projelere gerektiginde yararlanicilara haber verilmeksizin Anlik izleme
Ziyaretlerinde bulunulmustur.

Ara raporla beraber ara 6deme talebinde bulunan 11 yararlaniciya hak edis usulliyle ara
O6demeler yapilmistir.

Proje uygulamasi tamamlanmig tiim projelerin nihai raporlari sunulmus ve sunulan
raporlardan incelemesi tamamlanan 19 projenin nihai 6demesi yapilarak projeler
kapatiimistir. Diger 10 projenin ise nihai raporlari incelenme asamasindadir.

2011 yili Kentsel Yasam Kalitesinin Iyilestirilmesi MDP

Bu program kapsaminda 2011 yili sonlarina dogru sozlesmesi imzalanan 15 projenin
uygulamasi baglamig ve 02-05 Ocak 2012 tarihleri arasinda proje uygulamaya yonelik
yararlanicilara Baslangig Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

Egitimlerin akabinde 17-27 Ocak 2012 tarihleri arasinda 6n 6deme oncesi projelerin
olasi risklerinin tespitinin yapildidi ve projenin yol haritasinin gikarildigi yerinde kontrol
ziyareti olan Ilk izleme Ziyaretleri gergeklestirilmistir.

IIk izleme ziyaretleri sonrasi riskli gdriilen 1 proje haricinde geriye kalan 14 projeye 6n
O0demeleri yapilmistir. Programin ilerleyen zamanlarinda riskli gérilen bu projenin risk
durumunun kalktigi goriildiigiinden projeye gerekli 6n 6deme yapilmistir.

Projelerin temel faaliyeti olan yapim isleri icin acgik ihale usullyle ilana c¢ikilmig ve
ihalelerin teklif acilislarina gozlemci olarak katim saglanmistir.

Ara raporla beraber ara 6deme talebinde bulunan 5 yararlaniciya hak edis usulliyle ara
O6demeler yapilmistir.

Proje uygulamasi tamamlanmis 9 projenin nihai raporlari sunulmus ve sunulan
raporlardan incelemesi tamamlanan 7 projenin nihai 6demesi yapilarak projeler
kapatiimistir. Diger 2 projenin nihai raporlari incelenme asamasindadir.
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2011 yil Miisterek Sanayi Ve Ticaret Alanlarinin Iyilestirilmesi MDP

Bu program kapsaminda 2011 yili sonlarina dogru sézlesmesi imzalanan 9 projenin
uygulamasi baglamis ve 02-05 Ocak 2012 tarihleri arasinda proje uygulamaya yo6nelik
yararlanicilara Baslangi¢ Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.

Egitimlerin akabinde 17-27 Ocak 2012 tarihleri arasinda 6n 6deme Oncesi projelerin
olas risklerinin tespitinin yapildidi ve projenin yol haritasinin gikarildigi yerinde kontrol
ziyareti olan Ilk Izleme Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Ilk izleme ziyaretleri sonrasi riskli goriilen 1 proje haricinde geriye kalan 8 projeye 6n
O0demeleri yapilmistir. Programin ilerleyen zamanlarinda riskli gériilen bu projenin risk
durumunun kalktigi gériildiigiinden projeye gerekli 6n ddeme yapilmistir.

Projelerin temel faaliyeti olan yapim isleri icin acik ihale usullyle ilana c¢ikilmis ve
ihalelerin teklif agilislarina gézlemci olarak katiim saglanmistir.

Ara raporla beraber ara 6deme talebinde bulunan 6 yararlaniciya hak edis usulliyle ara
O6demeler yapilmistir.

Proje uygulamasi tamamlanmig 6 projenin nihai raporlari sunulmus ve sunulan
raporlardan incelemesi tamamlanan 5 projenin nihai 6demesi yapilarak projeler
kapatiimistir. Diger bir projenin nihai raporu incelenme asamasindadir.

2011 yih Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Mali Destek Programi

Bu program kapsaminda 2011 yili sonlarina dogru sdzlesmesi imzalanan 23 faaliyetin
uygulamasi baslamis ve 02-05 Ocak 2012 tarihleri arasinda faaliyetlerin uygulanmasina
yonelik yararlanicilara Baslangig Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri verilmistir.
Egitimlerin akabinde tiim faaliyetlerin 6n ddemeleri yapilmistir.

Nisan 2012 sonlarina dogru faaliyetlerin uygulamalari tamamlanmis ve nihai raporlari
sunulmustur. Gerekli incelemelerin ardindan faaliyetlerin nihai 6demeleri kapatiimistir.
Program kapanis raporu hazirlanarak Yonetim Kurulu'na ve Kalkinma Bakanligi'na
gonderilmek Uizere Genel Sekreterlige sunulmustur.

2012 yih Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Mali Destek Programi

Bu program kapsaminda 2012 yili sonlarina dogru sozlesmesi imzalanan 3 faaliyetin
uygulamasi baglamis ve halen devam etmektedir.

2012 yili igerisinde Ajans'in programlara aktardigi toplam mali destek miktarlari asagidaki
tablodan gdrlebilir:

DiCLE KALKINMA AJANSI KATKISI
Séz:t)a:‘:::efcll.')eeltek Toplag1 dg:::ﬁ: I:Iesen Gergeklesme Orani
2011 Tutan
SG 6.123.563,15 TL 4.753.538,57 TL 77,62%
KYi 3.609.680,08 TL 2.480.928,55 TL 68,73%
MSTA 3.537.266,90 TL 2.821.718,06 TL 79,77%
DFD 1.095.240,38 TL 979.718,10 TL 89,45%

Dicle Kalkinma Ajansi

50



DI
2012 Faaliyet Raporu
G. Diger Hususlar
Performans Sonugclari Tablosu ve Sonuglarin Degerlendirilmesi

Ajansin performans sonuglari ile faaliyetlerinin sonuglarina iligkin bilgiler tabloda verilmistir.

Degerlendirme Siireci 2012'de Sona Eren 2011 Yih Teklif Cagrisi Uygulamalari (TL)

Duyurulan Ajans Destegi Es-Finansman Dahil  Basvuru Desteklenen

Teklif Cagnisi Bilesenleri Destek Miktar1  (Gergeklesen) Proje Biitceleri Sayisi Proje Sayisi
Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi 4.000.000% 2.812.584,43% 6.672.416,20% 49 15
Miisterek Sanayi Ve Ticaret Alanlarinin iyilestirilmesi 3.000.000& 2.718.466,53 % 5.166.563,33 & 14 9
Sektorel Gelisme 10.000.000% 5.338.048,67 % 16.754.536,01& 134 33

2012 Yilinda Duyurulan Teklif Cagrilari (TL)

Ajans
Teklif Cagrisi Bilesenleri Destek Miktari (Duyurulan) Aciklama
Rek.abetv;l Sektorlerin .Ge||§t|rllme5| 15337000 Programlar 2013 yilinda
Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi 7000000
L . kullanilacak.
Tarimsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi 3000000
2012 Yih Dogrudan Faaliyet Destegi (TL)
Duyurulan Ajans Destegi Es-Finansman Dahil  Basvuru Desteklenen
Teklif Cagnisi Bilesenleri Destek Miktari  (Gergeklegen) Faaliyet Biitgeleri Sayisi  Faaliyet Sayisi
2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi 667.885% 172.609,28 £ 504.178,00% 33 4
2012 Yih Giidiimlii Proje Destegi
2012 yilinda giidimlii proje uygulamasi yapilmamistir.
2012 Yil Teknik Destek (Bin TL)
Duyurulan Ajans Destegi Es-Finansman Dahil  Basvuru Desteklenen
Teklif Cagnisi Bilesenleri Destek Miktari  (Gergeklegen) Proje Biitceleri Sayisi Proje Sayis
2012 Y1l Teknik Destek 333% 69,00% 141,00 % 42 22
Egitim ve Tanitim Faaliyetleri
Teknik Destek Hizmet igi Egitim
Yurt Disi Calisma  Proje Teklif Cagrisi Egitimve Egitim Siire Katilma Egitim Siire Katilmci
Ziyareti Bilgilendirme Adedi (Saat) (Kisi) Adedi (Saat) (Kisi) Tanitim Faaliyeti
2 2013 yilinda yapilacak 79 2591 2284 31 592 88  Mardin Tanitim Ginleri
Toplanti ve Calistaylar
A 17
Diizenlenen konferans, toplanti, seminer, galistay vb. faaliyetler det .
Katilimci Sayisi (Kisi) 711
. . . - Adet 70
Katilim saglanan konferans, toplanti, seminer, ¢alistay vb. faaliyetler (bUttin katilimcilar) o
Katilimci Sayisi (Kisi) 3795
isbirligi Faaliyetleri (Adet)
Digre Ajanslarla  Kamu Kurumlanyla  STK'larla Yapilan Ozel Kesimle ABve Uluslar Arasi  YDO'larda Bilgilendirilen
Yapilan isbirligi Yapilan isbirligi isbirligi Yapilan isbirligi  Kurumlar ile isbirligi Yatirimci Sayisi
6 12 8 5 2 1243

Kalkinma Kurulu
2012 yilinda Kalkinma Kurulu tyelikleri Eyliil ayinda sona erdiginden sadece bir Kalkinma Kurulu toplantisi yapilabilmistir.

Yerel Paylar
2012 yili butgesinde yerel paylardan elde edilen gelirlerin gergceklesmesi % 88,28'de kalmistir.
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4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

Bu bolimde ajans konumu, ajans problemleri ve GZFT analizi yapilmistir. Mevcut
durumlarindan farkli olarak mevcut durumda is slreglerinin igletiimesinde kaynakl
sikintilarin gdziimlemesi bu béliimde irdelenecektir. ilk olarak Ajans konumu ve yiiklenen
roller giris bdliminde verilmistir.  Ajans yeni bir kamu kurumu olarak ele alinarak
kalkinmanin bdlgesel koordinasyonundan sorumlu kilinmistir. Ancak ne Bélge Planinin ne
de Ajansin tam anlamiyla yaptinm glcinin olmamasi ajansin koordinasyon gdorevini
yapamamasina sebebiyet vermektedir. Ajansin konumu giris bdliminde verilmistir.
Taktiksel olarak ajansin konumu ise ajans problem adaci ve GZFT analizi ile ele
alinacaktir.

Ajans Problem Agaci

Ajans Problem agaci birim calisanlari ile goristlerek olusturulmustur. Problemler taktiksel
ve dis stratejilerin olusturulmasina paralel olarak i¢ ve dis problem olarak ayristiriimig,
problem tipleri ise altyapidan kaynakl eksiklikler yapisal, isleyis ve sireclerden kaynakl
eksiklikler islevsel, birimler arasinda iletisim eksikliklerinden kaynakli sorunlar iletisim,
Orgutsel isleyisten kaynakl problemler ise organizasyonel sorunlar olarak
siniflandiriimistir. Bu problemlerin ¢ézlilmesi konusunda GZFT matrisi kullanilacaktir.

Yapisal Problemler
Y-1: Fiziksel calisma ortaminin yetersizligi:

Ajans 2009 Aralik ayindan beri Mardin Il Halk kiitiiphanesinin 2. ve 3. Katinda acik ofis
ortaminda faaliyetlerine devam etmektedir. Yatinm Destek Ofisleri ise her ilde kiralanan
ofislerde faaliyetlerine sorunsuz bir bicimde devam etmektedir. Bina ve yeni bina icin
gerekli caligmalar ylruttlmus, hazine arazisi tahsisi ile ajans binasi igin galismalar devam
etmektedir. Onemli icsel sorunlardan biri olarak: Fiziksel ortam olarak kullanilan alanda
oOzellikle konsantrasyon gerektiren arastirma faaliyetlerini sekmeye udratmakta ve
personel verimsizligine sebebiyet verilmektedir. Bunun yani sira 6zellikle proje
degerlendirme asamasinda bagimsi dederlendiriciler igin halen kiitiiphane olarak
kullanilan alan kullanima agilmakta ve kitiiphanenin isleyisi engellenmektedir. Bunlara ek
olarak kitliphane binasinin eskiligi ajansa imaj kaybina sebebiyet vermektedir. Arastirma
faaliyetleri ve proje sureglerinin tam anlamiyla isleyebilmesi icin yeni bir binaya acil olarak
ihtiyag duyulmaktadir. 2013 yili baginda ihaleye verilmesi planlanan binaya ajansin 2014
yilinda gegmesi planlanmaktadir.

Y-2 Negatif dissalliklarin ¢coklugu.

Negatif digsallik olarak ajans faaliyetlerini yavaglatan birgok kurumdan gelen gorus ve
Oneri sorularidir. Bircok kurum tarafindan birgok konuda ajansin goriist sorulmaktadir. Bu
gorislerin olusturulmasi ajansin dederli zamaninin yitirilmesine sebebiyet vermektedir.
Bunla beraber ajansin muhatap oldugu paydaslarla beklenti uyusmazligi ajansi zor
durumda birakmaktadir. Bu sorunlarin ¢éziimi ise ajansin daha sistematik olarak
calismasi ile mumkindir. Ajansa sikinti yaratan en énemli sorunlardan bir tanesi ise
mevzuat bosluklaridir. Ajans igleyisinin en temel dokimanlari olan kanun, yénetmelik ve
kilavuzlardan kaynakli olarak birgcok sorun yasamaktadir. Bunlardan ilki ajans goérev
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taniminin tam olarak yapilamamasindan kaynakli olarak ajans goérev ve sorumluluklarinda
yasanan mudlaklik ve paydaslarla yasanan problemlerdir. Diger bir konu ise destek
mekanizmalarinin DYK ile sinirlandirilmis olmasidir. Personel rejiminde ise personel
yonetmeliginin istenilen diizeyde hazirlanamamis olmasindan kaynakli olarak personele
arasinda yasanan gerilimler mevzuat bosluklarinin yarattigi temel sorunlar olarak
karsimiza gikmaktadir.

Y-4 Uygulanan yontemin bolge ile uyumsuziugu:

Mevcut durumda 26 kalkinma ajansina ayni ydontemlerin uygulanmasi 6nerilmistir. Ancak
26 bolgenin farkli olmasina ragmen politika araglari benzer bicimde ayni birakilmistir.
Bundan kaynakli olarak bélgede uygulanan yontemler, bélge ile uyusamamaktadir. Buna
ornek olarak bdlgede uygulanan mali destek programlarinda hibe miktarinin tiim bolgeler
de esit olmasidir. Bu duruma benzer olarak gesitli analizlerin beklenilmesi (kiimelenme)
ancak bu analizlerin bdlge ile uyumsuz olmasindan kaynakl sikintilar yasanmaktadir. Bu
problem digsal bir problem olup (st Olgekli Kalkinma Bakanhdi tarafindan mevzuat
degisikligi yapmasi ile ¢dzimi mimkinddr.

Y-5 Bilisim altyapisinin eksikligi

Ajansin teknolojik altyapisi giiclii kurulmustur. Ozellikle saha ziyaretlerinde bilisim ile ilgili
olarak problemler yasanmaktadir. Iletisim ile ilgili problemlerin ¢oziilmesi icin eylem plani
hazirlanarak icsel olarak ¢oziilmesi saglanacaktir. Saha ziyaretlerinin yani sira yeni
programlarin kullanilmasi ve satin alinmasi ile ilgili olarak sistemli talep toplanmasi
sadlanacaktir.

Y-6 Yaptinmiarin uygulanmamasi

Disiplin ydnergesine gore personelin isi yapmamasi konusunda yaptirimlar birim bagkani
inisiyatifine birakilmistir. Stireg yénetimini ve gorev takip programinin kullanilmamasindan
kaynakli olarak performans Olcimi ve dederlendirmesi de objektif olarak
yapllamamaktadir. Is takip programinin olmamasi ve birim baskanlarinin kendi
inisiyatiflerine gore degerlendirme yapmasi personel arasinda hosnutsuzluga sebebiyet
vermektedir. Performans yonetim sistemi ve is takip sisteminin kurulmasi bu problemi
ortadan kaldiracaktir.

Y-7 Performans gdstergelerinin yetersizligi ve performans olcimdindin giivenilir olmamasi

Mevcut durumda goérev ve slreg takip sisteminin olmamasi nedeniyle performans
gostergeleri 6znel olarak dederlendirilmektedir. Siireg ve gorev takip sisteminin kurulmasi
ile performans gdstergelerinin ve performans oOl¢cim sisteminin revize edilmesi
saglanacaktir.

Y-8 Uzmanliklarin yetersizligi

Mevzuata gore ajans ya yeni mezun ya da en az bes yil tecriibeli elemanlari uzman olarak
istihdam etmektedir. Normal sartlar altinda bakanliklarda istihdam edilen yeni mezun
personel uzman yardimcisi olarak baslatiimaktadir. Ajansta uzman olarak baglayan
personelden uzman isi yapilmasi istenmektedir. Uzmanliklarin yetersizliginden dolayi is
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kalitesi diislik kalmaktadir. Bu durumun o&niine gegilmesi igin kapsamli egitim
planlamasinin yapilmasi gerekmektedir.

Islevsel Problemler

Islevsel problemler genel olarak is siireclerinden kaynakli islerin isleyisi ile ilgili
problemlerdir. Bu problem sinifina gorev tanimlarinin net olmamasi,is slregleri ve is
akiglarinin belirsizligi, gorev is dagilimindaki dengesizlik ve is tatminsizligi girmektedir.

1-9 Gorev tarumiarinin net olmamasi

Oncelikli olarak gorev ve siire¢ takip isteminin kurulmamasindan kaynakli olarak gérev
tanimlar net yapilamamistir. Gorev tanimlarinin net olmamasi personel arasinda goérevin
kimde oldugu ile ilgili olarak tartismalara sebebiyet vermektedir. Gorev ve siireg takip
sisteminin kurulmasi bu sorunu ortadan kaldiracaktir.

I-10 Is siirecleri ve is akislarinin belirsizligi

Is siirecleri ile ilgili olarak her birim is haritasini olusturmaya calismis ancak is siire¢ ve is
akiglari ile ilgili olarak kapsamli bir galisma yuritilmemistir. Kurumsal stratejik planin
sonunda is slregleri ve is akislari ele alinarak bu sorun ortadan kaldiriimaya calisilacaktir.

I-11 Gérev ve is dadimindaki dengesizlik

Gorev takip sisteminin her birim tarafindan kullanilmamasi birimler arasi ve birim ici is
dagiimindaki dengesizlik ile ilgili olarak geri donmektedir.

1-12 Is tatminsizligi

Is tatminsizligi hem ic hem de dis etmenlerden kaynaklanmaktadir. Dis etmenler olarak
kalkinma ajanslari personel ydnetmelidinin zayif olmasi ve mevzuattan kaynakl olarak
yukselmenin ya olmamasi ya da &znel olarak vyapilmaya elverigsli olmasinda
kaynaklanmaktadir. Is tatminsizligi icsel olarak personel memnuniyet ve motivasyonunu
arttiricl  faaliyetlerin  eksikliginden de kaynaklanmaktadir. Digsal olarak personel
yonetmeliginin dedistirilmesi icin calismalar yiritilmesi ve igsel olarak motivasyon
faaliyetlerinin artirlmasi ile ¢dzllebilecektir.

Iletisim Problemleri

Ajans icerisinde ve dis paydaslarla iletisim konusunda problemler yasanmaktadir. Iletisim
eksikligi; birimler arasi iletisim eksikligi, bilgi ve belgenin hizli, dogru ve etkin
kullanimindan kaynakli yetersizlik ve paydaslarla iletisim eksikligi sekilde zuhur
etmektedir.

I1-13 Birimler arasi Iletisim Eksikligi

Birimler arasi veri ve bilgi akisindan kaynakl olarak iletisim eksikligi yasanmaktadir. Bu
iletisim eksikligi ise genel anlamda siireglerde verimsizlige ve 6ngoriilmeyen catismalara
yol agmaktadir. Birimler arasindaki iletisim eksiklikleri siireg ve gorev takip ve paylagim
sisteminin kurulmasi, karar alma slireclerinde daha fazla katiimcilik metotlarinin
kullanilmasi ile gozilebilecektir.
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11-14 Bilgi ve belgenin hizli, dodru ve etkin kullanimindaki yetersizlik (yatay ve dikey)

Belge yonetimi ile ilgili olarak EBYS sistemi ile sorun ¢ozllmusttr. Ancak bilgi ve veri
kullanimi ve akisinda buiylik sagliksizliklar yasanmaktadir. Veri ve bilgiler Nusaybin ortak
klasoriinde dadinik olarak saklanmaktadir. Birimler arasi veri akisi da sistematige
dokilmemistir. Bilgi akisinin bu sekilde olmasi bilgi tretiminin tekrarlanmasina ve plan ve
program tasarimlarinda sorunlar olusmasina sebebiyet vermektedir.

IL-15 Paydaslarla iletisimin kontrol edilememesi

Ajans kuruldugundan beri paydaslar Excel formatinda dadinik bir sekilde tutulmaya
calisiimaktadir. Paydas veritabaninin olmamasi paydaslarin katkilarinin élcliimesini de
engellemektedir. Paydagslarla iliskilerin diizenlenmesi ve iletisim stratejine riayet edecek
sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

Organizasyonel Problemler

Bu kisimda organizasyon ve organize olmakla ilgili problemler islenecektir. Organizasyonel
problemler; zaman yodnetiminin etkin yapilamamasi, insan kaynaklarinin yonetilememesi,
orgltsel hiyerarsiden kaynakli sorunlar, lojistik altyapinin programsiz kullanimi ve
eksikligi, is organizasyonu ve yoOnetimin sayisal ortamda yapllamamasi olarak
siniflandinimistir.

0-16 Zaman Yoénetiminin Yapilamamasi

Gorev ve sirec takip sisteminin olamamasindan kaynakl olarak zaman yonetimi tam
anlamiyla yapilamamaktadir. Zaman ydnetiminin yapilamamasi birgok isin ertelenmesi ve
ya zamaninda yapllamamasi olarak tezahir etmektedir. Sistemin mandiel slreg takibinden
otomatik stireg takibine gegilmesi ile goziilebilecedi 6ngoériilmektedir.

O-17 Insan Kaynaklarinin Yonetilememesi

Insan kaynaklari planlamasi yillik olarak yapilmaktadir. Ancak insan kaynaklari uzmaninin
olmamasi ve insan kaynaklari planlamasinin birimler tarafindan sistemli yapilmamasi
ongdrillemeyen sorunlar beraberinde getirmektedir. Insan kaynaklarindan sorumlu bir
uzmanin atanmasi ve insan kaynaklari ydnetim sistemini kurulmasi ile bu sorunlarin
ortadan kaldirimasi hedeflenmektedir.

O-18 Orgiitsel Hiyerarsi

Ana olarak ajansta 3 pozisyon bulunmaktadir: hizmetli, destek ve uzman. Hizmetli
pozisyonundaki personel disaridan hizmet alimiyla yillik olarak gergeklestiriimektedir.
Destek ve uzman pozisyonlari igin ise sinavla personel alinmaktadir. Destek personeli
icerisinde hiyerarsik bir sistem bulunmamaktadir. Uzman personel arasinda ise Genel
Sekreterin ukdesinde olan birim baskanligi ve koordinatorliik goérevleri igin atama
yapilabilmektedir. Orgiitsel hiyerarside tecriibeli personel ve tecriibesiz personel arasinda
konum ve Ucret olarak higbir farklihk bulunmamaktadir. Bu farklilagtirmanin yapilmasi igin
yeni mevzuat diizenlemesi yapilmasi gerekmektedir.
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O-19 Laojistik Altyapinin Programsiz Kullanimi ve Eksikligi

Lojistik olarak ajansin arag sayisi yeterli goziikmesine ragmen bir aracin daha alinmasi,
ara¢ kullaniminin sistematige baglanmasi ve YDO'larda ara¢ kullaniminin takip edilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Ozellikle arag ve arac takibinde yasanan
sikintilardan dolay! islerin aksamasi ve ya ertelenmesine sebebiyet verilebilmektedir. Arag
takip sisteminin etkin olarak kullaniimasi saglanacak, lojistik altyapi ile ilgili sorunlar
ortadan kaldinlacaktir.

0-20 Is Organizasyonu ve Yénetiminin Sayisal Ortamda Yapilamamasi

Is organizasyonu ve ydnetim Excel'de her birim baskani tarafindan miinferiden
gerceklestiriimektedir. Is takibi ve gorev dagiliminda sikintilara yol acmaktadir. Bunun
engellenmesi igin sire¢g ve gorev takip sisteminin (program hizmet alimi ile) kurulup
yOnetim siireclerinin sayisal ortamda daha etkin kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.

Ajans GZFT analizi yapilarak Giicli-Zayif Yonler (Ig) ve Firsat-Tehditler (Dis) ortaya
konulmustur. GZFT analizinden sonra GZFT matrisi yapilarak firsatlardan yararlanmak icin
gugli yonlerin kullanildi§i eylem stratejileri, zayif yonlerin firsatlar kullanilarak dizeltildigi
dedisim stratejileri, tehdit risklerinin kontrol ve azaltiimasi icin gicli yonlerin kullanildigi
idame stratejileri ve firsatla kullanilarak tehditlerin zararlarini azaltmak icin savunma
stratejileri olusturulmustur. Ajans taktiksel stratejilerine entegre bigcimde bu stratejilerin
gerceklestiriimesi icin eylem setleri olusturulacaktir.
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5. Oneri ve Tedbirler

Ajansin kurumsal ve islevsel isleyisi ile ilgili &neri ve tedbirler asagida verilmistir:

Onceki donemde Bolge Planlarinn onaylanmasiyla birlikte uygulanmasina ve
koordinasyon cercevesine iligkin bir mevzuat bulunmamasi, Ajanslarin planlama
birimlerinin Bolge Planlar onaylandiktan sonra nasil bir slireg ylriitmesi gerektigi
konusunu belirsiz biraktigi, Mevcut Durumda Boélge Planlari Ajans’in faaliyetlerine yon
vermesi kapsaminda Mali Destek Programlari ve diger faaliyetlerin oncelik alanlan
belirlenirken referans olarak kullanilabildigi belirtilmistir. Raporlama doéneminde bu
kapsamda, Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda ajanslarin katiimiyla olusturulacak
ve 2014-2023 yillarini  kapsayacak 10uncu Kalkinma Planinin Boélgesel Gelisme althgini
olusturacak Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile ilgili galismalar baglatiimigtir. 10uncu
Kalkinma Plani ve Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin hazirliklari, 2014-2023 yillarini
kapsayacak Bdlge Plani ile esgudim icinde ydritilecektir. Bolgesel Gelismeyi koordine
etmek amacyla olusturulan Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu ve Bolgesel Gelisme
Komitesinin yeni donemde Bolge Planlarini onaylayacak olmasi Bélge Plani yaptirimlarinin
arttirmasi beklenmektedir.

Raporlama ddneminde Bolge plani disinda Ajansin 5 yillik vizyon, misyon ve stratejik
amaglarini igeren Kurumsal Stratejik Planin 2012 yihinin Nisan ayinda tamamlanmasi
amaclanmaktaydi, ancak yuklenici firmanin taahhtlerini yerine getirememesiyle s6zlesme
feshedilmis, Kurumsal Stratejik Plan hazirliklari 2012 yilinin 2inci alti aylik dénemine
birakilmistir.  Kurumsal Stratejik Plan calismalarinin  tamamlanmasiyla birimlerin
faaliyetlerini, risklerini ve programlamalarini bu yénde yapmalari beklenmektedir.

Yatinm Destek Ofislerinin en fazla sikinti yasadigi nokta mevzuattan yasanan sikintilardir.
Yatinm Destek Ofislerinin gorevleri “Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatinmcilarin kamu
kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari
is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen slre igerisinde, ilgili mevzuatta bir sire
belirtiimemigse Oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak Gzere yonetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek, yatirnmlari izlemek” seklinde tanimlanmaktadir. Ancak
mevcut haliyle YDO bu islerden ¢ok daha fazlasini Ustlenmektedir. YDO mevzuatinin
daha kapsamli ve agik bir tanimlanmasinin hazirlanmasi gerekmektedir.

Ekonomi Bakanhdi tarafindan verilen tesviklerin izlemesine yoénelik islemler ajans ve
YDO'nun faaliyetleriyle temelde 6rtlismeyen ve rutin is yuku getiren bir gérevdir. Siregle
ilgili is ve islemler YDO'yu yavas yavas asli misyonundan uzaklastirmaktadir. Kurumsal
Planlama igerisinde YDO'lar Genel Sekreterlik birimlerinden ayri 6zerk yapilar olarak
algilanip stireglerin disinda tutuldugu siirece YDO'nun kurumsal hedef ve vizyona baghligi
kisisel inisiyatiflere kalacaktir. Ajans sireglerinin planlanmasinda YDO'da bulunan yerellik,
insan kaynadi ve kapasitenin etkin kullanimi bakimindan dogru planlama yapilirsa ajans
faaliyetlerinden miikerrerlik ve verimsizlik minimuma iner. Ozellikle miikerrerlik ajans
faaliyetleri ve gelecedi icin fazlasiyla olumsuz bir durum olarak gbéze carpmaktadir.
Birimler arasindaki koordinasyon ve iletisimiz artiriimasi ile bu sikintilar da asilabilecektir.
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1) Organizasyon Semasi

DIKA!

Personel

. U b Kalkinma
Yonetim Kurulu
Kurulu
Genel Sekreterlik
Hukuk Musavirligi
Hizmetinden ic Denetci
Sorumlu Uzman ¢ ¢

Yatirim Destek
Ofisleri

Calisma Birimleri

Batman Yatirim Destek
Ofisi

Mardin Yatirim
Destek Ofisi

Siirt Yatirim
Destek Ofisi

Sirnak Yatirim

Destek Ofisi

Arastirma Strateji Gelistirme

ve Programlama Birimi

Proje ve Sozlesme Yonetimi
Birimi

izleme Degerlendirme ve
Raporlama Birimi

Kurumsal Koordinasyon Birimi

Tanitim ve isbirligi Birimi
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2) Ajans Problem Iskeleti

'Performans Géstergelerinin Yetersizligi ve
Performans Olgiimiiniin Giivenilir Olmamasi

Gorev Tanimlarinin
net olmamasi

is siiregleri ve
is akiglarinin belirsizligi

Uzmanliklarin

Yetersizligi

Gorev ve is
dagilimindaki dengesizlik

Zaman Yonetiminin
. Yapilamamasi
Is Tatminsizligi

insan Kaynaklarinin
Yonetilememesi

Bilgi ve belgenin hizli, \
doﬁru ve etkin kullanimindaki
yetersizlik

Orgiitsel Hiyarsi

Lojistik Altyapinin Eksikligi

is Organizasyonu ve Yénetimini
Sayisal Ortamda Yapilamamasi

Dig Problem
ig Problem



3) Ajans GZFT Analizi

Firsatlar

=

Q
=
-
=

L
|

Gigli Yonler

1. Yeni bir Kurumsal Yapi
2. Hizli ve Esnek Karar alma mekanizmasi
3. Igbirligi icin mevzuatin ve siireclerin uygun olmasi
4. Ajansa Yonelik olumlu imaj
5. Bircok kurulun temsil edildigi kalkinma kurulu
6. Gelisime acik ve giicli yonetim yapisi
7. Nitelikli ve yerel yapiy bilen genc kadro
8. Gicli ve esnek finansal yapi
9. Farkl politika araclarnina (destek. planlama ve program
yonetimi) sahip olunmasi
10. BGUS ile yaptinm gictnin artmasi
11. Ozellikle Yatinmcilanin teknik destek konusunda
bélgede muhatap bulmasi

1. Avrupa Birligi Fonlan
2. Bolgenin genc nifusa dayal dinamik olmasi
3. Tam anlamiyla kullanmilamamis dogal, tarihi ve kaltirel
kaynaklarin bélgeyi ileriye tasiyabilecek potansiyeli
4. Bélgesel Kalkinma Yénetisimi icin yeni mevzuat ve
yonetim sistemi caligmalan (BGUS, BGYK gibi)
5. Bolgenin az gelismis olmasindan kaynakl uygulancak
politikalann etkinligi ve etkisinin yiksek olmasi
6. Kalkinma Bakanliginin Kapasitesinin arttinimasi
7. Avrupa Birliginin ajanslanin uygulamalanni
desteklemesi

Giiglii Yanlar

Eylem Stratejileri

o Kurumsal yapi ve hizli esnek karar alma mekanizmasi
Avrupa Birligi fonlanindan daha fazla yararlanilmasi icin
kullanilacaktir.
o Farkl politika araclan bélgedeki nitalikli genc nifusun ve
bolge potansiyelinden yararlanmak icin klullanilacaktir
o Kalkinma kurulu bélgenin az gelismisligine yonelik
uygulanacak politikalarda daha etkin kullanilmasi
saglancaktir.
o BGUS ile yaptinm glcu artan ajansin bolgesel
politikalann uygulanmasi icin mevzuati kullanmasi
saglanacaktir.
o Kurumsal yapi Avrupa birligi strecine uygun olarak tekrar
tasarlancaktir.

Idame Stratejileri

« Finansal Kaynaklarin bir kismi géc ve egitim sorunun
cozulmesi icin kullanilacaktir.
o Ajansa yonelik olumlu imaj kullanilarak paydaslann
ajanstan beklentileri dengelenecektir.
o Mevzuat ve mevzuat bosluklannin giderilmesine yénelik
oneriler olusturularak bakanhga sunulacaktir
 Nitelikli personelin Bélgede tutulmasi icin motivasyon ve
memnuniyet arttinci eylem ve politikalar hazirlanacaktir.
¢ Finansal kaynaklann cesitlendiriimesine yonelik
caligmalar yuratulecektir.
o Ortadogu'da yasanan siyasi istikrarsizlika yonelik rapor
hazirlanarak énlem stratejileri olusturulacaktir

Zayif Yonler

1. Kurum kdltdrinin gelismemis olmasi
2. Kalkinnma Kurulu ve Yénetim Kurulunun ajansi
sahiplenmesinin disik olmasi
3. Ajansin yeterince taninmiyor olmasi
4. Bilisim altyapisinin ve veritabanlannin zayif olmasi
5. Surec-Program -Gérev ve insan kaynagi yonetim ve
takip sisteminin olmamasi
6. Fiziki altyapi eksiklikleri
7. Personelin uzmanlik ve tecriibe eksikliginin olmasi
8. Finansal kaynaklann kisith olmasi ve kisith bicimde
kullandinimak zorunda olunmasi
9. Karar alma mekanizmalannda Valilerin diger tyelere
gore baskin olmasi
10. Kalkinma Kurulu-Yénetim Kurulu ve Kalkinma
Bakanhg: arasinda iletisimin zayif olmasi

Tehditler

1. Bolgede devam eden catisma ortami
2. Bolgede sahiplenme dizeyinin disik olmasi
3. Goc Sorunu
4. Finansman kaynaklarnin merkezi bitceye dayanmasi,
buyik krizlerde aktanlan paylann disdrilmesi
5. Sosyo-ekonomik zayifliktan dolay nitelikli personelin
tutulamamasi
6. Paydaslann ajanslardan belentilerinin cok yiiksek
olmasi
7. Ortadogu'da devam eden siyasal istikrarsizlik ortami
8. Mevzuat bosluklan ve bosluklardan gelebilecek riskler
9. Paydaslar tarafindan ajansin yanls algilanmasi
10. Bélgedeki Diisik Egitim seviyesi

Zayif Yanlar
Degigim Stratejileri

¢ Yeni mevzuat calismalan sonucunda Kalkinma Kurulu
ve Yanetim Kurulunun ajansi ve politikalan
sahiplenmesi arttinlacaktir.

o Avrupa Birligi Fonlaninin kullanimi ve Avrupa Birligi
streci ile entegre eksik sirec ve strec yénetimlerinin
tstesinden gelinecektri
o Fiziksel ve bilisim altyapisi eksiklikleri balge
politiklannjin etkin bicimde gerceklestiriimesi ile
uyumlu bertaraf edilecektir.

o Kisith finansal kaynaklar Avrupa Birligi Fonlarindan
yararlanilarak genisletilecektir.
» Kalkinma Politikalann etkinligi kurullar ve Kalkinma
Bakanhg arasinda iletisim gticlendirilecektir.

Savunma Stratejileri

e Bilisim-Sarec Yoénetim ve Fiziki altyap! sorunlan

giderilerek pyadaslarla etkin iletisim ve yonetisim
sistemi kurulacaktir.

¢ Ajans personelinin uzmanlik ve teknik kapasite

eksiklikleri giderilerek balgeye yonelik daha etkin
teknik ve mali destek saglanacaktir.

« Finansal kaynaklar gelistirilerek goc ve egitim

sorunlannin ¢ézilmesi icin katki saglanacaktir.

_—

o Personelin teknik ve uzmanlik kapasitesi arttinlarak
mevzuat bosluklan ve mevzuat boslulanndan gelen
risklere karsi gérus olusturularak bu tehditlerin en aza
indirilmesi saglanacaktir.



