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SUNUS

Dicle Kalkinma Ajans1 2012 yili Caligma Programi, Ajans’in 2012 biit¢e yilina iliskin 6ncelik
alanlarimi, tedbirleri, kurumsallagmaya iligkin ¢alismalari, proje ve faaliyetleri ve bunlara ayrilacak
tahmini mali kaynaklar1 sonu¢ odakli ve bir biitiin olarak ortaya koyan, takvimlendiren ve

biitgelendiren temel dokiiman niteligindedir.

2009 yilinda kurumsallagsma siirecini biiyiik dlgiide tamamlayarak, 2010 yilinda On Bélgesel
Gelisme Plani’nin Kalkinma Bakanlig1 tarafindan onaylanmasini takiben ilk proje teklif cagrisina
¢ikan Ajansimiz, ilk etapta KOBI ve Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programlarini ve ardindan
Tiirkiye - Suriye Bolgeleraras: Isbirligi Programlarim basariyla yiiriitmiistiir. Ayrica aym yil icinde
Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek kapsaminda basarili bulunan faaliyetler icin destek
saglayan Ajans’imiz, 2010 yilinin ilk yarisinda faaliyet alanindaki dort ilde Yatirim Destek Ofislerini

de hizmete agmak suretiyle etki alanin1 genisleterek daha etkin ve siiratli hizmet vermeye baglamigtir.

2011 baginda yeni personel aliminin tamamlanmasiyla birlikte yapilan uzman personel takviyesi
ile Yatinm Destek Ofislerinin kapasitelerinin giliglendirilmesi ve islerliginin arttirilmasi, Ajans’in
kurumsal ve teknik kapasitesinin giliglendirilmesi, 2011 - 2013 wyillarim kapsayan Bolge Plani
caligmalarinin tamamlanmasi saglanmis, Ajans’in 2011 yilinda uyguladigi Sektorel Gelisme Mali
Destek Programi, Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi ve Miisterek Sanayi
ve Ticaret Alanlarinin Iyilestirilmesi Mali Destek Programi basta olmak iizere diger tiim faaliyetler
Bolge Plani oOncelikleriyle uyumlu bir sekilde planlanarak uygulanmistir.S6z konusu oncelikler
dogrultusunda plan déneminde takip eden yillarda yapilmasi planlanan faaliyetlerin gergeklestirilmesi

2012 yili Calisma Programinin 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Ajans, 2012 yili Calisma Programinda yeralan faaliyet ve ¢alismalar eksiksiz bir sekilde yerine
getirerek Kurulug kanunu, Bolge Plami ve ilgili diger baglayici metinlerde belirlenen hedefleri
gergeklestirme ve bolge vizyonuna ulagma yolunda dnemli bir mesafeyi katetmeyi amaglamaktadir.
Ajansimiz, her zaman oldugu gibi programda yer alan biitiin ¢caligmalarini tam bir objektiflik, seffaflik,

hesap verebilirlik ve sonug odaklilik ilkelerine uygun olarak yiiriitmeye devam edecektir.

Tabip GULBAY

Genel Sekreter
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1. GIRIS

Bu calisma programi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanunun 1 inci maddesinde “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani1 ve programlarda ongdriilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arast ve bolge ici
gelismislik farklarini azaltmak™ olarak belirtilen amaglart gerceklestirmek iizere ayn1 Kanunun 11 ve
14 iincii maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 21 inci madde
hiikiimleri dogrultusunda, Mardin, Batman, Siirt, Sirnak illerini (bu iller bundan sonra Bolge diye
anilacaktir) kapsayan Dicle Kalkinma Ajansi’nin (bundan sonra Ajans olarak anilacaktir) 2012 yilinda

gergeklestirecegi faaliyetleri planlamak iizere hazirlanmistir.

Ajans, 25/01/2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 3 tincii maddesine dayanilarak Devlet Planlama Teskilat
Miistesarliginin koordinasyonunda, 10/11/2008 tarih ve 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile

kurulmustur.

Ajans Genel Sekreteri gorevine 08/06/2009 tarihinde baglamis, hizmet binasi olarak tahsis
edilen I Kiitiiphanesi’nin ajans ihtiyaglarina uygun olarak tadilati, ilk uzman ve destek personel alimi
ve sozlesmelerin imzalanmasi, ayni yilda tamamlanmistir. Ekim ay1 sonu itibariyle hizmet binasina
taginan Ajans’in birimleri olusturulmus, gérevlendirmeler yapilmis, egitimler planlanmis, tanitim ve
isbirligi caligmalar1 yapilmis, 2010 yilim kapsayan On Bélgesel Gelisme Plani ve 2011-2013 yillarin

kapsayan Bolge Planihazirlanmastir.

2010 yilinda Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Desteklenmesi (KOBI) Mali Destek
Programi ile Kiigiik Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi’na g¢ikilmistir. KOBI
Programi’nda 10.614.133,29-TL, Kiiciik Olgekli Altyap1 Programi’nda 4.754.147,87-TL olmak iizere
toplam 15.386.281,16-TL dagitilmaya baslanmigtir.2011 yilinda ise Ajans tarafindan hazirlanarak
Bakanlik¢a onaylanan 2011-2013 Bolgesel Gelisme Plani gergevesinde 14 Temmuz 2011 tarihinde
10.000.000 TL biitceli Sektdrel Gelisme Mali Destek Programi, 4.000.000 TL biit¢eli Kentsel Yasam
Kalitesinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi ve 3.000.000 TL biitgeli Miisterek Sanayi ve Ticaret

Alanlarini lyilsetirilmesi Mali Destek Programi ilan edilmistir.

2011 yilinda, TRC3 2011 - 2013 Bolge Plani, Kalkinma Bakanligi onerileri dogrultusunda
revize edilerek 31/05/2011 tarihinde onaylanmistir. Bolge Plani’na temel olusturan sektor raporlari
yeni yayinlanan veriler dogrultusunda giincellenerek yorumlanmig, Mevcut Durum Analizi ve Plan’in

paydaslar tarafindan kullanimini kolaylastirmak ve yayginlastirmak amaciyla TRC3 Bolgesel Sosyo -
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Ekonomik Gostergeler, Rakamlarla Illerkitapgiklart ile degisik 6zet formatlarda ve dillerde Bolge
Plan1 brosiir ve katalogu hazirlanmis, Mardin’de lkinci OSB’nin Kurulmasi Fizibilite Raporu
hazirlanmig, Giidiimlii Proje on hazirliklar1 ve kurumsal stratejik planlama faaliyetlerine baslangic

verilmistir.

Ajans 2012 yilinda, 2011 - 2013 TRC3 Bolge Plani oncelikleri ve 2012 ilk g¢eyreginde
tamamlanmasi planlanan Kurumsal Stratejik Plan dogrultusunda tasarlanan proje ve faaliyet
desteklerini uygulayacak, planin paydaslarla birlikte izleme ve degerlendirme caligmalarina devam
edecek, 2010 yili sonunda gergeklestirilen personel alimiyla birlikte kapasitesi gii¢lendirilen dort
ildeki Yatirim Destek Ofisleri ile yatirnmeilarin taleplerine daha etkin bir sekilde yanit verecektir. 2012
yilinda Ajans, plan oncelikleri dogrultusunda ii¢ mali destek programina ¢ikarak toplam 25.337.000
TL’lik kaynag1 Bolge’nin gelismesine hizmet edecek projelere hibe olarak sunacaktir. Bu kapsamda
Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, Turizm, Kent ve Sanayi Altyapist Mali

Destek Programi, Sulama Altyapisinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi uygulanacaktir.

2011 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda destek almaya hak kazanmis projelerin izleme
vedegerlendirme faaliyetlerine sozlesmelerinin imzalanmasinin ardindan 2012 yilinda baglanmasi ve
proje uygulamalarinin ardindan yi1l sonuna dogru projelerin kapaniginin  gergeklesmesi

planlanmaktadir.

Dogrudan faaliyet ve teknik destek uygulamalarina 2012 yilinda da devam edilecek ve
uygulamalarin kapanislar1 gerceklestirilecektir. Ayrica, 2012 yilinda uygulanmasi planlanan Gidiimli
Proje igingelistirilen proje fikri hakkinda baslangi¢ toplantisi ile siire¢ baslatilacak, Bolge’nin rekabet
giiclinli arttirmaya ve darbogazlarin1 6nlemeye yonelik yeni arastirma ¢alismalart uzman kuruluslarin

isbirligiyle gerceklestirilecektir.

Yatinm Destek Ofislerinin dort ilde de kapasitelerinin gliclenmesiyle yatirnm tamitim ve
bolgesel tanitim faaliyetlerine hiz verilecek, Bolge’nin kalkinmasina hizmet edecek kilit noktalarda

fizibilite ¢aligmalar1 yapilarak yatirimcilar yonlendirilecektir.
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2. TEMEL AMACLAR ve ONCELIiKLER
Ajans’in temel politikalari;

— Anayasaya, kanunlara, hukuk ilkelerine uygun, bolge plan ve programlarinin ulusal plan ve
programlarla uyumlu bir sekilde olusturulmasima katkida bulunmak ve bunlarin uygulanmasini
saglayici proje ve faaliyetleri desteklemek,

— Bolgedeki aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini destekleyerek ekonomik ve
sosyal kalkinmay1 saglamak amaci ile katilimei, yenilik¢i, ¢cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga
sahip ve ¢Oziim odakli ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslar1 ve uluslararas1 kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve aktérler arasinda hizli, etkin ve
stirekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

— Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bélgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin
gelistirilmesine, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve tamitimina, isttihdam ve rekabet giliciiniin
artirtlmasina yonelik 6nerilerde bulunmak ve bu tiir faaliyetlere destek vermek,

— Yiritilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat ve
katilmeilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, bilimsellik, etkinlik,
erisilebilirlik, Ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak

seklinde Ozetlenebilir.

Belirtilen politikalar ¢ercevesinde Ajans’in 2012 yili programi dncelikli amaglar1 sunlardir:

— Bolge Plani’nin islerliginin saglanmasi, paydaslarla birlikte bir sonraki planlama dénemine
girdi saglayacak sekilde izleme ve degerlendirmesinin gerceklestirilmesi,

— 2013Desteklerinin Uygulanmasi (teknik ve mali destekler, giidiimlii proje destegi ile dogrudan
faaliyet destegi Uygulanmasi)

— Bolgesel, ulusal ve uluslararasi isbirliginin gelistirilmesi,

— Bolgenin ve yatirim imkanlarinin tanitima,

— Bbolgede kamu, yerel yonetimler, STK ve KOBI diizeyinde kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
ve aralarinda koordinasyon saglanmasi

— Bolgenin kiimelenme ve rekabet giiciine yonelik analizler basta olmak iizere analiz ve

raporlama calismalarimin yapilmasi
3. 2012 YILI ONCELIK ALANLARI

Orta ve uzun vadede kapsamli bir stratejik islevi yerine getirmesi beklenen Ajans’in,
faaliyetlerini onceliklendirmede esas alacagi temel dokiiman 2011-2013 yillarim1 kapsayan Bolge Plam

olacaktir.
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Ajans, 2012 yili sonuna kadar kurumsallagma, tanitim ve farkindalik olusturma faaliyetleri ile

bolge aktorleri igin bolgesel kalkinma faaliyetlerinin ana ¢ercevesini belirleyecek olan Bolge Plani

dogrultusunda arastirma ve programlama calismalarini yiiriitecektir.

2013 yilinda uygulanacak olan Mali Destek Programlari Bolge Plani dncelikleri ile paralel bir

sekilde 2010 yilindan bu yana uygulanan Mali Destek Programlarinin degerlendirme sonuglarina,

sahada gerceklestirilecek ihtiyag analizi ¢caligmalarina dayanarak hazirlanacaktir.

2012 yili iginde temel olarak kurumsal yapiya yonelik calismalar devam etmekle birlikte,

paydaslara ve bolgeye yonelik calismalar artarak devam edecektir. Bu kapsamda Ajans’in iletisim

stratejisinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Ayrica 2012 yili sonuna kadar ilgili mevzuat cergevesinde; 2013 yili Calisma Programinin

hazirlanip onaylanmasi, 2013 yil1 Biitgesinin ise goriis alinmasi i¢in Kalkinma Bakanligina sunumu

gergeklestirilecektir.

Oncelik

Sirast Onceligin Ad1 Sorumlusu Siiresi Dayanagi
Ajans’in hizmetlerini
daha uygun kosullarda 2010/2-3.
stirdiirebilmesi amacryla 2010/3-4
irtifak hakki tesisi Kurumsal 01/01/12 ’
! kurulan miilkiyeti Koordinasyon Birimi 31/12/12 2010/7-3,
. . . 2011/3-1 nolu Y 6netim Kurulu
hazineya ait arsaya ajans
. . Toplant1 Kararlar1
hizmet binasinin
yaptirilmasi
Bolge Plan1 Oncelikleri Arastirma. Strateii
2 Dogrultusunda Gelis tirmé . ! 01/01/12 | TRC3 Bolge Plan1 Gelisme
Yiiriitiilecek Arastirma 3 ve oo 31/12/12 Eksenlerinin timii
- . Programlama Birimi
Faaliyetleri
Bolge Plan1 Oncelikleri
Dogrultusunda Aragtirma, Strateji 01/01/12 Bolge Plani Gelisme Ekseni:
Yirutiulecek Gelistirme ve “5.Kurumsal kapasite ve bolgesel
3 N 31/12/12 e
Programlama ve Programlama Birimi kalkinmanin yonetisimi
Koordinasyon Faaliyetleri
4 lé?ﬁ?;{gi?;?ﬁfggs tek Proje ve Sozlesme 01/03/12 | Bolge Plan1 Gelisme Ekseni:
3 Yo6netimi Birimi 31/12/12 | “4.Sektorel Gelisme”
Programi
Turizm, Kent ve Sanayi | Proje ve Sozlesme 01/03/12 Bolge Plani Gelisme Ekseni:
5 Altyapis1 Mali Destek Yo6netimi Birimi “3.Uygun Yatirim Ortami ve
31/12/12 et
Programi Rekabetgilik
Sulama Altyapisinin Proje ve Sozlesme Bolge Plani Gelisme Ekseni:
R . - W 15/10/2012 | .. . N
6 Iyilestirilmesi Mali Yonetimi Birimi 5.Kurumsal kapasite ve bolgesel
31/05/2013 e
Destek Programi kalkinmanin yonetigimi
Arastirma, Strateji
Gelistirme ve
Programlama Birimi; 01/03/12 Bolge Plan1 Gelisme Ekseni:
7 Giidiimli Proje Destegi | Proje ve Sozlesme 31/12/12 “3.Uygun Yatirim Ortami ve

Yonetimi Birimi;
Izleme ve
Degerlendirme Birimi

Rekabetcilik”
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Ajans’m [letisim

‘ml 01/01/12 Bolge Plani Gelisme Ekseni:
8 Stratejisinin

Tamtim ve Isbirligi “5.Kurumsal kapasite ve bolgesel

Olusturulmasi Birimi 81/03/12 kalkinmanin ydnetigimi”.”
Bolge Plani Gelisme Ekseni:
Yatirim Tanitimi ve “3.Uygun Yatirim Ortami ve

Mardin, Batman, Sirnak et
9 Yatirim Destekleme ve Siirt Yatirim Destek 01/01/12 | Rekabetgilik

Faaliyetlerinin Ofisleri 31/12/12 | “4.Sektorel gelisme”
Gelistirilmesi “5.Kurumsal kapasite ve bolgesel
kalkinmanin yonetigimi”

Tablo 1: 2012 Yih Oncelik Alanlar1 ve Tedbirler

4. 2012 YILI FAALIYETLERI

2009 yili ikinci yarisindabaglananve 2010-2011 yillarinda da devam edilen kurumsallagma
faaliyetleribiiyiik ol¢iide tamamlanmis bulunmaktadir. 2012y1linda yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler

ana basliklar seklinde asagida siralanmistir:

Kurumsallagsma ve Organizasyon Faaliyetleri

Tanitim ve Isbirligi Faaliyetleri

Aragtirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Faaliyetleri
Proje Destek Faaliyetleri

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri

o ok~ w0 PRE

Faaliyet Destekleri ve Teknik Destekler

4.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Bu baglik altinda birimler arasindaki isb6limii ve personelin bu birimlere dagilimi, insan
kaynaklar1 politikasinin belirlenmesi, hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi, ¢alisma ziyaretleri, Ydnetim
Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organize edilmesi, Ajans’in yardimci hizmet ve donanim
ihtiyaglarinin  karsilanmasi, Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi, Ajans hizmet binasi, dis

denetim/Sayistay denetimive Mali Yonetim Yeterliligi ile ilgili caligmalar ele alinacaktir.
4.1.1. insan Kaynaklan

25/07/2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olan Kalkinma Ajanslar
Personel Yonetmeliginin 4 iincli maddesine gore, Ajans’in insan kaynaklar1 politikasinin amaci,
Ajans’in gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmas,
ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin

niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Genel Sekreterlik, 2009 yili Agustos ayindadegerlendirme komisyonu olusturarak ilk personel

alim siirecini baglatmistir. Sinav Komisyonunca basarili bulunan ve Yonetim Kurulu’muzca da
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onaylanan 29 uzman ve 6 destek personel ile is akdi yapilarak goreve baslamalari saglanmistir. Genel
Sekreterlik, Yatirm Destek Ofislerinin agilmasiyla birlikte ihtiya¢ duydugu personel i¢in ikinci
personel alimini da 2010 yili Aralik ayinda gerceklestirmistir. Sinav Komisyonunca basarili bulunan
ve Yonetim Kurulu’muzca da onaylanan hukuk miisavirliginden sorumlu uzman personel hari¢ diger
personnel ile (1 i¢ denet¢i, 12 uzman ve 1 destek personel) is akdi yapilarak goreve baslamalari
saglanmistir. Bdylece, Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinden mezun, geng, dinamik,
birden ¢ok yabanci dil bilen, ¢ok sayida yiiksek lisans mezunu ve doktorali bir ekibin olusturulmasi
saglanmistir. Ancak bu siire zarfinda Ajanstan ayrilan personel de olmustur. Bu durum goéz Oniine
almarak Ajansin ihtiyaglar1 dogrultusunda 1 i¢ denet¢i, 1 hukuk miisavirliginden sorumlu uzman
personel, 10 uzman, 1 bilgi islem sorumlusu, 1 finansman, biitge ve muhasebe gorevlisi ve 1 yonetici
asistan1 olmak iizere toplam 15 adet personel aliminina ¢ikilmis ve 6 uzman, 1 bilgi islem sorumlusu
ve 1 yonetici asistan1 olmak lizere 8 personel, alim sinavindan basari ile gegerek istihdama uygun
bulunmustur.

Ajans, sozkonusu sinav sonucunda hukuk miisavirliginden sorumlu uzman personel ve ig
denetci istihdam edememeistir.

Ajansimizda 1 Genel Sekreter, 5” i Birim Bagkani ve 4’ i Yatirim Destek Ofisi Koordinatori
olmak tizere 34 uzman ve 6 destek personeli olmak tizere toplam 41 adet personel ¢aligmaktadir.

Uzman ve Destek personelinin mezun olduklart boliimlere ait cetvel asagiya ¢ikarilmgtir.

UZMAN PERSONEL

4 Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 1 Elektrik-Elektronik Miithendisligi
4 Isletme 1 Elektrik Miihendisligi

3 Endiistri Mithendisligi 1 Istatistik

1 iktisat 1 Sehir ve Bolge Planlama
3 Uluslararasi {ligkiler 1 Bilgisayar Mithendisligi
3 insaat Miihendisligi 1 Ziraat Miihendisligi

1 Tekstil Miihendisligi 2 Cevre Miithendisligi

1 Makine Miihendisligi 1 Sosyoloji

1 Matematik Mithendisligi 1 Hukuk

1 isletme Miihendisligi 1 Jeofizik Miihendisligi

1 Gida Miihendisligi

DESTEK PERSONELI
3 Isletme 1 Maliye
1 Gazetecilik 1 Halkla liskiler

Ajans Insan Kaynaklar1 Politikasi, yapilmakta olan Kurumsal Stratejik Plan ¢aligmasi sonuglari

dogrultusunda, Ajansin kurulus misyonunu yerine getirmesi ve hedefledigi vizyona ulasmasi igin

T.C. Dicle Kalkinma Ajansi 10/84



Di@®

2012 YILI CALISMA PROGRAMI

ihtiyag duyacagi insan kaynaklarini istihdam etmesi ve siirekliliginin saglanabilmesi igin revize

edilebilecektir.

Yonetim Kurulu’nun 09/07/2009 tarih ve 2009/2 sayili Kararmmi 10 uncu maddesiyle Genel
Sekretere verilen yetki dogrultusunda belirlenen asagidaki calisma birimleri olusturulup birimler
arasinda gorev ve personel dagilimi yapilarak i¢ tamim ile personele teblig edilmistir. S6zkonusu

caligma birimleri sunlardir:

1) Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi
2) Proje ve Sozlesme Yo6netimi Birimi

3) izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi

4) Tamtim ve Isbirligi Birimi

5) Kurumsal Koordinasyon Birimi

6) Mardin Yatirim Destek Ofisi

7) Batman Yatirim Destek Ofisi

8) Siirt Yatirim Destek Ofisi

9) Sirnak Yatirim Destek Ofisi

Ajans organizasyon semasi bir sonraki sayfada gosterilmistir.
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Sekil 1: Dicle Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi
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2012 yilinda, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin 5 inci maddesinde belirtilen insan
kaynaklar1 politikasinin ilkeleri ¢er¢evesinde, 2011 yilinda uygulanmasina baslanilan performans
degerlendirme sisteminin uygulanmasina yonelik c¢alismalarin devam edilmesi planlanmakta olup,
personelin Ajans’a sadakat ve bagliligini artirma, Ajans calisanlar1 arasinda isbirligi ve dayanismay1

gelistirme ve motivasyonu saglama amaciyla da ¢esitli etkinlikler diizenlenecektir.

Ajansin Toplam

Faaliyet Ad Alt Faaliyetler Sorumlusu Siresi Biitcesine Orani

fnsan Kaynaklar a) Personel ticretleri

neretieri )
’ B 31/12/12

Tablo 2: insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

4.1.2. Egitim

Egitimlerin Ajans misyonu, gorev ve sorumluluklari, 2012 oncelik ve amaglart ile
iligkilendirilmesi, egitim ihtiyaclar1 tespitinde dikkate aliman temel nokta olmustur. Personele,
kendisinden beklenen hizmetlerin geregine gore egitim vermek suretiyle, mesleki gelisimini
desteklemek, kisisel gelisimlerine katki saglamak {izere Ajans’a yeni alinacak personele oryantasyon
egitimi vermek, Ajans calisanlarina genel ve birimlere yonelik hizmet i¢i egitim ve kisisel gelisime
yonelik programlar planlamak ve calisma ziyaretlerinin diizenlenmesi egitim faaliyetleri kapsaminda
diisiiniilmiistiir. Personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek iizere bolge ve
bolge disindaki iiniversitelerle, Kalkinma Bakanligi, Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve Ihale Birimi,
TUBITAK, KOSGEB, IGEME, EURADA ve Kalkinma Bankasi gibi kuruluslar, yurtdisindaki
kalkinma ajanslar1 ve benzeri ulusal ve uluslararasi uzman kuruluslarla isbirligi yapilmasi

planlanmaktadir.

Egitim ihtiyaglari, oncelikle Ajans personeli, Kalkinma Bakanligi ve diger uzman kurum ve
kuruluglar ile basarisin1 kanitlamis diger ilkelerin kalkinma ajanslarinin uzmanlarindan istifade
edilerek karsilanmaya calisilacak ancak gerektigi takdirde alaninda uzmanlagmis egitim-danismanlik

firmalarindan hizmet alimi ile gergeklestirilecektir.

Ajansimizda 2011 yili igerisinde yapilmis olan Kurumsal Memnuniyet Anketi, Egitim Ihtiyag
Analizi, Bireysel Performans Degerlendirme Sistemi Sonuglarinin analizi, ¢aligmalar1 sonucunda
tespit edilen ve Genel Sekreterin baskanliginda Birim Bagkanlari ve Yatirnm Destek Ofisi

Koordinatorlerinin katilim ile gergeklestirilen toplantida 2012 yili icerisinde Ajans geneli igin (Bazi
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egitimlere sadece ilgili birimler dahil edilecektir.) alinmasi kararlastirilan egitimler asagidaki cetvele

islenmistir.
2012 YILINDA ALINMASI PLANLANAN EGITIMLER
NO EGITIMIN ADI ALANI TAHMIND 1 pARiH
SURE
1 Uygulamali Pvr.oJe Yazma ve AB Proje Fisi Proje 5 giin Ocak
Hazirlama Egitimi
2 | Kisisel Gelisim Egitimleri Kisisel Gelisim 10 giin Ocak -
Aralik
3 | MS Project Siire¢ Modelleme Egitimi Proje 3 giin Ocak
4 | PCM Egitimcinin Egitimi Proje 5 giin Subat
5 | SPSS ile Istatiksel Analizler Analiz 5 giin Nisan
fleri Ofis Uygulamalar1 Egitimi (Microsoft Office, . . ..
6 Word, Excel, Powerpoint ve Access ) BT Egitimleri > giin Subat
7 | Temel Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Egitimi Maliye/Muhasebe 5 giin Subat
8 | Mali Tablolar Analizi Maliye/Muhasebe 2 Giin Mart
9 | Uygulamali Girigsimcilik Egitimi Isletme Yonetimi 5 giin Mart
10 | Dis Ticaret Egitimi Isletme Yonetimi 3 giin Mart
11 | Sirketler Hukuku, izin ve Ruhsat isleri Egitimi Isletme Yonetimi 3 giin Nisan
Ulusal ve Uluslararasi(Ozellikle AB biinyesinde)
12 | diizeyde yiiriitiilen Hibe ve Tesvik programlart Proje 5 giin Nisan
Egitimi
13 | Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi (UFRS) Analiz 5 giin Mayis
14 | Etki Analizi Analiz 5 giin Mayis
15 | Ekonometri ve STATA Software programi Analiz 5 giin Haziran
16 | AB Standartlarinda On The Spot Checks Egitimi Proje 2 Giin Haziran
17 | Yatirim Danigmanligi Isletme Yénetimi 3 giin Temmuz
18 | Fizibilite Hazirlama Egitimi Analiz 3 giin Temmuz
19 | Avrupa Birligi Bolgesel Kalkinma Politikalar1 Egitimi | Proje 3 giin Eyliil
20 | Kurumsal Iletisim Stratesi Egitimi Isletme Yénetimi 3 giin Ekim
21 | Insan Kaynaklari Yénetimi Isletme Yonetimi 5 giin

Tablo 3: Alinmasi Planlanan Egitimler

Ayrica Kalkinma bakanliginin koordinasyonunda, Kalkinma ajanslarina yonelik uygulanacak
egitim programlari, Kiime Analizi Egitimi, Uyum Politikasi ve Yapisal Fonlara Iliskin Egitimler,
Programlama, koordinasyon, katilimcilik, danisma ve yatay konularda kapasite gelistirme egitimlerine

katilim saglanacak ve olusan ajans ihtiyaglar1 dogrultusunda program dis1 egitimlerde alinabilecektir.

4.1.2.1 Genel ve Birimlere Yonelik Egitimler

Personelin kapasitesini gelistirmek amaciyla gergeklestirilecek egitim faaliyetleri, galisanlarin
gelisimine katki saglayacak ve Ajans’in ihtiyaglarina cevap verecek sekilde sistemli bir bigimde

planlanmistir. Egitimlerin Ajans misyonu, gorev ve sorumluluklari, 2012 6ncelik ve amaclar ile
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iligkilendirilmesi, egitim ihtiyaglar1 tespitinde dikkate alinan temel nokta olmustur. Ajansa deger
katacak egitimlerin ihtiya¢ duyulan zamanda ihtiya¢ duyulan birimlere saglanmasi i¢in sistematik ve

dinamik bir yaklagim siirdiiriilecektir.

Gaziantep’te diizenlenecek olan 2. Kalkinma Ajanslari Konferansina Genel Sekreterin uygun

gordiigii personel ile katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Miisteri Iliskileri Yonetimi, Istatistik Yazilimlari, daha etkin bir Proje Yonetim ve Izleme
yazilimi temin edilmesi durumunda kullanici egitimi ve sistem yoneticileri i¢in ‘sistem yOnetimi’

egitimleri planlanmastir.

Birimlerin temel is siire¢lerinden olan paydaslarla iletisim ve miizakere siireclerinde satin alma,
ihale, paydas toplantilar1 vb. etkinliklerde personelin miizakere edebilme kapasitesini artirmaya
yonelik olarak tiim birimlerden secilecek uzmanlarm katilimina acik olacak sekilde, “Iletisim ve

Miizakere Teknikleri” adli bir egitim planlanmstir.

Aragtirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi 2011 yili itibariyle Bolge Plani’mi
tamamlamis oldugundan planda belirlenen onceliklerin uygulanmasini ve etkin takibini saglamak
amaciyla, saha arastirmasi, derinlemesine miilakat teknikleri, etki analizi egitimlerineihtiyag
duyacaktir. Bunun yaninda birim i¢indeki mevcut sektérel uzmanlagsmay1 pekistirmek amaciyla, kirsal
kalkinma, sanayi, ticaret, turizm, sosyal kalkinma, enerji vb. konularda sektorel egitimlere katilim
saglanacaktir. Sosyal, ekonomik ve mekansal analiz ve modelleme teknikleri {izerine de egitimler

almarak Ajans’taki uzun vadeli analiz ve istatistiki tahmin kapasitesi gelistirilecektir.

Proje ve Sozlesme Yonetimi Birimi’nin bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri
planlamanin ve gerceklestirmenin birimin 6nemli gdrevlerinden biri oldugu ve egitimlerin kalitesini
artttrmak i¢in uzmanlarin konuya hakimiyetinin 6nemi vurgulanmistir. Bu nedenle hibelerin
dagitilmasinda aracilik ve koordinasyon gorevini iistlenecek olan birimin bu amaci gergeklestirmesine
katki saglamasi itibariyle ‘Proje Dongilisii Yonetimi’ ve ‘Fon YOnetimi’ egitiminin birim uzmanlari

tarafindan alinmasi planlanmistir.

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi’nin Ajans’mn yiiriittiigii programlarin, destekledigi
proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yonelik degerlendirmeler yapma, periyodik degerlendirme
raporlar1 hazirlama, destekledigi projelerin sosyo-ekonomik etkilerinin bolge kalkinmasina etki ve
sonuglarini analiz etmesi amaciyla izleme degerlendirme gorevini gerceklestirmesi igin “Etki
Analizi’nde ekonometrik ve kalitatif yontemler”, “Arastirma teknikleri ve Veri Analizi” egitimleri
verilmesi planlanmistir. Ayrica “Egitimcinin Egitimi” ve izleme uzmanlarina yerel diller konusunda

egitimlerin verilmesi planlanmaktadir.
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Tamitim ve Isbirligi Birimi'nin Ajans faaliyetlerinin tamtimi, bolgede ajansa ve kalkinmaya
yonelik farkindaligin ve sahiplenmenin saglanmasi, ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi aktorlerle
isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi amaglarinin gerceklestirilmesine yonelik olarak birime bagh
uzmanlarin ‘markalasma ve kurumsal iletisim’, ‘stratejik pazarlama iletisimi’, ‘bolgesel pazarlama’ ve

‘iletisim ve siire¢ yonetimi’ alanlarinda egitimlerin alinmasi planlanmastir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunun
16 nc1 maddesinde belirtildigi iizere basvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya
bilgi vermek ve yol gdstermek, yatirnmcilarin bagvurularimi kabul ve takip etmek, basvurular tizerinde
On inceleme yapmak, destek ve yatirim stratejileri konusunda koordinasyonu yiiriitmek, uluslararasi
yatirim, destek ve tanmitim faaliyetlerini desteklemek ve koordine etmek, yatirimcilarin izin ve/veya
ruhsat islemlerini yahut diger idari is ve islemlerini ilgili makama iletmek ve takip etmek,
yatirimcilarin karsilastiklart engellerin yetkili mercilerce ¢oziimiinii takip etmek, gorev alanina giren
konularda yayinlar ¢ikarmak gibi gorev ve yetkilere sahip olan Yatirnm Destek Ofisi personelinin;
ajansimizin diger birimleri ile birlikte ortak alinacak egitimler disinda, Pazar Arastirmasi, Dis Ticaret,
Yatirim Danigsmanligr egitimlerini almalari, Fizibilite Hazirlama, Pazar Arastirmasi konularinda ise
staj veya uygulama caligmalarina katilmalar1 gerekli goriilmustiir. Ayrica 2012 yilinda Yatirim Destek
Ofisi personelinin; yatirim tanitim1 konusunda diinyadaki son gelismeler ve egilimler, degisen
ekonomik kosullar altinda bu alanda yapilmasi gereken yeni calismalar konusunda kapasitelerinin
gelistirilmesi amaci ile dogrudan yabanci yatirim konusunda almasi gereken “FDI International

Training”, konulu egitim planlanmaistir.

Kurumsal Koordinasyon Birimi gérev alanina giren insan Kaynaklari Politikas1’nin belirlenmesi
konusunda birim baskanlarina ve belirlenecek diger uzmanlara insan Kaynaklari Yonetimi ve bu

konularla iliskili diger alt bagliklar hakkinda bir egitim planlanmistir.

Kurumsal Koordinasyon Birimi’ne bagli olarak gorev yapan, Ajans’in idari ve mali islerinden
sorumlu destek personeline yonelik olarak, bordroya iliskin mevzuat ve hesaplama yontemleri
hakkinda genis bilgi sahibi olabilmesi ve yiiriirliikte olan giincel personel 6zliik bilgilerini farkli
durumlar icin yorumlayabilmesi hedeflenerek Personel Ozliik Isleri ve Bordro Uygulamalari
Egitimi'nin ve Tirk Vergi Sistemi’ni olusturan vergilerin mevzuat ve uygulama agisindan
incelenecegi ve vergi mevzuati degisiklerinin ele alinacagi Vergi Egitimi’nin 2012 yilinda
gergeklestirilmesi planlanmistir. Mali tablo hazirlayan, bu tablolar1 kullanip yorumlayan veya bu
tablolara gore karar alan mali isler personelinin Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi (UFRS) ile

ilgili teorik bir egitim de planlanmuisgtir.

Biitlin personele Ajans’in ¢aligma sahasina giren Avrupa Birligi Bolgesel Kalkinma Politikalari,

Katilim Oncesi Mali Yardim Araglari, AB tarafindan fonlanan hibe programlar: ve ilgili konularda
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gerekli egitimlerin alinmasi planlanmistir. Ayrica ilgili personele Sivil Toplum Kuruluglar (STK) ve

STK’larin Kalkinma Politikalaria Katilimi ile ilgili egitimler alinmas1 da planlanmastir.

4.1.2.2 Kisisel ve Mesleki Gelisme Yonelik Egitimler

2012 egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde kullanilan 6nemli araglardan bir digeri
2011°deuygulamaya konulmus olan Bireysel Performans Degerlendirme Sistemi’dir. Bu
degerlendirme sistemi sonucunda personelin egitim ihtiyaci (gelistirmesi gereken noktalar, giiclii ve
zayif oldugu taraflar, ilgi alanlari, beklentileri) tespit edilmeye ¢alisilacaktir. Bu kapsamda, personelin
kariyer gelisimine katki saglama yolunda Ajansa diisen gorev, calisanlarin yeteneklerinin
gelistirilmesine yonelik egitim ve seminerlere katilimina tesvik etmektir. 2012 egitim programi
belirlenirken, mesleki alanda yeterli diizeye ulagilmasinin yan sira kisisel gelisime katkida bulunacak,

kisileri gelecege hazirlayacak egitim konular1 da programa dahil edilmistir.

Ajans calisanlar1 arasinda isbirligi ve dayanismayi gelistirmeye yonelik olarak Kurumsal

Aidiyet ve Takim Caligmasi1 egitimi alinmasi uygun goriilmiistiir.
4.1.3 Calisma Ziyaretleri

2012 yilinda hem yurt i¢i hem yurtdist ziyaretlerinin konu ve sonu¢ odakli kii¢iik gruplar
halinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Yapilacak yurti¢i ¢alisma ziyaretleri gercevesinde; 2012
yilt i¢cinde Bolge illeri ile ortak ozelliklere sahip basari Oykiisii elde etmis iller incelenerek Bolge
illerinde benzer yontemlerin uygulanip uygulanamayacagi ve Bolge’nin bu illerle rekabet edebilirligi
degerlendirilecektir. Bu kapsamda kiiltiir turizmi alaninda Hatay ve Nevsehir’e, kiimelenme alaninda
Adiyaman, Ankara ve Gaziantep’e, iyi tarim uygulamalari ve yatirrm ¢ekme amaglh Kiitahya, Denizli,
Izmir gibi Ege illerine, sanayi konusunda ornek uygulamalari yerinde gormek iizere Izmit ve
Sakarya’ya ziyaretler yapilacak bu illerdeki 1ilgili paydaslarla derinlemesine goriismeler
gerceklestirilecektir. Bunun yaninda 2011 yilinda da ziyaret edilen Merkezi Finans ve Thale Birimi,
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Ulusal Ajans, GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi gibi Ajans
caligmalarina katki saglayabilecek diger kamu kuruluslari ve ilgili sivil toplum kuruluslarina ¢aligma
ziyaretleri yapilmasina devam edilecektir. Ayrica daha once kurulan ajanslarla da isbirligi ve
deneyimlerin paylasilmasini esas alan ve stratejik ortakliklar gelistirilmesini amaglayan c¢aligmalar
yiiriitiilmesi planlanmistir. Bu calisma ziyaretlerine Proje ve Sozlesme Yonetimi Birimi, Izleme,
Degerlendirme ve Raporlama Birimi uzmanlarinin ve mali islerden sorumlu ilgili destek personelinin

katiliminin saglanmasi planlanmaktadir.

Yurtici ilgili kamu-6zel sektor kurulus ziyaretleri yani sira Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu

iiyeleri ile uzman/destek personelin katilimi ile Kalkinma Ajanslart deneyimine sahip, bu alanda
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basarili uygulamalar sergileyen tilkelerdeki Ajanslara, ayrica ikili isbirligi gelistirilebilecek ve yabanci
sermaye yatirimlarinin bolgeye yonlendirilmesini saglama amacli potansiyel birikime sahip tilkelere

bilgilendirme ve ¢alisma amagli ziyaretler yapilmasi planlanmaistir.

Bolgemizde yer alan yer alti kaynaklarinin degerlendirilmesi ve iilkemizde 6nde gelen firmalara
tanitiminin yapilmasi amaciyla Usak, Canakkale ve arastirma neticesinde uygun bulunabilecek diger

illere ¢aligma ziyaretleri gergeklestirilecektir.

Bolgemizde faaliyet gosteren ve ihracat yapan ya da potansiyeli tasiyan firmalara rehberlik
etmek ve onlarla birlikte birebir baglantilar kurmaya yonelik olarak Irak basta olmak iizere Ortadogu

pazarina az katilimli ve 6zel amacli ¢alisma ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Basta Batman olmak {izere Bolgemiz illerine yeni yatirimlarin ¢ekilmesi amaci ile tekstil
sektdriiniin merkezi konumunda bulunan Istanbul ve Bursa’da yatirrme1 hedefli yatirrm ortami tanitim

faaliyetleri yapilacaktir.

2012 yilinda bu kapsamda, ABD-Kanada, Cin Halk Cumbhuriyeti-Hindistan, Malezya-
Endonezya-Japonya, Rusya ile Cek Cumhuriyeti’ne yurtdisi ¢alisma ziyaretleri planlanmaktadir.

Asagida bu calisma ziyaretlerinin hedefleri, planlanan katilimci sayis1 ve profili verilmektedir.

Yapilacak calisma ziyaretlerinin katilimci profili, zamanlamasi1 her bir calisma ziyareti igin
Yonetim Kurulu Toplantisinda ayrica goriisiilerek Tanitim ve Isbirligi Birimi’nin hazirlayacagi
yurtdisi ¢aligma ziyareti 6n raporu dogrultusunda goriisiilecek katilimer profiline gore takvim Y 6netim

Kurulu Toplantisinda kesinlestirilecektir.

Planlanan bu yurt dist ¢calisma ziyaretlerinin tamaminin yapilabilmesi Ajansin is yiikii, zaman
kisit1 ve biitge limitleri nedeniyle miimkiin olmadig: asikar olup sézkonusu g¢alisma ziyaretlerinin en

fazla 2-3 tanesi yapilabilecektir.

4.1.3.1 ABD-Kanada Calisma Ziyareti
4.1.3.1.1 Amag, Kapsam ve Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler

Amerika Birlesik Devletleri

Resmi olarak ilk kurulduklari donem 1950°li yillar1 isaret etse de, Bolgesel Kalkinma
Ajanslari’nin ilk ortaya ¢ikisi (fiili kurulus tarihleri), giiniimiizden neredeyse 80 yil 6ncesine, Amerika
Birlesik Devletleri’'nde (ABD) yasanan ve etkisi tiim diinyaya yayilan ekonomik kriz dénemine kadar
uzanmaktadir. Tipki bugiin oldugu gibi, 1929 yilinda basta sanayide gelismis kentleri olmak {lizere

kirsal kesimi de derinden etkileyen diinya ekonomik krizi, etkisini daha ¢ok Kuzey Amerika ve
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Avrupa cografyalarinda gdstermis; yarattigi toplumsal ¢Okiintiiniin yaninda mekansal ve sektorel
anlamda da tiim diinyay1 etkilemistir. Bu donemde ortaya c¢ikan mekansal esitsizlikler ve sektdrel
alanlardaki acmazlar, Ozellikle krizden etkilenen iilkelerde bolgesel programlari gerekli hale
getirmistir. Nitekim Amerika’da 1929 ekonomik krizinden diger bolgelere gore daha fazla etkilenen
Tennessee Vadisi’'nde 1933 yilinda baglatilan bolgesel kalkinma programi, boyle bir gerekliligin
sonucu ve tarihte bilinen ilk BKA 6rnegi olmustur. Agirlikli olarak kirsal niifus yapisina sahip 8
eyaletten olusan bolgede, ekonomik kriz ile birlikte yogun bir go¢ hareketi goriilmiistiir. Diizensiz su
rejimiyle tarimsal tiretimi olumsuz etkileyen Tennessee Irmagi, altyapisi yetersiz kdy yerlesimlerinin
fazlalig1, diisiikk okur-yazarlik orani ve yeterli calisma kosullarinin olmayisi bdlge halkini goce iten
diger alt nedenler olarak one ¢ikmaktadir. Tennessee Valley Authority (TVA) adiyla kurulan bdlgesel
kalkinma idaresi, bolgede biiylik baraj projelerini devreye sokarak diizensiz su rejiminin Oniine
geemis, elverisli hale gelen tarim alanlar ve tirettigi elektrik enerjisi ile bolgeye sanayi yatirimlarini ve
tarimsal iggiiclinii ¢ekerek, bolge ekonomisini canlandirmis ve istenilen kalkinma hedefine
ulasabilmistir. Ug etap halinde ve toplam 9 yilda tamamlanan bu énemli proje sayesinde Tennessee
Vadisi hem yiiksek verimlilige sahip bir tarim bolgesi haline gelmis hem de sahip oldugu ucuz
enerjiye dayali bircok sanayi kolu faaliyete gecmistir. Bolge gliniimiizde ABD’nin en 6nemli tarim

deneme merkezlerinden biri niteligindedir.

Bu baglamda 1933 yilinda ABD’de kurulan ve bir sosyal devlet projesi olarak hayata gecirilen
TVA (Tennessee Valley Authority) modeli, BKA’larin bilinen en eski ve en 6nemli Ornegini
olusturmaktadir. TVA modeliyle 6nemli basarilar saglaninca, bu uygulama hizla diger iilkelere de
yayilmistir. II. Diinya Savasi sonrasinda, yikilan Avrupa’yr yeniden imar etmek ve genel olarak da

bolgesel ekonomik gelismeyi saglamak i¢in Avrupa iilkelerinde de bu uygulamaya agirlik verilmistir.
Kanada

Kanada federe bir devlettir. Federal hiikiimet yapis1 1867 yilinda kabul edilmistir. Ingiltere ve
Kuzey Irlanda Kraligesi II. Elizabeth, Kanada'nin anayasal baskanidir. Kralice temsil ve sembolik
igerikli bu gorevleri i¢in, Kanada Hiikiimetinin tavsiyesi tizerine Genel Vali'yi ve eyaletlerde yer alan
Genel Vali Yardimcilarimi gorevlendirir. Kanada kendisini “orta &lgekli agik ekonomi” olarak
tamimlamaktadir. Diinyanin en gelismis 8 iilke ekonomisi (G-8; Ingiltere, Almanya, Japonya, Fransa,

A.B.D,, italya, Kanada, Rusya) arasinda yer almaktadir.

Kanada federe bir devlettir. Federal hiikiimet yapis1 1867 yilinda kabul edilmistir. Ingiltere ve
Kuzey irlanda Kraligesi II. Elizabeth, Kanada'nin anayasal baskanidir. Kralice temsil ve sembolik
igerikli bu gorevleri i¢in, Kanada Hiikiimetinin tavsiyesi lizerine Genel Vali'yi ve eyaletlerde yer alan
Genel Vali Yardimcilarimi gorevlendirir. Kanada kendisini “orta &lgekli agik ekonomi” olarak
tanmimlamaktadir. Diinyanin en gelismis 8 iilke ekonomisi (G-8; Ingiltere, Almanya, Japonya, Fransa,

A.B.D., Italya, Kanada, Rusya) arasinda yer almaktadir.
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Kanada, 2004 yil1 sonu itibariyle, 1 trilyon 126 milyar 625 milyon dolarlik Gayrisafi Yurtici
Hasilasi ile OECD iilkeleri arasinda 6., diinyada 7. biiyiikk ekonomi olarak yerini korumaktadir.
Diinyada BKA’lar bolgesel kalkinmanin saglanmasi ve dengesizliklerin giderilmesi i¢in ortak projeler
hazirlamak ve yerel programlar gelistirmek igin birlesme surecine girmislerdir. EURODA, Ingiltere
Kentsel Gelistirme Birligi ve Kanada Ekonomik Kalkinma Birlikleri bunlardan en onemlileridir.
Bolgesel kalkinma ve kamu hizmetleri agisindan Kanada 0Ornegi incelendiginde; Kanada
Konfederasyonu’nun ilk yiizyil1 boyunca, ulusal ekonominin varligini sitirdiirmesi agisindan bolgesel
kamu hizmetlerinin yetersiz diizeyleri ve bolgesel ekonomik biiyiimenin kiyaslanamaz oranlari
arasindaki etkilesimi saglamak icin ayr1 bolgeleri birlestiren ve birbirine entegrasyonunu saglayan
caligmalar yapilmistir. Kanada’daki hiikiimet tarafindan yapilan bolgesel harcamalardaki farkliliklarin
biiyiikliigii ve onemi ile bolgesel kisi basmma diisen sermaye gelirlerinin diizeyleri ve biiyiime
oranlarindaki degisimler arasindaki olasi iligkiler incelenmistir. Kanada’da yapilan miizakerelerin 6n
safina yerlesen ulusal ve bolgesel kalkinma politikalar1 agisindan kamu harcamalari 6nemli etkilere

sahip bulunmaktadir.

Katilimer profili: Yonetim Kurulu Uyeleri, Kalkinma Kurulu Baskani, Genel Sekreter, Genel

Sekreterce uygun goriilen Ajans personeli.

4.1.3.1.2 Sonu¢ ve Bolge Kalkinmasina Etkileri

[k 6rnegi ABD olan ve Avrupa tarafindan da II. Diinya Savasi sonras1 model alman BKA’lar,

iilkemizde AB modelleriyle uygulanmaktadir.

Bolgesel Kalkinma modelinde neredeyse tiim iilkelerin kaygisi olan; bu modelin ayn1 iilkenin
farkl1 mekanlarinda esitsiz bir sekilde ilerlemesidir. Kurulug Kanunun gerekcesinde de belirtildigi
tizere ilkemizde Kalkinma Ajanslarinin kurulmasindaki temel amag; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek, yerel potansiyeli harekete gecirmek, bolgesel
gelismeyi hizlandirmak ve bolgeler arasi ve bolge i¢i geligsmiglik farklarini azaltmaktir. ABD ve

Kanada bu noktada lilkemiz ve de 6zellikle bolgemiz agisindan emsal teskil eden uygulamalardir.

2009 Diinya Kalkinma Raporun dengeli kalkinmay1 savunurken, esitsiz biiyiime gercegini de
kabul etmektedir. Biiyiime diizeyleri bakimindan mekansal farkliliklar beklenilen bir durumdur, ama
“refah diizeyleri” bakimindan mekansal esitsizliklerden kaginilabilir ve kaginilmalidir. Bu noktada
ozellikle “sosyal kalkinma” konusunda NGO’larin siirece dahil ve hatta lokomotifi olmasi konusunda
ABD’de iyi uygulamalarm tecriibelerin yararlanilmasi ve muhtemel isbirliginin hazirliklarinin

yapilmast.

Tiirkiye’nin cografi konumunun sagladigi avantajlarin bilincinde olan Kanada kendisi agisindan
onemli pazarlar olan Ortadogu’da igbirligi bakimindan {lkemizi uygun bir ortak olarak

degerlendirmektedir. Kanadali sirketler Tiirkiye’de yatirim bakimindan madencilik, ulasim, iletisim,
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bankacilik, enerji alanlarna ilgi duymaktadir. Kanada’ni 2009 yili i¢inde 1,1 milyar dolar civarinda

yatirimi olmustur.

Kanada’ya ihracatimizda, demir ve ¢elik {irlinleri, madencilik iirtinleri, miicevherat, tekstil ve
hazir giyim ve geleneksel ihrag iiriinlerimiz olan bazi tarim {riinlerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Ozellikle tekstil ve hazir giyim sektdriinde bolgemizdeki isletmecilerle isbirligi ¢alismalart

yapilacaktir.

4.1.3.2 Cin Halk Cumhuriyeti-Hindistan Calisma Ziyareti
4.1.3.2.1 Amac, Kapsam ve Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler

Cin Halk Cumhuriyeti

Cin Halk Cumhuriyeti 2007 verilerine gore niifusu yaklasik 1,3 milyar ile diinyanin en kalabalik
niifuslu iilkesidir. Kisi bagina diisen yillik geliri 1.089 Amerikan Dolaridir.

Cin diinyanin en biiyiik ihracatcilarindan ve dis yatirim c¢eken iilkelerden biri haline gelmistir.
Ulkenin baslica ihracat yaptig1 iilkeler ABD, Hong Kong, Japonya, Giiney Kore, Almanya, Hollanda,
Singapur ve Tiirkiye’dir. Diinyanin yeni siiper giicii olma yolunda teknolojiyi arkasina alan Cin Halk
Cumbhuriyeti bilimin 1s181inda ilerledigi yolda hizla diinyanin dikkatini cekiyor. Ozellikle 1990’larin
basindan itibaren siirdiiriilebilir bir kalkinma politikas1 izleyen Cin son 10 yildir istikrarli bir sekilde
stirdiirdiigli % 10'a ulasan kalkinma hiziyla, 'ylizyillmizin yeni kiiresel giicii' olarak anilmaya

baslanmustir.

Uzun yillar kapali bir ekonomi yapist gdsteren Cin, 1980'lerin baslarinda, kollektif tarim
uygulamasimi durdurmus ve 6zel tesebbiise yeniden izin vermistir. Su anda Cin diinyanin en biiyiik

ihracatgilarindan ve rekor diizeylerde dis yatirim ¢ekmektedir.

2001 yilinin Aralik ayinda, Cin Halk Cumhuriyeti'nin Diinya Ticaret Orgiitii'yle 15 yildir
siirdiirdiigii liyelik miizakereleri tamamlanmis ve hiikiimet, basta ticaret rejimi olmak {izere ekonomide
cesitli yapisal degisikliklere gidecegi ve uluslararasi ticaret kurallarina uyumlu hareket edeceginin
sOziinii vermistir. Hemen ertesinde yillardir sinyalleri verilen yiliksek biiyiime hizi gelmis, ticaret
hacimlerinde rekorlar kirilmis, uluslararasi dogrudan yatirnmlarin en cazip ¢ekim merkezi CHC
olmusgtur. Satin alma paritesine gore hesaplandiginda diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi olan
CHC'nin normal sartlar altinda 20 sene igerisinde bu siralamada birinci siraya yiikselmesi
ongoriilmektedir.

2001 yili Aralik ayinda Tiirkiye ile Cin arasinda imzalanan mutabakat zapti ¢ergevesinde
Tirkiye Cin tarafindan taninan 23 ilnci resmi turist giizergahi olmustur. Bu anlasma ile Cin

vatandaslarinin Tirkiye’ye gerceklestirdigi grup turizmi 5 kat kadar artmistir.
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Hindistan

Bir eyaletler birligi olan Hindistan, Parlamenter Hiikiimet sistemi ile Bagimsiz, Laik ve
Demokratik bir Cumhuriyettir. Hindistan 28 eyalet ve 7 birlesik bolgeden olusmaktadir. 1990 yilindan
itibaren Hindistan ani ve uzun soluklu bir depara kalkmistir ve iilke son 15 senedir Asya da ekonomik
biiylime ve kalkinmasini siirdiiren bir iilkedir. Hindistan 1994 yilindan bu yana yilda ortalama yiizde 7
gibi bir olaganiistii biiyiime hizina ulasmistir. Oniimiizde ki on yil da Asya ekonomisinde ilk ii¢

iilkeden biri olma yolunda ekonomik reformlarini gerceklestiren bir tilkedir.

Hindistan atil diizeni kaldirmak ve ekonominin cesitli sektorlerini yeniden yapilandirmak igin
1991 yilinda ileriye doniik, kapsamli bir ekonomik reformlar programini baglatmistir. Bu reformlar
cercevesinde niifusun % 75’ini olusturan ve GSYIH’nin % 30’unu iireten tarim (hayvancilik,
ormancilik ve balik¢ilik dahil) sektorii basta olmak iizere tiim sektorleri yeniden yapilandirmay1
amaglayan Hindistan, yillik % 1,8’1 bulan niifus artig hizinin beraberinde getirdigi istihdam sorunlarin

da asmaya caligmaktadir.

Katilimer profili: Yonetim Kurulu Uyeleri, Kalkinma Kurulu Baskani, Genel Sekreter, Genel

Sekreterce uygun goriilen Ajans personeli.

4.1.3.2.1 Sonu¢ ve Bolge Kalkinmasina Etkileri

Gelismekte olan iilkelerin biiyliyen ekonomisi ve bunun bolgesel kalkinmaya yansimasi
konusunda sektdrel anlamda en iyi 6rnekleri olan Cin ve Hindistan ziyaretleri ile bélgemizdeki ikili

iligkilerin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Gerek igbirligi, gerekse kalkinma politikalar1 hususunda yalniz iilkemiz i¢in degil tiim diinyaya
ornek teskil eden Cin Halk Cumbhuriyeti, 6zellikle kirsal kalkinma noktasinda arastirma ve turizm

konusunda isbirligi yapmak amaciyla dikkatle izlenmesi gereken bir iilkedir.

4.1.3.3 Malezya, Endonezya ve Japonya Calisma Ziyareti
4.1.3.3.1 Amac, Kapsam ve Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler

Malezya

Federal bir devlet olan Malezya, mesruti monarsi altinda parlamenter demokratik sistem ile
yonetilmektedir. Malezya, Ingiltere'den bagimsizligini kazanisinin 50. y1ldéniimiinde ekonomik olarak
g0z alic1 bir ivime yakalamis durumdadir. Biiylime hiz1 yiizde 7'lerde ve 2020 yilinda gelismis iilke
kategorisine girecegi Ongdriililyor ve bunu basaran ilk Miisliiman {ilke unvanim da kazanabilir.
Malezya’nin son 20 yildaki hizli biiyiimesi yerel tasarruflara ve daha ¢ok da yabanci yatirimlarin

iilkeye ¢ekilmesiyle saglanmistir. Ozellikle yabanci yatirimlar imalat sektdriine yonelmistir, fakat bu
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yatirimlar hizmet sektoriiniin lehine degismektedir. Malezya bilgi tabanli ekonomiye sahip olmak igin

yabanci yatirimlar yliksek bilgi igeren sektorlere cekmeye calismaktadir.

Endonezya

Endonezya Cumbhuriyeti Giineydogu Asya ve Okyanusya'da yer alan bir iilkedir. Endonezya
17.508 adadan olusur. 230 milyon civarinda niifusuyla diinyanin en kalabalik dérdiincii iilkesi ve ayn
zamanda en kalabalik Miisliman tilkesidir. Karma ekonominin hiikiim siirdiigii Endonezya'da 6zel
sektor ile devlet ekonomide giiclii bir etkisi vardir. Giineydogu Asya'nin en biiyiik ekonomisi olup
G20 iilkeleri arasindadir. Ekonomide tarimin hala kuvvetli bir agirligi bulunmaktadir. Fakat
bagimsizligina kavustugundan beri sanayi, madencilik ve ticarette cok dnemli ilerlemeler kaydedilmis

ve bu ilerlemeler devam etmektedir. imalat Sanayi ekonomik biiyiimenin arkasindaki itici giictiir.

Japonya

Japonya Anayasal Monarsi ile ydnetilen Dogu Asya iilkesidir. 6852 adadan olusmaktadir.

Volkanik olusuma sahip bir takimada {ilkesidir.

Japon niifusu hizla yaslanan bir niifustur. Dogum oranlari diisiiktlir ve ortalama yasam siiresi
oldukca yiiksektir. Buna bagli olarak da soysal glivenlik harcamalarinin milli gelire oranmi yildan yila

artmaktadir.

Japonya’da issizlik orani, diger gelismis iilkelere gore daha diigiik seviyededir. Bunun nedeni;

Japonya’da is¢i ¢ikarmama egiliminin olmasidir.

Japon ekonomisi iki katmandan olugsmaktadir. Bir yanda tiim diinyanin yakindan tamidig biiyiik
ve giiclii ¢okuluslu sirketler, diger yanda ise kiigiik ve cogu zaman aile sirketleri niteliginde firmalar
yer almaktadir. 1999 yilinda imalat sanayindeki firmalarin % 99.4’iinii 300 kisi altinda istihdam
saglayan kiigiik ve orta Olgekli firmalar olusturmaktaydi. Kiigiik firmalarin esnekligi ve genellikle
biiyiik firmalarda olmayan yeniliklere agiklik, Japon sanayinin bazi sektdrlerdeki dinamizminin temel

kaynagidir.

Ulkemizde de ofisi bulunan Japan International Cooperation Agency (JICA)'min kalkinma
caligmalar1 destek verilen iilkedeki kamu kuruluglarindan gelen talep iizerine, {ilkenin sosyoekonomik
gelisimine katkida bulunmasi diisiiniilen 6ncelikli kamu projesinin ilgili kurulus ile beraber "Master
Plan", "Survey", veya "Fizibilite Caligmalar1" seklinde formiile edildigi teknik isbirligi faaliyetleridir.
Calisma sonucu hazirlanan plan, ¢alismay1 yiiriiten ilgili kurulus tarafindan uygulamaya konulur.
JICA, Tirkiye'de bugiine kadar basta dogal kaynaklarin arastirilmasi, ulagim, sulama, tarim, afet,

gevre ve enerji olmak iizere gesitli alanlarda kirka yakin kalkinma ¢aligmasi hazirlamistir.

Japonya, Dogrudan Yabanci Yatinimlara, yerli yatinmcilara uyguladigi yatinm tesvik

tedbirlerinden farkl tesvikler uygulayabilen bir sisteme sahiptir. Bu tesviklerden faydalanabilmek igin
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bir yatirimim dogrudan yatirim tanimi iginde olmasi ve “6zel yabanci yatirimcr statiisii” kazanmasi
gerekmektedir. Bu statiiyli kazanan yabanci yatirimeilar, tercihli vergilendirme, bor¢ garantisi ve

diisiik faizli krediler gibi imkanlardan faydalanabilmektedir.

Japonya Dis Ticaret Orgiiti (JETRO), Japonya’ya yapilacak yatirimlar1 da tesvik eden bir
kurulustur. JETRO, Japonya’da is kurmak isteyen yatirimeilara her tiirlii bilgi ve danigmanlik destegi
sagladig1 gibi, Is Destek Merkezlerinde (JETRO Business Support Center) 2 haftadan 4 aya kadar
iicretsiz ofis kullanabilme olanagi sunmaktadir. Tokyo, Yokohama, Nagoya, Osaka, Kobe ve
Fukuoka’da bulunan Is Destek Merkezlerinde, telefon ve faks hizmetlerinin iicretini demek kaydiyla
isadamlarina belli bir ofis alani iicretsiz tahsis edilmektedir. Burada is toplantilari, sunumlar, kii¢iik

capli sergi ve tanitimlar yapilabilmektedir.

Katilimer profili: Yonetim Kurulu Uyeleri, Kalkinma Kurulu Baskani, Genel Sekreter, Genel

Sekreterce uygun goriilen Ajans personeli.

4.1.3.3.2 Sonu¢ ve Bolge Kalkinmasina Etkileri

S6z konusu ii¢ iilke de gelismekte olan iilkeler olup, kiiresellesmeye ¢ok hizli ayak uydurabilmis

biiyliyen ekonomilere sahiptir.

Kiiresellesme ile birlikte “azgelismis {ilkeler” tanimi iktisat yazinindan sessiz sedasiz
cikartilmig, yerine “yiikselen piyasalar” kavrami konulmustur. Dolayisiyla, azgelismislik bir sorun
olmaktan ¢ikmis, gelismekte olan (az gelismis) iilkeler de artik yilikselen piyasaya doniigmiislerdir. Bu
doniisiimii kendi i¢ dinamikleriyle gérece sorunsuz bir sekilde gerceklestiren Endonezya ve Malezya
yalnizca iktisadi biiyiime degil, sosyal politikalartyla kalkinmaya ydnelik de ciddi adimlar atmislardr.
bolgemizdeki SIAD’larin da yapilan saha arastirmasi sonucunda Ortadogu’daki gelismelerin de

etkisiyle bu iilkelere egilimini gormekteyiz.

Sermayenin gelismis tilkelerden gelismekte olan iilkelere yonelmektedir. Bu durum literatiirde
itici ve ¢ekici faktorler ile kiiresellesmeye baglanmaktadir. Itici faktorler, reel faiz oranlari, bolgesel
ticaret anlagmalari, teknolojik gelismeler ve maliyet azalisi, tiirev araclardir. Cekici faktorler ise,
makroekonomik istikrar, ekonominin biiyiikliigii, disa aciklik derecesi, finansal gelismislik, siyasi risk,

cografi bolge, dogal kaynaklar, vergi tesvikleri, is¢i ticretlerinin goreli olarak diisiikliigli sayilabilir.

Farkli yonetim sekillerine sahip bu iilkeler, teknoloji altyapisinin kullanimi, 6zellikle bolgesel
kalkinmadaki basarilari, kalkinma planlarinin istikrarla uygulanmasi konusundaki bagarilartyla dikkat

¢cekmektedirler.

4.1.3.4 Rusya Cahsma Ziyareti

4.1.3.4.1 Amac, Kapsam ve Ulke Hakkinda Genel Bilgiler
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Rusya, cumhuriyet ile yonetilmektedir. Demokratik bir iilkedir ve federatif bir kanun devleti
Rusya Federasyonu 1991 tarihinde Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte bagimsiz bir iilke olarak
kurulmustur. Onceleri yénetim kademesinde yasanan goriis ayriliklari ve yeni bir olusumun zorluklart
nedeniyle sikintilar yasanmissa da, 1993 yilinda devlet bagkani1 Boris Yeltsin askeri kuvvet kullanarak
parlamentonun dagitilmasint ve yeni se¢imlere gidilmesini saglamistir. 1993 yilinda referandumla
anayasanin kabul edilmesi ve ardindan 12 Aralik 1993’de yapilan seg¢imlerle yeni parlamentonun

kurulmasi ile Rus siyasetinde istikrar saglanmaya baglamistir.

Rus ekonomisi Sovyetler Birligi dagildiktan sonra 6énemli dlglide kiigiilmiistiir. 1990’11 yillarin
sonunda dogal gaz ve petrol gibi dogal kaynak iiriinlerinin diinya piyasalarinda degerlerinin
artmasiyla, Rus ekonomisi de yeniden biiylimeye baslamistir. Bugiin Rusya, sahip oldugu zengin
dogal kaynaklar ve insan giiciiyle diinyanin 7. biiyiik ekonomisidir. Ayrica, Rusya Avrupa Birligi’nin
en biiyiik ticari ortaklarindandir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra merkezi planlama
anlayisiyla yonetilen ekonomiden kiiresel marketlerle entegre piyasa ekonomisine gegen Rusya, 90’lar
boyunca enerji ve savunma sanayi haricinde sanayisinin 6nemli kismini 6zellestirmistir. 1998 finansal
krizinden sonra Rusya’da ortalama biiyiime hiz1 % 7 olmustur. Bu donemde Rusya’nin biiyiimesinde
ozel tiiketim harcamalarinin artmasi etkili olmustur. Ucretlerdeki ve emekli maaslarindaki artis hane
halki tiiketim harcamalarini artirmistir. Rus ekonomisinin hizli degisen mal piyasalarindaki kosullara

gore sekillenmesi, siirdiirtilebilir bilylimenin diinya mal fiyatlaria baglh olacaginm gostermektedir.

Rusya 2007 yilinda baslattig1 ekonomik programlar ile ileri teknoloji agirlikli sektdrlere yatirim
yapmay1 hedeflemektedir. Bu kosullar gbz 6niine alindiginda miilkiyet haklarinin gii¢lendirilmesi ve
0zel sektore devlet miidahalesinin azaltilmas: iistiinde durulan konular arasindadir. Ayrica, Rusya’nin
biiyiimesini devam ettirmek i¢in azalan calisma c¢agindaki niifusa karsi1 ve KOBI’lerin pazara

girmelerini kolaylastiracak 6nlemler almasi gerektigi vurgulanmaktadir

Katilimer profili: Yonetim Kurulu Uyeleri, Kalkinma Kurulu Baskani, Genel Sekreter, Genel

Sekreterce uygun goriilen Ajans personeli.

4.1.3.4.1 Sonu¢ ve Bolge Kalkinmasina Etkileri

Siirdiiriilebilir kalkinma ve teknolojinin kullanilmasi konusunda soguk savas sonrasi bilyiik bir
hamle yapan Rusya, enerji ve turizm sektdriinde lilkemizle olan iligkilerinin bdlgemize de yansidig

asikardir.

Ozellikle dis ticarette yerel firmalarin Rusya’ya olan yonelimi tespit edilmis ve Rus
yatirimcilarin iilkemize olan egiliminin Bolgeye odaklanmasi hedeflenmektedir. Cogunlukla insaat
sektorii  lizerinden kurulan iligkilerin altyapisimi olusturdugu yatirnm imkanlarinin boélgemize

kaydirilmast amaglanmaktadir.
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4.1.3.5 Cek Cumhuriyeti Calisma Ziyareti
4.1.3.5.1 Amac, Kapsam ve Ulke Hakkinda Genel Bilgiler

Cek Cumbhuriyet parlamenter demokrasi ile yonetilmektedir. Cek Cumbhuriyeti 2004 yilinda
AB'ye liye olan 10 iilke i¢inde en fazla yabanci sermaye alan ve sahip oldugu potansiyel itibariyle
gelisme sansi1 en yiiksek olan iilkelerin basinda gelmektedir. Makroekonomik istikrarin yani sira,
tilkenin dig ticaret yapisindaki koklii degisiklik ve AB cografyasindaki konumu, vasifli isgiicii ve
uygun yatirim ortami nedeniyle artmakta olan dogrudan yabanci sermaye girisi biiyiime icin gerekli

sartlar1 saglamis durumdadir.

Ekonomi son ii¢ yilda ortalama % 6'nin iizerinde biiyiimiistiir. 2008 yilinin ilk 3 ¢eyreginde de
biiytime trendini devam ettiren Cek ekonomisi, global krizle baglantili ihracat talebindeki keskin
daralmanin da sonucu olarak, uzun bir dénemden sonra ilk defa 2008 yil1 son ¢eyreginde kiigiilmeye
baglamistir. 2008 yilinda biiyiime % 2.1 ile sinirli kalmigtir. 2009 yilinda Cek ekonomisinin % 4.1

oraninda daralmistir. 2010 y1linda ise % 2’nin iizerinde biiyiime beklenmektedir.

Mevcut reformlara ragmen, siyasi agidan son derece hassas bir konu olan saglik ve sosyal
giivenlik reformlarinin hala gergeklestirilmemesine bagli olarak, biitce agiginin, iilkenin uzun dénemli

ekonomik istikrar1 ve AB kriterlerine ulasilmasi a¢isindan bir tehdit oldugu degerlendirilmektedir.

Cek Cumbhuriyeti, kiiresel krizden ekonomik altyapisinin giigliiliigine de bagl olarak diger
bolge iilkelerine gore en az diizeyde etkilenmis olmakla birlikte, krizin etkileri 2010 yilinda da
hissedilmeye devam etmistir. Cek Cumbhuriyeti’nin dis ticarette agirlikli olarak uluslararasi {iretim
zincirinin bir pargasi olmasi ve ihracatin 6nemli kismini sermaye mallarinin olusturmasi tilkeyi kiiresel
kriz sonucunda yasanan ticaret sokuna ve dis talepteki daralmaya ¢ok duyarli hale getirmistir.
Ekonominin agirlikli olarak ihracata dayali olmasi ve ticaretin agirlikli olarak basta Almanya olmak
tizere AB tilkeleri ile yapiliyor olmasi ve kiiresel krizden en ¢ok etkilenen otomotiv sektoriiniin ihracat
icinde dnemli yer tutmasi goz Oniinde bulunduruldugunda, bu siirecin etkileri devam etmekte oldugu
goriilmektedir. Almanya bagta olmak iizere 6zellikle AB iilke ekonomilerindeki gelismelere de bagl

olarak, Cek ekonomisinin biiyliyecegini tahmin etmektedir.

Saglikli makro ekonomik gdostergelerin  devam etmesine, kurumsal ve is gicii
vergilendirmelerinin yeniden diizenlemesi, egitim ve inovasyon politikalar1 gibi is c¢evrelerini
dogrudan ilgilendiren yapisal uyum politikalarin basarisina da bagh olarak, Cek ekonomisi,
kiiresellesmenin nimetlerinden faydalanmaya devam edecektir. Ayrica, halihazirda son derece siki
olan kredi alma siirecini basitlestirici yeni bankacilik diizenlemelerinin getirilmesi ve dalgali kurda
asag1 yukar1 oynayan Cek Kronundan, “Euro” ge¢isin tamamlanmasi durumunda Cek Cumbhuriyeti

yabanci yatirimet i¢in daha cekici olabilecektir.
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Cek Yatirim Gelistime Ajansi, Czechlnvest (Business andInvestment Development Agency),
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bagli bir kurulus olup, yabanci yatirimlar tesvik amach kurulmustur.
AB kaynaklarindan olsun, devlet biitcesinden olsun, biitiin tesvikler Czechlnvest catisi altinda
toplanmistir. Yabanci yatirimcilar ile dogrudan iletisim kurulabilmesi amaciyla Czechlnvest'in

mubhtelif yerlerde yurtdisi ofisleri bulunmaktadir.

1 Ocak 1993 tarihinden itibaren eski Cekoslovakya'nin Cek ve Slovak Cumbhuriyetleri olarak
boliinmesiyle birlikte, her iki Cumbhuriyet Cekoslovakya'nin uluslararasi anlagmalardan dogan
yiikiimliiliiklerini aynen kabul ettiklerini aciklamislardir. 2009 yili sonu itibariyle Tiirkiye’de 26 adet
Cek Cumbhuriyeti sermayeli sirket bulunmaktadir. Cek firmalarinin iilkemizdeki yatirimlart 2,5 milyar
ABD Dolarina ulasmis olup en onemli yatirimcilar CEZ, Energo-Pro ve ZENTIVA’dir. Cek

Cumhuriyeti’nde 80’den fazla Tiirk firmasinin faaliyeti bulunmaktadir.

Katilimer profili: Yonetim Kurulu Uyeleri, Kalkinma Kurulu Baskani, Genel Sekreter, Genel

Sekreterce uygun goriilen Ajans personeli.

4.1.3.5.1 Sonug ve Bolge Kalkinmasina Etkileri

Cek Cumhuriyeti AB Fonlarinin kullanilmasi ve bolgesel kalkinma konusunda sahip oldugu

potansiyeli en iyi kullanan bir iilke olarak, bolgemiz i¢in 6rnek bir iilkedir.

Yabanci sermayenin iilkeye girisinin kontrolii ve ihracata yonelik ekonomisi ile bolgemizde
yerel potansiyelin AB uyum siireci politikalar1 gercevesinde hareket etmesi agisindan gerek kamu,

gerekse 6zel sektor agisindan Cek Cumbhuriyeti iyi bir 6rnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ajansin
Toplam
Biitcesine
Oram

Faaliyet

Ady Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi

o Uygulamali Proje Yazma ve AB Proje Fisi
Hazirlama Egitimi

Kisisel Gelisim Egitimleri

MS Project Siire¢ Modelleme Egitimi

PCM Egitimcinin Egitimi

SPSS ile Istatiksel Analizler

fleri Ofis Uygulamalari Egitimi (Microsoft
Office, Word, Excel, Powerpoint ve Kurumsal
Access) K_ogrd_inasyon % 1.15

e Temel Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari Birimi ’
Egitimi Tanitim ve

Mali Tablolar Analizi Isbirligi Birimi

Uygulamali Girisimcilik Egitimi

Dis Ticaret Egitim@ . 01/01/2012

Sirketler Hukuku, Izin Ve Ruhsat Isleri 31/12/2012
Egitimi

e Ulusal ve Uluslararasi (Ozellikle AB

Biinyesinde) Diizeyde Yiiriitiilen Hibe Ve

Egitim

T.C. Dicle Kalkinma Ajansi 27/84




Di@®

2012 YILI CALISMA PROGRAMI

Tesvik Programlar1 Egitimi
o Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi
(UFRS)
o Etki Analizi
e Ekonometri Ve STATA Software Programi
¢ AB Standartlarinda On The Spot Checks
Egitimi
e Yatirim Danigmanligi
o Fizibilite Hazirlama Egitimi
Avrupa Birligi Bolgesel Kalkinma Politikalar1
Egitimi
Kurumsal {letisim Stratesi Egitimi
Sistem Yonetimi Egitimleri
Iletisim ve Miizakere Teknikleri
Proje Dongiisii Yonetimi
Fon Yonetimi
Etki Analizi’'ndeEkonometrik ve Kalitatif
Yontemler
o Arastirma Teknikleri Ve Veri Analizi
e Markalasma Ve Kurumsal Iletisim
e Stratejik Pazarlama Iletisimi
Bolgesel Pazarlama
fletisim Ve Siire¢ Y&netimi
Pazar Aragtirmasi
FDI International Training
Personel Ozliik Isleri Ve Bordro
Uygulamalart Egitimi
o Kurumsal Aidiyet Ve Takim Calismasi
b) Yurtigi calisma ziyaretlerinin belirlenmesi ve
ilgili ziyaretlerin organize edilmesi
e MFIB
e Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
Ulusal Ajans
GAP Bolge Kalkinma idaresi
Belirlenecek Diger Kalkinma Ajanslart
Belirlenecek Ticaret ve Sanayi Odalari
¢) Yurtdist calisma ziyaretlerinin organize
edilmesi
o ABD-Kanada Calisma Ziyareti
e Cin Halk Cumhuriyeti-Hindistan Calisma
Ziyareti
e Malezya, Endonezya ve Japonya Calisma
Ziyareti
e Rusya Calisma Ziyareti
e Cek Cumhuriyet Calisma Ziyareti

Tablo 4: Egitimler ve Calisma Ziyaretleri

4.1.4. Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu veGorevleri
Hakkinda Kanun’un 10 uncu maddesi uyarinca baskanin daveti iizerine iiye tamsayisinin yarisindan

bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplanir.
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Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi AJ.ansql Toplam
Biitcesine Orami
Yonetim Kurulu Toplantinin Kurumsal 01/01/2012 % 0.06
Toplantilari gergeklestirilmesi Koordinasyon Birimi | 31/12/2012 oY

Tablo 5: Yonetim Kurulu Toplantilar

4.1.5. Kalkinma Kurulu Toplantilar

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmeligin 7nci maddesi uyarinca

yilda en az iki defa toplanan Kalkinma Kurulu toplantilar1 organize edilecektir.

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi A!_a“s‘f‘ Toplam
Biitcesine Oram
15/06/2012-
Kalkinma Kurulu Toplantinin Kurumsal 30/07/2012 % 0,06
Toplantilari gerceklestirilmesi Koordinasyon Birimi | 15/11/2012-
31/12/2012

Tablo 6: Kalkinma Kurulu Toplantilari

4.1.6. Ajans’in Yardimc1 Hizmet ve Donanim Thtiyaclarinin Karsilanmasina

Yonelik Faaliyetler

4.1.6.1 Yardimc1 Hizmetler

Yardimer hizmetler, hizmet alimi yolu ile gergeklestirilen giderler ile iletisim giderlerini
kapsamaktadir. Hizmet alim1 yolu ile gergeklestirilen giderler; temizlik, glivenlik ve arag¢ kiralama gibi
hizmetleri kapsamaktadir. iletisim giderleri telefon, internet, kargo, kurye, posta ve diger génderim
islemlerini icermektedir. Bunun yani sira vekalet ve noter {icretleri, banka masraflari, ihale ilan

bedelleri, sdzlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri vb. giderler de s6z konusu olabilecektir.

Ajansin Toplam

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Biitcesine Oram

a) Ulasim hizmetleri
b) Ara¢ Kiralama

Yardimer Hizmetleri Kurumsal 01/01/2012

. ¢) Temizlik hizmetleri . L
Hizmetler d) Giivenlik Hizmetleri Koordinasyon Birimi 31/12/2012

e) Iletisim Hizmetleri
) Genel giderler

% 2,15

Tablo 7: Yardimci1 Hizmetler

4.1.6.2 Demirbas, Ofis EkKipmam ve Sarf Malzemeleri Ihtiya¢ Tespit ve Temini

2012 yilinda insatina baslanilacak olan yeni hizmet binasi i¢in gerekli olan her tiirlii ofis

ekipmani, demirbas ve sarf malzemeleri alimi yapilmasi planlanmaktadir.
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Ajansin
Faaliyet Adx Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi B-Ii-i(isel:?ir:e
Oram

. a) Malzemenin teslim alinmasi
EDE?I;IIZiﬁ’\g%SMf b) Alinan ve mevcutta bulunan Kurumsal 01/01/2012
Malp; emeleri ihtiva demirbaslar ile Ajansin kullanimina Koordinasyon 31/12/2012 % 0,39
Tespit ve Teminiy ¢ sunulan taginir mallarin bakim ve Birimi

P onarmminin gergeklestirilmesi

Tablo 8: Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemeleri Thtiyac Tespit ve Temini

4.1.6.3 Bilisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi

Kalkinma ajanslarinin gorev ve faaliyetleri ele alindiginda, kurum olarak bilgi toplumuna
doniisiim siirecinin diginda kalamayacaklari, aksine bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif
gorev almalar gerektigi acikca goriilmektedir. Ajans, kuruldugu tarihten itibaren bu sorumlulugunun
bilincine vararak konu ile ilgili ¢alismalarina baslamis, “Bdlge sinirlari igerisinde bilgi toplumuna
doniisiim siirecini yonlendiren, faaliyetlerinde bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin bir ara¢ kullanarak
bu siirecte Bolgedeki diger kurum ve kuruluglara 6rnek bir kurum olmak™ hedefiyle oncelikle kendi
bilgi ve iletisim teknolojileri stratejisini olusturmustur. Bu stratejiye bagli olarak 2011 yili ¢alisma

programi i¢inde gergeklestirilecek faaliyetler asagida yer almaktadir:

4.1.63.1Ag

Ajansimiz merkezi ile YDO’larin goriintiili ortamda iletisimini saglayan video konferans
sisteminin daha saglikli hale getirilmesi, YDO’lar ile veri iletisiminin daha hizli, kesintisiz, giiglii
internet erisimi saglamak icin sebeke kapasama alanina gore Ajans merkez binasi ve 4 YDO

birimlerine fiber internet tesis edilmesi planmaktadir.

4.1.6.3.2 Cografi Bilgi Sistemleri

Kalkinma Bakanligi, bagl kuruluslar (TUIK) ve 25 Kalkinma Ajansi’nin ortak bir cografi bilgi
sistemi olusturulmasi yoniinde c¢aligmalar ortaklagsa yiriitilmektedir. Bu dogrultuda gerekli
veritabaninin olusturulmasi, altyapinin kurulmasi, yazilimlarin temini, egitimlerin alinmasi ve
sistemlerin uyarlanmasina yonelik ¢alismalar Kalkinma Bakanhigi ve diger ajanslarla isbirligi
icerisinde yiiriitiilecektir. Bu isbirligi cercevesinde olusturulan ihtiyag analiz raporu’nun
degerlendirilmesi ve buna baglh kullanilacak teknolojinin se¢imi yapilarak CBS kullanimina iliskin

ortak eylem plani olusturulacaktir.

4.1.6.3.3 1l Koordinasyon ve izleme Sistemi

TUIK ve merkezi kurumlardan veri transferi ile olusturulmus olan IKIS entegrasyon

altyapisinin gelistirilmesi amaciyla Kalkinma Bakanligi biinyesindeki sistemden sorumlu dairenin
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esgiidiimiinde diger Kalkinma Ajanslarinin katilimiyla yapilacak olan protokoller cercevesinde
Ajansimizin sisteme entegrasyonunu gergeklestirerek il bilgi notlarinin hazirlanmasi ve program bazli

izleme sistematiginin gelistirilmesi 2012 yilinin Aralik ayina kadar saglanacaktir.

4.1.6.3.4 Interaktif Proje Kabulu Sistemi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan 1-2 Aralik 2011 tarihlerinde Ajansimiz dahil 22
Kalkinma Ajansindan Program Yonetimi Birimi Uzmanlarinin katilimiyla diizenlenen bilgi paylasimi
toplantisinda, Ajanslarin Online Bagvuru ve Degerlendirme Modiillerinin hem Ajans Program
Yonetimi Birimlerinin hem de bagvuru sahiplerinin is ylikiinii biiyiik 6l¢iide azaltmasi, degerlendirme
ve yazismalarda gerceklesebilecek hatalarin Oniline gecilmesi agilarindan gerekli oldugu kararina
varilmistir. KAYS sisteminin heniiz hazirlanmamis olmasit ve Ajanslara s6z konusu kolayliklari
saglayabilecek niteligi tasimamasi sebebiyle, Ajanslarin proje kabulu konusunda KAYS’tan ayr1 bir
yazilim kullanilmasiin gerekli oldugu kanaati hasil olmustur. Bu sebeple Kalkinma Ajanslari’ndan
yeterli sayida uzmandan olusturulan kiigiik bir grupla bu durumun Kalkinma Bakanlig1 ile goriisiilmesi
ve bir modiil kullanilarak s6z konusu kolayliklarin saglanmasi i¢in ¢aligsmalar yapilmasina baslama

karar1 alinmistir.

Kalkinma Bakanligi’'nca onaylanmasi halinde Online Basvuru ve Degerlendirme Modiili’niin
yaninda; Ajans merkez birimleri ve YDO’lerinin is ve islemlerinin kayit altina alinmasi amaciyla
Ajans Veri Giris Sistemi Modiilii ile Insan Kaynaklari Modiilii, Demirbas Y6netim Sistemi ve Stok
Yonetimi Modiilleri dahil olacak sekilde biitlin tiim modiillerin tek bir platform {izerinden

yonetilmesinin saglanmasi amaciyla bir yazilim hizmet alim1 gerceklestirilecektir.

4.1.6.3.5 Giivenlik

Ajans’ta anti-viriis, internet giivenligi yazilimi ve giivenlik duvar (firewall) kullanilmakta olup,
disaridan tim erigimler donanim (firewall) ve yazilim (anti-virlis) vasitasi ile kontrol altinda
tutulmaktadir. Yillik lisans yenilemesi ile siirdiiriilebilirligi saglanacaktir. Bunlara ek olarak, yetkisiz
erisimler ve saldirilara, casus yazilimlara, istenmeyen e-postalara, bilgi hirsizligina karst gerekli

Onlemler alinacaktir.

Ajans bilgi sistemleri verileri her hangi bir afet durumunda Ajans ana binasi disinda giivenli bir
sekilde muhafaza altina alinmasi ve bilgi sisteminin siirdiiriilebilir olmasi1 amaciyla Afet Bilgi

Kurtarma Merkezi ¢aligmalarina baglanilacaktir.

4.1.6.3.6 Bilgisayarlar (Istemci ve Sunucu)

Yeni personel alimlarina ve diger ihtiyaglara bagli olarak Ajans’ta olusacak masaiistii ve diziistii

bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir. Thtiyaca bagli olarak sunucularin disk kapasitesi arttirilip,
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daha fazla veri saklamalar1 saglanacaktir. Mevcut sunuculara yeni teknolojilerin uyarlanabilmesi igin
ek ram ve donanim takviyesi yapilacaktir. Yeni uygulama yazilimlar1 ve sanallastirma teknolojilerinin
uygulanmasi i¢in sunucu sayisi arttirilabilecektir. Genis veri depolama ¢oziimleri igin Storage (SAN)

sistemleri uygulanmasi planlanmaktadir.

4.1.6.3.7 Diger Donanmimlar

Ajansin ihtiyaclarina uygun olarak; yazici, tarayici, fotokopi cihazlari, sunum cihazlar1 ve

taginabilir diskler gibi ek donanim gereksinimleri karsilanacaktir.

4.1.6.3.8 Internet Uygulamalar1

Ajans, faaliyetlerini, mali yapisin1 ve Ajansla ilgili diger hususlar1 giincel olarak yayinlandigi

kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendiren (www.dika.org.tr) internet sitemizin altyapisi

giiclendirilecektir. Site hosting yayini yeni profesyonel sunuculara taginmasi yapilacaktir. Bununla

birlikte 4 ilin yatirim ortamini sunacak www.dicleyeyatirim.com Yatirim Destek Ofislerinin web

sayfasi iylestirme ve tasarim ¢aligmalarimiz devam edecektir.

Yiiksek boyutlu dosya ve medya transferlerini saglamak ve veri yedeklemek amaciyla 50 GB
internet veri depolama alani1 kapasitesi artirilacak, afet durumlarinda verilerin fiziki alan disinda
internet ortaminda da gilivenli muhazafa edilmesi icin arastirmalar yapilip, uygulamaya alinmasi

planlanmaktdir.

4.1.6.3.9 Bakim

Ajans biinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin = siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 amaciyla gerekli bakim ve onarim faaliyetleri yirtitiilecektir, bu kapsamda hizmet alimlari

yapilabilecektir.

4.1.6.3.10 Yazalim

Ajans merkez birimleri ve YDO’larm is ve islemlerin kayit altina alinmas, internet {izerinden
proje kabullerinin yapilabilmesi ve degerlendirilmesi, elde edilen verilerin detayli analizi ve
raporlamanin saglanmas1 amaciyla Ajans Bilgi Yonetim Otomasyon Yazilim Sistemi igin gerekli

hazirliklarin tamamlanip, modiillerin devreye alinmasi planlanmaktadir.

Ajans bilgisayarlar1 tizerinde ¢alisan isletim sistemleri, ofis yazilimlari, veritabanlari, iletisim ve
istatistik yazilimlar1 ve diger yazilimlarin gereksinimleri karsilanacak ve giincellemeleri
gergeklestirilecektir. Ajans’in mekansal ve sosyo-ekonomik analizleri gergeklestirebilecek yazilim

altyapisinin gelistirilmesi de hedeflenmektedir. Bu kapsamda, SPSS vb yazilimlar alinacaktir.
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4.1.6.3.11 Egitimler

Uygulama yazilim ve donanimlarmn, Bilgi Giivenligi Politikasi, prosediir ve talimatlar Ajans

personeli

tarafindan dogru ve

nitelikli  bir

sekilde kullanilmasi

icin  gerekli

egitimler

saglanacaktir.Ajans Bilgi islem gorevlisinin giincel mesleki bilgi, yeterlilik diizeyi ve tecriibelerini

artirma amacia yonelik egitimlerin katilimi saglanacak, diger ajanslara tecriibe paylasim ziyaretleri

yapilacaktir.
Ajansin
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi '[oplarn
Biitcesine
Oram
a) Ajans’m ihtiyaci olan donanim ve
yazilimlarin satin alinmasi
b) Ajans’in mevcut yazilim,
donanimlarinin siirdiiriilebilirligi i¢in
Bilgi ve iletigim gerel.di baklm h%zme'tler'ir‘lin alinmasi Kurumsal 01/01/2012
Teknolojileri c) A]an?’ln bllgl ve iletisim o . K_oprd_lnasyon 31/12/2012 | % 0,15
Altyapisinm Feknoloyle‘rl altyapisiin g.e11$t1r11n.16.s1 Birimi
Gelistirilmesi icin gerekli danigmanlik hizmetlerinin
alinmast
d) Arsiv yonetimi ile is ve akis takibi
icin yazilim alinmasi

Tablo 9: Bilgi ve iletisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi

4.1.7. Ajans Hizmet Binalar ile Tlgili Faaliyetler

Ajansimiz Mardin Valiligince tahsis edilen ii¢ katli il Halk Kiitiiphanesi binasinin ist kat1 ile

ikinci katinin bir béliimiinde hizmet vermeye devam etmektedir.

Ajans’in hizmetlerini daha uygun kosullarda siirdiirebilmesi i¢in ajans ana hizmet binasinin
insaat1 i¢cin miilkiyeti Maliye Hazinesine araziye irtifak hakki tesisi kurularak gerekli caligmalara

baslanilmistir.

2009 Yilinda Ajans hizmet binasinda faaliyete baglayan Mardin Yatirnm Destek Ofisi ve 2010
yilininikinci yarisinda faaliyete baglayan Batman, Siirt ve Sirnak Yatirnm Destek Ofisleri igin ilgili
illerde hizmet binalari kiralama yoluyla temin edilmis olup bu binalarin kira giderlerinin ve YDO’larin

diger ihtiyaglarinin giderilmesine 2012 yilinda da devam edilecektir.

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler | Sorumlusu Siiresi A!.ansql Toplam
Biitcesine Oram
L . . . .| Ortak giderlere 01/01/2012
Ajans’m Mevcut Binasinin Hizmet Giderleri katilim pay1 31/12/2012
Ajans’in hizmetlerini daha uygun kosullarda Kurumsal
stirdiirebilmesi i¢in irtifak hakki tesis edilen fhaleye K_O(_)rd_masyon 01/08/2012
hazine arazisine ajans ana hizmet binasinin ¢ikilms1 Birimi 31/10/2012
yapilmasi i¢in ihaleye ¢ikilmasi
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Insaatin 01/11/2012 | % 2,35

Ajans ana hizmet binasinin yaptirilmasi yaptirilmast 31/12/2013

a) Kiralarin
Mardin, Batman, Siirt, Sirnak Yatirim Destek | Odenmesi

Ofisi Hizmet Binalarimin Kira ve Diger b) Diger 01/01/2012

. . “ . 31/12/2012
Giderleri giderlerin
6denmesi

Tablo 10: Ajans Hizmet Binalan ile ilgili Faaliyetler

4.1.8. I¢ Denetim

Ajansta 24/02/2011 tarihinden itibaren i¢ Denetgi istihdam edilmeye baslanmis olup, 2011 yili
icerisinde gerceklestirilen i¢ denetim faaliyetleri; hazirlik, planlama ve danismanlik faaliyetleridir. Bu
yil igerisinde i¢ Denetim Yonergesi, i¢ Denetim Rehberi ve ekleri, yili i¢ Denetim Programu ile 2011-

2013 ve 20121-2014 yillar1 igin i¢ Denetim Plan1 hazirlanmistr.

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunun
25.maddesi ile Kalkinma Ajanslari Denetim Y&netmeliginin 6 ve 7. maddeleri ilgili diger mevzuati
uyarinca, Ajansin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarma gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
gergeklestirilen bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti olan ve bunun i¢in de
Ajansin faaliyetlerini, hesaplarini, islemlerini, performansini, yonetim ve kontrol yapilar ile finansal
islemlerinin risk yonetimini, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek

amagli i¢ denetim faaliyeti yapilmaktadir.

Bu sebeple, yukarida belirtilen amag cercevesinde, Ajansin kurumsallagsma g¢alismalarini
devam ettigi gercegi dikkate almarak hazirlanan, 2011 yili I¢ Denetim Programinda, bu yil igerisinde
gergeklestirilmesi Ongodriilen Mali Yonetim Yeterliligi denetimine hazirlik ¢aligmalarina yonelik
COSO Modeli esas almarak I¢ Kontrol Sisteminin kurulmas: ¢alismalarina damismanlik yoluyla katki
saglanmas1 amaglanmis olup, bu minvalde 2011 y1l1 i¢ denetim programinda genel olarak danigmanlik
faaliyetine yer verilmis olmakla birlikte, 2012 yilinda ise asagidaki siire¢ ve basliklarda Denetim,

Danigsmanlik ve Egitim Faaliyetleri planlanmistir.Bunlar; mali destek siireci,

-Biit¢e,Satinalma ve muhasebe siireci,

-Izleme ve degerlendirme birimi,

-Stratejik plan, Bolge Plani, Calisma Programi ve Faaliyet Raporlar1 performansi ve hazirlama siireci,
-Teknik destek siireci,

-Insan kaynaklar1 yonetimi siireci,

-Yatirim destek ofisleri faaliyetleri,

-Bagimsiz degerlendirici ve degerlendirme komitesi segme siireci,

-Yazigma, dosyalama ve arsivleme siireci,
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-Tasiir mallarin yonetimi,
-Diger siirecler
seklindedir.

Bunun yanisira, Ajans I¢ Denetcisinin, i¢ denetim alaminda ulusal ve uluslararasi
sertifikalanma (CIA Uluslararas1 I¢ Denetgi Sertifikasi, CGAP Uluslararast Kamu Denetgiligi
Sertifikasi, CCSA Kontrol Oz Degerlendirme Sertifikast ve CFSA Sertifikali Finansal Hizmetler
Denetgisi, vs.) ile giincel mesleki bilginin artirilmasia doniik calismalar halen devam etmekte olup,
bu anlamda I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun (IDKK), Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER),
Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisiiniin (TIDE), Uluslararas1 I¢ Denetim Enstitiisii (IIA) vb. kurum ve
kuruluslar tarafindan sunulan egitim, seminer, sempozyum, konferans, vb. organizasyonlara 2012
yilinda daha fazla kaynak ayrilmasi planlanmaktadir. Bu konudaki detaylara 2012 yili I¢ Denetim
Programinda detaylariyla yer verilecektir. Ayrica, AB Ulkeleri, Cek Cumbhuriyeti Bélgesel
Idare/Kalkinma Ajansi, Estonya Is Gelistirme Merkezi, ispanya/Barselona Bolgesel Kalkinma Ajanst,
Slovenya Kalkinma Ajansi ve Finans Mikemmelliyetcilik Merkezi vb.) muadil ajans ve

organizasyonlara ¢alisma ziyaretleri (studyvisit) planlanmaktadir.

Faaliyet
Adi

Ajansin Toplam

Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Biitcesine Orani

a) CGAP (Kamu i¢ Denetgi) Sertifika Egitim
Programina katilim

b) CCSA (Kontrol Oz Degerlendirme)

i Sertifika Egitim Programina katilim

¢ ¢) CIA (Uluslararasi I¢ Denetgi) Sertifika ic Denetci 01/01/2012 % 0,01
Denetim | Egitim Programina katilhim 31/03/2012
d) Diger i¢ denetim sertifika programlari ile
egitim, seminer, sempozyum, konferans vb.
sekksindeki yurti¢i ve yurtdisi
organizasyonlara katilim

Tablo 11: i¢ Denetim ile ilgili Faaliyetler

4.1.9. D1s Denetim

Ajansin, organizasyonel yapilanma, insan kaynaklari, is ve karar siirecleri, islemleri ve
faaliyetleri, yontemleri, performansi, hesaplari, mali hususlar ile risk yonetimini de igeren kontrol
mekanizmalarindan miitesekkil i¢ kontrol sistemi ile muhasebe ve kayit sistemi, bilgi sistemlerin
altyapisinin niteligi ve isleyisi, bunlarin etkinliginin degerlendirilmesi amagli dis denetim faaliyeti i¢in
halihazirda iki 6nemli hukuki referans mevcut olup, bunlar 19/12/2010 tarihli ve 27790 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanan 6085 Sayili Sayistay Kanunu ile 03/08/2009 tarih ve 27308 Resmi Gazetede
yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yo6netmeligidir. Sayistay Denetimi i¢in Ajansimizda devam
eden caligmalar, anilan merci tarafindan yayimlanmis bulunan Diizenlilik Denetimi Rehberinin
10/04/2011 tarihli Versiyonu kapsaminda yiritilmektedir. Bu minvalde, Ajansin Genel Cergevesi,
Ajansin  Tanmnmasi, Onemliligin  Belirlenmesi, I¢ Kontrol = Sisteminin Tanmmasi, Risk

Degerlendirmesi, Denetim Yaklasiminin Belirlenmesi, Incelenecek Islemlerin Secilmesi ve
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Ornekleme, Planlamamanin Tamamlanmasi, Denetim Kanitlarmin Elde Edilmesi, Denetim
Sonuglariin Degerlendirilmesi, Denetimin Tamamlanmasi ile diger basliklar cercevesinde denetime
hazirlik ¢alismalarinin halihazirda yiiriitiildiigii, Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi kapsaminda
yapilacak olan dis denetim icin ise dnceki yillarda oldugu gibi 2011 yili dis denetimi ig¢in ilgili
mevzuati uyarinca, bagimsiz denetim firmasiyla sézlesme imzalanmig olup, anilan hizmetin Mart

2012’ye kadar alinmasi saglanacaktir.

Ajansin Toplam

Faaliyet Ad Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Biitcesine Oram

a) Tekliflerin alinmasi
b) Denetim firmasinin

Dis Denetim se¢imi ve s6zlesme Kurumsal o1/
ve/veya Sayistay | Yapilmast Koordinasyon o1 /01 /2012 % 0,09
o ¢) Dis denetim i¢in Birimi 31/03/2012
Denetimi hazirliklarin yapilmasi
d) D1s denetimin
gerceklestirilmesi

Tablo 12: Dis Denetim ile Tlgili Faaliyetler

4.1.10. Mali Yonetim Yeterliligi

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yo6netmeliginin 4 iincli maddesinin 1 inci fikras1 geregince,
Ajansimizda 24-28 Ekim 2011 tarihleri arasinda Mali Yonetim Yeterligi Denetimi gergeklestirilmis
olup, denetimin neticesinde Ajansimizin Mali Yo6netim Yeterligine hak kazandigina iliskin 16/01/2012
tarih ve 216 sayili Bakanligimiz yazisi, Ajansimiza intikal etmistir. Ajansimiza Mali Yonetim
Yeterligi taninmasina yonelik bu yazi ekinde yer alan 4 adet Oneri ve bulgu ile ilgili olarak,
tamamlanan/tamamlanacak olan eylem plani ekli Ajansimizin 09.02.2012 tarih ve 00325 sayili

cevabi yazis1 Bakanligimiza gonderilmistir.

Buna ilaveten, ilgili mevzuati geregince, kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi, veri akis ve
raporlama sistemi, i¢ kontrol ve risk degerlendirme yapabilme kapasitesi, s6zlesme yapabilme ve
O0deme siirecleri, bilgi teknolojileri kullanimi, muhasebe ve izleme-degerlendirme sisteminin etkin
kullanimi1 ana bagliklar1 altinda tiim Ajans faaliyetlerine yonelik siireclerin daha da st diizeye
taginmast, iyilestirilmesi ve saglamlastirilmasi amaciyla Ajansimizca 26/08/20111 tarihinde hazirlanan
“I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani”ndaki miihletli eylemlerin ifasina ve izlenmesine Ajansimizca halen

devam edilmektedir.

Bu ¢ergevede, insan kaynaklari yoniiyle (hukuk miisaviri hari¢) kurumsallagsma siirecinin
tamamlandigi, KAYS uygulamasi igin veri girislerinin 2011 Haziran Ay’1 itibariyle giincel hale
getirildigi, muhasebe programu ile is ve evrak akig takibi icin M-FILES Programi, Proje Y6netimi igin
GranTurco programi, izleme, Degerlendirme ve Raporlama igin ise Izleme Bilgi Sistemi (IBS),

Bireysel Performans Degerlendirme Sisteminin (BPDS) kullanildigi, Kurumsal Risk Yo6netiminin
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olusturuldugu (KRY), Kurumsal Stratejik Plan ve Kurumsal Kapasite Gelistirme Programi ise halen

devam etmektedir.

4.2 Tletisim ve Tanitim

Ajans, tanitim ve isbirligi kapsamindaki faaliyetlerini ii¢ baslik altinda gergeklestirecektir.
Bunlar kurumsal iletisim ve isbirligine yonelik faaliyetler, bolge plan ve stratejisinin tanitimi ve
paydaslarca benimsetilmesine yonelik faaliyetler; son olarak da yatirimin tanitimi ve tesvikine yonelik

faaliyetler.

4.2.1 Kurumsal Iletisim ve Isbirligi Faaliyetleri ve Iletisim Stratejisinin

Belirlenmesi

Ajans, yiiriitecegi tanitim ve isbirligi faaliyetlerinde seffaflik ve dogruluk ilkesine dayali olarak
acik, net ve anlasilir bir iletisim politikas1 siirdiirmeyi hedeflemektedir. Gergeklestirilecek tanitim ve
isbirligi faaliyetleri, gerek Bolgenin ve Ajans’mn kurumsal tanmmirhigimi saglamak agisindan gerekse

tilkemizdeki diger kalkinma ajanslarina model olusturmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ajans, 2012 yilinda bolgenin ulusal ve uluslararasi platformda tanittimina yonelik ¢aligmalara
devam etmeyi planlamaktadir. Bu ¢alismalara dayanak olusturacak ortak akil ile pazarlama ve tanitim
ilkelerini ihtiva eden bir tanitim ve iletisim stratejisi ¢aligmasi planlamaktadir. Bolge Plani’ndaki
onceliklere de dayali olarak, bolgedeki diger kurumlarla isbirligi icerisinde onlarin da kurumsal
tanitim ve iletisim kapasitesini gelistirecek bir tanitim ve iletisim stratejisi caligmasi yapilacaktir. Bu
stratejinin bilesenleri olarak markalagsma bilincinin artirilmasi, stratejik iletisimin yonetimine yonelik
bolgesel ve kurumsal tanitim ve iletisim prensiplerinin ortaya konmasi ile ulusal ve uluslararasi

bolgesel pazarlama (territorialmarketing) stratejisinin olusturulmasi éngoriilmektedir.

Ajansin yiiriitecegi iletisim stratejisi ¢aligmalarinin en 6nemli bilesenlerinden biri de TRC3
Bolgesi’'nde bolge bilincinin tiim paydaslarca benimsenmesini saglayacak bir DIKA markasin
olusturmaktir. Boylelikle dort ili birlestiren kiiltiirel, tarihi ve sosyo-ekonomik ortakliklarin, DIKA’da
somutlagmasi ve bu ortakliklara referansla proje ve faaliyetlerin koordine edilmesi ve desteklenmesi

yoluyla “Bolge” kavrami benimsenecektir.

4.2.1.1 Toplanti, Seminer ve Fuar Organizasyonu

Ajans, faaliyet alanina giren konularda toplanti, sempozyum ve paneller diizenleyecek ve uygun
programlara katilim gergeklestirecektir. Bu g¢alismalarda bolgenin ve Ajans’m tanitimim saglamak
amaciyla ulusal ve uluslararasi kuruluslarla igbirligi icerisinde hareket edilerek bolge disi aktorlerin

bolgede agirlanmasi hedeflenmektedir.

T.C. Dicle Kalkinma Ajansi 37/84



Di@®

2012 YILI CALISMA PROGRAMI

Gaziantep’te diizenlenen Uluslararas1 Komsu Ulkeler Fuarina bélgemizde faaliyet gdsteren ve
ihracat potansiyeli tagiyan firmalara yer verecek sekilde stant ile katilim saglanacaktir. Buna ilaveten
Bolgedeki iiretim ve turizm potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik olarak YDO uzmanlarinin bilgi
ve tecriibe edinimine katki saglamas1 amaciyla Istanbul Hazir Giyim Fuari, Erbil Yap1 ve Insaat Fuari,
Erbil Ticaret Fuari, Irak AgroFood Fuari, EMITT Turizm Fuari ve Berlin ITB Fuari’na ziyaretci

diizeyinde gidilmesi planlanmaktadir.

Ajans, calisma sahasina giren kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari, bolgede,
ulusal ve uluslararasi platformdaki diger ajanslar, {iniversiteler, enstitiiler, aragtirma merkezi gibi
kurumlarla cesitli igbirligi faaliyetleri gerceklestirecektir. Bu baglamda panel, konferans, seminer,
sempozyum organize edilecek ve bu kapsamda kitap, faaliyet raporu, bildiri gibi yaymlar

hazirlanacaktir.

Ajans, 2012 yilinda yapilacak iletisim stratejisi ¢cercevesinde galigtaylar, akademik toplantilar ve
sempozyumlar diizenleyecektir. Bu c¢alismalarda ii¢ tip paydasin bir araya getirilmesi
hedeflenmektedir. Bunlardan ilki bolgedeki turizm, iletisim ve tanitim konusunda paydas konumunda
olan ilgili kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel isletmelerdir. Ikincisi ise ulusal ve uluslar
aras1 diizeydeki kalkinma ajanslaridir. Kalkinma ajanslar1 ile isbirligi igerisinde ortak faaliyetler
gergeklestirme ve uzun vadede bir know-how olusturma ajanslarin kurumsallasmasi ve ortak
standartlarn olusmasi acisindan 6nem arzetmektedir. Uciincii paydas ise bu calismalarda akademik
destek ve damigmanlik saglayabilecek tniversiteler (ve ilgili fakiilteler), diisiince kuruluslari ve

profesyonel danigsmanlik sirketleridir.

4.2.1.2 Tamtim ve Promosyon Materyallerinin Hazirlanmasi

Ajans faaliyet alanlarinda olusturulan kurumsal kimlik kilavuzuna paralel olarak tanitim ve
promosyon amaciyla brosiir, dosya, not defteri, kalem, afis, bayrak, roll-up gibi tanitim malzemeleri
ve bayramlagsma karti, davetiye, kartvizit vb. materyaller de giincellenecek ve ihtiyag duyulan
miktarlarda basimi saglanacaktir. Bu hizmetlerin yanisiraajanda, takvim, anahtarlik, kalem, bardak
gibi promosyon malzemeleri ve yurti¢i ve yurtdis1 ziyaretler igin yoresel hediye tasarimi konusunda

ulusal diizeyde bir reklam ajansi ile kapsamli bir tasarim ve danigmanlik anlagmasi yapilacaktir.

Bu danismanlik cercevesinde DIKA’nin kurumsal ve bolgesel markasi, temel degerleri katilime1

bir sekilde belirlenip yapilacak tasarimlar da bu dogrultuda olacaktir.
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4.2.1.3 Basin Ziyaretleri, Basin Toplantilar1 ve Organizasyonlarinin
Gerceklestirilmesi

2012 yilinda bolgedeki st diizey basin temsilcileri diizenli olarak ziyaret edilecek ve bu
temsilcilerle yiiz ylize gortismeler yapilacaktir. Bolgedeki basin temsilcileri ile yemekli
organizasyonlar diizenlenecek ve onlarla isbirligi icerisinde ulusal basina yonelik tanitim faaliyetlerine
agirlik verilecektir. Istanbul ve Ankara’daki basmn temsilcileri ziyaret edilerek Bolgenin ve Ajans

caligmalarinin ulusal diizeyde tanitimi igin gerekli iletisim aglar kurulacaktir.

Istanbul’da yasayan bélge kokenli isadami, akademisyen, gazeteci ve cesitli meslek erbabinin
tespitine iliskin galismalar yapilarak “Istanbul ve Ankara’da Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak Giinleri”
konseptiyle onlar1 bir araya getiren organizasyonlar diizenlenecektir. Bu toplantilarla bolgede hizli1 gé¢
ve sirkilasyon sonrasi jenerasyon kopuklugu ve buna bagli olarak memleket duygusunun hizla
kaybolmasiin oOniine gecilmesi, gesitli sebeplerle bolge disinda yasayan ailelerin, yatirimcilarin
bolgeyle iliskilerinin sicak tutulmasi ile bolgesel kalkinmaya etki edecek kiiltiirel dinamiklerin de diri

tutulmas1 amaclanmaktadir.

4.2.1.4 Ajans’in Medya Organlarinda Yer Almasi

2012 yilinda diizenli olarak basin biiltenleri hazirlanarak giincel gelismelerden ve faaliyetlerden
medyanin bilgilendirilmesi saglanacaktir. Yayin ¢ikaran kurumlara bilgi notlar1 hazirlanarak Ajans ile
ilgili haberlerin kurum dergi ya da biiltenlerde yer almasi saglanacaktir. Bu kapsamda reklam, klip

tanitim filmi, belgesel gibi tanitim materyalleri hazirlanacaktir.

Yatinm Destek Ofisleri faaliyetleri ile illerin yatirima yonelik tanitimlari igin hazirlanacak
haberler basin ile paylasilacaktir. Yilda her YDO i¢in en az 50 haber paylasilmas1 hedeflenmektedir.

Ayrica yilda iki defa bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 organize edeceklerdir.

4.2.1.5 ihtiyac Duyulan Yayinlara Abone Olunmasi ve Medya Takibi

Gazete ve dergi abonelikleri ile EURADA ve WAIPA iiyelikleri gerceklestirilecek, Kalkinma
Bakanlig1 biiltenleri ve isbirligi yapilacak kuruluslarin yayinlari ile ihtiyaca gore faaliyet alanina giren

konularda yeni abonelikler gergeklestirilecektir.

4.2.1.6 internet Sitesinin Gelistirilmesi ve E-Biilten Hazirlanmasi

Ajans’in faaliyetlerini duyurmada kullandig1 en hizli ve dinamik arag internet sitesidir. 2012 y1li
igerisinde de etkin kullanima yonelik olarak Ajans’in ihtiyaglarina uygun yeni bir tasarim yaptirilacak

ve diizenli olarak giincellenecektir. Periyodik olarak yayinlanacak bir e-biilten hazirlanacaktir.
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Dort ilin yatirim ortamu ile tesviklerin tamtildig1 ve Yatirim Destek Ofisinin faaliyetleri bagsta

olmak  {izere  Ajansimizin il Ozelinde  gergeklestirdigi  faaliyetlerin = duyuruldugu

(www.dicleyeyatirim.com, www.mardineyatirim.com, www.batmanayatirim.com,
www.siirteyatirim.com ve www.sirnakayatirim.com) internet siteleri igerik ve teknik agidan bolgenin
ve illerin potansiyellerine uygun olarak zenginlestirilecek ve bilinirliklerinin arttirilmas: saglanacaktir.
Bu amacla Ajans goriiniirliigiinii saglamak amaciyla hazirlanan dokiiman, brosiir ve afiglerde bu

adreslere yer verilecek ve bolge basta olmak iizere katilim saglanan etkinliklerde goriiniirliikleri

saglanacaktir. Ayrica basina yapilan bilgilendirmelerde bu sitelere yonlendirmeler yapilacaktir.

Ajansin
Fa:l(;)l/et Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi B-Ii-icislii?e
Oram
o Lo . . Tanitim ve
D Karaa i v LS Fslyelerve |G i | oo
¥ ) 31/03/2012
Tiim Birimler
b) Tanitim ve bilgilendirme organizasyonlarimin
apilmast
Z) lE)1"0 lant1, seminer, organizasyonu bu kapsamda .Tar.“tm? ve .
p antl, ; OT8 M | xap Isbirligi Birimi | 01/01/2012
yayin yapilmasi ve fua‘rla}ra katilim saglanilmasi Yatirim 31/12/2012
d) Tanitim materyallerinin ve promosyon Destek Ofisleri
malzemeleri hazirlanmasi (brosiir, CD, afis,
bayrak)
) Basin ziyaretleri, toplantilart ve
organizasyonlarinin gergeklestirilmesi
e  Yerel basin temsilcileri ile yemek ve
toplant1 organizasyonu
e  Ulusal basin temsilcilerini ziyaret
e “Istanbul ve Ankara’da Mardin, Batman,
Siirt ve Sirnak Giinleri” konseptiyle Tanitim ve
fletisim ve organizasyon Isbirligi Birimi | 01/01/2012 % 1.15
Tanitim e  Ekonomi muhabirleri ile toplanti 31/12/2012 '
f) Ajans’mn gérsel, yazili basinda ve kurum Tiim Birimler
yaymlarinda yer almasi igin reklam, klip, belgesel,
tanitim filmi gibi materyallerin hazirlanmasi
h) Ihtiyag¢ duyulan yayinlara abone olunmasi
yapilmasi ve medya takibi
i) Internet sitesinin gelistirilmesi ve e-biilten
hazirlanmasi

Tablo 13: Kurumsal iletisim Faaliyetleri ve Tamitim Stratejisinin Belirlenmesi

4.2.2 Bolgesel Plan ve Stratejilerin Tamitimina Yonelik Faaliyetler

4.2.2.1 Bolgenin Oncelikli Sektorlerinde Tanmitim Stratejisi’nin Olusturulmasina
Yonelik Calismalar

2012 yilinda Iletisim ve tanitim stratejilerinin belirlenmesi kapsaminda kurum iginde yapilacak

caligmalarla ‘Bélgesel ve Sektorel Tanitim Stratejisi’ Tamitim Isbirligi Birimi, Arastirma Strateji

Gelistirme ve Programlama Birimi ile Yatirnm Destek Ofisleri isbirligi ile belirlenecektir. Calismalar
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ve tanmitim stratejisi hakkinda bilgilendirme amagh genis katilimli bilgilendirme toplantilar1 organize

edilecektir.

Yatirim alanlarinin = goriiniirligiiniin - artirnllmasina  yonelik faaliyetler, yatirim tanitim
kapasitesinin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetler, yatirim tanitimina ydnelik reklam
ve halkla iligkiler ¢aligmalar1 gerceklestirilecektir. Bu caligmalar Arastirma, Strateji Gelistirme ve
Raporlama Biriminin koordinasyonunda Tanitim ve Isbirligi Birimi ve Yatirim Destek Ofisleri

isbirliginde gerceklestirilecektir.

4.2.2.2 Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde Kurulan Kalkinma Ajanslari ile
Isbirligi
Ajans, Dogu ve Giineydogu Anadolu Boélgelerinde kurulan kalkinma ajanslarina ziyaretler
gergeklestirerek ozellikle bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunacak, diger ajanslarin yapacaklar1 Bolge
Planlarinin, Ajansin Bolge Planmi ile esgiidiim igerisinde olusturulmasi igin isbirligi yapacaktir.

Ipekyolu Kalkinma Ajansi ile isbirligi icerisinde 2. Kalkinma Ajanslar1 Konferans: diizenlenecektir.

Dogu ve Giineydogu Anadolu illerindeki Yatirim Destek Ofisleri basta olmak iizere
tilkemizdeki Yatinm Destek Ofisleri ile isbirligini gelistirmeye yonelik olarak tecriibe paylasimi ve
ortak proje iiretimini esas alan 6zel amagl ¢aligmalar yapilacaktir. Bu ¢alismalarda ortak yatirim
konular1 oncelikli olacaktir. Bu kapsamda Siirt, Batman, Mus ve ¢evresinde yetisen meyan kokiiniin
degerlendirilmesi, modern hayvancilik i¢in ortak deger zinciri iizerinde isbirligi modeli olusturulmasi
calismalar, tekstil sektdriiniin merkezi konumunda bulunan Bursa ve Istanbul illerinden, basta Batman
olmak {izere Bélgeye yeni yatirimlarin ¢ekilmesi ve ISTKA ve BEBKA ile bu konuda ortak ¢aligmalar
yiiriitiilmesi ve isbirlikleri 2012 yilinda 6ncelikli olarak ele almacaktir. Ihracatla 6ne ¢ikan iller (en az
ii¢ tane) analiz edilerek Bolge illerinde ihracatin gelistirilmesine yonelik ¢6ziim Onerileri ¢alisilacaktir.
Ulkemizde belli yonleri ile 6ne ¢ikan Yatirim Destek Ofislerinin tecriibelerinden yaralamlmaya

calisilacaktir.

4.2.2.3 Bolgedeki Diger Kurumlarin Plan, Proje ve Toplantilarinin izlenmesi

Ajans’in stratejik ¢aligmalarina paralellik gosteren GAP Eylem Plan1 ve GAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanligi’nin ¢aligmalari ve toplantilari takip edilecek, ayrica Ajans’in sahasina giren
konularda yerel yonetimler, valilikler ve ilgili tim kurum ve kuruluslarin plan, proje ve toplantilari

Ajans’i ilgili birimleri tarafindan yakindan takip edilecektir.

Ajansin
Toplam
Biitcesine
Oram

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi
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a) Bolge kamuoyuna Plan’in E?rrll;;llm ve Isbirligi
i , ta.mtlml 191nt9p1ant1lar Aragtirma, Strateji | 01/01/2012
Bolge Plant’nin tanitimina diizenlenmesi T
.o . . Gelistirme ve 31/12/2012
yonelik faaliyetler b) Plan’1n farkli formatlarda A
o Programlama Birimi
ilgili kisi ve kurumlara
- - .| Yatinnm Destek
dagitimina devam edilmesi C
Ofisleri
Tanitim ve Isbirligi
Boélgenin Oncelikli Birimi
Sektorlerinde Tanitim Bolgesel Tanitim Arastirma, Strateji 01/01/2012
Stratejisi’nin Stratejisinin olusturulmast Gelistirme ve 31/12/2012 % 0,08
Olusturulmasina Y 6nelik ve toplantilar diizenlenmesi | Programlama Birimi
Calismalar Yatirim Destek
Ofisleri
a) Kalkinma Ajanslarina Kurumsal
Dogu ve Gilineydogu Ziyaretlerin Koordinasyon
Anadolu Bolgelerinde Gergeklestirilmesi Birimi 01/01/2012
Kurulan Kalkinma Ajanslar1 | b) Bilgi ve tecriibe paylasimi 31/12/2012
ile Isbirligi ¢) 2. Kalkinma Ajanslari Tanitim ve Isbirligi
Konferansi’nin Yapilmasi Birimi
Bolgedeki diger kurumlarin | Bolgedeki diger kurumlarin 01/01/2012
plan, proje ve toplantilarinin | plan ve projelerine katki ve | Tiim Birimler 31/12/2012
izlenmesi katilim

Tablo 14: Bolgesel Plan ve Stratejilerin Tamitimina Yoénelik Faaliyetler

4.3 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giliciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak ve ilgili kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalara ve planlama faaliyetlerine destek olmak 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin  Kurulusuna Iliskin Kanunun 6’nci maddesine gére Ajans’in gorevleri arasinda yer
almaktadir. Ajans’in gergeklestirecegi arastirma ve programlama faaliyetleri Arastirma, Strateji
Gelistirme ve Programlama Birimi tarafindan diger birimlerin destegiyle ve esgiidiim igerisinde

yiirttiilecektir.

5449 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat geregince Ajans’in, bolge plan ve programlart ile bu
plan ve programlarda belirlenen bolgesel gelisme stratejilerine uygun olan proje ve faaliyetlere destek
saglayabilmesi miimkiin oldugundan, boélge plan ve programlari ile bdlgesel gelisme stratejilerinin
varligi Ajans faaliyetleri bakimindan 6nem teskil etmektedir. Ajans’in faaliyetlerine ve stratejilerine
esas teskil eden TRC3 2011 - 2013 Bolge Plani, 2011 yilinda Kalkinma Bakanligi tarafindan
onaylanmistir. Bolge Plan1 dogrultusunda Ajans’in kurumsal misyon, vizyon, GZFT analizi, hedef ve
eylemlerini 5 yillik bir donem igin belirlemeyi amaglayan Kurumsal Stratejik Plan hazirlanmasi

caligmalarina ise 2011 y1li son ¢eyreginde baslanmistir.

2012 yilinda Boélge Plan1 ve 2011 yilinda ¢aligmasi baglanip Nisan 2012’de tamamlanmasi
ongoriillen Ajans Kurumsal Stratejik Plani kapsaminda gergeklesen ilerlemeler takip edilecek ve

degerlendirilecektir. Bunun diginda her yil hazirlanan sektér raporlart yeni yayimlanan veriler 113inda
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giincellenecek ve yorumlanacaktir. 2013 Mali Destek Programlarinin hazirlanmasinda proje

konularinin belirlenmesinde ihtiya¢ analizi ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

2012 yilinda yapilacak arastirma ve analiz faaliyetleri ajansin bolge plani’ndan belirlenen
oncelikler ile kurumsal stratejik planda ortaya konan stratejik Onceliklerin yanisira Kalkinma

Bakanligi ile igbirligi kapsaminda dngoriilen programa uygun olarak gergeklestirilecektir.

4.3.1 Bolge Plam Gelisme Eksenleri ve Stratejik Oncelikleri Kapsaminda

Yapilacak Arastirmalar

2012’de yapilacak arastirma ve analiz ¢alismalar1 Bélge Plani stratejik amag ve oncelikleri ile

Kalkinma Bakanlig ile isbirligi icerisinde dngdriilen program dogrultusunda gergeklestirilecektir.

Bolge Plani calismalarinda 6zellikle sosyal gelisme alaninda goc, kayitdisilik, mevsimlik goc,
kiz cocuklarinin diisiik egitime katilim oranlari, yoksulluk, saglik, konut ihtiyact vb. konularda
ekonomik alanda ise sanayi, kiimelenme, sektorel analizler, havza bazli uygun {iriin desenleri gibi
konularda mevcut verilerin yetersiz kaldig1 ve bu kapsamda ilave veri ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in

arastirmalar yapilmasi gerekliligi ortaya ¢cikmistir.

Bolge Plani cgalismalari kapsaminda hazirlanan Sosyal Yapi, Tarim, Hayvancilik, Sanayi,
Ticaret, Turizm, Kurumsal Kapasite, Ulastirma ve Lojistik, Cevre ve Altyapi vb. raporlar yillik olarak

yayinlanan veriler 1s18inda giincellenmekte ve gelismeler degerlendirilmektedir.

Bolge’de ozellikle mevcut imalat sanayi verilerilerinde ¢eliskiler olmasi sektoriin analizi i¢in
gerekli olan verilerin eksik olmasi ve/veya gilincel olmamasi nedeni ile 2011 yilinda hazirlik

calimalarina baglanan TRC3 Bolgesi imalat Sanayii Envanteri’nin tamamlanmas1 planlanmaktadir.

2008 - 2012 yillar1 arasinda Bolge’nin gelismesini etkileyebilecek kilit kamu yatirimlarinin
tamamlanmasi GAP Eylem Plan1 kapsaminda 6ngoriilmektedir. Dolayisiyla 2012 yili igerisinde GAP

Eylem Plani’nin ger¢eklesmeleri de takip edilecek ve degerlendirilecektir.
4.3.2 TRC3 Bolgesi Rekabetcilik ve Kiimelenme Analizi

Kimelenme (analizi) son yillarda iilkemizde de one ¢ikan en Onemli bolgesel gelisme
araglarindan biri olarak gilindemdedir. Bu amagla, 2011 yilinda Ajans tarafindan baslatilan
Rekabetgilik ve Kiimelenme Analizi ¢aligmalarina devam edilecektir. Bu ¢alisma ile Bolge’ nin rekabet
giicii ve kiimelenme potansiyeli olan sektorlerinin belirlenerek bu sektorleri desteklemeye yonelik 6zel

programlar gelistirilmesi saglanacaktir.
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Bu kapsamda 2012 sonunda ilan edilmesi ongiiriilen rekabetci sektorlerin desteklenmesi mali
destek programinin analitik arkaplanini bu baslik kapsaminda yapilacak analiz ve ¢aligmalar olacaktir.
Bu kapsamda Bolgesel Rekabet edebilirlik gostergelerinin gelistirilmesi, Bélge Diizeyinde Sektdrel
Rekabet Edebilirlik ve Sektorler Arasi iliskilerin Analizi ve Kapasite Gelistirme Projesi Kalkinma

Bakanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilecektir.

Ajans kiimelenme alanindaki analiz ¢alismalarim 2011 yilinda oldugu gibi Kalkinma
Bakanligi ve GAP ile esglidiimlii bir sekilde yiiriitecektir. GAP’1n yiiriittiigii Rekabet Giindemi projesi
kapsaminda GAP Bolgesi’nin rekabet giiclinlin arttirilmasi ve kiimelenmenin gelistirilmesi igin
mevcut durum tespiti yapilacak ve drnek projeler uygulanacaktir. Bunun yaninda, Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda, Ajans uzmanlarindan olugan kiimelenme calisma grubu ulusal diizeyde bolgelerde
gerceklestirilecek kiimelenme galigmalarinin esgiidiim igerisinde ve Ajans’lar arasi bilgi paylagimiyla

yiirlimesini saglayacaktir.

4.3.3 Bolge Planlama Yonetmeligi ve Kilavuzu

Ajans olarak bolgesel analiz ¢aligmalarina ¢ergeve olusturacak bir analitik ¢ergeve tasarimi
2012  yilimi  Arastirma, Strateji  Gelistirme ve Programlama Birimi’nin (ASGP) temel
onceliklerindendir. 2013 yilinin tamamlanmasi itibariyle girilecek 10. Ulusal Kalkinma Plan1 (UKP)
doneminde Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda Bolgesel operasyonel program tamamlanmasi,
Bolge Planlama Yonetmeligi'nin g¢ikarilmasi ve 2014-2023 bolgesel gelisme planlar igin altyapiyi

olusturacak sekilde kilavuzun olusturulmasi ¢alismalarina katki saglanacaktir.

4.3.4 Sosyal Girisimcilik

Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda olusturulan Sosyal Girisimcilik calisma grubu
caligmalarina devam edilecektir. Ajans bdlgesinde sosyal girisimcilik yayginlastiriimasina yonelik

stratejiler ve araclarin gelistirilmesi ve bu konuda bir eylem planinin ortaya konmasi éngoriilmektedir.

4.3.5 Giidiimlii Proje Destekleri

Ajans, 2011 yilinda giidiimlii proje gelistirme ¢alismalar ylriitmistiir. Yapilan arastirmalar ve
paydaglarla goriismeler sonucunda Midyat’ta (Mardin) Fuar ve Kongre Merkezi’nin yapilmasi prensip
olarak benimsenmis ve Yo6netim Kurulu’nca bu yonde bir ¢alismanin yapilmasi Kasim 2011 Yo6netim
Kurulu toplantisinda uygun goriilmiistiir. Ajans tarafindan bu proje fikrinin hayata gecirilmesine
yonelik gerekceli 6n rapor 2012 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanarak paydaslar baslangi¢ toplantisina

davet edilerek Destek Yonetim Kilavuzu’'nda oOngoriilen siireg baslatilacaktir. Bu dogrultuda
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sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan asamalarin 2012 yili sonuna kadar tamamlanmasi

planlanmaktadir.
Ajansin
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi BTii(iE::iTe
Oram
a) Sektér Raporlarinin 01/01/2012
Giincellenmesi 31/04/2012
b) Sosyal Girisimeilik o2
Bolge Plam Gelisme Eksenleri | ¢) - Rekabeteilik ve 4 0 siateii | 01/01/2012 | %0,30
ve Stratejik Oncelikleri Kiimelenme Analizi T
N Gelistirme ve 30/06/2012
Dogrultusunda Yapilacak Olan Caligmasi Proaramlama
Aragtirmalar d) Bolge Planlama g 01/01/2012
Yonetmeligi ve
Kilavuzu 30/06/2012
e) Giidiimlii Proje On 01/01/2012
Hazirlik Calismalar 30/06/2012

Tablo 15: Bolge Plam Gelisme Eksenleri ve Stratejik Oncelikleri Dogrultusunda Yapilacak Arastirmalar

4.3.6 Diger Ajanslar ve Kurumlarla Stratejik Isbirlikleri

4.3.6.1 Diger Ajanslarla ve Kurumlarla Yapilmasi Planlanan isbirlikleri

a- Az Gelismislige Dair Sosyo-Ekonomik-Psikolojik Analiz

Bolgesel kalkinma sorununun sosyal-psikolojik ve iktisadi ¢ercevede analizinin yapilmast,
¢oziime yonelik eylem planmin hazirlanmasi amaciyla DIKA, DAKA, KARACADAG ve KA
isbirligi ile yiiriitilecek c¢aligmanin 2012 Mart aymnda hazirlik calismalarimin  baglatilmasi

planlanmaktadir.
b- Bolgesel Turizm Politikasi Stratejisi

Bolgesel turizm politikast ve program tasarimi, isbirliklerinin gelistirilmesi ve ortak hareket
edilmesi, yeni turizm koridorlarinin belirlenmesine yonelik stratejilerin  gelistirilmesi, islik
diizenlenmesi amaciyla DIKA, ORAN, AHILER, KARACADAG ve DOKA igbirligi ile
ylriitiilecektir. Calismanin Eyliil 2012°ye kadar olgunlastiriimasi1 6ngoriilmektedir.

c- insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG OP) Kapsaminda

Isbirligi

2012-2013 donemine yonelik olarak IKG OP kapsamindaki 12 Diizey II bélgesinde faaliyet

gOsteren ajanslarin operasyon faydalanicis1 olarak gorev almasma yonelik caligmalarmm CSGB
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isbirligiyle yiiriitiilmesi. Programdan yararlanabilecek ajanslar: DOKA, IKA, DOGAKA,
KARACADAG, SERKA, FKA, KUZKA, KUDAKA, ORAN, DIKA, DAKA, OKA.

d- Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) Kapsaminda Isbirligi

BROP kapsamindaki 12 Diizey II bolgesinde faaliyet gosteren ajanslarin BROP kaynaklarindan
operasyon faydalanicisi olarak yararlanmalar1 ve bolgelerine yonelik proje gelistirilme faaliyetlerinin
BTSB isbirligiyle yiiriitiilmesi. Bu kapsamda DIKA’nin koordinatorliigiinii iistlendigi Sirnak-Hatay
Kiiltir Turizmi proje onerisi IKA, DOGAKA ve KARACADAG ajanslarinin isbirligi ile ilgili

bakanliga sunulmustur.

BROP kapsaminda bolgesel rekabet edebilirligin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve politika yapma
siirecinde kullanilmasina yonelik teorik ve pratik c¢ergceve olusturulmasi amaci ile gerceklestirilecek

olan Rekabet Edilebilirlik Konferansi’na katilim saglanacaktir.

Ayrica BROP kapsamda bolgesel rekabet edebilirlik gostergelerinin gelistirilmesi amaciyla
gosterge seti belirlenmesi, verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, yillik olarak yayimlanmasi
caligmalarinin yiiriitilmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte bolge diizeyinde sektorel rekabet
edebilirlik ve sektorler arasi iliskilerin analizi ve kapasite gelistirme projesi’ne katki saglanmasi

diistintilmektedir.
e- OECD ile Isbirligi

OECD Bolgesel Kalkinma Politikalar1 Komitesi Caligmalar1 kapsaminda OECD tarafindan
bolgesel politika alaninda iiretilen belgelere goriis verilmesi, katki saglanmasi ve giindemin takip
edilmesi calismalar1 siirdiiriilecektir. Bunun yam sira OECD Girisimcilik, KOBI'ler ve Yerel
Kalkinma Merkezi ile siirekli bir igbirligi iliskisinin tesis edilmesi konusunda ¢alisilmalar yapilmasi

planlanmaktadir.
f- KOSGEB isbirligi Protokolii

Protokole islerlik kazandiracak tedbirlerin alinmasi amaciyla KOSGEB ile isbirliginin

arttirtlmasi planlanmaktadir.
- Diger Kalkinma Ajanslari ile Isbirligi

Kirsal alanda ekonominin g¢esitlendirilmesi i¢in Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda
MEVKA, DAKA GMKA KUDAKA, FKA ve KARACADAG Kalkinma Ajanslar1 ile Kirsal ve

tarimsal turizm faaliyetlerinin desteklenmesi, tarima dayali sanayiler, kirsal alanda hizmet sektoriiniin
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gelistirilmesi, iretici Orgiitlerinin  tesvik edilmesi ve  giiclendirilmesi, yoresel {irlinlerde
markalasmanin tesvik edilmesi ve pazarlama aglarinin giiclendirilmesi gibi alanlarda ajanslarin diger

kurumlarla rol paylasimi ve igbirligi mekanizmalarinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Kirsal Alanda Girisimciligin ~ desteklenmesine  yonelik  olarak  pilot projelerin
gelistirilmesi,girisimcilik konularinda egitimlerin verilmesi, girisimciligin gelistirilmesine yonelik
farkli finansal mekanizmalarin olusturulmasini saglamak amaciyla caligmalar diger ilgili Kalkinma

Ajanslar ile yiiriitiilecektir.

4.3.6.2 GAP Kalkinma Idaresi ile Yiiriitillecek Ortak Calismalar

a- KOBI Destekleri ve Kiimelenme

Bolge’deki isletmelerin ortak tasarim/ {iretim/AR-GE/ test analiz merkezleri kurulmasi, ortak
tedarik, pazarlama, ihracat gibi alanlarda isbirligi yiiritmek. Ayrica KOBI’lerin rekabet giiglerinin
arttirllmas1 amaciyla yiiriitiilecek bolgesel kalkinma programlar kapsaminda yatirim projelerinin

desteklenmesi siirecinde igbirliginin gelistirilmesi planlanmaktadir.
b- Kiiltiir Turizm

Bolge’de yeni turizm ¢ekim merkezlerinin olusturulmast ve mevcutlarin giiclendirilmesi i¢in
Mardin’de inang ve kiiltiir turizmi i¢in ¢gekim merkezleri olmalarinda gerekli diizenlemeler, alt yapilar

ve tanitim ¢aligmalarinin yiiriitilmesinde isbirliginin gelistirilmesi 6n goriilmektedir.
c- Dogal Kaynaklar ve Yenilenebilir Enerji

Orman varliginin arttirilmas1 ve barajlarin erozyondan korunmasi amaciyla yiiriitiilecek

caligmalarda igbirligi kurulmast.
d- Tarim

Tarimsal tretimde verimlilik arttirilmasina dayali sanayi yapisi gelistirilmesine yonelik

caligmalarin yiiriitiilmesinde igbirliginin gelistirilmesi diisiiniilmektedir.

4.3.6.3 Bolgesel isbirligi Ortaminin Tesisi ve Gelistirilmesine Yonelik Calismalar

TRC Bolgesindeki kamu kurum ve kuruluslari, birlikler, odalar ve diger kamu hizmeti saglayan
ozerk tesekkiiller, sivil toplum kuruluslari, 6zel kesim, tiiniversiteler ve diger yerel aktorlerle
isbirliginin tesisi ajansin igbirligi stratejisinin dnemli bir dnceligini teskil etmektedir. Bolgede isbirligi

kiltirti ¢ok yetersizdir. Mezkur kurumlar ortakligiyla projeler iireterek hayata gegirme, ortak
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faaliyetler gerceklestirme ajansin destek araglariyla isbirligini artirmaya yonelik girisimlerin
desteklenmesine oncelik verilecektir. Bolgede yasal yaptirimlar olmaksizin ortak ¢ikar ve amaca

doniik igbirligi bolge kalkinmasi i¢in temel bir gereksinimdir.

, Ajansin
Toplam
Biitcesine
Oram

Faaliyet

Adt Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi

a) Az Geligmislige Dair 01/04/2012
Sosyo-Ekonomik- 31/12/2012
Psikolojik Analiz

b) Bolgesel Turizm Politikasi 01/01/2012
Stratejisi 30/10/2012

¢) Insan Kaynaklarmin
Gelistirilmesi
Operasyonel Programi

Diger Ajanslarla ve (IKG OP) Kapsaminda
Isbirligi

. d) Bolgesel Rekabet

Planlanan Isbirlikleri Edebilirlik Operasyonel
Programi (BROP) Aragstirma,
Kapsaminda Isbirligi Strateji

e) OECD ile Isbirligi Gelistirme ve

f) KOSGEB 1§birligi Programlama

. Protokolii

D}ger g) Diger Kalkinma Ajanslari

Ajanslar ve ile isbirligi

Kurumlarla h) TOBB ilc Isbirligi

-Stratejlk GAP Kalkinma Idaresi

Isbirlikleri | ; e a)

Ile Yiirtitiilecek Ortak ]

Cah@ma]ar b) KOBI Destekleri ve
Kiimelenme 01/01/2012

¢) Kiiltiir Turizm 30/10/2012

d) Dogal Kaynaklar ve
Yenilenebilir Enerji

e) Tarim

Bolgesel Isbirligi a) Bolgesel kurumlarla ortak

Ortaminin Tesisi ve projeler tiretilerek bolgeye

Gelistirilmesine kaynak ¢ekilmesi

Yonelik Caligsmalar b) Bolgesel paydaslarla
isbirligi icerisinde 01/01/2012
faaliyetler 31/12/2012
gergeklestirilmesi

c) Isbirligine yonelik
faaliyetlerin tesvik
edilmesi

01/01/2012
30/06/2012

Kurumlarla Yapilmasi
% 0,08

01/01/2012
30/06/2012

01/01/2012
30/10/2012

Tesvik Politikalar

Tablo 16: Diger Ajanslar ve Kurumlarla Stratejik isbirlikleri

4.3.7 Ajans Calisma Program ve Biitcesinin Hazirlanmasina Yoénelik Faaliyetler

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi ile Kurumsal Koordinasyon Birimi,
Ajans’in Calisma Programi ve Biitgesi ile 6 aylik Birim Faaliyet Raporlarini baz alarak 6 aylik ve

yillik Ajans Faaliyet Raporu’nu hazirlamaktadir.
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Bu faaliyet kapsaminda, 2013 yili Caligma Programi ve Biitgesi, Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi’nin 21 ve 22 nci maddelerinde belirtilen usiil ve esaslara uygun olarak

hazirlanacaktir.

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi 6’nc1 ayin bitimini takiben tim calisma
birimlerinden 6 aylik birim faaliyet raporunu ve bir sonraki yilin Caligma Programi igin Onerileri
isteyecek ve bunlara dayanarak Ajans’in 6 aylik Faaliyet raporunu olusturacak ve bir sonraki yilin
Caligma Programi’nin taslagimi hazirlamaya baslayacaktir. 2013 Yili Calisma Programi ve Biitce
Onerisi Agustos aymin iigiincii haftas: icerisinde Yonetim Kurulu’nun onayina sunulacaktir. Yénetim
Kurulu tarafindan kabul edilen 2013 yili Calisma Programi ve Biitce en geg eyliil aymn ilk haftas

icinde Miistesarligin onayina sunulacaktir.

Ajansin
Toplam
Biitcesine
Oram

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi

Arastirma, Strateji

a) Birimlerin 2013 yili Calisma Programi Gelistirme ve

i¢in Onerilerinin alinmasi

Ajans Caligma oo Programlama
Programi ve b) Diger kurumlarin galisma programlart | g i 01/06/2012 |,
Lo da g6z Oniine almarak Ajans Caligma % 0,01
Biitgesinin e 15/12/2012
Programi ve Biitgesinin olusturulmasi,
Hazirlanmast . Kurumsal
Yonetim Kuruluna sunumu ve Kalkinma .
- Koordinasyon
Bakanlig1 onayinin alinmast Birimi

Tablo 17: Ajans Calisma Programi ve Biitcesinin Hazirlanmasi

4.3.8 Diizenli Hazirlanacak Raporlar

Ajans, 5449 sayili Kalkinma Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 11 inci maddesi (e) bendi ile Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 89, 90, 91 ve 92 nci
maddeleri geregince alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Igisleri Bakanhig ve Devlet

Planlama Teskilati Miistesarlig1’na sunacaktir.

Ajans’in 2013 yili Calisma Programi onaylanmak, 2013 yili biitgesi ise goriis alinmak iizere
2012 yili Eyliil aymin ilk haftas1 iginde Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina gonderilecektir.
Biitce, Genel Biitce Kanunu’nun yiirlirlige girmesini miiteakip 15 giin icerisinde kesinlestirilerek
Miistesarliga sunulacaktir. Ajans harcama programi, aylik olarak hazirlanacak ve Aralik, Mart,
Haziran ve Eyliil aylarinda {iger aylik donemler itibartyla Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina

gonderilecektir.

Yatirim Destek Ofisi, is ve islemler konusunda Yatirim Destek Ofisi’ne basvuranlarin sayisi,
bagvurulan yatirim ve islemlerin konusu, tamamlanan veya tamamlanamayan is ve islemlerin tiirii ve

sayisi ile bunlarm tamamlanma veya tamamlanamama siireleri, izin veya ruhsat islemleri,
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sonuc¢landirilamayan bagvurularin hangi asamada oldugu, izin ve ruhsat iglemlerinde yasanan sikinti

ve gilicliikler ile bunlarin nedenleri ve ¢6ziim Onerileri, izlenen yatirimlar ve izleme sonuclar1 gibi

hususlari igeren aylik faaliyet raporu diizenleyip bunlar1 Valilige ve Genel Sekreterlige sunacaktir.

Insan kaynaklar1 politikast uygulamasina dair bilgileri, uygulamada yasanan sikintilar ile

sorunlarin ¢dziimiine ve insan kaynaklari politikasinin gelisimine yonelik Oneriler igeren Insan

Kaynaklart Raporu, her yil Aralik ayinin sonunda Genel Sekreter tarafindan hazirlanarak Yonetim

Kurulu’na sunulacaktir.

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Teslim Tarihi ilgili Kurum
6 aylik Birim Faaliyet Raporlarinin
hazirlanip Aragtirma, Strateji Tiim Birimler 01/08/2012 | Genel Sekreterlik
Gelistirme ve Programlama
Birimi’ne Sunulmasi
6 aylik bmm faa}llyet raporlarmin 6 Arastirma, Strateji .
aylik Ajans faaliyet raporu olarak Gelistirme ve Genel Sekreterlik
hazirlanarak Genel Sekreterlik Pro Sramlan:a 31/08/2012
6 Aylik Birim | kanaliyla Yonetim Kurulu’na Birigmi Yonetim Kurulu
Faaliyet ve sunulmasi
Ajans Faaliyet Icisleri Bakanlig1
Raporlan Aragtirma, Strateji GAP Bolge .
Gelistirme ve Kalkinma Idaresi
6 aylik Ajans faaliyet raporunun Pro Sramlama Bagkanligi
kamuoyuna duyurulmasi Birigmi 30/09/2012 Kalkinma
Tanitim ve Igbirligi Bakanlig
B e Genel Sekreterlik
Yonetim Kurulu
Kalkinma Kurulu
Yillik birim faaliyet raporlarinin
hazirlanip Aragtirma, Strateji Tiim Birimler 01/02/2012 | Genel Sekreterlik
Gelistirme ve Programlama
Birimi’ne sunulmasi
Yillik birim faaliyet raporlarimin Arastirma. Strateii
yillik Ajans faaliyet raporu olarak Geli$ tirme; ve ! Genel Sekreterlik
hazirlanarak Genel Sekreterlik Pro sramlama 28/02/2012
kanaliyla Yonetim Kuruluna ogra Yonetim Kurulu
- Birimi
Yillik Birim sunulmast
Faaliyet ve Icisleri Bakanlig1
Ajans Faali . 0
Jans Faaliyet Aragtirma, Strateji GAP Bolgg: .
Raporlari C. Kalkinma Idaresi
. . Geligtirme ve -
Yillik Ajans faaliyet raporunun Proaramlama Bagkanligi
kamuoyuna duyurulmasi Birigmi 31/03/2012 Kalkinma
Tanrtim ve Isbirligi Bakanlig
B e Genel Sekreterlik
Yonetim Kurulu
Kalkinma Kurulu
2012 Calisma Programinin ilgili
birimlerce hazirlanip Arastirma, | g 30/06/2012 | Genel Sekreterlik
Strateji Geligtirme ve Programlama
Birimi’ne sunulmasi
2012 Calisma Pr(.)gram.m%n Ara§t1.rma, Strateji Genel Sekreterlik
Aragtirma, Strateji Gelistirme ve Gelistirme ve
L 01/08/2012
2013 yilh Programlama Birimi tarafindan Programlama Vénetim Kurul
Caligma konsolide edilerek Genel Sekreterlik | Birimi uruid
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Programi kanaliyla Yonetim Kurulu’na
sunulmast
2012 Calisma Programi onaylanmak Aragg*ma, Strateji Kalklnn}a
. -, Gelistirme ve Bakanligi
tizere Kalkinma Bakanligi’na 01/09/2012 .
Programlama Genel Sekreterlik
sunulmast A ..
Birimi Yonetim Kurulu
Kalkinma Bakanlig: Aragtirma, Strateji
Miistesarliginin onayladig1 2012 Gelistirme ve 31/12/2012 Genel Sekreterlik
Calisma Programi kamuoyuna Programlama
duyurulmasi Birimi
. < Kurumsal
2012 yih Biitge taslagmnmn Koordinasyon 30/06/2012 Genel Sekreterlik
hazirlanmasi Birimi
2012 yili Biitge taslaginin Genel Kurumsal Genel Sekreterlik
Sekreterlik kanaliyla Y6netim Koordinasyon 01/08/2012
2013 vil Kuruluna sunulmasi Birimi Yonetim Kurulu
A Yonetim Kurulunca kabul edilen Kalkinma
Biitcesi N < e Kurumsal -
2012 yili Biitge taslaginin goriis Koordinasyon 01/09/2012 Bakanligi
alinmak tizere Kalkinma Birimi Y Genel Sekreterlik
Bakanligi’na sunulmasi Yonetim Kurulu
Kurumsal .
2012 y1li Biitgesinin kesinlesmesi Koordinasyon 15/01/2012 G?nel .SEkreter“k
Birimi Yonetim Kurulu
Aylik olarak Ajans harcama Kurumsal 31/03/2012 Genel Sekreterlik
Ajans Harcama | programinin hazirlanmasi ve tiger Koordinasvon 30/06/2012 Kalkinma
Programi aylik dénemlerle Kalkinma Birimi y 30/09/2012 Bakanlig1
Bakanligi’na génderilmesi 31/12/2012
Yatirim Destek | Yatirim Destek Ofisi tarafindan
Ofisi Aylik aylik faaliyet raporlarmin Yatirim Destek Avlik Valilik
Faaliyet hazirlanmasi, bunlarin Valilige ve Ofisi Y Genel Sekreterlik
Raporlari Genel Sekreterlige sunulmasi
Insan - .. -
Insan kaynaklari politikasina iliskin | Kurumsal :
Ka}fqaklarl raporun hazirlanarak Yonetim Koordinasyon 31/12/2012 G?nel .SEkreter“k
Politikas1 ) N Yonetim Kurulu
Raporu Kurulu’na sunulmasi Birimi

Tablo 18: Diizenli Hazirlanacak Raporlar

4.3.9 2013 Y1l Mali Destek Programlarinin Tasarim

Ajans, 2012 - 2013 doneminde ii¢ mali destek programi i¢in proje teklif ¢agrisina ¢ikacaktir.

Ajans 2013 yilinda Bolge Plani ve diger tist 6lgekli planlarla uyumlu olarak Rekabet¢i Sektorlerin

Gelistirilmesi Mali Destek Programi, Turizm, Kent ve Sanayi Altyapist Mali Destek Programi, Sivil

Toplum Kuruluslari ve Mesleki Orgiitlenmelerin Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Faaliyetlerinin

Desteklenmesi Mali Destek Programlarini uygulamay1 planlamaktadir.

2012 yilimin ilk déneminde, mali destek programlarmin temel amaglari, oncelikleri, verilecek

mali destek miktar1 ve uygun bagvuru sahipleri ile proje konularinin belirlenmesi, gerekli

dokiimanlarin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunulmasi ile ilgili ¢aligmalar

gerceklestirilecektir. Mali Destek Programlari, ilgili kurum ve kurulus ziyaretleri, anket, miilakat,

yuvarlak masa toplantisi vb. yoOntemlerle alinacak goriis ve Oneriler ile yapilacak analizler

cercevesinde tasarlanacaktir.
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Ajansi Toplam

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Biitcesine Oram

a) Mali Destek Programlarimin Amag,

Oncelik, Destek Miktar1 ve Bagvuru Arastirma, 01.08.2012 -

2012 ve 2013 Y1l S : ; Strateji 15.09.2012
Mali Destek Sahiplerinin Belirlenmesi Gelistirme % 0,01
. 15.09.2012 -
Programlarinin b) Yonetim Kurulu Onay1 ve
30.09.2012
Tasarimi Programlama
¢) Kalkinma Bakanlig1 Onay1 Birimi 01.10.2012 -
16.10.2012

Tablo 19: 2013 Yili Mali Destek Programlarinin Tasarimi
4.4 Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

Ajans, bolgenin kalkinma siirecinin hizlandirilmasi ve bolge i¢in kritik 6neme sahip faaliyetlerin
hayata gecirilmesi amaciyla Onceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda; Kalkinma
Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi, Destek Yonetimi Kilavuzu ve basvuru

rehberlerinde belirlenen alanlarda bélge aktorlerine mali ve teknik destek saglayacaktir.
4.4.1 2013 Mali Destek Programlari

5449 sayili Kanunun 5 inci maddesinde bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici
faaliyet ve projelere destek olmak Ajans’in gorev ve yetkileri arasinda sayilmistir. Bu maddeye
istinaden 2013 Mali destek programlarinin kapsami ve Oncelikleri Ajans tarafindan tamamlanarak

Bakanlik onayina sunulan Boélge Plani’na paralel olarak hazirlanmistir.

Ajans, 2013 Mali Destek Programlar1 genel kapsamini TRC3 Bolge Plan1 (2011-2013) ve Bolge
Plani’nin uyumlu oldugu bdlgeyi igeren en gecerli ve giincel plan niteliginde olan GAP Eylem Plani
(2008), GAP Bolge Kalkinma Plani (2002) ve GAP Rekabet Giindemi Aragtirmasi (2008) onerilerine

dayandirmistir.

9.Ulusal Kalkinma Plani’na paralel olarak hazirlanan 2011-2013 TRC3 Bolge Plani’na gore
TRC3 Bolgesi i¢in, 2008 - 2012 yillarm1 kapsayan GAP Eylem Plan1 kapsaminda belirlenen;
Ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesi, sosyal gelismenin saglanmasi, altyapinin gelistirilmesi ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi; gelisme eksenleriyle uyumlu ve bu eksenleri tamamlayici
mahiyette olan asagidaki tematik gelisme eksenleri ve altindaki stratejik amag¢ Oncelikler

belirlenmistir;

1. Beseri Gelisme ve Sosyal Icerme.

Stratejik Amag: Bolge'de sosyal gostergelerde iilke ortalamalarina yaklasilmasi ve sosyal

igermenin gelistirilmesi.

2. Kentsel Cevre ve Siirdiiriilebilir Sehirlesme.
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Stratejik Amag: Kentsel fiziki ve sosyal altyapmin gelistirilmesi ve dogal kaynaklarin etkin

kullaniminin saglanmasi.
3. Uygun Yatirim Ortami ve Rekabetgilik.

Stratejik Amag: Bolge'de yatirima elverisli altyapt ve emek piyasast kosullarinin
olusturulmasi; finansman, damigmanlik ve tanmitim kapasitesinin gelistirilmesi yoluyla

Bolge'nin rekabetcilik diizeyinin arttirilmasi.
4. Sektorel Gelisme:

Stratejik Amac: Bolge'nin cografi konumu ve igsel potansiyeline dayali rekabet avantajina ve

istihdam yaratma kapasitesine sahip sektorlerin gelistirilmesi.
5. Kurumsal Kapasite ve Bolgesel Kalkinmanin Y6netigimi.

Stratejik Amag: Bolge'de kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi, kurumlararasi igbirliklerinin

arttirllmasi yoluyla yonetigimin gelistirilmesi.

Bu kapsamda Ajans, 2013 yilinda uygulanacak Mali Destek Programlarini asagidaki alanlarda

faaliyete gecirmeyi Ongormiistiir:

1. Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
2. Turizm, Kent ve Sanayi Altyapist Mali Destek Programi

3. Sivil Toplum Kuruluglari ve Mesleki Orgiitlenmelerin Kapasitesinin Gelistirilmesi Ve

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Mali Destek Programi

4.4.1.1 Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

TRC3 Bolge Plani’nda yer alan istihdam verilerine bakildiginda issizlik ve diisiik istthdam
orani, Bolge’nin en Onemli problemleri arasinda One g¢ikmaktadir. Tirkiye ve Bodlge olgeginde
istihdam oranlarmna bakildiginda, Bolge % 31,8 istihdam orani ile Tiirkiye’de %43 olan istihdam
oraninin altindadir. 15 yas iistii niifusta ¢alisanlarin toplam niifus i¢indeki payini ifade eden istihdam

oranina gore, TRC3 Bolgesi Tiirkiye’deki 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda sondan 2 nci konumundadir.

Bununla birlikte TRC3 Boélgesi illerinin tiimii 2008-2009 ekonomik krizi siirecinde ihracat
hacmini ve istihdamim genisletebilmeyi basarabilmis il grubu arasinda yer almistir. Bolge illerinin
gerceklestirdigi ihracatin degerindeki degisim ile illerin istihdam oranindaki degisim arasinda pozitif

bir iliski bulundugu Bélge Plani’nda ortaya konmustur.
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Bolge Plami siirecinde gergeklestirilen genis katilimli paydas toplantilarinda paydaslar
tarafindan illerin istthdaminin arttirilmasina yonelik bir strateji olarak“is alanlarmin arttirilmasi”

onceliklendirilmistir.

2010 yili KOBI Mali Destek Programu ile ile 2011 Sektorel Gelisme Mali Destek Programina
yapilan bagvurular, 4 ildeki Yatiim Destek Ofislerinde yatirnimcilarla yapilan goriismeler ile
Ajansimizin Bolge Plani ¢aligmalart kapsaminda hazirlamis oldugu TRC3 Yatirim Ortami Anketi,
Stratejik Gelisme Raporu, Dis Cevre Analizi ve Kurumsal Stratejik Plan ¢alismalar1 2013 yili KOBI
Mali Destek Programimin sekillenmesinde etkili olan temel faktorlerdir. Mevcut c¢aligmalar
cergevesinde belirlenen 6zel amaglar katilimci, analitik ve akilct ¢alismalar ile daha netlesecektir.

Mevcut caligmalar ¢ercevesinde belirlenen 6zel amaglar agagidadir.

Bolge planinda belirtilen rekabet avantajina ve genis Olgekli istihdam yaratma Kkapasitesine
sahip sektorlerde sanayi (tekstil, gida ve yan sanayi), Turizm, ingaat ve insaat malzemeleri, lojistik
(Tasimacilik), Madencilik, yenilenebilir enerji, hayvancilik 6ne ¢ikmaktadir. Yapilacak rekabetcilik

analizi sonrasinda dncelikler, mekansal ve sektorel olarak farklilagabilecektir.

Ozel Amaclar:

1) istihdamin artirilmast,
2) Yiiksek katma degerli liretim bigimlerinin yayginlagmasi,
3) Uretimde ¢esitliligin saglanmast,
4) Ulusal ve uluslararasi pazarlara entegrasyon siirecinin kolaylastirilmast,
5) Bolge tiriin ve hizmetleri igin olumlu bir marka imajinin olusturulmast,
6) Bolge KOBI’lerinde enerji verimliliginin arttiriimasi.
7) Markalagsma yoniinde firmalarin desteklenmesi, pazarlama ve tamitim faaliyetlerinin
desteklenmesi
8) TIhracata dayal iiretimin desteklenerek ihracatin desteklenmesi
Bu programa ayrilacak kaynak toplam 15.337.000-TL dir.
Proje basina azami destek miktar1: 500.000-TL
Proje basina asgari destek miktari: 40.000-TL

Bu programda toplam 40 ila 60 arasinda projenin desteklenmesi beklenmektedir.

Uygun Bagvuru Sahipleri: TRC3 Diizey 2 Bolgesi’nde (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)
faaliyet gosteren KOBI’ler ve kooperatifler.
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4.4.1.2 Turizm, Kent ve Sanayi Altyapis1 Mali Destek Program

2011-2013 TRC3 Bélge Plami Stratejik Oncelikleri arasinda yer alan Bolgede yatirima
elverisli altyapt kosullarmin olusturulmasina ve iyilestirilmesine katki saglamak igin 2012 yilinda
2013 biitgesinden karsilanmak iizere Sanayi ve Turizm Altyapisnin lyilestirimesi Mali Destek

Programinin ilan edilmesi planlanmaktadir.

Bolge potansiyelini harekete gecirmeye onciiliik edecek turizm yatirimlari ile organize olmus
sanayi yapilanmasi i¢inde karsilagilan altyapi problemleri agmaya yonelik yatirimlar Bolge kalkinmasi

icin Onem arzetmektedir.

Ozellikle sanayi bolgelerinin elektrik ve ulasim altyapilarmin yenilenmesi ve iyilestirilmesi,
yapilmasi diisiiniilen veya baslanilan Organize Sanayi Bolgelerinin ve Kiigiik Sanayi Sitelerinin en iyi
sekilde degerlendirilmesi, geri donlisim ve atik yonetimin tesvik edilmesi, ortak kullanim alanlari

olusturularak calisma kiiltiiriinii artic1 faaliyetlerin desteklenmesi 6nceliklidir.

TRC3 Bolgesi kiiltiir ve inang turizmi, is turizmi, doga turizmi alaninda ulusal ve uluslar arasi
pazara hitap edebilecek, termal turizm de ise yerel pazarda 6nemli sayilabilecek bir potansiyele
sahiptir. Ancak, turistik tesislerin fiziki kosullarinin altyap: yetersizlikleri, hizmet kalitesinin bekleneni
karsilayamamasi, bu alanda verilen egitimlerin verimsizligi, alternatif turizm potansiyellerinin
yeterince degerlendirilmemesi (Goniillii turizmi, Eko turizmi vb.), tescil edilmemis veya ortaya
cikarllamamis kiiltiirel varliklarin bulunmasi, turizm danismanlik hizmetlerinin eksikligi gibi birgok

problem halihazirda ¢6ziim beklemektedir.

Bu kapsamda alternatif turizm imkéanlarimin degerlendirilmesi ve tanitilmasina, mevcut turizm
ve sanayi altyapisiin iyilestirilmesine yonelik projeler 2013 yilinda Ajans tarafindan desteklenmesi

planlanmaktadir.

Programa ayrilacak toplam biit¢e 7.000.000-TL dir.
Proje basina azami destek miktart: 750.000-TL
Proje basina asgari destek miktart: 50.000-TL

Program kapsaminda 15 ila 25 arasinda proje desteklenmesi 6ngoriilmektedir.

Uygun Basvuru Sahipleri: TRC3 Diizey 2 Bdlgesi’'nde (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)
faaliyet gdsteren altyapr calismasi yapma yetkisine sahip Il Ozel Idareleri, Belediyeler, Organize

Sanayi Bolge Midiirliikleri, Birlikler.

4.4.1.3 Sulama Altyapisinn lyilestirilmesi Mali Destek Program

TRC3 Bolgesinde o6zellikle Siirt ve Sirnak’ta ekonomik faaliyetlerin kirsal alana yogunlastigi
goriilmektedir. Ajansin 2010 ve 2011 KOBI destekleri sanayi ve hizmet iiretiminde bu iki ilin rekabet

dezavantajlarindan dolay1 krtitik esiklerin ¢ok altinda kaldiklarini gostermistir. Bolgede kirsal alanda

T.C. Dicle Kalkinma Ajansi 55/84



Di@®

2012 YILI CALISMA PROGRAMI

ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesinin altyapisinin kurulmasi 6zellikle tarim ve hayvancilik
acisindan kendi i¢inde daha baskin 6zellik gosteren bu iki ilin sosyoekonomik agidan kalkinmasinin
onemli bir araci olarak goriilmektedir.Bu miidahale kirsal alandan kentlere ekonomik nedenlerle
gerceklesen go¢ olgusunun azaltilmasini hedefini de destekleyecektir. KOYDES destekleriyle yol ve
icme suyu gibi birincil temel ihtiyaglarin giderilmesi hedeflenmis olmakla birlikte bu destegin kismen
kapsaminda olan ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesi ikinci planda kalmustir. 1 Ozel Idarelerinin
de biitgelerinin kirsal alanda ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesinde yetersiz kaldig1 yada konunun
bir oncelik olarak ele alinmadig1 goriilmiistiir. Bu durum Siirt ve Sirnak 6zelinde biraz da Bolge ici
gelismislik farklarinin giderilmesi amacini giiderek bir program tasarlanmasini zorunlu kilmistir. 2013

yilt biitcesinden karsilanacak programin 2012 yili sonuna kadar duyurulmasi hedflenmektedir.

Programa ayrilacak toplam biit¢e 3.000.000-TL dir.
Proje basina azami destek miktart: 600.000-TL
Proje basina asgari destek miktar1: 100.000-TL

Program kapsaminda 13 ila 25 arasinda proje desteklenmesi ongoriillmektedir.

Uygun Basvuru Sahipleri: TRC3 Diizey 2 Bolgesi’'nde (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)
faaliyet gosteren i1 Ozel Idareleri, Kdylere Hizmet Gotiirme Birlikleri, Ziraat Odalar1, Tarmm Il
Miidiirlikleri ile tarimsal alanda faaliyet gosteren Borsalar, Birlikler ve Kooperatifler

Asagidaki tabloda mali destek programlart ve bunlara iliskin tahmini tutarlar ve biitgce

icerisindeki paylar1 gosterilmektedir:

Ajansin
Mali Destek Programlar: Yillar 20132 2013 2014 - 2015 T_'opla.m
(Devir) Biitcesine
Oram
piah Destele Programlan Toplam Destek | 31 000,000-TL. | 14.000.000-TL | 20.000.000-TL
1. KOBI Mali Destek Programi (2010
Yili)
2. KOA Mali Destek Programi (2010 600.000-TL
Yili)
3. Tiirkiye ile Suriye Bolgelerarasi i
Isbirligi Program1 (2010 Yil1) 2.500.000-TL
4.Sektorel Gelisme Mali Destek
Programi1 (2011Y1l1) 7.200.000-TL
5. Kentsel Yasam Kalitesinin
Tyilestirilmesi Mali Destek Programi 3.600.000-TL
(2011Y1l)
6. Misterek Sanayi ve Ticaret
Alanlarinin Tyilestirilmesi Kiigiik Olgekli | 3.600.000-TL
Altyap1 Mali Destek Programi (2011Y1l1) % 77,03
7. Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi 15.3370.0000-
Mali Destek Programi TL
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8. Turizm, Kent ve Sanayi Altyapis1 Mali

Destek Programi 7.000.000-TL

9. Sulama Altyapisinin lyilestirilmesi

Mali Destek Programi 3.000.000 TL

10. Kirsal Kalkinma Mali Destek

4.500.000-TL
Programi

11. Kentsel Altyapinin lyilestirilmesi
Mali Destek Programi

12. KOBI Mali Destek Programi 10.000.000-TL

5.500.000-TL

Tablo 20: 2013 Mali Destek Programlari ve Tahmini Mali Destek Tutarlari

4.4.2. Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

Ajans’in 2013 yilinda uygulayacagi Mali Destek Programlari ile ilgili olarak, Bolim 4.4.’te
belirtilen destek programlarina iliskin bagvuru sekil ve sartlarini, dncelikli faaliyet alanlar1 ve proje
konularini, basvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu, secim ve degerlendirme
kriterlerini, es finansman yiikiimliiliiklerini ve diger gerekli bilgileri iceren bagvuru rehberleri ile ilgili
caligmalar yiiriitilmektedir. Bu calismalar icerigin belirlenmesinin yani sira sd6z konusu rehberlerin

tasarim ve basim asamalarini da igermektedir.

Potansiyel bagvuru sahiplerine dagitilmak iizere, her Mali Destek Programu ile ilgili program ve
bagvuru detaylarini iceren Basvuru Rehberleri hazirlanacak, ilgili kurum ve kuruluslara dagitilacaktir.
(4000 adet)

Kagit israfin1 6nlemeye yonelik olarak, proje teklif ¢agrisina ¢ikilmadan 6nce ilgili 6n duyurular
Ajans’in web sitesi iizerinden ve Ajans’in irtibat veritabanina e-mail yolu ile yapilacak, Teklif Cagrisi
Ajans’in web sayfasinda yayimlandigi giinden itibaren Basvuru Rehberleri Ajans’in internet sitesinden

pdf formatinda indirilebilir hale getirilecektir.

Ajansin
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tgplarp
Biitcesine
Oram
a) Bagvuru Proje ve Sézlesme | 01.09.2012
Rehberlerinin ve T
.. Yonetimi Birimi
Eklerinin Hazirlanmasi
Bagvuru Rehberlerinin 15.09.2012
Tamamlanmasi ve b) Basvuru Genel Sekreterlik 15.09.2012 % 0,03
Basimi Rehberlerinin Y&netim
Kurulu Onayma Proi Szl
) je ve Sozlesme
Sunulmasi ve Gerekli | yénetimi Birimi 30.09.2012
Revizyonun Yapilmasi
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¢) Bagvuru
Rehberlerinin
Yonetmelikge
Belirtilen Kisimlarmin
Bakanlik Tarafindan
Onaylanmasi ve Diger |Proje ve Sozlesme
Hususlarda Goriis Yonetimi Birimi
Alinmasi igin
Gonderilmesi

Genel Sekreterlik
01.10.2012

16.10.2012

d) Bagvuru
Rehberlerine Son Proje ve Sozlesme 16.10.2012
halinin Verilmesi ve Y o6netimi Birimi

Basimi 01.11.2012

Tablo 21: Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basim

4.4.3 Proje Teklif Cagrilarinin flan1 ve Duyurulmasi

2011 Y1l Mali Destek Programlari (Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi,
Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi Mali Destek Programi, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Mesleki
Orgiitlenmelerin Kapasitesinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi) Kasim 2012 ayinda yapilacak
Teklif Cagrisi Acilis Toplantisi ile baslatilacaktir. Potansiyel bagvuru sahiplerinin mali destek
programlar1 hakkinda esit, adil ve hizli bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla ilan, duyuru ve tanitim
faaliyetleri miimkiin oldugunca genis kapsamli bir sekilde yiiriitiilecektir. Mali destek programlarina
ve bagvuru kilavuzuna iliskin onaylar alindiktan sonra 2013 Y1li Proje Teklif Cagrisi yerel ve ulusal
yazili, dijital, isitsel ve gorsel basin kanallar1 yoluyla oldugu gibi sosyal aglar ve mail gruplar
yardimiyla da duyurulacak, ilanlar yayinlanacaktir. Ayrica Yonetim Kurulu’nu olusturan tiim
kurumlarin internet sitelerinde teklif cagrisi ilaninin yayimlanmasi saglanacak, Kalkinma Kurulu

iletisim listesinde de teklif cagrisina iliskin duyuru yapilarak yayginlastirilmasi istenecektir.

Teklif cagrilart ile ilgili tiim bilgi ve belgeler, potansiyel basvuru sahiplerinin kullanimina
sunulmak tizere Ajans’in ve Kalkinma Bakanligi’nin internet sitelerinde ayrintili olarak yer alacak ve

bu husus tiim ilanlarda vurgulanacaktir.

Duyuru faaliyetleri kapsaminda oOncelikle teklif ¢agrisi ilanina iligkin basin duyurusu basin
yayin organlarina gonderilecektir. Ayrica teklif cagrilar ile ilgili haberlerin gazetelerde yer almasi
saglanacaktir. 2012 - 2013 Proje Teklif Cagrist doneminde il ve yiiksek niifusa sahip ilge
merkezlerinde, birgok noktada ayakli pano goriiniir yerlere konulacak, branda afislerle teklif ¢agrisinin
bilinirligi  artirllacaktir.  Kirsal kesime yonelik c¢agrilar ise muhtarliklar aracihigi ile

yayginlastirilacaktir.

Tasarim ve basimlart yaptirilacak afiglerin il merkezleri ve ilgelerdeki kamu kurum ve
kuruluslarinin hizmet binalarina asilmasi saglanacaktir. Bu afisler tren istasyonlari, otobiis duraklari,

billboardlar gibi goriinilirligii yiiksek noktalarda da dikkatlere sunulacaktir. Ayrica, mali destek
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programimin ana hatlarimi Ozetleyen brosiirlerin tasarimlar1 yaptirilacak ve basildiktan sonra
dagitimlart gerceklestirilecektir (3000 adet). Bununla beraber, yerel televizyon kanallarina destek

programlariyla ilgili roportajlar verilecek ve konu ile ilgili web sitelerine ilanlar verilecektir.

Ajansin
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi T9p'a”,‘
Biitcesine
Oram
Proje ve Sozlesme
. Yonetimi Birimi
a) llan ve Duyuru ) 01.11.2012
Faaliyetlerine iliskin | Tanitim ve Isbirligi
Proje Teklif Hazirliklar Birimi
Cagrilarinim [lant Yatirim Destek 15.11.2012 % 0,03
ve Duyurulmasi Ofisleri .
Tanitim ve Isbirligi
b) Ilan ve Duyuru Birimi 15.11.2012
Faaliyetleri Ya_tlrlrr_l Destek 30.11.2012
Ofisleri

Tablo 22: Proje Teklif Cagrilarimin ilam ve Duyurulmasi

4.4.4 Proje Teklif Cagrilar ile ilgili Bilgilendirme-Egitim Faaliyetleri

15 Kasim 2012 tarihinde acilis1 yapilan proje teklif ¢agrisinin ilanimi takiben seffaflik, hesap
verebilirlik, firsat esitligi ve tam rekabet kosullarin1 gozeterek potansiyel basvuru sahiplerine proje
tekliflerinin hazirlanmast ve sunulmasi konusunda bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler

diizenlenecektir.

Bu kapsamda Mali Destek Programlari ¢ercevesinde Bolge il merkezleri ve yiiksek niifusa sahip
4 ilge merkezinde birer bilgilendirme ve egitim toplantisi niteliginde agilis toplantisi

gergeklestirilecektir.

Bu dogrultuda yapilacak bilgilendirme-egitim toplantilarinda toplamda 1.000 kisiye ulagilmasi
hedeflenmektedir.

Bilgilendirme toplantilarinda, teklif c¢agrilarinin temel amaglari ve konulari, mali destek
miktarlar1 ve finansman oranlari, uygunluk kriterleri ve bagvuru kosullar1, yontemi ve siiresi gibi genel

konulara yer verilecektir.

Proje teklif ¢agrilarmin genis kitlelere ulagmasi en 6nemli amaglardan biri olsa da rekabetgi ve
adaletli bir bagvuru siirecinin gerceklesmesi acisindan yeterli degildir. Bagvuru siirecinde
kurumlararast proje hazirlama, uzmanlik ve uygulama tecriibesi ve bilgi diizeyi arasindaki

farkliliklarin firsat esitligine zarar vermemesine Ozellikle 6zen gosterilecektir. Bunu saglayacak en
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onemli araglardan biri de potansiyel basvuru sahiplerine proje hazirlama konusunda egitimler

verilmesidir.

Teklif cagrilar1 kapsaminda, potansiyel bagvuru sahiplerine Ajans’in belirledigi formata uygun
olarak nasil proje hazirlamalar1 gerektigi konusunda egitimler verilecektir. Proje hazirlama egitimleri,
tiim potansiyel bagvuru sahiplerine ulagabilmeyi miimkiin kilacak sekilde her bir mali destek programi

icin ayr ayr iki giin gergeklestirilecektir.

Egitimlerin tamamlanmasina takiben basvuru sahiplerinin dogru bilgiye ve bagvuru destegine
siirekli erisimini saglamak amaciyla yardim masalart hizmeti verilecektir. Yardim masalar1 hizmetinin

hizmet alimi1 yoluyla gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Ajansin
Toplam
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi g“tcesme
rani
2011 Teklif
Cagrisi
ng_les_me Y onetimi 01.11.2012
Birimi
a) Hazirhklarin Yapilmast | Tanitim ve isbirligi
Birimi 15.11.2012
. . Yatirim Destek
Proje Teklif o % 0.10
Cagrilan ile Tlgili — Ofisleri oY
Bilgilendirme ,k}) Blllgllfnd"me - Egitim Tanitim ve Isbirligi 15.11.2012
Faaliyetleri oplantilarinin Birimi
Duyurulmast 20.11.2012
Tanitim ve Isbirligi
_ . S 21.11.2012
c) Bilgilendirme - Egitim | Birimi
Toplantilarinin
Gergeklestirilmesi Ya_tlrln_l Destek 15.12.2012
Ofisleri

Tablo 23: Proje Teklif Cagrilar ile ilgili Bilgilendirme Faaliyetleri

4.4.5. Proje Tekliflerinin Alinmasi

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iligkin iglemler, Proje ve Faaliyet Destekleme Yo6netmeligi,
Destek Yonetimi Kilavuzu ve Bagvuru Rehberlerinde belirtilen usul ve esaslar dahilinde
gerceklestirilecektir. Bagvurular, proje teklif c¢agrilari ilanlarinda belirtilen son kabul tarihleri ve
saatlerinden Once elden veya posta yoluyla yapilir. Her bagvuru, kabul tarihi, saati ve referans
numarasi ile kaydedilir. Elden yapilan bagvurularda, basvuru sahibine bu bilgileri igeren bir alindi
belgesi ve referans numarasi verilecektir. Posta yolu ile gonderilen ancak zamaninda ulasmayan

teklifler, yazili gerekgesi ile birlikte bagvuru sahiplerine taahhiitlii posta yoluyla iade edilecektir.
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Siiresi Ajansin Toplam
Biitcesine Oram
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler [ Sorumlusu
2012 Teklif Cagrist
Proje Tekliflerinin a) Proje % 0,10
Alinmast, Tekliflerinin Proje ve Sozlesme |15.11.2012
Degerlendirilmesi ve | Teslim Yonetimi Birimi
Seg¢imi Al
ecimi mmast 29 02.2013

Tablo 24: Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Secimi

4.4.6 Diger Destekler

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde ajanslarin verebilecegi
desteklerin ¢ergevesi ¢izilmistir. Buna gore Ajans, 2012 y1l1 igerisinde projelere verecegi mali destegin

yani sira Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek verecektir.

4.4.6.1 Dogrudan Faaliyet Destekleri

Bolgenin rekabet giicii ve kalkinmasi agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasi, bolge
ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesinde acil tedbirlerin alinmasi, kritik 6neme sahip
arastirma ve planlama caligmalar1 gibi bolge i¢in 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin baglatilmasi ve
gergeklestirilmesi; biiylik hacimli yatirim kararlarina kisa vadede etki edilmesi ve yonlendirilmesine
katki saglayacak olan faaliyetlere, proje teklif cagris1 yontemi disinda dogrudan mali destek

verilebilmektedir.

Dogrudan faaliyet desteklerinde proje teklif cagrist usulii uygulanmayacaktir. Ancak bu
destekler, proje destekleri i¢in gegerli olan izleme, degerlendirme ve denetim usul ve esaslarina tabi
olacaktir. 2012 yilin Dogrudan Faaliyet Destegi Programi i¢in ayrilan biitce 31.01.2012 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan 8 nolu kara ile toplam harcama biit¢esinin yiizde 4’{ine

¢ikarilmustir.

IDRB, projelere proje teklif ¢agrisi mekanizmasi ile verilecek desteklerin yaninda, dogrudan
verilen faaliyet desteklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi gorevini de yiiriitecektir. Dogrudan
faaliyet desteklerinde de proje destekleri igin gegerli olan izleme, degerlendirme ve denetim usul ve
esaslar1 uygulanacaktir. Bu nedenle desteklenmesi uygun goriilen faaliyetler igin imzalanacak

sozlesmeleri miiteakip izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Fazlget Yili Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi ﬁgii::;?nz(g::nml
Dogrudan a)Yararlanici kurum ile sdzlesme | Proje ve Sozlesme 01/01/2012
Faaliyet 2011 imznalar.'.nmas1 .Yénetimi Birimi 15/01/2012
Destekleri b) On Odemelerin Izleme, Degerlendirme | 02/08/2011 % 1,53
Gergeklestirilmesi ve Raporlama Birimi 30/05/2012
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c) Faaliyetlerin izlenmesi ve
raporlanmasi

izleme, Degerlendirme
ve Raporlama Birimi

d) Nihai 6demenin yapilmasi ve
degerlendirme raporlariin
hazirlanmasi

izleme, Degerlendirme
ve Raporlama Birimi

2012

a) Faaliyet destegi tekliflerinin
alinmast

Proje ve Sozlesme
Yonetimi Birimi

b) Ajans uzmanlarindan olusan
degerlendirme komisyonunun
kurulmasi

Genel Sekreterlik

c) Tekliflerin incelenmesi

Degerlendirme
Komisyonu

d) Yapilan degerlendirmelerin
Yonetim Kuruluna sunulmasi

Genel Sekreterlik

e) Verilecek faaliyet desteklerinin
karara baglanmasi

Yonetim Kurulu

f)Yararlanici kurum ile s6zlesme
imzalanmasi

Proje ve Sozlesme
Yonetimi Birimi

g) On 6demelerin
gerceklestirilmesi

Izleme, Degerlendirme
ve Raporlama Birimi

h) Faaliyetlerin izlenmesi ve
raporlanmasi

[zleme, Degerlendirme
ve Raporlama Birimi

1) Nihai 6demenin yapilmasi ve
degerlendirme raporlariin
hazirlanmasi

[zleme, Degerlendirme
ve Raporlama Birimi

02/04/2012
31/10/2012

% 1,18

Tablo 25: Dogrudan Faaliyet Destekleri

4.4.6.2. Teknik Destekler

Ajans 2012 yilinda adalet, agiklik ve seffaflik ilkelerine bagli olarak ve herhangi bir proje teklif

cagrisi ile iligkilendirmeden, bdlgede yer alan kamu kurum ve kuruluslarina, yerel yonetimlere ve sivil

toplum kuruluglarina Ajans personeli veya gerektiginde hizmet alimi yoluyla teknik destek

saglayacaktir. Ajans yil igerisinde iki defa iki aylik donemler halinde teknik destek basvurularini alir.

Saglanacak destek egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglanmasi,

danismanlik saglanmasi, lobi faaliyetleri ve uluslar arasi iligkiler kurma seklinde olacaktir. 2012 yili

icerisinde Ajansimiz iki donem halinde Teknik Destek Programlarini yiiriitmeyi planlamaktadir.

Ajansin
Faaliyet . A Toplam
Adt Yih Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Biitgesine
Oram
a) Basvurularin Incelenmesi Degerlendirme | 01/01/2012
i Komisyonu | 10/01/2012
b) Yapilan degerlendirmelerin Genel SPI’ Olj eve 10/01/2012
Sekretere sunulmasi D0ZeSIT 1 15/01/2012
Yonetimi Birimi
Teknik c) Verilecek teknik desteklerinin karara 10/01/2012 | % 0,56
Destekler | 2%*1 | baglanmasi Genel Sekreter |y 5101/2012
d) ].)este'k .almellya ?ak'kazanan basyuru Ff.rOJe ve 15/01/2012
sahiplerinin Ajans’in internet sitesinde Sozlesme 20/01/2012
duyurulmasi ve yazili olarak bildirilmesi | Yo6netimi Birimi
. s Proje ve 20/01/2012
e) Destek Sozlesmelerinin Imzalanmasi Sozlesme 30/01/2012
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Yonetimi Birimi
Yararlanici 01/02/2012
kurum 01/03/2012

f) Faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Proje ve

a) Teknik Destek [laninin Yapilmasi Sozlesme
Yonetimi Birimi
Proje Yonetimi

b) Teknik Destek Basvurularinin Kabuli

Birimi

¢) Ajans Uzmanlarindan Olusan

Degerlendirme Komisyonunun Genel Sekreter

Kurulmast

: . Degerlendirme

d) Basvurularin Incelenmesi .

Komisyonu
g . . Proje ve
e) Yapilan degerlendirmelerin Genel o 01/01/2012 |,
2012 Sekretere sunulmast Sozlesme 31/12/2012 %040

Yonetimi Birimi

f) Verilecek teknik desteklerinin karara
baglanmasi

g) Destek almaya hak kazanan bagvuru | Proje ve
sahiplerinin Ajans’in internet sitesinde | S6zlesme
duyurulmasi ve yazili olarak bildirilmesi | Yonetimi Birimi
Proje ve

h) Destek Sozlesmelerinin Imzalanmas1 | S6zlesme
Yonetimi Birimi
Yararlanict
kurum

Genel Sekreter

i) Faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Tablo 26: Teknik Destekler
4.5 Yatirim Destek ve Tanmitim Faaliyetleri

Ajans, yatirim ortaminin tanitimina ve yatirimin tesvikine yonelik faaliyetlerini 2012 yilinda
Yatirim Destek Ofisleri ile ve diger birimler arasinda saglanacak isbirlikleri vasitasiyla dahada
yogunlastiracaktir. Bolge Plani’nda yer alan bolgenin kalkinma hedeflerine uygun bir Bolgesel
Yatirim Tanitim Stratejisi olusturulacaktir. Bu strateji, Bolgede yatirim tanitimi konusunda faaliyet
gosteren ilgili kurum, kuruluslar ve Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile igbirligi

halinde belirlenecektir. Ajans, bu strateji kapsaminda kendisine atanan faaliyetleri gerceklestirecektir.

Ozellikle Batman’da gelismekte olan tekstil sektorii isletmelerine yeni pazarlar bulunmasi amaci
ile Irak, iran basta olmak iizere diger Ortadogu iilkelerinde baglantilar kurulmasi amaci ile isletmelerle
birlikte ig gezisi diizenlenmesi yatirim destek ofislerimiz tarafinda koordine edilecek, gezinin finans
edilmesi amac1 ile IGEME, Dis Ticaret Miistesarlig1 ve KOSGEB ile isbirlikleri yapilmas1 ¢alisiimalar

yiirttiilecektir.

Yatirimer islemleri ve mali destekler hakkindaki bilgilere kolay ulagilmasi amaci ile Yatirimei
Portali olusturulacak ve portal web sitelerimizde yayinlanarak yatirimcilarimiz  kullanimina

sunulacaktir.
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Yatirim Destek Ofislerimiz tarafindan illerde bulunan kamu kurum ve kuruluslar ile protokoller
imzalanarak, Ofislerimizin ilgili kurum ve kuruluslarda yatirimei islemlerini dogru, etkin ve hizli bir

sekilde sonug¢landirilmasi saglanacaktir.

Muhtemel yatirimcer gruplarinin bolge illerine getirilmesi yolu ile illerimizin yatirim ortaminin
tanitim1 yapilacaktir. Aymi sekilde ulusal ve uluslar1 alanda bolgemiz yatirim ortamlarinin yatirimei
gruplarina veya yatirimer ile baglantili kurum ve kuruluslara yatirim ortami tanitim faaliyetleri

yapilacaktir.

Rutin raporlamalarin disinda, merkezi ve yerel kurumlar tarafindan Ajanstan istenen bilgiler
veya Ajansin hazirlayacag strateji belgeleri ile ilgili Genel Sekreterlik Oluru ile il 6zelinde Yatirim

Destek Ofislerinden talep edilen goriisler olusturularak ilgili birime iletilecektir.

Yatinmcilarin islerini kolaylastirmak amaciyla yereldeki kurumlarla isbirligi son derece
onemlidir. Bu acidan Bolge illerinde bulunan kamu kurum ve kuruluslariyla yatirnmer ile ilgili

islemleri etkinlestirmeye yonelik isbirligi protokolleri diizenlenecektir.

Yatirim Destek Ofisleri kurulmasindan itibaren illerde yapilan Istihdam Kurulu, il
Koordinasyon Kurulu ve KOYDES toplantilarma Koordinatér ya da uygun bulunan bir uzman

katilmaktadir. 2012 yilinda bu toplantilara katilmaya devam edilmesi planlanmaktadir.

2011 yihinda TUBITAK tarafindan duyurulan Il Yenilik Platformlar1 1. Cagrisina Siirt’te
bulunan paydaslarla (Siirt Il Ozel idaresi, Siirt Universitesi, Siirt Ticaret ve Sanayi Odas1, Siirt Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi, Siirt Is Adamlar1 Dernegi) isbirligi gelistirilerek basvuru yapilmgtir. Siirt’ten
yapilan basvuru degerlendirme sonucunda basarili bulunmus ve TUBITAK tarafindan % 50 oraninda
desteklenmesine karar verilmistir. Siirt’teki potansiyelleri yenilikgilik temelinde gelistirmeyi
amaglayan Siirt 1l Yenilik Platformu projesinin 2012 yili Ocak ayinda baslamasi beklenmektedir.
Projenin aktif bir ortagi olan Ajansimiz 27 ay siirecek bu calismalarda olusturulacak platforma Siirt

Yatirim Destek Ofisinin iki uzmani ile katki saglayacaktir.

BROP kapsaminda; Ajans olarak basvuruda bulundugumuz Batman is Gelistirme Merkezi
Projesi’nin ilgili Bakanlik ve AB tarafindan uygun bulunmasi durumunda, Batman Yatirim Destek

Ofisinden iki uzman goérevlendirilerek projenin yiiriitiilmesi ve takibi saglanacaktir.

Dort ilde bulunan Yatinm Destek Ofislerimiz yiiriitiilen 2011 Mali Destek Programlarinin
basari ile tamamlanabilmesi i¢in biitiin yararlanicilara teknik destek verecektir. Ayrica 2013 yilinda
yiriitillecek olan Mali Destek Programlarinin kapsamlarinin belirlenmesinde ve programlarin

potansiyel yararlanicilara aktarilmasinda Yatirim Destek Ofisleri etkin olarak rol alacaktir.
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Yatinm Destek Ofisleri “Hizmet kalitesi ve altyapisimi siirekli gelistiren, yatirimcilara
Ofislerimizden en etkin sekilde faydalanabilecegi ortami sunabilen, yenilik¢i uygulamalar1 ve tistiin
hizmet kalitesi bakimindan iilke genelinde Ornek gosterilen Yatirim Destek Ofisleri olabilmeyi
amaglamis, sadece yatirimcilara degil, toplumun tiim kesimleri ile iletisim halinde aktif ve canli bir
yaptya sahip olarak hizmet vermek” vizyonu ve “illerimizin potansiyel yatirim alanlarini ulusal ve
uluslar arasi etkin tanittmin1 yapip, bize bagvuran yatirimcilara en iyi sekilde yatirim danigsmanlik

hizmeti vermek” misyonu ile 2012 yilinda yapilmasi planlanan faaliyetleri gerceklestirecektir.

Yatirim Destek Ofislerinin daha etkin ve sonug odakli ¢alisabilmeleri i¢in hazirlanacak YDO
yonetmelik taslagina Bolgemizin ihtiyaglart ve Ajansimizin Yatirim Destek Ofisleri tecriibeleri goz
online alinarak katki saglanacaktir. Bu konuda sorumlu Ajans olarak belirlenen Bati Akdeniz

Kalkinma Ajansi ile isbirligi gelistirilecektir.

Bolge Diizeyinde Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi (ICA) Projesi kapsaminda Kalkinma
Bakanliginin Diinya Bankasi ile yiiriitecegi “Bolge diizeyinde yatirim ortaminin degerlendirilmesi, her
bolge i¢in yatirim ortamini analiz eden raporlart hazirlanmast ve yatirim ortaminin degerlendirilmesi
icin merkezi ve bolgesel diizeyde kurumsal kapasitenin artirilmasi ¢alismalarina” Ajansimiz Yatirim

Destek Ofisleri lizerinden katki saglanacaktir.

AMAC HEDEF

Yatirim Yeri Tercihini Belirleyen Bilgilerin Yer Aldig1 Bir Veri Taban1 Olusturulmasi

illerde One Cikan Sektérler hakkinda Yillik Raporlarin Hazirlanmast

1. Mardin’de meyvecilik, kirmizi et, bugday bazli tarimsal sanayi, inang turizmi
sektor raporlarinin hazirlanmasi

2. Batman’da yapilacak alt sektor ¢alistaylarinda 6ne ¢ikan 3 alt sektor raporu
hazirlanmasi

3. Siirt’te Kirsal Alanda Saha Calismas ile Potansiyel Tespiti ve Kirsal
Kalkinmaya Yénelik Proje Onerileri Gelistirilmesi

4. Siirt’te Ariciligin Gelistirilmesi ve Organik Aricilik

5. Siirt ve Cevresinde Meyan Kokii Varligi ve Yetistiriciligi ile Yatirrm Imkanlari

[llerin Yatirim 6. Swnak’ta kil kecisi yetistiriciligi, buradan elde edilecek kil ile yoreye 6zgii Sal-G-
Olanaklarinin Sapik kumas ve giysisin imalati onfizibilite calismasinin yapilmasi.
Aragtirilmasi, Veri 7. Sirnak’ta Jeotermal kaynaklarm alternatif kullanim alanlarinin ve rezerv
Bankasimin tespitinin yapilmasi i¢in gerekli arastirmalarin yapilmasi
Olusturulmasi ve illerde Yatirrm Ortami Oniindeki Altyap1 Sorunlar1 Raporlarinin Olusturulmasi
Giincel Tutulmasi 1. Mardin’de Serbest Bolge degerlendirme raporu

2. Mardin enerji arz raporunun olusturulmasi

3. OSB alanimin genisletilmesi arastirma raporu (Batman)

4. Elektrik altyapisi sorunlar1 Sanayi’ye etkisi (Batman)

5. Siirt’te Istihdam Yogun Sektorlere Yonelik Altyapmin Olusturulabilmesi i¢in
Oneri Gelistirilmesi (Cagri Merkezi ve Tekstil Ornekleri)

6. Siirt’te hracatin Oniindeki Altyapt Sorunlarinin Caligiimast

7. Swnak’ta hayvancilik/tarim/gida/ingaat/mobilya ihtisas OSB’lerinin kurulmasi
icin arastirma raporlarinin hazirlanmasi

Rakamlarla i1 Raporlarinin olusturulmasi (2011 yilinda hazirlanan dokiimanlar
giincellenecektir.)

Illerin ve Yatirim Yerli ve Yabanci Firmalara Yonelik Tanitim Setleri ve Sektor Sunumlarinin
Olanaklarmin Etkin | Olusturulmasi
Tanitiminin Ulusal ve Uluslar aras1 Organizasyonlarda ilin Temsil Edilerek Yatirim Ortamina Katkida
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Yapilmast Bulunulmasi

Yatirimci Hedef Yatirimcilarin Belirlenmesi

Hedefleme Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyonlarda Hedef Yatirimcilarla irtibata gecilmesi
Cergevesinde Ile Hazirlanan 11 Yatirim Sitesine Yatirim Takip ve Is Melekleri Uygulamasmin Konulmasi
Yatl.r el Bolge ve Bolge Dis1 Firmalar arasinda Ortakliklar Kurulmasinin Desteklenmesi
Cekilmesi

Yatirimcilara ve
Yeni Girisimcilere
Yatirim Oncesi ve
Sonrasi Destek

Yatirimeilarin izin, Ruhsat, Is ve Islemlerini Tek Elden Takip ve Koordine Edilmesi

Illerde Girisimcilik Kapasitesinin Arttirilmasina Yonelik Calismalarin Gergeklestirilmesi

Yatirimcilarin Destek ve Tesvikler Konusunda Bilgilendirilmesi ve Yonlendirilmesi

Olunmasi (2012 Ocak-Aralik doneminde GAP Siit Sigirciligi destekleri ve agilmasi durumunda
KKYDP, 2012 yilinda agilmasi planlanan Mardin’i kapsayan IPARD programi)

illerdeki Isletmeler | . . . .. R .. .

ve Yeni Isletmelerin yonetim kapasitelerinin arttirilmasina yonelik caligmalarin gergeklestirilmesi

Girigimcilerin

Etkin Danismanhik | illerde Girisimcilik Kapasitesinin Arttirlmasia Yo6nelik Calismalarin Gergeklestirilmesi

Hizmetlerini

Ah}lalarmln Isletmelerin Thracat Kapasitelerini Arttirmaya Yonelik Calismalarin Gergeklestirilmesi

Saglanmasi

Diger Kamu Ilgili Kamu Kurum ve Kuruluslarin Siirekli Ziyaret Edilmesi

Kurum ve

Kuruh_lsla_rlr_l flgili Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Tesvik ve Desteklerden Faydalanmalarinin

Kapasitesini Saglanmasi

Arttirmaya Y 6nelik

Cahimalarin flgili Kurumlarin Yurtdis1 Kurumlarla Isbirligi Yapmalarinm Saglanmasi

yapilmasi

Tablo 27: Yatirnm Destek Ofisleri Amag ve Hedefler

Ajansin
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Toplam
Biitcesine
Oram
Izin, Ruhsat ve diger Idari Islemler ile Ilgili 01/01/2012
Faaliyetler 31/12/2012
Lo . . 01/01/2012
Bilgilendirme Faaliyetleri 31/12/2012
YDO Hizmetleri ve Yatirimer Kilavuzunun 29/02/2012
Hazirlanmast
Isletme Kapasitelerinin Gelistirilmesine 01/01/2012
Yonelik Danismanlik Faaliyetleri 31/12/2012
Yatirim Destek . e —
: : Girisimcilik (Her I1 Igin 20 kisilik 2 ser
Faaliyetleri L . S 01/01/2012
tane) ve PDY Egitimlerinin (Her Il I¢in 20 31/12/2012
kisilik 4 ser tane) Hedef Kitlelere Verilmesi | Yatirim Destek % 0,25
Her YDO Tarafindan 1 Tane Olmak Uzere | Ofisleri
Hedef Ulke ve Pazar Raporlarmin
Olusturulmasi 01/09/2012
(Segilecek iilkeler illerin Potansiyel
Sektorlerine gore belirlenecektir. )
flgili Kamu Kurum ve Kuruluslarm Belirli 01/01/2012
Araliklarla Ziyaret edilmesi 31/12/2012
Yatirim Yeri Tercihini Belirleyen Verilerin
Yatirim Ortami Yer Aldig1 Veri Tabaninin Olusturulmasi 01/04/2012
Aragtirma ve YDO Uzmanlar1 Tarafindan 1’er Adet
Tanitim Faaliyetleri | Spesifik Sektoér Raporlarinin Hazirlanmasi 01/12/2012
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Alt1 Aylik Periyotlarla i1 Basina ki 30/06/2012

Altyap1 Sorunu Raporlarinin Hazirlanmasi 31/12/2012

Yatirim Ortami Kataloglari ile YDO 15/04/2012

Brosiirlerinin Giincellenerek Gelistirilmesi 15/08/2012
15/12/2012

“Rakamlarla ller” Raporlarinin

Olusturulmasi ve her yil Giincellestirilmesi 81/01/2012

Il Yatirim Sitelerinin Giincel Tutulup 01/01/2012

Gelistirilmeleri 31/12/2012

Tgrkge ve {nglhzce Olmak Uzere her Il 31/12/2012

icin 4 Sektér Sunumunun Hazirlanmasi

Her YDO igin en az Ug Fuar ve

Organizasyona Katilim Gergeklestirilmesi 81/12/2012

Hedef Yatirimer Veri Tabaninin 31/03/2012

Olusturulmasi

il Yatirim Sitelerine Yatirim Takip ve s

Melekleri Uygulamasinin Konulmasi 30/04/2012

Bolge Firmalari ile Ulusal ve Uluslararasi 01/05/2012

Firmalarin Bulusturulmasi 01/10/2012

Tablo 28: Yatirim Destek, Yatirm Ortami Arastirmasi ve Tanitimi Faaliyetleri
4.6 izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Ajanslar, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunun 21
inci maddesine gore “Ajanslarin mali ve finansal kaynaklarin elde edilmesi, kullanilmasi ve mali
denetiminin saglanmasinda gorevli ve yetkili olanlar kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve
kotiiye kullanilmamasi ig¢in gerekli Onlemlerin alinmasindan sorumludur.” Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeliginin 34 iincti maddesine gore ise “Proje ve faaliyetlerin mali ve fiziki
gergeklesmelerini, performanslarini, risklerini, sorun ve ihtiyaglarim1 zamaninda tespit etmek ve
gerekli tedbirleri almak amaciyla yapilacak izleme faaliyetleri, ulusal diizeyde Miistesarlik, bdlge
diizeyinde ise ajanslar tarafindan bir sistem dahilinde yiiriitilir.” Bu maddeye gore bahsedilen
sorumluluk Ajansimzin Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB) tarafindan
gerceklestirilecektir. Hem uygulamayi yerinde izlemek, hem de yararlanicilarin sorunlarini tespit
edebilmek icin izleme ziyaretleri biiyilk 6onem tagimaktadir. S6zlesmeyi miiteakip proje uygulama

siirecinde IDRB’nin yogun olarak iizerinde odaklanacag birincil faaliyet izleme ziyaretleri olacaktir.

Ajans tarafindan hem kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasinin saglanmasi, hem de finansal
olarak desteklenen proje uygulamalarinin basarilarinin artirilmasi amaciyla mali destek almaya hak
kazanmis projelere yonelik izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Ajans, bu faaliyetlerini Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda hazirlanan, Destek Yonetim Kilavuzu,
Proje Uygulama ve Satin Alma Rehberleri ile Izleme Bilgi Sistemi’nde belirlenen esas ve usullere

gore gerceklestirecektir.
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Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 21 inci maddesinin 9 uncu fikrasina gére, IDRB
tarafindan gerekirse yararlanicilarla sdzlesmelerin imzalanmasi dncesinde Genel Sekreterligin talimati
dogrultusunda on izleme ziyaretlerinde bulunulacaktir. IDRB tarafindan yararlanicilara uygulamaya
yonelik egitimler verilecek; gerekli yazili materyalleri hazirlanip tanitilacak; diizenli ve anlik izleme
ziyaretlerinde bulunulup yararlanicilarin raporlar1 takip edilerek projelerin performanslar
degerlendirilecek ve ilgili raporlar1 hazirlanarak gerektiginde diizeltici tedbirlerin alinmasi saglanip
sozlesmenin  degistirilmesi veya feshedilmesi halinde Kurumsal Koordinasyon Birimi

bilgilendirilecektir.

Yapilan izleme degerlendirme ve raporlama faaliyetleri icin 2010 y1l1 i¢erisinde kullanilmig olan
Izleme Bilgi Sistemi kullanilmaya devam edilecek ayn1 zamanda Kalkinma Bakanlig: tarafindan tiim
ajanslarda koordinasyonun saglanmasi anlaminda yapilacak g¢alisma dogrultusunda entegrasyonun

saglanabilmesi i¢in gerekli diizenleme ve ¢alismalar igbirligi i¢erisinde yiiriittilecektir.

2012 yili igerisinde izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan gerceklestirilecek

izleme faaliyetleri i¢in tek bir ana baglik s6z konusudur: 2011 Mali Destek Programlari.
4.6.1 2011 Yih Mali Destek Programlari izleme Faaliyetleri

Proje uygulama siiregleri, yararlanicilarla diizenli irtibat siirdiiriilerek, yararlanicilarin bilgi

sistemine girdikleri raporlar ve izleme ziyaretleri ile izlenecektir.

2010 y1l1 KOBI ve KOA mali destek programlari kapsaminda desteklenmis 47 proje, uygulama
siiresi 6 ay uzatilan 1 adet KOA projesi disinda, 2011 y1l1 sonuna dogru tamamlanmis bulunmaktadar.
2010 yili TS-BIP programi igin ise degerlendirme siirecinin tamamlanmasi beklenmektedir. Bu
program igin degerlendirme siirecinin tamamlanmasit ve sozlesmelerin imzalanmasinin akabinde

izleme faaliyetlerine baglanilmasi planlanmaktadir.

2011 yilinda Mali Destek Programlari ¢ercevesinde mali destek almaya hak kazanan projeler
icin ise soOzlesmelerinin imzalanmalarinin ardindan diizenli izleme ve fiziksel kontrol ziyaretleri
gerceklestirilecek ve ayrica anlhik ziyaretler sdzkonusu olacaktir. IDRB’de halihazirda yer alan 7
uzman personelin olusturdugu izleme ekipleriyle projelerin tiir, kapsam, konum ve zorluk derecelerine
gbre bu ziyaretler gerceklestirilecektir. 2010 yili TS-BiP Mali Destek Programi, 2011 yili Sektorel
Gelisme, Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi ve Miisterek Sanayi ve Ticaret Alanlarmin

Iyilestirilmesi Mali Destek Programlari icin éngoriilen takvim asagida tablo halinde sunulmustur:
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DI

dicle kalkimma

Siiresi .
Ajansin
Faaliyet , 2011 Toplam
Adt Alt Faaliyetler Sorumlusu Aralik | Biitcesine
Tekllf Oram
Cagrnisi
[lk izleme ziyareti dncesi hazirlik 1881;81;
flk izleme e
Ziyaretlerinin | Tlk izleme ziyareti 20.01.2012
PlananmaSI d 31.01.2012
[lk izleme ziyareti sonras1 01.02.2012
cme zlyatet sonras 08.02.2012
Yararlanic1 Beyan Raporlarina Gore Program ilerleme
Raporunun Hazirlanarak YK'na 2 Aylik Dénemler 01.03.2012
Halinde Sunulmas1 (Toplamda 7 Adet 2012 Y1l Igin Ise 01.03.2013
5 Adet)
R . - . 09.02.2012
Diizenli Diizenli izleme ziyareti 6ncesi hazirlik 15.04.2013
Izleme Diizenli izleme ziyareti 10.02.2012
Ziyaretlerinin uze y 16.04.2013
Planlanmasi . .. . . 13.02.2012
Diizenli izleme ziyareti sonrasi 17.04.2013
" o 09.04.2012
Yararlanicinin gonderdigi ara rapor 14.01.2013
taslagini inceleyip goriis bildirmek R
] ] ] zleme,
izleme Raporlamadaki gecikmelerin Degerlendirme | 19 04.2012 % 0.03
Faaliyetleri yararlaniciya uyar: mektubuyla ve Raporlama | 53042012 |
hatirlatilmasi (Gerekirse) Birimi T
Raporun incelenmesi (EK i-18) ve uygun 09.04.2012
AraRapor | pylunup bulunmadiginin belirlenmesi 14.01.2013
Doénemi
09.04.2012 | Ara dénem raporun 6deme talebiyle 09.04.2012
14.02.2013 birlikte degerlendirilerek onaylanmasi, 1 4' Ol. 2013
6deme miktarmin belirlenmesi o
Rapordan elde edilen bilgilerin bilgi 09.04.2012
sistemine aktarilmasi ve raporun 21'01'2013
dosyasina kaldirilmas1 (EK 1-20) o
Ara 6demenin ilgili banka hesabina 09.04.2012
yatirilmasina onay verme 14.02.2013
Anlik Ziyaret gggiggig
. 01.09.2012
Nihai Rapor 01.06.2013
Tablo 29: izleme Ziyaretleri (TS-BiP 2010)
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Siiresi Ajansin
Fa:lﬁ/et Alt Faaliyetler Sorumlusu | 2011 Haziran B-Ii-i(iscleiirze
Teklif Cagrist Oram
w . - . 24.10.2011
onin On izleme ziyareti 6ncesi hazirlik 31.10.2011
Z;;/afeet:ﬁalﬁnin On izleme ziyareti 01.11.2011
Planlanmasi d 04.11.2011
w . . 07.11.2011
On izleme ziyareti sonrast 15.11.2011
[lk izleme ziyareti éncesi hazirhk 22815815
ilk izleme =
Ziyaretlerinin | ilk izleme ziyareti 13.01.2012
Planlanmasi d 24.01.2012
[lk izleme ziyareti sonrasi 25.01.2012
Zeme 2y 01.02.2012
Yararlanici Beyan Raporlaria Gére Program Ilerleme
Raporunun Hazirlanarak YK'na 2 Aylik Dénemler 23.02.2012
Halinde Sunulmasi (Toplamda 6 Adet) 23.12.2012
. .. . - . 02.02.2012
Diizenli Diizenli izleme ziyareti dncesi hazirlik 04.01.2013
Izleme Diizenli izl . i 03.02.2012
Ziyaretlerinin |~ -0 eme ziyaret 07.01.2013
Planlanmasi Diizenli izl . i 06.02.2012
iizenli izleme ziyareti sonrasi 08.01.2013
Yararlanicinin génderdigi ara rapor Izleme, 02.04.2012
taslagini inceleyip goriis bildirmek Degerlendi 04.10.2012 1% 0,03
Izleme £ YIp £0TU3 ngve; endit (tim
Faaliyetleri L. . izlemeler)
Raporlamadaki gecikmelerin Rgpor_lama 12.04.2012
yararlaniciya uyari mektubuyla Birimi 1 6l 0 4'2 012
hatirlatilmasi (Gerekirse) o
iyt bullnap bulunmadigni 02.04.2012
A[a Rapor yararlaniciya yazili olarak bildirilmesi 04.10.2012
Doénemi
02.04.2012 ?r?' l((iténgn} rallpOI;iqqléidelrsle talelbiyle 02.04.2012
05.11.2012 birlikte degerlendirilerek onaylanmast, 04.10.2012
6deme miktarinin belirlenmesi
Rapordan elde edilen bilgilerin bilgi 02.04.2012
sistemine aktarilmasi ve raporun 11.10.2012
dosyasina kaldirilmas1 (EK 1-20) I
Ara 6demenin ilgili banka hesabina 02.04.2012
yatirilmasina onay verme 05.11.2012
. 02.02.2012
Anlik Ziyaret 08.01.2013
o 23.05.2012
Nihai Rapor 23.02.2013
Tablo 30: izleme Ziyaretleri (2011 yih Sektorel Gelisme Mali Destek Programi)
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Siiresi Ajansin
Faaliyet . Toplam
Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu 2011 Haziran | Biitcesine
Teklif Cagrist Oram
w . - . 24.10.2011
Bn ieme On izleme ziyareti 6ncesi hazirlik 31.10.2011
- AP P . . 01.11.2011
Ziyaretlerinin | On izleme ziyareti
Planlanmas1 8;‘113811
On izleme ziyareti sonrast 15.11.2011
[lk izleme ziyareti éncesi hazirhk 2281383
Ilk izleme 13'01'2012
Ziyaretlerinin | Ilk izleme ziyareti P
Planlanmas1 52813815
Ik izleme ziyareti sonrasi 01.02.2012
Yararlanici Beyan Raporlarina Gére Program Ilerleme 23.02.2012
Raporunun Hazirlanarak YK'na 2 Ayhk Dénemler Halinde 23.02.2013
Sunulmasi (Toplamda 7 Adet 2012 Y1l I¢in Ise 6 Adet)
. .. . - . 02.02.2012
Diizenli Diizenli izleme ziyareti 6ncesi hazirlik 05.04.2013
Izleme Diizenli izl . i 03.02.2012
Ziyaretlerinin | oM 1Zeme ziyaret 08.04.2013
Planlanmasi Diizenli izl . i 06.02.2012
iizenli izleme ziyareti sonrasi 09.04.2013
Yararlanicinin génderdigi ara rapor taslagini izleime, ) 8;81381;
Izleme inceleyip goriis bildirmek Degerlendir . ZA) 0,03
- . me ve tim
Faaliyetleri Raporlama izlemeler)
Raporlamadaki gecikmelerin yararlaniciya uyari | Birimi 12.04.2012
mektubuyla hatirlatilmasi (Gerekirse) 16.04.2012
Raporun incelenmesi (EK i-18) ve uygun 02.04.2012
Ara Rapor bulunup bulunmadiginin yararlaniciya yazili 03' 01' 2013
Dénemi olarak bildirilmesi o
02.04.2012 Ara donem raporun 6deme talebiyle birlikte 02.04.2012
04.02.2013 degerlendirilerek onaylanmasi, 6deme 03' 01' 2013
miktarinin belirlenmesi o
Rapordan elde edilen bilgilerin bilgi sistemine 02.04.2012
aktarilmasi ve raporun dosyasina kaldirilmast o
(EK i-20) 10.01.2013
Ara 6demenin ilgili banka hesabina 02.04.2012
yatlrllmasma onay verme 04.02.2013
. 02.02.2012
Anlik Ziyaret 09.04.2013
o 23.08.2012
Nihai Rapor 23.05.2013

Tablo 31: izleme Ziyaretleri (2011 yih Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi)
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Siiresi Ajansin
Fa:llyet Alt Faaliyetler Sorumlusu 2011 'I:opla'm
d1 - Biitcesine
Haziran Orani
teklif ¢agrisi
. . . . 24.10.2011
on it On izleme ziyareti 6ncesi hazirlik 31102011
Zin afeilrer:llﬁnin On izleme ziyareti 01112011
Plananmam d 04.11.2011
On izl . " 07.11.2011
n izleme ziyareti sonrasi 15.11.2011
[lk izleme ziyareti éncesi hazirhk 03.01.2012
o 12.01.2012
Ik Izleme
Ziyaretlerinin | Ilk izl iyareti 13.01.2012
Plananmam wemee 24.01.2012
ilk il . . 25.01.2012
izleme ziyareti sonrasi 01.02.2012
Yararlanici Beyan Raporlarina Gore Program ilerleme 23.02.2012
Raporunun Hazirlanarak YK'na 2 Aylik Dénemler Halinde 23.02.2013
Sunulmasi (Toplamda 7 Adet 2012 Y1l icin Ise 6 Adet)
. .. . - . 02.02.2012
Diizenli Diizenli izleme ziyareti 6ncesi hazirlik 05.04.2013
Izleme Diizenli izleme zivareti 03.02.2012
Ziyaretlerinin Uzenitizieme ziyare 08.04.2013
Planlanmasi Diizenli izl . i 06.02.2012
lizenli izleme ziyareti sonrast 09.04.2013
i .o - . 02.04.2012
Yararlanicinin génderdigi ara rapor taslagini Izleme
. A o 03.01.2013
izleme inceleyip goriis bildirmek Degerlendir % 0,03
. . me ve (tim
Faaliyetleri Raporlama izlemeler)
Raporlamadaki gecikmelerin yararlaniciya uyari Bir?mi 12.04.2012
mektubuyla hatirlatilmasi (Gerekirse) 16.04.2012
bulnap bulummadoginn yara ey vacih 02.04.2012
AraRapor | g jarak bildirilmesi 03.01.2013
Donemi
02.04.2012 dAr? dlt')nelirp .rlapoliun édleme talel?.i(}ille birlikte 02.04.2012
egerlendirilerek onaylanmasi, 6deme
04.02.2013 miktarinin belirlenmesi 03.01.2013
Rapordan elde edilen bilgilerin bilgi sistemine 02.04.2012
aktarilmasi ve raporun dosyasina kaldirilmast 10.01.2013
(EK 1-20) o
Ara 6demenin ilgili banka hesabina 02.04.2012
yatirilmasina onay verme 04.02.2013
. 02.02.2012
Anlik Ziyaret 09.04.2013
L 23.08.2012
Nihai Rapor 23.05.2013

Tablo 32: izleme Ziyaretleri (2011 yii Miisterek Sanayi ve Ticaret Alanlarimn lyilestirilmesi Mali Destek
Programi)
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4.6.2. 2011 Mali Destek Programi Baslangic Toplantilar1 ve Uygulama Egitimleri

IDRB tarafindan 2012yili igerinde Ajans tarafindan verilecek tiim destekler igin izleme
faaliyetleri yiiriitiilecektir. Sozlesmelerin imzalanmasindan sonra IDRB tarafindan yararlanicilarin
uygulama siireci hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla Baslangic Toplantilar1 ve Proje Uygulama

Egitimleri diizenlenecektir.

Ajansin
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi T.Oplam
Biitcesine
Oram
Toplant1 organizasyonu
Baslangi¢ Toplantisi g:f;:ﬂﬁ;;gﬁg:;ﬂsmm Izleme, Dege}rllen(_iirme ve 02/01/2012
= Raporlama Birimi 17/01/2012
Toplant1 tutanagmin
yararlanicilara gonderilmesi % 0,03
Uygulama Egitimleri Hazirliklar (tim
(egitmenlerin tespiti, proje izlemeler)
uygulama rehberinin, satin alma Izleme, Degerlendirme ve
Uygulama rehberinin, egitim dokiimanlarmim | Raporlama Birimi 02/01/2012
Egitimleri ve gorliniirlik rehberinin 31/12/2012
¢ogaltilmasi ve dagitilmasi)
Uygulama Egitimlerinin Izleme, Degerlendirme ve
Gergeklestirilmesi Raporlama Birimi

Tablo 33: Baslangi¢ Toplantilar: ve Uygulama Egitimleri

4.6.3 izleme Ziyaretleri

IDRB 2012 yil1 ierisinde Ajans tarafindan diizenlenecek tiim destekler icin gesitli asamalarda
(0n, ilk, ara, anlik ve nihai) izleme faaliyetleri gerceklestirecektir. S6zlesme dncesinde gerceklestirilen
on izlemeler disinda, ilk izleme ziyaretiyle birlikte diizenli ve anlik izleme ziyaretleri
gergeklestirilecektir. Diizenli ziyaretler yararlanicilarla birlikte planlanarak olusturulan takvim

cergevesinde yapilacaktir.

[lk ve diizenli izleme ziyaretleri proje faaliyetlerinin ve hizmetlerinin kalitesi iizerine
odaklanacaktir. Ayrica IDRB, yararlamcinin sundugu raporlarda belirttigi satin almalarin tesliminin
gergeklesip gerceklesmedigini, faaliyetlerin uygulanip uygulanmadigini, satin alma kurallarina uyulup

uyulmadigini dogrulamak amaciyla anlik izleme ziyaretleri de gerceklestirecektir.

2011 yili mali destek programlari kapsaminda desteklenecek 66 proje IDRB’de yer alan 7
uzman personelden olusacak izleme ekipleriyle projelerin tiir, kapsam, konum ve zorluk derecelerine

gore diizenli ve anlik izleme ziyaretleri ger¢eklestirecegi on goriilmektedir.
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4.6.4. Odemelerin Gergeklestirilmesi

Proje kapsamindaki yararlanicilara toplam mali destek biitgesinin % 40’1 6n 6deme olarak
gergeklestirilecektir. Yapilacak on o6deme disindaki tim Odemeler, 6deme talebine istinaden
gerceklestirilecektir. IDRB yararlanicilarin deme taleplerini teknik agidan degerlendirecek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi i¢in Kurumsal Koordinasyon Birimi’ne

iletilecektir.

Basarili olarak tamamlanma asamasina gelen projelere yapilan son Odemelerin akabinde
projelerin kapanis1 gerceklestirilecektir. 2012 yili igerisinde 2011 yili Mali Destek Programlari
(Sektorel Gelisme, Kentsel Yasam Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Miisterek Sanayi ve Ticaret

Alanlarinin lyilestirilmesi) projelerinin uygulamalarimnin bitmesi 6n goriilmektedir.
5. GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Dicle Kalkinma Ajansi faaliyet gosterdigi 2009 - 2011 yillar arasinda kurumsallagma ydniinde
mevzuata ve iyi yonetigim ilkelerine uygun olarak gerekli g¢aligmalar1 biiyiik 6lgiide tamamlamistir.
Bagarili bir mali yoOnetim yeterligi denetimi geciren ajansimiz satin almalar, harcirahlar,
gorevlendirmeler, yazigsmalar ve evrak yonetimi, arsiv, demirbas, bireysel performans sistemi, bilgi ve

iletisim altyapis1 gibi tiim konular kurala, prosediire ve yonergeye baglanarak islerligi saglandi.

2012 yilinda bu altyapinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilirligini yonetilmesi, kaynak tasarrufu
saglayacak otomasyon kullaniminin artirilmasi, ¢alismasi yiiriitiilen kurumsal stratejik plan’a parelel
olarak kurumsal ve idari siireclerin stratejik hedeflere ulasilmasina yonelik olarak stratejik yonetim
anlayigsinca uyumlandirilmasi ve yapilandirilmasina devam edilecektir. Bu ¢alismalar sonucunda tiim
idari ve kurumsal isleyigin bir kurumsal igletim sistemi ilizerinden izlenebilmesinin saglanmasi ile

bireysel performans yonetiminden kurumsal performans yonetim sistemine gegilmesi planlanmaktadir.

Tletisim ve Tanitim

Ajans kurulusundan itibaren iletisim ve tanitima yonelik olarak kurumsal ve katilimcet
toplantilar, basin toplantilari, basin biltenleri, kurumsal web sitesi, 5 adet yatirim sitesi, 4 il igin
hazirlanan brosiir, katalog ve raporlar ile diger ¢alismalarla iletisim ve tanitim kapsaminda etkin

caligmistir.

Kurum bu konuda yaparak 6grenme yaklagimiyla yiirtittiigii faaliyetlerle bir tanim ve iletisim
anlayis1 gelistirmistir. 2012 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanacak Kurumsal Stratejik Plan’a ve 2013

yilinda yeni planlama yaklagimina uygun olarak revize edilecek bolge planina paralel olarak ajans ve
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bolge iletisim ve tanitim stratejisi ortaya konacaktir. Bu stratejilerle hem faaliyet ve performansin bir
siire¢ olarak yonetilmesi hem de sirkiillasyonu devam eden personelin egitim, oryantosyan ve
performansinin artirilmasit yoluyla ajans ve bolgenin taninirliginin artirilmasi, iletisim ve tanitim

faaliyetlerinin ajans stratejilerine uygun olarak yonetilmesi planlanmaktadir.

2012 yilindan sonra ajans ve bolgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde stratejik igbirlikleri
gelistirmesi ve igbirlikleri dogrultusunda hedef bolge ve sektorlerde etkin tanitim yapilarak bolge

potansiyelinin harekete gecirilmesi saglanacaktir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Ajansimizda Planlama, programlama ve koordinasyon sorumluluklar1 ve sorumlulari, siireclerin
ve faaliyetin niteligine bagh olarak cesitlilik gosterebilmekle birlikte tanim itibariyle bu goérevler
Aragtirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi’nin sorumlulugundadir. Mali destek siiregleri,
tanitim faaliyetleri, yatirimciya yonelik faaliyet ve organizasyonlar gibi operasyonel siirecler dogrudan
ilgili birimin sorumlulugunda yiiriitiilegelmistir. Buna bagl olarak ajansimizda planlama, yatirim,
tanitim, temsil, kurumsal siire¢ler ve mali destek uygulamalar1 icin ayr1 bilgi kategorileri olugmustur.
Bu bilgi kategorilerin kurumsal bilgiye doniistiiriilmesi, farkli birimler ve personelce yiiriitiilen bu
stiregler arasinda esgiidiimiin saglanarak kurumda bu kategoriler altindaki tiim siireglerin belli bir
plana gore yiirimesi gerekliligi kurumsal stratejik plan i¢in temel inisiyatif olmustur. Ajansin proje ve
planlama tabiriyle smart ¢alisabilmesi, plan ve stratejilerinin smart olabilmesi tiim siireglerini stratejik

yOnetim prensiplerince biitiinciil bir yapida siirdiirebilmesi ile miimkiindiir.

Bu ¢alismanin birinci asamasi kurum vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile ilgili eylemlerin bir
stratejik planda ortaya konulmasi bu plana arka plan olusturup, planin uygulanabilirligi ile ilgili
kosullara ve tedbirlere isaret edecek bir mevcut durum analizinin yapilmasidir. 2012 yilinda kurumsal
stratejik planin tamamlanarak ilk yil hedeflerinin (esgiidiimlii hazirlanan ¢alisma programina paralel

olarak) gerceklestirilmesidir.

Ajansin planlama fonksiyonun raporlama, analiz, bolgesel kalkinma gostergelerin tanimlanmast
ve izlenmesi, stratejik paydaslar ile esgiidiim ve koordinasyonun saglanmasi gibi genel ve yapisal
siiregler ile bu siire¢lerin operasyonu sayilabilecek saha galigmalari, veri toplama, bdlgese veritabani
olusturma ve giincelleme, stratejilerin hayata gegcirilmesi, tanitilmasi gibi faaliyetlerin isleyis
kurgusunun olusturulmasi da bu siireglerin etkin yiiriitiilebilmesi igin elzemdir. Bu anlamda yatirim
ortami analizi, proje bagvurularinda tutulan kayitlarin analizi, uygulanan projelerin etki analizi,
iletisim mecralarindan gelen girdilerin analizi ¢esitli birimlerin koordineli ¢alismasini gerekli
kilmaktadir. Boyle bir kurguya bagli olarak isleyen bir kurumsal isletim sisteminde X biriminin

tuttugu kayit Y biriminin siire¢lerine girdi saglayip Y biriminin analiz ve raporlarinin da X veya Z
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birimine girdi saglamasi1 s6zkonusudur. Bolgede miistahkem bir kurulus olarak ajans bdlge plani ve
diger stratejileri yazmanin yanisira bunlarin uygulamasint saglamak adina faaliyetleri yiiriitmek ve

koordine etmek icin gerekli analitik sistem ve altyapiy1 kurma hedefindedir.

Ajansin 2012 calisma programinda belirtilen planlama, programlama ve koordinasyon
faaliyetlerinde belirtilen analiz ¢aligmalarina sonraki yillarda da bdlgeye 6zel husus ve problemleri
tespit ve teshis etmeye yonelik olarak devam edilecektir. Bu baglamda girisimciligin desteklenmesi,
yoksullukla etkin miicadele, egitim, gb¢ ve entegrasyon, kirsal yasamin/altyapinin iyilestirilmesi, tarim
ve hayvancilik faaliyetlerinin niteliklendirilmesi, tarimsal sulamanin yayginlastirilmasi, ihracat ve

turizmin gelistirilmesi ile sanayinin desteklenmesi ajansin 6niimiizdeki donem hedeflerindedir.
Proje ve Faaliyet Destekleme

2012 yili sonunda ilan edilmesi tasarlanan mali destek programlart bu ¢alisma programinda
belirtilmistir. Ajansin teklif cagris1 yontemiyle sagladigi destekler bolgedeki isletmelerin kurumsal ve
mali kapasitelerine katki saglamaktadir. Mevzuat geregi kurumsal ve mali kapasite olarak belli bir
kapasiteyi haiz olmayan isletmelerin desteklenmesi sz konusu degildir. Ornegin bélgede ajanstan
destek almak icin gerekli mali ve kurumsal kapasitesiye sahip kar amaci giitmeyen 6zel kurulus sayisi
cok azdir. Mevzuatta yapilacak degisikliklerle destek mekanizmalarinin gesitlendirilmesinden
bahsedilebilir. Ote yandan ajans olarak destek mekanizmalarinin daha etkin yiiriitiilmesini saglayacak
otomasyon uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar Kalkinma Bakanlig1 ve diger ajanslarla

koordinasyon igerisinde ytiriitiilecektir.
Yatirinm Destek ve Tanitim

Ajansin yatirnm destek ve tanitim ile ilgili faaliyetleri agirlikli olarak dort ilde kurulan yatirim
destek ofisleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Tanitim ve Isbirligi Birimi ile Arastirma, Strateji Gelistirme
ve Programlama Birimi ile ilgili ofisler siireclerde isbirligi yapmaktadir. Ofisler il yatirim siteleri,
yatirim tanitim materyalleri, yatirimer bilgi ve kayit sistemi olusturulmasi yoniindeki ¢aligmalarini
tamamlamiglardir. Yatirim Destek ve Tanitim boliimiinde de belirtildigi gibi her il i¢in farklilagan
yatirim firsatlarinin takibi ve degerlendirmesine yonelik calismalarini siirdiirmektedir. 2012’den
sonraki donemde interaktif yatirimei veritabani ve bilgi sistemin kurulmasi, bdlge yatirim ortamini

takip etmeye yonelik cografi bilgi sistemlerin olusturulmasi yoniinde ¢alismalara devam edilecektir.
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EK 1: PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Performans Gostergeleri

1.1.

isbirlikleri: Bélge icinde ve diger bolgelerde farkli kesimlerle gerceklestirilen isbirligi calismalari.
Bu calismalar; toplanti ve dizenlenen protokol sayisi, gerceklestirilen ziyaret sayisi ve katilimci
sayilar itibariyla degerlendirilecektir. Ajans bu calismalarla ilgili yazisma, giindem ve katilim
tutanaklari gibi bilgileri faaliyet raporu ekine koyacaktir.

1.2.

Analizler ve Strateji Gelistirme: Ajans tarafindan bolge planina uygun olarak hazirlanan ve ajans
internet sitesinde yayimlanan kapsamli ve nitelikli rapor, analiz, stratejiler.

1.3.

Kalkinma Kurulu: Kalkinma kurulu toplanti sayisi, katihm orani, yonetim kurulu baskaninin
katildigi kalkinma kurulu toplanti sayisinin toplam kalkinma kurulu toplanti sayisina orani,
kalkinma kurulu baskaninin katildigi yonetim kurulu toplantisi sayisinin toplam yénetim kurulu
toplanti sayisina orani.

14.

Teknik destekler: Teknik desteklere basvuru sayisi, yararlanici sayisi, teknik destek hizmeti
alanlarin yapilacak anketlere gore belirlenecek memnuniyet orani. (Basvuru ve yararlanici sayisi
bolgedeki 1000 kisi basina olarak hesaplanacaktir.)

1.5.

Mali destekler: Proje teklif cagrisi basvuran kisi sayisi, bilgilendirme toplantilarina katilan kisi
sayisl, egitim verilen kisi x glin sayisi, ortagi olan projelerin toplam proje sayisina orani, istirakgi
olan projelerin toplam proje sayisina orani. (kisi sayilari bolgedeki 1000 kisi basina olarak
hesaplanacaktir.)

1.6.

Yatirim Destek: Yerinde ziyaret edilen ya da ajans/YDO ofislerinde yatirim amagli olarak (teklif
cagrisi bilgilendirmeleri harig) bilgi verilen isletmeci ya da potansiyel girisimci sayisl.

1.7.

Yerel Paylar: Ajansin yerel paylari tahsil orani

1.8.

Yatinnm Ortami: Bolge plani calismalari kapsaminda Boélge’de yatirim ortamini olumsuz etkiledigi
tespit edilen sorunlarin (isglct nitelikleri, arazi temini, finansmana erisim, sanayi bolgeleri
altyapisi, kentsel yasam kalitesi) ¢6zumu ile ilgili ve/veya Bolge’nin yatinmlardan faydalanma
kapasitesini arttiracak konularda (Bolge yatirim ortaminin tanitimi, bélge pazarlama vb.) yapilan
faaliyet sayisi, yatinnm tanitim faaliyetleriyle ulasilan kisi sayisi, isbirligi yapilan kurum sayisi, bu
konuda gerceklestirilen faaliyetler sonucu ¢6ziime kavusturulan sorun sayisi, yatirim destek
ofisleri tarafindan resmi olarak is ve islemleri takip edilen firma sayisi.

1.9.

Beseri Gelisme: Bolge plani ¢alismalari kapsaminda beseri gelismeyle ilgili tespit edilen 6nemli
sorunlarin  ¢ézlimiine yoneliveri ihtiyacinin  giderilmesi; kurum ve kuruluslar arasi
koordinasyonun saglanmasiyla ilgili gerceklestirilmis faaliyet sayisi, s6z konusu faaliyetler
kapsaminda veya sonucunda ulasilan kisi sayisi, isbirligi yapilan kurum sayisi.

1.10.

Yerel Dinamiklerin Harekete Gegirilmesi: Bolge’nin cografi konumu ve icsel potansiyeline
dayali rekabet gilicline ve istihdam yaratma kapasitesine sahip sektérlerinde (tekstil, gida,
petrol ve kimya yan sanayi, insaat malzemeleri, turizm, tarim, hayvancilik, madencilik,
yenilenebilir enerji, lojistik) yeni agilan is yeri sayisi, s6z konusu sektorleri analiz etmeye ve
tanitmaya yonelik Ajans tarafindan gerceklestirilen ¢alisma sayisi, Bolge’den tescillenen
cografi isaretler sayisi ve marka sayisinda, Bolge’nin konaklama yatak kapasitesinde bir
onceki yila gore artis, 50 bas ve Uzeri sut sigirciigi tesisleri sayisinda bir 6nceki yila gore
artis, bitkisel ve hayvansal lretim degerinde bir dnceki yila gére artis, Ajans araciligiyla diger
kurumlarin sagladigi desteklerden faydalanan firma sayisi.
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EK 2: DICLE KALKINMA AJANSI 2012 YILI FAALIYETLERI VE BUTCEYE

ORANLARI
BASLIK ) Aj‘ans1f1 Toplam
KODU FAALIYET ADI Biitcesine Oram
(%)
4.1 KURUMSAL GELIiSiM VE YONETIM 15,94
411 | Insan Kaynaklari 9,53
412 |Egitim 1,15
4.1.3 | Yonetim Kurulu Toplantilart 0,06
4.1.4 Kalkinma Kurulu Toplantilar 0,06
4.1.5.1 | Yardimci Hizmetler 2,15
4.15.2 | Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemeleri htiyag Tespit ve Temini 0,39
4.1.5.3 | Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi 0,15
416 | Ajans Hizmet Binalari ile Ilgili Faaliyetler 2,35
4.1.7 |i¢ Denetim ile Ilgili Faaliyetler 0,01
4.1.8 | Dis Denetim fle lgili Faaliyetler 0,09
4.2 iLETISIM VE TANITIM 1,23
4.2.1 | Kurumsal fletisim ve Isbirligi Faaliyetleri ve Iletisim Stratejisinin Belirlenmesi 1,15
4.2.2 | Bolgesel Plan ve Stratejilerin Tanitimina Yonelik Faliyetler 0,08
43 | PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI 0,40
Bolge Plam Gelisme Eksenleri ve Stratejik Oncelikleri Kapsaminda Yapilacak
431 Aragtirmalar 0,30
4.3.6 | Diger Ajanslar ve Kurumlarla Stratejik Isbirlikleri 0,08
4.3.7 Ajans Calisma Programi ve Biitgesinin Hazirlanmasi 0,01
439 2013 Y1l Mali Destek Programlarinin Tasarimi 0,01
44 | PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME FAALIYETLERI 80,96
441 2010 ve 2011 Yili Mali Destek Programlari 40,95
4.4.2 2012 Mali Destek Programi 36,08
4.4.3 Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi 0,03
4.4.4 | Proje teklif Cagrilarmin Ilan1 ve Duyurulmasi 0,03
4.45 | Proje Teklif Cagrilari ile lgili Bilgilendirme-Egitim Faaliyetleri 0,10
4.4.6 | Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Se¢imi 0,10
4.4.6.1 | Dogrudan Faaliyet Destekleri (2011) 1,53
4.4.6.1 | Dogrudan Faaliyet Destekleri (2012) 1,18
4.4.6.2 | Teknik Destekler (2011) 0,56
4.4.6.2 | Teknik Destekler (2012) 0,40
4.5 YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERi 0,10
46 |IZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI 0,15
4.6.1 2011 ve 2012 Y1l Mali Destek Programlari izleme Faaliyetleri 0,15
YEDEK ODENEK 1,22
TOPLAM 100
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EK 3: 2012 YILI BUTCESININ TEMEL HARCAMA KALEMLERINE DAGILIMI

PROJE VE FAALIYET

DESTEKLEME
FAALIYETLERI;

80,96

YEDEK ODENEK;

1,22

Sekil 2: 2012 Y1l Biitgesinin Temel Harcama Kalemlerine Dagilim1
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Sekil 3: Kurumsallagma ve Organizasyon Faaliyetlerinin Harcama Kalemlerine Dagilimi
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EK 4: 2012 YILI FAALIYETLERI GANTT CiZELGESI

FAALIYET ADI FAALIYET - ZAMAN CIZELGESI SORUMLU BiRIiM
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

4.1. KURUMSAL GELISiM VE YONETIM KK
4.1.1. Insan Kaynaklar1 (Personel Alimi, Calisma Birimlerinin Olusturulmasi,
S 8 KK
Isboliimii ve Personel Dagilimi)
4.1.2. Egitim KK
4.1.2.1. Genel ve Birimlere Yonelik Egitimler KK
4.1.2.2. Kigsisel ve Mesleki Gelisme Yonelik Egitimler KK
4.1.2.3 Caligma Ziyaretleri KK
4.1.3. Yonetim Kurulu Toplantilar KK
4.1.4. Kalkinma Kurulu Toplantilart KK
4.1.5. Ajans’m Yardimci Hizmet ve Donanim Thtiyaglarimin Karsilanmasina Y 6nelik KK
Faaliyetler
4.1.5.1. Yardimci Hizmetler KK
4.1.5.2. Demirbas, Ofis Ekipman ve Sarf Malzemeleri Thtiyag Tespit ve Temini KK
4.1.5.3. Bilisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi KK
4153.1. Ag KK
4.1.5.3.2. Cografi Bilgi Sistemleri KK
4.1.5.3.3. Il Koordinasyon ve Izleme Sistemi KK
4.1.5.3.4. Interaktif Proje Kabulu Sistemi KK
4.1.5.3.5. Giivenlik KK
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4.1.5.3.6. Bilgisayarlar (Istemci ve Sunucu) KK
4.1.5.3.7. Diger Donanimlar KK
4.1.5.3.8. Internet Uygulamalar: KK
4.1.5.3.9. Bakim KK
4.1.5.3.10 Yazilim KK
4.1.5.3.11 Egitimler KK
4.1.6. Ajans Hizmet Binalari ile ilgili Faaliyetler KK
4.1.7. Ig Denetim KK
4.1.8. D1s Denetim KK
4.1.9. Mali Yonetim Yeterliligi KK

4.2. ILETiSiM VE TANITIM

Ti, ASGP, YDO, KK

4.2.1. Kurumsal Iletisim Faaliyetleri ve Tanitim Stratejisinin Belirlenmesi Ti, KK

4.2.1.1 Toplanti, Seminer ve Fuar Organizasyonu Ti,

4.2.1.2 Tanitim ve Promosyon Materyallerinin Hazirlanmasi Ti,

4213 Bas'lr'l Zlye.lretlerl, Basin Toplantilar1 ve Organizasyonlarmin Ti, ASGP, YDO

Gergeklestirilmesi

4.2.1.4 Ajans’in Medya Organlarinda Yer Almasi Ti, YDO

4.2.1.5 ihtiyag Duyulan Yaymlara Abone Olunmasi ve Medya Takibi Ti, YDO

4.2.1.6 internet Sitesinin Gelistirilmesi ve E-Biilten Hazirlanmasi Ti,ASGPB,YDO
. I - Ti, YDO,

4.2.2 Bolgesel Plan veStratejilerinTanitimmaY 6nelik Calismalar TiimBirimler

4.2.2.1 Bolgenin Oncelikli Sektorlerinde Tanitim Stratejisi’nin Olusturulmasina Ti, YDO,

Yonelik Caligmalar

TimBirimler
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4.2.2.2 Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde Kurulan Kalkinma Ajanslart ile

Ti, TimBirimler

Isbirligi

4.2.2.3 Bolgedeki Diger Kurumlarim Plan, Proje veToplantilarinin {zlenmesi YDO,TI
4.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON ASGP
FAALIYETLERI

4.3.1 Bélge Plan1 Gelisme Eksenleri ve Stratejik Oncelikleri Kapsaminda Yapilacak

Aragtirmalar

4.3.2 TRC3 Bolgesi Rekabetgilik ve Kiimelenme Analizi ASGP
4.3.3 Bolge Planlama Yonetmeligi ve Kilavuzu ASGP
4.3.4 Sosyal Girisimcilik ASGP, YDO
4.3.5 Gudiimlii Proje Destekleri ASGP, KK
4.3.6 Diger Ajanslar1 ve Kurumlarla Stratejik Isbirlikleri ASGP, KK
4.3.7 Ajans Caligma Programi ve Biitcesinin Hazirlanmasmna Yonelik Faaliyetler ASGP, KK

4.3.8 Diizenli Hazirlanacak Raporlar

Tiim Birimler

4.3.9. 2013 Yili Mali Destek Programlarinin Tasarimi

ASGP,PSY

4.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME FAALIiYETLERIi

Genel Sekreterlik,
PSY, Ti, YDO, KK

4.4.1. 2012 ve 2013 Mali Destek Programlari

Genel Sekreterlik,
PSY

4.4.1.1 Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Genel Sekreterlik,
PSY

4.4.1.2 Turizm, Kent ve Sanayi Altyapist Mali Destek Programi

Genel Sekreterlik,
PSY

4.4.1.3 Sulama Altyapisinin lyilestirilmesi Mali Destek Progranm

Genel Sekreterlik,
PSY

4.4.2. Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

Genel Sekreterlik,
PSY

4.4.3. Proje teklif Cagrilarinin Ilan1 ve Duyurulmasi

PSY, Ti, YDO

4.4.4. Proje Teklif Cagrilar ile Tlgili Bilgilendirme Faaliyetleri

PSY, Ti, YDO
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4.4.5. Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Se¢imi

DIKA

diclekalkiTma ajans:

PSY, KK, Ti, YDO

4.4.6. Diger Destekler

PSY, Ti, Segim
Komisyonu

4.4.6.1. Dogrudan Faaliyet Destekleri ( 2011)

KKB, IDR

4.4.6.1. Dogrudan Faaliyet Destekleri ( 2012)

YK, Genel Sekreterlik,
PSY, IDR

4.4.6.2. Teknik Destekler ( 2011)

Genel Sekreterlik,

PSY, IDR
4.4.6.2. Teknik Destekler (2012) ggg‘?'f;}'{“ewr"k'
4.5. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI YDO
4.6 IZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI iDR
4.6.1 2011 Y1il1 Mali Destek Programlari izleme Faaliyetleri IDR
4.6.2. 2011 Mali Destek Programu Baslangi¢ Toplantilar1 ve Uygulama Egitimleri DR
4.6.3 izleme Ziyaretleri iDR
4.6.4. Odemelerin Gergeklestirilmesi IDR
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