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1. SUNUS

Bu Rapor, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna (bundan sonra Kanun olarak anilacaktir)
dayanilarak  Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 91’inc1 maddesi
geregince; Mardin, Batman, Siirt, Sirnak illerini (bu iller bundan sonra Bolge diye anilacaktir)
kapsayan Dicle Kalkinma Ajansi’nin (bundan sonra Ajans olarak anilacaktir) 2011 yili

faaliyetlerini 6zetlemek {izere hazirlanmistir.

Ajans, Kanunun 3 {incii maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligi’nin
koordinasyonunda 10/11/2008 tarih ve 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile

kurulmustur.

Ajans Genel Sekreteri gorevine 08/06/2009 tarihinde baslamis, hizmet binasi olarak
tahsis edilen Il Halk Kiitiiphanesi’nin Ajans ihtiyaglarma uygun olarak tadilati, ilk uzman ve

destek personel alim1 ve sozlesmelerin imzalanmasi ayni yilin Ekim ayinda tamamlanmistir.

Ajans, Ekim 2009 sonunda tasindign il Halk Kiitiiphanesi’nin ikinci katindaki hizmet
binasinda caligmaya devam etmektedir. Siirekli olarak yerlesilecek modern ve tiim ihtiyaclara

cevap verebilecek bir hizmet binasinin ingaa edilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

2010 yilinda On Bélgesel Gelisme Plani’nin tamamlanmasinin ardindan Ajans ilk Mali
Destek Programu teklif cagrisina ¢ikmis, Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Desteklerini de
baslatmistir. 2010 yili ortalarinda calismalarina baglanan TRC3 2011 - 2013 Bolge Plani

tamamlanarak 2011 yilinin ilk yarisinda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan onaylanmaistir.

2011 yilmin ilk yarisinda bir taraftan kurumsallasmaya yonelik eksikliklerin
giderilmesine c¢alisilmis ve bu kapsamda 2010 yilimin Aralik ayr igerisinde alimi
gerceklestirilen 12 Uzman, 1 i¢ Denetci ve 1 Bilgi Islem Sorumlusu olmak iizere 14 personel
ile sozlesme yapilarak goreve baslanilmasi saglanmistir. Yeni alinan personel ile birlikte
Ajans, 1 Genel Sekreter, 1 I¢ Denetci, 5 Birim Baskani, 4 Yatirim Destek Ofisi Koordinatrii,
28 uzman ve 6 destek personeli olmak iizere toplam 45 personel ile faaliyetlerine devam

etmektedir.

Diger taraftan ayn1 donemde, Bolge’deki paydaslarin katki ve katilimlari ile ¢aligmalari

baslatilan Dicle Bolge Plan1 (2011 - 2013) tamamlanmis, 2011 Yili Calisma Programi ve
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2011 Y1l Biitgesi hazirlanarak Kalkinma Bakanligi’na onayina sunulmustur. 2010 yili ikinci
yarisinda KOBI Mali Destek Programi ve Kiigiik Olgekli Altyapr Programi gergevesinde
destek almaya hak kazanan projeler ile sdzlesme imzalanarak bu kapsamda toplam 57
projenin izleme faaliyetleri gergceklesmistir. S6z konusu Mali Destek Programlari disinda
Ajans, Dogrudan Faaliyet Destekleri ile Teknik Desteklerini de uygulamaya baslamis,
Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda Tiirkiye-Suriye Sinirdtesi Isbirligi Proje Teklif
Cagrisina ¢ikilmistir. Dogrudan Faaliyet ve Teknik Destekler de dahil diisiiniildiiglinde 2010
yilinda Ajans toplam 105 projeye destek saglamistir. 2011 yilinda ise Ajans Sektorel Gelisme
Mali Destek Programi, Kentsel Yasam Kalitesinin lyililestirilmesi Mali Destek Programi
,Miisterek Sanayi ve Ticaret Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ¢agrilarina
cikmis, Dogrudan Faaliyet ve Teknik Destek programlari da dahil olmak iizere toplam 142
projeye destek almaya hak kazanmistir ve projelerin uygulanma siirecleri baglatilmistir.2012
yilinda da uygulanacak proje ve faaliyet destekleri, yatirim destekleme faaliyetleri ve
aragtirma caligsmalariyla Ajansimiz Bolge’de giin gegtikge daha fazla kisiye ulasarak, destek
ve koordinasyon saglayarak Bolge’nin sahip oldugu potansiyeli harekete gecirmeyi,

bolgelerarasi ve bolge ici esitsizliklerle miicadele etmeyi hedeflemektedir.

Kamuoyuna ve Kalkinma Kuruluna saygiyla sunulur.

Ahmet TURHAN
Batman Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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2. GENEL BIiLGILER

Ajansimiz 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Ajanslarin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’a istinaden 10.11.2008 tarih ve 2008/14306 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile kurulmustur. TRC3, IBBS’ye gore Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak illerini
kapsayan Diizey 2 bolgesidir. Kurulustan hemen sonra 05.12.2008 tarihinde yapilan ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda karara baglanarak Devlet Planlama Teskilati1 Miistesarligi’na
teklif edilen Genel Sekreter adayi, miistesarlikga 6 aya yakin bir siire sonra onaylanmis;
Yonetim Kurulu Bagkanligi ile 08.06.2009 tarihinde imzalanan sozlesme ve ilisik kesme

islemlerinin tamamlanmasini takiben Haziran 2009 sonu itibariyle fiilen géreve baglamistir.
Ajansimiz, 5449 sayili kanunun genel gerekgesinde de belirtildigi gibi;

e Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zgiinliikleri ortaya ¢ikararak bunlar1 en
iyi sekilde degerlendirip planlayabilecek;

e Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katilimei, esnek, aksiyona dayali bir yaklagimla
harekete gecirebilecek ve ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal, kiiltiirel
birer deger haline doniistiirebilecek;

e Biitiin kurum, kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta
girisimciler olmak {izere biitiin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi
olusturabilecek;

e Yenilik¢i, rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve
degerlendirme islevleri ile kalkinma planlari, bolgesel gelisme planlart ve
programlarin uygulama kapasitesini gelistirecek ve hem ulusal, hem de bolgesel-
yerel diizeyde, basta istthdam ve gelir olmak iizere ekonomik ve sosyal gostergelerin
tyilestirilmesine, bolgeler aras1 ve bdlge i¢i gelismislik farklarinin azaltilmasina ve
dolayisiyla iilkenin genel refah ve istikrarina olumlu katkilar saglayacak sekilde

tasarlanmig ve kamu-6zel sektor anlayisina uygun bir yapida kurulmustur.

2.1.  Ajansa Iliskin Bilgiler
2.1.1Fiziksel Yap1

Ajans hizmet binasi i¢in ge¢ici mekan olarak belirlenen Mardin Halk kiitiiphanesinin 2
inci katinda faaliyetlerine devam etmektedir. Bununla birlikte 2011 yili igerisinde yapimi

planlanan Ajans Merkez Ana Hizmet Binasi ¢caligmalari kapsaminda;
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» Mardin ili Yahm K&y, 3 Pafta, 2610 parselde iizerinde 13.867,78 m” alanin Mardin
Defterdarligi Milli Emlak Miidiirliigi’nden tahsisi gergeklestirilmis ve arsa iizerinde 49
yilligma irtifak hakki tesis edilmistir. Tahsis edilen 13.867.78 m2 arsanin ifraz ve
haritalama caligmalar1 tamamlanarak Mardin Belediyesi’'ne yapilan yazili miiracaatla imar
plan1 degisikligi yapilmis arsa turizm alanindan resmi alana doniistiiriilmiistiir.

* Mimari proje ¢aligmalarina altlik olarak kullanilmasi amaciyla Proje Oncesi Hazirlik
Calismas1 Hizmet Alim Isi cercevesinde Konsept Tasarim, Teknik Sartname ve Ihtiyag
Programi ¢aligmalar1 tamamlanmistir. 30.12.2011 tarihinde Proje ihalesi gergeklestirilmis
ve 19.01.2012 tarihinde BB Mimarlik Dan. Ltd sirketi ile sézlesme imzalanarak yiiklenici
firma ise baglatilmistir.

Ajans 11 Halk Kiitiiphanesi’nin gecici olarak tahsis edilen 2 inci katin tamamini (briit
450m?) ve 1 inci katn bir kismim (briit 100 m?) kullanmaktadir. Kiitliiphane binasinin giris
katinda 22,5 m2’lik bir arsiv alani olusturulmus ve rayli arsiv dolaplar1 satin alinarak arsiv

ihtiyaci giderilmistir.

2009 yilinda alimi yapilan Makam araci diginda Ajansin ve YDO’lar da kullanilmak
iizere bir adet 2010 model Renault Fluence, 1 adet 2010 model Wolkswagen Caravelle ve 3
adet 2011 model Volkswagen Caddy ve 1 adet 2011 model Toyota Corolla marka ara¢ (alinan
Volkswagen Caddy marka araglardan bir tanesinin trafik kazas1 sonucunda perte ayrilmasi
nedeniyle) satin alinmistir. Bu araglarin soforleri ise hizmet satin alma yontemi ile

karsilanmustir.

Her biri yaklasik 200 m2’lik bir alana sahip olan Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak
illerimizde acilan YDO’larin adres bilgileri sdyledir:

Siirt: Bahgelievler Mah. Cumhurpatornak Cad. (Emniyet Karsis1) Ozkardesler
Apartmani No: 2/1 Merkez / Siirt adresindeki binanin alt ve iist kismu.

Mardin: Yenikent Caddesi, Akkent Sitesi, 4 {incli Blok Alt1 Diikkkan No: 7

Batman: Kiiltiir Mahallesi 2608 Sokak No: 8 BATMAN adresindeki Batman - Siirt
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Bolge Odas1 hizmet binasinin 3 {incii kati.

Sirnak: Vakifkent Mahallesi, Uludere Caddesi No: 12°deki Sirnak Ticaret ve Sanayi

Odas1 hizmet binasinin en ust kati.
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2.1.2 Teskilat Yapisi

Ajans Teskilat Yapisi, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu

ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 7 inci maddesine gore asagidaki organlardan olugmaktadir:

° Kalkinma kurulu.
° Yonetim kurulu.
° Genel sekreterlik.
° Yatirim destek ofisleri.
° Bu teskilat vapisinda organizasyon semasi su sekildedir:
YONETIM —) KALKINMA
KURULU — KURULU
GENEL
SEKRETERLIK
|
ARASTIRMA, PROJE VE 1ZLEME,
KURUMSAL TANITIM VE A M )
KOORDINASYON ISBIRLIGE GELITIRNE Ve SOHESE DEGERLENDIRME YDAE_Tsl%r_
BIRIMI BIRIMI PRO(;%I‘&AMA BIRIMI BIRIMI OFISLERT

r T T 1
- Yénetici Asistani
- Muhasebe Finansman MARDIN BATMAN i SIRNAK
. SIIRT YDO
- Idari Igler -Halkla Tligkiler PERSON YDO YDO YDO

- Bilgi iglem

Sekil 1:Ajans Organizasyon Yapisi

2.1.2.1 Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini
gelistirmek ve Ajans’t yonlendirmek iizere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma
Kurulu, illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz {iyeden olusur.

Kalkinma Kurulu’na temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kesim ve sivil
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toplum kuruluslarinin goénderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar

kurulus kararnamesi ile belirlenmistir.

Ajans 2011 yil1 1.0lagan Kalkinma Kurulu toplantisin1 16/05/2011 tarihinde Kalkinma
Kurulu Baskan vekili MARIAD Baskani Sn.Mehmet Ali BABAOGLU baskanliginda
gerceklestirmistir. 2011 yil1 2. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi ise 27.12.2011 tarihinde
yapilmis, bu toplantida kurul baskanlig1 se¢imi yapilmis olup Mardin Is Adamlar1 Dernegi
Baskan1 Sayin M. Ali BABAOGLU oy coklugu ile baskan, Sirnak Ziraat Odasi Baskani
Sn.Cengizhan TATAR ise bagkan vekili secilmistir.

Ajans’in ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapacagi ¢alismalar ve alinacak karar siireclerine
daha aktif bir sekilde katilim ve katkisim1 saglayan ayrica Bolge Plani’nin hazirlanmasi,
tartisilmas1 ve Bolge’de benimsenmesinin temin edilmesi siirecinde, Kurul iiyelerinin temsil
ettikleri kurumun faaliyet alanlar1 da dikkate alinarak olusturulan Sosyal ve Beseri Altyapi,
Tarim ve Hayvancilik, Sanayi ve Ticaret, Kiiltiir, Turizm ve Spor, Cevre ve Altyap1

komisyonlarinin Bélge Plan1 performans gostergelerinin izlemesinde de aktif rol alacaktir.
2.1.2.2 Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajans’in karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Bolge illerinin
Valileri, il merkez Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi baskanlar1 ve Ticaret ve Sanayi
Odasi baskanlarindan olusur. Yonetim Kurulunun bagkani1 Vali’dir. Birden fazla ilden olusan
bolgelerde yonetim kurulu baskanligr; ilk yi1l Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi
tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer

yil siireyle dontisiimlii olarak yiiriitiilmektedir.

Ajans’in Yonetim Kurulu Bagkanligi 2010 yilinin 11 inci aymndan sonra Sirnak

Valisine ge¢mis ve ardindan 2011 yilinin 11 inci ayindan sonra Batman Valisine gegmistir.

Ajans Yonetim Kurulu 5449 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin 9 uncu fikrasi
geregince 2011 igerisinde 12 (oniki) kez toplanmistir. Yonetim Kurulu bu toplantilarda Ajans
kapasitesinin gelistirilmesi ve bolgesel kalkinma hedeflerin saglanmasina yonelik olarak
Bolge Plani’nin ve Mali Destek Programlari Basvuru Rehberlerinin onaylanmasi, ara¢ alimi,
yurtdis1 ¢alisma ziyaretleri yapilmasi, personel alimi ve hizmet alimi gibi konular1 bir kag

istisna diginda oy birligiyle karara baglamistir.
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2.1.2.3 Genel Sekreterlik:

Genel sekreterlik Ajans’in icra organidir. Genel sekreterligin ve yatinm destek
ofislerinin en {ist amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi

sorumludur.
Genel Sekreterlige Bagli Mevcut Birimler:

e Kurumsal Koordinasyon Birimi

e Proje ve Sozlesme Y Onetimi Birimi

e Tamitim ve Isbirligi Birimi

e Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi
e izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi

e Yatirim Destek Ofisleri

2.1.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
2.1.3.1 Web Sayfasi

Ajans, faaliyetlerini, mali yapisin1 ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendiren (www.dika.org.tr) internet
sitemizin mevcut teknik altyapisi yetersiz olmasi ve zaman zaman yasanan iletisim
kesintilerinin giderilmesi amaciyla; mevcut sunucudan, yliksek donanimli, daha hizli, yliksek
bant genisligi ve kesintisiz iletisim saglayabilecek sunucuya taginma islemleri yapilarak

altyap1 iyilestirme ¢aligsmalar1 tamamlanmistir.

Ajans ¢alisma bolgesi olan 4 ilin yatirim ortamini sunacak www.dicleyeyatirim.com,
www.batmanayatirim.com, www.mardineyatirim.com, www.siirteyatirim.com, ve
www.sirnakayatirim.com  web sitelerinin  tasarim ¢aligsmalar1 tamamlanmis olup yayima

baglamistir.

Ajans ana web sitesi ve bagl illerin yatirim ortami internet sitelerinin tam
entegrasyonu saglanarak, merkezi olarak tek konsoldan bakimi, isletimi ve daha kolay

yonetilebilmesi saglanmastir.

Yiiksek boyutlu dosya ve medya transferlerini saglamak ve veri yedeklemek amaciyla

50 GB internet veri depolama alan1 alinarak dosya aktarimlarinin yapilmasi saglanmaistir.
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2132  Ag (Network)

Ajansimiz merkezi ile YDO’larin goriintiilii ortamda iletisimini saglayan video
konferans sisteminin daha saglikli hale getirilerek Ajans merkez ve YDO’larin yedekli

internet altyapisi gliglendirilmistir.

YDO’larin mevcut ag alt yapisi gelistirme caligmalar1 yapilmis, ag anahtar1 ve

kablosuz erisim cihazlar1 gibi ilave donanimlar alinarak kapasite artim1 saglanmustir.

YDO’lar da herhangi bir ag kesintisi veya donanim arizlar1 durumunda sistemin

siirdiiriilebilir, caligabilirlik olmasi agisinda yedek donanimlar tedarik edilmistir.
2.1.33 Giivenlik

Mali Yeterlilik hazirliklar1 eylem planmi ¢ergevesinde Ajans Bilgi Giivenligi Politikasi

caligmalarina baglanmais, talimatlar, prosediirler hazirlanmus, risk eylem planlar1 belirlenmistir.

Ajans Bilgi Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem ¢Okmelerine karsi veri
yedekleme prosediiriinde belirtilen Sistem Yedekleme Plani ile Ajans merkez ve YDO'larin

veri yedekleme politikasi olusturulmustur. Buna gore;

Veri yedekleme prosediirii geregi sistem yedekleme planina uygun olarak alinan veri
yedekleri 3 kopya olacak sekilde hazirlandiktan sonra, yangin, sel, deprem vb. afetlere karsi
giivenli bir ortamda muhafaza etmek amaciyla; 1 kopya Ajans merkezinde celik kasada, 1
kopya Halk Bankas1 Mardin Subesi’nde kiralanan ¢elik kasada, 1 kopya da Ajans ana hizmet
binasi il sinirlar1 disinda 140 km uzaklikta her ayin aylik veri yedegi Batman Yatirim Destek

Ofisi’nde ¢elik kasada muhafaza edilmesi saglanmustir.

Ajans yeni hizmet bina projesi kapsaminda Afet Bilgi Kurtarma Merkezi

calismalarimiz devam etmektedir.
2.1.3.4 Bilgisayarlar (istemci ve Sunucu)

Ocak ayi1 igerinde yeni personel alimlarina miiteakip ve diger ihtiyaglara bagl olarak
Ajansta olusan masaiistii, diziistii bilgisayar gereksinimleri karsilanmaya calisarak 14 adet

sony marka giiclii konfigiirasyona sahip diziistii bilgisayar alinmistir.
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2.1.3.5 Diger Donanimlar

Ajans merkez birimlerine ve YDO’larin donanim ihtiya¢ tespitleri yapilarak
gereksinimler karsilanmigtir. Gelen giden evraklar ve diger tiim proje dokiimanlarinin etkin ve
hizli bir sekilde taranip dijital ortama aktarilmasi amaciyla yiliksek hizli dokiiman tarayici
satin alinmigtir. Ajans ana binasinda elektrik dalgalanmalarina kars1 200kw, 100kw ve 45 kw
voltaj regulator monte edilerek dengeleme saglanmistir. Mardin Yatirim Destek Ofisi elektrik
altyapis1 3 faza cikarilarak gii¢lendirilmistir. Sirnak Yatirim Destek Ofisine, sik elektrik
kesintilerine karsin mevcut UPS sistemine ilave akii grubu monte edilerek, elektrik

kesintilerinde en az 3 saat dayanikli hale getirilmistir
2.1.3.6 Yazilhm

Arsiv, bilgi ve belge yoOnetiminin daha etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in 20
kullanicili Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi Mfiles yazilim programi alinip tim merkez
birimlerde ve YDO’larda kurulumlar yapilip kullanima agilmistir. Arsivlenen biitiin dokiiman
ve yazismalar kayit altina alinarak istenilen zamanda kolaylikla ulasilabilmektedir. Ajans
bilgisayarlar1 iizerinde ¢alisacak igletim sistemi, ofis yazilimlari, veritabanlari, internet
uygulamalari, Proje Yonetimi Yazilimlari, Iletisim Yazilimlar1 gibi gereksinimler

karsilanmustir.

Kirsal yatirim projesi kapsaminda FAO’nun uzman yetkilileri tarafindan Rural
yazilim yonetimi egitimi verilerek, kullanicilarin bilgisayarlarina gerekli kurulumlar ve

konfigiirasyonlar yapilmaistir.

Sosyal haritalama projesi kapsaminda TUBITAK tarafindan A¢ik Kaynak Cografi
Bilgi Sistemleri yazilim egitimi ilgili personellere verilerek, kullanicilarin bilgisayarlarina

gerekli kurulumlar ve konfigiirasyonlar yapilmstir.

2009-2010 yi1l1 igerisindeki gelen giden evraklar ve tiim proje dokiimanlar1 taranarak
Dijital Arsiv Sistemine aktarilmistir. Boylelike istenilen zamanda ilgili dokiiman ve evraklara

ulasilabilinecektir.

Paydas Veritabani caligmalar1 kapsaminda Ajans merkez birimlerine ve YDQO’lara
yapilan tim ziyaretlerin merkezi olarak kayit edilmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi

amaciyla platform bagimsiz web tabanli DIKANET isimli Paydas Veritabani intranet sistemi
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gelistirilmistir. Boylelikle Ajans merkezinden tiim YDO’larin ve diger birimlerinin paydas

kayitlar1 yetkilere gore raporlanabilmesi saglanarak iletisimde kolayliklar saglanmistir

Ajans merkez birimleri ve YDO’larmn is ve islemlerin kayit altna alimasi, internet
iizerinden proje kabullerinin yapilabilmesi ve degerlendirilmesi, elde edilen verilerin detayli
analizi ve raporlamanin saglanmasi amaciyla Ajans Bilgi Yonetim Otomasyon Yazilim

Sistemi i¢in gerekli hazirliklarin tamamlanilmasina ¢alisilmaktadir.
2.1.3.7 Bakim

Ajans biinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 amaciyla gerekli bakim ve onarim faaliyetleri yiiriitiilmekte olup, bu kapsamda
Bilgi islem Merkezine 2011 tarihi itibariyle 678 ariza ve sorun kayd: agilmistir. Sorunlara

zamaninda miidale edilip gerekli bakim ve iyilestirme ¢aligsmalari yapilmstir.

Ajans Bilgi Sistemlerinin merkezi yedekleme ve sistem ¢okmelerine kars1 diziistii, pc,

ve ana sunucularda imajlama ¢aligmasi yapilmistir.
2.1.3.8 Insan Kaynaklar

Ozellikle Yatinm Destek Ofislerinin agilmasiyla birlikte eksikligi her gecen giin
artarak hissedilen personel (¢esitli branslarda uzman, i¢ denetci ve bilgi islem sorumlusu gibi)
eksikligi 2010 yilinin Aralik ayinda yapilan ikinci personel alimi ile giderilmeye ¢aligilmistir.
2011 yilinin Subat ayinda ise goreve baslayan yeni personel hizmet i¢i egitimlerinin ardindan
Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt Yatiim Destek Ofislerinde gorevlendirilerek adi gegen
Ofislerin kapasiteleri giiglendirilmeye c¢alisilmis ve boylece bolgeye daha etkin bir hizmet

sunulmasi amaclanmaistir.

Yeni alman personelden islemlerini tamamlayip ise baslayanlar ile birlikte Ajans, 1
Genel Sekreter, 1 I¢ denetci, 5 Birim Baskani, 4 Yatirrm Destek Ofisi Koordinatorii, 28
uzman ve 6 destek personeli olmak iizere toplam 45 personel ile faaliyetlerine devam

etmektedir.

Ajansin 2011 yili Temmuz Ay itibariyle istihdam ettigi personelin mezun oldugu

boliimler asagida gosterilmistir:
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Tablo 1:istihdam Edilen Personel Mezun oldugu béliimleri

kaynaklar1 politikasinin ilkeleri c¢ergevesinde, personelin bilgi ve yeteneklerine uygun
gorevlerde c¢alismasini saglamaya calisan Ajans, performans degerlendirme sisteminin

uygulanmasina yonelik caligmalart 2011 yilinin Nisan aymda tamamlayarak ilk 6 aylik

Icdenetci

1 Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

Uzman Personel

3 Endustri Mithendisligi,

1 Istatistik

1 Bilgisayar Miihendisligi,

1 Sehir ve Bolge Planlama

2 Insaat Miihendisligi,

6 Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

1 Cevre Miihendisligi,

4 Isletme

1 Tekstil Miihendisligi,

4 Tktisat

1 Makina Miihendisligi,

2 Uluslararas: iliskiler

2 Matematik Miihendisligi,

1 Sosyoloji

1 Elektrik-Elektronik Miihendisligi,

1 Hukuk

1 Elektrik Miihendisligi,

1 Gida Miihendisligi

1 Jeofizik Miihendisligi

1 Ziraat Miihendisligi

1 Isletme Miihendisligi

Destek personel

4 Isletme

1 Gazetecilik

1 Maliye

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 5 inci maddesinde belirtilen insan

degerlendirmeyi ayn1 yilin Temmuz ayinda uygulamistir.

Aralik 2011 itibariyle Genel Sekreterlik Personel Dagilimi asagidaki sekildedir:

Genel Sekreter

Birim Baskanliklar

Kurumsal Koordinasyon Birimi: 1 Baskan, 3 Uzman Personel ve 5 Destek Personeli

Proje ve Sozlesme YoOnetimi Birimi: 1 Bagkan ve 4 Uzman Personel

Tanitim ve Isbirligi Birimi: 1 Baskan, 1 Uzman Personel, 1 Destek Personeli
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e Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi: 1 Bagkan ve 5 Uzman Personel

e Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi: 1 Bagkan ve 6 Uzman Personel
Yatirim Destek Ofisleri

e Mardin Yatirim Destek Ofisi: 1 Koordinator ve 2 Uzman Personel
e Batman Yatirim Destek Ofisi: 1 Koordinator ve 3 Uzman Personel
e Siirt Yatirim Destek Ofisi: 1 Koordinator ve 2 Uzman Personel

e Sirnak Yatirim Destek Ofisi: 1 Koordinatér ve 2 Uzman Personel
2.1.3.9 Egitim Faaliyetleri

2011 yilinda Ajans personeli ¢esitli egitimler almis olmakla birlikte bunlarin en

onemlileri agsagida belirtilen egitimlerdir:

Kalkinma Ajanslari Bilgi Sistemi (KAYS) Egitimi

Devlet Planlama Tegkilati Miistesarliginin 2009 yilindan itibaren hazirlik ¢alismalarini
stirdiirdiigii ve 2011 yilindan itibaren de uygulamaya baglattigi Kalkinma Ajanslart Bilgi
Sistemi (KAYS) ile ilgili olarak adi gecen Miistesarlik tarafindan diizenlenen ve
gerceklestirme gorevlilerinin ve muhasebe yetkilisinin katildigir ¢esitli modiil egitimleri
almmistir. Ad1 gegen sistemin uygulamaya konulmasiyla birlikte Ajanslar arasi uygulama
birliginin saglanmasi gerceklesek oldugundan sistem Ajanslar agisindan son derece énemli bir

gelisme olarak degerlendirilmistir.

Birevsel Performans Degerlendirme Sistemi Egitimi

Bireylerin ve organizasyonlarin performanslarint 6lgen, dogabilecek problemleri
onleyen, bireylerin sistem iizerinde kontroliinii artiran ve ¢alisanlarin i memnuniyetini 6n
planda tutan ve calisan personelin 360 derece degerlendirme esasina dayanan bir
degerlendirme sistemi olan Bireysel Performans Degerlendirme Sistemi ile Ajansta calisan
personelin sahip oldugu bilgi ve birikimlerinin hangi diizeyde oldugunu, kisiliginin,
birikimlerinin, tutum ve davraniglarinin mevcut kiiltiir ile olan uyumunu, birikimlerini
kullanip kulllanmadigini, gostermis oldugu ¢abalarin sonu¢ verip vermedigini ve bu
caligmalarin Ajans’a ne Olglide katki sagladiginin Slgiilmesi amaci ile Ajans personelinin

Bireysel Performans Degerlendirme Sistemi Egitimi almasi saglanmustir.
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Almnan bu egitimin neticesinde 2011 yilimin ilk 6 ayr icin Bireysel Performans

Degerlendirme Sisteminin ilk uygulamasi yapilmistir.

Risk Yonetimi Damismanhgi Egitimi

25/01/2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 4 {incii maddesinin (h) bendi ile 25 inci maddesi uyarinca
hazirlanmis olan Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeliginin 4 iincii maddesinin 5 inci
fikrasinda; Ajans tarfindan gerceklestirilmesi gereken Mali Yonetim Yeterligi kriterlerinden
“l¢ Kontrol ve Risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi” uyarinca, Ajans tarafindan
28.03.2011 - 08.03.2011 tarihleri arasinda Risk Yonetimi Egitimi alinmigtir. Yiiklenici firma

tarafindan 1 yil siiresince danigmanlik hizmeti kapsaminda teknik destek saglanacaktir.

PCM (Project Cycle Management) Egitimi

06-08 Nisan 2011 tarihleri arasinda tiim Ajans uzmanlarimin katilimiyla Tirkiye

Kalkinma Bankas1 uzmanlarindan Proje Dongiisti Egitimi alinmistir.

Temel Makroekonomik Gostergeler Egitimi

22-23 Kasim 2011 tarihleri arasinda Kurumsal Koordinasyon Birimi, izleme
Degerlendirme ve Raporlama Birimleri’nde gérevli uzman/destek personel ile Yatirim Destek
Ofisi uzmanlarinin  katilimiyla Tiirkiye Kalkinma Bankasi uzmanlarindan Temel

Makroekonomik Gostergeler Egitimi alinmastir.
2.1.4 Ajans Tarafindan Sunulan Hizmetler

Ajans Hizmetleri, genel itibariyla Genel Sekreterlige bagli birimler arasinda yapilan

gorev dagilimina gore yiiriitiilmektedir.
2.14.1 Kurumsal Koordinasyon Hizmetleri

e Idari ve mali siirecleri yiiriitmek,

e Ajans ihtiyaglarina yonelik her tiirlii satin alma siirecini yonetmek,

e Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin 6n hazirlik c¢alismalarini ve
yapmak,

e Ajans yazigmalarinin tasnifini ve havalesini yapmak ve arsivlemek,
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e Kurum toplantilarini organize etmek, alinan kararlar1 duyurmak ve arsivlemek,
e Hizmet ici egitim programlarini ve ihtiya¢ duyulan egitimleri organize etmek,

e Birimler aras1 koordinasyonu saglamak,
2.14.2 Proje Hizmetleri

e Saglanacak destekler i¢in genel cerceve olusturmak ve giincellemek,

e Basvuru kosullarini1 ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

e Basvuru rehberi hazirlamak, belli araliklarla diizenlemek, giincellemek,

e Bagvuru rehberini tanitmak,

e Proje teklif cagrisini hazirlayip ilan etmek ve gerekli giincellemeleri yapmak,

e Proje teklif ¢agrisina iliskin tanitim toplantilar1 diizenlemek ve tanitima iliskin
materyalleri dlizenlemek,

e Proje teklif cagrisin1 kamuoyuna duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek,

¢ Proje tekliflerinin hazirlanmasinda yararlanicilara teknik destek saglamak,

e Potansiyel yararlanicilara yonelik proje hazirlama konusunda egitim faaliyetlerini
diizenlemek,

e Potansiyel basvuru sahiplerinin ayn1 anda ve esit diizeyde bilgilendirilmesini
saglamak,

¢ Proje bagvurularini kabul etmek ve kayitlarin1 yapmak,

e Bagimsiz degerlendiricilerin se¢im kriterlerini belirlemek ve se¢im siirecinde etkin rol
oynamak,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performans denetimini yapmalk,

e Yonetim Kurulunca onaylanan proje listesini ilan etmek,

e Sozlesme Oncesi proje sahiplerini bilgilendirmek,

e Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek,

e Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini izleme ve Degerlendirme Birimi’ne
devretmek,

e Proje Onerisine yonelik degisiklik taleplerini degerlendirme ve Yonetim Kuruluna

sunmak,
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2.14.3 Tamtim ve Isbirligi Hizmetleri

e Ajans’in ulusal ve uluslararasi platformda tanitiminin yapilmas: ve ajansin tiim
etkinliklerinde paydaslari ile iliskisini ve isbirligini koordine etmek,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla iletisim ve igbirligini gelistirmeye yonelik
caligsmalarda bulunmak,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslart arasindaki isbirligini gelistirmek ve ortak
organizasyonlar ger¢eklestirmek

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

e Boélgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

e Kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi i¢in gerekli ¢alismalari
yapmak

e Tiirkiye'nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligskin faaliyetlerin
bolgede tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

e Tanitim ve isbirligi cergevesinde, ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilmak ve
organizasyon degerlendirme raporu hazirlamak.

e Tanitim, pazarlama gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta
Ol¢ekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

¢ Yayin ve organizasyon faaliyetlerini diizenlemek ve takip etmek

e Yerel, ulusal ve uluslararasi basin ve halkla iligkiler faaliyetlerini yiirtitmek,
2.144 Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Hizmetleri

e FEkonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeyi hizlandirmaya, bolge potansiyelini harekete
gecirmeye, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaya ve rekabet
gliciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve/veya yaptirmak, bu arastirmalari
yapanlara destek olmak,

e Bolge ile ilgili veriler toplamak, giincellemek ve veritabanlari olusturmak

e Yerel aktorlerin katilimi ile sektorel ve mekansal analizler yapmak,

e Bolgesel gelisim planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak
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e Ulusal kalkinma planma uygun olarak On Bolgesel/Bolgesel Gelisme Plani’ni
paydaslarin katilimi ile hazirlamak,

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamak,

e Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimler tarafindan
yiiriitiilen projeleri takip etmek ve bolge plan ve programlari agisindan uygun
goriilenlere katkida bulunmak,

e Bolge’ye yonelik arastirma sonuglarinin yayinlanmak iizere hazirlamak,

e Yatirim alanlarinin ¢evresel faktorleri géz oniinde bulundurarak analizini yapmak,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

e Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar

yapmak

2.14.5 izleme, Degerlendirme ve Raporlama Hizmetleri

e Desteklenecek projelerin  uygulama Oncesinde, uygulama siirecinde ve
tamamlanmasinin ardindan degerlendirmelerini yapmak, performans gostergeleri ile
ilgili periyodik degerlendirme raporlarini hazirlamak

e Ajans’in ylrittiigli programlarin, destekledigi faaliyet ve projelerin kalkinma
bakimindan yarattig1 etki ve sonuclar ile basar1 diizeylerini tespit etmek ve etki
degerlendirmeleri yapmak

e Ajans’in saglayacagi mali ve teknik desteklerin izleme ve degerlendirilmesine yonelik
temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanilacak belge ve formlarin standartlari,
yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini uygularken uymalar1 gereken yasal ve kurumsal
altyapinin tasarlanmasina katkida bulunmak

e Desteklenen proje ve faaliyetler icin olusturulan izleme bilgi sisteminin
koordinasyonunu saglamak

e Ajans’tan destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlanmasinda rol almak

e Sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicilarin uygulama kapasitesini
degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iligkin bir yol haritasi
hazirlamak

e Desteklenen proje ve faaliyetlere izleme ziyaretleri gerceklestirmek

e Proje sahiplerine uygulamada karsilastiklar1 problemlerin ¢oziimiine yonelik destek

vermek
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e Projeye iliskin olasi risk faktorlerini belirlemek ve gerekli 6nlemlerin alinmasini temin
etmek

e Yararlanicilarin raporlarini ve 6deme planlarin1 degerlendirmek

e Yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek

¢ Proje uygulanmasina yonelik sorulan sorulari cevaplamak ve bunlari ilan etmek,

2.1.4.6 Yatirim Destek Hizmetleri

e Bagsvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimeiya bilgi vermek ve yol
gostermek

e Bagvurular iizerinde 6n inceleme yapmak

e Yatirimcilarin bagvurularini kabul ve takip etmek

e Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve takip
etmek

e Yatinimcilarin karsilastiklart sorunlarin yetkili mercilerce ¢oziimiinii takip etmek

e Kabul edilen projeler ile ilgili belgeleri dosyalamak, 5 yil siire ile muhafaza etmek

e Yatirimcilarin proje akibeti hakkindaki sorularina tam ve dogru bir sekilde cevap
vermek

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimimni yapmak
veya yaptirmak

e Aylik faaliyet raporlar1 diizenlemek ve bunlar1 genel sekreterlige ve valilige iletmek

e Destek ve yatirnm stratejileri konusunda yerel koordinasyonu saglamak ve ilgili
siireclerde ajansin planlamasina katkida bulunmak

e Uluslararast yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini desteklemek ve ilde koordine
etmek

e Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,

2.1.5 Yonetim ve Denetim Sistemi

2.1.5.1 Risk Yonetimi Danismanhgi

25/01/2006 tarihli ve 5449 sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 4 {incli maddesinin (h) bendi ile 25 inci maddesi uyarinca
hazirlanmis olan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginin 4 iincii maddesinin 5 inci

fikrasinda; Ajans tarfindan gergeklestirilmesi gereken Mali Yonetim Yeterligi kriterlerinden

DiKA 2011 FAALIYET RAPORU Sayfa 23



“I¢ Kontrol ve Risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi” uyarinca, Ajans tarafindan alman
Risk Yonetimi Egitimi ve Damigsmanlik Hizmeti cergevesinde Risk YoOnetim Rehberi
diizenlenmis ve rehber kapsaminda belirlenen hiikiimler dgrultusunda 12.04.2011 tarih ve
2011/00831 sayili Olur ile Ajans biinyesinde Risk Komitesi, Yetkili Risk Gorevlisi ve Birim
Risk Sorumlularmin gorevlendirilmeleri yapilmistir. Birimler tarafindan Risk Kiitiikleri

olusturulmus ve Risk sorumlular1 ve aksiyon planlart tanimlanmigtir.

08-09.09.2011 tarihlerinde daha 6nceden Ajansimiza Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi
icin gelen RSM Bentley Jennison Firmasiyla goriisiilerek teorik ve pratik anlamda egitim ve
dokiiman eksiklikleri giderilmis olup akabinde 19.09.2011 tarihinde Ajans Risk Yetkilisi’nin
baskanliginda biitiin calisma birimlerinin ve Yatirim Destek Ofislerinin risk gorevlileriyle bir

toplant1 gergeklestirilmistir
2.1.5.2 Genelgeler ve Yonergeler

20/01/2011 tarihinde Ajans araglarmin kullanim esas ve usullerinin belirleyen
Genelge/2011/1°1, 08/02/2011 tarihinde ise yeni almman personelin birimler ve YDO’lar
bazinda dagiliminin ardindan kurumsallasma c¢aligmalar1 kapsaminda Genelge/2011/2’yi

yayinlanmigtir

24/03/2011  tarihinde I¢ Denetim Yonergesi'ni 08/06/2011 tarihinde Bireysel
Performans Degerlendirme Yonergesi’ni 15/06/2011 tarihinde ise Harcirah Yonergesi, Kilik
Kiyafet Yonergesi, Imza Yetkileri Yonergesi ve Disiplin Yonergesi yaymlanmistir.
08.09.2011 tarihinde ise Ajans tarafindan yiiriitiilen tiim faaliyetlere yonelik olarak 42 adet

yonerge/prosediir/talimattan miitesekkil 2 ciltlik I¢ Diizenlemeler El Kitab1 yayimlanmistir:

1. Bilgi Giivenligi Politikas1

2. Kurumsal Iletisim Prosediirii

3. Ag ve Sistemlerin Giivenli Isletimi Prosediirii

4. Bilgisayar ve Cevre Donanimlarinin Giivenli Kullanim Prosediirii
5. E-posta Hesaplarinin Kullanim1 Prosediirii

E-posta Yonetim Prosediirii

S

Gorev Degisimi ve Isten Ayrilma Prosediirii

8. Internet Kullanim Talimati
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9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.

Kablosuz Aglarin Giivenli Kullanim Prosediirii

Kullanic1 Tanima ve Yetkilendirme Prosediirii

Zararl1 Yazilimlardan Korunma Prosediirii

Mesai Saatleri Hakkinda Yonerge

Ajansin Yapilanmasi Ve Gorevleri Hakkinda Yonerge

Birim Bagkanlar1 Gérev Ve Sorumluluklar1 Hakkinda Y 6nerge

Dosya Kodlar1 Hakkinda Y6nerge

Evrak Kayit Yonergesi

Izin Yonergesi

Personel Alimi1 ve Sinav Islemleri Hakkinda Y&énerge

Mutabakat Islemleri Hakkinda. Yénerge

Sarf Malzemeleri Kayit ve Tiiketimi Hakkinda. Yonerge

Satin Alma ve Muayene Komisyonu Hakkinda Yonerge

Taginir Mal Yonetmeligi

Ajans Tasima Araglar1 Kullanim1 ve Trafik Kurallarina Uyum Hakkinda Y 6nerge
Mal Bildirim Y 6nergesi

Egitim Yonergesi

Yonetici Asistani, Gorev Ve Sorumluluklart Hakkinda Y 6nerge

Is Siirekliligi Y©onergesi

Finansal Kaynaklarin Yo6netimi Hakkinda Yo6nerge

Harcama Belgeleri Yonergesi

Muhasebe Yonergesi

Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

Tanitim, Bilgilendirme Ve Egitim Faaliyetleri ile ilgili Usul ve Esaslar1 Yonergesi
Destek Programlarinin On Inceleme Asamas1 Usul ve Esaslar1 Yonergesi

Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Asamalari Usul ve Esaslari
Y Onergesi

Destek Sozlesmelerinin Hazirlanmas1 ve Imzalanmas1 Y6nergesi
Bilgi Edinme Bagvurularinin Degerlendirilmesine Dair Y 6nerge

Arsiv YoOnergesi
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38. Gorevler Ayriligina iliskin Yonerge

39. izleme Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri Hakkinda Y&nerge
40. Yatirim Destek Ofisleri Gorev Ve Sorumluklar1 Hakkinda Ydnerge
41. Nakdi Odemelere Iliskin Yonerge

42. Personel Yonergesi

2.1.5.3 D1s Denetim

5449 sayili Kanunun 25 inci maddesinin 3 iincii fikrasi1 ve Denetim Yo6netmeliginin 10
uncu maddesini 3 iincii fikrasi geregince yapilmasi gereken Ajans’in 2010 yili dis denetimi,
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluslardan biri olan Bilgili Bagimsiz
Denetim ve YMM A. S. adli sirketten hizmet alim1 yapilarak 2011 yilinin Mart ay1 iginde
gerceklestirilmistir. 2011 Yili Dig Denetiminin yapilmasi i¢cin MBK Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. ile sozlesme imzalanmis olup denetimin 2012 Mart Ay’1 icerisinde yapilmasi

ongorilmiistir.

2.1.54  I¢ Denetim
2.1.5.4.1 Genel Bilgiler

Raporlama doneminde Ajansta, 1 adet i¢ denet¢i goérev yapmaktadir.

I¢c denetginin, mesleki tecriibesi, teftis (9 yil) ve i¢ denetim (3 yil) alanindan
olusmakta, i¢ denetim alaninda ulusal ve uluslararasi sertifikalanmaya doniik ¢aligmalari

halen devam etmektedir.

Raporlama doneminde ic denetim faalivetlerine vonelik olarak katilim saglanan

egitimler:
1. Kamu I¢ Denetim Konferansi, 11/03/2011, Antalya
2. Risk Yonetimi Egitimi, 28/03- 08/04/2011, Mardin
3. I¢ denetim iyi uygulama 6rnekleri, 22-24/04/2011, Antalya
4. Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER) Uluslar aras1 Kamu I¢ Denetci Sertifikas
(CGAP) Baslangi¢ Egitimi, 24-27/05/2011, Ankara
5. Bilgi Teknolojileri Yénetisim ve Denetim Konferans1 (TIDE), 09-10/06/2011
Ankara
6. Uygulamal i¢ Denetim Egitim Programi (KIDDER), 25-26/06/2011 Ankara
7. Calisma Ziyareti, Almanya-Isve¢ Ekim 2011
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8. Ajans Birimlerine Etik Egitimi Ekim 2011 Mardin

9. Ajans Birimlerine Siirekli MYY Damgmanlik ve Egitimleri Mart-Kasim 2011
Mardin

10. Kurumsal Koordinasyon Birimine Satinalma ve Harcama Mevzuat1 Egitimi Kasim-

Aralik 2011, Ocak 2012 Mardin

2.1.5.4.2  i¢ Denetim Faaliyetlerine Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler
Program kapsamina alinan i¢ denetim danigmanlik faaliyeti ile Ajans’in kurulus
amaclarma, hedeflerine ve mevzuata uygun bir i¢ kontrol sistemi kurulmasina,
karsilagabilecegi riskleri etkin bir sekilde analiz eden bir risk yonetim sistemi kurulmasina ve
mali yOnetim yeterligine uyum caligmalarina i¢ denetim faaliyetleri yoniinden destek

saglanmas1 amaglanmaktadir.

Danismanlik faaliyeti kapsaminda yiirtitiilecek olan ¢aligmalarla; Ajans’in yiirlitecegi
is ve iglemlerin yonetimden farkli ve tarafsiz bir gozle degerlendirilmesi imkani saglanmis
olacaktir.

Ayrica, kurumsal yonetim ilkeleri olan seffaflik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve
adalet ilkelerinin Ajans geneline yayilmasi, desteklenmesi ve tanitilmasi misyonu ile risk
yonetimi, kontrol ve yOnetisim siireclerinin gelismesi i¢in Ajans’a yardimci olmak da
damismanhik faaliyetinin amaclar1 arasindadir. I¢ Denetgi calismalarmi —siirdiiriirken,
uluslararas1 i¢ denetim mesleki uygulama standartlarin1 gorevlerine yansitma ve meslegin

dogru anlasilmasini saglama niyet ve gayretiyle ¢aligmalarini stirdiiriir.

2011 yili i¢ denetim programi, i¢ denetcinin yil icerisindeki faaliyetlerini; konular,

siireler, siirecler, denetim ilke ve esaslar itibariyle belirler.

Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeliginin 4. maddesinin; 1’inci fikrasinda; “Mali
Yonetim Yeterligi” Ajanslarin proje ve faaliyet destekleri i¢in kaynak kullanimi ve bu amagla
Miistesarlik  biitcesinden transfer Odeneginin kullandirilmas1 ancak mali yonetim
yeterliklerinin Miistesarlikca uygun goriilmesi halinde gerceklesebilir. 5’inci fikrasinda;
Ajansin mali yonetim yeterligi tespit edilirken Yeterlik Komisyonunca asagida sayilan

kriterler esas alinir:

a) Kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi,
b) Veri akis ve raporlama sistemi,

¢) I¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi,
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¢) Sozlesme yapabilme ve 6deme siiregleri,
d) Bilgi teknolojileri kullanimi,

¢) Muhasebe ve izleme-degerlendirme sisteminin etkin kullanimi,

6’mnc1 fikrasinda; Ajansin mali yonetim yeterligi Yeterlik Komisyonunun goriisleri
dikkate alinarak Miistesarlikca karara baglanir. Ik yeterligin tespitinde, rapor sonuglarina
gore lizumu halinde ve bes yilin sonunda yeterligin yeniden kontrolinde Yeterlik

Komisyonunca inceleme yapilir.

Hiikiimlerince, “Kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi, veri akis ve raporlama
sistemi, i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi, s6zlesme yapabilme ve ddeme siiregleri, bilgi
teknolojileri kullanimi ile muhasebe ve izleme-degerlendirme sisteminin etkin kullanimi1”
olmak ftizere, Ajans’in tiim birim, faaliyet ve siireclerini ilgilendiren, COSO (Commision Of
Treadway Sponsoring Organization) I¢ Kontrol Modeli baz almarak eger varsa eksikliklerin
giderilmesi i¢in “Mali Yonetim Yeterliligine Uyum Eylem Plani” ger¢evesinde Makam
Olur’u ile 24/03/2011 tarihinden itibaren bir i¢ denetim faaliyeti olan “Danigmanlik Hizmeti”

sunulmaktadir.

Bu kapsamda,

a) Kurumsal yapilanma, rol ve sorumluluklar,

Insan kaynaklari / etik degerler, ¢alisma ilkeleri ve menfaat ¢atismalari

b) Planlama ve Programlama
Bolge plani / yillik ¢aligma programi / biitce ve harcama programlari kapsaminda

risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

¢) Is siirecleri ve kontrol faaliyetleri

Bagvuru rehberlerinin hazirlanmasi ve proje teklif ¢agrisi ilan1 / bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri / 6n inceleme / teknik ve mali degerlendirme / sozlesme/ gergeklestirme islemleri
/ 6deme ve muhasebe / gelir yonetimi / sozlesme degisiklikleri, destegin durdurulmasi ve
iptali / satin alma kurallar1 / mutabakat islemleri esaslar1 / islemlerin kaydi ve denetim izi /
arsiv ve dosyalama / yetki devirleri / varliklarin korunmasi / bilgi teknolojileri ve bilgi

giivenligi / is stirekliligi/ gorevlerin ayriligi / goriiniirliik kurallart
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d) Raporlama
Biitce / faaliyet raporlar1 / evrak yonetimi / paydas veri taban1 / muhasebe bilgi sistemi/

sikayet ve usulsiizliik kayit sistemi / proje ara raporlar ve nihai raporlar

e) Izleme

Kalkinma kurulu izleme faaliyetleri /yonetim kurulu izleme faaliyetleri / genel
sekreterlik izleme faaliyetleri

f) I¢ denetim

g) D1s denetim

Ana bagsliklar altinda yer alan 179 (yiizyetmisdokuz) alt baslik altindaki ¢calismalar, bu
faaliyetin egitici yonli de dikkate almarak ilgili birim ve personelle birlikte halen
yiiriitiilmektedir. Akreditasyon (MYY) hazirlik siirecinde ilgili birimlerin hazirliklar: peryodik
olarak caligtaylar ile (workshop) ele alinmakta olup, faaliyet ve hedeflere, kaynaklara ve
operasyonlara yonelik risklerin ne oldugu ile bu risklerin minimize edilmesi ic¢in gerekli
onlemlerin almip-alinmadigi, ayrica risk yonetimi ve kontrol siireclerinin yeterli ve etkin
olup-olmadig1 konusunda bilgilendirmeler yapilmakta olup, eksiklikleri tamamlamaya doniik
calismalara (i¢ denetim, i¢ kontrol, COSO, i¢ denetim programi, disiplin yonergesi, imza
vetkileri yonergesi, kilik kiyafet yonergesi, usulsiizliik prosediirii, kurumsal memnuniyet
anketi, etik sozlesmesi, kurumsal risk yonetimi rehberi, risk beyannamesi, planli olmayan
incelemeler, yazili olmayan danismanlik, bilgi teknolojileri prosediirii, tanitim ve iletigim
prosediiri, is tammlary, is siiregleri ve iyilestirmeleri, vs. diger basliklar) katki sunulmaya

devam olunmaktadir.

Bu faaliyet ile ilgili olarak ise, ama¢ ve kapsami, ulagilan sonuglari, getirilen onerileri ve
onerilerin uygulanmasina iliskin eylem planlar1 icerir rapor sunulacaktir. Bu raporun sonug
kisminda, i¢ kontrol ortaminin olusturulmas: amaciyla akreditasyon (MYY) hazirliklar
sonucunda Ajansin yeterli olup-olmadig: ile ilgili olarak, “1-Olumlu goriis 2-Sartli goriis 3-
Olumsuz goriis 4-Goriis bildirmekten kaginma” seklindeki denetim goriislerinden birine yer

verilecektir.
2.1.5.5 Mali Yonetim Yeterliligi

Mali Yonetim Yeterligi; bir kurum ya da kurulusun bagimsiz bir sekilde mali kararlari,
mali organizasyon yapisini, islemleri, veri akisi ve sozlesme yonetimini gerceklestirebilmesini

ifade eder.
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Ajansimiz, 2010 yilinin Aralik ayinda gerceklestirmis oldugu ikinci personel alimi ile
Mali Yonetim Yeterliligi icin onemli olduguna inanilan insan kaynaklar1 eksikligini de (cesitli
branglarda uzman, i¢ denetgi ve bilgi islem gorevlisini alarak) gidermistir. Kalkinma Ajanslar
Denetim Y 6netmeliginin 4 iincii maddesinin 1 inci fikrasi geregince 01.07.2012 tarihine kadar
Mali Yonetim Yeterliligini almasi gereken Ajansimiz 24-28 Ekim 2011 tarihleri arasinda Mali
Yonetim Yeterligi Denetimine tabi tutulmus olup 17.01.2011 tarihli Kalkinma Bakanligi
yazisi ile Mali Yonetim Yeterligi Bakanlikca uygun bulundugu bildirilmistir.

2.1.5.6 Insan Kaynaklar1 Sorumlusu, Bireysel Performans Degerlendirme

Yonergesi Kurumsal Memnuniyet Anketi Uygulamasi

Ozellikle Yatirim Destek Ofislerinin a¢ilmasiyla birlikte eksikligi her gecen giin artarak
hissedilen personel (gesitli branglarda uzman, i¢ denet¢i ve bilgi islem sorumlusu gibi)
eksikligi 2010 yilinin Aralik ayinda yapilan ikinci personel alimi ile giderilmeye ¢aligilmistir.
2011 yilimin Subat ayinda ise géreve baslayan yeni personel hizmet i¢i egitimlerinin ardindan
Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt Yatirirm Destek Ofislerinde gorevlendirilerek adi gecen
Ofislerin kapasiteleri giiclendirilmeye c¢alisiimis ve bdylece Bolge’ye daha etkin bir hizmet

sunulmasi amaglanmigtir.

Ajans Insan Kaynaklar1 politikasinin daha etkin siirdiiriilmesi, personelin niteliklerinin
gelistirilmesi, stlirdiiriilebilirliginin saglanmas1 ve 2011 Calisma Programi’nda belirtilen
ilkeler cercevesinde hizli hareket edilebilmesi amaci ile 1 adet KKB uzman personeli “Insan
Kaynaklar1 Sorumlusu” olarak atanmistir. Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 5’inci
maddesinde belirtilen insan kaynaklar1 politikasinin ilkeleri gercevesinde, personelin bilgi ve
yeteneklerine uygun gorevlerde c¢alismasini  saglamaya c¢alisan Ajans, performans
degerlendirme sisteminin uygulanmasina yonelik caligmalari 2011 yilinin Nisan ayinda
tamamlamis ve 08/06/2011 tarihinde onaylanarak vyiiriirliige giren Bireysel Performans
Degerlendirme Y onergesi ¢ercevesinde ilk 6 aylik degerlendirmeyi ayni yilin Temmuz ayinda
uygulamigtir. 2011 Y1l ikinci 6 aylik degerlendirmenin ise Ocak 2012 Ay’inda uygulanmasi

ongorilmiistiir.

Ajans Insan Kaynaklar1 sorumlusunun koordinasyonunda, ¢alisan personelin mesleki
tatmininin Olg¢iilmesi, ihtiyaclarim1 belirlenmesi, Ajans Organizasyonun giiclii ve zayif

taraflarinin belirlenmesi, Ajansta iyilestirmeye ac¢ik alanlarin tespiti, var olan uygulamalarla
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ilgili diislincelerinin alinmasi ve egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi gibi amagclarla “Kurumsal

Memnuniyet Anketi” uygulamasi yapilmis ve sonuclari degerlendirilmistir.

2011 yilinin ilk alti ayinda, Kalkinma Ajanslari Personel YoOnetmeliginin 5’inci
maddesinde belirtilen insan kaynaklar1 politikasinin ilkeleri ¢ergevesinde, personelin bilgi ve
yeteneklerine uygun goérevlerde c¢alismasini saglamaya yonelik olarak, birimler arasinda
gorevlendirmeler bazinda cesitli degisiklikler yapilmis ve personelin Ajans’a sadakat ve
baghligimi artirma, Ajans calisanlar1 arasinda isbirligi ve dayanismayi1 gelistirme ve

motivasyonu saglama amaciyla etkinliklere katilim saglanmuistir.
2.1.5.7  lyi Yonetisim

Ajansimiz, yonetisimin saglanmast konusunda katilimci bir yonetim anlayisiyla
hareket etmekte, faaliyetlerinin yiiriitilmesinde periyodik bilgilendirme ve doniit alma
olanaklarini saglayacak kurum igi iletisim altyapisinin olusturulmasina énem vermektedir.
Ajansimiz, faaliyetlerinde etkinlik ve tutarhiligi saglamak i¢in nitelik eksenli bir

gorevlendirme yaklagimini siirdiirmektedir.
2.1.5.8 Mali Saydamhk

Mali saydamlik, toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye kullanildiginin
hesabinin verilebilmesi bakimindan biitcenin devlet ile toplum arasinda bir sosyal sézlesme
olma niteliginin en 6nemli unsurudur. Bu hesabin kaynaklara tasarruf edenler tarafindan en iyi
bigimde verilebilmesi Oncelikle toplumun bu konuda dogru bilgilendirilmesini

gerektirmektedir.

Bu dogrultuda biitce uygulama sonuclari, Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe
Yonetmeliginin 14 iincli maddesinin 2 nci fikrasi geregince licer aylik donemler itibari ile

Ajansin internet sitesinde ilan edilmistir.

Yine bu dogrultuda, Ajans, ihale ve satin alma islemlerinin gerceklestirilmesi, proje ve
mali destek programlarinin yiiriitiilmesi gibi her tiirlii mali iglemde saydamlik ilkelerine gore

hareket etmektedir.
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3. AMAC VE HEDEFLER
Ajans’in amag ve hedefleri;

. Anayasaya, kanunlara, hukuk ilkelerine uygun, bolge plan ve programlarinin
ulusal plan ve programlarla uyumlu bir sekilde olusturulmasina katkida bulunmak ve bunlarin
uygulanmasini saglayici proje ve faaliyetleri desteklemek,

. Bolge’deki aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini destekleyerek
ekonomik ve sosyal kalkinmayr saglamak amaci ile katilimci, yenilik¢i, ¢evreye duyarli,
toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim odakli ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluglart ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve
aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

. Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarmin gelistirilmesine, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve tanitimina, istihdam ve
rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik Onerilerde bulunmak ve bu tiir faaliyetlere destek
vermek,

° Yiiriitiilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal
mutabakat ve katilimcilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, bilimsellik,
etkinlik, erisilebilirlik, Ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmas1 i¢in gerekli

tedbirleri almak seklinde 6zetlenebilir.
3.1. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
Ajans’in temel politika ve dncelikleri;

o Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini, istthdami ve ihracati artiran, yiiksek
katma degerli iirlin liretme kapasitesini gelistiren girisimlere destek olunarak bolge
ekonomisini dis diinya ile rekabet edebilir bir yapiya kavusturmak Ajansimnin politika
onceliklerinden birisidir. Bu dogrultuda; Bolgede faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerinin
ve rekabet giiclerini artirllmasina destek olacak faaliyetlerde bulunmak.

o Bolge’nin potansiyel yatirim alanlarinin belirleyerek ulusal ve uluslar arasi
yatirimceilara tanitmak.

o Isgiicii kalitesinin artirilmasina yonelik girisimlere destek olmak.

o Ajans i¢in kullanimina tahsis edilen kamu kaynaklarinin amag¢ ve hedefler

dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde kullanmak.
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o Kalkinmaya iligkin olarak paydaslar arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi ortami
olusturularak sahiplenmenin ve farkindaligin artirilmasi saglamak.

. Goreceli olarak daha az gelisme potansiyeli olan alt bolgelerden baslamak
iizere sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bolgesel kalkinma cabalarina katki saglamalari
ozendirmek.

. Alt bolgelere yonelik olarak kirsal ekonomilerin ¢esitlendirilmesini saglayici
girisimlerin 6zendirilmesi, oralarda ekonomik olanaklarin gelistirilmesi, yasam standartlarinin

artirilmasi ve refah diizeylerinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetlere destek olmaktir.

3.2. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Dicle Kalkinma Ajansi, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve

Yatirim Destek Ofislerinden meydana gelmektedir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanunun 5 inci maddesinde Ajanslarin gorevleri asagida belirtildigi sekilde diizenlenmistir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarimin uygulanmasini saglayic1 faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarin1 Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan ytiriitiilen
ve bolge plan ve programlar1 agisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslar arasindaki igbirligini gelistirmek.

f) Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarmi tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.
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1) Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
siire icinde sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

7)) Yonetim, {iretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, oOrgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta oOlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

k) Tirkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararas1 programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

1) Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

5449 sayili Kanunun 5 inci maddesinin gerekcesinde de belirtildigi gibi, Ajanslarin
temel gorevlerinden biri; bolgedeki kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki igbirligini gelistirmek ve bolgedeki taraflarin karar alma ve uygulama siireglerine
katilimin1 saglamaktir. Bir digeri ise; bolge plan ve programlarin belirlenen hedeflere
ulagmasinda bolgedeki faaliyet ve projelere destek vermek ve 6zellikle nispeten az gelismis
bolgelerin teknik ve idari kapasitenin gelistirilmesi suretiyle bolgedeki taraflarin proje

olusturma becerisini gelistirmektir.

S6z konusu gorevlerin basarili bir sekilde yerine getirebilmesi igin Ajanslarin
performansina, teori ile uygulama arasindaki yasanan sikintilarin hizli bir big¢imde
giderilebilmesine ve Ajanslar arasindaki koordinasyonun 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve adi gegen Kanunun genel
gerekgesinde tanimlanan ajanslarin kurulus ve isleyisi ile ilgili temel ilkelerin korunarak

gelistirilmesine bagl oldugu diisiiniilmektedir.

4. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
41. TEMEL MALI VERILER VE BU VERILERE ILIiSKIN
ACIKLAMALAR
4.1.1 Onemli Mal ve Hizmet Alim ihaleleri

2011 yilinda Ajans Birimimiz araciligt ile O©Onemli mal ve hizmet alimlan

gerceklestirmistir. Bunlardan bazilar1 asagida tablo halinde gdsterilmistir:
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Ihalenin Ad1 Siiresi / Isin Niteligi Sozlesme Tutari
Tarihi
Ozel Silahsiz Giivenlik 01.02.2011 - 5 Kisilik Silahsiz Ozel 94.477,90-TL+KDV
Hizmeti Alim Isi Ihalesi 31.12.2011 Giivenlik Personeli Hizmeti
Almu Isi
Elektronik Arsiv ve Yazigsma 17.01.2011 Elektronik Arsiv ve Yazisma | 14.500,00-TL+KDV
Sistemi Yazilimi Alimi Sistemi yazilimi Alimi
Yeni Personel I¢in Bilgisayar | 24.01.2011 Bilgisayar ve Bilgi Islem 21.420,00-TL+KDV
ve Bilgi Islem Donanimi Donanimi Alim Isi
Alimi
Hizmet Aract Alimi 08.02.2011 Ajansimizin Merkezinde 25.800,00-
Kullamlmak Uzere Toyota TL+OTV+KDV
Corolla Model 1 adet Hizmet
Aract Alimi
Regiilator Alimi 02.03.2011 Ajansimiz Elektrik Tesisati 7.400,00 TL+KDV
Korunmasi icin 1 adet 200 kva
Regiilator Alim
Bolge Plan1 Siireg 10.03.2011 2011-2013 Dika Bolge Plani 15.500,00-TL+KDV
Danigsmanligi Hizmet Alimi1 Icin Yontem ve Siireg
Danigsmanligi Hizmet Alim
Isi’nin Tkinci Asama
Bireysel Performans 14.03.2011 Bireysel Performans 15.700,00-TL+KDV
Degerlendirme Sistemi Degerlendirme Sistemi Hizmeti
Hizmet Alim1 Alim Isi
Yéresel Uriinlerin 04.04.2011 TUBITAK MAM Ve 70.000,00-TL+KDV
Degerlendirilmesi ve Katma Ajansimzin Ortaklig: Ile
Degerli tirtinler Haline Yiirtitiilen 24 Aylik Projenin
Getirilmesi Ikinci Asama
Risk Yonetimi Danigmanligi 19.04.2011 Risk Yonetimi Danigmanligi | 27.000,00-TL+KDV
Hizmet Alimi Hizmet Alimu Isi
Stratejik Gelistirme Raporu 08.03.2011- Kalkinma Bankasi’ndan 25.000,00-
Hazirlanmasi, PCM ve 09.06.2011 Stratejik Gelisme Raporu TL+BSMV
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ihalenin Ad1

Siiresi /

Tarihi

Isin Niteligi

Sozlesme Tutari

Fizibilite Egitimi Hizmet
Al

Hazirlama, Ajansimiz
Personeline Fizibilite
Hazirlama ve PCM Egitimi

verilmesi Isi

Uluslararas1 Veysel
Karani’yi Anma

Sempozyumu Mali Destegi

18-21.05.2011

Ajansimizin Uluslararasi
Veysel Karani’yi Anma

Sempozyumu Etkinligi

35.400,00-TL
(KDV Dahil)

Gaziantep Fuar1 i¢in Ozel 26.05.2011 Gaziantep Fuari I¢in Ozel 18.150,00-TL+KDV
Tasarim Stant Tasarimi Tasarim Stant Tasarimi Hizmet
Hizmet Alimi Alimi
Gaziantep Fuar Stant 2-5.06.2011 Expo Gateway To Middle East | 5.323,39-TL+KDV
Kiralama Hizmet Alimu Fuarina Katilim Bedeli Olarak
Stant Kiralama Hizmet Alimi
Isi
Bolge Plan1 Tasarim ve 20.06.2011 2011-2013 TRC3 Bolge Plan1, | 49.000,00-TL+KDV
Baski Isleri Hizmet Alimi Mevcut Durum Analizi
Dokiimanlarinin Tasariminin
Yapilmasi ve Baski Isi
Temizlik ve Idari Hizmet 18.07.2011 - 13 Kisilik Sofér, Temizlik ve 112.780,00-
Alim Thalesi 31.12.2011 Idari Personel Alim Isi TL+KDV
Almanya - Isve¢ Yurtdist 03.10.2011 | Almanya ve Isve¢’e yapilan 145.200,00
Calisma Ziyareti calisma ziyareti kapsaminda TL+KDV
Organizasyonu Hizmet Alimi Yoénetim Kurulu Uyeleri igin (+32.000,00
Ulagim, Konaklama ve Yemek | TL+KDYV ig artis1)
Organizasyonu Hizmet Alim
Temini
Belgika - Hollanda Krallig: 05.11.2011 Belgika ve Hollanda’ya yapilan 44.914,00 €

Yurtdis1 Calisma Ziyareti

Organizasyonu Hizmet Alimi

calisma ziyareti kapsaminda
Yonetim Kurulu Uyeleri igin
Ulasim, Konaklama ve Yemek

Organizasyonu Hizmet Alimi
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Ihalenin Ad1 Siiresi / Isin Niteligi Sozlesme Tutar:
Tarihi
5 adet Silahsiz Ozel 02.12.2011 Ajans Merkezi ve Mardin YDO 104.790,00
Giivenlik Personeli Hizmet icin Giivenlik Personeli Hizmet TL+KDV
alimi Alim isi
20 Kisilik Temizlik, Sofor, 16.12.2011 Ajans Merkezi ve YDO’lar i¢in 409.287,84
Sekreter, Bah¢ivan, Idari Muhtelif Hizmet Personeli TL+KDV
Personel Hizmet Alim1 Hizmet Alimi
DIKA Ana Hizmet Binasi 30.12.2011 | DIKA Ana Hizmet Binasi Proje 290.000+KDV
Proje ihalesi Hizmet Alim1 Ihalesi Hizmet Alinu

Tablo 2:Onemli mal ve hizmet alim ihaleleri

4.1.2 Biitce Gerceklesmeleri

Ajans aracilign ile 48.287.116,50-TL gider ve ayni miktarda gelir Ongoriilerek
hazirlanan Ajans 2011 yili bitcesi, 19.08.2010 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda goriis alinmak iizere Devlet Planlama Miistesarlifina gonderilmesi ve gerekli
revizelerin yapilmasi hususunda Genel Sekreterin yetkilendirilmesinden sonra gerekli revize
caligmalar1 yapilarak 5449 sayili Kanun ve Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe

Yonetmeliginin 23 ve ilgili diger madde hiikiimleri ¢ergcevesinde kesinlesmistir.

2011 Biitce Uygulama Sonuglar1 asagida tablo seklinde gosterilmistir:

Tablo 3 Biitce Uygulama Sonuclari

BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
2011 YILI 12 AYLIK(OCAK/ARALIK) BUTCE GELIRLERI
2011 BUTCE GERCEKLESEN | GERCEKLESME
GELIRLERI GELIRLER ORANI
TAHMINI TOPLAMI
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 48.287.116,5 | 30.234.851,59 62,61
1-MERKEZi BUTCEDEN AKTARILAN PAY 22.914.227,0 | 4.183.000,00 18,26
2-iL OZEL iDARELEi, BELEDIYE VE TIARET DALARINDAN 3.675.862,0 | 3.491.060,26 94,97
AKTARILAN PAY
2.1-iL OZEL iDARELERINDEN AKTARILAN PAY 1.118.046,0 | 1.031.677,05 92,28
2.2-BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 2.525.744,0 | 2.438.325,73 96,54
2.3-SAN. VE TiC.ODALARINDAN AKTARILAN PAY. 32.072,00 21.057,48 65,66
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3-FAALIYET GELIRLERI 401.000,00 | 1.203.725,83 300,18
3-1- FAiZ GELIRLERI 400.000,00 | 1.170.275,83 292,57
3-2- DIGER GELIRLER 1.000,00 33.450,00 3.345,00
4-BAGIS VE YARDIMLAR 0,00 15.000,00 0,00
5-BiR ONCEKi YILDAN DEVEDEN 21.385.415,5 | 21.385.415,50 100,00
6-CESITLi iADELER 89.388,00 43.350,00 48,50
2011 YILI 12 AYLIK(OCAK/ARALIK) BUTCE GIDERLERI
2010 GERGEKLESEN | GERCEKLESME
BASLANGIC GIDERLER ORANI
ODENEGI TOPLAMI

GENEL GiDERLER 48.287.116,5 | 12.866.700,71
GENEL YONETiIM GiDERLERI 12.619.761,0 | 7.053.429,28 55,89
1-PERSONEL GiDERLERI 4.600.000,0 | 4.287.071,37 93,20
1.1-Personel Ucretleri 3.500.000,0 3.301.836,13 94,34
1.2-Sosyal Giivenlik Prim Giderleri 1.100.00000 985.235,24 89,57
2-MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 6.609.761,0 | 1.908.739,46 28,88
2.1-Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 259.761,00 228.410,71 87,93
2.2-Yolluklar 450.000,00 362.761,23 80,61
2.3-Hizmet Alimlan 1.050.000,0 1.036.064,49 98,67
2.4-Temsil ve Tanitma Giderleri 150.000,00 41.961,29 27,97
2.5-Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 4.000.000,0 49.669,76 1,24
2.6-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 500.000,00 112.474,94 22,49
2.7-Bakim ve Onarim Giderleri 200.000,00 77.397,04 38,70
3-YEDEK DEEKLER 2.064.355,5 0,00 0,00
iZLEME DEGERLENDIRME VE KOORD. GiDERLER 150.000,00 0,00 0,00
PLAN, PROGRAM VE PROJE HiZMETLERI 330.000,00 213.915,00 64,82
4-MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 330.000,00 213.915,00 64,82
ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 450.000,00 245.171,86 54,48
TANITIM VE EGITiM HiZMETLERI 480.000,00 398.531,59 83,03
PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 30.894.000,0 | 4.868.694,53 15,76
DOGRUDAN FAALIYET DESTEKLERI 1.709.000,0 706.417,21 41,34
TEKNiK DESTEKLER 800.000,00 238.159,69 29,77
YATIRIM TANITIMI VE DESTEKLEME FAALIYETLERI 200.000,00 ,00 0,00
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4.1.3 Koordinasyon Faaliyetleri

4.1.3.1 Birimlerarasi1 Koordinasyon

Ajans birimler arasi koordinasyonundan da sorumlu olan Birimimiz, Kalkinma Kurulu
Toplantisi, Yonetim Kurulu Toplantilari, Mali Yonetim Yeterliligi Calismalari, Calisma
Programi1 ve Biitce Caligmalari, Kurumsal Stratejik Plan Caligsmalari, Dis Denetim, Risk
Yonetimi Danismanligi, ¢ikarilan Yonergeler ve Tebligler, Kurumsal Memnuniyet Anketi
Uygulamas1 ve Kalkinma Ajanslari Bilgi Sistemi (KAYS) Egitimi, Bireysel Performans
Degerlendirme Sistemi Egitimi, Risk Yonetimi Danigmanligi Egitimi ve benzer egitimlerin

diger Birimlerle koordineli bir sekilde gergeklestirilmesini saglamistir.

Mali Yonetim Yeterliligi Hazirlik Calismalarini ve Mali Yonetim Yeterliligi Denetim

Calismalariin diger birimler ve yatirim destek ofisleri ile koordineli olarak yiiriitilmiistiir.
4.1.3.2 Kurumlararasi Koordinasyon

Ajansin kurumlar aras1 koordinasyonundan da sorumlu olan, Kurumsal Koordinasyon
birimi diger birimlerin ihtiyaci dogrultusunda gerekli kurumlarla baglant1 kurarak birimlerin

faaliyetleri kolaylagtirmaya ¢aligmistir.
4.2. PLANLAMA, PROJE VE FAALIYET BILGILERI

Ajans’in 2011 yilinda gerceklestirmis oldugu proje ve faaliyet bilgileri ana bagliklar
halinde asagidaki sekildedir:

4.2.1 Planlama ile ilgili Faaliyetler
4.2.1.1 2010 Yih Biitce ve Calisma Programm

Yonetim Kurulunun 19/08/2010 tarihli ve 2010/8 sayili toplantisinda goriisiilerek
onay/goriis alimmak tizere Kalkinma Bakanligi’na gonderilen Ajans 2011 yili Caligma
Programi1 ve Biitgesinin Miistesarlik goriisii dogrultusunda yeniden diizeltilmis en son halleri
11/03/2011 tarihinde onay/goriis i¢in Miistesarlifa gonderilmistir. Ajans’in 2011 yili biit¢esi
48.376.504,50-TL olarak karara baglanmistir.
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4.2.1.2 Bolge Planimin Tamamlanmasi, Onaylanmasi ve Kamuoyu ile

Paylasiimas

25/01/2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun “Amag¢ ve Kapsam” baslikli 1’inci maddesinde ongoriilen
“...yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plam1 ve programlarda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak...” amaciyla
ad1 gecen Kanunun “Ajansin Gorev ve Yetkileri” baglikli 5’inci maddesinde belirtilen “bolge
plan ve programlarinin uygulanmasi” amaciyla Ajansimiz tarafindan Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda hazirlanan TRC3 2011 — 2013 Bolge Plani saha caligmalar1 ve katilimh
toplantilariyla birlikte 2010 y1l1 sonunda tamamlanarak, 15/01/2011 tarihinde Y 6netim Kurulu
onayma sunulmustur. Yonetim Kurulu onayindan sonra son kontrollerin yapilmasinin
ardindan 04/02/2011 tarihinde onaylanmak {izere Kalkinma Bakanligi’na resmi yazi ekinde

sunulmustur.

Kalkinma Bakanlig1 incelemelerinin ardindan 27/04/2011 tarihli yaziyla plan revizyon
Onerilerini Ajans’a iletmis, revizyon Onerileri Ajans Arastirma, Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimi uzmanlar1 tarafindan degerlendirilerek gerekli degisiklikler
gerceklestirilmistir. Revize edilen Bolge Plan1 20/05/2011 tarihinde onaylanmak iizere tekrar

Kalkinma Bakanligi’na sunulmustur.

TRC3 2011- 2013 Bolge Planm1 Kalkinma Bakanligi’nin 31/05/2011 tarihli yazis ile
onaylanmistir. Planin onaylanmasinin ardindan Boélge Plani’nin yayina hazirlanmasi ve

tasarim ¢alismalarina baglanmstir.

Yurtdisina yapilacak calisma ziyaretlerinde ve Bolge ile ilgilenen yabanct
yatirimeilarla yapilacak gériismelerde degerlendirilmek iizere Bolge Plani’nin Ingilizce
tercimesine yonelik 50 sayfalik bir 6zet format hazirlanmistir. Bolge Plani’nin Tiirkge,
Arapga, Kiirtce ve Ingilizce olmak iizere dort dilde cep brosiirii ve dzet katalogu hazirlanmasi

icin igerik olusturulmasi ve piyasa arastirmasi ¢aligmalarina baslanmistir.

4.2.1.3 Giivenlik Raporu

2011-2013 TRC3 Bolge Plani ¢aligmalart kapsaminda ihtiya¢ duyularak ilk olarak
Haziran 2010’da fikri altyapist olusturulan Giivenlik Raporu’nun Uluslararasi Stratejik

Arastirmalar Kurumu (USAK) ile isbirligi igerisinde hazirlanmasi disliniilmistiir. Bu
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kapsamda USAK ile iletisime gecilmis ve olusturulan rapor taslagi kendilerine iletilmistir.
DIKA tarafindan onerilen taslakta rapor cercevesi olarak giivenlik sorununun ekonomik

etkilerine odaklanilmasi diisiinilmiistiir.

Bu kapsamda, USAK ile yapilan goriismeler neticesinde USAK; “glivenlik” konusunun
sosyo-ekonomik boyutundan ¢ok “terdr”, “ulusal ve wuluslararasi”  boyutuyla ilgili
caligmalarda bulundugu, DIKA’nm istedigi gibi bir ¢alisma icin gerekli veriye sahip
olmadiklar1 gerekcesiyle Polis Akademisi’ne bagli bir merkez olan Uluslararast Terdrizm ve
Smir asan Suclar Arastirma Merkezi (UTSAM) ile calisiilmasinin daha yerinde bir karar

olacagini belirtmistir.

Kalkinma Bakanligi’ndan gelen goriis ve Oneriler dogrultusunda bu ¢alismanin Bolge
Plan1 kapsaminda degil, Ajans’in kendi faaliyetlerinde kullanmak iizere yapilmasinin daha
dogru olacag diisiiniilerek Bolge Plan1 ¢alismalar1 tamamlanana kadar ertelenmesine karar
verilmistir. Calismanin gerceklestirilmesi i¢in uygun kurulus ve akademisyenlerle goriismeler

devam etmektedir.

4.2.14 Bolge Plam1 Onceliklerini Destekleyici Arastirmalar
4.2.1.4.1 Sosyal Haritalama On Hazirhk Calismalar:

TRC3 Bolge Plan1 2011 — 2013 6ncelikleri dogrultusunda Sirnak Merkez’de pilot olarak
baslatilan ve dort ile yayginlastirilmasi planlanan Sosyal Haritalama Uygulamasi hakkinda
dort ildeki tiim ilgili paydaslar bilgilendirmek amaciyla ¢alistaylar ve birebir goriismeler

yapilmustir. Calistaylarla toplam 74 Kisiye ulasiimistir.

Sosval Haritalama Bilgilendirme Calistaylari

1. Swrnak Sosyal Haritalama Bilgilendirme Cahlistay1

Tarih: 02/03/2011

Yer: Sirnak Genglik Kiiltiir Evi

Katihmeilar: Calistaya ilgili kamu kurum/kuruluslart (Egitim, Saglik, Emniyet vs.) ile
ildeki STK’lardan 13 kisi katilmistir.

Ciktilar: Calistayda, Aralik 2010°da  Smrnak il merkezinde 150 hane ile
gerceklestirilen Sosyal Haritalama Pilot ¢aligmasinin ¢iktilar1 sunulmustur. Ayni zamanda
caligmanin il merkezinde yapilmasi igin fikir ve 6neriler kamu kurum/kuruluslar1 ve STK’lar

tarafindan degerlendirilmistir.
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2. Siirt Sosyal Haritalama Bilgilendirme Cahlstayi

Tarih: 24/03/2011

Yer: Siirt Kizilay Dernegi Toplant1 Salonu

Katihmeilar: Calistaya ilgili kamu kurum/kuruluslar ile ildeki STK’lardan 17 kisi
katilmistir.

Ciktilar: Toplantida Sosyal Haritalama g¢alismasinin il merkezinde yapilmasi igin

Belediye’nin koordinatorliigiinde ¢aligmalarin baglanmasinda mutabik kalinmistir.

3. Batman Sosyal Haritalama Bilgilendirme Calistay:
Tarih: 28/03/2011
Yer: Batman Yatirim Destek Ofisi Toplant1 Salonu
Katihmeilar: Calistaya ilgili kamu kurum/kuruluslan ile ildeki STK’lardan 13 kisi
katilmistir.
Ciktilar: Toplantida Sosyal Haritalama ¢alismasinin Batman il merkezinde yapilmasi

icin Belediye’nin koordinatorliigiinde ¢alismalarin baglanmasinda mutabik kalinmstir.

4. Mardin Sosyal Haritalama Bilgilendirme Calistay:
Tarih: 31/03/2011
Yer: DIKA Toplant1 Salonu, Mardin
Katihmeilar: Calistaya ilgili kamu kurum/kuruluslar ile ildeki STK’lardan toplam 30
kisi katilmustir.
Ciktilar: Toplantida Sosyal Haritalama ¢alismasinin Mardin il merkezinde yapilmasi

icin Belediye’nin koordinatorliigiinde ¢alismalarin baglanmasinda mutabik kalinmistir.

Sosyal Haritalama Potansiyel Yiiriitiicii Kuruluslarla Birebir Goriismeler

1. Batman Vali Yrd. Mustafa C. FESLIHAN ile gériisme, 5/04/2011

2. Batman Belediye Baskan Vekili Serhat TEMEL ve Giilistan AKEL ile goriisme,
5/04/2011

3. Mardin Belediye Baskan1 Besir AYANOGLU ile gériisme, 15/04/2011

4. Mardin Vali Yardimcis1 Turan ERDOGAN ile gériisme, 19/04/2011

5. Sirnak Vali yardimcilar1 Ertugrul EGEMEN, Ak AGCA ve Sirnak Belediye Baskan
Vekili, Baskan Yardimcisi ile goriisme, 20/04/2011

6. Siirt Vali Yardimcist Yunus SEZER, Siirt Belediye Bagkan Yardimcisi Kemal
BULUS ve Siirt Universitesi ile goriisme, 21/04/2011
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4.2.1.4.2 Sanayi Envanteri On Hazirhk Calismalar:

TRC3 2011 — 2013 Bolge Plan1 “4.1 Bolge sanayisinde kiimelenme potansiyelinin
degerlendirilmesi, yan sanayinin gelistirilmesi ve katma degeri yiiksek iiriinlerin
iiretiminin artirilmasi yoluyla is ve iiretim alanlarimin ¢esitlendirilmesi” stratejik 6nceligi
dogrultusunda Ajans koordinasyonunda sorumlu kuruluslar isbirligiyle gerceklestirilmesi
diistiniilen Sanayi Envanteri c¢aligmasi i¢in yapilan 6n hazirlik goriismeleri asagida yer

almaktadir:

Sanayi Envanteri Potansiyel Yiiriitiicii Kuruluslarla Birebir Goriismeler
1. Mardin Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii, 4/02/2011

TUIK Siirt Bolge Miidiirliigii, 24/03/2011

Siirt Sanayi ve Ticaret 11 Miidiirliigii, 24/03/2011

Siirt OSB Midiirliigii, 24/03/2011

Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi, 24/03/2011

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1, 4/04/2011

Batman Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii, 5/04/2011

Batman OSB Miidiirliigii, 5/04/2011

Batman Ticaret ve Sanayi Odasi, 5/04/2011

A AT o B
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=]

. Cukurova Kalkinma Ajansi ile Deneyim Paylasimi Toplantisi, 11/04/2011

Bu goriismelerde, TRC3 Bélgesi’nde yer alan ilgili kurumlarin, 2011 DIKA Dogrudan
Faaliyet Destek Programi kapsaminda desteklemeyi diislindiigli TRC3 Sanayi Envanteri

hazirlanmasina yonelik ¢aligmalar hakkindaki goriis ve dnerileri alinmistir.

TRC3 Bolgesi’ni de kapsayan ve her yil GAP Sanayi Envanteri’ni yaymlayan GAP
BKI ile goriisiilerek hem tecriibelerinden faydalanilmis hem de bdyle bir calismanin GAP
Bolgesi’ndeki 3 Kalkinma Ajansi tarafindan es zamanli yapilabilirliginin degerlendirilmesi
saglanmistir. Bu toplantida, daha 6nce DFD kapsaminda Adana’nin sanayi envanteri
sayilabilecek “Rekabet Edebilirlik Acisindan Adana Sanayisinin Teknolojik Yetenek
Envanterinin Belirlenmesi Projesi”ne destek vermis olan Cukurova Kalkinma Ajansi ile
goriismeye karar verilmis ve bu goriisme de 11/04/2011°de gergeklestirilerek tecriibe

paylasiminda bulunulmustur.

Ayrica, Subat 2011°de TRC3 Sanayi Envanteri Hazirlanmasi Hakkinda Gerekge
Raporu yazilarak, Kalkinma Bakanlig1 Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Midiirligi
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ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Miidiirliigi'ne gonderilmistir. Kalkinma
Bakanligt bu c¢alismaya ihtiya¢ oldugunu sozlii bir sekilde belirtirken, Sanayi Genel
Midiirligi 6/07/2011°de gonderdigi resmi yazi ile bu ¢aligmanin gerekliligini vurgulamas,

fakat TUIK koordinasyon ve sorumlulugunda yapilmasi gerektigini ifade etmistir.

4.2.1.4.3 Lojistik Koy Ihtiyac Analizi

Bolge Plan1  Stratejik Oncelikleri’nden “4.4 Lojistik sektorii altyapisinin
gelistirilmesi” onceligi dogrultusunda Bolge’de kurulmasi diisiiniilen lojistik iis konusunda
ihtiya¢ analizi yapmak, mevcut Ornekleri incelemek amaciyla bir takim ¢aligma ziyaretleri
yapilmis ve Mardin’de Ajans tarafindan gergeklestirilen ¢alistayda konunun ilgili taraflarinin

goriisleri alinmistir.

Lojistik Kov Calisma Zivaretleri
Tarih: 14-17 Nisan 2011

Yer: Adana-Mersin-Ankara-Istanbul
Ciktilar: Mardin’de Lojistik Merkez kurulmasi iizerine 29/04/2011°de yapilmasi
planlanan paydas toplantisindan Once paydas ziyaretleri ve ©On ihtiyag analizi

gerceklestirilmistir.
1. TCDD 6.Bolge Miidiirliigii (Adana)

Tarih: 14.04.2011
Goriisiilen kisiler: TCDD 6. Bolge Miidiirii Hasan Tahsin KOPRULU ve TCDD 6.
Bolge Miidiir Yardimcist Mahmut ARSLANHAN
2. Mersin Nakliyeciler Dernegi (Mersin)
Tarih: 14.04.2011
Goriisiilen kisiler: Mersin Nakliyeciler Dernegi Bagkant Murat BOZKURT
3. Mersin Lojistik Platformu (Mersin)
Tarih: 14.04.2011
Goriisiilen Kisiler: Mersin Lojistik Platformu Bagkani Josef ATAT
4. Ankara Lojistik Ussii (Ankara)
Tarih: 15.04.2011
Goriisiilen Kkisiler: Ankara Lojistik Ussii Koordinatdrii Metin PERK
5. ANGIAD (Ankara)
Tarih: 15.04.2011
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Goriisiilen kisiler: Baskan Abdullah DEGER
6. Bogazici Universitesi Lojistik Semineri (Istanbul)
Tarih: 16.04.2011
Gériisiilen kisiler: Danisman Atilla YILDIZTEKIN
7. LODER (istanbul)
Tarih: 16.04.2011
Goriisiilen Kkisiler: Bagkan Prof. Dr. Mehmet TANYAS

Lojistik Merkezi ihtivac Analizi Calistayi
Tarih: 29 Nisan 2011
Yer: Erdoba Toplantt Salonu, Mardin

TRC3 Bolgesi ve Tiirkiye Ulastirma Sektorii’'niin 6zel sektér, kamu ve STK
temsilcilerinin katilimiyla Mardin’de diizenlenen ¢alistayin moderasyonunu Tiirkiye’nin 6nde
gelen lojistik sektorii danismanlarindan Atilla YILDIZTEKIN iistlenmistir. Calistaymn son
kismi1 katilimcilarin da dahil oldugu interaktif bir oturum seklinde gerceklestirilmistir. Diinya
ve Tiirkiye’de Lojistik Sektorii ile TRC3 Bolgesi lojistik sektoriiniin meveut durumu, temel
sorun ve firsatlar1 ¢alistayin ana glindem maddelerini olusturmustur. Calistaya 15 ilgili kurum

ve kurulus temsilcisi katilmistir (EK 6).

Calistay sonucunda TRC3 Bolgesi’nin 0Ozellikle Irak’a yapilan dig ticaret amaglh
tagimalarda stratejik bakimdan iyi bir konumda olmasi ve kisi basina diisen kamyon - TIR
sayisinda Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iizerinde olmasi giiglii yonler olarak kabul edilmis ve bu
potansiyelin firsatlara donustiiriiliip degerlendirilmesi igin lojistik altyapisinin gelistirilmesi

gerektigi konularinda goriis birligine varilmistir.

4.2.1.4.4 Kentlesme ve Go¢ Arastirmalari

TRC3 Bolge Plan1 2011 — 2013 Stratejik Amaglarindan 2. Kentsel fiziki ve sosyal
altyapimin  gelistirilmesi ve dogal kaynaklarin etkin kullanimmin saglanmasi
dogrultusunda Ajans Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi tarafindan ilgili
kurum ve kuruluslardan giincel verilerin temin edilmesiyle olusturulacak olan “Kentsel
Teknik, Sosyal Altyapt ve Ulasim Raporu”nun literatiir taramasi kisimlari

gerceklestirilmistir.
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Ulusal ve bolgesel oncelikler dogrultusunda bélgenin mevcut durumunu tespit ederek
kentlesme konusunun sosyal, fiziki, finansal boyutlar1 konusunda bir ihtiya¢ analiz ortaya

cikarmak amaciyla Belediyelere uygulanacak anket ¢alismasi hazirliklarina baglanmigtir.

Bu kapsamda Mardin Yiiceli Belde Belediyesi saha ziyareti gergeklestirilmistir. Yapilan
saha ziyaretinde Belde’nin genel ekonomik ve sosyal yapist hakkinda bilgiler alinmis,

Belde’nin altyapisi ile ilgili sorunlar1 yerinde incelenmistir

TRC3 Kentsel Teknik, Sosyal Altyapi ve Ulasim Raporu

Yapilan ¢calismalar:

Dokuzuncu Kalkinma Plani, KENTGES ve ilgili akademik ¢aligmalar taranarak Bolge ile
ilgili oncelikler ve konular tespit edilmistir. Konu ile ilgili teorik ¢ergeve ve Bolge ile ilgili
genel bilgiler, 2011-2013 Bolge Plani1 ¢alismalarindan ve de diger kaynaklardan elde
edilmistir. Ulusal ve bolgesel oncelikler dogrultusunda bolgenin mevcut durumunu tespit
ederek kentlesme konusunun sosyal, fiziki, finansal boyutlart konusunda bir ihtiya¢ analiz
ortaya ¢ikarmak amaciyla Belediyelere uygulanacak anket calismas1 hazirliklarina

baglanmustir.

Ciktilar: Bolge’de sanayi dist ¢ok hizli ve asir1 bir kentlesme olmasina ragmen bu
durum cagdas bir kentsel gelismeye doniisememektedir. Bu nedenle Bolge’deki kentsel
gelisme demografik sisme, yani “niifus biiylimesi® olarak degerlendirilmektedir. Kentlerin
niifusunda ¢ok hizli bir artis olmasina karsin, kentsel altyapidaki kentsel arz ve olanaklarin
yaratilmasinda ve sunulmasinda ayni diizeyde bir gelisme goriilmemektedir. Hazirlanacak
rapor ile kentsel sosyal ve fiziki altyapi ihtiyaglar1 ve bunlarin tamamlanmasi i¢in gerekli

biit¢e net bir sekilde ortaya konabilecektir.

Planlanan ¢alismalar: Bolge ile ilgili Kentsel Teknik Altyapi, Sosyal Altyapr ve
Ulasim konusunda bilgilerin saglanacagi; Belediyeler bazinda bir anket ¢alismasi yapilmasi
planlanmaktadir. Bu anketin diizenlenmesi ¢alismasi devam etmektedir.

Bunun yani sira; Kentsel, Sosyal Altyap1 ve Ulasim konusunda da paydaslar ile miilakatlar
yapilacaktir. Bu miilakatin teknigi, miilakat icerigi ve sorularin ne olacagi konusunda

caligmalar devam ediyor.
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Ayrica mevcut durumdan elde edilen bilgilerin CBS (Cografi Bilgi Sistemi)’nde gosterilmesi
ve hangi analizlerin CBS iizerinden yapilacagina karar verilmesi konusunda ¢alismalar devam

etmektedir.

4.2.14.5 Kirsal Kalkinma Arastirmalari
4.2.14.5.1 Ekolojik Tarim ve Turizm icin Potansiyel ihtiva Eden
Alanlarin Tespiti Amach Saha Ziyaretleri

1. Batman il Tarim Miidiirliigii

Tarih: 05/04/2011

Goriisiilen Kkisi: Batman Tarim 11 Miidiirliigii Miidiiri Abdullah AKIN, Miidiir
Yardimeis1 Cemal TUZUN

Ciktilar: Gériismede; GAP idaresince finansmani saglanan ve Ilge Kaymakamliginca
Hasankeyf ilgesi'ne bagli Ucyol Koyii’nde yiiriitillen Basingli Sulama Sistemi Projesi’nin
sonuclari, yarattigi etkiler, yasanan sorunlar ve bu proje devaminda yapilmasi diisiiniilen

caligmalar konusulmustur.

2. Batman Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Tarih: 05/04/2011

Ciktilar: Goriismede; GAP ile ortaklasa yapilmasi diisiiniilen Ekolojik Tarim ve
beraberinde Ekolojik Turizm Gelistirme Projesi i¢in ekolojik turizm firsatlar1 konusunda
goriis aligverisinde bulunulmustur. Hasankeyf civarindaki kazi ¢alismalari ile baraj yapimi
oncesi bolgedeki ylizey arastirmalarinin bitirilmesi ve Bolge tarihinin ortaya ¢ikarilmasinin
gerekliliginden bahsedilerek Ilce Kaymakamligi ve ilge Tarim Miidiirliigii yetkilileri ile

sahada bir inceleme yapilmasi karar1 alinmistir.

3. Batman Ekoturizm Saha incelemeleri

Yer: Kuriki Hoyiigii Arkeolojik Kaz1 Alanlar1 ve Oymatas Koyii/Sincar Mezrasi
Tarih: 05/04/2011

Geziye Eslik Eden Kisiler: BAT-DER Bgsk. M. Emin BULUT, Batman Doga Dernegi
Bsk. Hiiseyin GUZEL)
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Ciktilar: Batman Cay1r ve Dicle Nehri’nin kesisme noktasinda yer alan, kenti
cevreleyen akarsu kiyisinda bulunan Merkez’e bagli Oymatas Koyli'nde bulunan Kuriki
Hoyugii’ndeki arkeolojik kazi calismasi alanlar1 ve kdy ve cevresi gezilerek, bolge ile ilgili
bilgiler alinmistir. Bu alanin bir proje ile turizme kazandirilmasi konusunda gereken

calismalar konusunda fikir aligverisinde bulunulmustur.

4. Siirt il Tarim Miidiirliigii

Tarih: 22/03/2010
Gériisiilen kisi: Siirt 1 Tarim Miidiirii Ilhan OZEL

Ciktilar: Yapilan goriismeler kapsaminda; Ekindiizii ve ¢evre koylerinde (Tasdibek,
Tuzcular, Yeniaydin, Catkdy) GAP Boélge Kalkinma idaresi Baskanligi ile Siirt Tarim Il
Midiirligii’niin ortaklasa yaptig1 ¢aligmalar hakkinda bilgi alinmistir. Ayrica 6neri sulama
havzasi olarak ise; Ozpmar ve cevre koyleri (Dislinar, Saridana, Yaylaci, Piring, Kapuli,

Yolbasi, Durankaya koyleri) hakkinda bilgi alinmistir.

5. Siirt il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Tarih: 22/03/2010
Goriisiilen kisi: Siirt Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii Mehmet Yasar BARAN

Ciktilar: Ilin &zellikle genel olarak turizm firsatlar; 6zelde ise GAP ile ortaklasa
yapilmasi diisiiniilen Ekolojik Tarim ve beraberinde Ekolojik Turizm Gelistirme Projesi i¢in

Ekolojik Turizm firsatlar1 konusunda bilgi alinmstir.

6. Siirt il Tarim Miidiirliigii

Tarih: 23.03.2011
Gériisiilen kisi: Siirt {1 Tarim Miidiirii Yardimcist Yilmaz BOZKIR

Ciktilar: Burada GAP Idaresi tarafindan 2 yil &nce istenen mevcut sulama
havzalarinin haritalanmas1 {izerine konusulmustur. Ardindan Ildeki sulama havzalarinin
mevcut sulama konusundaki altyapisinin ne durumda oldugu; ihtiya¢ duyulan sulama igin
gelistirilebilecek projelerin tahmini maliyetlerinin ¢ikarilmasi konusunda ortak caligsmalar

yapilmasi diigtiniilmiistir.
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7. Siirt Ekolojik Turizm ve Ekolojik Tarim Saha incelemeleri

Tarih: 21.03.2010

Goriisiilen Kisi: Bilgi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi 6gretim gorevlisi Selguk AVCI
ve projede yer alan 6grenciler

Ciktilar: Siirt Ili’nde yiiriittiikleri proje calismasina paralel olarak; GAP ile ortaklasa
yapilmast planlanan “Ekolojik Tarim ve Ekolojik Turizm” konusunda bilgi alisverisi

yapilarak ortak ¢alisma yapilabilecegi kanaatine varilmistir.

4.2.14.52 Mevsimlik Tarmm lsciligi Sorun Analizi Amach Saha

Ziyaretleri

JICA’nin (Japon Kalkinma Ajansi) Agustos ayinda sosyal kalkinma alaninda 3 ajanstan
secilecek kisilere verecegi “Katilimci Sosyal Yerel Gelisim” egitim programi ve egitim
akabinde yerelde gerceklestirilecek sosyal kalkinma alanindaki bir pilot proje i¢in Ajans
Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi Uzman Personeli Fuat OZCAN 1 aday
gosterildigi basvuru dosyast hazirlanmistir. Bagvurunun kabul edilmesin miiteakip, 2011 yili
Agustos ayr boyunca Japonya’da gerceklestirilen programa katilim gosterilmistir.

http://www.dika.org.tr/?el=haberler&g2=471&g3=dika-japonyada

Projenin mevsimlik tarim is¢i gociinden etkilenen kdyleri hedefleyen ve s6z konusu
koylerde yerel katilimi artirmaya yonelik bir proje olmasi diisliniilmiistiir. Dolayisiyla ilgili
kurumlarla (Tarmm ve SGK Il Miidiirliikleri) ile birebir gériismeler ile Giirgdze ve Karaalani

koylerinde saha incelemeleri yapilarak projenin olusturulmasina yonelik bilgiler alinmastir.
1. Sosyal Giivenlik Kurumu ve Tarim il Miidiirliigii
Yer: Mardin
Tarih:15/06/2011

Goriisiilen kisi: SGK Il Miidiirii Adil DEMIR ve Tarim Il Miidiirliigii Kontrol Sube
Miidiirii Hiiseyin KAHRAMAN

Ciktilar:

Gorligmeler neticesinde; gd¢ etmek isteyen kisilere egitim, saglik, gilivenlik vb.

konularda (Basbakanligin, 24.03.2010 tarih ve 27531 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
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2010/6 sayili Genelgesi) haklarinin anlatilmast ve bu haklardan nasil faydalanacaklari
konusunda gerekli bilin¢lendirme ve farkindalik konusunda egitimlerin verilmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira gé¢ etmek istemeyen ailelerin baska bolgelere gitmek yerine
bu bolgede kalmasini saglayacak gelir getirici faaliyetleri ve bu konuda mali ve teknik altyapi

olusturulmasini da iceren modellerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢cikmustir.
2. Giirgoze ve Karaalani Koyii Saha incelemeleri
Inceleme Yeri: Mardin Mazidag ilgesine bagh Giirgdze koyii ve Karaalani koyii
Tarih: 16/06/2011

Giirgoze Kovii

Goriisiilen kisi: Beh¢cet EVTER, Muhtar

Ciktilar: Genel olarak kdyden sorumlu olan kamu gorevlilerinin kdy halk ile
irtibatinin ve koOyiin kendi igerisinde katilimcilik mekanizmalarinin iyilestirilmesi ihtiyaci
gozlemlenmistir. 2011 basinda Beypazari’nda yasanan trafik kazasinda 6len mevsimlik tarim
is¢ilerinin de bu kdyden oldugu diisiiniildiigiinde pilot proje uygulamasi i¢in uygun bir kdy

olabilecegi kanaatine varilmstir.

Karaalani Kovii

Goriisiilen Kisi: Celal ERES, Muhtar

Ciktilar: Koytin tipik bir mevsimlik tarim is¢isi gocli veren kdy oOrnegine

uymamasi nedeniyle pilot uygulama i¢in uygun olarak degerlendirilmemistir.
4.2.1.5 Diger Analiz ve Arastirma Calismalari

Raporlama doneminde hazirlanan ve/veya yayinlanan 17 adet arastirma ve analiz

calismasi bulunmaktadir.

4.2.1.5.1 Mardin’de Kurulmas1 Planlanan 2’inci OSB Hakkinda

Bilgilendirme Raporu

21 —25/02/2011 tarihleri arasinda Mardin OSB Miidiirliigii, MARSIAD, Mardin 11 Ozel
Idaresi ile yapilan goriismeler neticesinde Mardin Valiliginin talepleri dogrultusunda 28/02 —

4/03/2011 tarihleri arasinda Mardin’de kurulmasi planlanan 2’inci OSB i¢in teknik bilgileri ve
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yer se¢imi Onerilerini igeren Bilgilendirme Raporu hazirlanarak Valilik kanaliyla Sanayi ve

Ticaret Bakanligi’na sunulmustur.

4.2.1.5.2 TUIK Siirt Bolge Miidiirliigii isbirligi’nde Gerceklestirilen TRC3
Sosyo-Ekonomik Gostergeler Kitapcigi

TUIK’in 2011 TRC3 Bolgesel Gostergeler kitapcigi igin hazirlanan veriler ve Ajans
uzmanlar tarafindan derlenen diger veriler, grafikler ve tablolardan faydalanilarak hazirlanan
caligma Bolge ile ilgili temel verilere kolaylikla ulagsmay1 saglayan bir cep kitab1 formatinda
hem Tiirkce hem Ingilizce versiyonlariyla birlikte hazirlanmistir. Tiirk¢e versiyondan 3.000

adet basilmistir.

4.2.1.5.3 Bolge Plam1 Sektorel Mevcut Durum Raporlart ve Diger Analiz

Calismalan

Bolge Plam1 Mevcut Durum Analizi ¢alismasi kapsaminda olusturulan Sektorel
Mevcut Durum Raporlari Plan’in onay i¢in teslim edilmesinin ardindan ayri1 formatlarda
yayina hazirlanarak uzun halleri ile web sitesinde yaymlanmistir. Asagida verilen linkte 11

adet sektor raporu yaymlanmaktadir:

http://www.dika.org.tr/? g1 =sektor-raporlari

4.2.1.5.4 D1s Cevre Analizi ve Irak Calisma Ziyareti

Bolge Plani ¢alismalarn g¢ergevesinde isbirligi yapilan Tiirkiye Ekonomik Politikalar
Arastirma Merkezi (TEPAYV) ile hazirlanan TRC3 Boélgesi Dis Cevre Analizi kapsaminda 16 -
20/01/2011 tarihlerinde Bolge ihracatinin %98’inin gerceklestigi Irak’a bir calisma ziyareti
gerceklestirilmistir. Kalkinma Bakanligi, Yonetim Kurulu iiyeleri, Ajans ve TEPAV
uzmanlarindan olusan toplam 23 kisilik ekip tarafindan gerceklestirilen ¢alisma ziyareti

kapsaminda asagida yer alan kurumlar ziyaret edilmistir.

1. Halil Ibrahim Sinir Kapisi Ziyareti(16/01/2011)- Sn. Tahir A. ONUN (Zaho
Kaymakami)

Erbil Valiligi Ziyareti - Sn. Nawzad Hadi MAWLOOD (Erbil Valisi)

Irak Bolgesel Kiirt Yonetimi Egitim Bakanligi

Tiirkiye Erbil Bagkonsoloslugu

A

Finans ve Maliye Bakanlig1
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Planlama Bakanligi- Sn. Ali SINDI (Planlama Bakani)

Belediyeler Ve Kiiltiir Bakanligi:- Sn. Semir ABDULLAH

Siileymaniye Valiligi

T.C. Habur Giimriikk Muhafaza Basmiidiirliigii- Sn. Blinyamin YILDIZ (Habur Sinir
Kapis1 Miilki Idare Amiri)

A S )

Irak Calisma Ziyareti Raporu’na agagidaki linkten ulagilabilir:

http://www.dika.org.tr/?g1=irak-calisma-zivareti-raporu

4.2.1.5.5 TRC3 Bolgesi Rekabet Analizi

TRC3 Bolgesi’nin iilkedeki diger Diizey 2 Bolgeleri ile ve TRC3 Bolgesi ilcelerinin
birbirleri ile sosyo-ekonomik gostergelerdeki rekabet durumunu temel bilesenler analizi
yontemiyle degerlendiren ve TRC3 2011- 2013 Bolge Plani’'nda da yer verilen ¢alismanin

detayli raporu yayina hazirlanarak asagidaki linke yliklenmistir:

http://www.dika.org.tr/?gl=dicle-bolgesi-rekabet-analizi

4.2.1.5.6 Dicle Bolgesi Stratejik Gelisme Raporu

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. isbirligiyle hazirlanan ve Bolge’deki rekabetci
sektorleri analiz ederek uygun yatirim konulari 6neren Stratejik Gelisme Raporu yayina

hazirlanarak asagidaki linke yiiklenmistir:

http://www.dika.org.tr/? e1=dicle-stratejik-gelisme-raporu

4.2.1.6 TRC3 Bolgesi Rekabetcilik ve Kiimelenme Calismalari

Ajans’in kiimelenme ve rekabetcilik ¢alismalar1 Kalkinma Bakanligi, Sanayi Bakanligi
ve GAP gibi bu konuda iist dlgekli ¢aligmalar yapan kurumlarla esgiidiimlii bir sekilde

yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda katilim saglanan toplantilara agagida yer verilmektedir:
1. GAP Bdolgesi’nin Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Deneyim Paylasimi
Tarih: 10/01/2011

Goriisillen kisi: Tung Deniz SENSOY (GAP Rekabet Giindemi Projesi
Koordinatdrii), Murat CENGIZ (GAP Idaresi Baskani Danismani), Yakup DEMIR (Ozel

Sektor ve Girisimcilik Uzmani)
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Ciktilar: GAP Rekabet Giindemi c¢alismasinin dogrultusunda GAP Bolgesi’nde
rekabet giicliniin artirllmasimi bagta Valilikler, Kalkinma Ajanslar1 ve Ticaret ve Sanayi
Odalarinin Oncelikleri arasina almak ve il diizeyinden baglayarak GAP Bdlgesi’nin on yillik
stratejik rekabet giicli artirma planinin hazirlanmasi siirecini baslatmak amaciyla GAP
koordinasyonunda ve Ajanslar isbirliinde GAP Bolgesi’nde c¢alismalar yiirtitiilmektedir.
Yapilan toplanti ile Ajans uzmanlart proje ve temalar1 hakkinda bilgilendirilmis, Ajans’tan

GAP BK1 ile koordineli ¢alisacak iletisim kisileri belirlenmistir.

2. Kiime Destek Programr’min Gelistirilmesi Calisma Toplantisi, Sanayi Bakanhg:

ve UNDP

Tarih: 17-18/03/2011

Yer: Ankara

Ciktilar: Toplantida Tirkiye’de basarili kiimelenme orneklerinden hareketle tiim
Tirkiye’yi kapsayacak bir kiimelenme stratejisi gelistirmek ve bu alanda Sanayi
Bakanligi’nca ¢ikilacak mali destek programlart i¢in ihtiya¢ analizi yapmak adina interaktif
oturumlar diizenlenmistir. TRC3 Bolgesi sorun, firsat ve ihtiyaclar1 kiimelenme odakli olarak

dile getirilmis, calistaya katki saglanmistir.

3. Tiirkiye Kiime Haritas1 Anket Formalarinin Doldurulmasi fle Tigili Toplanti,

Kalkinma Bakanhgi ve Ekonomi Bakanhg
Tarih:06/12/2011
Yer: Ankara

Ciktilar: Bolge’de kiimelenme potansiyeli tasiyan ve hali hazirda kiimelenme
stirecinde olan sektorlerin il bazinda haritalandirilmasina katki saglayacak bir
caligmanin olusturulmasina katki saglayici bir toplanti olmustur.Toplant1 da ayrica

ilgili anketin doldurulmasi ile ilgili katilimcilara yarim giinliik bir egitim verilmistir.
4.2.1.7 Giidiimlii Proje On Hazirhk Calismalar

2012 yilinda ¢ikilmasi diislintilen Glidiimlii Proje Destegi icin Ajans Arastirma, Strateji
Gelistirme ve Programlama Birimi, Yatirim Destek Ofisleri ve Proje ve Sozlesme Y onetimi

birimleri koordineli bir sekilde hazirlik ¢alismalarina baglamistir.
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Adi gecen birimler toplanarak sahadan gelen talepler ve Bolge Plani oncelikleri
dogrultusunda bir dizi proje Onerisi gelistirmis ve s6z konusu projelerin il diizeyinde ayrintili
olarak calisilmasi ve Giidiimlii Proje Destegi destek miktar1 agisindan optimizasyon yapilmast

konusunda fikir birligi saglanarak gérev dagilimi gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen toplantilar ve yapilan incelemeler sonucunda Giidiimlii Proje Destegi

caligmalarinin 2012 yilinda daha ayrintili bir sekilde yapilmasi kararlastirilmistir
4.2.1.8 DIKA Kurumsal Stratejik Plan Calismalar

Kurumsal Kapasite Artirimi ve Performans Yonetimi ile “verimlilik” bazl is kiiltlirtini
de gelistirecek bir asama olmas1 amaciyla Temmuz 2011 tarihi itibari ile DIKA Kurumsal
Stratejik Plan1 (2012-2014)’nin hazirlanmast i¢in is plan1 olusturulmus ve bu is plani
kapsaminda temin edilecek danismanlik hizmetinin satin alinmasina yonelik teknik sartname

taslag1 olusturulmustur.

Ekim ayinda baslayan Plan hazirlama siirecinde biitiin Ajans personelinin siireg ile ilgili
bilgilendirildigi genel toplantilarin yaninda birim bazli toplantilar gergeklestirilmistir.
Toplantilar sonucunda her birimden sorumlu olan birer kisi belirlenmis ve Kurumsal Stratejik
Plan Grubu olusturulmustur. Plan kapsaminda; Mevcut Durum Analizi, Performans ve Siire¢
Yonetimi El Kitab1, Sonu¢ ve Oneriler Raporu ile Kurumsal Stratejik Plan taslagimim 2012

yilinin Nisan ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir
4.2.1.9 Bir Onceki Déonemden Devam Eden Cahsmalar

2010 yili Haziran ayinda c¢alismalarina baglanan 2011 — 2013 Bdlge Plani saha
caligmalar1 ve katilimli toplantilartyla birlikte 2010 yili1 sonunda tamamlanarak, 15/01/2011
tarihinde Yonetim Kurulunun onayma sunulmustur. Yonetim Kurulu onayindan sonra son
kontrollerin yapilmasinin ardindan 04/02/2011 tarihinde onaylanmak tizere Kalkinma

Bakanligi’na resmi yazi ekinde sunulmustur.

Kalkinma Bakanlig1 incelemelerinin ardindan 27/04/2011 tarihli yaziyla plan revizyon
Onerilerini Ajans’a iletmis, revizyon Onerileri Ajans Arastirma, Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimi uzmanlar1 tarafindan degerlendirilerek gerekli degisiklikler
gerceklestirilmistir. Revize edilen Bolge Plan1 ve bu dogrultuda degistirilen Calisma Programi

20/05/2011 tarihinde onaylanmak {izere tekrar Kalkinma Bakanligina sunulmustur.
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TRC3 2011- 2013 Bolge Plan1 Kalkinma Bakanliginin 31/05/2011 tarihli yazisi ile
onaylanmistir. Planin onaylanmasinin ardindan Bolge Plani’nin yaymna hazirlanmasi ve
tasarimi i¢in bir sartname hazirlanarak, O6rnek tasarimlar incelenmis ve uygun firmalarla
goriismeler yapilmistir. 20/06/2011 tarihinde benzer niteliklere sahip firmalar arasinda en
uygun teklifi veren firma ile s6zlesme imzalanarak tasarim konsepti olusturulmasi, fotograf
secimi, dokiimanin yayma hazirlanmast gibi c¢aligmalar da tamamlanarak tasarimi
nihayetlendirildikten sonra hazirlanan Bolge Plani uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel

paydaslar ile paylasilmistir.

Yurtdisina yapilacak calisma ziyaretlerinde ve Bolge ile ilgilenen yabanci
yatirimeilarla yapilacak goriismelerde degerlendirilmek iizere Bolge Plani’min Ingilizce
terciimesine yonelik 50 sayfalik bir 6zet format hazirlanmistir. Bolge Plani’nin Tiirkge,
Arapca, Kiirtge ve Ingilizce olmak iizere dort dilde cep brosiirii ve dzet katalogu hazirlanmasi
icin igerik olusturulmus, tasarim ve basim caligmalar1 tamamlanarak ilgili paydaslar ile
paylasilmistir. Ilgili dokiimanlar ayrica 2011 yili igerisinde Almanya-Isvec ile Belgika-

Hollanda’ya yapilan ¢aligsma ziyaretlerinde ilgili kurum ve kisiler ile paylagilmistir.

4.2.1.10 Koordinasyon Faaliyetleri

4.2.1.10.1 Birimlerarasi Koordinasyon

Mali Destek Programi Tasarimi Calismalari

2011 yili Mali Destek Programlarinin oncelik alanlarinin ve hedef sektorlerinin tespiti

amaciyla Proje ve Sozlesme Y Onetimi Birimi ile ortak ¢aligma toplantilar1 yapilmistir.

http://www.dika.org.tr/?g1=2011-vili-teknik-destekler

http://www.dika.org.tr/?gl=dogrudan-faaliyet-destegi

2011 yili Mali Destek Programlar1 2011-2013 Bolge plani stratejik onceliklerine gore

belirlenerek ii¢ cagriya ayrilmistir:

1) Sektorel Gelisme Mali Destek Programi hedef sektdrlerde KOBI’lerin rekabet

edebilirligini arttirmaya yonelik tasarlanmistir.

http://www.dika.org.tr/? g1 =sektorel-gelisme-mali-destek-programi
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2) Miisterek Sanayi ve Ticaret Alanlarinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi Bolge
Organize Sanayi Bolgeleri, Kiigiik Sanayi Sitesi gibi miisterek sanayi ve ticaret

alanlarinin iyilestirilmesine yonelik tasarlanmistir.

http://www.dika.org.tr/? g1=musterek-sanavi-ve-ticaret-alanlarinin-iyilestirilmesi-

mali-destek-programi

3) Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi Bélge kentlerinin
altyapisini gelistirerek turizm altyapisini ve kentlerin yasanabilirliginin arttirmaya

yonelik tasarlanmistir

http://www.dika.org.tr/?g1=kentsel-yasamin-desteklenmesi-mali-destek-programi-

Mali Yonetim Yeterliligi Calismalar

Mali Yonetim Yeterliliginin Tamamlanmas1 Eylem Plani kapsaminda ASGP birimi

gerekli islemleri tamamlayarak asagida yer alan dosyaya yiiklemistir.

2011 yili Ekim ayinda ilgili Bakanlik uzmanlarindan miitesekkil komisyon tarafindan
gerceklestirilen Mali YoOnetim Yeterlilik ziyareti basart bir bigimde birim tarafindan

gerceklestirilmistir.

Risk Yonetimi Calismalari

Mart 2011 tarihinde Mali Yonetim Yeterliligi kapsaminda baslanan risk ydnetimi
caligmalari, alian egitimler sonrasinda her birimin risk gorevlisinin belirlenmesi ile devam
etmigtir. Temmuz 2011°de ASGP risk gorevlisi, birim tarafindan daha 6nce belirlenen 20
riskin (6 Nisan 2011) risk sorumlularin1 belirlemis ve her risk i¢in Risk Kayit Formu
hazirlanmasii saglamistir. Risk Kayit Formlarinin ¢iktilar1 ise Risk Kiitligii’ne islenerek

Ajans Risk Yetkilisi’ne iletilmistir.
4.2.1.10.2 Kurumlararasi Koordinasyon

ASGP Birimi “Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler
tarafindan ylriitiilen projeleri takip etmek ve bdlge plan ve programlar1 agisindan uygun
goriilenlere katkida bulunmak™ hedefi dogrultusunda ulusal, bolgesel ve yerel Olgekteki
kurumlar tarafindan yiiriitiilen ve Bolge kalkinmasi agisindan kilit 6Gneme sahip olarak goriilen

projeleri de takip ederek gerekli organizasyon, iletisim, koordinasyon ve aragtirma destegini
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sunmaktadir. Bu kapsamda takip edilen projelere asagida yer verilmektedir.

1. Gap Organik Tarim Kiime Gelistirme Projesi

Sanhurfa, istanbul ve izmir’de Organik Tekstil Deder Zincirleri ve Kiime Gelistirme

Teknik Gezisi

Tarih: 27/02/2011 - 02/03/2011

Goriisiilen firmalar:

Firma Yeri Firma Adi Organik Tekstil Faaliyet Alam
27/02/2011
Sanliurfa Yasaklar Organik Pamuk Ve Iplik Ureticisi
Sanlurfa Ant Gida Organik Pamuk Projesi
28/02/2011
[stanbul Zorlu Holding Orme, Dokuma, Kumas Boyama,
Konfeksiyon
01/03/2011
Corlu / Tekirdag Eren Holding (Lacoste, | Egirme, Boyama, Konfeksiyon
Eros)
Yenibosna / Istanbul | Imteks Konfeksiyon, Isleme, Baski Ve Yikama
02/03/2011
[zmir Egedeniz Tekstil Pategonia Igin Konfeksiyon
Ciktilar:

GAP Bolgesi cirgirlarinin organik tekstil kiimelenme gelisiminde 6nemli bir rol
oynadig1 goriilmiistiir. Circir iireticilerinin hammadde tedarik ettigi, Tiirkiye'nin Batisi’nda
ziyaret edilen tekstil iireticileri i¢in, fiyattan sonra ikinci sirada onem arz eden temiz ve
kaliteli organik pamuk tedariki kalitesini artirmak i¢in, GAP Bolgesi’ndeki pamuk ve ¢ir¢ir
iireticilerine pamuk toplama ve isleme asamalarinda teknik danigmanlik yapilmasi gerektigi

ortaya ¢cikmustir.

Ornek olarak incelenen organik pamuk iireticisi giftilerin, organik tarim, su tasarrufu
ve bitki besleme vb. sorunlarini1 ¢dzmek i¢in yaptig1 ¢alismalar kapsaminda desteklenmesi

gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
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Ziyaret edilen biiylik sirketlerin organik tarim ve tekstili kar edilebilir gérdiigii ve de
devlet tarafindan organik pamuk {iretimi ve organik tekstil desteklenmeye baslandigi zaman,
GAP Bolgesi’ndeki organik pamuk {ireticilerine itici giic olacaklar1 goriilmiistiir. Organik
tekstil tiretici firmalari, organik pamuk ve iplik, kumas iiretimi yapan firmalar ile ilgili

veritabani olusturulmasinin saglayabilecegi katkilar vurgulanmistir.

Siirdiiriilebilir Tekstil Semineri ve Organik Moda izmir Tanitim Ve isbirligi Gezisi

Tarih: 14/04/2011 - 16/04/2011

Goriisiilen Kkisi:
Calisma programi, Izmir’de organik tekstil yapan firmalar ve organik tekstil ile ilgili
kurum ve kuruluslar ile baglantilar kurulmasi ve GO projesi ile GAP Projesinin tanitimi

acilarindan oldukg¢a verimli ge¢mistir.

Organik Moda Pazari’ndaki firmalar ziyaret edilerek, tanitimlar yapilmis ve olasi
isbirlikleri i¢in goriismeler yapilma firsati yakalanmistir. Bu goriismelerde, bolge hakkindaki

olumsuz imajlarin da diizeltilmesine katki saglanmistir.

Seminer sirasinda One ¢ikan organik tarimin gelismesi i¢in bir ara¢ olarak
kullanilabilecek olan “iyi tarim uygulamalar1” iizerine c¢alisma yapilmasi1 gerekliligi ortaya

cikmustir.

Bu tiir ortamlarda YDO’larin yer almasi ve direkt yatirimci ile irtibata gecilebilecek

ortamlar olmasi 6nem arz etmektedir.

2. Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi Operasyonel Programm (IKGOP) TRC3
Bolgesi Thtiya¢ Analizi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi koordinasyonunda yiiriitiilen IKGOP’ nin
Bolgesel Ihtiya¢ Analizi (BIA) toplantis1 12 Nisan 2011 tarihinde Mardin Yay Grand Otel’de
gerceklestirilmistir.  Toplanttya Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerindeki kamu
kurum/kuruluglari, Bakanlik uzmanlar1 ve Ajansimizdan toplam 25 kisi katilmistir. Toplanti
sonucunda BiA’nin odak gruplar olusturularak tamamlanmasi ongoriilmiistiir. Calistaya
saglanan organizasyonel destege ek olarak Ajans, ihtiya¢ analizi anketini de tamamlayarak

Operasyonel Programin giincellenmesine katkida bulunmustur.
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin Kalkinma bakanlig1r koordinasyonlugunda
ilettigi ‘Potansiyel Yararlanicilar Anketi’ tamamlanarak 16/09/2011 tarihinde Kalkinma

Bakanligi’na gonderilmistir.

3. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programinin Giincellenmesi

ASGP Birimi, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan yiiriitiillen Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programinin giincellenmesine 27-29 Nisan 2011 tarihlerinde
Antalya’da diizenlenen “Proje Gelistirme Calistay1”na katilim saglayarak, Yatirim Destek
Ofislerinin de katkilariyla proje figleri olusturarak ve sonrasinda potansiyel faydalanicilara

iletilen anket formunu tamamlayarak katki saglamistir.

Ayrica DIKA’nin  koordinatérii oldugu Karacadag Kalkinma Ajansi, Ipekyolu
Kalkinma Ajansi ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanslarinin igbirliginde hazirlanan Hatay-
Sirnak Turizm Koridoru konsept notu ilgili program kapsaminda sunulmustur. Bunun yani
sira Batman yatirim Destek Ofisi tarafindan hazirlanan Batman Is Gelistirme Merkezi konsept

notu da program kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulmustur.
4. Mardin Yerel Esitlik Eylem Plam

GAP Idaresi ve ‘Kadin ve Kadmin Giiclendirilmesi Projesi’ kapsaminda ‘Mardin
Yerel Esitlik Eylem Plani’nin hazirlanmasi i¢in 15/06/2011, 06/07/2011 ve 16/11/2011
tarihlerinde yapilan Calistaylara katilim saglanmistir. Calistaylar sonucunda Mardin Yerel

Esitlik Eylem Plan1 1. Taslagi olusturulmustur.

Kadin istthdami1 ve kadina karsi siddetin Onlenmesi Mardin Yerel Esitlik Eylem
Plani’nin oncelik alanlarin1 olusturmaktadirTaslagin gelistirilmesi siireci 2011 yili sonuna
kadar devam etmistir. Eylem Plani’'nin 2012 yilimin ilk yarisinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.
5. Nabucco Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi Sosyal Etki Degerlendirme Projesi

6 Mayis 2011 tarihinde Mardin Ogretmen Evi'nde PAR Danismanhk tarafindan
gerceklestirilen Sosyal Etki Degerlendirme (SED) bilgilendirme calistayina katilim

saglanmistir. Calistayda Proje ve sosyal aragtirma hakkinda bilgilendirme yapilmis ve
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Proje’nin Bolge’de yaratabilecegi olas1 etkiler ve faydalar iizerine fikir alis verisinde

bulunulmustur.

6. Mardin Yerel Cevre Eylem Plan1 (YECEP)

YECEP calismalar1 Aksaray, Trabzon ve Mardin Illeri’nin dahil oldugu 3 pilot
sehirde REC (Avrupa Bolgesel Cevre Merkezi) koordinasyonunda siirdiirtilmektedir ve
projenin bagladigir 2010 yilindan bu yana Ajans tarafindan takip edilmektedir. 02-03/03/2011
tarihinde diizenlenen toplant1 ile farkli pilot uygulamalar arasinda deneyim ve bilgi paylagimi
amaglanmistir. Ajans, toplantiya siirdiiriilebilir kalkinma g¢ercevesinde ¢evre odakli, orta ve
uzun vadeli yaklasimlarin belirlenmesi, bolge ve il 6zelinde ¢6ziim Onerileri sunulmasi

amaciyla katilim saglamistir.

7. Japonya Uluslararas: isbirligi Ajansinin (JICA) Diizenledigi Egitim Programi ve
Potansiyel isbirligi Calhismalan

Japonya Uluslararas1 Isbirligi Ajansinin (JICA) 01.08.2011- 10.09.2011 tarihleri
arasinda Japonya’nin Nagoya kentinde diizenledigi PLSD (Participatory Local Social

Development) baglikli egitim programina bir uzman katildi.

40 giin siiren PLSD Egitimi; Tiirkiye’den 2, Afganistan’dan 1, Pakistan’dan 2,
Kenya’dan 1,Tanzanya’dan 3, SriLanka’dan 2, Bhutan’dan 4 ve Kolombiya’dan 2 olmak
iizere Diinyanin 8 farkl iilkesinden 17 katilimci ile gergeklestirilmistir. Egitimler, agirlikli
olarak PLSD yaklasimmin kurucusu Nihon Fukushi Universitesi'nde 6gretim iiyesi Dogent

Doktor Yutaka Ohama ve uzman Yorinaga Oribe tarafindan verilmistir

Bu kapsamda Tiirkiye’den egitime katilan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi1 JICA ile
isbirligi calismalarina baslamistir. DIKA da JICA ile kirsal ve yerel kalkinmanin
saglanmasina yonelik planlama ¢alismalarinda isbirligi kurulmasi i¢in hazirlik ¢aligmalarina

baslamistir.
8. Sosyal Girisimcilik Caliyma Grubu

Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonlugunda DIKA, DAKA, IZKA, DOGAKA, GMKA,
ISTKA, SERKA ve Karacadag Kalkinma Ajansi’nin katilim ile Sosyal Girisimcilik Calisma
Grubu ilk toplantis1 08/07/2011 tarihinde Ankara’da gerceklestirilmistir. Calisma grubuna

katilan 8 ajansin segilmesinde; bdlgenin kosullarimin uygunlugu, genel sekreterlerin sosyal
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girisimcilik alaninda caligmaya istekli olmasi ve ajansi temsilen calisma grubuna katilan
uzmanin konuyla ilgili ve bagimsiz ve sonu¢ odakli caligma yetisine sahip olmasinin

degerlendirildigi Saymn Nahit BINGOL tarafindan belirtilmistir.

Grubun amaci kamu ve piyasa miidahalesinin gorece az oldugu secilmis sosyal
alanlarda Sosyal Girisimciligi ortaya ¢ikarmak olarak belirlenmistir. Bu kapsamda grubun
calisma usul ve esaslarinin belirlenmesi, yapilacak isbirliklerinin tasarlanmasi ve Sosyal
Girisimcilik Eylem Plani’nin olusturulmasi i¢in grup 2011 yili igerisinde 7 tane toplanti

gerceklestirmistir.
9. Uluslararas1 Midyat Sempozyumu Kapsaminda Yiiriitillen Calismalar

Mardin Artuklu Universitesi ile Ajans isbirliginde 7-9/10/2011°de Midyat’ta
gerceklestirilen Uluslararast Midyat Sempozyumu Kesf-i Kadim Matiate’tan Midyat’a
kapsaminda ‘Iktisadi yaklasimlar: Ekonomik Cografya, Turizm ve Midyat I¢in Bir Oneri’ adl1

sunum gerg¢eklestirilmistir.

Katilim Saglanan Diger Toplantilar:

- Kalkinma Bakanligi’nin diizenledigi SODES Degerlendirme Toplantisi, 7 —
8/03/2011, Ankara

- Mardin Valiligi’nin diizenledigi SODES Bilgilendirme Toplantisi, 14/04/2011

- Mardin Valiligi’nin diizenledigi Mardin il Istihdam ve Meslek Edindirme Kurulu
Toplantisi, 19/04/2011

- KOSGEB tarafindan diizenlenen “KOBI Eylem Plani ve Stratejisi Basin Toplantis1”,
23/05/2011, Istanbul

- Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA), Van Valiligi, 100.Y1l Universitesi)
igbirliginde diizenlenen Van 1. Giines Enerjisi Sempozyumu, 30-01/05/2011, Van

- TEPAV tarafindan diizenlenen “Kalkinma Ajanslari Deneyim Paylagimi” toplantisi,
2/06/2011, Ankara

- Kalkinma Bakanligi koordinasyonlugunda yapilan BROP kapsaminda uygulamali
konsept fisi hazirlama toplantisi, 15/09/2011, Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara

- Frrat Kalkinma Ajans1 tarafindan diizenlenen ‘Malatya Bolgesel Kalkinma
Konferanst’, 22-24/09/2011, Malatya

- BROP kapsaminda “Hatay-Sirnak Kiiltiir Turizmi Koridoru” konsept not hazirlama

toplantisi, 28/09/2011, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, Hatay
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Mardin Valiligi il Koordinasyon Kurulu Toplantisi, 26/10/2011, 1l Ozel Idare Toplant:
Salonu, Mardin
BSTB tarafindan yapilan ‘Dis Paydas Calistay1’, 03/11/2011, Diyarbakir Ticaret
Borsasi, Diyarbakir
Mardin Kent Konseyi, 16/11/2011, Mardin Belediyesi Meclis Toplant1 Salonu, Mardin
Kalkinma Ajanslarinda Cografi Bilgi Sistemleri’nin Kullanimina iliskin Danismanlik
Hizmeti 2’inci Calistay1, 02/12/2011, Kalkinma Bakanlig1, Ankara

4.2.1.11 Alnan Egitimler

Bolge planinin tamamlanmasinin ardindan farkli analiz yontemleri konusunda planlama

uzmanlarinin kapasite ve becerilerinin gelistirilmesi, sektdrel uzmanlasmalarin arttirilmasi

amaci
1.
2.
3.

yla asagidaki egitimler alinmistir.
Girdi- Cikt1 Analizi, 7 — 11 Mart 2011, DAKA Toplant1 Salonu, Van
Performans Yonetimi Egitimi, 16 — 18 Mart 2011, DIKA Toplant1 Salonu, Mardin
YEKTEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Teknoloji  Gelistirme Merkezi)
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Egitim Semineri, 24-26 Mart 2011, Antalya
Risk Y&netimi Egitimi, 28 Mart — 8 Nisan 2011, DIKA Toplant1 Salonu, Mardin
Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi(IKG-OP) kapsaminda
yiiriitiillen “Kayitdisi istihdam Farkindalik Egitimi”, 31 Mayis 2011, Yay Grand Otel,
Mardin
GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlig: tarafindan uygulanmakta olan ‘Tiirkiye’nin
Az Gelismis Bolgelerinde Kadin ve Kadin STK’larin Gili¢lendirilmesi Projesi’
kapsaminda verilen “Toplumsal Cinsiyet Farkindalik Olusturma Egitimi”, 1 Haziran
2011, DIKA Toplant: Salonu, Mardin
Cografi Bilgi Sistemleri Egitimi, 21 — 25 Haziran 2011, DIKA Genel Sekreterlik
Binasi, Mardin
Rural Invest Egitimi, 27 Haziran — 5 Temmuz 2011, DIKA Genel Sekreterlik Binasi,
Mardin
JICA Katilimer Sosyal Yerel Gelisim Egitimi, 1/08-10/09/2011, JICA, Japonya

10. Kiimeleme Anket Egitimi, 06/11/2011, Kalkinma Bakanligi, Ankara

11.

Temel Makro Ekonomik Géstergeler Egitimi, 22-23/11/2011, Artuklu Universitesi,
Mardin

12. Kiimelenme Egitimi, 28-29/11/2011, ipek Yolu Kalkinma Ajansi, Gaziantep
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4.2.2 Proje ve Faaliyet Destekleri

4.2.2.1 Genel Bilgiler

S6z konusu faaliyet donemi igerisinde Ajans Proje ve faaliyet desteklerinin genel
koordinasyonundan sorumlu olan Proje ve S6zlesme Yonetimi Birimi’nde 1 birim bagkani ve
4 uzman personel gorevlendirilmistir.Bu donemde birim olarak katilimi saglanilan egitim ve

calismalar;

1. “Dis Ekonomik Cevre Analizi Konulu Calisma”,
16-20.01.2011,Siileymaniye-Erbil-Duhok-Zaho-Kerkiik,Kuzey IRAK

2. Bireysel Performans Degerlendirme Sistemi Egitimi, 16/03/2011, DIKA toplant:
salonu, Mardin

3. Proje Déngiisii Yonetimi Egitimi, 06/04/2011-08/04/2011, Artuklu Universitesi,
Mardin

4. Kurumsal Risk Yoénetimi Egitimi, 29/03/2011, DIKA toplant: salonu, Mardin

5. Rural Invest Egitimi, 27/06/2011 — 05/07/2011, DiKA toplant: salonu, Mardin

4.2.2.2 Proje Teklif Cagrisima Kadar Yiiriitilen On Hazirhk Siireci
(01/01/2011-30/06/2011)

4.2.2.2.1 Basvuru Rehberlerinin Tamamlanmasi Ve Basimi

Calisma Programi’nda 2011 Yili Mali Destek Programlarinin ikinci faaliyeti olarak
yer alan ve mali destek programlar siire¢lerinde PSYB’nin asli sorumlusu oldugu ilk temel
faaliyet konumunda bulunan “Basvuru Rehberinin Tamamlanmasi ve Basimi” ana faaliyeti

rapora konu olan donemde kismi olarak gerceklestirilmistir.

Bu ana faaliyet kapsaminda “Sektorel Gelisme”, “Miisterek Sanayi ve Ticaret
Alanlarinin Tyilestirilmesi” ve “Kentsel Yasam Kalitesinin Iyilestirilmesi” Mali Destek
Programlarinin bagvuru rehberleri Bolge Plani, diger bolgesel ve ulusal programlar ve yasal
cergeveye uygun olarak tasarlanmis olup “Sektorel Gelisme Mali Destek Programi” basvuru
rehberinin hazirlanmasi i¢in ASGPB, PSYB ve o6zellikle de YDO’larda alan personelin
gerceklestirdigi saha ziyaretlerinde goriisiilen 140 civarinda firmadan edinilen bilgiler, s6z
konusu tasarimin olusturulmasinda yardimeci bir rol {istlenmistir. Hazirlanan basvuru
rehberleri 22/06/2011 tarihinde yonetmelikce belirtilen kisimlarinin onaylanmasi ve diger

hususlarda goriis alinmasi i¢in Kalkinma Bakanligi’na bir sunum esliginde iletilmis, ancak
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program rehberleri i¢in Haziran ay1 igerisinde Kalkinma Bakanlig1 tarafindan onay yazisi

gonderilmemis olup bu siire¢ Temmuz ayina birakilmistir.

Program rehberleri ve ekleri ile afis, billboard, raket, flyer gibi tanitim materyallerinin
tasarimi ve basimina iliskin olarak yapilacak hizmet alimi i¢in Haziran ay1 boyunca TIB ve
Kurumsal Koordinasyon 3 firma ile goriismiis, bu firmalara, sunacaklar fiyat teklifleri icin
yapilacak isler ve her bir materyal icin belirlenen sayilari iceren bir fiyat cetvelinin

hazirlanmasinda TIB ve Kurumsal Koordinasyon Birimi’ne gerekli bilgiler sunulmustur.

Rehberlerin Kalkinma Bakanligi’nda bulundugu siire zarfinda Kalkinma Bakanligi
tarafindan sozlii olarak ifade edilen revizyon onerileri rehberlere uygulanmis ve son halleri
verilmis, rehberlerin onaylandigi anda mali destek programlarinin duyurulmasi i¢in gerekli
olan tiim hazirliklarin tamamlanmasi i¢in siire¢ planlamast yapilmis, herhangi bir gecikme

veya aksaklik yasanmamasi i¢in gerekli tedbirler alinmistir.

4.2.2.2.2 Tlan ve Duyuru Faaliyetleri

Calisma Programi’nda besinci ve altinct aylar igerisinde gerceklestirilecegi ifade
edilen;

“Bilgilendirme Toplantilari - Ilan ve Duyuru Faaliyetlerine iliskin Hazirliklar”,

“Bilgilendirme Toplantilarinin Duyurulmasi”,

“Bilgilendirme Toplantilarinin Gergeklestirilmesi”,

“Egitimlerde Kullanilacak Malzemelerin Hazirlanmasi ve Basim1”,

“Egitim Toplantilar1 i¢in Mekan Temini ve Zaman Planlamasinin Yapilmas1”,

“Egitimlere Yonelik Hizmet Alim1”,

“Egitimlerde Gorev Alacak Egitimcilerin Egitimi”,

“Egitime iliskin Duyurularin Yapilmas1”,

“Egitim Programlarinin Gergeklestirilmesi”,

“Egitim Programlariin ve Egitimcilerin Degerlendirilmesi”,

“Bagvuru Siirecine Yonelik Teknik Destek Hizmetlerinin Hizmet Alimi Yoluyla
Temini”,

“Bagvuru Sahiplerine Teknik Destek Saglanmas1” ve

“Bagimsiz Degerlendiriciler igin Ilan Metninin Hazirlanmasi” faaliyetlerinden
bilgilendirme ve egitim toplantilarinin birlestirilerek gerekli egitimin Ajans uzmanlar

tarafindan verilmesine ve hizmet alimi yonteminin uygulanmamasina karar verilmis; bu
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faaliyetlerle birlikte yukarida listelenen diger faaliyetler de “rehberlerin onay1” asamasinda
yasanan gecikme nedeni ile Temmuz aymna kaydirilmis, ikinci dénem sonu i¢in planlanan
faaliyetlerin tamamlanabilmesi konusunda herhangi bir aksakliga mahal vermeyecek sekilde

bir siire¢ planlamasi1 yapilmistir.

4.2.2.3 Proje Teklif Cagris1 flam ile Baslayan Destek Programlar Siireci
(17/12/2010-30/06/2011)
4.2.2.3.1 2010 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Program

17/12/2010 tarihinde bagvurularin kabuliine son verilen Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi kapsaminda 2011 yilinin Ocak ve Subat aylari igerisinde yeterli puani almayi
basaran 19 kurumdan 1471 ile destek s6zlesmesi imzalanmis, 4 kurum sozlesme imzalamak
icin Ajans’a bagvuruda bulunmamisg, 1 kurumun projesi ise 0n izleme ziyaretleri sonucunda
uygun bulunmayarak elenmis, bdylece program biit¢esi olan 609.000 TL’nin 503.949,56
TL’si sdzlesmeye baglanmis ve projelerle ilgili bilgi ve belgeler IDRB ne devredilmistir.

4.2.2.3.2 2010 Y1l Teknik Destek Program

2010 yili gider biitcesine gore Teknik Destek Programi i¢in 400.000,00 TL 6denek
ayrilmigtir. 2010 yili sonunda bu program ag¢ilmis olmasina ragmen sonu¢lanmadigindan

odenek 2011 yil1 biitgesine aktarilmistir.

18/03/2011 tarihinde yapilan “Teknik Destek Programi Kapsaminda 22 Lot Egitim
Hizmeti Almm Thalesi” sonucunda 22 lot egitimden (agik ihale ile sonuglandirilamayip
dogrudan temin yontemiyle alinan 3 lot egitim dahil) toplam 6 firma tarafindan verilmek
iizere sozlesmeler imzalanmistir. Bu sézlesmeler tiim egitimler i¢in toplam 176.650,00 TL+
KDV tutarindadir. Heniiz 6deme yapilmamis olmakla beraber teknik destek biitgesinden ilan

ve noter gideri de dahil 179.628,70 TL + KDV gider kaydedilmistir.

Ayrica Ajans’in 2011 yili igerisinde yliriitecegi Teknik Yardim Destegi Programi
kapsaminda Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasi’na ve Sirnak Esnaf Odalar1 Birligi’ne yonelik, 3
uzman ile her grup i¢in 60 saat siirecek (toplamda 180 saat) KOSGEB Uygulamali
Girisimcilik Egitimi  hizmetinin tutar1 16.794,00 TL + KDV olarak gerceklesmistir.
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EGITIiM ALAN KiSi SAYISI

MARDIN;
171901019
01r81; 18%

SIRNAK;
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SIRNAK; 919000190
131900019 Orll

00r1l

BATMAN;

SIIRT; 131900019
919000190 00r11

Orll

Sekil 2: Teknik Destek Programn illere Gore Gostergeler

) EGITIM

EGITIM ALAN  KiSi
iL SAYISI SAYISI
MARDIN 9 595
BATMAN 13 495
SiiRT 9 837
SIRNAK 13 1347
PROGRAMIN TOPLAM BUTCESI 400.000,00 TL
GERCEKLESEN HARCAMALARIN
TOPLAMI 193.444,00 TL

DESTEKTEN YARARLANAN KURUM

SAYISI

40

EGITIMLERE KATILAN KiSi SAYISI

3.274
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iLLER-

iLCELER 2010 YILI TEKNIK DESTEK EGITIMLERI TOPLAM
. Yaklasik
MARDIN 595 kisi
Kisisel Gelisim Ofis 2007 Egitimi Proje Dongiisii Turizm . Yoneticilik Budama e
Merkez e w . .2 . | Personeli Cee e 6 egitim
Egitimi Yonetimi Egitimi A Egitimi Egitimi
Egitimi
. Telli Bagcilik e e
Midyat Esitimi Hayvan Islah1 Egitimi 2 egitim
Yaklasik
BATMAN 495 Kisi
Gazetecilik Haksiz Rekabet ve Etik Kurallar |  Kurumsallagsma Ofis 2007 Proj © Dopggsu Y 6neticilik ...
Merkez e R e . ST Y 6netimi e 6 egitim
Egitimi Egitimi Egitimi Egitimi S Egitimi
Egitimi
Proje Dongiisii o
Sason Yonetimi Egitimi 1 egitim
Proje Dongiisii e
Hasankeyf | v otimi Egitimi I egitim
‘e Yaklasik
SIIRT 837 kisi
Proie Déneiisii Toplam Kalite Yo6netimi
Merkez ) £ 2 egitim

Yonetimi Egitimi
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Proje Hazirlama Amacgh

Aydinlar Aricilik Egitimi ingilizce Egitimi 2 egitim
Modern Tarim
Sirvan Teknikleri Hayvan Besleme Egitimi 2 egitim
Egitimi
. Kamu ihale .
Pervari Egitimi 1 egitim
Modern Seracilik e
Baykan Egitimi 1 egitim
Yaklasik
SIRNAK 1.347 kisi
Siif R,
T Kamu Ihale Yonetimi ve Proje Donglisi
Merkez Aricilik Egitimi 11 Ozel Idare Mevzuati Egitimi e s S Y Onetimi 5 egitim
Egitimi Liderlik e
e Egitimi
Egitimi
Siloni Biiro Yonetimi Proje Dongiisii Y onetimi 7 eitim
P Egitimi(1 grup) Egitimi &
Silopi Kamu Ihale ...
Goriimlii Esitimi 1 egitim
beldesi £
Cizre [hracat Egitimi Proje Donglist Yonetimi 2 egitim

Egitimi
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1 egitim

Uludere Aricilik Egitimi
Beytiissebap | Aricilik Egitimi 1 egitim
3274
TOPLAM Kisi/36
Egitim
Tablo 4 Teknik Destek Programi Kapsaminda illerde Uygulanan Egitimler
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4.2.2.3.3 Tiirkiye-Suriye Bolgelerarasi Isbirligi Mali Destek Programi

20/12/2010 tarihinde V. Teklif Cagrisina ¢ikilan Tiirkiye-Suriye Bélgelerarasi Isbirligi
Programu ait bilgilendirmelere ve egitimlere 2011 yilinda devam edilmistir. Ozellikle Kamu
Kurum ve Kuruluslarmin Tiirkiye-Suriye Bélgeleraras: Isbirligi Programi kapsaminda proje
fikirlerini degerlendirmek ve projelerin hazirlik asamalarmi hakkinda bilgi aligverisinde
bulunmak amaciyla Ajans hizmet binasinda 13/01/2011 tarihli bir toplant1 gergeklestirilmistir.
Bu toplantiya ¢esitli Kamu Kurum ve Kuruluslarindan yaklasik 20 kisi katilmis olup
katilimcilarin bilgileri kayit altina alinmistir. S6z konusu toplantida program hakkinda
bilgilendirme yapilmis ve uygulanabilecek proje fikirleri gelistirilmeye calisilmistir. Teklif
cagris1 siirecinde bilgilendirme toplantilarinin yani sira potansiyel Basvuru Sahipleri
programa iliskin olarak Proje ve Sozlesme YoOnetimi Birimi sozlii ve yazili olarak sorular
yoneltmis, bunun yani sira telefon ve mail yoluyla da yardima ihtiya¢ duyduklar1 hususlarda
bilgi talep etmislerdir. Gerek telefonla ve Ajansa gelen Bagvuru Sahipleri tarafindan yonetilen
sorulara, gerekse yazisma ve mail yolu yapilarak cevap verilmistir. Proje teklif ¢cagrisi siireci
uygulamalarinda 6nemli bir unsur olan esit muamele ilkesi geregi, teklif cagrisi ile ilgili
sorular, biitiin potansiyel Bagvuru Sahiplerinin ayn1 anda ve esit diizeyde bilgiye ulasabilmesi
adina, Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” béliimii altinda cevaplanmak

suretiyle yayinlanmistir.

03/02/2011 tarihi saat 17:00’da bagvurular1 sonlanan Tiirkiye-Suriye Bolgelerarasi
Isbirligi Programi V. Teklif Cagrisina Ajansin koordinasyonunu yiiriittiigii Mardin ilinden
toplam 96 bagvuru alinmistir. 03/02/2011 tarihinde 96 projenin dosyalama ve arsivleme

islemleri Ajans uzmanlar tarafindan gergeklestirilmistir.

Alinan tiim basvurularin program bilesenlerine, il¢elere ve kurumlara gére dagilimi

asagidaki gibidir:
) ALINAN BASVURU ) ALINAN BASVURU
ILCELER ILCELER
SAYISI SAYISI
MARDIN MERKEZ 51 SAVUR 5
NUSAYBIN 15 YESILLI 3
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] ALINAN BASVURU ] ALINAN BASVURU
ILCELER ILCELER
SAYISI SAYISI
MIDYAT 5 MAZIDAGI 1
DARGECIT 2 OMERLI 1
KIZILTEPE 11 DERIK 2
TOPLAM 96

Tablo 5: Tiirkiye — Suriye Bolgeler Arasi isbirligi Program ilcelere Gore Alinan Basvurular

PROGRAM BILESENLERINE GORE BASVURU SAYILARI

EALTYAPININ GUCLENDIRILMESI
8 KULTUR VE TURIZM ALANINDAKI
iSBIRLIGININ ARTIRILMASI

u TEKNIK ISBIRLIGI VE KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

H GIRISIMCILIGIN DESTEKLENMESI

Sekil 3: Tiirkiye — Suriye Bolgeleraras: isbirligi Program Bilesenlerine Gore Basvuru Sayilari

Dosyalama islemini takiben On inceleme 04/02/2011 tarihinde Ajans uzmanlari

tarafindan tamamlanmistir. Yapilan 6n inceleme sonucunda:

Basvuru Rehberlerinde ayrintilariyla yer alan sekle uygunluk, Basvuru Sahibi’nin,
ortaklarinin, destek konularinin ve proje uygulama yerinin uygunlugu kriterlerine uymayan
bagvurular ile bagvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan ancak stire
vermenin yararsiz oldugu kesin olarak anlasilan bagvurular reddedilmis ve mali ve teknik
degerlendirmeye alinmamistir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda yapilan toplam 96 bagvurudan

6’s1 elenmis olup kalan 90 bagvurunun 74’iinden eksik evrak talebinde bulunulmustur.

Degerlendirme siirecinde yeterli sayida Bagimsiz Degerlendiricinin temini amaciyla,

24/12/2010 ile 24/01/2011 tarihleri arasinda kadar kabul edilen Bagimsiz Degerlendirici
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basvurular1 arasindan, degerlendirme siirecinde gorev alacak Bagimsiz Degerlendiricilerin
belirlenebilmesi i¢in bir havuz olusturulmustur. S6z konusu tarihler arasinda toplam 112
Bagimsiz Degerlendirici basvurusu alinmis ve se¢im kriterlerine gore degerlendirmek iizere

Bagimsiz Degerlendirici havuzuna kaydedilmistir.

Teknik ve mali degerlendirme siireci, 6n incelemenin bitmesini takiben baglayip
08/02/2011 ile 14/02/2011 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Siirecin hemen Oncesinde,
gorevlendirilmesi uygun bulunan 12 Bagimsiz Degerlendirici, Ajans tarafindan 08/02/2011
tarthinde diizenlenen bir egitim toplantis1 ile Mali Destek Programinin 6zellikleri, Bagimsiz
Degerlendiricilerin ¢alisma kosullar1 ve standartlari, degerlendirme ilkeleri ve etik kurallari

hakkinda Proje ve S6zlesme YoOnetimi Birimi uzmanlar tarafindan bilgilendirilmistir.

Tiirkiye-Suriye Bolgeleraras1 Isbirligi Mali Destek Programi kapsaminda Ajansa
ulagan 96 projeden 90’1 degerlendirmeye alinmistir. Program kapsaminda teknik ve mali
degerlendirmeye alian 90 projeden 27’si, 65 ve {izeri puan alarak basarili olmus, 63 tanesi
ise basarisiz olmus ve sonuclar bir rapor halinde degerlendirme siirecinin bir sonraki agamasi

olan Degerlendirme Komitesi’ne sunulmustur.

Secim Komisyonunca olusturulan 5 kisilik Degerlendirme Komitesi tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucu Bagimsiz Degerlendiricilerin basarili olarak degerlendirdigi 6 proje
basarisiz, basarisiz olarak degerlendirilen 3 proje basarili olarak degerlendirilmistir.
Degerlendirme Komitesi degerlendirmesi sonrasinda 90 projeden 24 proje basarili, 66 proje
ise basarisiz bulunmustur. Projelerin teknik ve mali degerlendirilmelerinin neticelenmesinin
ardindan, Degerlendirme Komitesi’nin destek saglanmasini tavsiye ettigi basarili projeler
listesi Genel Sekreter goriisiine sunulmus ve Genel Sekreter basarili projeler listesine goriis
olustururken, tekliflerinin risk durumunu 6l¢gmek amaciyla, Ajans personelini gérevlendirerek
Basvuru Sahiplerine 6n izleme ad1 verilen ziyaretlerin gerceklesmesini saglamistir. On izleme
ziyaretleri; Genel Sekreterlik makaminin karariyla 65 ve yukar1 puan almis basarili projelere
ve bunun haricinde Genel Sekreterlikge secilmis ve On izleme yapilmasi uygun goriilmiis
projelere, 21/02/2011-22/02/2011 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. On ddeme oraninin
ylizde yirmiden az ve yiizde altmistan fazla olmamak kaydiyla yeniden belirlenebildigi 6n
izleme ziyaretleri 30 ayr1 basvuru sahibi i¢in diizenlenmistir. On izlemelerde 2 proje riskli
bulunmus ve Yonetim Kurulu’na rapor edilmistir. Degerlendirme Komitesi kararlari ve

yapilan On izleme ziyaretlerini takiben, Genel Sekreterlik kontroliinde Ajans personeli
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tarafindan proje biitce revizyonlar1 gerceklestirilmistir. Biitge revizyonlari, Ajans uzmanlari

tarafindan 22/02/2011 tarihinde baslayip 25/02/2011 tarihinde son bulmustur.

Biitge revizyonlar1 sonucunda belirlenen asil ve yedek proje listeleri ile projelerin risk
durumlarin1 gésteren degerlendirmeler 23/02/2011 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu
toplantisinda Kurul onayma sunulmustur. Ilgili toplantida Yénetim Kurulu sunulan basarili
proje listesine onay vererek bu liste lizerinde ilgili mevzuata gore biitge revizyonlarinin
gerceklestirilmesi ve riskli projelerin tespit edilip gerek goriilmesi halinde listeden ¢ikarilarak
nihai bagar1 proje listesinin Program Yonetim Merkezi (Devlet Planlama Teskilati Dig
Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii)’ne sunulmasi hususlarinda Genel Sekretere yetki
verilmesine karar vermistir. Yonetim Kurulu sonrasi devam eden ve 25/02/2011 tarihinde
sonlanan biitce revizyonlar1 ve yapilan 6n izleme ziyaretlerinin degerlendirmeleri 15181nda 21
proje teklifinin basarili bulunmasina, 1 proje teklifinin yedek listede yer almasina ve iki proje
teklifinin ise yliksek risk ihtiva ettigi gerekcesiyle basarili projeler listesinden g¢ikarilmasina
karar verilmistir. Basarili/yedek ve riskli projelerin biit¢e tutarlartyla yer verildigi nihai
listeleri Devlet Planlama Teskilati Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii'ne (Program
Yonetim Merkezi) sunulmustur. Ancak Suriye’de devam etmekte olan i¢ kanisikliklar
nedeniyle Uluslararas1 Komite toplanamadigindan programin degerlendirmesi nihayete

erdirilebilmis degildir.

4.2.24 Proje Teklif Cagrisina Kadar Yiiriitilen On Hazirhk Siireci
(01.07.2011-31.12.2011)
4.2.2.4.1 1lan ve Duyuru Faaliyetleri

Teklif Cagrist Siirecinin ilan ve duyuru faaliyetlerinin hazirlik ¢aligmalar1 Tanitim ve
Isbirligi Birimi ile koordinasyon igerisinde Haziran ayi icerisinde baglamistir. Tanitim hazirlik
faaliyetleri; tanittim materyallerinin igerik-bi¢im acisindan tasarlanmasi ve hizmet satin alimi i¢in
teknik sartnamenin hazirlanmasi stiregleri 1s181nda yiiriitiilmiistiir. Yapilan hizmet alim1 sonucu
A-Grafik Reklam ve Danmigmanlik Firmasi ile anlasilmis ve mali destek programlari igin
tasarlanan tanitim materyallerine nihai hali verilmis ve basilmistir. Tamitim faaliyetleri
14.07.2011 tarihinde baslamis olup basarili projeler ile destek sdzlesmelerinin son imzalanma
tarihi olan 09.01.2012’ye kadar devam etmistir. Teklif Cagris1 silirecinin, hedef bolgedeki tim
potansiyel bagvuru sahiplerine ayni anda, esit derecede, en etkin sekilde ulasabilmesi ve adil

rekabetin saglanabilmesi adina kapsamli bir organizasyon dahilinde kurgulanan bu faaliyetler;
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e Mali Destek Programlarina iligkin brostirlerin ve flyerlarin tasarlanip basilmasi,

e Mali Destek Programlari i¢in basin biilteninin yayimlanmasi,

o Teklif Cagrisi ilaninin gazete araciligiyla duyurulmasi,

¢ Acik hava ilanlarinin tasarlanip dort ilde belirlenen yerlere astirilmast,

e Tasarim ve basimlar1 yapilan afis, billboard, bez pankart... Vs. tasarimlarinin tamamlanip gerekli
goriilen noktalara astirilmast,

e Yerel radyo programlarinda Ajans ve mali destek programlar1 hakkinda bilgi verilmesi,

e Web sitesi hazirliklarinin tamamlanip mali destek programlarina iligkin Bagvuru Rehberleri ve
eklerinin, satin alma usul ve esaslarmin, goriiniirliik rehberinin, proje yazma egitimlerinde
kullanilan sunumlarin dokiimanlarinin ve Sik¢a Sorulan Sorularin internet sitesinde yayinlanmast,
eMali Destek Programlari’na iliskin duyurularin ve gerekli bilgilerin Kalkinma Bakanligi,
valilikler, belediyeler ve diger ilgili kurum/kuruluslarin web sitelerinde yayimlanmasi seklindeki

faaliyetler kapsaminda gerceklestirilmistir.

4.2.2.5 Proje Teklif Cagrisi ilami Ile Baslayan Destek Programlan Siireci
(01.07.2011-31.12.2011)
4.2.2.5.1 Mali Destek Programlari (2011)

Sektdrel Gelisme Mali Destek Programi, Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi Mali
Destek Programi, Miisterek Sanayi Ve Ticaret Alanlarinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi

olarak desteklere ¢ikilmistir.
4.2.2.5.1.1 Bilgilendirme Faaliyetleri

Mali Destek Programlar1 Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri 4 il merkezi ve 4 ilgede, 8
bilgilendirme toplantis1 seklinde 683 katilimcinin istirakiyle gerceklestirilmistir. Bilgilendirme
ve egitim toplantilar1 18-22/07/2011 tarihleri arasinda yapilmistir. Hazirlik siireci; toplanti
mekanlarinin se¢imi ve ayarlanmasi, kullanilacak dokiimanlarin hazirlanmasi, sunum igeriginin
olusturulmas1 ve personel organizasyonu (sunum gruplarinin olusturulmasi, sunum

simiilasyonlar1 vs.) gibi faaliyetlerden olusmustur.

2011 yili Mali Destek Programlar1 hakkinda potansiyel basvuru sahiplerine bilgi vermek
amaciyla diizenlenen ve bes giin siiren bilgilendirme ve egitim toplantilar1 esnasinda Ajans ve
faaliyetleri hakkinda genel bir tanitim yapilmis ve mali destek programlarinin temel amaglari,

konulari, mali destek miktarlari, uygunluk kriterleri ve finansman oranlar1 gibi konularda genel
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bir bilgilendirme yapilmistir. Katilimeilar ayni giiniin 6gleden sonrasi proje dongiisii yonetimi
hakkinda egitime katilmislardir. Toplantilarda destek programlarina dair katilimcilar tarafindan
Ajans, Ajansin faaliyetleri, desteklerin kapsam ve icerigi hakkinda yoneltilen sorulara agiklik

getirilmis ve programlara iligkin tiim sorular kayit altina alinmastir.
4.2.2.5.1.2  Proje Hazirlama Egitimleri

Bilgilendirme toplantilarinin 6gleden sonrasi potansiyel bagvuru sahiplerinin teklif ¢agrisi
ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri ve istenilen format ve kalitede proje hazirlamalariin saglanmasi
icin diizenlenen proje hazirlama egitimleri, 4 il merkezi ve 4 ilgede, 8 egitim toplantisi seklinde
yaklasik 121 kisinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Kurumsal Koordinasyon-Tanitim ve Isbirligi
Birimleri ile koordinasyon igerisinde proje yazma egitimi hazirliklar1 (egitimlerde kullanilacak
malzemelerin hazirlanmasi ve basimi, mekan temini, egitimlere yonelik hizmet alimi, egitimlere
iliskin duyurular vb.) yapilmistir. 18-22.07.2011 tarihleri arasinda gergeklestirilen proje yazma
egitimleri hizmet satin alim1 yoluna gidilmeksizin Ajans uzmanlari tarafindan gergeklestirilmistir.
Egitimlerde potansiyel yararlanicilarin sorularina en az 1 ajans uzmani cevap vermis olup, egitim
proje dongiisii yonetimi, mantiksal ¢erceve, basvuru formu ve eklerinin doldurulmast basliklar
tizerinden uygulamali ve katilimci 6rnekler esliginde gerceklestirilmistir. Egitimin son kisminda
yer alan bagvuru sekli ve genel hatirlatmalar ajans uzmanlar1 tarafindan sunulmus ve egitim

hakkinda genel bir degerlendirme yapilmistir.
4.2.2.5.1.3  Yardim Masalan

Bolgede proje hazirlama iste§inde olan ve proje fikrinin planlanip, yazili olarak
kurgulanmasi1 asamasinda destege ihtiya¢ duyan potansiyel basvuru sahiplerine karsilasilacak
sorunlar i¢in destek olmak, basarili ve eksiksiz proje yazabilmeleri icin teknik yardim saglamak ve
hazirlanan dokiimanlar1 goézden gecirerek eksiklikler ve hatalar konusunda bir bilgilendirme
yapmak amaciyla kurulmus olan yardim masalari, 05.09.2011-09.09.2011 tarihleri arasinda 4 il

merkezinde ve 4 ilgede, birer egitimci ve bir uzman esliginde gergeklestirilmistir.

Bes giin siiren yardim masas1 hizmetleri kapsaminda, bagvuru sahiplerine projelerindeki
eksiklerin giderilmesi i¢in bilgi ve destek saglanmis, bazilarina genel bilgi verilmis, bazilarina ise
gerekli konularda yonlendirme yapilarak proje yazma destegi verilmistir. Yardim masalar
uygulamasini takiben ajans uzmanlari tarafindan uygulamanin icerik, kapsam ve sonuglari iizerine

genel bir degerlendirme raporu hazirlanmastir.
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Yapilan inceleme sonucunda 05-09.09.2011 tarihleri arasinda kurulan yardim
masalarinda toplamda 62 goriisme gerceklestirilmistir. Bu sayiya aymi firma/kurumla yapilan

miikerrer goriismeler de dahildir.

- Mardin yardim masasinda toplamda 19 goriisme gerceklestirilmistir. 9 KOBI, 6
Belediye ve 2 KSS yonetimi yardim masasindan hizmet almistir. Yapilan inceleme
sonucunda, 1 Kii¢lik Sanayi Sitesi Yonetimi ile 2 Belediye yardim masasindan hizmet
saglamasina karsin 6n incelemede elenmek durumunda kalmistir.

- Sektorel Gelisme Mali Destek Programi kapsaminda Mardin’de yardim masasi
hizmeti alan bir KOBI 6n inceleme sonucunda elenmistir.

- KOBI statiisiinde yardim masas1 hizmeti alip 6n incelemede elenen baska bir firmaya
rastlanmamigtir

- Sirnak yardim masasinda toplamda 9 KOBI, 3 Belediye, 1 KSS ve 1 OSB yonetimi
destek hizmetinden faydalanmiglardir

- Batman yardim masasinda toplamda 8 KOBI, 1 belediye ve 1 OSB ydnetimi destek
almistir

- Siirt’te 5 KOBI, 1 belediye ve 1 Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi yardim masasi

hizmetinden faydalanmistir.

Yardim Masas1 kapsaminda 48 kurum verilen hizmetten faydalanmistir. Yardim masalar ile ilgili

tablo asagida sunulmustur:

Sirnak 9 3 1 1 X 14
Mardin 9 6 17
Batman 8 1 10
Siirt 5 1 7
Toplam 31 11 48

Tablo 6 Yardim Masalar1 aracihigiyla verilen hizmetlerin dagilimm
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4.2.2.5.1.4 Sik¢a Sorulan Sorular

Teklif ¢agrisinin ilan tarihi olan 14.07.2011°den itibaren, potansiyel basvuru sahipleri,
2011 yili Mali Destek Programlari’na iligkin olarak ajans uzmanlarina bilgilendirme toplantilari,
proje yazma egitimleri ve yardim masalarinda sozlii ve yazili olarak sorular yoneltmis, bunun yani

sira telefon ve mail yoluyla da yardima ihtiya¢ duyduklar1 hususlarda bilgi talep etmislerdir.

Proje teklif c¢agrist siireci uygulamalarinda 6nemli bir unsur olan esit muamele ilkesi
geregi, teklif cagrisi ile ilgili sorular, biitiin potansiyel bagvuru sahiplerinin ayn1 anda ve esit
diizeyde bilgiye ulasabilmesi adina, Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)”
boliimii altinda cevaplanmak suretiyle yanitlanmistir. Mali Destek Programlar1 kapsaminda toplam
45 soru, ajansa ulagma tarihinden itibaren en ge¢ 10 giin igerisinde cevaplanmistir. Ayrica alinan

sorular internet sitesinde her bir program basliginda 2 boliim halinde yayinlanmaistir.
4.2.2.5.1.5  Basvurularin Alinmasi ve On Inceleme Siireci

16 Eylil 2011 saat 20.00’da mali destek programlarina yapilan bagvurular sona ermistir.
Sektorel Gelisme Mali Destek Programi’na 134, Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi Mali
Destek Programi’na 49, Miisterek Sanayi ve Ticaret Alanlarinin lyilestirilmesi Mali Destek

Programi’na 14 olmak iizere Ajansa toplam 197 proje bagvurusu yapilmaistir.

Dosyalama islemini takiben bagvuru rehberinde talep edilen belgelerin dogru ve eksiksiz
sekilde sunulmus olmas1 gibi hususlarda yapilan idari kontrol ile bagvuru sahibinin, ortaklarinin,
destek konularinin ve proje uygulama yerinin basvuru rehberinde belirtilen kriterlere uygunlugu
gibi hususlarda yapilan uygunluk kontroliinden olusan 6n inceleme siireci baslamistir. 19.09.2011

tarthinde baglayan 6n inceleme siireci 22.09.2011°de tamamlanmistir.

On inceleme sonucunda evraklar1 eksik olan basvuru sahiplerine bes is giinii siire
verilmistir. On inceleme sonucunda 109 tane Sektorel Gelisme Mali Destek Programi projesi, 13
tane Miisterek Sanayi ve Ticaret Alanlarinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi projesi ve 36
tane Kentsel Yasam Kalitesinin Iyilestirilmesi Mali Destek Programi projesi olmak iizere toplam

158 proje i¢in basvuru sahiplerinden eksik belge talebinde bulunulmustur.

Sektorel Gelisme Mali Destek Programi icin alinan toplam 134 projenin 25’1, Kentsel
Yasam Kalitesinin Iyilestirilmesi Mali Destek Programi igin alinan 49 projenin 13’ii, Miisterek
Sanayi ve Ticaret Alanlarmin Iyilestirilmesi Mali Destek Programi igin alman 14 projenin 1°i 6n

incelemede elenmis olup 160 basvuru teknik ve mali degerlendirmeye alinmistir.
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Tablo 7: Mali Destekler Basvuru Sayilar1 ve Sézlesmeye baglanan Proje sayilar: dagilim

4.2.2.5.1.6 Bagimsiz Degerlendirici Siireci

Proje tekliflerini, bagvuru rehberlerinde belirtilen esaslara gore 6n inceleme sonrasi teknik,
ekonomik, sosyal ve mali agidan degerlendirmek {iizere, alaninda en az bes yillik uzmanlik ve
tecriibe birikimi olan, yiiksekdgretim kurumlar1 6gretim elemanlari ile kamu kurum ve kuruluslar
personelinden Ajans tarafindan secilen uzmanlardan olusan Bagimsiz Degerlendirici siireci,
26.09.2011-09.10.2011 tarihleri arasinda, bagimsiz degerlendirici se¢im kriterlerinin belirlenmesi
ile baglamis ve sonlanmistir. 29.07.2011 tarihinde duyurulan bagimsiz degerlendirici ilan1 ajans

internet sitesinde yayimlanmustir.

Degerlendirme caligmalarinda yeterli sayida bagimsiz degerlendiricinin temini amaciyla,
19.08.2011 saat 17.00’a kadar kabul edilen basvurular arasindan, degerlendirme siirecinde gorev

alacak bagimsiz degerlendiricilerin belirlenebilmesi i¢in bir havuz olusturulmustur.

Bagimsiz Degerlendiricilerin belirlenmesi i¢in secilen ii¢ uzmandan olusan Bagimsiz

Degerlendirici Se¢im Komisyonu,

v" Deneyim ve uzmanlk diizeyleri,

v" Benzer veya farkli programlar kapsaminda proje yiiriitmiis olmalart,

v' Daha 6nce bir program kapsaminda degerlendirme gorevi tistlenilmis olmalari,

v’ Benzer veya farkli programlar kapsaminda proje izleme siireglerine katilmis olmalari,

v" Teklif ¢agrisinin konusu ve 6ncelik alanlarinin igerigi hakkindaki bilgi diizeyleri gibi kriterleri

g0z Oniine alarak, adaylarin detayli 6zge¢misleri {izerinden yaptigi inceleme sonucu, 18 asil
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bagimsiz degerlendirici segmistir. Se¢im komisyonunun goriisleri dogrultusunda Genel Sekreterlik
makaminca onaylanan ve paydas veri tabanina kaydedilen 6n se¢im listesinden, verilen egitim
takvimine uyabilecek ve projelerin hazirlik veya uygulama agsamasinda goérev almamis ve

almayacak olan 18 tane Bagimsiz Degerlendiricinin gorevlendirilmesi uygun bulunmustur.

Teknik ve mali degerlendirme siireci, 6n incelemenin bitmesini takiben baslayip
26.09.2011-09.10.2011 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
yapilan degerlendirme her iki mali destek programi i¢in, Bagvuru Rehberlerinde yer alan agsagidaki

tablolar kullanilmak kaydiyla gerceklestirilmistir:

Bagimsiz Degerlendirici degerlendirmesini takiben, proje basvurular aldiklari puanlara

gore siralanarak bir puan listesi olugturulmustur.

Sektorel Gelisme Mali Destek Programinda 6n incelemeyi gecen 86 proje 2, geri kalan 23
proje ise 3 degerlendirmeye tabi tutulmus ve bu program kapsaminda toplam 109 degerlendirme
yapilmistir. Kentsel Yasam Kalitesinin Iyilestirilmesi Mali Destek Programi’ndan 6n incelemeyi
gecen 25 proje 2, geri kalan 11 proje ise 36 degerlendirmeye tabi tutulmus ve bu program
kapsaminda toplam 36 degerlendirme yapilmistir. Miisterek Sanayi ve Ticaret Alanlarinin
Iyilestirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 11 proje 2, geri kalan 2 proje ise 3
degerlendirmeye tabi tutulmus ve bu program kapsaminda toplam 13 degerlendirme yapilmstir.
Sonug olarak Sektorel Gelisme Mali Destek Programi’nda projelerin %78’i, Kentsel Yasam
Kalitesinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi’nda projelerin %69’u, Miisterek Sanayi ve
Ticaret Alanlarmin Iyilestirilmesi Mali Destek Programi’nda ise projelerin %84’{i hakeme
gitmeye gerek kalmadan degerlendirilmistir. Hakeme giden proje orani biitiin programlar i¢in
%23 tiir.

Sektorel Gelisme Mali Destek Programi kapsaminda teknik ve mali degerlendirmeye
alman 109 projeden 40’1 65 ve iizeri puan alirken 69 tanesi 65 alt1 puan almistir. Kentsel Yasam
Kalitesinin Iyilestirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda teknik ve mali degerlendirmeye
alinan 36 projenin 20 tanesi 65 ve lizeri puan alirken 16 tanesi 65 alti puan almistir. Miisterek
Sanayi ve Ticaret Alanlar1 Mali Destek Programi kapsaminda teknik ve mali degerlendirmeye
alian 13 projenin 9 tanesi 65 ve iizeri puan alirken 4 tanesi 65 alt1 puan almis ve bir rapor halinde
degerlendirme siirecinin bir sonraki agamasi olan Degerlendirme Komitesi’ne sunulmustur. Her {i¢

mali destek programi i¢in basarili projelerin akibetini gosterir tablo asagidaki gibidir.
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Tablo 8:Ug¢ Mali Destek programi kapsaminda Basarili Projelerin Dagilimu

4.2.2.5.1.7 Degerlendirme Komitesi Siireci

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler tstiinde gerekli
kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlari raporlamak amaciyla kurulan Degerlendirme
Komitesi siirecinin ilk asamasinda {iyeler i¢in aranacak kriterler ve siiregle ilgili ¢caligma takvimi
belirlenmistir. 11.10.2011 tarihinde Degerlendirme Komitesini sececek olan komisyonun iiyeleri
aralarinda hiyerarsik bag bulunmayan ve her biri farkli birimden olan kisilerden belirlenmistir ve
degerlendirme komitesi iiyeligine adaylarin bildirilmesi i¢in ilgili kurum/kuruluslara siirecin
takvimi ve adaylarda aranan niteliklerinde belirtildigi gorevlendirme talep yazilar

gonderilmistir. 35 liniversite’ye gorevlendirme talep yazis1 gonderilmistir.

Se¢im komisyonunca yukaridaki kriterler dikkate alinarak yapilan degerlendirme
sonucunda, yiiksekogretim kurumlart 6gretim elemanlart ile kamu kurum ve kuruluslar
personelinden belirlenen g¢alisma takvimine uyabilecek ve projelerin hazirlik veya uygulama
asamasinda gorev almamis ve almayacak olan alaninda en az yedi yillik deneyime sahip
adaylardan 5 asil ve 3 yedek {iye secilmistir. Se¢im komisyonunun gorigleri dogrultusunda
belirlenen ve Genel Sekreterlik makaminca onaylanan 5 degerlendirme komitesi iiyesinin

isimleri soyledir:

1)  Prof. Dr. Tiirkay DERELI- Gaziantep Universitesi dgretim iiyesi (Komite Baskani)
2)  Yrd. Dog. Dr. Selguk B. HASILOGLU - Pamukkale Universitesi dgretim iiyesi

3)  Yrd. Dog. Dr. Hayat ZENGIN — 9 Eyliil Universitesi 6gretim iiyesi

4)  Yrd. Dog. Dr. Besir KOC — Bingdl Universitesi 6gretim iiyesi
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5)  Hasan DALGIC — Konya Biiyiiksehir Belediyesi — Proje Miihendisi

Gaziantep Universitesi dgretim {iyelerinden Prof. Dr. Tiirkay DERELI’nin baskanligim
yaptigt komite, 17/10/2011 tarihinde toplanmig ve 21/10/2011°e kadar ¢alismislardir.
Degerlendirme Komitesi c¢alismalarina degerlendirilmesi yapilan tiim projeleri ve bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan hazirlanan raporlar1  incelemekle baslamistir. Bagimsiz
Degerlendiriciler tarafindan hazirlanan raporlar ve proje tekliflerinin gruplar halinde
incelenmesine karar verilmistir. Degerlendirme Komitesi siirecinin sonunda, Bagimsiz
Degerlendiriciler tarafindan yapilan tim degerlendirmeler incelenmis, Sektorel Gelisme Mali
Destek Programi’nda 14 projenin, Kentsel Yasam Kalitesinin Iyilestirilmesi Mali Destek
Programi’nda 6 projenin, Miisterek Sanayi ve Ticaret Alanlarmin Iyilestirilmesi Mali Destek
Programi’nda ise 3 projenin yeniden degerlendirmeye alinmasina oy birligi ile karar verilmistir.
Ilgili proje teklifleri, bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen degerlendirme usulleri
uyarinca, degerlendirme komitesi iiyeleri tarafindan degerlendirilmistir ve buna gore yeni

puanlamalar belirlenmistir.

Sektorel Gelisme Mali Destek Programi’nda degerlendirmeye alinan 14 projenin 11°1
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan basarisiz bulunmasimma ragmen degerlendirme komitesi
tarafindan basarili bulunmus, 3 proje ise bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi
tarafindan basarisiz bulunmustur. Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi Mali Destek
Programi’nda degerlendirmeye alinan 6 projenin 6’s1 bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
basarisiz bulunmasina ragmen degerlendirme komitesinde basarili bulunmustur. Miisterek Sanayi
ve Ticaret Alanlarmin yilestirilmesi Mali Destek Programi’nda degerlendirmeye alinan 3 projenin
3’0 de bagimsiz degerlendiriciler tarafindan basarisiz bulunmasina ragmen degerlendirme

komitesi tarafindan basarili bulunmustur.

Sonug olarak toplamda degerlendirmeye alinan 23 projenin 20’si bagimsiz degerlendirici
asamasinda bagarisiz bulunmasina ragmen degerlendirme komitesi tarafindan basarili bulunmustur
ve destege hak kazanmistir. Degerlendirme Komitesi tarafindan degerlendirmeye tekrar alinan 3
proje ise bagimsiz degerlendiriciler tarafindan basarisiz bulunmus ve aymi karar1 degerlendirme

komitesi teyit etmistir.
4.2.2.5.1.8  Onizleme

Projelerin teknik ve mali degerlendirmenin neticelenmesinin ardindan, Degerlendirme

Komitesi’'nin destek saglanmasini tavsiye ettigi basarili projeler listesi Genel Sekreter goriisiine
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sunulmus ve Genel Sekreterin basarili projeler listesine goriis olustururken, tekliflerinin risk
durumunu olgmek amaciyla sozlesmelerin  imzalanmasindan Once Ajans personelini
gorevlendirmesi suretiyle Bagvuru Sahiplerine 6n izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir.

On izleme ziyaretleri; Genel Sekreterlik makaminin karariyla izleme ve Degerlendirme
Birimi koordinasyonunda, 65 ve iizeri puan alan projelerin tiimiine, 01/-04.11.2011 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir. Projelerin risk puanlarini analiz edip gerekli degerlendirmeleri yapan
izleme ve Degerlendirme Birimi projeleri risk durumlarina gore kategorize etmistir. On izleme

ziyaretleri sonucu 1 KOBI risk diizeyi yiiksek bulunmasindan &tiirii elenmistir.
4.2.2.5.1.9 Biitce Revizyonlari

On izleme ziyaretlerinin tamamlanmasini takiben kazanan projelerin biitgelerinde revizyon
yapmak {izere her biri ayr1 birimlerden olan {i¢ kisilik bir komisyon kurulmustur. Komisyon
calismalarini  14-23.11.2011 tarihleri arasinda gergeklestirmistir. lgili revizyonlar; revize
gerektiren kalemlerin tespit edilmesi, bu kalemlerle ilgili gerekli piyasa arastirmalarinin yapilmasi;
proforma faturalarinin incelenmesi ve On izleme ziyaretlerinde proje sahipleriyle yapilan
goriismelerden elde edilen veriler 1518inda sekillenmistir. Revizyonlar sonucu, Sektorel Gelisme
(SG) Mali Destek Programi’nda revize edilen 39 proje i¢in toplam 3.305.138,06 TL; Kentsel
Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi (KYKI) Mali Destek Programi’nda revize edilen 18 proje icin
toplam 2.094.102,44 TL, Miisterek Sanayi ve Ticaret Alanlarmm lyilestirilmesi (MSTAI) Mali
Destek Programi’nda revize edilen 9 proje icin toplam 1.059.983,95 TL kirima gidilmistir.

4.2.2.5.1.10 Destek Almaya Hak Kazanan Projelerin Belirlenmesi &

Sozlesmelerin Imzalanmasi

Yapilan On izleme ziyaretleri ve gerekli biitge revizyonlari sonucunda degerlendirme
sonuclar1 23.11.2011 tarihinde gerceklesen toplantida Yonetim Kurulu’na sunulmus ve SG Mali
Destek Programi i¢in 39 proje, KYKI Mali Destek Programi kapsaminda 18 proje, MSTAI Mali
Destek Programi kapsaminda 9 proje destege hak kazanmistir. 27.11.2011 tarihinde Ajans internet
sitesinde yaymnlanarak ilan edilen ve taraflara ayrica yazili tebligatla duyurulan sonuglar
dogrultusunda taraflar ile 21.12.2011-09.01.2012 tarihleri arasinda destek sozlesmeleri
imzalanmistir. Mali Destek Programlar1 kapsaminda 57 proje sozlesmeye baglanmistir. Bunlardan
33°{i SG, 15 tanesi KYKI ve 9’u MSTAI Mali Destek Programlarina aittir. Toplam 10.000.000,00
TL biitce tahsis edilmis olan SG Mali Destek Programi kapsaminda sdzlesmeye baglanan destek
tutar1 toplam 7.373.314 TL’dir. Ilgili program kapsaminda projelere 53.718,40 TL ile 349.167,72
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TL arasinda destek saglanmistir. 4.000.000 TL kaynak tahsis edilen KYKI programinda toplam
3.582.279 TL kaynak sozlesmeye baglanmistir. KYKI Programinda projelere 104.828,31 TL ile
330.031,26 TL arasinda degisen miktarlarda destek saglanmistir. 3.000.000,00 TL kaynak tahsis
edilen MSTAI Programi’nda ise 3.553.966 TL kaynak sdzlesmeye baglanmistir. MSTAI
Programi kapsaminda projelere saglanan destek 227.996,69 TL ile 518.742,47 TL arasindadir.
MSTAI programinda sézlesmeye baglanan destek tutari toplami 3.553.966 TL’dir. Sonug olarak
iic mali destek programi igin tahsis edilmis bulunan toplam 17.000.000 TL’lik kaynagin
14.509.056 TL’si s6z konusu mali destek programlari cercevesinde yararlanicilarla imzalanan
destek sozlesmelerine baglanmistir. S6zlesme imzalanan proje sayisi bilgileri ve gilincel destek

tutarlar1 asagidaki tablolarda gosterilmistir:
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33
15

Tablo 9:S6zlesme imzalanan Proje Sayilari fllere ve Destek programlarina gére Dagihim
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Tablo 10:Sézlesmeye baglanan proje tutarlarmin illere ve Destek programlarina gore dagilim
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4.2.2.5.2 Dogrudan Faaliyet Destegi Programm

Dogrudan Faaliyet Destegi programi 02.08.2011 tarihinde ajans internet sitesinde ilan
edilmistir. lana miiteakip hafta i¢i yatirim destek ofisi uzmanlari tarafindan potansiyel basvuru
sahiplerini bilgilendirmek amaciyla dort il merkezinde programin tanitimini ve bagvuru formu ve
eklerinin doldurulmasini igeren egitim faaliyetleri diizenlenmistir. "TRC3 bdlgesinin kalkinmasi
ve rekabet giiclinlin arttirllmasi g¢ercevesinde muhtemel tehditlerin tespit edilmesi ve mevcut
firsatlardan yararlanilmasi" amacia yonelik olarak yiiriitiilmiis olan Dogrudan Faaliyet Destegi
programinin basvurulari 09.12.2011 tarihinde son bulmustur. Toplam kaynagi 1.100.000,00 TL
olan Dogrudan Faaliyet Deste§i programi i¢in toplam 72 proje bagvurusu yapilmistir. Gelen her
bir bagvurunun 6n inceleme ve teknik&mali degerlendirmelerinin bir hafta igerisinde birim
uzmanlar tarafindan yapildigi program kapsaminda 23 proje desteklenmeye hak kazanmuistir.

Destek alan proje bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

AGUSTOS AYI YONETIM KURULUNDA ONAYLANAN PROJELER

L _ ) PERVARI BOLGESI BALININ
1 SIIRT UNIVERSITESI ]
KARAKTERIZASYONU
4 SIIRT BELEDIYESI SIIRT’E HOSGELDINIZ.

EYLUL AYI YONETIM KURULUNDA ONAYLANAN PROJELER

, ) ) CIZRE KULTUR ENVANTERININ
6 CiZRE BELEDIYESI

OLUSTURULMASI
: AYDINLAR AYDINLAR (TIiLLO) BiLIM VE KULTUR
KAYMAKAMLIGI ETKINLIKLERI

ZIVZIK VE GORUMLU NARLARININ
8 | HARRAN UNIVERSITESI |OZELLIKLERININ VE KATMA DEGERLI
URUNLERE ISLENEBILIRLIGININ BELIRLENMESI
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15

SIIRT GIDA, TARIM VE

SIIRT iLI VE ILCELERI MEVCUT SU
KAYNAKLARININ POTANSIYEL GUCLERININ

HAYVANCILIK IL MD. | SAPTANMASI, CIKTILARIN YERELDE VE
GENELDE ES ZAMANLI PAYLASIMI
L GENCLER YELKENLERINI GIRISIMCILIK
18 BATMAN MUSIAD Y
RUZGARIYLA DOLDURUYOR
BATMAN TICARET VE |, . . _ .
21 _ IS GELISTIRME MERKEZiI MIMARI PROJESI
SANAYI ODASI

EYLUL AYI YONETIM KURULUNDA ONAYLANAN PROJELER

24

CIZRE SANAYICI
ISADAMLARI DERNEGI

CIZRE IHRACATLA KALKINIYOR

SIIRT ARI YETISTIRICILERI

37 . ORGANIK ARICILIK VE SERTIFIKASYON
BIRLIGI
ILISU BARAJINDAN ETKILENECEK HASANKEYF
il HASANKEYF NUFUSUNUN YENIDEN YERLESIMI VE
KAYMAKAMLIGI KHGB |ISTIHDAMI iCIN BILGILENDIRME VE
ARASTIRMA PROJESI
" AYDINLAR BELEDIYE |SIIRT'TE TURIZM SEKTORUNUN
BASKANLIGI CANLANDIRILMASI PROJESI
ARALIK AYI YONETIM KURULUNDA ONAYLANAN PROJELER
SIIRT TICARET VE SANAYI
58 GMP-GLP
ODASI
66 SAVUR BELEDIYESI SAKINSEHIR SAVUR
GUNEYDOGU KADINLARI
50 | YARDIMLASMA VE DAY. |TEKSTIL EGIiTIM MERKEZI
DER.
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BATMAN CAYI SERIDI DEKRASYONU ALANI

49 | BATMAN IL OZEL IDARESI | | . , ]
FIKiR PROJESI URETILMESI

BATMAN TEMIZ VE BATMAN ILINDE KURULU DEGISIK GUNES
45 | YENILENEBILIR ENERJI |ENERJiISI MODULLERININ PERFORMANS
DERNEGI KARSILASTIRILMASI

MARDIN VALILIGI iL
53 KULTUR TURIZM 2012 EMIT FUARINDA MARDIN TANITIMI
MUDURLUGU

SIRNAK VALILIGI iL
55 KULTUR TURIZM 2012 EMIT FUARINDA SIRNAGIN TANITIMI
MUDURLUGU

BATMAN VALILIGI iL
52 KULTUR TURIZM EMIT 2012 FUARINDA BATMANI TANITMAK
MUDURLUGU

SIIRT VALILIGI iL KULTUR _ Ny
56 _ L EMIT 2011 FUARINDA SiiRT TANITIMI
TURIZM MUDURLUGU

MARDIN SANAYICi VE | MARDIN IS GESISTIRME MERKEZI FIZIBILITE

38 . .. .
ISADAMLARI DERNEGI | PROJESI

SIRNAK ILI YENILENEBILIR ENERJI

40 SIRNAK UNIVERSITESI . .
POTANSIYELININ ARASTIRILMASI

Tablo 11:Yoénetim Kurulunca onaylanan Dogrudan Faaliyet Destegi kapsamindaki Projeler

4.2.2.5.3 Teknik Destek Program

Teknik Destek programi 18.11.2011 tarihinde ajans internet sitesinde ilan edilmek
suretiyle yiiriirliige girmistir. “Bolgede, yerel aktorlerin kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 ile karsilasilan ¢alismalarina destek saglamak™ amaciyla
yiiriitiilen Teknik Destek Programi’na 400.000,00 TL’lik bir biit¢e tahsis edilmistir. 31.12.2011

saat 18.00’da bagvurular1 sonlanan Teknik Destek Programi’na toplam 72 basvuru yapilmistir. Bu

DIKA 2011 FAALIYET RAPORU Sayfa 86



kapsamda Mardin’den 37, Batman’dan 4, Siirt’ten 22 ve Sirnak’tan 9 basvuru alinmistir.
Basvurulardan 62 tanesi desteklenmeye hak kazanmistir. Mardin’den 32, Batman’dan 4, Siirt’ten

17, Sirnak’tan ise 9 proje deste§e hak kazanmistir. Teknik Destek Programi ile alakali tablolar

asagidadir:
Teknik Destek Bagvurularo

80
70
60
S50
40
30
20
a0 L"

o

Alinan Destege Hak Basansiz
Basvuru lncelemede Kazanan Teklifler
Elenen Teklifler
Meslek Kooperatif;
Kurulusu; ' 1190001900r
9190001900r 1l
Delrlnek;
9190001900r
1l
Yerel Yonetim;
6190001900r
1l
Sekil 4:Teknik Destek Basvurular: Dagilim
4.2.2.6 Birimler ve Kurumlar Arasi Koordinasyon Faaliyetleri

4.2.2.6.1 Birimler Arasi1 Koordinasyon
4.2.2.6.1.1 2011 Y1l Mali Destek Programlar:

Mali destek programlarinin tasarimi ASGP Birimi’nin gorev alanina girmekle birlikte
Mali Destek Programlar1 yoluyla desteklenecek alanlarin Bolge Plani’ndan damitilmasi ve

saha calismalar1 ile desteklenmesi konusundaki koordinasyon gorevini PSYB {istlenmis,
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ASGPB ve YDO’lar1 mali destek programlarimin bu yilki yasal ve prosediirel cercevesi,
uygulama deneyimleri ve fonksiyonel dncelikleri konusunda bilgilendirerek toplanan verilerin

bagvuru rehberlerine doniistiiriilmesi konusunda aktif bir kdprii vazifesi gdormiistiir.
4.2.2.6.1.2 Kurumsal Risk Yonetimi Calismasi

Yukarida da belirtildigi gibi birim baskan1 A. Nihat BULUNTU ve birim uzmanlarindan
Murat YASAR, 29.03.2011 tarihinde katildiklar1 Kalkinma Ajanslari i¢in Mali Yonetim
Yeterliligi baglaminda da 6nem arz eden Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi’ne katilmis ve
birim personeli ile miistereken birime ait risk kiitiigli diger ¢alisma birimleri ile koordinasyon
halinde doldurulmustur. Ayrica, Murat YASAR, Genel Sekreterlik tarafindan ‘Yetkili Risk
Gorevlisi® olarak gorevlendirilmis ve bu kapsamda diger birimlerin kurumsal risk yonetimi
caligmalarint Genel Sekreter adina koordine edilmesi konusunda ¢aligsmalarina baglamistir. Bu
kapsamda birimlerin tamaminin katkilariyla olusturulan Ajans Risk Kiitligii Calismasi rapor

dénemi i¢inde giincellenmeye baglamistir.
4.2.2.6.1.3 2010 Yilh Mali Destek Programlar:

24.09.2010 tarihinde sozlesmeleri imzalanan projelerin uygulama doénemi 25.09.2010
tarihi ile baslamis ve PSYB bu projelere ait bilgi ve belgeleri IDRB’ye teslim etmistir. Ancak
PSYB, sozlesme siirecinin bir devami niteliginde olan proje uygulama doneminde de yer
almanin destek saglanan projelerin uygulama doéneminde yasadiklart deneyimlere taniklik
etmek, bu siire¢lerden alinan ¢iktilar1 yeni programlara yansitmak ve uygulama siirecini 6zgii
nitelikteki deneyimlere ulasmak amaci ile s6zlesmesini hazirlamis oldugu projelerin belli bir
kisminda IDRB ile koordinasyon igerisinde uygulama siirecinde de gdrev almis; projelerde
yer alan ihalelerde gozlemci olarak bulunmus, ara ve nihai raporlarin hazirlanmasi

asamalarinda yararlanicilara danigsmanlik hizmetleri sunmustur.
4.2.2.6.1.4  Mali Yonetim Yeterliligi

I¢ Denetgi’nin koordinasyonu ve rehberliginde yiiriitilen MYY ¢alismalar1 kapsaminda
“Kurumsal Yapilanma, Rol Ve Sorumluluklar (Kontrol Ortam1)” adli ¢alismada birime ait
alanlarin doldurulmasi saglanmis, MYY dahilinde PSYB’nin arsivinde bulunmasi gereken
belgeler elektronik ortama aktarilmis, Kontrol Ortami c¢alismasinda séz konusu belgelere

ortak alandan ulagsmak i¢in gerekli olan linkler tanimlanmustir.
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4.2.2.6.1.5  Performans Degerlendirme Sistemi

Proje ve Sozlesme Yonetimi Birimi ve Ajans’taki diger birimlerin katilimiyla
performans degerlendirme sisteminin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaistir, sistemin
icerigi ve kullanilacak yontemlere iliskin olarak hazirlanan rapor danigman firma adina hizmet

sunan Naci CUHACT ya iletilmistir.
4.2.2.6.1.6  Tecriibe Paylasim Toplantisi

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi ile 2011 Yili Mali Destek Programlar
rehberleri ve ozellikle de istenecek belgeler konusunda bir tecriibbe paylagimi toplantisi

diizenlenmis ve toplantidan ¢ikan sonuglar bagvuru rehberlerine yansitilmistir.
4.2.2.6.1.7 Dogrudan Faaliyet Destegi

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi ile bir toplanti diizenlenerek
Bolge Plani’nda yer alan Mevcut Durum Analizi’'nin DFD Rehberi’ne aktarilmasi, Bolge
Plani’na uygun olarak desteklenecek konularin YDO’larin da Onerileri dikkate alinarak

belirlenmesi saglanmistir.
4.2.2.6.1.8  Biitce

Diger birimlerle koordinasyonlu olarak Ajans’in 2011 yili Biitge ve Calisma Programi

hazirliklarina yonelik ¢caligmalar yapilmistir.

4.2.2.6.2 Kurumlar arasi Koordinasyon
4.2.2.6.2.1 Tiirkiye - Suriye Bolgeleraras1 Isbirligi Programm

Kapsaminda Yiiriitiilen Biilten Hazirhklari

"Tiirkiye ile Suriye Arasinda Yiiriitiilen Bolgelerarasi Isbirligi Programi Cergevesinde
Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi Biitgesinde Yer Alan Odenegin Kullanilmas:
Hakkinda Yonetmelik" ile 18/10/2006 tarihinde yiirtirliige giren Tiirkiye Suriye Bolgelerarasi
Isbirligi Programi kapsaminda, 03/12/2006 tarihinde Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig
tarafindan programin yiriitiillecegi Gaziantep ilinde ‘“Proje Koordinasyon Birimi”
kurulmustur.  Program  kapsaminda  olusturulacak  projelerin  hazirlanmasindan
tamamlanmasina kadarki siirecin koordinasyonundan sorumlu olan Proje Koordinasyon

Birimi, programin tanitim faaliyetlerinin ylriitiilmesi gorevini de iistlenmistir. Program
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hakkinda giincel bilgi, haber ve duyurulara wulasilan web sitesinin kurulmasi
(“www.projekoordinasyon.org”) ve yiiriitiilen teklif cagris1 siireci, kazanan-devam etmekte
olan proje haberleri, roportajlar, kdse yazilar1 gibi konulari i¢ceren haber biilteninin ¢ikarilmasi
gibi faaliyetleri yiiriiten Proje Koordinasyon Birimi, ilgili program dahilinde yiiriitiilen ilk
dort teklif cagrisi i¢in {iger aylik periyotlar halinde toplam yedi biilten ve bir 6zel sayi

cikarmistir.

2010 yili Mart ayinda alinan ortak bir kararla program, Sanlurfa ve Mardin illerini
kapsayacak sekilde genisletilmis ve programi vyiiriitme gorevi Kalkinma Ajanslarina
devredilmistir. Kalkinma Ajanslarina devredilen bu gorev kapsaminda, ilgili illerde faaliyet
gosteren Ipekyolu Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi ve Dicle Kalkinma Ajansi;
KALKINMA BAKANLIGI Dis Ekonomik Tliskiler Genel Miidiirliigii’niin 29/12/2010 tarih
ve 4883 sayili yazis1 geregi, Besinci Teklif Cagris1 kapsaminda web sitesinin glincellenmesi
ve program biilteninin Ocak, Subat ve Mart aylarimi kapsayacak olan ilk sayisinin hazirlik
caligmalar1 i¢in Subat 2011°de caligmalara baslamistir. Her ajans biinyesinde caligsmalari
yiiriitmekle sorumlu olacak olan uzmanlarin belirlenmesiyle baslayan siire¢ dahilinde, birim
uzmanlarindan Gamze GEDIK, Esra AVSAR ve Ajans Kurumsal Iletisim Danismani ilkay
BILGIC biiltenin  hazirlanmast1 ve cikarilmasindan sorumlu uzmanlar olarak

gorevlendirilmistir.

Tanitim faaliyetlerinin organize edilmesi ve bir ¢alisma takviminin belirlenmesi i¢in
hazirlik faaliyetlerinin ilk organizasyonu 16/03/2011 tarihinde Antep’te yapilan bir toplantiyla
gergeklestirilmistir. Karacadag ve Dicle Kalkinma Ajansi uzmanlarmmn katilimiyla ipekyolu
Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gerceklestirilen toplantida, ge¢cmis teklif ¢cagrilarinin tanitim
faaliyetleri ile ilgili goriisiilmiis, yapilacak olan tanitim ¢aligsmalar icin (haberlerin derlenmesi
ve giincellenmesi, web sitesi calismalari, satin alma faaliyetleri, yasal izinler) bir ¢alisma

plan1 belirlenmis ve gorev dagilimi yapilmstir.

Ilgili toplant1 sonrasi vyiiriitiilen galismalar sonucu, 01/04/2011 tarihinde Mardin’de
Dicle Kalkinma Ajansi ev sahipliginde, Karacadag ve Ipekyolu Kalkinma Ajansi
uzmanlarinin katilimiyla gergeklestirilen ikinci toplantida, Besinci Proje Teklif cagrisi
bilgileri (basvuru sayilari, dagilimlar1 vb.) ile iki iilke hakkinda yerel, bolgesel ve ulusal
diizeyde cikan haber, fotograf ve web sitesi derlemelerine son hali verilmistir. Ayni tarihte
Dicle Kalkinma Ajansi ev sahipliginde ii¢ ajansin uzmanlar tarafindan eszamanli olarak

gerceklestirilen bir diger toplantida ise program cergevesinde projelerde uygulanacak olan
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gorliniirlik  kurallarmin  yer aldigi  Goriiniirlik Rehberi  hakkinda bir toplanti

gerceklestirilmistir.

Toplant1 sonras1 miistesarlik ve ilgili illerin valilerinin program ile ilgili yazdiklar
kose yazilarinin derlenmesi, satin alma ve basim siirecinin Karacadag Kalkinma Ajansi
tarafindan yiiriitiilmesi, gerekli web sitesinin giincellemelerinin Ipekyolu Kalkinma Ajansi
tarafindan tamamlanmasiyla Besinci Teklif Cagrist tanitim ¢alismalarina nihai hali verilmistir.
14/06/2011 tarihinde basim faaliyetleri biten “Tiirkiye-Suriye Bolgelerarasi isbirligi Programi
Biilteni” Devlet Planlama Teskilat1 ve ilgili Ajanslara 16/06/2011 tarihinde 500’er adet olarak
gonderilmis olup, Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmis olan dagitim listeleri

dogrultusunda biiltenler ilgili kurum ve kuruluslara dagitilmistir.
4.2.2.6.2.2  Erzurum - Kalkinma Ajanslar1 Tecriibe Paylasim Toplantisi

I’inci Kalkinma Ajanslar1 Konferans1 26 Kalkinma Ajansindan ve Kalkinma
Bakanligindan toplam yaklasik 500 yetkili ve personel ile Devlet Bakani Sayin Cevdet
Yimaz’in katilimlariyla 16-19/06/2011  tarihleri arasinda Erzurum Palanddken’de
gerceklestirilmigtir. Konferans boyunca “3.Tema: Destek Uygulamalari: Basarilar, Sorunlar
ve Gelecek” ana bashigindaki seminer, panel, isliklere aktif katilim saglanmistir. Ayrica
“Ajanslarin bolge tanitimina katkisi ve smir 6tesi igbirlikleri” konulu panelde Tiirkiye- Suriye
Bolgeleraras1 Isbirligi Progranmi hakkinda A.Nihat BULUNTU tarafindan bir sunum

gerceklestirilmistir.
Konferansta bes ana tema ¢ergevesinde oturumlar gerceklestirilmistir:
1- Kurumsal Miikemmeliyete Dogru,
2- Ajanslar Sadece Mali Destek Veren Kurumlar Degildir!"
3- Destek Uygulamalari: Bagarilar, Sorunlar ve Gelecek
4- Bolgesel Kalkinmada Neler Oluyor?

5-Ortak Gelecegimiz: Isbirligi, Iletisim ve Otesi.
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42.2.7  DIGER FAALIYETLER
4.2.2.7.1 Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemleri (KAYS) Faaliyetleri

2011 Agustos ay1 itibariyle KAYS sistemi ile alakali olarak birim personeli gerekli
uygulamalarin yapilmasi i¢in gorevlendirilmistir. KAYS sorumlusu sistemin isleyisiyle alakali
olarak egitim toplantilarina katilmis ve ilgili uzman birimi KAYS siireci ile alakali olarak
bilgilendirmistir. Degerlendirici bilgileri, proje girisleri vb. tiim destek programi bilgileri KAY'S’
girilmis olup ayrica uygulama sirasinda ¢ikan tiim program aksakliklart Bakanliga ve yazilimi
saglayan firmaya iletilmistir. Sistemden kaynakli aksakliklarin diizeltilmesi akabinde yeni

diizeltmelerin sisteme entegrasyonu saglanmistir.
4.2.2.7.2 Kurumsal Stratejik Plan

Ajans adma hazirlanmasi 6ngoriilen 5 yillik “Kurumsal Stratejik Plan” i¢in ¢alismalar
hizmet satin alimi ile sozlesme imzalanan “Ems Danismanlhik” tarafindan tahsis edilen
danisman Ugur Ersoy ile Ekim 2011°de baglamistir. Calismanin ilk etabinda birim bagkanlari
nezdinde yapilan haftalik toplantilarda kurumsal algi arastirmalari yapilmistir. Takibinde
yapilan odak grup toplantilar1 ile kurumsal stratejik plan c¢alismalar1 tiim birimlere
aktarilmigtir. Tiim ¢alisanlara kurumsal stratejik plan ¢alismalari i¢in veri olusturacak olan
TMI ve MBTI testleri yapilmistir. Personel (birim) oryantasyon egitimleri 02.12.2011
tarihinde yapilan genel toplant1 ile sonlandirilmig ve ayni tarihte segilen birim sorumlular ile
kurumsal stratejik plan caligmalar1 birim bazinda uygulamali olarak baglatilmistir. Birim
sorumlulariyla 07.12.2011 tarihinde yapilan ilk toplantida ¢aligma plani, aylik is dagilimi ve

metodoloji lizerine goriisiilmustiir.

Kurumsal stratejik planin  ikinci toplantist  14-17.12.2011 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis ve dort giinlilk calisma boyunca her birimin birim matrisleri (amag-hedef-
eylemler seviyesinde) uygulamali olarak sekillendirilmistir. Calisma sonunda her birimin
taslak calismalarini konsolide ederek son halini verecegi birim bazli toplantilarin takvimi
belirlenmistir. Bu takvime gore Proje ve Sozlesme Yonetimi Biriminin ¢aligsmalari 19-20
Ocak 2012 olarak planlanmistir. Birim Kurumsal Stratejik Plan Sorumlusu tarafindan
aktarilan bilgiler 15181nda ilgili tarihe kadar tamamlanmasi gereken caligmalarin hazirliklari

baglatilmistir.
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4.2.2.7.3 Mali Yonetim Yeterliligi

Kalkinma Bakanlig tarafindan gonderilen yazili bildirim dogrultusunda baglayan mali
yonetim yeterliligi calismalar1 2011 Agustos ayinda yogunluk kazanmigtir. Her birim;
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan verilen ve doldurulmasi gereken akreditasyon tablosu icin
kendi birimini ilgilendiren kriterlerle ilgili gerekli ¢caligsmalar1 yliriitmiistiir. Proje ve S6zlesme
Yonetimi Birimi akreditasyon tablosunda kendi birimi i¢in doldurulmasi gereken 24 kriteri
dogrulayan destekleyici belgeler ile ilgili genis ¢aplt bir arsiv tarama c¢aligmasi yiirlitmiistiir.
Yapilan tarama ve aragtirmalar sonucu her bir kriterin dogrulama kaynaklar1 (resmi yazilar-
belgeler-sozlesmeler vb.) tabloya islenmis; mevzuatla baglantili agiklamalar1 yapilmis ve mali
yonetim yeterliligi denetimine hazir hale getirilmistir. Ayrica birime ait tiim destek

programlarina ait veriler (degerlendirici bilgileri, proje girisleri vb.) KAYS’ girilmistir.

24-28.10.2011 tarihleri arasinda gergeklesen mali yonetim yeterliligi kapsaminda denetim
heyetine birim sunumu birim bagkani Ahmet Nihat Buluntu tarafindan yapilmistir. Tim
birimlerin akreditasyon tablosundan sunularini yapmalari ve heyet tarafindan gerekli

incelemeler sonucu mali yonetim yeterliligi basariyla verilmistir.

4.2.3izleme, Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri

4.2.3.1 Temel Faaliyetler

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB), 1 Birim Baskanm1 ve 6 uzman

personelden olugmaktadir.

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve
programlarin ve desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin
toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmas1 hususunda ¢alismalar yapar. Destekleme
faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve siirdiiriilebilirliginin diizenli araliklarla
takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari ¢ercevesinde basarili olup, sdzlesmesi
imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrolii,

yararlanicinin sorunlar ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir.
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4.2.3.1.1 2010 yih Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) Mali

Destek Program

Bu program kapsaminda sozlesmeye baglanan 46 (Kirk Alt1) projeden 37 (Otuz Yedi)
proje basartyla tamamlanmistir. Feshedilen 9 (Dokuz) projeden 3 (Ug) ii yararlanicilardan
gelen talep lizerine, 6 (Alt1) si ise ilgili mevzuat ¢ergevesinde Ajans tarafindan feshedilmistir.

Bu program kapsaminda desteklenen 37 (Otuz Yedi) yararlanici tarafindan toplam 58
(Elli Sekiz) ihale dosyast hazirlanmis, agik ihale usuliiyle yapilan 46 (Kirk Alti) ihale i¢in
ilanlar yerel ve ulusal basinda yaymlanmis, diger 12 (On ki) ihale pazarlik usuliiyle
gergeklestirilmis olup, toplamda sonuglanan 58 (Elli Sekiz) ihale i¢in altyiiklenici firmalarla

sO0zlesme imzalanmasi tamamlanmastir.

Ajans uzmanlarinca 58 (Elli Sekiz) projenin ihalesinde ihale teklif acilisinda gozlemci
olarak bulunulmustur.

Tiim ihalelerin uygulamasi alt yiikleniciler tarafindan gergeklestirilmis ve bu ihalelerin

fiziksel kontroliinii ger¢eklestirmek i¢in izleme ziyaretlerinde bulunulmustur.

Tiim projelerin ara raporlari sunulmus ve yapilan incelemelerden sonra ara 6deme igin

gereken sartlar1 karsilayan 16 (On Alt1) projeye ara 6demeleri yapilmstir.

Basariyla tamamlanmis 37 (Otuz Yedi) projenin tiim faaliyetleri gergeklestirilip nihai
raporlart1 Ajans’a sunulmustur. Tiim yararlanicilara ilgili mevzuati ¢ergevesinde nihai

O0demeleri yapilarak projeler kapatilmigtir.

4.2.3.1.2 2010 yih Kiiciik Olgekli Altyapt (KOA) Projeleri Mali Destek

Program

Bu program kapsaminda sozlesmeye baglanan 13 (On Ug) projeden 4 proje
feshedilmistir. Feshedilen bu 4 (Dért) projeden 2 (Iki) si yararlanicidan gelen talep iizerine, 2

(Iki) si ise ilgili mevzuat ¢er¢evesinde Ajans tarafindan feshedilmistir.

Toplam 9 (Dokuz) proje i¢in bugiine kadar 11 (On Bir) adet ihaleye ¢ikilmis ve her
biri kapsaminda ayr1 ayr1 s6zlesme imzalanmistir. Bir tanesi disinda ihalelerin uygulamalar alt

yiikleniciler tarafindan tamamlanmstir.
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Tlm projelerin ara raporlar1 sunulmus ve yapilan incelemelerden sonra ara 6deme igin
gereken sartlar1 karsilayan 3 (li¢) projeye ara ddemeleri yapilmistir.

Basariyla tamamlanmis 6 (Alt1) projenin tiim faaliyetleri gerceklestirilip nihai raporlari
Ajansa sunulmus ve bu yararlanicilara ilgili mevzuati ¢ergcevesinde nihai 6demeleri yapilarak
projeler kapatilmistir. 2 (iki) projenin tiim faaliyetleri gerceklestirilip nihai raporlar1 Ajansa
sunulmus ve rapor incelemeleri devam etmektedir.

Bir proje halen devam etmektedir.

4.2.3.1.3 2010 yih Tiirkiye-Suriye Bolgelerarasi Isbirligi Mali Destek

Program

Bu program kapsaminda Degerlendirme Komitesi degerlendirme siirecinde belirlenen
basarili proje listesindeki 27 (Yirmi Yedi) projeye Genel Sekreterlik talimati {izerine

projelerin risk durumlarini 6lgmek amaciyla 6n izleme ziyaretlerinde bulunulmustur.

Ulusal Komite tarafindan bagarili bulunan 23 (yirmi {i¢) proje Uluslar aras1t Komitede
incelenme asamasindadir. Ancak Suriye’de devam etmekte olan i¢ karisikliklar nedeniyle
Uluslar aras1 Komite toplanamadigindan programin degerlendirmesi nihayete erdirilebilmis

degildir.
4.2.3.1.4 2010 yih Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Mali Destek Program

Destek almaya hak kazanan 19 (On Dokuz) projeden 13 (On Ug) projenin sdzlesmesi
imzalanmistir. Yararlanicidan gelen talep iizerine 1 (Bir) sozlesme feshedilmistir. Geriye
kalan 12 (On Iki) s6zlesmenin uygulamas: fiilen Subat ayinda baslamistir. Ancak bu dénemde
1 (Bir) proje fesih talebinde bulunmus ve talebi uygun goriilerek sézlesmesi feshedilmistir.

Geriye kalan 11 (On Bir) sézlesme basartyla tamamlanmistir.

2010 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Mali Destek Programi kapsaminda projelerin
yiiriitiilmesinden sorumlu kisilere 09.02.2011 tarihinde Mardin, Batman, Sirnak, Siirt illerinin
orta noktasi olan Midyat il¢esinde proje uygulama ve satin almalar konusunda egitimler

verilmistir.

2010 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Mali Destek Programi kapsaminda sozlesmesi
imzalanan 19 (On Dokuz) projeye ilk izleme ziyaretlerinde bulunularak projelerin risk ve

ihtiya¢ durumlar1 degerlendirilmistir.
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Bu programdaki tiim yararlanicilara ilgili mevzuati c¢ergevesinde nihai 6demeleri

yapilarak projeler kapatilmistir.
Program Kapanis Raporu ile beraber program kapanisi yapilmistir.
4.2.3.1.5 2011 yili Sektorel Gelisme Mali Destek Program

Bu program kapsaminda Degerlendirme Komitesi degerlendirme siirecinde belirlenen
basarili proje listesindeki 40 (Kirk) projeye Genel Sekreterlik talimati lizerine projelerin risk

durumlarin1 6lgmek amaciyla 6n izleme ziyaretlerinde bulunulmustur.

33 (Otuz Ug) basvuru sahibiyle mali destek sozlesmeleri imzalanarak proje

faaliyetlerine baslanmistir.

4.2.3.1.6 2011 yih Kentsel Yasam Kalitesinin iyilestirilmesi Mali Destek

Program

Bu program kapsaminda Degerlendirme Komitesi degerlendirme siirecinde belirlenen
basarili proje listesindeki 18 (On Sekiz) projeye Genel Sekreterlik talimati {izerine projelerin

risk durumlarii 6lgmek amaciyla 6n izleme ziyaretlerinde bulunulmustur.

18 (On Sekiz) basvuru sahibiyle sozlesme imzalanarak proje faaliyetlerine

baslanmustir.

4.2.3.1.7 2011 yih Miisterek Sanayi ve Ticaret Alanlarmn Tyilestirilmesi
Mali Destek Programm

Bu program kapsaminda Degerlendirme Komitesi degerlendirme siirecinde belirlenen
basarili proje listesindeki 9 (Dokuz) projeye Genel Sekreterlik talimati {izerine projelerin risk

durumlarini 6lgmek amaciyla 6n izleme ziyaretlerinde bulunulmustur.

9 (Dokuz) bagvuru sahibiyle sozlesme imzalanarak proje faaliyetlerine baglanmistir
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AJANS KATKISI

PROGRAM  Sozlesmeler Destek Toplam Gergeklesen Gergeklesme
vt ADI Tutan Odemeler Orani
KOBI 8.770.128,82 TL 7.568.322,30 TL % 86,30
g KOA 3.952.410,16 TL 3.125.460,38 TL % 79,08
(q\]
DFD 456.248,83 TL 357.517,77TL %78,36
DFD 1.095.240,38 TL 693.959,83 TL % 63,36
O SG 7.373.314,61TL 2.305.189,22 TL % 31,26
§ KYKI 4.469.659,14 TL 1.787.863,66 TL % 40
MSTAI 3.537.266,90 TL 1.414.906,76 TL % 40
Tablo 12: Program gergeklesme oranlar
SOZLESMELER OZET TABLOSU
KOBI KOA 2010 DFD 2011 DFD
Akdedilen Sozlesme Adedi (a) 20 13 23
Feshedilen Sozlesme Adedi(b) 11 2 0
Fiilen Devam Eden Sozlesme Adedi(c) 1 0 16
Uygulamasi Biten Sozlesme Adedi (a-b-c) 8 11 7
S6zlesmelerin Uygulanma Orani(a-b/a) % 80,44 %45 % 84,62 %100
Program Tamamlanma orani((a-b-c/a-
%100 % 88,89 % 100 % 30,43

b)*100)

Tablo 13: Soézlesmeler Ozet Tablosu
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4.2.3.2 Koordinasyon Faaliyetleri

4.2.3.2.1 Birimler Arasi1 Koordinasyon Faaliyetleri

izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi, Ajans arasindaki etkin isleyisi saglamak
ve amag ve hedeflerine ulagsmak i¢in diger birimlerle devamli koordinasyon i¢inde gorevlerini

yerine getirmeye devam etmektedir. Bunun i¢in su faaliyetleri gergeklestirmistir:

Diger birimlerle koordinasyonlu olarak Ajans’in 2011 yili Biitce ve Calisma Plani

hazirlanmasina yonelik ¢alismalar yapilmistir.

IDR Biriminin proje uygulama siirecinde yasadig1 tecriibelerinin PSYB’nin hazirladig1
basvuru rehberlerine ve teklif cagrisina yansitilmasi igin PSYB ile beraber tecriibe paylagim

toplantis1 diizenlenmistir.

Yatirnm Destek Ofisleri (YDO) ile koordineli olarak 25.05.2011 tarihinde Batman ve
Siirt’te projelerin ara ve nihai rapor hazirlamada yasanan sikinti ve eksiklikleri gidermek

amaciyla ara/nihai rapor egitimi verilmistir.

Kurumsal Koordinasyon Birimi ile koordineli olarak ddemelerin gerceklestirilmesi ve
s0zlesme fesihlerinden dogan teminatlarin gelir irad edilmesi konularinda goriisiilerek gerekli
islemlerin Kurumsal Koordinasyon tarafindan wusuliine uygun gerceklestirilmeleri

saglanmustir.

izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi ve Ajans’taki diger birimlerin katilimryla

performans degerlendirme sisteminin olusturulmasina yonelik ¢alismalar yapilmistir.
4.2.3.2.2 Kurumlar Arasi Koordinasyon Faaliyetleri

02 - 03 Haziran 2011 tarihlerinde Merkezi Finans ve Ihale Birimi (MFIB)
uzmanlarindan ara/nihai rapor degerlendirilmesi ve usulsiizliiklerle alakali iki giin siiren bir

egitim alinmustir.

Henliz proje teklif cagrisina ¢ikmamis veyahut yakin zamanda ¢ikmis olan Ajanslar
tarafindan e-posta veya telefon yoluyla sorulan sorular edinilen tecriibeler 1s1g8inda

cevaplanmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi Madde 48 uyarinca

programlarin uygulanmasi sirasinda dogacak tereddiitleri ve uygulamaya iliskin aksakliklari
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gidermek i¢in Kalkinma Bakanligi’na yasadigimiz sorunlara yonelik goriis talebinde

bulunulmustur.
4.2.3.3 Diger Faaliyetler

29.03.2011 tarihinde RSM Bentley Jennison firmasimmin verdigi Kurumsal Risk
Yonetimi ile alakali egitim ve calistay toplantilarna katilarak Izleme, Degerlendirme ve

Raporlama Birimi i¢in bir risk kiitiigii olusturulmustur.

27 - 28 Nisan 2011 tarihlerinde izleme Bilgi Sisteminin giincellenmesi konusunda

Izleme Bilgi Sistemi kurucusu Sinan YALCINKAY A’dan gerekli teknik destek saglanmistir.

06 - 08 Nisan 2011 tarihleri arasinda destek programi tasarimina yonelik Kalkinma

Bankasi uzmani tarafindan verilen Proje Dongiisii Yonetimi (PCM) egitimi alinmustir.

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi olarak Birimin amag ve hedefleri ile

operasyonel programinin olusturulmasi i¢in Kurumsal Stratejik Plan ¢alismalar1 yapilmistir.

Mali Yénetim Yeterliligi kapsaminda yapilan ¢aligmalar sirasinda IDRB ile alakali

yonergelerdeki is akiglarina yonelik is akis semalar1 olusturulmustur.

4.2.4Tamtim ve Isbirligi Faaliyetleri
4.2.4.1 Temel Faaliyetler

Tanitim ve Isbirligi Birimi’nde 1 Birim Baskani, 1 Uzman, 1 Basin ve Halkla iliskiler
sorumlusu gérev yapmaktadir. Dicle Kalkinma Ajansit Tanitim ve Isbirligi Biriminin
Faaliyetleri Ajansin iletisim, tanitim ve kurumsal kimlik materyallerinin saglanmasina yonelik
faaliyetler, diger birimlerin ¢iktilarinin tasarim ve baskisina yonelik faaliyetler,Ajansin web
sitesinin isletilmesine yonelik faaliyetler, kurumlararas: isbirligi ve tanitima yonelik

faaliyetler ve basin ve halkla iliskiler faaliyetleri Idari faliyetler olarak siralanabilir.

4.2.4.2 fletisim, Tamitim ve Kurumsal Kimlik Altyapisimin Saglanmasina

Yonelik Faaliyetler

Bu gruptaki faaliyetler Ajansin kurumsal kimligi icin gerekli olan materyallerin
hazirlanmas1 ve temin edilmesi ile Ajansi temsilen yiiriitiilecek iletisim faaliyetlerinde
kullanilacak materyallerin ve altyapinin teminini igermektedir.

Bu kapsamda asagida belirtilen teknoloji malzemeleri secilmis ve temin edilmistir.
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e Personel kartvizitlerinin yeniden basimu,

e (esitli ebatlarda DIKA Kurumsal flama, kirlangig Tiirk Bayragi, Atatiirk Posteri

tasarimi ve satin alinmasi,

e Kurumsal Dosya ve Canta tasarimlar1 yapilmasi ve satin alima,

e Ulusal basindan medya mensuplarina Bolge’deki ¢ekim, roportaj vb konularda

yardime1 olunmustur,

e FEkonomize Dergisi ve Diinya Gazetesi’'nde yayimnlanmak iizere advertorial

caligmalar1 hazirlanmis ve yayinlanmistir,

e IGEME Koérfez Ulkeleri Semineri’nin brandalari tasarlanmis ve uygulanmistir.

e 2011 Yilh Mali Destek Programlari’nin tanitimina yonelik bilbord ve raket afisi
tasarimi ve belirlenen noktalarda asildu.

e Ajan merkez ve YDO’lara afigli dergi ve brosiir stand1 satin almas1 yapildi ve stand
Olciilerine uygun afisler bastirildi.

e Ajansimiz merkez ve YDO’lara logo baskili 5000 adet kalem satin alinmasi yapildi.

e Ajansimizin tanittmi  ve protokol mensuplarima sunmak {izere plaketlerin

yaptirilmast

4.2.4.3 Ajans Birimlerinin Ciktilarinin Tasarim ve Baskisina Yonelik

Faaliyetler

e Kurumsal Iletisim Prosediirii hazirland.

e Yatirim Destek Ofisleri’nin yatirim ortami katalog ve brosiirlerinin incelenmesi,
iceriklerin diizenlenmesi, tasarimlarinin yaptirilmasi ve baski isleri tamamlanmustir.

e Yatirim Destek Ofisleri’ne ait ‘Rakamlarla iller’ calismalariyla dort ile ait rakamsal

verilerin raporlastirdig1 dokiimanlarin tasarimlar1 ve basimlar1 tamamlanmstir.

e TUIK - TRC-3 Bélgesi Sosyo-Ekonomik Gostergeler Raporu tasarim ve basimi

tamamlanmustir.

e Tiirkiye — Suriye Bélgesel isbirligi Program1 Haber Biilteni; DIKA Proje Birimi,
Karacadag ve Ipek Yolu Kalkinma Ajanslari ile isbirligi igerisinde hazirlandi. Basimi

ve dagitimi gergeklestirildi.
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e Dicle Turizm Haritasi’nin olusturulmasina yonelik veri toplama c¢aligsmalari

tamamlandi, tasarim ve uygulamanin ardindan baskis1 yapildi ve dagitimi saglandi.

e Dicle Turizm, Yatirim ve Gezi Dergisi’nin ilk sayis1 13 dosya ile igerik, bask1

tamamlandi ve dagitimi yapildi.

Isin Ad1 Baski Ozellikleri
Adedi

1 B?tme?n YDQ Katalog Tasarim ve Baski Hizmet Alimin 3000 Ebat : 22x 22.5cm;20 sayfa
yonetilmesi

7 | Batman YDO Broglr Tasarim ve Baski Hizmet Alimin 3000 Ebat : Kapali hali : 15x20cm, A¢ik hali :
yonetilmesi 45x 20cm Sayfa : 2 krim

3 Bétman Sosyo E.I.<ono.m|k C.iostergeler Tasarim ve Baski 1000 A5 boyutunda 38 sayfa+ kapak
Hizmet Alimin yonetilmesi

4 |Mardin YDO Katalog Tasarim ve Baski Hizmet Alimin 3000 ggﬁtﬂ: 22x 22.5cm; 16 sayfa kapak
yonetilmesi

5 | Mardin YDO Brogtir Tasarim ve Baski Hizmet Alimin 3000 Ebat : Kapali hali : 15x20cm Agik hali :
yonetilmesi 45x 20cm Sayfa : 2 krim

6 | Rakamlarla Mardin Tasarim ve Baski Hizmet Alimin 1000
yonetilmesi AS boyutunda Sayfa : 32 sayfa + kapak

7 Sl.!rt Y!)O Ke'ltalog Tasarim ve Baski Hizmet Alimin 2000 Ebat : 22x 22.5cm; 36 sayfa+ kapak
yonetilmesi

g |Siirt YDO Broglr Tasarim ve Baski Hizmet Alimin 2000 |Ebat: Kapali hali : 15x20cm Ag¢ik hali :
yonetilmesi 45x 20cm Sayfa : 2 krim

9 R.;'akarr‘wlarla'Surt Tasarim ve Baski Hizmet Alimin 1000 AS boyutunda; 38 sayfa+ kapak
yonetilmesi

10 |Srnak YDO Katalog Tasarim ve Baski Hizmet Alimin 2000 |Ebat: 22x 22.5cm; 20 sayfa kapak
yonetilmesi dabhil

11 | Sirnak YDO Brosiir Tasarim ve Baski Hizmet Alimin 2000 |Kapali hali : 15x20cm Agik hali : 45x
yonetilmesi 20cm Sayfa : 2 krim

12 | Rakamlarla Sirnak Tasarim ve Baski Hizmet Alimin
yonetilmesi A5 boyutunda 30 sayfa+ kapak

13 | TRC-3 Bolgesi Sosyo Ekonomik Gostergeler Tasarim ve 3000

Baski Hizmet Alimin yonetilmesi

A5 boyutunda 40 sayfa kapak dahil
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14 |Stratejik Gelistirme Raporu Tasarim ve Baski Hizmet Alimin [ 50 A4 boyutunda 200 sayfa+ kapak
yonetilmesi tasarimi
15 | Rekabet Analiz Raporu Tasarim Hizmet Alimin yénetilmesi A4 boyutunda 64 sayfa + kapak tasarimi
16 K.t.Jrurr)saI K.apa5|te Raporu Tasarim Hizmet Alimin A4 boyutunda 45 sayfa+ kapak tasarimi
yonetilmesi
17 |Sanayi S?kto.ru Mgvcut Durum Raporu Tasarim Hizmet A4 boyutunda 43 sayfa+ kapak tasarimi
Alimin yonetilmesi
A4 boyutunda 62 sayfa+ kapak tasarimi
18 Sosyal Durum Raporu Tasarim Hizmet Alimin Yonetilmesi
19 |TRC3 Bo.I.ge T.ur|zrr? Mevcut Durum Raporu Tasarim Hizmet A4 boyutunda 45 sayfa+ kapak tasarimi
Alimin yonetilmesi 22 saylat kapax
20 Ulastirma Raporu Tasarim Hizmet Alimin Yonetilmesi A4 boyutunda 74 sayfa+ kapak tasarimi
A4 boyutunda 82 sayfa+ kapak tasarimi
21 Enerji Raporu Tasarim Hizmet Alimin Yonetilmesi
22 Hayvancilik Raporu Tasarim Hizmet Alimin Yonetilmesi A4 boyutunda 18 sayfa+ kapak tasarimi
23 | Tarim Sektdr Raporu Tasarim Hizmet Alimin Yonetilmesi A4 boyutunda 46 sayfa+ kapak tasarimi
24 |Cevre ve"AIt Yap| Mevcut Durum Raporu Tasarim Hizmet A4 boyutunda 33 sayfa+ kapak tasarimi
Alimin Yonetilmesi 23 saylat kapax
25 |Ticaret Raporu Tasarim Hizmet Alimin Yonetilmesi A4 boyutunda 30 sayfa+ kapak tasarimi
BASKISI YAPILAN DOKUMANLAR
26 | Batman Yatirim Ortami Katalogu ( ingilizce) 1000 20 sayfa baskiya hazir PDF
27 | Batman Yatirim Ortami Katalogu ( Kiirtge) 1000 20 sayfa tasarimli PDF
28 | Batman Yatirim Ortami Katalogu ( Arapca) 1000 20 sayfa tasarimli PDF
29 | Mardin Yatirim Ortami Katalogu ( ingilizce) 1000 20 sayfa baskiya hazir PDF
30 | Mardin Yatirim Ortami Katalogu ( Kiirtge) 1000 20 sayfa tasarimli PDF
31 1000

Mardin Yatirirm Ortami Katalogu ( Arapca)

20 sayfa tasarimli PDF
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32 |siirt Yatiim Ortami Katalogu ( ingilizce) 1000 36 sayfa baskiya hazir PDF

33 |siirt Yatiim Ortami Katalogu ( Kiirtge) 1000 36 sayfa tasarimli PDF

34 | Sjirt Yatinm Ortami Katalogu ( Arapca) 1000 36 sayfa tasarimli PDF

35 Sirnak Yatirim Ortami Katalogu ( ingilizce) 1000 20 sayfa baskiya hazir PDF

36 Sirnak Yatirnim Ortami Katalogu ( Kiirtce) 1000 20 sayfa tasarimli PDF

37 Sirnak Yatirim Ortami Katalogu ( Arapca) 1000 20 sayfa tasarimli PDF

38 Tigris In Statistics 1000 40 sayfa baskiya hazir PDF

39 | Tesvikler Ve Yeni Tesvik Yasasinin Trc3 Bolgesine 250 40 Sayfa Word Belgesi
Yansimalari

40 | vatinmailar igin Tesvik Rehberi 500 104 Sayfa Word Belgesi

41 | Trc3 Bolgesi Yer Alti Ve Yer Ustii Zenginlikleri Raporu 500 113 Sayfa Word Belgesi

42 |irak Calisma Ziyareti Raporu 400 41 Sayfa Word Belgesi

43 | Dubai - Abu Dabi Gezi Raporu 200 38 Sayfa Word Belgesi

44 1TRC Bolgesi Dis Ekonomik Cevre Analizi 400 45 Sayfa Word Belgesi

45 ispanya Ziyareti Raporu 250 44 Sayfa Word Belgesi

46 | Batman Hazir Giyim Raporu 250 44 sayfa baskiya hazir PDF

47 | TRC3 Bolgesi Rekabet Analizi 300 64 sayfa baskiya hazir PDF

48 | Mardin YDO Brosiirii ( ingilizce) 500 2 Kirnmh Tasarimli Brosir

49 | Mardin YDO Brostiri ( Kiirtce) 500 2 Kirnmh Tasarimh Brosiir

50 | Mardin YDO Brostiri ( Arapga) 500 2 Kiromh Tasarimli Broslir

51 | Batman YDO Brosiirii ( ingilizce) 500 2 Kiromh Tasarimli Broslir

52 500

Batman YDO Broslirii ( Kirtce )

2 Kiromh Tasarimli Broslir
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53 | Batman YDO Brostiri ( Arapga) 500 2 Kirimh Tasarimli Broslir
54 Sirnak YDO Brosiirii ( ingilizce) 500 2 Kiromh Tasarimli Broslir
55 Sirnak YDO Brosiiri ( Kirtge) 500 2 Kirnmh Tasarimli Brosir
56 Sirnak YDO Broslirii ( Arapga) 500 2 Kirnmh Tasarimli Brosir
5T |siirt YDO Brosiirii ( ingilizce) 500 2 Kinnmh Tasarimli Broslr
58 |siirt YDO Brosuri ( Kirtge) 500 2 Kinnmh Tasarimli Broslr
59 |siirt YDO Brosuirt ( Arapga) 500 2 Kiromh Tasarimli Broslir

X/
L X4

X/
L X4

4.2.4.4 Ajans’in Web Sitesine Yonelik Faaliyetler

Ajans web sitesinde 146 Haber, 89 Duyuru, 52 Thale Ilan1 yayinland.
Ajans web sitesinin kurumsal ve iletisim linkleri glincellendi.
Ajans web sitesinin planlama linkleri giincellendi ve yayinlanan raporlar
eklendi.Raporlar;
“Kurumsal Kapasite Raporu, Sosyal Durum Raporu, Turizm Mevcut Durum Raporu,
Sanayi Sektorii Mevcut Durum Raporu, Tarim Sektér Raporu, Ticaret Raporu, Enerji
Raporu, Hayvancilik Mevcut Durum Raporu, Cevre ve Altyapt Mevcut Durum Raporu,
Ulastirma Raporu, Maden Raporu, Dicle Bolgesi Rekabet Analizi, Dicle Stratejik
Gelisme Raporu, Batman Giimriik Raporu, Mazidag1 Fosfat Isletmesi Raporu, Gelir
Farklar1: Siirt ve Mardin Ornegi”
TRC3 illeri(Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak) i¢in 4 ayr1 yatirim siteleri aktif hale
geldi. Bunlar;

www.mardineyatirim.com
www.siirteyatirim.com
www.batmanayatirim.com

www.sirnakayatirim.com

DIKA 2011 FAALIYET RAPORU Sayfa 104




4.2.4.5 Kurumlararasi Isbirligi ve Tamtima Yonelik Faaliyetler

GAP Idaresi tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye’nin Az Gelismis Bolgelerindeki Kadin ve
Kadin STK’larinin Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda Mardin ilinde konuyla ilgili sivil
toplum kuruluglari, kamu kurumlari ve yerel yonetimlerin ortakligi ile Ajansimizin da
katilmiyla “kadina yonelik siddetle miicadele” ve ‘“kadinlarin istthdama katiliminin

arttirilmasi1” basliklar1 gercevesinde Yerel Esitlik Eylem Plami hazirlandi.

Icisleri Bakanligi, UNFBA ile UNDP’nin ortak programi olan Kadin Dostu Kentler-2
Projesi kapsamimda Ajansimiz adma Tamitim ve Isbirligi Biriminin sorumlulugunda Esitlik

Birimi kurulu.

Yonetim Kurulu’nda alinan kararlar dogrultusunda Ajansimiz tarafindan desteklenen

sempozyum ve konferanslar;

e Baykan Kaymakamlhg: tarafindan, Ajansimiz ve GAP Idaresinin Sarkiyat
Aragtirmalar1 Derneginin katkilartyla 18-21 Mayis 2011 tarihleri arasinda
diizenlenen “Veysel Karani’yi Anma Etkinlikleri” kapsaminda ilk kez uluslararasi
bir sempozyum gergeklestirildi.

e Ajansimiz, Mardin Artuklu Universitesi, Sarkiyat Arastirmalari
Dernegi, Omerli Kaymakamligi ve Omerli Belediyesi isbirligiyle 13-15 Mayis 2011
tarihleri arasinda “Uluslararast Omerli, Omeran ve Cevresi Sempozyumu”
gergeklestirildi.

o Kesf-i Kadim: Matiate’den Midyat’a (Uluslararas1 Midyat Sempozyumu), Kadim
Akademi Dernegi, Midyat Kaymakamlhig, Midyat Belediyesi, DIKA ve Mardin
Artuklu  Universitesi’nin igbirligiyle 7-9 Ekim 2011 tarihlerinde Midyat’ta
gerceklesti.

e 16-20 Ocak 2011 tarihleri arasinda TRC3 2011-2013 Bolge Plan1 dogrultusunda
hazirlanacak olan Dig Ekonomik Cevre Analizi kapsaminda, Ajansimiz tarafindan
organize edilen ve Yonetim Kurulu iiyelerimizin de katilimiyla gergeklestirilen Irak

Calisma Ziyareti.

Mardin Artuklu Universitesi, GAP Idaresi Sarkiyat Arastirmalari Dernegi ve
Ajansimiz isbirliginde 2012 Nisan Aymda gerceklestirilmesi planlanan Turabdin

Sempozyumu hakkinda ilgili kurum ve kisilerle bir is plan1 hazirlandi.
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UNESCO’nun Somut Olmayan Kiiltiirel Miras ve Yok Olma Tehlikesinde Olan Diller
projeleri kapsaminda bolgemizde ilgili kurumlarla (I1 Kiiltir Turizm Miidiirliikleri,

Universiteler) goriisiilerek bir is plan1 hazirlandi.

9-16 Ekim 2011 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu iiyelerimizin de katilimi ile
isbirligine yonelik Isve¢ ve Almanya c¢alisma ziyareti diizenlendi. Ziyaret sonunda rapor

hazirlandi.

11-16 Aralik 2011 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu iiyelerimizin de katilimiyla

Belcika ve Hollanda ¢alisma ziyareti diizenlendi ve ziyaret sonunda rapor hazirlandi.

4.2.4.6 Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

e Ajans Faaliyetleri, teknik destek egitimleri, ziyaretler basina basin biilteni olarak

iletilmistir.

e Web sitesinde yayinlanmig olan 56 haber basin mensuplarina iletildi. Basin

kuruluglarinda bu biiltenlerin yer almasi saglanmigtir.

e Ulusal ve Yerel Haberlerin yer aldig1 haber biiltenleri hazirlanarak Ajans personeline

sunulmustur.
4.2.4.7 Idari Faaliyetler

Birimin kurumsal bir nitelik kazanmasi i¢in gerekli olan asagidaki faaliyetler

gerceklestirilmistir.

Birimin Risk Kiitiigii ¢ikarildi.

Bilgi edinme yonergesi hazirlandu.

Kurumsal iletisim prosediirii hazirlandu.

Is akis semalar1 ¢ikaridi..

Ajans veri tabani giincellendi.

Kurumsal Kimlik Klavuzu giincellendi.

InformationDIK A e-posta adresine gelen talepler ve cavaplarinin raporlama
formati olusturuldu.

e Ajansin dilek, sikayet ve dneri prosediirii hazirlandi ve faaliyete gecti.
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4.2.5Yatirim Destek Ofisleri
4.2.5.1 Mardin Yatirim Destek Ofisi
4.2.5.1.1 Genel Bilgiler

Mardin Yatinm Destek Ofisi faaliyetleri 09/02/2011 tarihine kadar 1 koordinatér ve 1
uzman tarafindan yiiriitiilmiistiir. 08/02/2011 tarihli DIKA/10.10.00/2011/363 sayil1 genelge
ile YDO’nun daha etkili ve etkin ¢aligmasi amaciyla 1’1 koordinatér ve 3’ii uzman olmak
iizere, uzman personel sayis1 4’e ¢ikarilmistir. Uzman personelle beraber 3 hizmet personeli

de gorevini siirdiirmektedir..

Yatinm Destek Ofisi Personelinin teknik ve uzmanlik kapasitesini arttirmaya yonelik

aldig1 egitimler asagida belirtilmistir:

Kalkinma Bankasi PCM Egitimi

06-08/04/2011 tarihleri arasinda gerceklestirilen Kalkinma Bankasi egitimine 2 uzmanin
katilimi saglanmistir. Alinan egitim ile Ofis personelinin proje yazma ve yatirimcilara teknik

destek saglama kapasitesinin gelistirilmesi saglanmistir.

Performans Yonetimi Egitimi

16-18/04/2011 tarihleri arasinda Ajans Merkezinde Performans yonetimi egitimine katilim
saglanarak, ajans tarafindan uygulanacak performans degerlendirme sistemi hakkinda bilgi

alimmustir.

Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi

28/03-8/04/2011 tarihleri arasinda gergeklestirilen, RSM Bentley&Jennison tarafindan
verilen kurumsal risk yonetimi egitimine 2 uzmanin katilimi saglanmistir. Alinan egitimle
beraber YDO Risk Kiitiigii olusturulmus ve risklere yonelik eylemler ve tedbirler

tanimlanmustir.

FAQO Rural Invest Egitimi

27 Haziran — 5 Temmuz tarihleri arasinda gergeklestirilen egitime Ofisimizden 2
uzmanin  katilm  saglanmistir.  Rural Invest egitimi  sonrasinda  bdlgemizde
gerceklestirilebilecek 2 proje hazirlanarak ilgili egitimcinin onayr alinmistir. Rural Invest

Programu ile ilimizde bir¢ok kirsal kalkinma projesinin hazirlanmasi saglanacaktir.
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http://www.dika.org.tr/?gl1=haberler&g2=441&g3=dika-ve-bm-isbirligi-ile-kirsal-yatirim-

egitimi

Kalkinma Bankasi Temel Makroekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi Egitimi

22-23 Kasim tarihleri arasinda Kalkinma Bankas1 uzmanlar tarafindan gergeklestirilen
egitime Ofisimizden 2 uzmanin katilimi saglanarak makroekonomik gostergelerin ve

trendlerin yorumlanmasi konusunda uzmanliklarin arttirilmasi hedeflenmistir.

4.2.5.1.2 Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler
4.2.5.1.2.1  Tamtim Faaliyetleri
4.2.5.1.2.1.1 Kurum Kurulus Ziyaretleri

1. Uluslararas1 Paydas Ziyaretleri

Ajans tarafindan Mardin YDO’nun katilimiyla 16-19/01/201 Itarihleri arasinda Irak’a
Calisma ziyareti gerceklestirilmistir. Kuzey Irak Bolgesel Kiirt Yonetimi yetkilileri ile
gorlisiilmiis, karsilikli isbirligi ve ticari iligkilerin arttirilmasi konusunda mutabakata

vartlmigtir. (bkz. Irak Calisma Ziyareti Raporu http://www.dika.org.tr/?gl=irak-calisma-

ziyareti-raporu )
2. Yerel Paydas Ziyaretleri

09/02/2011 tarihinden itibaren belirli bir ziyaret plam1 ile Mardin Merkez’de yer alan
tim kamu kurum ve kuruluslarina, biitiin ilcelerde Kaymakamliklara, Belediye
Baskanliklarina, Proje Ofislerine, Ilge Tarim Miidiirliiklerine ve Ziraat Odalarma ziyaretler
gerceklestirilmistir. Toplamda 61 kurulusa ziyaretler gergeklestirilmistir. Ziyaretlerin amaci
Yatinm Destek Ofisi faaliyetleri, Ajans ve Ajans dis1 hibe ve desteklerden ilgilileri
bilgilendirmektir.

3. Ulusal Paydas Ziyaretleri

Mardin’de Lojistik KOy ihtiya¢ analizi kapsaminda 14-17/04/2011 tarihleri arasinda
Mersin’de Lojistik Koy Platformu, Nakliyeciler Dernegi, Adana’da TCDD 6. Bolge
Miidiirliigii, Ankara’da Lojistik Us, ANGIAD, Istanbul’da LODER ve Bogazi¢i Universitesi
ziyaret edilmistir. Bu ziyaretler sonucunda 29/04/2011 tarihinde Mardin Lojistik K&y Ihtiyag
Analizi Calistay1 gerceklestirilmistir.
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4.2.5.1.2.1.2 Ofise Yapilan Ziyaretler ve Isletme Ziyaretleri

03.01.2011-31.12.2011 tarihleri arasinda ofisimizi 408 kisi ziyaret etmistir. Bu
ziyaretlere miikerrer ziyaretler katilmamigtir. Ziyaretgilere Ajans ve Mardin YDO tanitilmus,
Ajans ve ajans dis1 mali destekler hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Bu isletmelerin bir

kismina da ziyaret diizenlenmis yaptiklar1 isler hakkinda bilgi alinmistir.

2011 Yili Mali Desteklerin belirlenmesi amaciyla 18 isletme yerinde ziyaret edilerek
PSYB’nin hazirlamis oldugu anketler doldurularak, isletmelerden bilgi toplanilmis, Mardin
YDO ve Ajans mali destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

4.2.5.1.2.1.3 Fuar Katihmlarn
1. Siileymaniye EXPO Fuar

Bolge ve Ajans tanitim faaliyetlerinde bulunulmustur. 17-20/01/201 Itarihleri arasinda
Irak Stileymaniye’de gergeklestirilen “Uluslar aras1 Expo Fuari’na katilim saglanmis Fuar’da

Ajans ve Bolge tanitimina yonelik stant agilmustir.
2. Gaziantep Irak ve Komsu Ulkeler Genel Ticaret ve Sanayi Uriinleri Fuar

2-5/06/2011 tarihleri arasinda Gaziantep’te gerceklestirilen 6’nci1 Irak ve Komsu Ulkeler
Genel Ticaret ve Sanayi Uriinleri Fuarma katilim saglanmis, Ajans ve Bolge tanitimi amaciyla

stant acilmustir.
4.2.5.1.2.1.4 Toplanti Katihmlan

Savur AB giinleri kapsaminda Ajans ve mali destekler konusunda 98 kisinin katildigi
bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantida Mardin YDO faaliyetleri ve Ajans

mali destekleri tanitilmistir.

29/05/2011 tarihinde gerceklestirilen Mardinliler Platformuna katilim saglanmistir.

Paydaslarla tanigilarak Ajans ve mali destekler tanitilmigtir.

10/05/2011 tarihinde gerceklestirilen Is Bankas1 “Is’le Bulusmalar “toplantisina ve TEB
“TEB KOBI Egitim” toplantisina katilim gerceklestirilmistir.

28/04/2011 tarihinde Esnaf ve Sanatkarlar Odasi1 daveti {izerine toplantiya katilim

saglanmig, Ajans mali destekleri konusunda bilgilendirme sunumu gergeklestirilmistir.
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06/05/2011 tarihinde “GAP Tarimsal egitim ve Yayim Projesi’nin tanitim toplantisina

katilim saglanmustir.
27/04/2011 tarihinde “Il Koordinasyon Kurulu Toplantisi”na katilim saglanmistir.

16/02/2011 tarihinde Valilik Nis salonunda gergeklestirilen CBS toplantisina katilim
gerceklestirilmistir.

Mayis ay1 igerisinde teknik destek kapsaminda verilen egitimlere katilim saglanarak

Mardin YDO ve Ajans destekleri hakkinda bilgilendirme sunumu gerceklestirilmistir.

16-19/06/2011 tarihlerinde gerceklestirilen Kalkinma Ajanslar1 Konferansi’na Mardin
Yatirrm YDO’dan 2 uzmanin katilimi saglanmistir. Konferansa 2 adet sunum hazirlanmis, 1

tanesi sunulabilmistir.

27 Aralik 2011 tarihinde Batman’da gerceklestirilen Kalkinma Kurulu toplantist i¢in
Kalkinma Kurul tyeleri aranarak davet edilmis, Kalkinma Kurulu Toplantisinda Mardin
Yatinm Destek Ofisi tarafindan gerceklestirilen faaliyetler —hakkinda  sunum

gerceklestirilmistir.

http://www.dika.org.tr/?g1=haberler& £2=569&23=2011-2-olagan-kalkinma-kurulu-

sonuc-bildirisi-ve-karar-tutanagi

21-22 Ekim 2011 3. Trakya Bolgesi Kalkinma ve Girisimcilik Sempozyumuna katilim

saglanmistir.
4.2.5.1.2.1.5 Tanitim Materyali Hazirhklar

Mardin ve YDO’yu tanitmak amaciyla, “Mardin Yatirnm Destek Ofisi” Brosiirii,
“Mardin Yatirnm Ortam1” Katalogu, “Rakamlarla Mardin” brosiirii hazirlanarak TIB ile

birlikte tasarimlar1 gerceklestirilmistir.
4.2.5.1.2.1.6 Yatirim Sitesi Hazirlanmasi

Diger Yatirim Destek Ofisleri ve Tanitim ve Isbirligi Birimi ile Blge Yatirim Sitesi

olan www.dicleyeyetirim.com ve il yatirim sitesi olan www.mardineyatirim.com siteleri

hazirlanarak Agustos ayinda aktiflestirilmistir. www.mardineyatirim.com sitesi ofisimiz
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tarafindan kontrol edilerek periyodik halde giincellestirmesi yapilmaktadir. Sitenin Mardin’e

yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin tek adresi olmasi hedeflenmektedir

4.2.5.1.2.2 Cahstaylar&Seminerler

21/02/2011 tarihinde 'Korfez Ulkeleri Ulke Masalar1 ve Pazara Giris' semineri ve
29/04/2011 tarihinde “Mardin Lojistik Koy Ihtiya¢c Analizi Calistay”t ve 30 Kasim — 1-2
Aralik 2011 tarihlerinde “GAP Yatirimc1 Bulusmasi” gergeklestirilmistir.

1. Korfez Ulkeleri Ulke Masalar1 ve Pazara Giris Semineri

21/02/2011 tarihinde 'Kérfez Ulkeleri Ulke Masalar1 ve Pazara Giris' semineri fhracati
Gelistirme Etiit Merkezi (IGEME) ve Ajans isbirliginde Mardin’de gergeklestirilmistir.
“Korfez Ulkeleri Ulke Masalar1 ve Pazara Giris " semineri kapsaminda, Kérfez iilkeleri
arasinda yer alan Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Umman ve Kuveyt’in pazar potansiyeli
ortaya konularak, firmalara bu iilkelerdeki dis ticaret firsatlar1 konusunda bilgi aktarildi.
Uretici ve ihracatg1 46 firmanin katildign seminerde, IGEME Biinyesinde Kurulan Ulke
Masalar1 ve Korfez Ulkeleri’nin ihracat potansiyeli ve bu iilkelere yonelik ihracatta potansiyel

arz eden lriinler masaya yatirildi.
2. Mardin Lojistik Koy ihtiya¢c Analizi Calistay1

29/04/2011 tarihinde kamu kurum - kurulus ve ihracat¢r firma temsilcilerinin
katithmiyla “Mardin Lojistik Koy Ihtiya¢ Analizi Calistay™1 gerceklestirilmistir. Irak ve
Suriye’ye artan ticari faaliyetler son yillarda biiyiik bir ara¢ trafigi artis1 gergeklestirmistir.
Nusaybin’de yapimi devam eden sinir kapisiyla beraber Suriye ve Irak’a olan ticaretin
artacag1 beklenmektedir. Artacak ticari ve sanayi faaliyetlerin sebebiyet verecegi “ticari alt
yap1 ihtiyaci”’m1 konu alan calistayin diizenlenmesi ve ticari faaliyetleri intermodal tasima
sistemiyle entegre eden Lojistik Koy ihtiyaci tartisilmigtir. Lojistik Koy caligsmalari
neticesinde Demiryolundan Karayoluna aktarma merkezi yapilmasi kararlagtirilmistir. Hali
hazirda aktarma merkezi T.C.D.D 6. Bolge tarafindan Senyurt mevkiine projelendirilerek

kamulastirma c¢alismalarindan sonra insaat islerine baslanilacaktir.
3. GAP Yatirnmci1 Bulusmasi

30 Kasim — 1-2 Aralik 2011 tarihinde gergeklestirilen GAP yatirimci1 bulusmasi
Mardin Yatinm Destek Ofisi ve Diger Yatirim Destek Ofislerinin deste8i ile
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gerceklestirilmistir. Bulusmanin Organizasyonu i¢in GAP ile ortak Calisilmis toplamda 100

yatirimeinin bir araya gelmesi saglanmigtir

4.2.5.1.2.3 Teknik Destek

4.2.5.1.2.3.1 Is/islem/izin/Ruhsat Islemleri

Mardin Yatirim Destek Ofisi’ne 1 elektrik trafosu ¢ekilme igslemi, 1 elektrik trafosu yer
degistirme islemi ve 1 arazi tahsisi bagvurusunda bulunulmustur. Elektrik trafosu ¢ekilme
islemi yararlanici tarafindan i{icreti karsilanmak iizere TEIAS tarafindan gerceklestirilmistir.
Elektrik trafosu yer degistirme islemi ise yine TEIAS tarfindan gergeklestirilmistir. Yer
tahsisi islemi ise Mardin Milli Emlak ve Arazi tahsis komisyonu tarafindan neticelendirilmis

ve Emlaklar Genel Miidiirliigii’ne intikal ettirilmistir.
4.2.5.1.2.3.2 Ajans Mali Destek Programlar

Sektorel Gelisme Mali Destek Programinda Ofisimizi ziyaret eden yatirimcilara mali
destek programi hakkinda bilgi verilerek gerekli yonlendirmeler yapilmistir. Mardin’den
Sektorel Gelisme Mali Destek Programina gergeklestirilen 39 basvurudan 24’ ofisimiz

yonlendirmesi ile yapilmistir.

Kentsel Altyapinin gelistirilmesi Mali Destek Programinda Mardin’den yapilan 49

basvurunun 35’1 Ofisimiz yonlendirmeleri ile gergeklestirilmistir.

Miisterek Sanayi ve Ticaret Alanlarinin Iyilestirilmesi Mali Destek Programinda
Mardin’den  yapilan toplam 5 bagvurunun 4’4 Ofisimizin yonlendirmesi ile

gerceklestirilmistir.

Dogrudan Faaliyet Destek Programinda Mardin’den yapilan 19 basvurunun 7’si Ofis

yonlendirmesi ile gergeklestirilmistir.

4.2.5.1.2.3.3 Diger Hibe ve Desteklere Basvurularda Saglanan Teknik
Destek

Ajans dis1 hibe ve destekler hakkinda yararlanabilecek potansiyel yetkililer

bilgilendirilmis ve bagvuru yapmalar1 saglanmaya ¢alisilmistir.
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Japonya Yerel Hibe Destek Programi Kapsaminda yararlanabilecek 5 belediye ve 5
kaymakamliga konu ile ilgili bilgi verilmis, bagvurularinda teknik destek saglanabilecegi
belirtilmistir. Ancak basvurularda teknik destek icin bir talepte bulunulmamastir.

Tarim ve Koy Isleri Bakanligi'nin Kirsal Kalkinma Destekleri icin veritabanimizda

yer alan yatirimcilara haber verilmis yatirim yapmalar1 istenmistir.

TUBITAK il Yenilik Platformuna basvuruda bulunmak igin Mardin YDO’dan 1
uzman gorevlendirilmis, Mardin Valiligi AB Proje Ofisi ile ¢alismalarda bulunulmustur.

Ancak bagvuru yetistirilememis ve bagvurunun 2’nci ¢agriya yapilmasi kararlastirilmistir.

KOSGEB Yeni Girisimci Destek Programma Kaymakamliklar, ilce Belediye
Bagkanliklar1, Kiziltepe TSO, Kiziltepe Ticaret Borsasi, Nusaybin TSO ve Nusaybin Ticaret
Borsasi’na Program hakkinda bilgilendirme yapilmus, ilgili kurumlarin bagvuru yapmalari
talep edilmistir. Ilgili kurumlarin Program igin biitce ayiramamalar1 sebebiyle basvuru
yapmalar1 Ajans Teknik Destek Programina birakilmistir. GAP ve KOSGEB’in imzalamig
oldugu protokol geregi girisimcilik egitimleri GAP tarafindan gerceklestirilecektir. 30 kisilik
pilot uygulama icin GAP ile ortak calisilmistir. Teknik Destek Basvurularinda KOSGEB

Girisimcilik Egitimi i¢in {lge Kaymakamlik ve Belediyelerine yonlendirme yapilmistir

Mardin Yatirim Destek Ofisi’ne gelen yatirimcilar i¢in diger hibe destekler (KOSGEB

Genel Destekleri) konusunda gerekli bilgilendirme ve yonlendirmelerde bulunulmustur.

4.2.5.1.2.4 Raporlar

Sosyo-ekonomik Istatistiklerin yer aldig1 “Rakamlarla Mardin” ¢alismasi ile Mardin
ilinin sosyo-ekonomik 6zellikleri bir rapor altinda toplanarak gerektiginde diger kurumlarla
da paylasilmak iizere Mardin i¢in yapilacak calismalarda bir altlik olusturacak rapor

hazirlanmistir.

Ajans destegi ile devam eden TUBITAK Yerel Uriinlerin Katma Degerli Uriinlere
Dontstiiriilmesi Projesinin Ara Raporu 30/03/2011 tarihinde yapilan Mardin’de ilgililerin
katilmiyla gergeklestirilen toplantida tanitildi. Proje Siirt YDO’da uzman olarak calisan gida
mihendisine devredildi. Raf omrii ¢alismalarin sonuglanmasiyla Mayis 2012°’de projenin

sonuclanmasi beklenmektedir.

DIKA 2011 FAALIYET RAPORU Sayfa 113



7-9 Ekim 2011 tarihinde Midyat’ta gergeklestirilen Kesf-i Kadim Matiate’den
Midyat’a Uluslar arast Midyat Sempozyumu katilim gosterilmis ve izleme raporu

hazirlanmistir.

Artan Irak ihracatindan daha fazla yararlanmak ve T.C.D.D 6. Bolge Miidirligi
tarafindan projelendirilmis Demiryolu Aktarma merkezinin daha etkili olabilmesi icin

Mardin-Diyarbakir demiryolu hatt1 projesi i¢in bilgi notu hazirlanmistir.

10-15 Ekim 2011 tarihlerinde gerceklestirilen Almanya-Isve¢ Calisma Ziyareti i¢in

Almanya ve Isve¢ Ulke Bilgi notlar1 hazirlanmistir.

11-16 Aralik 2011 tarihinde gerceklestirilen Belgika-Hollanda Caligma Ziyareti igin
Belgika ve Hollanda Ulke Bilgi notlar1 hazirlanmistir.

4.2.5.1.2.5 Birimler ve Kurumlararasi Koordinasyon Faaliyetleri
4.2.5.1.2.5.1 Birimlerlerarasi1 Koordinasyon Faaliyetleri
Arastirma,Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi

Birimimiz uzmanlar1 Bolge Plan1 Revizyonunda ASGPB’ye destek sagladi. Dicle Bolgesi
Turizm raporu ve Ticaret raporu birimimiz uzmanlarinca hazirlamp TIB koordinasyonunda

basim agamasina getirilmistir.

Ayrica Bakanliklardan ve ya diger kurumlardan ASGPB’ye gelen taleplerin karsilanmasi

konusunda ilgili birime gerektiginde destek saglanilmistir.
Kurumsal Koordinasyon Birimi

Kurumsal Koordinasyon Birimine Borcunu o6dememis Belediyelerin Toplantiya
katilimlar1 saglandi, Belediyeler tekrar aranarak borg¢ yapilandirmasi yapmalari istendi, kurum

ziyaretleri esnasinda belediyelere durumlari hatirlatildi.
Proje ve Sozlesme Yonetimi Birimi

2011 Mali Destek Programinin belirlenmesi amaciyla 4 firma telefonla arandi, 10 firma

ofise davet edildi, 18 firma yerinde ziyaret edildi.
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2011 yili Teknik Destek Egitimleri Izlenerek gériiniirliik kontrolii yapilmustir. Teknik
Destek gerceklestirilen yerlerde ajans mali destekleri tanitilarak teknik destegin Ajans

tarafindan gercgeklestirildigi anlatilmigtir.

2011 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda gerceklestirilen Mardin, Kiziltepe, Midyat
ve Nusaybin Bilgilendirme Toplantilarinin organizasyonu gergeklestirilerek, bilgilendirme

toplantilarina katilim gosterilmistir.

2011 yili Mali Destek Programi Kapsaminda Valilik AB proje ofisi koordinasyonunda 8-
11 Agustos 2011 tarihleri arasinda, PSYB koordinasyonunda 15-17 Agustos 2011 tarihleri

arasinda PCM egitimleri diizenlenmistir.

2011 yilr Mali Destek Programlarinda yapilan basvurularin 6n incelemesinde 2 uzman 5

giin boyunca PSY Birimine destek saglamistir.

2011 yili Mali Destek Programlar1 ¢ercevesinde 5-9 Eyliil 2011 tarihleri arasinda verilen
yardim masas1 hizmeti i¢in yatirimcilar yonlendirilerek yardim masasinin etkinliginin

arttirtlmasi i¢in ¢alismalarda bulunulmustur.

http://www.dika.org.tr/?el=duyurular& g2=484 & g¢3=dort-ilde-yardim-masalari

2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programina yapilan bagvurularin degerlendirmesi

icin PSY Birimine Eyliil-Aralik 2011 tarihleri arasinda destek saglanmistir.
Yatirum Destek Ofisleri

Batman Yatirirm Destek Ofisinin hazirladigi arsiv sistemi Mardin YDO’ ya uyarlandi.
Batman, Siirt, Sirnak YDO ile Gaziantep Fuarina katilim gerceklestirildi. Siilleymaniye EXPO
fuara Batman YDO ile katilim gergeklestirildi.

Tamitim ve Isbirligi Birimi

Tanitim Isbirligi Birimi ile beraber Dicle Dergisi hazirlanmasinda destek saglanilmustir.
Dicle dergisi Hazirlanmasinda, Ogiindiik ve Elbegendi Kdylerine, Eski Mardin Carsis1 ve
Savur llgesine saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Dergi hazirlanmasinda Dogalgaz ve
Mardin Bag evleri ile ilgili kismin metin hazirliklarinda yardimer olunmustur. Son olarak
Mardin Bag evleri ile ilgili kisim i¢in “Mardin Kent Konseyi” ve “Mardin Baglar1 ve Kasirlari

~ 199

Koruma Dernegi” ile toplant1 gergeklestirilmistir.
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Dicle Bolgesi Turizm Haritast hazirlik ¢alismalarin Mardin Kismi derlenerek haritanin

hazirlanmasina katki saglanmistir.
Izleme,Degerlendirme ve Raporlama Birimi

2011 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda Sektorel Gelisme Mali destek
Programinda 3 ve Miisterek Sanayi ve Ticaret Altyapisinin lyilestirilmesi Mali Destek

Programinda 1 Projenin dnizleme ziyareti IDRB ile gerceklestirilmistir.

4.2.5.1.2.5.2 Kurumlar aras1 Koordinasyon

Diger Ajanslar

Karacadag Kalkinma Ajansi, Ipekyolu Kalkinma Ajansi ve Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi ile ortaklasa IPA programina sunulmak tizere Hatay-Sirnak Turizm Koridoru konsept
fisi hazirlanarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmustur. 2012 yil1 Ocak ayinda

Konsept Fisin onaylanmasi ile Projenin kapsamli hazirliklarina baslanilacaktir.
Savur Belediyesi

Merkezi italya’da olan diinya geneline yayilmis bir belediyeler birligi olan Cittaslow-
Sakin Kentler Birligine basvuruda bulunmak iizere Savur Belediyesi ile goriisiilmiis ve
basvuru yapilmaya karar verilmistir. Cittaslow basvuru dosyast Ofisimizle koordineli bir

bi¢imde hazirlanmaktadir.
Mardin Valiligi ve Iice AB Proje Ofisleri

Mardin Valiligi AB Proje Ofisi ile koordineli bir bicimde AB fonlar1 ve diger fonlar
iizerine c¢alisilmaktadir. AB fonlarindan ilimizin daha fazla yararlanmasini saglamak igin
kurulan AB proje Ofisinin her ilgede bir ofisi bulunmaktadir. Tlgelerin potansiyeli ve ilerleme
saglanabilecek alanlarda bu ofislerle goriisiilmekte ve goriis alinmaktadir. Ilce AB proje
ofisleri ajansin DFD ve Teknik Destek konularinda proje hazirlamak i¢in ilgili kamu

kurumlarma destek saglamaktadir.

Mardin AB Proje Ofisi ile “TUBITAK Il Yenilik Platformu” Proje Cagrisina, Mardin
Il Yenilik Platformu Projesi olusturulmaya ¢alisilmistir. Diger hibe ve desteklere yogunlasma
sebebiyle basvuru gerceklestirilememistir. Ancak 2. Proje ¢agri donemine bagvuru

hazirlanmasi planlanmaktadir.
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Savur AB Proje Ofisinin daveti lizerine “Savur AB Giinleri’ne katilim saglanmis ve

Mardin YDO, ajans mali destekleri tanitilmigtir.
GAP

GAP idaresinin KOSGEB ile olan protokolii neticesinde Gilineydogu Anadolu illerinde
GAP tarafindan girisimcilik egitimi verilmesi planlanmaktadir. Girisimcilik egitimi
verilmeden Sirnak ve Mardin illeri pilot iller secilerek her ilde 30 kisi olmak iizere 2 ilde
girisimcilik egitimi verilmektedir. Mardin’de verilen 30 kisilik egitim i¢cin GAP ile koordineli

bir bigimde ¢alisiimistir.

30 Kasim- 1-2 Aralik 2011 tarihinde gerceklestirilen “GAP Yatirimer Bulugmasi”
organizasyonu GAP ve Diger YDO’larla birlikte gerceklestirilmis, bolgesel ve ulusal toplam

100 yatirimeinin bulugmasi saglanmistir.

http://www.dika.org.tr/?g1=haberler& g2=546 & g3=vatirimcilar-ve-sektor-temsilcileri-

mardinde-bulustu

Mardin OSB

Mardin OSB ile Mardin ili icin ISGEM ihtiyag ¢alismas: yiiriitiilmektedir. S6z konusu
calisma ISGEM ihtiya¢ Analizi, maliyet analizi ve kurulmas igin destek bulunmas konularini
icermektedir. Mardin OSB Dogrudan Faaliyet Destek Programina yonlendirilerek ISGEM

fizibilitesi bagvurusu gerceklestirilmistir.

4.2.5.1.2.6 Diger Faaliyetler

4.2.5.1.2.6.1 Mali Yonetim Yeterliligi

Ekim ayinda gerceklestirilen Mali Yonetim Yeterliligi kapsaminda diger Yatirim
Destek Ofisleri ile koordineli bir bi¢cimde, arsiv ve kayit sisteminin yeniden tasarlanmasi,

Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisinin olusturulmasi faaliyetleri gerceklestirilmistir.

4.2.5.1.2.6.2 Kurumsal Stratejik Plan Calismalar:

Kurumsal Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Aralik ayinda gergeklestirilen toplantiya
katilim gosterilmis, Mardin Yatirnm Destek Ofisi Amag, Hedef ve Eylemleri belirlenmis,

sorun agaci olusturulmus ve SWOT analizi gergeklestirilmistir.
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4.2.5.2 Batman Yatirim Destek Ofisi
4.2.5.2.1 Genel Bilgiler

Batman Yatiinm Destek Ofisi 1 koordinatér ve 3 uzman personelden olugmaktadir.
Personelin yatinm destek ofisi faaliyetleri dogrultusunda beceri ve kapasitelerinin

gelistirilmesi i¢in asagidaki egitimler alinmistir:

1. Risk Yénetimi Egitimi, 28 Mart — 8 Nisan 2011, DIKA Toplant1 Salonu, Mardin

2. Cografi Bilgi Sistemleri Egitimi, 21 — 25 Haziran 2011, DIKA Genel Sekreterlik
Binasi, Mardin

3. Rural Invest Egitimi, 27 Haziran — 5 Temmuz 2011, DIKA Genel Sekreterlik Binast,
Mardin

4.2.5.2.2 Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler
4.2.5.2.2.1 Kurum Kurulus Ziyaretleri

Batman YDO tiim kamu kurum ve kuruluslarim1 ziyaret ederek bu kurumlar ve
temsilcileriyle siirdiiriilebilir iligkiler kurmustur. Yapilan bu ziyaretler ve siirdiiriilen kurumsal
iletisim ile birlikte Ajansimizin koordinasyon gorevinin etkin bir sekilde yapilmasi

saglanmustir.

4.2.5.2.2.2  Isletme Ziyaretleri

Batman’da faaliyet gosteren ve 2010 Yil1 Mali Destek Programlarinda Ajans tarafindan
desteklenerek projeleri uygulamaya baglanan 16 isletme Subat aymnda yerinde ziyaret
edilmistir. Ziyaretler esnasinda uygulanan anketlerle firmalar hakkinda bilgi edinilmistir.
Firmalarin projelerini yiiriitirken yasadiklar1 deneyimler paylasilmis ve ihtiyaglar
dinlenmistir. Firmalara uygulanan anket sonuglari ve saha gozlemleri Ajans merkezi ile

paylasilarak gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmaistir.

2011 Y1l Mali Destek Programi kapsaminda desteklenecek sektorlerin tespiti ve ihtiyag
analizi i¢cin Batman’da faaliyet gosteren 21 firma, Mayis ayinda yerinde ziyaret edilerek,
firmalarin ihtiyaglari, mevcut durumlar1 hakkinda bilgi edinilmistir. Ziyaretler esnasinda
uygulanan anketlerin ¢iktilar1 Ajans merkezi ile paylasilmis ve 2011 Mali Destek Programlari

kapsaminda Batman’da desteklenecek sektorlerin tespitinde temel teskil etmistir.
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BATSO, KOSGEB, KGF temsilcileri ile birlikte 3 firma (Goret, Mir Hali ve Ekin Un)

ziyaret edilmistir. Ziyaretler diizenli araliklarla devam edecektir.

2011 Yili Mali Destek Programlarinda destek almaya hak kazanan 19 firma 6n izleme

kapsaminda yerinde ziyaret edilmistir.

4.2.5.2.2.3  Ofise Yapilan Ziyaretler

2011 yil1 Ocak ayindan itibaren ofisi toplam 214 yatirimer ziyaret etmis bulunmaktadir.
Ofise gelen ziyaretgiler Ajans, Ofis ve Ajans Mali Destek Programlar1 hakkinda
bilgilendirilmistir. Ziyaretgiler aynm1 zamanda agik olan diger fonlar, tesvikler hakkinda
bilgilendirilmis olup ilgili kurumlara yonlendirilmistir. Ofise gelen tiim ziyaretcilerin iletisim
bilgileri ve ziyaret nedenleri kayit altina alinmis olup kendilerine uygun bir program agilmasi

durumunda kendileri ile irtibata gecilmistir.

Bolge’deki is ve yatirim imkanlan ile ilgili Ofisi ziyaret eden yatirimcilarin ve ziyaret
edilen isletme temsilcilerinin alternatif yatirnmlar ve destekler ile ilgili bilgilendirilmesi

hususuna 6nem verilmistir.

4.2.5.2.2.4 Uluslararasi Tanitim

Kuveyt, Suudi Arabistan ve Isvigre’den gelen is adamlar1 ve fon yoneticilerine TRC3

Bolgesi illerinin yatirim ortamlar1 ve potansiyelleri hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Gaziantep’te diizenlenen Ortadogu Fuari’na katilim saglanmis olup, yatirimcilarimizin
fuardaki standimizi kullanarak gerekli ticari iligkiler kurmalar1 ve standlarda iiriinlerini
tanitma imkan1 verilmistir. Fuarda, ilgililere Kalkinma Ajanslar1 ve bolge ile ilgili genel
bilgilerin yaninda Bolge’deki yatirim ortami, tesvikler ve Ajans faaliyetleri hakkinda bilgi

verilmistir.

4.2.5.2.2.5 Tamtim Materyali Hazirhklar

Batman yatirim ortami tanitimini saglamak amaciyla Ingilizce ve Tiirkce Batman
Yatirim Ortami ve Batman Yatirim Destek Ofisi Brosiirleri ile Sosyo-Ekonomik Gostergelerle
Batman Raporu hazirlanarak tanitim faaliyetleri ylritiilmiistiir. Bununla birlikte Batman

Yatirim Destek Ofisi web sitesi Agustos ayinda erigime agilacaktir.
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Kuveyt, Suudi Arabistan ve Isvicre’den gelen is adamlar1 ve fon yoneticilerine Dicle

Bolgesi illerinin yatirim ortamlar1 ve potansiyelleri hakkinda bilgilendirme yapildi.

Gaziantep’te diizenlenen Ortadogu Fuarina katilim saglanmis olup, yatirimcilarimizin
fuardaki standimizi kullanarak gerekli ticari iligkiler kurmalar1 ve stantlarda {iriinlerini tanitma
imkan1 verildi. Fuarda, ilgililere Kalkinma Ajanslar1 ve bolge ile ilgili genel bilgilerin yaninda
bolgedeki yatirim ortami, tesvikler ve Dicle Kalkinma Ajansi faaliyetleri hakkinda bilgi

verildi.

Yurtdisina yapilacak calisma ziyaretlerinde ve Batman ile ilgilenen yerli ve yabanci
yatirimcilarla yapilacak goriismelerde degerlendirilmek iizere Batman Yatirim Ortami
Katalogunun ve Batman Yatinm Destek Ofisi Brosiiriiniin Tiirkge, Arapca, Kiirtce ve

Ingilizce olmak iizere dort dilde hazirlanmustir.

http://dika.org.tr/?g1=batman-yatirim-ortami-katalogu

http://dika.org.tr/? g1=batman-yatirim-destek-ofisi-brosuru

4.2.5.2.2.6  Cahstaylar&Seminerler

Batman’da faaliyet gostermekte olan 6 ihracat¢1 firma temsilcileri ile birlikte ¢alistaylar
diizenlenerek one ¢ikan sorunlar tespit edilmistir. Ajansimizin katilimcilik ilkesi geregi Ofis
tarafindan yapilan sorun tespit calismalar1 mutlaka saha ¢alismalart ve ziyaretlerle

desteklenmistir.
1. Batman Hazir Giyim Sanayi Calistayl

Batman hazir giyim sanayine iliskin mevcut durum analizinin yorumlanmasinda ve
Batman’da hazir giyim sanayine yonelik oncelikli miidahale araclarinin belirlenmesinde
paydaglarin katilimciliginin saglanmasina ayrica énem verilmistir. Bu amacgla Batman’da
hazir giyim firmalan temsilcilerinin katilimi ile 29/04/2011 tarihinde Batman Hazir Giyim
Sanayi Calistay1 diizenlenmistir. Calistayda 2011 yili Nisan ay1 boyunca sektor ile ilgili
yapilan anket, miilakat gibi saha calismasi ¢iktilar1 katilimcilar ile paylasilmistir. Sektor
tizerine GZFT analizi yapilmigtir. Firmalarin kisa donem hedefleri dinlenmis ve hazir giyim

sanayinin ileriye yonelik stratejileri tizerinde durulmustur.
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2. 2011 Y1ih Dika Mali Destek Programlari Sektor Thtiyaclar: Tespit Cahstaylari

Dicle Kalkinma Ajansi’nin 2011 Yili Mali Destek Programlar1 tasariminda Batman
icin oncelikli sektdrlerin ve ihtiyaclarin tespiti amaciyla Batman’da faaliyet gdsteren Ingaat,
Mobilya, Gida, Petrokimya, Plastik, Metal Esya, Makine Sektor temsilcileriyle irtibata
gecilerek Mayis ayinda 4 cgalistay diizenlenmistir. Calistaylara toplam 25 firmanin katilimi
saglanmis olup, calistay c¢iktilar1 2011 yili Mali Destek Programi tasariminda belirleyici

olmustur.
3.  Korfez Ulkeleri Ulke Masalar ve Pazara Giris Semineri

21/02/2011 tarihinde 'Korfez Ulkeleri Ulke Masalar1 ve Pazara Giris' semineri Ihracat:
Gelistirme Etiit Merkezi (IGEME) ve Ajans isbirliginde Batman’da gerceklestirilmistir.
“Korfez Ulkeleri Ulke Masalar1 ve Pazara Giris " semineri kapsaminda, Korfez iilkeleri
arasinda yer alan Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Umman ve Kuveyt’in pazar potansiyeli
ortaya konularak, firmalara bu {ilkelerdeki dis ticaret firsatlari konusunda bilgi aktarildi.
Uretici ve ihracatgr 55 firmanin katildigi seminerde IGEME Biinyesinde Kurulan Ulke
Masalar1 ve Korfez Ulkeleri’nin ihracat potansiyeli ve bu iilkelere yonelik ihracatta potansiyel

arz eden tirlinler masaya yatirilmistir.
4.2.5.2.2.7 Hazirlanan Raporlar

1. Sosyo-Ekonomik Gostergelerle Batman Raporu

Batman iline ait sosyo-ekonomik gostergelerin yer aldigi ve 2000 yilindan giinlimiize
kadar olan degisimi kapsayan Sosyo-Ekonomik Géostergelerle Batman Raporu Nisan ayi

itibariyle tamamlanmustir.

http://dika.org.tr/?g1=batman-sosyo-ekonomik-gostergeler

2. Batman Hazir Giyim Sanayii Sektor Analizi Raporu

Batman Yatirim Destek Ofisi tarafindan Mayis ayinda hazirlanan Batman Hazir Giyim
Sanayii Sektor Analizi raporu ile resmi kaynak taramasi sonucu olugan Tiirkiye hazir giyim
sanayi geneli goriiniimiiniin yanm sira agirlikli olarak Batman 6zelinde saha arastirmalari
sonucu edinilen sektore iliskin mevcut duruma dayanarak ileriye doniik olasi eylemler

vurgulanmak istenmistir.
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S6z konusu rapor kapsaminda Nisan ay1 siiresince, Batman merkezde yer alan eski
tekel binalar1 ve havaalan1 binasini igene alarak olusan Tekstil Kent bolgesindeki 7 tanesi
iiretimde 2 tanesi baslangi¢ asamasinda olan 9 sirket, Kozluk ve Besiri’de eski tekel binasini
kiralayan 2 sirket ve merkez ilgede faaliyet gésteren ve Batman Organize Sanayi Bolgesi’ne
taginacak 2 sirket ile yliz yiize yapilan miilakat, katilimli toplantilar ve anket caligmalari
sonucunda Batman ilinde canlanan hazir giyim imalati konusunda genel bir fikir sahibi
olunmustur. Ayrica bu 13 sirket arasindan segilen 5 sirketin ¢alisanlarina anket uygulanmis ve
sektor i¢in en onemli unsur olan insan kaynaklar1 yapisi arastirilmistir. Caligma kapsaminda

toplam 13 firmaya ve 232 calisana anket uygulanmistir (EK 30).

4.2.5.2.2.8 Teknik Destekler

Raudi Mobilya Firmasimnin 2 milyon$ oranindaki ihracatini gergeklestirebilmesinin
saglanmas1 konusunda firmaya Nisan ayinda teknik destek saglanmistir. Yurt icinde tiiketimi
yasak olan klima gazinin giimriikten ge¢ip transit olarak Irak’a ihracatinin yapilabilmesi i¢in

Dis Ticaret Miistesarlig1 ile gorligmeler yapilarak onayli belge alinmigstir.

Insel Ltd. Sirketi’nin Enjektdr Yatirimmm gergeklestirmeleri hususunda kendilerine
Nisan ay1 icerisinde teknik destek hizmeti saglanmistir. Sirketin yapmay1 planladigi yatirim
icin arazi tahsis edilmesi, yatirimin fizibilitesinin hazirlanmasi, yatirrm konusunun Boélge’de

tesvik edilen yatirim alanlar1 arasina alinmasi hususlarinda firmaya teknik destek saglanmstir.

Istanbul’da tekstil iiretimi yapan ve yatinmini Batman’a tasimak isteyen MARPAS
firma sahibi Sait Damlayici, Yatirnm Destek Ofisi’nde yatirnm ortami, Batman ili Tekstil
sektorii mevcut durumu ve Ofisimizin hizmetleri hakkinda bilgilendirildi. Yatirim Yeri
konusunda Ofisimizin teknik destek sagladigt MARPAS firmasina tekstil kentte yer tahsisi

yapilmis olup firma yakin bir tarihte iiretime gegecektir.

4.2.5.2.2.9  Bir Onceki Déonemden Devam Eden Cahsmalar

Yurtdisina yapilacak calisma ziyaretlerinde ve Batman ile ilgilenen yerli ve yabanci
yatirimcilarla yapilacak goriismelerde degerlendirilmek iizere Batman Yatirim Ortami
Katalogunun ve Batman Yatinm Destek Ofisi Brosiiriiniin Tiirkge, Arapca, Kiirtce ve
Ingilizce olmak iizere dort dilde hazirlanmasi icin icerik olusturulmus, tasarim calismalari
tamamlanmistir. Kiirtce ve Arapga dokiimanlarin olusturulmasi i¢in piyasa arastirmasi

calismalarina baslanmustir.
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4.2.5.2.2.10 Birimler ve Kurumlararasi Koordinasyon Faaliyetleri

4.2.5.2.2.10.1 Birimler Arasi1 Koordinasyon
Mali Destek Program Tasarimi Calismalari

2011 yili Mali Destek Programlarinin 6ncelik alanlarinin ve hedef sektdrlerinin tespiti

amaciyla Proje ve S6zlesme YoOnetimi Birimi ile ortak caligma toplantilar yapilmigtir.
Risk Yonetimi Calismalari

Mart 2011 tarihinde Mali Yonetim Yeterliligi kapsaminda baglanan risk yonetimi
caligmalari, alinan egitimler sonrasinda her birimin risk gérevlisinin belirlenmesi ile devam
etmigtir. Temmuz 2011°de Batman YDO risk gorevlisi, birim tarafindan daha 6nce belirlenen
risklerin sorumlularint belirlemis ve her risk i¢in Risk Kayit Formu hazirlanmasini
saglamistir. Risk Kayirt Formlarinin ¢iktilar1 ise Risk Kiitiigii'ne islenerek Ajans Risk

Yetkilisi’ne iletilmistir. Risk kayitlar1 giincel tutulmaktadir.
Mali Yonetim Yeterliligi

Ic Denetcinin  koordinasyonu ve rehberliginde vyiiriitilen MYY ¢alismalari
kapsaminda “Kurumsal Yapilanma, Rol Ve Sorumluluklar (Kontrol Ortam1)” adli ¢alismada
birime ait alanlarin doldurulmasi saglanmis, MYY dahilinde Batman Yatirim Destek Ofisi’nin

arsivinde bulunmasi gereken belgeler olusturulmus ve elektronik ortama aktarilmigtir.
Kurumsal Stratejik Plan

Ajans tarafindan yiirlitilen Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalarinda Ofis

tarafindan katki saglanmaistir.
Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Dogrudan Faaliyet Destegi programi kapsaminda Bdlge Plani’na uygun olarak
desteklenecek konularin belirlenmesinde ASGP ve PSYB birimleri ile goriismeler

yiirlitilmustir.
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4.2.5.2.2.10.2 Kurumlararasi1 Koordinasyon Calismalari

e 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Desteg§i Programi kapsaminda ilimizde yer alan
kurum/kurulus ve STK larla goriismelerde bulunulmustur, ¢esitli projeler tiretilmistir.

e 2011 yihh DDF Programi kapsaminda MUSIAD tarafindan sunulan ‘Gengler
Yelkenlerini Girisimcilik Riizgariyla Dolduruyor’ projesine Ofisimiz tarafindan teknik
destek saglanmistir. Ajansimiz tarafindan desteklenmeye haz kazana proje kapsaminda
90 kisiye girisimcilik egitimi verilmistir.

e Batman Sanayi ve Ticaret Odasi ile yapilan goriismeler sonucunda ‘Is Gelistirme
Merkezi Mimari Projesi’ {iretilmistir. Proje hazirlanmasinda Ofis tarafindan teknik
destek saglanmistir. Ajans tarafindan desteklenen ISGEM Mimari Projesi
tamamlanmustir. Proje sonucunda ISGEM binasiin uygulama projeleri ile maket ve
animasyon gosterimi tamamlanmistir.

o Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda Ofis tarafindan
‘Batman ISGEM’ projesi hazirlanmis ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na

sunulmustur. Proje degerlendirme agamasindadir.
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e Batman il Ozel idaresi ile gergeklestirilen goriismeler neticesinde ‘Batman Cay1 Seridi
Rekreasyonu Alam1 Fikir Projesi Uretilmesi’ adli proje iiretilmistir. Proje
hazirlanmasinda saglanan teknik destek ile proje Ajans tarafindan desteklenmeye hak
kazanmistir. Proje uygulama asamasindadir.

e Giineydogu Kadinlar1 Yardimlasma ve Dayanigma Dernegi’nin ‘Tekstil Egitim
Merkezi’ adli projesine teknik destek saglanmistir. Tekstil firmalarmin isglicii
taleplerine cevap vermek ve kadin istthdamini artirmak yoluyla kadinlarin sosyal ve
ekonomik hayata katilimini tesvik etmek amaciyla tiretilen proje ile nitelikli is giicline
ulagsmakta sorun yasayan tekstil firmalar1 ile dezavantajli konumda olan kadinlarin

bulusturulmasi hedeflenmektedir.
Teknik Destek Programi

e 2010 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda Batman’da desteklenen projelere
katilim saglanmis ve diizenlenen egitimlere iliskin raporlar diizenlenerek PSYB ile
paylasilmstir.

e 2011 Yihh Teknik Destek Programi kapsaminda ilimizde yer alan kurum/kurulus ve
STK’larla goriismelerde bulunulmustur.

e 2011 Yihh Teknik Destek Programi kapsaminda Batman Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
‘BATSO AB Proje Hazirlama Egitimi’ adl1 projesine teknik destek saglanmistir. Proje
kapsaminda 20 kisiye AB proje hazirlama egitimi verilecektir.

e Sason Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirii Kudbeddin Tekin ile yapilan goriismeler
neticesinde ilgede Onemli potansiyeli olan ¢ilek iiretimi konusunda c¢iftcilerin
egitimine yonelik proje iiretilmistir. Proje uygulama asamasindadir.

e Gilineydogu Kadinlart Yardimlasma ve Dayanigma Dernegi’nin ‘Anket Egitimi’ adli

projesine teknik destek saglanmistir. Proje uygulama asamasindadir.
Sosyal Haritalama Calismasi

Istihdam, egitim, saglik, go¢ gibi sosyal sermayeyi bicimlendiren alanlarda merkezi ve
yerel yonetim onceliklerinin belirlenmesi, politika tercihlerinin netlestirilmesi, zaman i¢inde
degisimin izlenmesi ve miidahale araglarinin gézden gegirilmesinde malumat saglanmasina
katki saglamak amaciyla mevcut durumun ortaya konulmasi ve sunulan hizmetlerin

sonuglarinin ve etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla Batman’da yapilmas1 planlanan Sosyal
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Haritalama Calismasi igin Batman Belediyesi, Il Sosyal Hizmetler Miidiirliigii ve Batman

Universitesi ile Mart ayinda gériismeler diizenlenmistir.
Sanayi Envanteri Calismasi

Sektor ve alt sektorlere ait sermaye, 6z kaynak, ciro, kar-zarar, Ar-Ge, istthdam,
ithracat, yurtici satig, enerji kullanimi, kapasite gibi tiim verileri kapsayan ve Batman ilinin
sanayi ve ekonomideki mevcut durumunu ortaya koyarak yeni projeler ve yatirimlar icin
kaynak teskil edecek Batman ili Sanayi Envanteri adli ¢alismanim yapilabilmesi amaciyla
Sanayi Ticaret il Miidiirliigii, Batman Ticaret ve Sanayi Odas1 ve MUSIAD ile Mayis ay1

icerisinde goriismelerde bulunulmus olup projenin kurumlarca sahiplenilmesi saglanmistir.
Tekstil Kent Sitesi Altyap: Iyilestirmesi

Batman’da faaliyet gdsteren Tekstil Kent Sitesinin altyapisinin iyilestirilmesine
yonelik 11 Ozel Idaresi Genel Sekreter Yardimcisi Emin BULUT ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Bu isbirligi ¢ercevesinde 11 Ozel Idaresi 3 adet kesif ¢alismasini

tamamlamis ve sonuglarini Ofis ile paylagmigtir. Bunlar;

e Kanalizasyon(atik su) sistemlerinin olusturulmasi

e Ic¢me suyu sistemlerinin olusturulmasi

e (evre diizenlemesi alanlarinda yapilan ¢alismalardir.
Batman il Ozel Idaresi ile yapilan goriismeler sonucunda ‘Batman Tekstil Kent Alanimin
Fiziki Kosullarinin lIyilestirilmesi Projesi’ {iretilmistir ve proje Ajans tarafindan

desteklenmektedir.
3.Etap OSB Altyap: Projesi

Batman Organize Sanayi Miidiirii Zeynep YILMAZ ile yapilan goriismeler neticesinde
Batman Organize Sanayi Bolgesi 3.Etap olarak faaliyete acgilacak olan alanin altyapi

caligmalarini tamamlamak {izere proje hazirlanmistir.

2011 Yilh Mali Destek Programi kapsaminda Batman OSB Midiirliigii tarafindan
sunulan ‘Batman Organize Sanayi Bolgesi 1.2.3. Etaplar Atik Su Aritma Unitesi ve 3.Etap
Altyap1 Eksikliklerinin Giderilmesi Projesi’ Ajans tarafindan desteklenmeye hak kazanmustir.

Proje uygulama agamasindadir.
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Kiiciik Sanayi Siteleri

Elektrik dagitim sisteminin elektrik direkleri ile saglandigi Silvan yolu iizerindeki
KSS’nin, dagitim sistemini yeraltina almak amaciyla bir proje hazirlamasi amaciyla KSS
Baskan1 Medine Tas ile goriismelerde bulunulmustur. Proje hazirlanmasinda teknik destek

saglanmustir.

2011 Yili Miisterek Sanayi ve Ticaret Alanlarmin lyilestirilmesi progranmi kapsaminda
S.S.Batman Kiiglik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifleri Bagkanliginin sundugu ‘Mevcut Elektrik
Dagitim ve Cevre Aydmlatma Sisteminin lyilestirilmesi’ adli proje Ajans tarafindan

desteklenmeye hak kazanmistir. Proje uygulama asamasindadir.
Batman Belediyesi (Hububatcilar Sitesi)

Sitenin yol ve c¢evre diizenleme c¢alismalarina ihtiyag oldugu tespit edilmistir. Konu ile
ilgili Zahireci ve Hububatgilar Dernegi Bagkani Vahdettin Altung ile goriisme
gerceklestirilmistir.

4.2.5.3 Siirt Yatirnm Destek Ofisi
4.2.5.3.1 Genel Bilgiler

Dicle Kalkinma Ajansi Siirt Yatirim Destek Ofisi, ilin yatirnm potansiyelinin harekete
gecirilmesi i¢in personel sayisini ikiden dorde c¢ikarmistir. Yeni personelin uyum siireci
tamamlandiktan sonra destek c¢agrilari {izerine yogunlagarak sonuglart bir o6nceki yila gore
olumlu yonde degistirmeyi amaglamistir. Bununla birlikte yerelde o6zellikle sivil toplum ve
halk ile diyaloga 6zel 6nem verilmis ve yerel kalkinmada yatirim ortaminin gelistirilmesi
yoniinde kamu kurumlart ile igbirligi olanaklar1 hayata gegirilmeye ¢alisilmistir. Kamu kurum
ve kuruluslan ile 6zellikle is odakli olarak iletisime geg¢ilmis, isbirliginin rutin goriismelere
doniismemesine 6zel 6nem verilmistir. Bu alt1 aylik siire¢ icerisinde ayni zamanda tanitim
materyalleri hazirlanarak Tanitim ve Isbirligi Birimi ne teslim edilmistir. Siirt Yatirrm Destek
Ofisi’ne gelen yatirimcilara etkin bir danismanlik hizmeti sunmanin yani sira, daha dnce gelip
yatirimlari i¢in uygun tesvik ve desteklerin ¢ikmasini bekleyenlere hatirlatma yapilmis, gerek

ziyaret edilerek gerekse de ofise davet edilerek yararlanmalari i¢in ¢aba gosterilmistir.
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4.2.5.3.2 Tanitim Faaliyetleri

4.2.5.3.2.1 Is ve Yatirnm imkénlarimin Tamtim

Siirt’in ig ve yatiim imkanlarmin tanmitimi igin Siirt Yatinm Ortami Katalogu
tasarlanarak hazirlanmis ve Ingilizce’ye gevrilmistir. Katalogla birlikte Siirt Yatirim Destek
Ofisi faaliyet alanlarin1 tanitan bir brosiir ve Siirt istatistiklerinin 6zetlenerek derlendigi bir

calisma hazirlanmis ve Ingilizceye ¢evrilmistir.

4.2.5.3.2.2 Uluslararasi Tanitim

1. VL Uluslar Arasi Komsu Ulkeler Fuari

Komsu Ulkeler Fuar1 02-05/06/2011 tarihleri arasinda Gaziantep’te diizenlenmis ve
Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerinin marka iirlinlerinin sergilendigi 50 m2’lik bir stantla

TRC3 Bolgesi temsil edilmistir.
2. Korfez Ulkeleri Ulke Masalari ve Pazara Giris Semineri

Korfez tilkeleri arasinda yer alan Birlesik Arap
Emirlikleri, Katar, Umman ve Kuveyt’in pazar potansiyeli ve dis ticaret firsatlar1 konusunda
bilgi almak isteyen Siirt firmalarina yonelik olarak, Thracati Gelistirme ve Etiit Merkezi
(IGEME), Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) ve Dis Ticaret Miistesarligi (DTM) uzmanlari
tarafindan YDO isbirliginde diizenlenen seminere 23/02/2011 tarihinde 30 firma temsilcisi
katilmastir.

4.2.5.3.2.3 Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi

Siirt Yatirim Destek Ofisi tarafindan yiiriitiilen tanitim ¢alismalar1 kapsaminda toplam
49 haber yapilarak gerek Ofisin, Ajansin ve Siirt’teki yatinm ortami ile ilgili ¢alismalar
basina duyurulmustur. Ayrica basin toplantis1 diizenlenmis yapilan c¢aligmalar basina
tamtilmistir. Bunlarla birlikte DIKA’nin yiiriitiicii veya ortak oldugu biitiin toplantilara basin

0zel olarak davet edilmistir.
4.2.5.3.3 Bilgilendirme ve Teknik Destek Faaliyetleri

Siirt YDO’ya gelen yaklasik 200 kisiye devlet destek ve tesvikleri konusunda bilgi

verilmistir. Uygun destek programlariin agilmasi durumunda bildirimde bulunmak amaciyla
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yatirimct bilgileri alinmistir. Bununla birlikte agilan destek programlari icin 6zel calismalar

yapilmigtir

4.2.5.3.3.1 Ajans Destek Basvurularinda Saglanan Teknik Destek

e 2010 KOBI Mali Destek Programi kapsaminda basvuru sahiplerine teknik destek
saglanmistir. Siirt’ten bu programa 34 basvuru yapilmis, 4 proje destek almaya hak
kazanmustir.

e 2010 KOA Mali Destek Programi kapsaminda basvuru sahiplerine teknik destek
saglanmistir. Siirt’ten bu programa 15 basvuru yapilmis, 3 proje destek almaya hak
kazanmustir.

e 2010 Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda basvuru sahiplerine teknik
destek saglanmistir. Siirt’ten bu programa 11 bagvuru yapilmis, 6 proje destek almaya
hak kazanmustir.

e 2010 Teknik Destek Programi kapsaminda basvuru sahiplerine teknik destek
saglanmigtir. Siirt’ten bu programa 10 basvuru yapilmis ve bagvurularin tamami

destek almaya hak kazanmustir..

2011 DIKA Mali Destek Programlari

Ajans 14 Temmuz 2011 tarihinde 3 program ile mali desteklere ¢ikmistir. Program

oncesinde potansiyel yararlanicilar belirlenmis gerekli hazirliklar yapilmastir.

e 2011 Sektorel Gelisme Mali Destek Programi
Siirt ilindeki basvuruya uygun sektoér ve kosullara sahip 120 civarinda KOBI/sahis
telefonla aranarak veya ziyaret edilerek bilgilendirilmis. Bilgilendirme sonrasi proje yazma
asamasindaki KOBI’ler birebir takip edilerek gerekli ydnlendirmeler yapilmustir. Siireg
sonunda 19 proje bagvurusu yapilmis, 6 proje destek almaya hak kazanmis, 5 proje ise
sO6zlesme imzalamistir. Destege hak kazanan projeler imza siiregleri dahil olmak {izere proje
uygulama siire¢leri takip edilmektedir.

e 2011 Kentsel Yasamun Iyilestirilmesi Program

Proje kapsaminda Siirt ili ve ilgelerindeki biitiin belediyeler ve kaymakamliklar
programin bilgilendirmesi adina ziyaret edilmis. Bu ziyaretler sonucu proje fikirleri
olgunlasan kurumlarla birebir ¢alisilarak projeleri gelistirilmistir. Programa toplam 8 bagvuru

gerceklesmis, 4’1 destek almaya hak kazanmis ve sdzlesmelerini imzalamstir.
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e 2011 Miisterek Sanayi Altyapisinin Tyilestirilmesi Programi

Program oncesinde basvuru potansiyeli olan veya sehrin ekonomik yapisi konusunda
one cikan kurum/kisiler ziyaret edilmis ve proje fikirleri alinmistir. Bu cercevede program
acildigr tarih itibariyle yapilan bilgilendirilmelere ek olarak 6ne ¢ikan proje fikirleri: Kurtalan
ilgesine KSS kurulmasi, Siirt OSB’ye ihata duvan g¢ekilmesli, Siirt canli hayvan pazarinin
olusturulmasi, Siirt KSS’ in kapasitesinin arttirilmasi. Bu fikirlerin ilgililerinin sahiplenmesi
ile birlikte Siirt OSB ve canli hayvan pazar1 projeleri lizerine ¢alisilmig, basgvurusu

yapilmustir. Iki projede destege hak kazanmustir.
e 2011 Dogrudan Faaliyet Destegi

Ajans tarafindan 2011 yilinda ¢ikilan Dogrudan Faaliyet Desteginin amaci Bolgenin
kalkinmas1 admma tehditlerin tespit edilmesi ve firsatlardan degerlendirilmesi adina
yiiriitiilecek calismalar desteklemektir. Program cercevesinde basvuru kosullarini tasiyan
kurumlar bilgilendirilmekle birlikte, YDO tecriibesi ve diger kurum/kisilerle yapilan

goriismelerden ortaya ¢ikan fikirlerinde degerlendirilmesi i¢in 6zel bir ¢caligma sergilendi.

Bu kapsamda o6zellikle Siirt balinin karakterizasyonu, organik aricik caligsmalari,
Zivzik Narinin islenmesi ve en Onemlisi Siirt’in sulama envanterinin ¢ikarilmasi ¢alismalari
ilgili kurumlarin ve Siirt YDO isbirlikleri sayesinde gergeklesmis ve Onemli g¢aligmalar

dogurmustur. Programa Siirt’ten 12 basvurudan 8’1 desteklenmeye hak kazanmustir.

e 2011 Teknik Destek Program

Ajans kamu kurumlarmin ve STK’larin teknik kapasitelerini arttirmak amaciyla
egitim, danismanlik ve gecici uzman personel isttihdam etmek gibi faaliyetlerin desteklendigi
Teknik Destek Programini 01.11.2011 tarihinde agt1. Yatirnm Destek Ofisi olarak proje yapma
potansiyeli tastyan 100’ yakin kamu kurumu, STK ve birlik aranarak veya ziyaret edilerek
bilgilendirildi. Toplam 22 basvuru yapilmis bu basvurulardan 17 tanesi destek almaya hak

kazanmustir.
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4.2.5.3.3.2 Diger Hibe ve Desteklere Basvurularda Saglanan Teknik
Destek

KOSGEB Destekleri

e 24/08/2010 tarihinde KOSGEB destekleri konulu bir bilgilendirme toplantisi
yapilmigtir.

e KOSGEB Girigimcilik Destek Programi kapsaminda Ajans tarafindan desteklenen iki
proje ile 210 kisiye Uygulamali Girisimcilik Egitimleri diizenlenmektedir. Ayrica
ISKUR’ un diizenleyecegi egitimler de takip edilmektedir. Egitimlerini tamamlayan
yeni girigsimci adaylarina teknik destek verilmektedir.

e KOSGEB Isbirligi Giigbirligi Destek Programi kapsaminda Siirt Is Adamlar1 Dernegi
ile birlikte mobilyacilarin bu destekten yararlanmasi i¢in Siirt’teki mobilyacilarla

isbirligi yapilmaktadir.

Japon Biiviikelciligi Yerel Projelere Hibe Programi

Yerel Projelere Hibe Programi kapsaminda 2010 yilinda 10 tane projenin
basvurusunda teknik destek saglanmistir. 2011 yilinda agilan program i¢in yereldeki kurumlar

ile igbirligi yapilmaktadir.

GAP-Kalkinma Bankasi isbirligivle Fizibilite Hazirlama Program

Programa Siirt’ten bagvuran 10 projeye teknik destek verilmistir

GAP Siit Sig1irciligl Destek Program

Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirliigii’niin GAP Eylem Plami ¢ercevesinde
GAP illerine yonelik olarak gelistirdigi ve Tarim Il Miidiirliikleri {izerinden yiiriittiigii GAP
Siit Sigircilign Destek Programi ile en az 50 en ¢ok 300 bas olmak lizere, isletmelerin siit
sigirciligr yatirnmlarinda insaat icin %30, siit sagim iinitesi ve sogutma tanki alimi i¢in %40,
hayvan alimi i¢in de %40 olmak iizere hibe destegi olanagi sundugu program 2010 yilinda ilk
defa uygulanmigtir. 2011 yili i¢in program 01/02/2011 yilinda yeniden acilmistir.
Hayvanciligin Siirt i¢in 6nemli bir potansiyel alan oldugu diistincesinden hareketle Siirt YDO
bu programa odaklanmis ve yararlanicilarla tam bir igbirligi gelistirmistir. Buna gore
programin agilmasina yakin 11/01/2011 tarihinde Siirt Ticaret ve Sanayi Odast Konferans

Salonu’nda bir bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Toplantiya 40 kisi katilim saglamistir.
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Bununla birlikte bu konuda yatirim yapma fikri olan 63 kisi ile birebir temas kurulmus
ve yonlendirme yapilmistir. Kamuoyu yaratmak acisindan Siirt Tarm 11 Miidiirliigii ile
koordinasyon gozetilerek basina bilgi haberleri gecilmis ve Ajansimizin web sitesine duyuru

konulmustur.

Basvurular tamamlandiginda bir dnceki yil 4 olan bagvuru sayist 39’a ylikselmistir. Bu
39 bagvurunun degerlendirilmesi ile 11 adet yararlanicinin destekten yararlanmast TUGEM
tarafindan uygun bulunmustur. 2010 yilinda bu alanda gergeklesen 1 adet tesis yatirimi kiyas
alimdiginda 11 tesisin Siirt’te siit ve siit drlinleri iiretimini artirmasi beklenmektedir. Bu
projelerin uygulama asamasi da takip edilmis ve siire¢ i¢inde yatirimcilarin énemli bir nakit
kaynagi olarak gordiigli siibvansiyonlu krediler kapaninca projelerin uygulanmasini
zorlagtirmigtir. Bu siire¢ sonrasinda 11 projeden 3’ii devam etmekte 2’si tamamlamis

bulunmaktadir.

KOSGEB Yeni Girisimci Destegi

KOSGEB’in Girisimcilik Destek Programi kapsaminda yeni girisimcilere yonelik
olarak verdigi destekten yararlanmak isteyen yararlanicilar i¢in 2010 yili Dogrudan Faaliyet
Destegi kapsaminda Siirt TSO ve Kurtalan Kaymakamlig ile isbirligi icerisinde Uygulamali

Girisimcilik Egitimleri diizenlenmistir.

Siirt YDO kiiciik olgekli yatirnmlar i¢in Onemli bir ara¢ olan bu programi
onemseyerek, Siirt TSO ve Kurtalan Kaymakamli§i’nin Ajans destegine yonlendirilmesine
destek saglamistir. Girisimci adaylarinin bu destekten yararlanabilmesi i¢in gerekli olan
Uygulamali Girisimcilik egitimleri 210 kisiye yonelik olarak diizenlenmis ve Nisan ay1 i¢inde
egitimler tamamlanmigtir. Egitimi tamamlayan girisimcilerin destekten yararlanmasi igin is
planlarinin hazirlanmas1 konusunda teknik destek saglanmistir. 2011 Haziran ay1 sonu

itibariyle egitimi tamamlayanlardan hibe destegi i¢in bagvuran sayis1 14 tiir.

Kirsal Kalkinma Yatirnmlarimi Destekleme Program

VI. Etap Kirsal Kalkinma Yatirimlarini1 Destekleme Programi Mart ayinda agilmis ve
Mayis ayinda bagvuru siireci tamamlanmistir. Bu destek cagrisinda Ekonomik Yatirimlar ve
Toplu Basingli Sulama Sistemlerine yonelik tarima dayali yatirimlar ile makine ekipman

alimlar1 da ayrilan biit¢ce kadar % 50 oraninda desteklenmektedir.
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Bu destek cagris1 i¢in Siirt il merkezi ve tiim ilgelerde bilgilendirme toplantilari
yapilmis, ofis ile daha Once yatirnm disiincesini paylasanlar arasindan bagvurabilecek

durumda olan kisiler ile birebir iletisime gegilmistir.

Ekonomik Yatirimlara basvuru yapan 16 kisiden 12’sine birebir teknik destek
verilirken, Koy Geneline Yonelik Toplu Basingli Sulama Sistemleri i¢in Eruh, Kurtalan,
Pervari ve Sirvan Kdylere Hizmet Gotiirme Birlikleri ile koordinasyon halinde 7 adet bagvuru
icin isbirligi gelistirilmistir. Yapilan bilgilendirmeler ve teknik destek bir 6nceki yil 11 olan
basvuru sayisin1 23’e ¢ikarmis ayni1 zamanda makine ekipman destegi i¢cin de 1.180 bagvuru
gerceklesmistir. Programin sonuclarina gore bir 6nceki programda 10 tarima dayali yatirim
projesi desteklenirken VI. etapta 14 adet proje desteklenmistir. Desteklenen 14 projeden
kisisel nedenlerle vazgecenler olmakla birlikte uygulama siireleri devam etmekte. Bagvurusu
yapilan 7 sulama projesinden ise 3 uygulanmakta geri kalan 4 proje ilgili kdylerin istememesi

nedeniyle uygulanamamuistir.

4.2.5.3.3.3  Yatirime icin izin ve Ruhsat Takibi

Siirt Yatirim Destek Ofisi’ne yararlanicilarin yapacaklar1 yatirimlarda izin ve ruhsat
islemlerinin ofis tarafindan tek elden takip ve koordine edilmesi yoniinde heniiz bir talep

iletilmemistir. 2011 Temmuz ayindan itibaren yatirimcilara bu yonde teklifler sunulacaktir.

4.25.3.3.4 Yatinmcilara Sunulan Teknik Destek ve Damismanhk
Hizmetleri

Siirt Yatirnm Destek Ofisine 01.01.2011-31.12.2011 tarihleri arasinda 665 kisi
tarafindan 1132 ziyaret gergeklestirilmistir. Gilinlilk ortalama ziyaret sayis1 4,5°dir.
Gergeklesen 1132 ziyaretin 841 tanesinde yararlanicilar yatirim destek ve tesvikleri ile ilgili
bilgi talep etmislerdir. Geri kalan 291 goriisme genel amaglh rutin goriismeler olarak
kaydedilmistir. Gorligmelerin genel igerigi Ajansimizin destek ve tesvikleri basta olmak iizere
bu siire icerisinde destek cagrisina agilan GAP Siit Sigirciligi Destek Programi ve Kirsal

Kalkinma Yatirimlarin1 Destekleme Programi ile ilgilidir.

4.2.53.3.5 Yatirnm Ortamim lyilestirmeye Yénelik Calismalar

Siirt YDO destek programlarini yatirimlarin yapilmasinda en onemli katalizér olarak
gordiigiinden ozellikle Siirt’in de yararlanabildigi desteklerin bagvuru alma siireclerine
odaklanmis ve ofise basvurarak yatirim fikirlerini paylasmis yararlanicilari bu destek

programlarina ydnlendirmistir. Bunun haricinde IGEME ile Korfez Ulkeleri Ihracat
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Olanaklar1 konulu bir seminer diizenlenmis ve ihracat konusunda bilgi altyapisinin

olusturulmasi amaglanmaistir.

4.2.5.3.3.6 Ajans Mali Destek Programlar1 Hazirhik Cahismalar

Ajansimizin 2011 yili Sektorel Gelisme Mali Destek Programi cergevesinde bagvuru
yapabilecek durumdaki 27 firma ve yetkili yerinde ziyaret edilmis ve Temmuz ayinda herkese

ulagacak sekilde ziyaretler programlanmaigtir.
4.2.5.3.4 Koordinasyon Faaliyetleri
1. Siirt Universitesi ile Siirekli Isbirligi

Ajans’in, kalkinmanin 6nemli dinamiklerinden biri olarak goérdiigli iiniversitelerle
isbirligi ¢alismalarinin 6nemine binaen Siirt YDO, Siirt Universitesi’nin somut projelerine
katki saglanmasina 6nem vermektedir. 2010 Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Siirt
Universitesi ile gelistirilen isbirligi neticesinde Sirvan’daki bakir atiklarinin flotasyonla
yeniden degerlendirilebilmesi i¢in bir g¢alisma yapilmistir. Ayrica illerin yenilikgilik
potansiyellerini harekete gecirmek amaciyla TUBITAK Il Yenilik¢ilik Platformu’na Siirt
TSO ve Siirt Il Ozel Idaresi isbirliginde bir basvuru yapilmistir. Bagvuru onaylanmis sézlesme

imzalama asamasina gelinmistir
2. Yoresel Uriinlerin Degerlendirilmesi ve Katma Degerli Uriinlere Doniistiiriillmesi

TUBITAK ile yiiriitiilen Ar-Ge ¢alismasinin ikinci paketi icin daha dnce belirlenen
iiriinlerle birlikte calisma yeniden ele alinmus ve Siirt ile Harran Universiteleri basta olmak

iizere bolge tiniversiteleri ile ¢galismanin devam ettirilmesi i¢in goriismeler stirmektedir.
3. Siirt Fistigimin Islenmesi ve Markalasmasi1 (IPA) Projesine Teknik Destek

Ajans [IPA’dan 6n kabul alan projenin tam kabul almasi i¢in gerekli profesyonel
hizmeti saglamak amaciyla Siirt Fistik Ureticileri Birligi’ne Dogrudan Faaliyet Destegi
kapsaminda mali destek vermistir. Siirt YDO, projenin bundan sonraki asamalar1 icin
verebilecegi teknik destegi siirdiirmektedir. Bu anlamda kalifiye personel sorunu bulunan

Birligin projenin siirdiiriilmesi konusunda sorun yasgamamasi hedeflenmektedir.
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4. Siirt ve Kurtalan CATOM’ a Proje Basvurularinda Teknik Destek

Yerel Projelere Destek kapsaminda Japon Biiyiikelciligi tarafindan yiiriitiilen hibe
programina Siirt ve Kurtalan CATOM’larin bagvuru yapmasina teknik destek saglanmistir.

5. Statkraft ile Cetin Barajindan Etkilenecek Koyler icin Sosyal Projeler Gelistirilmesi

Siirt’in Pervari ve Sirvan il¢elerinde yapimi planlanan Cetin 1 ve Cetin 2 barajlarindan
etkilenecek 10 koyde sosyal projeler gelistirmeye yonelik olarak Ajans ve Statkraft firmasi
arasinda isbirligi calismalar1 YDO iizerinden yiiriimektedir. Isbirliginin baslamasiyla ofis
uzmanlari tarafindan Siirt 1l Ozel idaresi Isbirligiyle saha ¢alismasi yapilarak olusturulan &n
rapor, Statkraft firmasi yetkilileri ile paylasilarak firmanin merkezi olan Norveg’e
gonderilmistir. Firma ile biitiin kdylerde kanalizasyon altyapisinin tamamlanmasina yonelik
ortak niyet olusmus ve Siirt Il Ozel idaresi’nden kesif ¢alismasi talep edilmistir. Pervari ve

Sirvan Kdylere Hizmet Gotlirme Birlikleri projelerin yiiriitiiciileri olarak tavsiye edilmistir.
6. Siirt TSO ve Siirt Valiligi AB ve Dis iliskiler Koordinasyon Merkezi Proje Ortaklig

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi’nin illerin AB bilgi altyapisimi gelistirmek ve AB
perspektifinde yereldeki isbirligini tesvik etmek amaciyla hayata gecirdigi “illerimiz AB’ye
Hazirlantyor” programma Ajansimiz, Siirt TSO ve Siirt Valiligi AB ve Dis iliskiler
Koordinasyon Merkezi ile birlikte ortak olarak bagvurmus ve Siirt, destek kazanan 25 ilden
biri olmustur. Gida iiretim kalitesinin arttirilmas1 adina i1 Gida Tarim Ve Hayvancilik
Miidiirliigii, ildeki onemli gida isletmeleri ve belirlenen okullarda gida giivenligi egitimi

verilmis ve ardindan bilgi yarigmasi ve Briiksel gezisi yapilmigtir
7. Kaymakamliklar ile Destek Programlarinda Etkin Isbirlikleri

Destek programlar bilgilendirmelerinde ilgelerde olup ofise gelemeyen kesime ulagsma
konusunda Kaymakamliklardan destek alinmigs ve bu kesimlere ulasmak icin

Kaymakamliklarin diizenledikleri bilgilendirme toplantilarina istirak edilmistir.
8. Belediyelerin Proje Kapasitesinin Artirilmasi icin fletisim ve Teknik Destek

Siirt’te bulunan belediyelerle siirekli bir isbirligi gelistirilmekte, belediyeler donemsel
olarak ziyaret edilmektedir. 2011 ilk alt1 ayinda Japon Biiylikel¢iligi Yerel Projelere Hibe
Destegi icin biitiin belediyelerle, ICT PSP destek c¢agrist i¢in Siirt Belediyesi ile Ajans’in
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2011 yili Kentsel Iyilestirme Mali Destek Programi i¢in de yine tiim belediyelerle iletisime

gecilmis projelerinin olgunlastirilmasi i¢in birlikte ¢alisiimistir.

9. Ajans Dogrudan Faaliyet Destegi Kapsaminda Koordinasyonlar

o Zivzik Ve Gériimlii Narlarmn Ozelliklerinin Ve Katma Degerli Uriinlere
Islenebilirliginin Belirlenmesi:
Harran Universitesi Ziraat Fakiiltesinin yiiriittiigii calisma ile Siirt’in énemli tarimsal
iriinlerinden olan narin ekonomik degeri ayrintili olarak gozler 6niine serildi. Caligma
sonucunda hazirlanan sunum ve kitapg¢ik biiyiik begeni topladi.

o Siirt’te Turizm Sektoriintin Canlandiriimast Projesi.:
Bolgenin &nemli kiiltiir merkezlerinden olmus Aydinlar (Tillo) Ilgesi igin IPA
kapsaminda 6n basvurusu kabul edilen projenin ayrintili caligmalarinin yiiriitiilmesi
noktasinda devreye giren ajans destegi ile 20 milyon TL’lik proje imza asamasina
geldi.

o Siirt Ili Ve liceleri Mevcut Su Kaynaklarimin Potansiyel Giiclerinin Saptanmast,
Ciktilarinin Yerelde Ve Genelde Es Zamanli Paylasimi:

[l Gida Tarim ve Hayvancihk Midiirliigii ile KKYDP ile baslayan sulama
caligmalarindaki isbirligi devami olarak ilin sulama potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi
caligmasi giindeme gelmistir. Bu konuda alaninda 6nemli tecriibeye sahip Prof. Dr. Mehmet
SIMSEK ile DFD kapsaminda envanter basariyla ¢ikartilmis bundan sonraki ¢aligmalarin dnii

acilmistir.
Katilm Saglanan Toplantilar

[lin kamu bazli yatinmlarinin konusuldugu il valisi ydnetiminde toplanan il
Koordinasyon Kurulu 6 ayda bir yapilan toplantilarina Ofis olarak katilm gerceklestirilmis

elde edilen bilgiler Ajansla paylasilmistir.

Ildeki istihdam politikalarin tartisildign ISKUR 11 Miidiirliigiiniin - diizenledigi
toplantiya katilinmis, toplant1 dncesi Ajansin Siirt ili istihdam politikas1 &nerilerini igeren

caligma Miidiirliige sunulmustur.

Ajansin danisma kurulu islevini goren ve 4 ilin temsilcilerinin katildig: yilda iki kez
yapilan Kalkinma Kurulu toplantilarina katilim saglanmistir. Kurulun iller ig¢in yaptigi

oneriler Ofis stratejisine eklenilmesine azami 6nem gosterilmistir.
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Koylerin Potansiyelini Belirlemeye Yonelik Calismalar

Tarimsal kalkinmanin ilk adimi olan kdylerin potansiyelinin ortaya konmasi adina
planlanan gezilerden 6 tanesi 2011 yilinda gerceklesti. 2012 yilinda da devam edecek calisma

ile ortaya ¢ikan potansiyele gore 6zel ve kamu projeleri yonlendirilebilecek.
4.2.5.3.5 Sektor Arastirma ve Fizibilite Calismalar:

Siirt YDO Haziran ay1 itibariyle asagidaki konulara yogunlagmis ve Siirt i¢in dncelikli
olarak saptanan bir alanda iki fizibilite ve bir sektor analiz caligmasini ikinci alti aym

ortasinda tamamlamay1 hedeflemektedir.

e Aliiminyum profil ¢cekme yatirimi fizibilite ¢aligmasi
e Bolge kaynaklarina uygun seceneklerde sera yatirimi fizibilite caligmast

e Siit iirlinleri sektor analiz ¢alismasi
4.2.54 Sirnak Yatirim Destek Ofisi
4.2.5.4.1 Genel Bilgiler

Sirnak Yatirnm Destek Ofisi faaliyetleri 09.02.2011 tarihine kadar 1 koordinator
tarafindan yiiriitiilmiistiir. 08.02.2011 tarihli DIKA/10.10.00/2011/363 sayili genelge ile
YDO’nun daha etkili ve etkin ¢alismasi amaciyla 1’1 koordinatér ve 2’si uzman olmak {izere,
uzman personel sayist 3’e ¢ikarilmistir. Uzman personelle beraber 3 hizmet personeli de

gorevini stirdiirmektedir

Yatirnm Destek Ofisi Personelinin teknik ve uzmanlik kapasitesini artirmaya yonelik

verilen egitimler agagida belirtilmistir:
Kalkinma Bankasi PCM Egitimi

06-08 Nisan 2011 tarihleri arasinda gerceklestirilen Kalkinma Bankasi egitimine
Ofisimizden 2 Uzmanin katilimi1 saglanmigtir. Alinan egitim ile Ofis personelinin proje yazma

ve yatirimceilara teknik destek saglama kapasitesinin gelistirilmesi saglanmstir.
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Performans Yonetimi Egitimi

16-18 Mart 2011 tarihleri arasinda Ajans Merkezinde Performans yonetimi egitimine
katilim saglanarak, ajans tarafindan uygulanacak performans degerlendirme sistemi hakkinda

bilgi alinmastir.
Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi

28 Mart-8 Nisan 2011 tarihleri arasinda gergeklestirilen, RSM Bentley&Jennison
tarafindan verilen kurumsal risk yonetimi egitimine Ofisimizden 2 Uzmanin katilimi
saglanmistir. Bu egitimde amaglanan kurumsal risklerin tanimlanmasinin saglanmasi ve bu
risklere yonelik tedbirlerin ve eylemlerin gelistirilmesidir. Alinan egitimle beraber YDO Risk

Kiitiigii olusturulmus ve risklere yonelik eylemler ve tedbirler tanimlanmistir.
Birlemis Milletler Gida ve Tarum Orgiitii Kirsal Yatirum Yazilim Egitimi

27 Haziran-05 Temmuz tarihlerinde gerceklestirilen egitim, kirsal yatirimlarin
degerlendirilmesi ve olusturulmasina yardimeci olan 6zel bir yazilimin ajans uzmanlarina
ogretilmesini icermekteydi. Egitimi alaninda son derece deneyimli FAO merkezde Uzman
Ekonomist olarak gorev yapan Aidan Gulliver vermistir. Alinan bu egitim ile ajans uzmanlar1

kirsal alanda yapilacak yatirimlarin 6n fizibilitesini ¢ok rahat bir sekilde degerlendirecektir.
Suyun Etkin ve Verimli Kullanimi Egitimi

15 Ekim 2011 tarihinde GAP tarafindan gergeklestirilen bu egitim ile hizla tilkenen su
kaynaklarmin hem bireysel hem de tarimsal kullanimda nasil daha verimli kullanilabilecegine

yonelik bilgiler elde edilmistir.
Temel Makroekonomik Gostergelerin Yorumlanmasit Egitimi

22-23 Kasim 2011 tarihlerinde Mardin Artuklu Universitesi’nde yapilan egitime katilim

saglanmistir.
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4.2.5.4.2 Tamitim Faaliyetleri

4.2.5.4.2.1 Kurum Kurulus Ziyaretleri

Uluslararasi Pavdas Zivaretleri

Ajans tarafindan Sirnak YDO’nun katilimiyla 16-19/01/2011 tarihleri arasinda Irak’a
caligma ziyareti gerceklestirilmistir. Kuzey Irak Bolgesel Yonetimi yetkilileri ile goriistilmiis,
karsilikli igbirligi ve ticari iligkilerin arttirilmasi konusunda mutabakata varilmistir. Ajans
tarafindan 27-29/06/2011 tarihlerinde Kuzey Irak Bolgesel Yonetimi’ne TRC3 Bolgesi

isadamlari ile birlikte yapilmasi planlanan ¢alisma ziyareti ileri bir tarihe ertelenmistir.

Yerel Paydas Zivaretleri

15/02/2011 tarihinden itibaren belirli bir ziyaret plani1 ile Sirnak Merkez’de yer alan tiim
kamu kurum ve kuruluglarina, Kaymakamliklara, Belediye Baskanliklarina, Proje Ofislerine,
Ilge Tarim Miidiirliiklerine ve Ziraat Odalarina ziyaretler gergeklestirilmistir. Toplamda 60
kurulusa ziyaret gergeklestirilmistir. Ziyaretlerin amaci Yatirim Destek Ofisi’nin faaliyetleri

ile Ajans ve Ajans dis1 hibe ve desteklerden ilgilileri bilgilendirmektir.

4.2.5.4.2.2 Ofise Yapilan Ziyaretler ve Isletme Ziyaretleri

03/01/2011 - 01/01/2011 tarihleri arasinda Sirnak YDO’ya 50’si kamu kurumlarindan,
192’si 6zel kesimden olmak iizere toplam 242 ziyaret gerceklesmistir. Ziyaretcilere Ajans ve
Sirnak YDO tanitilmis, Ajans ve Ajans dist mali destekler hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Bu isletmelerin bir kismina da ziyaret diizenlenmis yaptiklari isler hakkinda bilgi alinmustir.

Gorlismelerin genel icerigi Ajansimizin destek ve tesvikleri basta olmak {izere
KOSGEB destekleri, GAP Siit Sigirciligi Destek Programi ve Kirsal Kalkinma Yatirimlarini

Destekleme Programu ile ilgilidir.

2011 Yili Mali Desteklerinin belirlenmesi amaciyla 18 isletme yerinde ziyaret edilerek
PSYB’nin hazirlamis oldugu anketler doldurulmus, Sirnak YDO ve Ajans mali destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Ayrica, Sirnak’ta 6rnek isletme modeli oldugu diisiiniilen 7 firmaya yerinde ziyaretler
yapildiktan sonra elde edilen bilgiler 1s18inda basar1 hikayeleri yazilmig ve web sitesinde

yayimlanmustir.
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4.2.5.4.2.3 Fuar Katilimlari

1. Siileymaniye EXPO Fuarn

Fuar’da Bolge ve Ajans tanmitim faaliyetlerinde bulunulmustur.17-20/01201 1tarihleri
arasinda Irak Siileymaniye’de gerceklestirilen “Uluslar aras1t Expo Fuari”’na katilim saglanmis

Fuar’da Ajans ve Bolge tanitimina yonelik stant agilmistir.
2.Gaziantep Irak ve Komsu Ulkeler Genel Ticaret ve Sanayi Uriinleri Fuar1

2-5/06/2011 tarihleri arasinda Gaziantep’te gergeklestirilen 6. Irak ve Komsu Ulkeler
Genel Ticaret ve Sanayi Uriinleri Fuari’na katilim saglanmis, Ajans ve bdlge tanitimi

amacityla stant agilmistir.

4.2.5.4.2.4 Toplant1 Katihmlar

17/03/2011 Sirnak ili Tarihi Degerler Ve Turizm Calistayr’na katilim saglanmis olup,
kiiltiirel degerlerin korunmasi ve ekonomik hayata kazandirilmasi igin gerekli finans

kaynaklarina erisim hakkinda bilgi verilmistir.

Mayis ay1 igerisinde teknik destek kapsaminda verilen egitimlere katilim saglanarak

Sirnak YDO ve Ajans destekleri hakkinda bilgilendirme sunumu gergeklestirilmistir.

3 Ekim 2011’de Sirnak Valiligi koordinasyonunda Sirnak’in turizm potansiyeli
konusunda Sirnak Valiligi Proje Koordinasyon Merkezi ve Sirnak Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii ile toplant1 gerceklestirildi.

23 Ekim 2011 tarihinde Sirnak Valiligi i1 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii tarafindan,
Van ili'nde meydana gelen deprem nedeniyle zarar géren vatandaslara yapilacak yardimlarin

koordine edilmesi i¢in diizenlenen toplantiya koordinator seviyesinde katilim saglanmigtir.

26 Ekim 2011°de Sirnak Valiligi ve KDRP Ofisi ile, Sirnak’taki konut sorunu hakkinda
yapilabilecekler konusunda bir toplant1 gergeklestirildi

4.2.5.4.2.5 Tamitim Materyali Hazirhklan

Sirnak 1li ve Yatirim Destek Ofisi’ni tanitmak amaciyla, “Sirnak Yatirim Destek Ofisi”
Brosiirii, “Sirnak Yatirim Ortami” Katalogu, “Sirnak Sosyo-Ekonomik Gostergeler” brosiirii
hazirlanarak  TIB  (Tamitim ve  Isbirligi ~ Birimi) ile  birlikte tasarimlari

gerceklestirilmistir. Kataloglar ve brosiirler ingilizceye ¢evrilmistir.
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4.2.5.4.3 Teknik Destek

4.2.5.4.3.1 Is/islem/izin/Ruhsat islemleri

Yararlanicilarin yapacaklar1 yatirimlarda izin ve ruhsat islemlerin ofis tarafindan tek
elden takip ve koordine etmesi yoniinde heniiz bir talep iletilmemistir. Bu konuda YDO gorev
sorumluluklart ile ilgili olarak daha fazla goriiniirliik saglanarak bu alanda da yatirimciya

destek olunacaktir.

4.2.5.4.3.2 Diger Hibe ve Desteklere Basvuru

Ajans dist hibe ve destekler hakkinda yararlanabilecek potansiyel yetkililer

bilgilendirilmis ve bagvuru yapmalar1 saglanmaya calisilmistir.

Japonya Biiyiikel¢iligi Yerel Hibe Destek Programi Kapsami’nda yararlanabilecek
belediyeler ve kaymakamliklara konu ile ilgili bilgi verilmis, bagvurularinda teknik destek
saglanarak cesitli bagvurular saglanmasina karsin nihai olarak herhangi bir kurum, kurulus

veya STK faydalanamamustir.

Tarim ve Koy Isleri Bakanligi’nin Kirsal Kalkinma Destekleri igin veritabanimizda yer

alan yatirimcilara haber verilmis yatirim yapmalar1 istenmistir.

TUBITAK Il Yenilik Platformu’na basvuruda bulunmak i¢in Sirnak YDO olarak tespit
edilen bagliklar paydaglar ile paylasilip, Giligliikkonak jeotermal kaynaginin potansiyelinin
tespitine, gelistirilmesine ve alternatif ekonomik kullanim alanlarinin tespit edilmesine karar
verilmesine ragmen zamaninda biirokratik islemlerin tamamlanamamasindan kaynakli

bagvuru bir sonraki teklif ¢cagrisi slirecinde yapilmasi hedeflenmistir.

KOSGEB Girisimcilik Destegi i¢in yapilacak bagvurular konusunda Sirnak YDO, 5

basvuru sahibinin is planinin hazirlanmasina teknik destek saglanmistir.

AB tarafindan finanse edilecek Girisimcilik Egitimi proje teklif cagrist duyurusu Sirnak
YDO web sitesinde yaymlanmig, ayni zamanda ilgili kurum ve kisilere mail yoluyla

bilgilendirme yapilmistir

GAP Siit Sig1irciligl Destek Program

Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'niin GAP Eylem Plam gergevesinde

GAP illerine yonelik olarak gelistirdigi ve Tarim Il Miidiirliikleri {izerinden yiiriittiigii GAP
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Siit Sigircilign Destek Programi ile en az 50 en ¢ok 300 bas olmak {lizere, isletmelerin siit
sigircilig1 yatirimlarinda ingaat igin %30, siit sagim iinitesi ve sogutma tanki alimi i¢in %40,
hayvan alimi i¢in de %40 olmak iizere hibe destegi olanag1 sundugu program 2010 yilinda ilk
defa uygulanmistir. 2011 yili i¢in program 01/02/2011 yilinda yeniden agilmistir.
Hayvanciligin Sirnak i¢in 6nemli bir potansiyel alan1 oldugu diisiincesinden hareketle Sirnak
YDO bu programa odaklanmis ve yararlanicilarla igbirligi gelistirmistir. Buna goére programin
acilmasini miiteakip tiim ilce merkezlerinde ve il merkezinde cesitli paydaslarla toplantilar

diizenlenmis, bilgilendirmeler yapilmistir. Toplantilara 100 kisi katilim saglamistir.

Bagvurular tamamlandiginda bir 6nceki yil 2 olan basvuru sayis1 16’ya yiikselmistir. Bu
16 bagvurunun degerlendirilmesi ile 10 adet yararlanicinin destekten yararlanmast TUGEM
tarafindan uygun bulunmustur. 2010 yilinda bu alanda gergeklesen 1 adet tesis yatirimi kiyas
alimdiginda 10 tesisin Sirnak’ta siit ve siit iirlinleri iiretimini ¢ok olumlu yonde etkileyecegi

beklenmektedir.

Kirsal Kalkinma Yatirnmlarini Destekleme Programi

V1. Etap Kirsal Kalkinma Yatirimlarin1 Destekleme Programi Mart ayinda agilmis ve
Mayis ayinda bagvuru siireci tamamlanmistir. Bu destek ¢agrisinda Ekonomik Yatirimlar ve
Toplu Basingli Sulama Sistemlerine yonelik tarima dayali yatirimlar ile makine ekipman

alimlar1 da ayrilan biitge kadar %50 oraninda desteklenmektedir.

Bu destek ¢agrist i¢in Sirnak il merkezi ve tiim ilgelerde bilgilendirme toplantilar

yapilmis, ofise daha dnce bagvuran kisilerle iletisime gegilmistir.

Sirnak’ta 2009 yilinda KKYDP’na bagvuru olmamaistir. 2010 yilinda toplam 5 basvuru
olmus ve bu bagvurulardan 3’ sera, 1’1 ¢elik silo, 1’1 bugday isleme iizerinedir. 2010 yilinda

toplamda 1.250.000 TL hibe aktarilmistir.

2011 yilinda toplam 17 bagvuru alinmistir. 1’1 bal paketleme, 1’1 recel paketleme, 1’1
pekmez isleme, 2’si gelik silo, 2’si teknoloji yenileme ve 10’u seracilik iizerinedir. Proje
bagvurular1 hali hazirda degerlendirme siirecindedir. Bagvurularda 2010 yilina gore %240°lik

bir artis yasanmistir. Son alinan bilgilere gore 6 seranin uygulanmasina gecilecektir.

DIKA 2011 FAALIYET RAPORU Sayfa 142



KOSGEB Yeni Girisimci Destegi

KOSGEB’in Girigsimcilik Destek Programi kapsaminda yeni girisimcilere yonelik
olarak verdigi destekten yararlanmak isteyen yararlanicilar i¢in 2010 yili Dogrudan Faaliyet
Destegi kapsaminda Sirnak TSO ve Sirnak ESOB ile isbirligi icerisinde Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri diizenlenmistir. Ayrica Sirnak IS-KUR’la isbirligi igerisinde 3 adet
Girisimcilik egitimi diizenlenmistir. GAP ve KOSGEB’in imzalamis oldugu protokol geregi
girisimcilik egitimleri ayrica GAP tarafindan da Sirnak’ta diizenlenmistir. 30 kisilik pilot
uygulama i¢in GAP ile ortak ¢alisilmistir.

Ayrica Sirnak Yatinm Destek Ofisi’ne gelen yatirnmcilara diger hibe ve destekler

konusunda da gerekli bilgilendirme ve yonlendirmelerde bulunulmustur.
4.2.5.4.4 Hazirlanan Raporlar

Sosyo-ekonomik Istatistiklerin yer aldigi “Swrnak Sosyo-Ekonomik Gostergeler”
caligmas1 gercgeklestirilmistir. Bu calisma ile Sirnak ilinin sosyo-ekonomik ozellikleri bir
rapor altinda toplanarak gerektiginde diger kurumlarla da paylagilmak tizere Sirnak igin

yapilacak ¢alismalara altlik olusturacak rapor hazirlanmistir.

27 Ocak 2011°de Sirnak’ta faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslart ve kamu
temsilcileri davet edilmis ve istisare toplantisi yapilmistir. Toplanti sonucunda Sirnak’taki
oncelikli sorunlar belirlenmis ve rapor haline getirilmistir. Toplantida, Bayindirlik 11 Miidiir
yardimeisi, Yol-Is Sendikasi baskani, Sirnak Ziraat Odasi baskam, Sirnak Belediyesi
temsilcisi, Sirnak Valiligi Proje Birimi temsilcisi, Sirnak Esnaf ve Sanatkarlar Birligi Genel
Sekreteri, Yeseren Genglik dernegi bagkani ve ii¢ yerel gazeteci hazir bulunmustur. 2011 Mart
aymda gerceklesen toplantiya Sirnak’taki kirsal kalkinma kooperatifleri ¢agrilmis ve sorunlari
rapor haline getirilmistir. Kooperatiflere kirsal kalkinma destek programi anlatilmigtir. Davete
icabet eden kooperatifler sunlardir; Uzungegit Sorunlu ve Sinirli Kalkinma Kooperatifi,
Kasrik Kirsal Kalkinma Kooperatifi, Mezra Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Anda¢ Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi, Sirnak Merkez Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve Idil Ok¢u Koyii
Kalkinma Kooperatifi.

4.2.5.4.5 Fizibilite Calismalari

Yatirimcilarin dogru yonlendirilebilmesi, yatirima baslamadan 6nce yapilacak yatirimin

genel resminin yatirimcinin 6niine konulabilmesi amaciyla hazirlanan fizibiliteler daha sonra
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yatirimcinin yatirim yeri, yatirim dlgegi, ve finansman kaynaklarina gore tekrar diizenlenerek
yatirimcitya yol gosterilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda asagidaki caligmalara destek

verilmistir.

e 60 Biiyiikbag Siit Sigircilig1 Fizibilite Calismast

e Punto Kaynakli Tel Uretimi On Fizibilite Caligmas1

e Parke Tasi Imalat1 On Piyasa Ve Mali Arastirma Raporu
e Hindi Yetistiriciligi On Fizibilite Calismas1

e Ceviz Yetistiriciligi On Fizibilite Calismas1

e Jojoba Ekimi On Fizibilite Caligmas1

4.2.5.4.6 Kurumlararasi Koordinasyon Faaliyetleri

4.2.5.4.6.1 Birimler aras1 Koordinasyon Faaliyetleri

ASGPB

Birimimiz uzmanlar1 Bolge Plani revizyonunda ASGPB’ye destek sagladi. Dicle Bolgesi
Hayvancilik Raporu birimimiz uzmanlarinca hazirlanip TIB koordinasyonunda basim

asamasina getirilmistir.
Kurumsal Koordinasyon Birimi

Kurumsal Koordinasyon Birimine borcunu 6dememis belediyelerin toplantiya katilimlari
saglandi, belediyeler tekrar aranarak bor¢ yapilandirmasi yapmalar1 istenmis, kurum

ziyaretleri esnasinda belediyelere durumlari hatirlatilmigtir.
PSYB

Yeni Mali Destek Programinin belirlenmesi amaciyla 418 firma yerinde ziyaret edilerek

hazirlanan anket ¢alismasi uygulanmastir.

Teknik Destek Egitimleri izlenerek goriiniirlik kontrolii yapilmistir. Teknik Destek
gerceklestirilen yerlerde ajans mali destekleri tanitilarak teknik destegin Ajans tarafindan

gerceklestirildigi anlatilmistir.

Ajans Mali, Dogrudan Faaliyet ve Teknik Destek Programlar1 siirecinde Sirnak’tan

yapilan proje bagvurulart Sirnak YDO tarafindan alinarak Merkez’e zamaninda ulagmasi
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saglanmis, projelerin hazirlanmasi konusunda basvuru sahiplerine teknik destek verilmis ve

basarili projelerin so6zlesmelerinin imzalanmasi asamasinda PSYB’ye destek saglanmistir.
YDO’lar

Mardin, Batman, Siirt, Sirnak YDO ile Gaziantep Fuari’na katilim gerceklestirilmistir.
Siileymaniye EXPO Fuari’na Batman ve Mardin YDO ile katilim saglanmaistir.

Ajans Mali Yonetim Yeterliligi kapsaminda yapilan risk yonetimi ¢alismalarinda diger

YDO'’lar ile yapilan belirli araliktaki toplantilarda ortak stratejiler belirlenmistir.

YDO'’larda kullanilacak izin takip formu, mesai saatleri ¢izelgesi, evrak takip formlari
gibi dokiimanlarin ortak bir formatta olmasi konusunda diger YDO’lar ile birlikte

caligilmustir.
TiB

Tanitim Isbirligi Birimi ile beraber Dicle Dergisi hazirlanmasinda destek saglanilmistir.

Basilacak dokiimanlar konusunda TiB ile siirekli bir isbirligi yapilmistir.

4.2.5.4.6.2 Kurumlararasi1 Koordinasyon Faaliyetleri

1. Sirnak Valiligi ve Ilce Proje Ofisleri

Sirnak Valiligi AB Proje Ofisi ile koordineli bir bi¢cimde AB fonlar1 ve diger fonlar
iizerine caligmaktadir. AB fonlarindan ilin daha fazla yararlanmasini saglamak i¢in kurulan
AB Proje Ofisi’nin her ilgede bir ofisi bulunmaktadir. Ilgelerin potansiyeli ve ilerleme
saglanabilecek alanlarda bu ofislerle goriisiilmekte ve goriis alinmaktadir. Ilce AB Proje
Ofisleri Ajans’in DFD ve Teknik Desteklerine proje hazirlamalart i¢in ilgili kamu

kurumlarina destek saglamaktadir.
2. GAP

GAP idaresinin KOSGEB ile olan protokolii neticesinde Glineydogu Anadolu illerinde
GAP tarafindan girisimcilik egitimi verilmesi planlanmaktadir. Girigimcilik egitimi
verilmeden Sirnak ve Mardin illeri pilot iller segilerek her ilde 30 kisi olmak tizere 2 ilde
girisimcilik egitimi verilmektedir. Sirnak’ta verilen 30 kisilik egitim i¢in GAP ile koordineli

bir bigimde calisilmistir.
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3. Sirnak ve Cizre OSB

Sirnak OSB ile Sirnak ili icin ISGEM ihtiya¢ ¢alismasi yiiriitiilmektedir. S6z konusu
calisma ISGEM ihtiya¢ Analizi, maliyet analizi ve kurulmas icin destek bulunmasi konularini

icermektedir.
4. 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Sirnak 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile EMITT Fuar1, somut olmayan kiiltiirel miras,

Sirnak’1n turizm potansiyeli konularinda diizenli toplantilar ve ¢alismalar gerceklestirilmistir.
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4.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Gerceklesme

Aciklama

Kalkinma Kurulu

2 toplanti

Kalkinma kurulu toplantt sayisi: 2, katilim orani: % 57,
yonetim kurulu baskanmmn katildigr kalkinma kurulu
toplant1 sayisinin toplam kalkinma kurulu toplant: sayisina
orant: % 0, kalkinma kurulu baskaninin katildigi yonetim
kurulu toplantist sayisinin toplam yonetim kurulu toplanti
sayisina orant: % 0

Yerel Paylar

Ajansin yerel
paylari tahsil orani:
% 94,97

Diger = Kurumlar  Tarafindan
Yiiriitillen Ajans’in Takip Ettigi ve

Destek Sagladig1 Projeler 9 adet
Toplant1 ve Diizenlenen Protokol
Sayisi 3 adet
Hazirlanan Raporlar 17 adet
Gergeklestirilen Calistay Sayisi 14 adet
Calistaylara katihmci Sayisi 163 kisi
4 1I'de bulunan Valilikler, Belediyeler, Universiteler, AB
) Proje Ofisleri, TEDIAS, KOSGEB, GAP, TUBITAK, OSB
Isbirligi Yapilan Kurum Sayisi 72 vb.
Sektor Analiz Calismalar 17 adet
Gergeklestirilen Ziyaret Sayisi 40 adet
Yerinde Ziyaret Edilen isletme
Sayisi 132 adet
Yatirnm Destek Ofisi’nde
Bilgilendirilen Ziyaretci Sayisi 1996 kisi
Teknik Destek Verilen Yatirimel
Sayisi 31 kisi
Fizibilite Caliymalar1 Sayisi 6 adet
Batman Hazir Giyim Sanayii Sektor Analizi Raporu
Cetin Barajindan Etkilenecek Koylerde Sosyal Projeler
Gelistirilmesine Yonelik On Calisma
4 il'e ait Sosyo-Ekonomik Gostergeler Raporu
4 1l'e ait Yatirrm Ortami Brosiirleri(ingilizce/Tiirkce)
Sektéor Analizi ve Tanitimina
Yonelik Yayin Sayisi 17 adet 4 il'e ait Yatirrm Destek Ofis Brosiirleri(ingilizce/Tiirkce)
Teknik Desteklere Basvuru Sayis1 | 108 adet
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Teknik  Destekler  Yararlamci

Sayisi 3274
Tamamlanan Proje Sayisi 105 adet
Fesh Edilen Proje Sayis1 14 adet
Fiilen Devam Eden Proje Sayisi 1

AKkdedilen Proje Sayisi 79 adet

Tablo 14: Ajans Performans Gostergeleri Tabl

5. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
5.1. Ustiinliikler

Ajans, mevzuatin gerektirdigi gorevleri yerine getirebilecek diizeyde nitelikli bir insan

kaynagina ve gerekli teknik donanima sahiptir.

Bolge halkinin ve Bolge’deki kamu kurumlari, yerel basin, 6zel sektor ve STK’larin
Ajansa ve calismalarina ilgisi beklentileriyle dogru orantili olarak olduk¢a yogundur. Ajans
kisa stirede tiim il ve il¢eler arasinda bir ayrim gozetmeden Bolge’deki paydaslarla sik sik bir

araya gelerek, Bolge’deki bilinirligini arttirmis ve de paydaslarin destegini toplamistir.

Ajans, Bolge icinde ve Bolge disinda uzman kurulusglarla ve yatirimcilarla da stratejik

oneme sahip isbirlikleri gelistirerek koordinasyon roliinii pekistirmektedir.

Bagarili tamamlanan Mali Destekler ile bu yonde kurumsal tecriibe artmis ve siirecler

her gecen giin iyilestirilmeye baslanmistir.

Yerel ihtiyaglarin karsilanmasi yoniinde Yatirnm Destek Ofisleri aktif olarak hizmet
vermekte ve gerek Kalkinma Kurulu il bazl liyeler,gerek Yonetim Kurulu iiyeleri ve gerekse
illerde paydaslarla daha yakin iletisim halinde bulunulmus ve her gecen giin isbirligi alanlari

genisletilmistir.

Mali Yonetim Yeterliliginin alinmast ile birlikte birgok siire¢ elden gecirilmis ve

kurumsallagsma agisindan sorunlarin giderilmesi yoniinde adimlar atilmistir.
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5.2. Zayifliklar

Ajans faaliyetlerinde kullanilmak {izere ¢esitli bilgilerin ve istatistiki verilerin temini ve
tanzimi konusunda sorun yasanmaktadir. il Miidiirliikleri, TUIK ve diger kurumlar tarafindan
toplanan veriler arasinda tutarsizliklar olabilmektedir. Talep edilen bilgilerin Ajans’a ulagmasi
uzun siirmekte, hatta yazinin takip edilmedigi durumlarda bilginin hi¢ ulagmadigi

goriilmektedir.

Mevcut hizmet binasi islevsel agidan Ajans’in ihtiyaglarini tam olarak karsilamaktan
uzaktir. Ajans hizmet binasinda sadece bir adet toplanti salonu olmasi ve tiim uzman
personelin ortak calisma salonunda bir arada bulunmasi es zamanl gerceklesmesi gereken
faaliyetler agisindan organizasyonel anlamda sikintilar dogurmaktadir. Proje asamasinda olan

yeni bina ¢aligmalari ile birlikte bu durumun ortadan kaldirilmasi i¢in ortam yaratilmistir.

Ajansin bulundugu bolge agisinda sosyal agidan bazi kisitlarin  olmasindan dolay1
mevcut personelin is dis1 motivasyonlarinin saglanmasinda sikintilar yasanmakta ve bu durum
isten ayrilmalarin Oniinii agmaktadir.Ayrica destek personeli sayisinin az olmasi birimlerin
idari islerle zaman kaybetmesine ve ajansin asil gorev konularina yogunlasamamasina sebep

olmaktadir.

5.3. Degerlendirme

2011 yili ilk yarisinda Ajans 2011 — 2013 Bolge Plani’m1 tamamlayarak 2011 Mali
Destek Programlarin1 Bolge Plan stratejik dncelikleri dogrultusunda hazirlamis, performans
ve risk yonetim sisteminin olusturulmasi, egitimler ve Mali Yonetim Yeterliligi gibi
kurumsallasma calismalarina agirlik vermistir ve yeterlilik alinmistir. 2011 yili  kadrolari
giiclendirilen Yatirim Destek Ofisleri illerde hem Ajans’in bilinirligini artirmak hem de diger
kurumlarin sagladig1 desteklerden ildeki ilgili paydaslarin faydalanmasi igin teknik destek ve
bilgilendirme c¢alismalar1 yapmaktadir. Illere yonelik yatirnm tanitim dokiimanlarinm
hazirlanmasiyla illerin sahip olduklar1 potansiyelin Bolge disindaki potansiyel yatirimcilara

tanitim1 da saglanabilecektir.

Profesyonel teknik kadrosu, mevcut kamu zihniyetinden ve onu cagristiracak her
seyden uzak, toplam kaliteyi, arastirmayi, bilimi ve agiklig1 esas alan insancil, ahlaki, adil ve

insan odakli yonetim anlayisi, analitik ve elestirel yaklagim tarzi, 6zerk ve dinamik yapisi,
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uyumlu ve demokratik Y6netim Kurulu yapisi ile Ajans’in, Bolge’nin her yonden gelismesine

ve kalkinmasina her gecen giin biraz daha ivme kazandiracagi beklenmektedir.

6. ONERI VE TEDBIiRLER

Ajanslarin planlama, koordinasyon, kurumsallagsma, yatirim destekleme, izleme ve
degerlendirme, proje ve faaliyet destekleme siireclerine iliskin sorunlara ve Onerilere asagida

yer verilmektedir:

Ajans’in ana faaliyetlerini yapan diger birimlere destek hizmetler saglayan ve diger
birimlerin islerini kolaylastirmaya ¢alisan bir birim olan Kurumsal Koordinasyon Birimi’nin

karsilagtig1 sorunlar 6zetlemek gerekirse;

Oncelikle birimin en temel sorunu, gérev ve sorumluluklarm dagiliminin
kesinlestirilmis bir plan ve program cergevesinde olusturulmamasinin meydana getirdigi
aksakliklardir. Bu sorunun kaynaginda ise Ajans’in “diger birimlerin gorece daha belirgin
olan is tanimlarina dahil olmayan gorevler setinin” hali hazirda kisisel performanslara dayali

olarak isleyen birimin gorev taniminin daha da bulaniklagmasina sebep olmasi yer almaktadir.

Birimin yapisi ve genis gorev alani bir arada diisiiniildiiglinde, birimin yiiriittigl
faaliyetlerin sistematik bir sekilde modele dokiilmesinin ve gercekei hedefler olusturulmasinin
ontindeki en biiyiik engel ise Ajans’in 2,5 yillik gorev siiresinin sonunda birimin hala saglikli

bir is yiikii analizi ¢alismasina sahip olmamasidir.

Biitin bu sorunlara bir de “destek personeli” ifadesinin s6z konusu personelin
kendisine bigilen rollerin disinda roller iistlenmesine sebep olmasi eklendiginde mevcut
tanimsizliktan kaynaklanan belirsizliklere islevsel aksakliklar da eklenmis ve birimin

organizasyon yapisinin gozden gecirilmesi kaginilmaz hale gelmistir.

Islevsel bir “kurumsal bilgi ve belge yonetimi sistemi” ise Ajans gibi birgok karmasik
ve entegre siireci birlikte yliriitmekle gdrevli bir kurumun olmazsa olmazi konumundadir.
Kurumumuz boyle bir sistemi olusturacak maddi ve teknik kapasite ile bu siirecte gerekli
olacak bilgi ve deneyim birikimine sahiptir. Ajansimiz i¢in gecerli olan bu durum benzer

sekilde Kurumsal Koordinasyon birimi i¢in de gegerlidir.
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S6z konusu sorunlarin ¢6ziimii biitiinsel bir kurumsallagsma yaklagiminin kurumsal

sahiplenme esliginde gelistirilmesine baglidir. Bu baglamda;

Is yiikii analizlerinin gergeklestirilmesi ile gorev tanimlar1 olusturulmus personel ve
birimler sayesinde optimum isgiicii ile faaliyetlerini zamaninda ve sistematik bir bi¢imde
yiiriitebilecek, bireylerin performansina bagimli is yapma bi¢imini miimkiin oldugunca terk
edecek, uygun is yiikii dagilimi sayesinde gorevlerin yiiriitiilmesi konusundaki etkinligi
miimkiin olan en yiiksek seviyeye ¢ekmek icin ciddi bir adim atilmig olacaktir. Gorevlerin ve
is siireclerinin tanimlanmasi birimin yiiriitmesi makul olan ve olmayan faaliyetlerin ayrimini
yapabilmesine imkan saglayabilecegi gibi, Ajans’in kendi kapasitesini 6l¢mesi agisindan da

bliylik yarar saglamast muhtemeldir.

Birimin tim faaliyetlerinin bir listesi olusturularak zamanli gorevlerin takvime
baglanmasi ve her gorev icin sorumlularin atanmis olmasi gerekmektedir. Bu durumun,
birimin ve Ajans’in yiiriitmekte oldugu temel fonksiyonlarda yasanmakta olan aksakliklar
biliylik Olclide azaltacagi diisliniilmektedir. Bu konuda somut adimlar atabilmek icin ise
personelin Oncelikli olarak egitilmesi ve egitim sonrasinda ihtiya¢ duyulmasi halinde
danigmanlik hizmeti alimi ile siireci fonksiyonel diizenlemelerin ve bu diizenlemelerin

uygulama asamasini takip edecek sistemin hayata gegirilmesi ile sonuglandirmalidir.

Is yiikii analizine dahil edilecek “destek personeli” Ajans’in ve birimin s6z konusu
personel hakkindaki beklentilerinin yeniden sekillenmesini saglayacak ve konu ile ilgili

belirsizlik kurumsal metinler vasitasi ile ortadan kaldirilabilecektir.

Bilgi ve belge yonetimi sisteminin olusturulabilmesi icin ise yine oncelikle Ajans
personelinden uygun goriilenlerin gorevlendirilerek konu ile makul diizeyde bilgi alabilmesi
ve Kalkinma Bakanlig: tarafindan da kurulmasi salik verilen sistemin islerlik kazanabilmesi
icin asilmasi gereken siirecte Onciililk edebilecek diizeye ulasmasi i¢cin bu konuda egitim
almasi, Ajans’in mevcut durumunu incelemesi, goriislerini olusturulacak bir raporla idareye
iletmesi ve ortaya cikacak ongoriilerden yola ¢ikilarak oniimiizdeki 4 aylik siirecte bilgi ve
belge yonetimi konusunda diger ajanslara onciiliik edebilecek nitelikte somut adimlar atilmasi
Ajans’in yakin dénem hedefleri acisindan son derece onemli goriilmektedir. Kullanilacak
sistemin muhasebe, arsiv ve depo sistemlerini de kapsayacak sekilde olusturulmasi ve

Ajans’in kullandig1 diger veri tabanlar1 ile miimkiin oldugunca entegre hale getirilmelidir.
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Oneri ve tedbirler paketinde en 6nemli ve biitiine etki eden temel nokta ise insan
kaynaklar1 politikasindan i¢ denetim sistemine, kurumsal risk yonetiminden mali yonetim
yeterliligine biitiin kurumsallagma faaliyetlerinin birbirine paralel olarak yiiriitiilmesinin ve
olusturulmasi hedeflenen kurumsal stratejik planin ise bu faaliyetlerin merkezinde, referans

dokiiman olarak kendisine uygulama alani1 bulmasinin gerekliligidir.

Bolge planlarinin onaylanmasiyla birlikte uygulanmasina ve koordinasyon cergevesine
iliskin bir mevzuat bulunmamasi, Ajanslarin planlama birimlerinin Bolge Planlar
onaylandiktan sonra nasil bir silire¢ yiiriitmesi gerektigi konusunu belirsiz birakmaktadir.
Mevcut Durumda Bolge Planlar1 Ajans’in faaliyetlerine yon vermesi kapsaminda Mali Destek
Programlar1 ve diger faaliyetlerin Oncelik alanlar1 belirlenirken referans olarak
kullanilabilmektedir. Ancak Bolge Plani dnceliklerinin bir ¢ogu diger kurum ve kuruluslarin
gorev alanina girmekte, Ajanslar tiim bu kurum ve kuruluslar1 yonlendirebilecek bir yapida
degilken Plan kapsaminda Bolge’ye yonelik performans hedefleri belirlemeleri
beklenmektedir. Bu kapsamda, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nin tamamlanarak Bolgesel
Gelisme Ulusal Komitesi ¢ercevesinde bolgesel gelisme hedeflerinin degerlendirilmesi 6nem

tasimaktadir.

Bolge plani disinda Ajansin 5 yillik vizyon, misyon ve stratejik amaglarini igeren
Kurumsal Stratejik Plan’in 2012 yilinin Nisan ayinda tamamlanmasi ile birlikte uygulanmasi,
risklerin ve ¢alisma programlarinin buna yonelik hazirlanmasi gerekmektedir. diger birimlerin
kurumsal stratejik plani igerleyip faaliyetlerini bu yonde planlamasi ve bunun izlenmesi

ajansin kurumsal kiiltiirlinlin oturmast i¢in ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir

Proje ve Sozlesme Yonetimi Birimi, diger birimlerde de oldugu gibi bdlge plani
konusunda daha derinlemesine bilgi edinmeye, bunun saglanmasi i¢in de zaman ve is yiikl
gibi kisitlar1 asacak ve Bolge Plani’'nm1 okumanin otesine gegecek yoOntemlere ihtiyag

duymaktadir.
Proje ve Sozlesme Birimi;

e Avrupa Birligi basta olmak tlizere uluslararas1 diizeyde yiiriirliikkte olan hibe ve
tesvik sistemleri,
e Tiirkiye'deki destek programlari (TUBITAK, KOSGEB, TKDK..) ve tesvik

sisteminin yasal ve pratik ¢ercevesi ile program tasarimi agsamalari,
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e lleri diizeyde Microsoft Office,

e Yiiriitmekte oldugu kompleks ve interaktif siirecleri diizenlemek igin sistemli bir
harita ¢ikarma kapasitesine olumlu katkilar sunacag diisiiniilen MS Project,

e Uygulamali “proje yazma”,

o “Iletisim” ve “yetiskin egitimi”,

e [hale ydnetimi,

e (Daha once alinan egitime entegre ve uygulama asamasini igermesi kosuluyla)
Kurumsal risk yonetimi,

e Yiiriitiilen programlarda iliski halinde bulunulan KOBI’lerin yapisin1 daha

yakindan tanimaya elverecek nitelikte temel diizeyde” sirketler hukuku”

konularinda egitim almaya ve ulusal ya da uluslararasi programlar tarayarak uygun nitelik
arz eden programlara bagvurmak suretiyle proje uygulama deneyimi edinmeye ihtiyag

duymaktadir.

PSYB’nin karsilastig1 diger bir problemin, Birim’de gorev yapan personelin zaman ve
enerjilerinin biiylik bir kismini evrak isleri ve diger “gorece daha az nitelik gerektiren” islerin
olusturmasi oldugu tespit edilmistir. Bu durumun 6niinii alabilmek i¢in iki bilesenli bir ¢6ziim

ongoriilmektedir:

Birimin gerceklestirmekle yiikiimlii oldugu islerin sinirlarinin net bir bigimde
belirlenerek faaliyetlerin kurumsallagsmanin gereklerine gore yiiriitiilmesinin oniinlin agilmasi
ve bu suretle daha spesifik ve iligkili alanlar arasinda ¢alisacak birimin yiiriitiilen faaliyetlere
iliskin daha kapsamli, 6zenli ve uygulamasi kolay yontemler iizerine caligmasina imkan

verilmesi;

Faaliyetlerinin ¢ogunlugu tutulan kayitlar, toplanan veriler ve bu verilerin
siniflandirilarak kullanilmasi iizerine kurulu olan birimin, bu faaliyetleri miimkiin oldugunca
yetkin yazilimlar ve online sistemler lizerinden, giivenilirlik diizeyinin yiiriitiilen faaliyetin
onem ve ciddiyet seviyesi ile eslestigi bir sistem seti ile gerceklestirilmesi icin gerekli

caligmalarin yapilmasi; onerilmektedir.

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi mevzuatta agik¢a belirtilmemis, net
olmayan hususlarda sikintilar yasamaktadir. (Bununla ilgili olarak izleme, Degerlendirme ve

Raporlama Birimi’nin goriis ve 6nerileri Kalkinma Bakanligi’na sunulmustur.)
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Kurumsal Risk Yonetimi egitiminden sonra yapilan izleme, Degerlendirme ve
Raporlama Birimi risk caligmasi sonucuna gore bazi egitimlerin bir sonraki raporlama

doneminde alinmas1 gerekmektedir (“Egitimcinin egitimi”, “Yerel diller egitimi” v.b.)

DIKA Yatirrm Destek Ofislerinin en fazla giigliik yasadigi nokta mevzuattaki gdrev
tanimlarindan kaynaklanmaktadir. Yatirim Destek Ofislerinin gorevleri “Bolge illerinde, 6zel
kesimdeki yatirimeilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire igerisinde, ilgili
mevzuatta bir slire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle sonuclandirmak iizere yonetim
kurulu adma tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlart izlemek” seklinde
tanimlanmaktadir. Ancak mevcut haliyle YDO bu islerden ¢ok daha fazlasini listlenmektedir.

YDO mevzuatinin daha net ve agik bir tantmlanmasinin hazirlanmasi gerekmektedir.

YDO’nun karsilastigi diger sikintilar ise faaliyetlerin planlanmasindadir. Bu sikintilar
genellikle diger birimlerin YDO’ dan destek taleplerinden kaynaklanmaktadir. Bu sikintilarin
asilmas1 ise iki yolla miimkiindiir: ya diger birimler YDO’ dan destek talebinde
bulunmayacak ya da Faaliyet planlamalarin1 yaparken YDO’lara danisacaklardir. Birimler

arasindaki koordinasyon ve iletisimiz arttirilmasi ile bu sikintilar da kolaylikla agilabilecektir

Yatinnm destekleme faaliyetlerinin tesviklerle ilgili mevzuatta yapilan degisiklikten
olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Bakanlar Kurulu tarafindan alinan Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda 2009/15199 Sayili Karar’da, 2011/1597 Sayili Karar ile yapilan
degisiklik ile asagida yer alan EK MADDE 1 ilave edilmistir.

“EK MADDE 1- (1) Bu Karar kapsamindaki destek unsurlarindan yararlanan yatirim
harcamalari, kamu kurum ve kuruluglarimin destekleri ile diger kuruluslarin kamu kaynakl
desteklerinden yararlanamaz. Ayrica, soz konusu desteklerden yararlanilan yatirim
harcamalart i¢in Miistesarliga tesvik belgesi miiracaati yapilamaz. Bu fikra hiikmiine aykirt
davranilmast halinde, her iki durumda da bu Karar kapsaminda yararlanilan destekler ilgili

’

mevzuat ¢er¢evesinde tahsil edilir.’

Bahsi gecen degisiklik ile Hazine Miistesarligi’ndan alinan Yatirim Tesvik Belgesi
kullanilarak yapilan yatirim harcamalari, Dicle Kalkinma Ajansi’nin mali destekleri de dahil
olmak tizere diger kuruluslarin kamu kaynakli desteklerinden yararlanamamaktadir. Bu
degisiklik ile faaliyet gostermekte oldugumuz TRC3 Bolgesi’nde (Mardin, Batman, Sirnak ve

Siirt) Ajansimizin hareket alani olduk¢a daralmis durumdadir. Sanayi kollarinin neredeyse
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tamaminda son yillarda ciddi bir ivme kazanan Bélge’de gérece ¢ok az sayida KOBI
statlistine sahip imalat¢1 bulunmasina karsin Karar kapsaminda Bolge, iilkemizin diger Diizey
2 Bolgeleri ile ayn1 kategoride ele alinarak kararin diizenlenmis olmasi ile Ajansimizin hem
destek verilebilecek sirket sayisinin azalacagi, hem desteklenecek projelerin kalitesinde ciddi
bir diisiis yasanacaglr oOngoriilmektedir. Hem Ajansimizin hem de faaliyet gostermis
oldugumuz Boélge’nin bu dezavantajli konumunun diizeltilmesi adina bahse konu Karar

kapsaminda TRC3 Bolgesi’ne bir istisna uygulanmasi ihtiyact dogmaktadir.

Yatinm Destek Ofislerinin bulunduklari illerde Ajansi temsil eden bir birim olmasi
gerektigi ancak, enerjisini daha ¢ok ilin yerel dinamiklerini harekete gecirmek, Il’e yatirim
cekmek ve IIi kalkindirmak icin harcamasi gerektigi degerlendirilmektedir. YDO’larm,
paydaglar tarafindan sadece projelerin yiritilmesi i¢in illerde agilmis ofisler olarak

algilanmasina meydan verilmemelidir.
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\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme_ve_Programlama\3_FAALIYET RAP

ORLARN2011_EKLER\EK-24
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e 06 - 08 Nisan 2011 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi1 uzmam tarafindan
verilen Proje Dongiisii Yonetimi (PCM) egitimi gorselleri
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYET RAP

ORLARI\2011_EKLER\EK-25

e 25.05.2011 tarihinde Batman ve Siirt’te IDRB tarafindan verilen ara/nihai rapor
egitimi gorselleri
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYET RAP
ORLARIN2011_EKLER\EK-26

e Basariyla tamamlanmis sozlesmeler ile alakali gorseller
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYET RAP

ORLARIN2011 EKLER\EK-27

e Fiziki kontrol ziyaretlerinden baz gorseller

\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme_ve_Programlama\3_FAALIYET RAP
ORLARINN2011_EKLER\EK-28

e Uluslararas1 Paydas Ziyaretleri-Mardin
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-29

e Yerel Paydas Ziyaretleri-Mardin
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme _ve Programlama\3_FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-30

e Ulusal Paydas ziyaretleri-Mardin
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme_ve Programlama\3_FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKILER\EK-31

e Ofisimize Ziyaretler ve Isletme Ziyaretleri-Mardin
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme_ve Programlama\3_FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-32

e Siileymaniye EXPO Fuar
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE

T _RAPORLARIN2011 EKLER\EK-33

e Gaziantep Irak ve Komsu Ulkeler Genel Ticaret ve Sanayi Uriinleri Fuar
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKILER\EK-34
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e Savur AB giinleri toplantisi
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE

T _RAPORLARIN2011 EKLER\EK-35

e Mardinliler Platformuna katilhm fotograflar
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK36

e Mayis ay1 icerisinde teknik destek kapsaminda verilen egitimlere katilim
saglanarak Mardin YDO ve Ajans destekleri hakkinda yapilan bilgilendirme
sunumlar
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-37

e 27 Aralik 2011 tarihinde Kalkinma Kurulu Toplantisinda Mardin Yatirim
Destek Ofisi tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
http://www.dika.org.tr/?gl=haberler&g2=569&g3=2011-2-olagan-kalkinma-kurulu-

sonuc-bildirisi-ve-karar-tutanagi

e Kaorfez Ulkeleri Ulke Masalari ve Pazara Giris Semineri
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKILER\EK-39

e Ajans destegi ile devam eden TUBITAK Yerel Uriinlerin Katma Degerli
Uriinlere Déniistiiriilmesi Projesinin Ara raporu 30.03.2011 tarihinde yapilan
Mardin’de ilgililerin katihmiyla gerceklestirilen toplantisi
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme_ve Programlama\3_FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKILER\EK-40

¢ Yardim masasi —Mardin faaliyetler
http://www.dika.org.tr/?gl=duyurular& g2=484 & g3=dort-ilde-yardim-masalari

e 30 Kasim- 1-2 Aralik 2011 tarihinde gerceklestirilen “GAP Yatirimci Bulusmas1”
organizasyonu
http://www.dika.org.tr/?gl=haberler&g2=546&g3=yatirimcilar-ve-sektor-temsilcileri-

mardinde-bulustu

e Batman Hazir Giyim Sanayi Sektor Analizi Calistayr Katihmer Listesi(18.05.11)
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-42

e Batman Hazir Giyim, insaat Sanayii Ihtiya¢ Tespit Calistayr Katilimer Listesi
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-43
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e Batman Gida Sektorii Thtiyac Tespit Calistayr Katilime1 Listesi(17.05.2011)

\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme_ve Programlama\3_FAALIYE
T _RAPORLARI\2011 EKLER\EK-44

e Batman Kimya, Petro-Kimya, Metal Esya, Plastik Sektorleri Ihtiyac
Tespit Calistayr Katimei Listesi(20.05.2011)
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3_F

AALIYET RAPORLARIN2011_EKLER\EK-45

o Kaorfez Ulkeleri Ulke Masalar1 ve Pazara Giris Semineri (21.02.2011)

\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE
T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-46

e Sosyo-Ekonomik Gostergelerle Batman Raporu
http://www.dika.org.tr/?gl=batman-sosyo-ckonomik-gostergeler

e Batman Hazir Giyim Sanayii Sektor Analizi Raporu
http://www.batmanayatirim.com/?gl=anasayfa-icerigi&g2=224 & g3=batman-hazir-

giyim-raporu

e Tamtim Faaliyetleri
http://dika.org.tr/?g1=batman-vatirim-ortami-katalogu
http://dika.org.tr/?gl=batman-yatirim-destek-ofisi-brosuru

e Siirt’te Hayvancilik Destekleri Bilgilendirme Toplantisi

\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE
T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-47

e 2010 yilinda yapilan 100 bashk Siit Sigircihig1 Tesisi-Siirt

\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme _ve Programlama\3 FAALIYE
T RAPORLARIN2011 EKLER\EK-48

e Siirt’te Diizenlenen Uygulamal Girisimcilik Egitimi Sertifika Toreni

\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme_ve Programlama\3_FAALIYE
T RAPORLARI\2011 EKLER\EK-49

e Koylere Yonelik Toplu Basin¢h Sulama Sistemi Basvurular1 Hazirlama
Calhismalan-Siirt
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-50

e Sirvan’da Saha Calhismasi-Siirt

\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE
T RAPORLARIN2011_EKLER\EK-51

e Tamtim Materyalleri-Siirt

\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE
T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-52
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e VI Uluslar Arasi Komsu Ulkeler Fuar

\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE
T RAPORLARIN2011_EKLER\EK-53

e Kaorfez Ulkeleri Ulke Masalari ve Pazara Giris Semineri
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKILER\EK-54

e SFUB ve Sanayi Bakanhg ile Yapilan Degerlendirme Toplantisi-Siirt

\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE
T RAPORLARIN2011_EKLER\EK-55

e Siirt ve Cevresinde Meyan Kokii Varlig ve Yetistiriciligi ile Yatirim Imkanlar
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme_ve Programlama\3_FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-56

e Sirnak YDO’ ya Ziyaretler ve Isletme Ziyaretleri

\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE
T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-57

e Toplanti Katilimlari-Sirnak
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE

T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-60

e Sirnak ili Tarihi Degerler ve Turizm Calstay:
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme_ve Programlama\3_FAALIYE
T RAPORLARIN2011 EKLER\EK-61

e Tamtim Materyalleri -Sirnak
http://www.siirteyatirim.com/

e idil Kirsal Kalkinma Destekleri bilgilendirme toplantisi-Sirnak _
\W\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji Gelistirme ve Programlama\3 _FAALIYE
T RAPORLARIN2011_EKLER\EK-63

e Sirnak’ta GAP Bolgesi Siit SiZircihig1 destegi ile kurulmus ciftlik

\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma_Strateji_Gelistirme ve Programlama\3 FAALIYE
T _RAPORLARIN2011_EKLER\EK-64

e KOSGEB Yeni Girisimci Destegi
\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma Strateji Gelistirme ve Programlama\3 FAA

LIYET RAPORLARI\2011_EKLER\EK-66

e 60 biiyiikbas siit sigircihigi fizibilite calismasi-Sirnak

\\nusaybin\BIRIMLER\Arastirma Strateji Gelistirme ve Programlama\3 FAA
LIYET RAPORLARI\2011 EKLER\EK-65
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Basimi vapilan dokiimanlar:

Batman YDO Katalog,

Batman YDO Brosiir

Batman Sosyo Ekonomik Gostergeler
Mardin YDO Katalog

Mardin YDO Brosiir

Rakamlarla Siirt YDO Katalog

Siirt YDO Brosiir
Rakamlarla Siirt
Sirnak YDO Katalog
Sirnak YDO Brosiir
Rakamlarla Sirnak
TRC-3  Bolgesi
Gostergeler

Stratejik Gelistirme Raporu

Rekabet Analiz Raporu

Kurumsal Kapasite Raporu

Sanayi Sektorii Mevcut Durum Raporu
Sosyal Durum Raporu

TRC3 Bolge Turizm Mevcut Durum
Raporu

Ulastirma Raporu

Enerji Raporu

Hayvancilik Raporu

Tarim Sektér Raporu

Cevre ve Alt Yap1 Mevcut Durum Raporu
Ticaret Raporu

Batman Yatirim Ortam1 Katalogu
(Ingilizce)

Batman Yatirim Ortam1 Katalogu ( Kiirtce)
Batman Yatirim Ortam1 Katalogu (Arapga)
Mardin Yatirinm Ortami Katalogu
(Ingilizce)

Mardin Yatirim Ortam1 Katalogu ( Kiirtge)
Mardin Yatirim Ortam1 Katalogu ( Arapga)
Siirt Yatirim Ortami Katalogu (ingilizce)
Siirt Yatirim Ortami Katalogu ( Kiirtge)
Siirt Yatirim Ortami Katalogu (Arapga)
Sirnak Yatirim Ortami Katalogu(Ingilizce)
Sirnak Yatirim Ortami Katalogu ( Kiirtce)
Sirnak Yatirim Ortami Katalogu( Arapca)
Tigris In Statistics

Tesvikler Ve Yeni Tesvik Yasasinin TRC3
Bolgesine Yansimalari

Yatirimeilar Icin Tesvik Rehberi

Sosyo  Ekonomik
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TRC3 Bolgesi Yer Alt1 Ve Yer Ustii
Zenginlikleri Raporu

Irak Calisma Ziyareti Raporu

Dubai - Abu Dabi Gezi Raporu

TRC Bolgesi Dig Ekonomik Cevre Analizi
Ispanya Ziyareti Raporu

Batman Hazir Giyim Raporu

TRC3 Bolgesi Rekabet Analizi

Mardin YDO Brosiirii ( Ingilizce)

Mardin YDO Brosiirii ( Kiirtge)

Mardin YDO Brosilirii ( Arapga)

Batman YDO Brosiirii ( Ingilizce)

Batman YDO Brosiirii ( Kiirtce

Batman YDO Brosiirii ( Arapca)

Sirnak YDO Brosiirii ( Ingilizce)

Sirnak YDO Brosiirt ( Kiirtge)

Sirnak YDO Brosiirii ( Arapga)

Siirt YDO Brosiirii ( Ingilizce)

Siirt YDO Brosiirti ( Kiirtge)
SiirtYDOBrostir(Arapga)
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