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KISALTMALAR:
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1. SUNUS

Bu Rapor, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun (bundan sonra Kanun olarak anilacaktir) 9 uncu maddesinin (b) fikrasi
ile 2009/15433 Sayili Bakanlar Kurulu karari eki Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslarinimn
2 nci maddesinin (b) fikrasi hiikiimleri geregince; Mardin, Batman, Siirt, Sirnak illerini (bu iller
bundan sonra Bolge diye anilacaktir) kapsayan Dicle Kalkinma Ajansi’nin (bundan sonra Ajans olarak

anilacaktir) 2009 Y1l Faaliyetlerini 6zetlemek tizere hazirlanmustir.

Ajans, Kanunun 3 iincii maddesine dayanilarak Devlet Planlama Tegskilati Miistesarliginin
koordinasyonunda 10/11/2008 tarih ve 2008/14306 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.

Ajans Genel Sekreteri gorevine 08/06/2009 tarihinde baslamis, hizmet binasi olarak tahsis
edilen Il Kiitiiphanesi’nin Ajans ihtiyaglarina uygun olarak tadilati, uzman ve destek personel alimi ve

sozlesmelerin imzalanmasi (1 uzman personel hari¢) ayni yilin Ekim ayinda tamamlanmustir.

Ajans, Ekim 2009 sonunda tasindigr il Halk Kiitiiphanesi’nin 2 nci katindaki hizmet binasinda
faaliyetlerine baslamigtir. Kurumsallagsma faaliyetlerinin oncelik arz ettigi bu donemde, personel
oryantasyonu ve egitimi, birimlerin olusturulmasi ve birim gorevlendirmelerinin yapilmasi, ¢aligma
ziyaretlerinin gergeklestirilmesi, 2010 yili Calisma Programi’nin hazirlanmasi ile 2010 yilinda
cikilacak proje destek cagrilarina dayanak olusturacak On Bolgesel Gelisme Plani ¢alismalart yilin

geri kalaninda gergeklestirilen 6nemli faaliyetlerin baginda gelmektedir.

Kamuoyuna ve Kalkinma Kuruluna sunulur.

Ahmet TURHAN
Batman Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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2. GENEL BILGILER

Ajansimiz 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Ajanslarin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’a istinaden 10.11.2008 tarih ve 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur. IBBS’ye gére Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak illerini kapsayan TRC3 Diizey2
bolgesidir. Kurulustan hemen sonra 05.12.2008 tarihinde yapilan ilk Yonetim Kurul toplantisinda
karara baglanarak Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi’na teklif edilen Genel Sekreter adayi,
miistesarlikca 6 aya yakin bir siire sonra onaylanmis; Yonetim Kurulu Baskanlig: ile 08.06.2009
tarihinde imzalanan sdzlesme ve ilisik kesme islemlerinin tamamlanmasini takiben Haziran 2009 sonu

itibariyle fiilen géreve baglamistir.

Ajansimiz, 5449 sayili kanunun genel gerekgesinde de belirtildigi gibi;
o Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve Ozgiinliikleri ortaya ¢ikararak bunlari en iyi

sekilde degerlendirip planlayabilecek;

e Potansiyeli ve dinamikleri rekabet¢i, katilimei, esnek, aksiyona dayali bir yaklagimla
harekete gecirebilecek ve ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal, kiiltiirel birer
deger haline doniistiirebilecek;

e Biitlin kurum, kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta girisimciler
olmak tizere biitiin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi Olusturabilecek;

e Yenilik¢i, rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve degerlendirme
islevleri ile kalkinma planlari, bolgesel gelisme planlart ve programlarin uygulama
kapasitesini gelistirecek ve hem ulusal, hem de bélgesel-yerel diizeyde, basta istihdam ve
gelir olmak {izere ekonomik ve sosyal gostergelerin iyilestirilmesine, bolgeler arasi ve bolge
ici gelismiglik farklarinin azaltilmasina ve dolayisiyla {ilkenin genel refah ve istikrarina
olumlu katkilar saglayacak sekilde tasarlanmis ve kamu-6zel sektor anlayisina uygun bir

yapida kurulmustur.

2.1. AMAC VE HEDEFLER

Ajans’in amag ve hedefleri;

e Anayasaya, kanunlara, hukuk ilkelerine uygun, bolge plan ve programlarinin ulusal plan ve
programlarla uyumlu bir sekilde olusturulmasina katkida bulunmak ve bunlarin
uygulanmasini saglayici proje ve faaliyetleri desteklemek,

o Bolgedeki aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini destekleyerek ekonomik ve
sosyal kalkinmayi saglamak amaci ile katilimci, yenilik¢i, ¢evreye duyarli, toplumsal
sorumluluga sahip ve ¢o6ziim odakli ortak bir anlayig olusturmak; merkezi ve yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve uluslararasi kuruluslarla igbirligini gelistirmek ve

aktdrler arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,
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e Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin gelistirilmesine, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve tanitimina, istihdam ve
rekabet giicliniin artirllmasina yonelik Onerilerde bulunmak ve bu tiir faaliyetlere destek
vermek,

e Yiiritiilecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat ve
katilimeilik, esit muamele, gilivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, bilimsellik, etkinlik,
erisilebilirlik, ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri
almak

seklinde 6zetlenebilir.

2.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Ajans’in temel politika ve dncelikleri;

e Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini, istihdami ve ihracati artiran, yiiksek katma degerli
iriin liretme kapasitesini gelistiren girisimlere destek olunarak bolge ekonomisini dis diinya
ile rekabet edebilir bir yapiya kavusturmak Ajansinin politika onceliklerinden birisidir. Bu
dogrultuda; Bolgede faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerinin ve rekabet giiclerini
artirllmasina destek olacak faaliyetlerde bulunmak.

e Bolgenin potansiyel yatirim alanlarinin belirleyerek ulusal ve uluslar arasi yatirimcilara
tanitmak.

e lsgiicii kalitesinin artirilmasina yonelik girisimlere destek olmak.

e Ajans i¢in kullammmina tahsis edilen kamu kaynaklarinin ama¢ ve hedefler dogrultusunda
etkin ve verimli bir sekilde kullanmak.

o Kalkinmaya iligskin olarak paydaslar arasinda igbirligi ve bilgi paylasimi ortami olusturularak
sahiplenmenin ve farkindaligin artirilmasi saglamak.

o Goreceli olarak daha az gelisme potansiyeli olan alt bolgelerden baglamak tizere sivil toplum
kuruluslarimin yerel ve bolgesel kalkinma ¢abalarina katki saglamalari 6zendirmek.

o Alt bolgelere yonelik olarak kirsal ekonomilerin gesitlendirilmesini saglayici girigimlerin
Ozendirilmesi, oralarda ekonomik olanaklarin gelistirilmesi, yasam standartlarinin artirilmasi

ve refah diizeylerinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetlere destek olmaktir.

2.3. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Dicle Kalkinma Ajansi, Kalkinma Kurulu, Yonetim kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim
Destek Ofislerinden meydana gelir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunda
Dicle Kalkinma Ajansinin gorevleri agagida siralanmistir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.
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b) Boélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarint Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen
ve bolge plan ve programlari agisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiclinli artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirnm imkanlarmin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tamitimimi yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonuclandirmak {izere tek elden takip ve koordine etmek.

J)  Yonetim, tiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta Olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

k) Tirkiye'nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bolgede
tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

I) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

2.4. AJANS’A ILISKIN BILGILER

2.4.1. Fiziksel Yap1
Dicle Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sayin Abdullah ERIN gorevine 08.06.2009 tarihinde

baglamistir. Yonetim Kurulumuzun ilk toplantisinda alinan kararla eski defterdarlik binasinin restore
edilerek ajans merkez binasi olarak kullanilmasi ve Mardin Ticaret ve Sanayi Odast binasinin {ist
katinin gecici yerlesim mekani olarak degerlendirilmesi Ongoriilmiistiir. Gegici mekan olarak
ongoriilen yerin yeterli ve uygun olmadigi goriildiigiinden yeni bir yerlesim yeri arayisina girilmis,
uygun bir yer bulunamayinca gegici mekan olarak Mardin Halk kiitliphanesinin 2 inci kat1 uygun
gorilmistiir.

Personel alim islemleri, Ajans’in gecici binasi tadilatta oldugundan Mardin Valiligi Hizmet
binasinda gerceklestirilmistir. Personel alimini miiteakip Ajansin kullammina tahsis edilen i1 Halk
Kitiiphanesinde, ajans ihtiya¢larina uygun olarak tadilat islemleri gergeklestirilmis ve Ekim aymnin
sonunda acilig1 yapilmustir. Ayni Hizmet Binasinda Mardin Yatirim Destek Ofisi kurulmustur. Ajans

bolgesindeki diger illerde Yatirim Destek Ofislerinin kurulmasina yonelik ¢alismalar devam etmekte
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olup 2009 yili Aralik ayinda Batman’da gergeklestirilen 6 nc1 Yonetim Kurulu toplantisinda 2010 yili
ilk ceyreginde YDO’larin kurulmasi karara baglanmustir.

Ajans il Halk Kiitiiphanesi’nin gegici olarak tahsis edilen 2 inci katin tamamuni (briit 450m®) ve
1 inci katin bir kismini (briit 100 m?) kullanmaktadir. Ajans binasinda 20 kisilik video konferans
sistemi bulunan toplant1 salonu bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu karartyla; Genel Sekreterlik ihtiyaglarinda kullanilmak {izere bir adet Audi A6
ara¢ satin alinmig ve sofor ihtiyaci hizmet satin alma yontemi ile karsilanmistir. Diger arag ve siiriicii
ihtiyacinin da yine Yo6netim Kurulu Karar1 dogrultusunda karsilanmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.
Batman, Siirt ve Sirnak illerimizde agilacak YDO’lerinin ihtiyaclar1 da dikkate alinarak gerekli ofis
malzemeleri, doseme ve demirbaslarin biiyiik bolimii DMO olmak {izere ilgili yerlerden temin

edilerek personelin kullanimina sunulmustur.

2.4.2. Teskilat Yapisi

Ajans Teskilat Yapisi, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri

Hakkinda Kanun’un 7 inci maddesine gore asagidaki organlardan olugsmaktadir:

° Kalkinma kurulu.
o Yonetim kurulu.
o Genel sekreterlik.
. Yatirim destek ofisleri.

Bu teskilat yapisinda organizasyon semasi su sekildedir:

YONETIM m— N KALKINMA
KURULU G KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

HUKUK ; :
MOSAVIRI 1G DENETGI

ARASTIRMA,

PROJE VE [ZLEME,

STRATEN TANITIM VE KURUMSAL i - . YATIRIM
GELISTIRME VE ISBIRLIGI KOORDINASYON SRrLEk e DESTEK.
PROGRAMLAMA BIRIMI BIRIMI ShEE) A OFISLERI

BIRIMI

L L) L) 1
Halkla - Yénetici Asistani MARDIN BATMAN SIIRT SIRNAK
Tligkiler - Muhasebe Finansman YDO YDO YDO YDO
- Idari Igler

-Bilgi iglem
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2.4.2.1. Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim,
sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi
yonlendirmek tizere kalkinma kurulu olusturulmustur. Kalkinma kurulu, illerin dengeli sekilde
temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz iiyeden olusur. Kalkinma kuruluna temsilci gonderecek
kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin
sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar kurulus kararnamesi ile belirlenmigtir.

Ajans’in ilk Kalkinma Kurulu toplantisinda Siirt ili Kurtalan ilgesi Kaymakami Mustafa
GUNDUZ baskan olarak secilmistir. Baskan Vekili’nin gorevi sona erdigi icin 26 Aralik tarihinde
yapilacak yillik olagan 2 nci Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda Baskan Vekili se¢imi yapilacaktir.

2.4.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu, ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, bolge illerinin Valileri, il
merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlar1 ve ticaret ve sanayi odasit bagkanlarindan
olugur. Yonetim kurulunun bagkani validir. Birden fazla ilden olusan bdlgelerde yonetim kurulu
bagkanligi; ilk yil ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin
alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle doniistimlii olarak yiiriitiiliir.

Ajans’in ilk Yonetim Kurulu Baskani ajans merkezi ili Mardin Valisi iken Kasim 2009°de
dolan bir yillik siirenin ardindan Ajans Yo6netim Kurulu Bagkani bir yilligina Batman Valisi olmustur.

Ajans Yonetim Kurulu ilk toplantisini 05.12.2008 tarihinde yapmis, Genel Sekreter adaymin
onayinin beklendigi alti aydan sonra 2009 yili boyunca yedi kez toplanmistir. Yonetim Kurulu bu
toplantilarda Ajans kapasitesinin gelistirilmesi ve bolgesel kalkinma hedeflerin saglanmasina yonelik
olarak Personel alimi, ajans hizmet binasinin temini, Genel Sekreterlik i¢in arag alimi, Genel
Sekreterlik calisma birimleri ve gorevlendirmeleri, yurtdisi caligma ziyaretleri yapilmasi, 2010
Calisma Programi ve biitgenin onaylanmasi gibi konular1 agirlikli olarak oy birligiyle karara

baglamustir.

2.4.2.3. Genel Sekreterlik:
Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en

st amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.
Genel Sekreterlige Bagli Mevcut Birimler:

e Kurumsal Koordinasyon Birimi

e Proje ve Sozlesme YOnetimi Birimi

e Tamitim ve Isbirligi Birimi

e Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi

e izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi

e Yatirim Destek Ofisleri
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2.4.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2.4.3.1. Web Sayfasi

Ajans, faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlandigi
kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendiren bir internet sitesi (www.dika.org.tr)
olusturmustur.

2.4.3.2. Ag (Network)

Ajansin bilgi akisinin en hizli diizeyde olmasini saglayacak uygun kablolama altyapisi, kablosuz
baglant1 altyapisi olusturulmus ve Ajansin dig diinyaya acilan Internet baglantisi yeterli hiz, teknoloji
ve glivenlik standartlari ile hizmete girmistir.

2.4.3.3. Guvenlik

Ajansa donanimsal bir giivenlik duvart kurularak, yillik lisans yenilemesi ile siirdiiriilebilirligi
saglanmistir. Ayrica anti-virus ve Internet icerik glivenligi yazilimi da mal/hizmet alimi yoluyla alinip,
yillik lisans yenilemesi ile siirdiiriilebilirligi saglanmistir.

Bunlara ek olarak, Yetkisiz erisimler ve saldirilara (Intrusion), Casus Yazilimlara (Spyware),
Istenmeyen E-Postalara (Spam), Bilgi Hirsizligma kars1 gerekli énlemler alinip, Gizlilik (Privacy) ve
Afet Yedeklemesi (Disaster Recovery) ile ilgili gerekli calismalar yapilmistir. Depolama ve
Yedekleme (Backup) altyapist da olusturulmustur.

2.4.3.4. Bilgisayarlar (Istemci ve Sunucu)

Personel alimlarina miiteakip ve diger ihtiyaglara bagli olarak Ajansta olusan masaiistii, diziistii
bilgisayar gereksinimleri kargilanmistir. Ajansin yazilim ihtiyaglarina uygun olarak bu yazilimlarin
iizerinde calisacagi sunucu (server) bilgisayar gereksinimleri karsilanmistir.

2.4.3.5. Diger Donanimlar

Ajansin ihtiyaclarina uygun olarak asagidaki donamim gereksinimleri de karsilanmustir:
Yazici, Tarayici, Fotokopi Cihazlar, Sunum Cihazlari, Kesintisiz Gii¢ Kaynaklari, Video Konferans
Sistemleri, Akilli Tahtalar, Kartli Giivenlik Sistemleri Uygulamalari.Ajans bilgisayarlar {izerinde
calisacak isletim sistemi, ofis yazilimlari, veritabanlari, internet uygulamalar1 ile Miisteri [liskileri
Yénetimi (Customer Relationship Management), Dokiiman Yodnetimi, E-imza, Istatistik Yazilimlar,
Cografi Bilgi Sistemi Yazilimlari, Proje Y&netimi Yazilimlari, Iletisim Yazilimlari gibi
gereksinimlerin bir kismu karsilanmig kalan kismu igin ise ¢aligmalara devam edilmektedir.

2.4.3.6. Bakim
Ajans biinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin = siirdiiriilebilirliginin

saglanmas1 amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitiilerek, bu kapsamda hizmet alimi anlagmalar
yoluyla gerekli bakimlar yapilmaktadir.
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2.4.4. insan Kaynaklar

Ajans 2009 yilinin haziran ayinda goreve baglayan genel sekreter, ekim ayinda goreve baslayan

28 uzman personel, 1 yonetici asistan1 ve 5 destek personeliyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Uzman Personelin Mezun Oldugu Bolimler;

3 Endistri Mithendisligi, 1 Istatistik

1 Bilgisayar Miihendisligi, 2 Sehir ve Bolge Planlama

1 insaat Miihendisligi, 6 Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
1 Cevre Miihendisligi, 3 Isletme

1 Tekstil Miihendisligi, 3 Iktisat

1 Makina Miihendisligi, 1 Uluslararas: Iliskiler

1 Matematik Miihendisligi, 1 Sosyoloji

1 Elektrik-Elektronik Miihendisligi, 1 Hukuk

Uzman personel iilkenin 6nde gelen tiniversitelerinden mezun olup yiiksek lisans veya doktora
yapmus ya da devam edenlerden olusmaktadir.

Destek Personelin Mezun Oldugu Boliimler;

3 Isletme 1 Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

1 Maliye 1 Gazetecilik

Personel Cinsiyet Dagilim

H Kadin
W Erkek

Genel Sekreterlik Personel Dagilim:

e Genel Sekreter
e Kurumsal Koordinasyon Birimi: 1 Baskan, 1 Uzman ve 5 Destek Personeli
e Proje ve S6zlesme Yonetimi Birimi: 1 Bagkan ve 5 Uzman Personel

e Tamtim ve Isbirligi Birimi: 1 Baskan, 2 Uzman ve 1 Destek Personeli
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e Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi: 1 Bagkan ve 5 Uzman Personel

e izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi: 1 Baskan ve 5 Uzman Personel
Yatirim Destek Ofisleri

e Mardin Yatirim Destek Ofisi: 1 Koordinatér ve 3 Uzman Personel
2.4.5. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Idarenin amaglarmin gerceklestirilmesine yonelik bir yonetim araci olan i¢ kontrol sisteminin
temelini, sureglerin tanimlanmasi, bu siireglere iligkin risklerin belirlenmesi, 6nleyici, tespit edici ve
diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi, bilgi ve iletisimin saglanmasi
ile sistemin gdzetimi olusturur.

Ajans, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini kurumsallasma adiminin 6ncelikli asamalarindan
biri kabul ederek birimlerin olusturulmasi ve is siireclerinin etkin yonetimi gibi kurum i¢i hazirliklar
yapip konuyla ilgili SPK mevzuatina uygun olarak danismanlik hizmeti veren kuruluslarla goriiserek
2010 yilinin ilk ¢eyreginde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini tamamlamayi planlamstir.

Ajansin i¢ kontrol sisteminde iyi yonetisim, mali yeterlilik ve mali saydamlik kilit rol arz etmektedir.
2.4.5.1. Tyi Yonetisim

Ag¢iklik: Kurumlar daha halka acik bir sekilde ¢alismali, tiim faaliyetleri hakkinda aktif bir sekilde
bilgilendirme yapmali ve halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmalidir.

Katilim: Karar verme siireglerine tiim paydaslarin aktif katilimini ifade eder. Bu konuda biitce
planlama, izleme ve degerlendirme siireclerine katilimdan bahsedilir.

Hesap verebilirlik: Isleyis ve karar alma siireclerindeki roller ve sorumluluklar agik¢a tanimli
olmalidir ve her birim faaliyetleri konusunda sorumluluk iistlenmelidir.

Etkinlik: Kararlar etkin ve zamaninda, hedeflere dayali olarak, ge¢mis tecriibeleri gz 6niinde
bulundurarak ve gelecekteki etkileri hesaba katarak alinmalidir.

Tutarlilik: Alinan kararlar ve yapilan hareketler birbirleriyle tutarli ve kolay anlasilir olmalidir.

Ajans, yonetisimin saglanmasi konusunda katilimci bir yonetim anlayisiyla hareket etmekte,
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde periyodik bilgilendirme ve doniit alma olanaklarini saglayacak kurum
ici iletisim altyapisinin olusturulmasina 6nem vermektedir.Ajans faaliyetlerinde etkinlik ve tutarliligin
saglanmasi ic¢in planlama ve stratejiden esgiidiimlii ve nitelik eksenli bir gorevlendirme yaklagimi
stirdiirmektedir.

2.4.5.2. Mali Saydamhk
Mali saydamlik, toplumdan aliman kaynaklarin nasil ve nereye kullanildiginin hesabimin
verilebilmesi biit¢enin devlet ile toplum arasinda bir sosyal sézlesme olma niteliginin en Snemli
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unsurudur. Bu hesabin kaynaklara tasarruf edenler tarafindan en iyi bicimde verilebilmesi oncelikle

toplumun bu konuda dogru bilgilendirilmesini gerektirmektedir.

Ajans ihale ve satin alma islemlerinin gergeklestirilmesi, proje ve mali destek programlarimin
yiiriitiilmesi gibi her tiirlii mali islemde saydamlik ilkelerine gore hareket etmektedir.

2.4.5.3. Mali Yonetim Yeterliligi

Mali Yonetim Yeterligi bir kurum ya da kurulusun bagimsiz bir sekilde mali kararlari, mali
organizasyon yapisint, islemleri, veri akisi ve sdzlesme yonetimini gerceklestirebilmesini ifade eder.

Ajansin i¢ denetim yapisi su sekildedir:

‘ MUSTESARLIK ‘ BAKANLIK
(DPT) (ICISLERT)
—x
_ Saylik rapor . YONETIM Rapor DIS DENETIM
+ KURULU
Yillik rapor KALKINMA KURLULU ./Her yil Mart ayinda
F —_—
[:I;:I:ﬂ:e;::ﬂ ra GEMNEL SEKRETER
rapor) -
- Gériis ve dneriler
- Risk analizi
= /- n
IC DENETCI Siirekli denetim - UZMANLAR
. - ihale dosyalan
- teknik
sartnameler
teklifler

\ Veri, bilgi, geri bildirim
MUHASEBE

Harcama ve ddeme
belgeleri

2.5. AJANS TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

Ajans Hizmetleri, genel itibariyla Genel Sekreterlige bagli birimler arasinda yapilan gorev

dagilimina gore yiriitiilmektedir.

2.5.1. Kurumsal Koordinasyon Hizmetleri

e Idari ve mali siiregleri yiiriitmek

o Kalkinma Kurulu ve Y6netim Kurulu toplantilarinin 6n hazirlik ¢galigmalarini ve yapmak,

e Ajans yazigmalarinin tasnifini ve havalesini yapmak ve arsivlemek,
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e Kurum toplantilarini organize etmek, alinan kararlar1 duyurmak ve arsivlemek,
e Hizmet ici egitim programlarini ve ihtiya¢ duyulan egitimleri organize etmek,

e DPT, GAP lidaresi ve ilgili diger kurumlar ile koordinasyonu saglamaktadir.

2.5.2. Proje Hizmetleri

e Saglanacak destekler i¢in genel cerceve olusturmak ve giincellemek,

e Bagvuru kosullarini ve degerlendirme Kriterlerini belirlemek,

o Bagvuru rehberi hazirlamak, belli araliklarla diizenlemek, giincellemek,

e Basvuru rehberini tanitmak,

o Proje teklif cagrisini hazirlayip ilan etmek ve gerekli giincellemeleri yapmak,

e Proje teklif cagrisina iligkin tanmitim toplantilar1 diizenlemek ve tanitima iliskin materyalleri
diizenlemek,

e Proje teklif ¢agrisin1 kamuoyuna duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek,

e Proje tekliflerinin hazirlanmasinda yararlanicilara teknik destek saglamak,

o Potansiyel yararlanicilara yonelik proje hazirlama konusunda egitim faaliyetlerini diizenlemek

e Potansiyel bagvuru sahiplerinin ayni anda ve esit diizeyde bilgilendirilmesini saglamak,

o Proje bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini1 yapmak

e Bagimsiz degerlendiricilerin secim kriterlerini belirlemek ve secim siirecinde etkin rol
oynamak

e Bagimsiz degerlendiricilerin performans denetimini yapmak

e Yonetim kurulunca onaylanan proje listesini ilan etmek

e Sozlesme dncesi proje sahiplerini bilgilendirmek

¢ Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek

e Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini izleme ve Degerlendirme Birimi’ne devretmek

e Proje Onerisine yonelik degisiklik taleplerini degerlendirme ve yonetim kuruluna sunmaktadir.

2.5.3. Tamtim ve Isbirligi Hizmetleri

e Ajansin ulusal ve uluslararasi platformda tanitiminin yapilmasi ve ajansin tiim etkinliklerinde
paydaslari ile iligkisini ve igbirligini koordine etmek,

e Yerel, ulusal ve uluslararast1 kurumlarla iletisim ve igbirligini gelistirmeye yonelik
calismalarda bulunmak

o Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek ve ortak organizasyonlar
gerceklestirmek

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢cindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve

ortak projeler gelistirmek.
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Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimimi yapmak veya yaptirmak.

Kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapmak
Tirkiye'nin katildig ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.
Tanmitim ve isbirligi cer¢evesinde, ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilmak ve
organizasyon degerlendirme raporu hazirlamak.

Tanitim, pazarlama gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

Yayin ve organizasyon faaliyetlerini diizenlemek ve takip etmek

Yerel, ulusal ve uluslararasi basin ve halkla iliskiler faaliyetlerini ytiriitmek

2.5.4. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Programlama Hizmetleri

Ekonomik, sosyal ve Kkiltirel gelismeyi hizlandirmaya, boélge potansiyelini harekete
gecirmeye, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmaya ve rekabet giiciinii
artirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve/veya yaptirmak, bu aragtirmalar1 yapanlara destek
olmak,

Bolge ile ilgili veriler toplamak, giincellemek ve veritabanlar1 olusturmak

Yerel aktorlerin katilimu ile sektorel ve mekansal analizler yapmak,

Bolgesel gelisim planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak

Ulusal kalkinma planina uygun olarak On Boélgesel/Bolgesel Gelisme Plani’ni paydaslarin
katilimi ile hazirlamak,

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina destek saglamak,

Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler tarafindan yiiriitiilen
projeleri takip etmek ve bolge plan ve programlari acisindan uygun goriilenlere katkida
bulunmak,

Bolgeye yonelik arastirma sonuglarinin yaymlanmak iizere hazirlamak,

Yatirim alanlarinin gevresel faktorleri goz oniinde bulundurarak analizini yapmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarimi gelistirmeye yonelik arastirmalar yapmak

2.5.5. izleme, Degerlendirme ve Raporlama Hizmetleri

Desteklenecek projelerin uygulama oOncesinde, uygulama silirecinde ve tamamlanmasinin
ardindan degerlendirmelerini yapmak, performans gostergeleri ile ilgili periyodik

degerlendirme raporlarini hazirlamak
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e Ajansin yiriittigii programlarin, destekledigi faaliyet ve projelerin kalkinma bakimindan
yarattig1 etki ve sonuclari ile basari diizeylerini tespit etmek ve etki degerlendirmeleri yapmak

e Ajansin saglayacagi mali ve teknik desteklerin izleme ve degerlendirilmesine yonelik temel
ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanilacak belge ve formlarin standartlari, yararlanicilarin
proje ve faaliyetlerini uygularken uymalar1 gereken yasal ve kurumsal altyapinin
tasarlanmasina katkida bulunmak

e Desteklenen proje ve faaliyetler i¢in olusturulan izleme bilgi sisteminin koordinasyonunu
saglamak

e Ajanstan destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlanmasinda rol almak

e Sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicilarin uygulama kapasitesini
degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iligkin bir yol haritas
hazirlamak

o Desteklenen proje ve faaliyetlere izleme ziyaretleri gergeklestirmek

e Proje sahiplerine uygulamada karsilastiklar1 problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek

e Projeye iliskin olasi risk faktorlerini belirlemek ve gerekli 6nlemlerin alinmasini temin etmek

e Yararlanicilarin raporlarini ve 6deme planlarini degerlendirmek

e Yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek

e Proje uygulanmasina yonelik sorulan sorular1 cevaplamak ve bunlari ilan etmek

2.5.6. Yatirnm Destek Hizmetleri

e Bagvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol
gostermek

e Bagvurular iizerinde 6n inceleme yapmak

e Yatirimcilarin bagvurularini kabul ve takip etmek

e Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve takip etmek

e Yatirimcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢oziimiinii takip etmek

e Kabul edilen projeler ile ilgili belgeleri dosyalamak, 5 yil siire ile muhafaza etmek

e Yatirimcilarin proje akibeti hakkindaki sorularina tam ve dogru bir sekilde cevap vermek

e Bodlgenin is ve yatirim imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak

e  Aylik faaliyet raporlar diizenlemek ve bunlar1 genel sekreterlige ve valilige iletmek

e Destek ve yatirim stratejileri konusunda yerel koordinasyonu saglamak ve ilgili siireclerde
ajansin planlamasina katkida bulunmak

e  Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini desteklemek ve ilde koordine etmek

e (Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak

Dicle Kalkinma Ajans1 2009 Y1l Faaliyet Raporu 15



3. FAALIYETLERE iLiSKiN TABLOLAR VE DEGERLENDIRMELER

3.1. TEMEL MALI TABLOLAR

MERKEZi YONETIM BUTCESI PAYI

2009 PAY

TOPLAMI YATIRILAN KALAN NOT
2010 Yili Merk. Yétetim Butgesi Payi 16.245.191,00 | 8.067.504,00 | 8.177.687,00

YEREL  YONETIM  PAYLARI

- . . 2009 PAY
IL OZEL IDARELERI TOPLAMI YATIRILAN KALAN NOT
Mardin 1 Ozel idaresi 231.593,00| 231.593,00 0,00
Siirt 11 Ozel Idaresi 75.299,00 74.734,00 565,00 | Damga Vergisi Kesintisi Yapti
Batman 11 Ozel Idaresi 103.351,00| 103.351,00 0,00
Strnak 11 Ozel idaresi 230.223,00 0,00| 230.223,00
TOPLAMLAR 640.466,00| 409.678,00| 230.788,00
iL BELEDIYELERI
Mardin Belediyesi 157.380,00 25.000,00| 132.380,00
Siirt Belediyesinden Aktarilan Pay 140.000,00 45.000,00 95.000,00
Batman Belediyesinden Aktarilan Pay 150.000,00 100.000,00 50.000,00
Sirnak Belediyesinden Aktarilan Pay 84.182,00 0,00 84.182,00
TOPLAMLAR 531.562,00| 170.000,00| 361.562,00
TiICARET ODALARI
Mardin Sanayi ve Ticaret Odasi 6.800,00 0,00 6.800,00
Nusaybin Sanayi ve Ticaret Odasi 0,00 0,00 0,00
Kiziltepe Sanayi ve Ticaret Odasi 0,00 0,00 0,00
Siirt Sanayi ve Ticaret Odasi 3.050,00 3.050,00 0,00
Batman Sanayi ve Ticaret Odalar 9.043,00 9.040,00 3,00
Sirnak Sanayi ve Ticaret Odalar 3.450,00 3.450,00 0,00
Cizre Sanayi ve Ticaret Odasi 0,00 0,00 0,00
TOPLAMLAR 22.343,00 15.540,00 6.803,00
ILCE VE BELDE BELEDIYELERI
Mardin Ilge Belediyelerinden ) o
Aktarilan Pay 100.000,00 1.519,36 98.480,64 | NUSAYBIN BELEDIYESI
Mardin Belde Belediyelerinden
Aktarilan Pay 40.000,00 0,00 40.000,00
Siirt Ilge Belediyelerinden Aktarilan . o
Pay 50.000,00 162,00 49.838,00 | PERVARI BELEDIYESI
Siirt Belde Belediyelerinden Aktarilan
Pay 20.000,00 0,00 20.000,00
Batman Ilge Belediyelerinden
Aktarilan Pay 50.000,00 0,00 50.000,00
Batman Belde Belediyelerinden
Aktarilan Pay 30.000,00 0,00 30.000,00
Sirnak Ilce Belediyelerinden Aktarilan
Pay 50.000,00 0,00 50.000,00
Sirnak Belde Belediyelerinden
Aktarilan Pay 20.000,00 0,00 20.000,00
TOPLAMLAR 360.000,00 1.681,36| 358.318,64
GENEL TOPLAMLAR 17.799.562,00 | 8.664.403,36 | 9.135.158,64
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FAALIYET GIDERLERI

Tesis Makine ve Cihazlar 43.365,00
Tasit Alimi 128.344,35
Demirbaslar 469.138,41
Personel Giderleri 361.997,22
SGK Primleri 127.445,80
Yolluklar 149.746,76
Bina Onarim Giderleri 151.826,69
Diger Giderler 63.163,22

TOPLAM 1.495.027,45

ODENECEK BORGLAR

Jenerator 32.500,00
Odenecek Vergiler 43.500,00
Diger Borglar 5.500,00

TOPLAM 81.500,00

3.2. TEMEL MAL{ TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

20.000.000,00
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

2009 AJANS BUTCESI

17.799.562,00

64.403,369:135.158,64 = 2009 PAY TOPLAMI

B YATIRILAN
m KALAN

2009 PAY YATIRILAN KALAN
TOPLAMI

2009 yilina ait toplam biitce tablosu incelendiginde toplam Ajans biitgesinin yaklasik
18.000.000 TL oldugu goriilmektedir. Toplam biitgenin % 91’i merkezi yonetim biitgesinden
ayrilan paylardan geri kalani ise yerel yonetim paylarindan olugsmaktadir. Tabloda da goriildiigii
iizere biitcenin %50°den fazlasi (yaklasik %52) Ajans hesaplarina yatirilmamistir.

Asagidaki Yerel Yonetim Paylari’ni iceren tabloya baktigimizda da yerel yonetimlerin toplam
1.554.371 olan Ajans biitce paymdan sadece 596.899,36 TL (%38) miktar1 yatirdiklar1 geri
kalan % 62 payim Ajans biitcesine aktarilmadig goriilmektedir.
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YEREL YONETIM  PAYLARI
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Ajans’in Faaliyet Giderleri Tablosu incelendiginde toplam 1.495.027 TL faaliyet gideri oldugu
goriilmektedir. Faaliyet giderlerinden en yiiksek payr Demirbas Giderleri ve Personel giderleri
almistir. Ajans 2009 yilinda proje destegine ¢ikmadigindan proje gideri bulunmamaktadir.
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3.3. MALi DENETIM SONUCLARI

2009 yili dis denetim faaliyeti i¢in, Kalkinma Ajanslar1 Yonetmeligi geregince, KPMG
firmasiyla anlagimistir. Dis denetim 2010 yilinin mart aymda gerceklestirilecek sekilde
Ongorilmistiir.

2009 yili i¢ denetim faaliyet i¢ denetci istihdamu yapilmadigindan gerceklestirilememistir. 2010
yilinda i¢ denetci istihdami Ongoriilmektedir. I¢ denetgi alinincaya kadar bu gorevi vekaleten bir
uzmanin hizmet alimiyla i¢ denetim egitimi alarak yerine getirmesi diistiniilmektedir.
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4. PERFORMANS BILGILERI

4.1. PROJE VE FAALIYET BILGILERI

Ajansimizin 2009 yilinda gerceklestirmis oldugu proje ve faaliyet bilgileri ana basliklar halinde
asagidaki sekildedir:

4.1.1. Fiziki Mekan Temini ve Alt Yap1 Calismalari

4.1.1.1 Fiziki Mekan Temini

Ajans Genel Sekreteri Saym Abdullah ERIN gorevine 08.06.2009 tarihinde baslamustir.
Yonetim Kurulumuzun ilk toplantisinda alinan kararla eski defterdarlik binasinin restore edilerek
Ajans merkez binasi olarak kullanilmasi ve Mardin Ticaret ve Sanayi Odast binasimin st katinin
gecici yerlesim mekani olarak degerlendirilmesi ongoriilmiistiir. Gegici mekan olarak 6ngdriilen yerin
yeterli ve uygun olmadigi goriildiigiinden gegici mekan olarak Mardin Halk kiitiiphanesinin 2.kati
uygun gorilmiistiir.

Personel alimma miiteakip Ajansin kullanimma tahsis edilen Il Halk Kiitiiphanesi, ajans
ihtiyaglarina uygun olarak tadilat islemleri gerceklestirilmis ve Ekim agilig1 yapilmistir. Ayn1 Hizmet
Binasinda Mardin Yatirim Destek Ofisi kurulmustur. Ajans’a bagh diger illerde heniiz Yatirim Destek
Ofisleri kurulmamugtir. Bu illerde de Yatirnm Destek Ofislerinin kurulmasi ile ilgili olarak 2009 yili
Aralik ayinda Batman’da gergeklestirilen 6 nc1 Yonetim Kurulu toplantisinda 2010 yili ilk ¢eyreginde
YDO’larin kurulmasi karara baglanmstir.

4.1.1.2. Bilgisayar ve Iletisim Altyapisi

Onarim sirasinda ajansimizin kullanacag yeterlilikte yeni elektrik tesisati dogsenmis ve binanin
geri kalan boliimiinden ayrilmistir. Diger dort ilimizde kurulacak YDO’larin ihtiyacini da dikkate alan
givenli, hizli ve ucuz veri aktarimi ve haberlesmeyi saglayacak en son bilgisayar ve iletisim
teknolojisini igeren (video konferans sistemi de dahil) altyapi ihalesi yapilmig ve sistemin kurulumu
%90 oraninda tamamlanmuistir.

4.1.2 Personel Alim

Eylil ay1 icerisinde Genel Sekreterlikce olusturulan komisyonca personel alimi ile ilgili
miiracaat eden toplam 252 basvuru dosyasi ilizerinde titizlikle 6n degerlendirme yapilmis, bagvuru
kosullarin1 tasiyan toplam 134 aday olusturulan smav komisyonunca titizlikle miilakata tabi
tutulmustur. Titizlikle tam bir objektiflik ve aciklikla icra edilen sinav sorunsuz ve itirazsiz bir sekilde
tamamlanmig ve sinav komisyonunca basarili bulunan ve Yonetim Kurulumuzca da onaylanan 29
uzman ve 6 destek personel ile is akdi yapilarak goreve baslatilmistir. Basta Valilerimiz olmak iizere
biitiin Yénetim Kurulu Uyelerimizin Personel alim siirecinde Genel Sekreterligimize vermis olduklari
kosulsuz destek sonucu, Tiirkiye’nin en iyi iiniversitelerinden mezun olmus geng, dinamik, iki ii¢
yabanci dili olan, ¢ok sayida yiiksek lisansli ve doktorali bir ekibin olusturulmasi basarilmistir.

4.1.3 Kurumsallasma Faaliyetleri

2009 yili ajansin ilk yili olmasi hasebiyle, kurumsallasma faaliyeti ayr1 bir Gnem arz
etmektedir. lyi bir yonetim, maksimum verim, islerin yerinde ve zamaninda tamamlanmasi ve verilen
hizmetlerin en iyi sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in iyi bir kurumsallagma ve organizasyon yapisina sahip
olunmasi gerekmektedir. Bu sebepten dolay1 kurum iyi bir organizasyon ve alt yapiya sahip olmak i¢in
caligmis, daha eski kurulan kalkinma ajanslari, yurtdiginda bulunan kalkinma ajanslart incelenmistir.
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Sonug itibarryla organizasyon birimleri Insan Kaynaklar1 Boéliimii’nde belirtildigi sekilde
olusturulmustur.

4.1.4. 2009 Y1l Proje Teklif Cagnisi ile Tlgili Faaliyetler

Ajansin 2009 yili i¢in proje teklif ¢agrisi ile ilgili faaliyeti bulunmamaktadir. Bolge ile ilgili
istatistiki, verimlilik ve 6ncelik alacak sektorlerin belirlenmesiyle ilgili ¢alismalar sona erdikten sonra
2010 yilinin mayis ayinda proje teklif cagrisi yapilmasi ongoriilmektedir. Proje Teklif Cagrilarina
hazirlik kapsaminda ilgili mevzuatin incelenmesi, Oncelikli mali destek programlarinin tespitine
yonelik arastirma ve planlama c¢aligmalar1 Ajans birimlerince siirdiiriilmektedir.

4.1.5. Planlama {le ilgili Faaliyetler

4.1.5.1. 2009 Y1h Biitce ve Calisma Programi

Ajansimiz 2009 yili biitce ve ¢alisma programi, Genel Sekreterin goreve baslamasi ile birlikte
hizl bir sekilde hazirlanarak 09.07.2009 tarih ve 2009/02 nolu Y6netim Kurulu Karari ile aynen kabul
edilerek onay i¢cin DPT gonderilmis, onay1 miiteakip hazirlanan harcama programi da DPT’ye aninda
ulastirilmistir.  Transfer Odenegi ve mahalli katilim paylarindan olusan 2009 yili biitgesi
18.000.000,00TL olarak baglanmistir. 2009 yili 6deneginin biiyiik bolimii saglam bir kurumsal ve
personel altyapisinin olusturulmasi ile saglikli bir bolgesel gelisme planinin hazirlanmasi ve personel
egitimine ayrilmustir.

2010 yili calisma programi Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama birimi tarafindan
hazirlanmaya baglanmustir.

4.1.5.2. On Bolgesel Gelisme Plam

Ajans’in 2010 yili faaliyetlerinin temelini olusturacak On Bolgesel Gelisme Plani’nin hazirlik
caligmalaria 2009 yili son g¢eyregi igerisinde Ajans uzman ekibinin ve birimlerin olusturulmasini
takiben baglanmustir.

Bu kapsamda bolgeyi ilgilendiren tiim sektorlere iliskin istatistiki verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi asamalar1 tamamlanmistir. Bolgedeki kilit aktorler ve paydaglar tanimlanarak bu
dogrultuda 07/12/2009 tarihinden itibaren bolgedeki dort ilde kiigiik ¢apta saha ziyaretleri yapilarak,
resmi kurumlar, belediyeler ve STKlar ziyaret edilmis, bolgeye yonelik temel 6nceliklerin belirlenmesi
icin goriis aligverisinde bulunulmustur.

On Bélgesel Gelisme Plan1 hazirlanirken sahada detayl arastirmalar ve analizler yapmak yerine
hali hazirda yapilmig aragtirmalardan azami o6lgiide istifade edilecek ve GAP Master Plani, GAP
Eylem Plan1 ve GAP Rekabet Giindemi Arastirmast gibi TRC3 bolgesini iceren mevcut planlar ve
aragtirmalardan faydalanilacaktir. Bu kapsamda GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlign ve Bolge
Miidiirliigii ile igbirligine baglanmistir. GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi ve Bolge Miidiirliigii,
8 Aralik 2009 tarihinde Ajans uzmanlari tarafindan ziyaret edilmis ve On Bolgesel Gelisme Plam
hazirliklarina yonelik bir istisare toplantist yapilmstir.

26/12/2009 tarihinde Batman’da toplanan Kalkinma Kurulu toplantisi sirasinda On Bélgesel
Geligsme Plan1 taslak ¢aligsmas1 Kalkinma Kurulu’nda yer alan paydaslara sunulmus, goriis ve onerileri
alinmistir. Bunun takibinde Kalkinma Kurulu’nda altyapi, sanayi, tarim ve turizm ¢aligma alanlarina
yonelik anket uygulamasi yapilmistir.

2010 yil1 ilk ay1 igerisinde sanayiciler, tarim isletmecileri ve STK’lara yonelik arama toplantilari
gerceklestirilerek programa devam edilecektir. Stratejik oncelikler tiim bu verilerin ve toplanti
¢iktilariin analiz edilmesiyle olusturulacak, vizyon oOnerileri gelistirilecektir. Son olarak 2010 Ocak
ay1 igerisinde On Bélgesel Gelisme Plan1 Ydnetim Kurulu’nin onayina sunularak gerekli diizeltmeler
yapilacak ve nihai hali DPT nin onayina sunulacaktir.
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4.1.5.3. Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

Kalkinma Ajanslarinin daha verimli ¢alismasi, ¢alisma sonuglarinin degerlendirilmesi, bilgiye
erisimin kolaylastirilmasi; veri paylasimi, glivenligi ve tutarlili§inin, is siralamasinin, is kurallariin
isletilmesi ile haberlesme ve yayin imkaninin saglanmasi amaciyla ajanslarin siireglerinin tasarlanmasi
ve bir yazilimla otomasyona gegirilmesi asamalarini iceren KAYS sisteminin kurulmasi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bu sistem, Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi ve gelistirilmesi siirecinde ¢ok 6énemli bir
adim olacaktir.

Ajans’in Bilgisayar Miihendisi olan uzmani, KAYS sisteminin isleyisini izlemek ve 6grenmek
tizere Devlet Planlama Teskilati’nda egitime katilmustir.

4.1.6 Katihm Saglanan Toplanti, Seminer ve Egitimler

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) egitimi 20-23 Ekim 2009 DPT/ANKARA

GSM-Youth Services Centre ve National Council of Swedish Youth Organizations Isbirligi ile

9-12 Kasim 2009 tarihleri arasinda Bolu’da diizenlenen ‘Training on Advocacy and

Lobbying’ konulu atdlye ¢alismasina

v Bagbakanlik Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanlifi tarafindan
diizenlenen Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Eylem Plani’nin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve koordinasyonu calismalar1 ¢ergevesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde Gergeklestirilen Eylem
Plani Izleme ve Yonlendirme Komitesi toplantisina

v' TEPAV ve ODTU Sosyal Politika Programi isbirligiyle 19-20 Kasim 2009 tarihlerinde,
“’Sosyal Kalkinmanin Yonetigimi’’ temali sempozyuma

v 7-8 Aralik 2009 tarihleri arasinda ABIGEM tarafindan diizenlenen “Uluslararas1 KOBI
Konferans’a

v" TASAM tarafindan hazirlanan 10-12 Aralik 2009 tarihleri arasi1 Mardin’de gergeklestirilen
2.Tiirkiye-Avrupa Forumu’na

v'  Tirkiye’de Kalkinma Ajanslari temel konulu Kentsel Ekonomik Arastirmalar
Sempozyumu’na

v' 11-12 Aralik 2009 tarihleri arasinda TMMOB adina Makine Miihendisleri Odasi tarafindan
diizenlenen “TMMOB Sanayi Kongresi 2009”a

v’ 13-15 Aralik 2009 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenen “8. Ekolojik Kentler Diinya
Zirvesi 2009” konferansina

v' 16-17 Aralik 2009 tarihleri arasinda Almanya Avrupa Politika Enstitiisii ve Devlet Planlama
Teskilat’nin igbirligiyle diizenlenen “Bolgesel Gelisim” konferansina

v' 14-18 Aralik 2009 tarihleri arasinda Van’da gerceklestirilen Bolgesel Gelisme, Analiz

teknikleri, Bolge Planlamasi, Yatirim Destek ve Tamitim Stratejileri, Plan Program Proje ve

Kalkinma Ajanslart Mevzuati Egitim Programlarina katilim gergeklestirildi.

AN

4.1.7. Tanitim Faaliyetleri

Yurtdist ve yurtigi ziyaretlerde, istirak edilen konferanslarda, basinla ile toplantilarda ajans
tamitimiyla ilgili calismalar gerceklestirildi.

4.1.8. Yurtdis1 Faaliyetleri

Ajans 2009 yil1 iginde yurtdis: faaliyeti olarak Ispanya gezisi diizenlemistir. Ispanya ¢aligma gezisinde
cesitli kurumlarla goriigiiliismiis olasi is birligi faaliyetleri lizerinde goriis alis verisinde bulunulmustur.
Goriisiilen kurum ve kuruluslar ve onlarla yapilan goriismelerden elde edilen bilgiler su sekilde
siralanabilir:

= TYPSA GRUP - SEVILLA
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Mugla'da firma tarafindan uygulanmaya baslanilan ekoturizm ve organik tarim projelerinin
Siirt ve Mardin'de de uygulanabilecegi hususunda fikir birligine varilmistir. Uygulama icin
gereksinimlerin ortaya konulmasi amaciyla firma sartname drnegini DIKA'ya sunacaktir.
Firma, bu konuda ve bdlgede uygulanabilecek diger projelerde, gerekli goriildiigii takdirde Ispanya
Hiikiimetinin saglayacagi hibe ve/veya kredi hususunda araci olabileceklerini ve gerekli desteklerin
kendileri tarafindan saglanabilecegini beyan etmistir.

» ENDULUS KALKINMA VE INOVASYON AJANSI

Ispanya ve Tiirkiye kitalarm bulustugu iki iilke konumundadir. Zira Tiirkiye Asya ve Avrupa, Ispanya
ise Afrika ve Avrupa’y1 birbirine baglayan sinir iilkelerdir. Her iki iilkede de degisik kiiltiirler saygt
icinde yasamaktadirlar. Medeniyetler ittifakinda Ispanya Bagbakanmi Sn. Zapatero ve Tiirkiye
Basbakan1 Sn. Erdogan esbaskanlik gorevlerini yiirtitmektedirler.
IDEA ile DIKA enerji, tarim ve biyoteknoloji alanlarinda isbirligi yapabilir. Bu toplantinin da uzun bir
yolun baglangici olabilecegi diistiniilmektedir.
DIKA’nin, ileride tekrardan kurulacak temaslar ile IDEA’nin KOBi’ler konusundaki tecriibesi, bilgi
birikimi ve ¢caligma metodolojisinden faydalanabilecegi diistiniilmektedir.

= ABENGOA SOLAR
Glines enerjisi tesislerinin bolgemizin uygun yerlerine kurulabilmesi icin firma ile ileride isbirligi
yapilabilecegi tespit edilmistir. Zira bolgemizdeki girisimcilerin giines enerjisinden elektrik tiretme ile
ilgili projelerin hazirlik asamasinda firma ile irtibat kurmalari temin edilebilebilecektir. Ozellikle de
ilk etapta bolgemizdeki organize sanayi bolgelerinin enerji ihtiyaglarinin karsilanabilmesi adina sanayi
ve ticaret odalarinin hazirlayacaklart projelerde firmadan proje ve silipervizorlik hizmeti
alinabilecektir. Imalat ve tesis kurulumu hizmetleri gerek bolgemiz gerekse de iilkemizin diger
bolgelerinden temin edilebilecegi ongoriilmektedir.

= BEFESA AGUA
Firma ile bolgemizde ger¢eklemesi muhtemel sulama ve endiistriyel atiklarin geri dontistimii ile ilgili

projelerde isbirligi yapilabilecegi tespit edilmistir. Gelecekte yapilmasi muhtemel ortak projelerde
firma, Ispanya hiikiimeti ve Ispanyol bankalarindan kredi temini konusunda aracilik roliinii
iistlenebilecegini beyan etmistir.
Firma ile yapilan goriismeye katilan T.C. Sevilla Fahri Konsolosu Manuel Moreno ileride Sevilla
baglantili bolgemizde gergeklestirilebilecek her tiirlii projeye destekte bulunabileceklerini ifade
etmistir.

* BARSELONA ACTIVA AJANSI
1986 yilinda sadece 16 projeyi gerceklestirmek i¢in kurulan kiiciik Sirket olan Barselona Activa bugiin
uluslararas1 alanda s6z sahibi ve tecriibelerinden yararlanilan bir kurum haline gelmistir. Barselona
Activa yillik 100 binin iizerinde katilimcisiyla ilgilenmektedir. Yillik 1000 in {izerinde yeni projeye
destek saglamaktadir. Olusturduklart Teknoloji Parkinda 115%in {izerinde sirket kurulmasini
saglamiglardir. Yillik 1000 in {izerinde issizin egitimini saglamaktadirlar.
Ajans bir sozlesme cercevesinde bedeli mukabilinde kendi kurumsal metodolojisini egitim yoluyla
DIKA'ya aktarabileceklerini beyan etmistir.

=  KATALAN KALKINMA iSBIRLIGI AJANSI
Bosna ile Katalan Hiikiimeti arasinda yapilan antlagma neticesinde bu iilkeye saglik, egitim ve
girisimcilik alanlarinda ajans tarafindan teknik destek verilmektedir. Tiirkiye ile de bu sekilde bir
antlagmanin yapilmasi durumunda bdlgemize de teknik destek verilebilecektir.
Bunun i¢in ajans, destek istenilen (turizm, saglik, tarim,...vs.) alanlarin belirlenerek Katalan Hiikiimeti
Dis iliskiler ve isbirligi Komisyonu’na bildirilmesi, kendilerinin daha fazla ziyaret edilmesi ve
Tiirkiye*“ye kendilerinin de davet edilmesi gerektigini ifade etmistir.
Bolgemizde esitsizlik ve fakirlikle miicadele amagh sonugtan ziyade sebep odakli ¢alismalarda bu
ajanstan yardim alinabilecegi kanaatine varilmstir.
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DGKA, goriisme esnasinda, ACCD"ye yapilan bu ziyaretin amacinin mali yardim talebi olmadigimi
temelde ajansin deneyimlerinden istifade etmek oldugunun altini gizmistir.

= KATALONYA SURDURULEBILIR KALKINMA DANISMA KONSEYI

Goriismenin sonunda, asagida belirtilen ii¢ konuda isbirligine gidebilecegimiz hususunda

mutabakata varilmistir:
1) Dicle Kalkinma Ajansi’nin, Avrupa Cevre ve Sirdirilebilir Kalkinma Danisma Konseyleri
Dernegi“ne tiye olarak alinmasi
2) Katalonya Siirdiiriilebilir Kalkinma Danisma Konseyi ile bolgemizde siirdiiriilebilir kalkinma
konusunda ortak projelerin faaliyete gegirilmesi
3) Barselona’da kurulacak ve uluslararas1 birgok orgiitiin de iiye olarak katilacagi Akdeniz Birligi“ne
Dicle Kalkinma Ajansi’nin katilmasi.

* BARSELONA TICARET ODASI
Barselona Ticaret Odasi, Endiistri ve Denizcilik 1886 yilinda kurulan yiizyillik bir gegmise sahip bir
kurulustur. Ticaret Odas1 Kamu Hukuku ile yonetilmekte, Resmi Yetkili Ticaret Odasi, Endiistri ve
Denizcilik“in Temel Kanunlariyla (1993), Katalan Odalar Kanunu (2002) ve I¢ Tiiziik Kanunlariyla
(2005) ifade edilmektedir. Kurum, Meclis Genel Kurulu, Iicra Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilmektedir.
Oda baskana,
o Tiirkiye ile yakin iliskilere girmek istediklerini, Uluslararasi Komite toplantilarinda

goriismemizden bahsedeceklerini;

e Bolge ile alakali daha ¢ok ekonomik bilgilere ihtiyag¢ duyduklarini;

o Tirkiye“de heniiz bilinmeyen ¢ok yonlerin oldugunu, ticaret yapmayi istedikleri bolgeyi ziyarete
geleceklerini;

e Bolge“de daha ¢ok ihtiya¢ duyulan projeleri degerlendireceklerini beyan etmistir

4.1.10. Destek Hizmetleri Faaliyetleri

e Ajansimiz muhasebe kayitlar1 diizenli olarak tutulmus ve kontrol edilmistir.

e Ajansin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet alimlari igin piyasa aragtirmalari yapilmis ve bu
dogrultuda gergeklestirilen mal ve hizmet alimlar1 kayit altina alinmustir.

o Sozlesmeye dayali demeler hak sahiplerine yapilmistir.

e Ajansimiz haberlesme, elektrik ve su giderleri i¢in 6demeler yapilmistir.

e Bakim, onarim ve temizlik ihtiyag¢lari diizenli olarak karsilanmistir.

e Hizmet binalari i¢in kira goriismeleri yapilmis ve sozlesme imzalanmigtir

e Yurt dis1 ve yurt i¢i gérevlendirmelerle ilgili giderlerin tahakkuklar1 yapilmistir.

e Giinliik olarak Ajansin e-posta adresinin kontrol edilmesi, gelen e-postalarmn ilgili birimlere
iletilmesi ve cevaplanan sorularin tekrar ilgililere gonderilmesi islemleri yapilmustir.

e  Kurumsal web sitesinin her tiirlii glincellemeleri yapilmustir.

4.1.11. Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

e Yazil ve gorsel medya diizenli olarak takip edilmistir.

e 06.12.2009 tarihinde basin mensuplariyla kahvalti da bir araya gelinerek kalkinma ajansi
hakkinda bilgi verilmistir.

e (Cesitli yazili ve sanal yayinlara abone olunarak giindemin takip edilmesi i¢in ¢aligmalarda
bulunulmustur.

e Konaklama ve toplant1 organizasyonlari i¢in gerekli fiyat aragtirmalar yapilmustir.
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e Yurtigi ve yurt dist seyahatler igin diizenli ¢alisilabilecek tur sirketi arastirmasi yapilmustir.
e Ajansin iletisim ve tanitim materyallerine yonelik gorsel malzemelerin tasarimi ile ilgili
aragtirma yapilmistir.

4.2. KURUMSAL KAABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.2.1. Ustiinliikler

Ajans, mevzuatin gerektirdigi gorevleri yerine getirebilecek diizeyde nitelikli bir insan
kaynagina ve gerekli teknik donanima sahiptir.

4.2.2. Zayifliklar

Ajans faaliyetlerinde kullanilmak iizere cesitli bilgilerin ve istatistik verilerin temini ve tanzimi
konusunda sorun yaganmaktadir.

Mevcut hizmet binasi iglevsel agidan Ajansin ihtiyaglarini tam olarak kargilamaktan uzaktir.

4.2.3. Degerlendirme

2010 yili baslarina kadar tamamlamaya calistigimiz kurumsallagsma c¢alismalari, personel
egitimleri, bilimsel ve gerceklere dayali veri tabani olusturulmasi, alan arastirmalari, bdlge
potansiyelinin belirlenmesi ve biitiin bu verilerden siiziilerek hazirlanacak ‘Bolgesel Gelisme Plant’
sonrast, belirlenen 6ncelikli alanlara yonelik projeye dayali kaynak kullandirilmasi, teknik kapasitenin
yiikseltilmesi ve sosyo-ekonomik kalkinmanin saglanmasina yonelik projelerin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Profesyonel teknik kadrosu, mevcut kamu zihniyetinden ve onu cagristiracak her seyden
uzak, toplam Kkaliteyi, arastirmayi, bilimi, agiklig1 ve kaliteyi esas alan insancil, ahlaki, adil ve insan
odakli yonetim anlayisi, analitik ve elestirel yaklasim tarzi, 6zerk ve dinamik yapisi, uyumlu ve
demokratik Yonetim Kurulu yapisi ile Ajansimizin bdlgemizin her yonden gelismesine ve
kalkinmasina her gecen giin biraz daha ivme kazandiracagina dngoriiyoruz.

5. ONERIi VE TEDBIiRLER

e Ajanslarin herhangi bir kurumun tasra teskilati oldugu izlenimini verecek yasal ve yapisal
diizenlemelerden kaginilmasi,

o Ajansa Kanunla verilen gorevlerin yerine getirilmesinde yardimla yiikiimlii kuruluglarin bu
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri halinde uygulanacak miieyyidelerin net bir sekilde
belirlenmesi,

e Dpt, Gap Idaresi, Bagbakanlik Tiirkiye Tamitim Ve Yatirim Destek Ajansi gibi kurumlar ile
Ajanslar arasinda bir tiir vesayet iligkisi ile sonuglanabilecek ve ajanslarin dzerk yapisina zarar
verebilecek yaklasim ve diizenlemelerden kaginilmasi,

e DPT onayina bagl islem siire¢lerinin kisaltilmast,
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o Genel biitge vergi gelirlerinden ajanslara tahsis edilen Odeneklerin, gereginden fazla
biirokratik islemlere, uygulanabilirligi olmayan ve gercegi yansitmayan sekli zorunluluklara
baglanmadan zamaninda kullanima sunulmasi,

e Yasal olarak Ajanslarin gérev ve sorumlulugu olarak tanimlanan ayni konularda daginik
vaziyette gorev yapan kurum ve kuruluslarin bu alandaki faaliyetlerinin tekrardan organize
edilerek ajans ¢atisi altinda birlestirilmesi,

e Ajans icra organinin basi olan Genel Sekreterine Yonetim Kurulunda oy hakki taninmasi,

e Ajansimiz gorev alam1 gibi sosyo-ekonomik acidan g¢esitli sebeplerle yeterli gelisme
kaydedemeyen bolgelerin, bolgesel esitsizliklerin goreceli de olsa giderilmesi siirecini
hizlandirmak {izere pozitif ayrimciliga tabi tutulmasi,

e Tahsis edilen Odenek miktarinin, genel olarak kamuoyunda yaratilan beklentiyi
karsilayabilecek oranda arttirilmast,

gerektigi degerlendirilmektedir.
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