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SUNUS

TRC3 Diizey2 (Mardin, Batman, Siirt, Sirnak) Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve
5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun”un 3’ilincii maddesine dayanilarak Devlet Planlama Tegkilati Miistesarliginin
koordinasyonunda, 10 Kasim 2008 tarih ve 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur.

TRC3 Diizey2 Bolgesi(Mardin, Batman, Siirt, Sirnak) Kalkinma Ajansinin temel
amaci, Kanunun birinci maddesinde biitiin Kalkinma Ajanslar i¢in ortak bir bicimde ifade
edildigi iizere; “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar1 arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongdriilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi
ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.”

Bu amaca ulasilmasi uzun bir zaman ve iyi bir planlamaya dayanan kurumsal
cergeveye ihtiya¢ duydugundan; kurulus asamasindaki is ve eylemlerin 6zenle belirlenmesi,
onceliklendirilmesi, hizla ve itina ile uygulanmasi ve Ajansin bir an 6nce faaliyete sokularak
hizmet sunar hale getirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu ger¢evede, Kanunun 4, 11 ve 14’lincli maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve
Muhasebe Yonetmeliginin 21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan bu ¢alisma
programi, TRC3 Diizey2 Bolgesi(Mardin, Batman, Siirt, Sirnak) Kalkinma Ajansi’nin (Ajans)
faaliyete gecebilmesi i¢cin 2009 yilinda yapilmasi planlanan faaliyetleri diizenlemektedir.
Ajans Calisma Programi; biitge yilina iligkin oncelik alanlarini, tedbirleri, bunlara ayrilacak
tahmini mali kaynaklar1 ve bunlarin Ajans biitcesi i¢indeki tahmini orani ile belirtilen
faaliyetlerin gerekgelerini ortaya koymaktadir.

2009 yili igerisinde Ajans tarafindan yapilmasi planlanan faaliyetler; 5449 sayili
Kanunda tespit edilen sinirlar dahilinde belirlenmistir. Bu dogrultuda, Mardin, Batman, Siirt
ve Sirnak illerini kapsayan TRC3 Diizey2 Bolgesinde kurulan Kalkinma Ajansinin ilgili
mevzuat ¢ergevesinde 2009 yili sonuna kadar odaklanacag: faaliyetler temel olarak; Kanunun
birinci maddesinde belirtilen amaglara ulasmayr miimkiin kilacak bir kurumsal yapinin ve
kimligin tesis edilmesi amaciyla yiiriitiilecek kurumsallagma faaliyetleri ile kurumsal ¢ergeve
disinda kalan aktorlere yonelik; tanitim, farkindalik olusturma ve kurumsal(network) aglarin
tesis edilmesi ile diger faaliyetler seklinde 6zetlenebilir.

Bu baglamda, programin ilk kisminda daha ¢ok ajansin kurumsal kapasitesinin
olusturulmasina yonelik olarak; uygun niteliklere haiz uzman ve destek personelin istihdami,
ajansin amag ve hedefleri dogrultusunda egitimi ve Ajansin ve bolge illerinde kurulacak
Yatinm Destek Ofislerinin faaliyetlerini siirdiirecekleri gegici ve/veya Kkati mekan
ihtiyaclarimin temini, ihtiyaca cevap verecek sekilde dizayn, tadil ve tefrisinin yapilmasi
faaliyetleri lizerine yogunlagilmistir.

Ajansin kurumsal yapilanmasi disinda kalan temel faaliyetlerin basinda ise, bolgenin
tamaminda tanitilmasi, farkindaligin yaratilarak sahiplenmenin artirilmasi, basta yerel
kalkinma inisiyatifleri olmak iizere ilgili tiim paydaslarin bilgilendirilmesi ve isbirligine
tesvik edilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan tanitim ve iletisim faaliyetlerine girisilmesi ile
DPT’den alinan talimat dogrultusunda, Ajansimiz dahil olmak iizere biitiin bolge aktorleri i¢in
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Bélgesel Kalkinma faaliyetlerinin ana ¢ergevesini belirleyecek ve ajansin destek faaliyetlerine
esas teskil edecek olan On Bolgesel Gelisme Planinin (2009-2010) DPT Miistesarligi
koordinasyonunda hazirlanmasi seklinde ortaya konulmustur.

2009-2010 yillarmi kapsayacak séz konusu On Bolgesel Gelisme Plan1 (OBGP) nin
Ulusal Plan ile uyumu saglanarak DPT tarafindan onaylanmasini miiteakip, planda belirtilen
stratejik onceliklere uygun olarak Ajansimiz tarafindan destek saglanacak oncelikli faaliyet
alanlariin ve destek miktarlarinin belirlenmesi ¢aligmalart da bu ¢aligma programi donemde
yuriitiilecektir.
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1. TEMEL AMACLAR ve ONCELIKLER

TRC3 Diizey 2 Bolgesi (Mardin, Batman, Siirt, Sirnak) Kalkinma Ajansinin temel
politikast;

— Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak faaliyetlerini
siirdiirmek, wulusal plan ve programlar cercevesinde bolge plan ve programlarinin
olusturulmasina etkin bir sekilde katkida bulunmak ve bunlarin etkili bir bigimde
uygulanmasini saglayici proje ve faaliyetleri desteklemek,

— TRC3 Diizey 2 Bolgesinde (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak) faaliyet gosteren
aktorlerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini desteklemek suretiyle ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katkida bulunmak

— Katilimei, yenilik¢i, ¢cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim odakl
bir anlayis ¢ercevesinde; merkezi ve yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelistirilmesi ve biitliin aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli bir
iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

— Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir ¢ergevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim
ortaminin iyilestirilmesine, bdlgenin tanitimi ve yatirim potansiyelinin promosyonuna,
istihdam ve rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

— Yirttiilecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal
mutabakat ve katilimeilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, bilimsellik,
etkinlik, erisilebilirlik, Ongdriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi i¢in gerekli
tedbirleri almak,

— Bdlgenin ihtiyaclarin1 gozeterek, belirtilen tiim bu amaclar1 gergeklestirebilecek,
planlama ve programlama faaliyetlerini destekleyebilecek, gerekli koordinasyon kabiliyetini
haiz, teknik kapasitesi yiiksek, bolgenin gelisme strateji ve politikalarinin olusturulmasini ve
uygulanmasini desteklemek iizere yonetisim ilkeleri temelinde ilgili biitiin aktorlerin destegi
ile etkin ve verimli bir kurumsal yap1 olusturmak amaciyla teskilatlanmaktir.

2.2009 YILI ONCELIiK ALANLARI VE TEDBIRLER

Kaynaklarin amaca uygun, etkin ve verimli bir sekilde kullanilarak bolgenin ekonomik
ve sosyal gelismesine azami katkiyr saglamasimi temin etmek icin, Ajansin vakit
kaybetmeksizin teskilatlanmas1 ve faaliyete gecirilerek belirtilen amaglara uygun sekilde
hizmet sunar hale getirilmesi gerekmektedir. Ayni zamanda 2009 yili sonuna kadar
yuriitiilecek faaliyetlerin Onceliklendirilmesi de kaynak israfinin Onlenmesi agisindan
kagmilmaz olarak 6nem arz etmektedir. Zira planlama ve programlamadan yoksun bir sekilde
hareket edilmesi zaman ve finansal kayiplara yol agacagi gibi verimlilik, etkinlik,
ongoriilebilirlik ve dlciilebilirlik ilkelerinin zedelenmesine de yol acacaktir. Asli fonksiyonlart
bakimindan orta ve uzun vadede kapsamli bir stratejik ¢ercevede hizmet sunmasi beklenen
Ajansin, faaliyetlerini onceliklendirmede esas alacagi temel dokiiman bdlge plani olacaktir.
Ancak Ajans heniiz kurulus asamasinda oldugundan ve bolge icin bahsi gegen nitelikte bir
stratejik dokiiman mevcut olmadigindan, 2009 yil1 faaliyetlerini dnceliklendirmede, goriiniir

TRC3 DUZEY2 (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak) Kalkinma Ajansi



nitelikteki ihtiyaglar, mevcut mevzuattan kaynaklanan gereklilikler, tecriibe, ortak akil ve
genel gegerli hususlar dikkate alinmistir.

Bu cergevede TRC3 Diizey 2 Bolgesi (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak) Kalkinma
Ajansi, 2009 yili sonuna kadar kurumsallasma faaliyetleri, tanitim ve farkindalik olusturma
faaliyetleri ile Ajansimiz dahil olmak iizere biitiin bolge aktorleri icin bdlgesel kalkinma
faaliyetlerinin ana g¢ergevesini belirleyecek ve ajansin destek faaliyetlerine esas teskil edecek
olan On Bolgesel Gelisme Planmin (2009-2010) DPT Miistesarlign koordinasyonunda
hazirlanmas1 ve s0z konusu bolge planinda belirlenen O©ncelik alanlar1 kapsaminda
diizenlenecek mali destek programlarina yonelik hazirlik ¢aligmalarini ytiriitecektir.

Kurumsallagma faaliyetleri kapsaminda; kalkinma ve yonetim kurullart mensuplarinin
bilgilendirilmesi, gorsel kimlik standartlarinin belirlenerek, kurumsal kimlik ¢alismalarinin
profesyonel yardim almak suretiyle olusturulmasi, Genel Sekreterin géreve baslamasi, kurulusg
kararnamesinde belirtildigi lizere ilk yil i¢in en fazla 30 uzman ve 6 destek personelinin
istihdam1 ve bunlarin egitimi, Ajansin faaliyet gosterecegi fiziki mekénin temini ve bu
mekanin tefrisinin saglanmasi, yatirnm destek ofislerinin kurulmasi, farkindalik yaratma,
tanitma faaliyetleri ile bilgilendirme, duyuru ve interaktif uygulamalara imkan verebilen
ajansa ait bir web sayfasinin olusturulmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

Bu kapsamda gerekli olan alanlarda; egitim, danismanlik, ilan hizmetleri ile ulagim,
giivenlik, temizlik ve diger destek hizmetlerinin alim1 gergeklestirilecektir.

Tanitim ve farkindalik olusturma faaliyetleri kapsaminda bir iletisim stratejisi
belirlenecektir. Bu cer¢evede bdlgedeki biitlin iller ziyaret edilecek, bolgedeki kisi ve
kurumlar ajansin varligindan, amacindan, faaliyetlerinden, sunacagi hizmetlerden haberdar
edilerek, bilgilendirilecektir. Bu amagla ulusal ve uluslar arasi1 aktorlerle igbirligi imkanlari
arastirilacak, medya destegi ile tanitim programlar1 diizenlenecektir. Ayrica bu kapsamda;
ajansin faaliyet alan1 ¢ercevesinde hedef kitleye yonelik olarak bilgilendirme toplantilari,
egitim programlari, sektorel toplantilar, yuvarlak masa toplantilari, anket, fikir 6nderleri ile
miilakat, arama ve diyalog konferanslari, seminer ve paneller seklinde aktivitelere katki ve
katilim saglanabilecegi gibi bu tip aktivitelerin dogrudan ajans tarafindan organize edilmesi
imkanlarindan da faydalanilacaktir.

Bunlar disinda, 2009 yili sonuna kadar ilgili mevzuat ¢ergevesinde; 2010 yil1 Calisma
Programinin hazirlanip onaylanmasi, 2010 yili Biitgesinin ise goriis alinmasi igin Devlet
Planlama Tegkilat1 Miistesarligina sunumu gerceklestirilecektir.

2.1. KURUMSALLASMA FAALIYETLERI

Ajansin 5449 sayili Kanun’da belirtilen amaglara ulagsmas1 biiyiik 6l¢iide, kurumsal
altyapisinin amaca uygun bir sekilde olusturulmasina baglidir. Bu itibarla, TRC3 Diizey 2
Bolgesi (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak) Kalkinma Ajansinin kurulus asamasinda en iist
seviyede hassasiyet gosterilecektir. Kurumsal altyapinin olusturulmast ile ilgili olarak Devlet
Planlama Teskilati Miistesarligindan, pilot olarak kurulan izmir ve Cukurova Kalkinma
Ajanslarindan ve Tiirkiye-Avrupa Birligi Mali Isbirligi kapsaminda yiiriitiilen bolgesel
kalkinma programlart ¢ercevesinde olusan kapasite ve tecriibelerden azami derecede
faydalanilacaktir.
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Bu c¢ercevede, kurumsallasma faaliyetleri kapsaminda asagida belirtilen basliklar
altinda yiritiilecek faaliyetler agiklanmistir.

2.1.1. AJANSIN YONETIiM VE KALKINMA KURULU UYELERININ
BILGILENDIRILMESI

Ulkemizde bolgesel gelisme alaninda Kalkinma Ajanslarinin bir politika araci olarak
kullanilmas1 nispeten yeni bir olgudur. Bu alanda iilkemizde olusan kapasite; merkezde
Devlet Planlama Tesgkilat1 Miistesarligi, yerelde ise pilot uygulama alan1 olmalari
miinasebetiyle Izmir ve Cukurova bélgelerindeki birikimler ile Tiirkiye-AB es finansmani ile
yiiriitiilen bolgesel programlar kapsaminda uygulanan hibe programlari c¢er¢evesinde elde
edilen bilgi ve tecriibelerden ibarettir. Bununla birlikte, diinyada ozellikle gelismis bati
iilkelerinde kalkinma ajanslarinin uzun yillardir etkin bir politika araci olarak kullanilmalarina
bagli olarak genis bir uygulama birikimi mevcuttur.

Gerek iilkemizdeki gerekse uluslararasi alandaki iyi uygulamalar, tecriibe ve
birikimler dikkate alinmak suretiyle, Kalkinma Ajanslar1 ile tesis edilmeye caligilan yeni
kalkinma yaklasimi ve anlayisinin daha iyi anlasilmasi, yerel ve bdlgesel aktorlerce de
icsellestirilerek karar alma ve uygulama mekanizmalarinda tezahiir etme sanst bulmasi
acisindan, Ajansin YoOnetim ve Danigsma organlarina yonelik bilgilendirme toplantilart
diizenlenmesi, basta iilkemizdeki pilot ajanslar olmak {izere basarili Kalkinma Ajansi
deneyimi olan iilkelerdeki uygulamalar hakkinda tanitict programlar ve gerektiginde temsili
ziyaretler yapilmasi planlanmaktadir. Bu faaliyetler 1s1ginda, Ajans yonetim ve danisma
organlarinda gorev alan ve bunlar nezdinde temsil edilen kuruluslarda ortak calisma kiiltiirti
ve anlayisinin gelistirilmesi, dogru bilgilendirmenin saglanmasi, sahiplenmenin artirilmasi,
caligma ortami ve ¢evreye uyumun saglanmasi, pro-aktif bir sekilde ajansin amacina uygun
kararlar alinmast ve bu kararlarin etkin ve hizli bir sekilde uygulamaya konulmasi
hedeflenmektedir.

Yonetim ve Danigma Organlarinin bilgilendirme amach faaliyetlerinin disinda, olagan
toplantilarinin  gergeklestirilmesine yonelik organizasyonlar da ajans tarafindan koordine
edilecek olup, bu amagla gerektiginde hizmet alimlar1 yapilacaktir.

Ayrica, ajansin dogru bir sekilde algilanmasi, misyonuna uygun bir izlenim ve etki
olusturabilmesi amaciyla, Ajansin karar ve icra faaliyetleri sirasinda, diizenleyecegi
toplantilarda ve kabul edecegi ve goriisecegi kisiler ile kurum, kurulus temsilcilerine yonelik
teamiillere uygun bir agirlama ve karsilamanin saglanmasina yonelik mal ve hizmet alimlar
faaliyetleri de yiiriitiilecektir.
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Tablo 1. Ajans Yénetim Organlari Uyelerine iliskin Faaliyetler

Faaliyetleri

b) Genel Sekreterlik temsil ve agirlama faaliyetleri.

Yonetim Kurulu

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet Biitce Kodu

a) Uygun toplantt mekaninin tespiti,
A) Yonetim Kurulu ve b) Organizasyon detaylarinin tespiti,
Kalkinma Kurulu Olagan ¢) Fiyat tekliflerinin alinmasi, degerlendirilmesi ve Genel Sekreterlik 01/07/09 — 31/12/09 200.000 TL 01.01.02.03 (%100)
Toplant1 Organizasyonu sozlesme yapilmasi,

d) Faaliyetin gergeklestirilmesi.

a) Thtiyag analizi,
B) Yonetim Kurulu ve

b) Bilgilendirme konularmin ve takviminin tespiti,
Kalkimma Kurulunda Gorev o ) .

¢) Bilgilendirme programinin koordinasyonu, Genel Sekreterlik 01/07/09 — 31/12/09 200.000 TL 01.05.02.03 (%100)
Alanlara Yonelik

o . d) Programlarm takvime uygun olarak

Bilgilendirmeler

gerceklestirilmesi.

a) Incelenecek konularm belirlenmesi,
C) Ulkemizdeki Pilot b) Inceleme yapilacak ajanslarin tespiti, .

. Genel Sekreterlik

Ajanslar ile Bagaril1 Ulke ¢) Ajanslarla koordinasyon saglanmasi, )
. . Yonetim Kurulu 01/07/09 — 31/12/09 200.000 TL 01.01.02.02 (%100)
Orneklerinin Yerinde d) Incelemeye katilacaklarin belirlenmesi,
Incelenmesi e) Ziyaretlerin gergeklestirilmesi,

f) Raporlama yapilmasi.
D) Diger Temsil ve agirlama | a) Yonetim Kurulu temsil ve agirlama faaliyetleri, Genel Sekreterlik

01/07/09 — 31/12/09 300.000 TL 01.01.02.04 (%100)
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2.1.2. FiZiKi MEKANIN (HiZMET BiNASI) TEMINi VE TEFRISi

Ajansin faaliyetlerine, dniimiizdeki donemlerde istihdam edilecek personele ve uzun
vadede sunacagi hizmetlere uygun bir hizmet binasinin se¢imi ile bu binanin ajansin
ihtiyaglarin1  karsilayacak sekilde hazirlanmasina yonelik faaliyetler en kisa siirede
tamamlanacaktir. Fizibilite ¢alismasinin tamamlanmasini miiteakip, kiralama veya satin alma
yontemlerinden biriyle hizmet binasi temin edilecektir.

Ajans Yonetim Kurulunun 05.12.2008 tarihli toplantisinda Mardin merkezde Maliye
Bakanligina ait bir bina hizmet binasi olarak kararlastirilmistir. Bunun igin Maliye
Bakanligindan tahsis talebinde bulunulmustur. Ancak bu talebin uygun goriilmediginin
anlasilmasi lizerine ayni bina i¢in Genel Sekreter atamasinin hemen akabinde ilgili kurumlarla
irtibata gegcilerek 49 yilligina irtifak hakki tesisi talebinde bulunulmustur. Mezk{r binanin
Ajansa tahsisi sifahen uygun goriilmiis olup, resmi cevap beklenmektedir.

Hizmet binas1 olarak diisiiniilen binanin 1. ve 2. derecede tescilli kiiltiir varlig1 olmas1
ve restorasyon iglemlerinin kapsamli ve olduk¢a zaman alan bir idari prosediir ve teknik
calismay1 gerektirmesi ajansin aktif olarak faaliyete ge¢mesini ve calisma programinda yer
alan diger isleri de aksatacagi diisiinilmektedir. Ajansin daimi hizmet binast ile ilgili
calismalar tamamlanincaya kadar Yonetim Kurulunca da uygun goriilecek gecici bir hizmet
binasi temin edilecektir. Ayrica bu binanin onarilmasi ve tefrisi dngoriilmektedir.

Daimi hizmet binasi ile ilgili olarak alinacak izinlerden hemen sonra Ajansin
mekansal ihtiyaglar1 da dikkate alinarak, gerekli tadilat ve tefrisat projeleri hazirlanarak
uygulanacaktir. Tadilat ve tefrisata yonelik projelendirme ve uygulama faaliyetlerinin hizmet
alim1 yolu ile gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Benzer sekilde, Batman, Siirt ve Sirnak
illeri Yatirnm Destek Ofisleri i¢in de ayni ihtiyaglar temin edilecektir.

Mekan temin edildikten sonra bu mekani donatacak demirbas (masa, sandalye, dolap
vb), ofis ekipmanlar1 (bilgisayar, yazici, faks, fotokopi, tasinabilir bellek vb) ve sarf
malzemeleri (kirtasiye malzemeleri, temizlik malzemeleri vb) ihtiyaglar1 belirlenerek temin
edilecektir. Fiziki mekanlarin temin ve tefrisine iliskin faaliyetler Tablo 2’de gosterilmektedir.
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Tablo 2. Fiziki Mekanlarin Temin ve Tefrisine iliskin Faaliyetler

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet Biitce Kodu
a) Calisanlar i¢in ofis sayis1 ve alanlarinin (m2)
belirlenmesi,
b) Toplant1 salonlarinimn (Yonetim Kurulu, Kalkinma
A) Fiziki Mekan o ) ) .
. Kurulu, Egitim Salonu vb) (m2) belirlenmesi, Genel Sekreterlik 01/07/09 — 31/07/09 20.000 TL 01.01.02.03 (%100)
Ihtiyacinin Tespiti
¢) Arsiv ve depo i¢in alanlarmm (m2) belirlenmesi,
d) Diger ortak kullanim alanlari (m2) ihtiyacinin
belirlenmesi.
1) Ajans ve YDO c¢alisma alaninin tespiti
i o . o Yonetim Kurulu
a) Ajansin gegici hizmet binasinin tespiti, tadilati ve ) 01/07/09 — 31/07/09 980.000 TL 01.01.02.03 (%100)
Genel Sekreterlik
tefrigi
) 2)Ajansin ve YDO’larn siirekli hizmet binalar1
B) Ajansin ve
. a) Binanin temini,
Batman, Siirt,
b) Yapmin mevcut durumunun tespiti,
Sirnak YDO’larin
) ) ¢) Ajansin kullanimina yoénelik ihtiyaclarin tespiti,
hizmet binalarmin .
o d) Uygulamaya yonelik ilana ¢ikilmasi ve hizmet Yonetim Kurulu 3.500.000 TL 01.01.02.05 (%63,63)
secimi ve ] 01/07/09 — 31/12/09
alimi yapilmast, Genel Sekreterlik 2.000.000 TL 01.01.02.03 (%36,36)
hazirlanmast
e) Bina tadilat, restorasyon (gii¢clendirme, onarim,
bakim, mimari dizayn) ve tefris projelerinin
hazirlanmasi,
f)Restorasyon ve tefris projelerinin uygulanmasi.
a) Ihtiyaglarin tespiti,
C) Demirbag, Ofis b) Teknik sartnamenin hazirlanmasi,
. . Yonetim Kurulu
Ekipmani Ihtiyag ¢) llana ¢ikilmas, 01/07/09 — 31/12/09 1.800.000 YTL 01.01.02.06 (%100)

Tespit ve Temini

d) Tekliflerin degerlendirilmesi ve se¢imi,

e) Sozlesmenin yapilmas, faaliyetlerin gergeklestirilmesi.

Genel Sekreterlik
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2.1.3. PERSONEL iSTIHDAMI VE EGITIMIi
2.1.3.1. PERSONEL iSTIHDAMI

Diinyada yasanan degisimler 1s1ginda son 20-30 yilda, bdlgesel gelismenin tilke i¢i ve
dis1 ¢ok yonlii bir etkilesim siirecini gerektirdigi anlasilmis, yerel aktorlerin hem planlama,
hem de uygulama sathalarinda siirekli aktif olmasi, sahiplenme gostermesi, arastirma ve proje
iiretme kapasitesini gelistirmesi ve bunu kurumsallagtirmasi gerektigi basarili bolgesel/yerel
kalkinma modellerinden goriilmiistiir. Bu baglamda, yeni bolgesel gelisme ve planlama
anlayisinin; katilimci olmasi ve yerel aktorlerin ¢abalari, yerel potansiyeller ve dinamikler,
stratejik planlama yaklagimi ve Ogrenmeye dayali uygulamalar igermesi gerektigi
anlagilmistir.

Bu bakimdan, yerel/bolgesel dinamiklerin ve potansiyelin tespiti, bunlarin ulusal
oncelikler ile uyumlu olarak yerinde ve katilimci bir anlayisla, ortak akil kullanilarak
planlanmasi, esnek, aksiyona dayali, rol paylasimina acik ve insan odakli programlar, gelisme
politikalar1 ve rekabetgi projeler ile desteklenmesi amaciyla yerelde teknik kapasitesi yiliksek
kurumsal yapilar olarak Kalkinma Ajanslari modeli iilkemizde de benimsenmistir.

Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina ayak uydurma yetenegini gelistirmek
ve uygun altyapiyr hazirlayabilmek amaciyla, cabuk karar alip uygulayabilen, esnek ve
dinamik bir kurumsal 6rgiitlenmeyi saglamak {izere, s6z konusu model c¢ercevesinde Ajans
tarafindan etkin bir insan kaynaklar1 rejimi ve politikas1 belirlenecektir. Zira Kalkinma
Ajanslarinin temel iiriinii “hizmet”tir. Hizmet liretiminde ise anahtar rol, personel tarafindan
oynanmaktadir. Bu ylizden istihdam edilecek personelin nitelikleri hayati derecede onem
kazanmaktadir. Bu nedenle Kanunda Ajansta calisacak personelin asgari diizeydeki bazi
nitelikleri (yabanci dil bilgisi, egitim diizeyi vb.) acgikga belirtilmistir. Ajansta istihdam
edilecek kisilerde bu niteliklerin yaninda bélgenin ihtiyaglar1 da gz éniinde bulundurularak
secim yapilacaktir.

Genel Sekreterin goriisleri c¢ercevesinde belirlenecek insan kaynaklari rejimi ve
politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
i¢in, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslar arasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve stirdiiriilebilirligini
saglamak olacaktir.

Ajansta; Genel Sekreter, uzman personel, i¢ denet¢i ve destek personeli olmak dort
grupta personel istthdam edilecektir. Kurulus Kararnamesinde de belirtildigi iizere, ilk yil
Ajansa en fazla 30 uzman ve 6 destek personeli olmak iizere toplam 36 personel
aliabilecektir.

Genel Sekreterin olusturulacagi ‘Insan Kaynaklar1 Politikas1® dogrultusunda, ihtiyac
duyulan branglarda 2009 yilinda 30 uzman, 6 destek personeli olmak iizere 36 kisilik personel
alimi i¢in ilan ve smav yapilmasi planlanmaktadir. Genel Sekreter yonetiminde Ajans, ortak
caligma kiiltlirlinii haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve giivenilirligi
yuksek, bolgenin ihtiya¢ duydugu uzman ve destek personeli ile techiz edilecektir.

Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri ¢ercevesinde,
gerceklestirilecek yarigsma sinavi sonucunda basarili olan adaylar, ilk iki ay1 deneme siiresi
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olmak iizere, Genel Sekreterin Onerisi lizerine Yonetim Kurulu karari ile is mevzuati
hiikiimlerine gore istihdam edileceklerdir.

2.1.3.2. PERSONEL EGITIiMi

Kalkinma Ajanslari ilgili mevzuat hiikiimleri c¢erg¢evesinde Ajans personelinin
gelisimine yonelik egitim programlar1 uygulanacaktir. Bu kapsamda Personel Yonetmeliginde
de belirtildigi iizere personel i¢in asgari 10 giin hizmet i¢i egitim planlanmistir. Personelin
uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek iizere staj ve igbast egitimi konusunda
DPT, Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve Ihale Birimi, Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi,
KOSGEB, TIKA ve Kalkinma Bankas1 gibi kuruluslar, yurtdisindaki kalkinma ajanslar1 ve
benzeri uzman kuruluslarla igbirligi yapilabilecektir.

5449 sayili Kanunun 18. maddesi ve Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi
gergevesinde istihdam edilen personele, Yiiksek Planlama Kurulu Karar1 ve Yonetim Kurulu
kararlar1 dogrultusunda {iicret ve gerekli hallerde ihbar, kidem vb. yasal tazminat 6demeleri
yapilacaktir.
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Tablo 3. Personel istihdami ve Egitimiyle flgili Faaliyetler

Faaliyet Ad1

Alt Faaliyetler

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini Maliyet

Biitce Kodu

A) Insan Kaynaklar
Politikast’nin
Olusturulmasi ve Personel

Al

a) Insan Kaynaklar1 Politikasmin Olusturulmast,

b) Insan kaynaklar1 Planlamas1 (Personel ihtiyacinin
belirlenmesi),

¢) Ilana gikilmast,

d) Adaylarin degerlendirilmesi,

e) Sozlii sinavin yapilmast,

f) Kazanan adaylarin belirlenmesi,

g) Sozlesmenin yapilmasi.

Genel Sekreterlik
Yonetim Kurulu

Sinav Komisyonu

01/07/09 — 05/09/09

10.000 TL

01.01.02.03 (%100)

B) Egitim
(Hizmet i¢i Egitimler)

a) Egitimin planlanmasi ve programlanmasi,

b) Egitim i¢in hizmet alimi ihale sartnamesinin
hazirlanmasi,

c¢) Egitim ihalesi ilan1 ve sdzlesmesinin imzalanmasi,
d) Egitim programinin uygulanmasi,

e) Egitim amagly, siireli siiresiz yayimlara abone

olunmasi.

Genel Sekreterlik

06/09/09 — 15/10/09

890.000 TL

01.05.02.03 (%50,2)
01.01.02.02 (%49,8)

C) Personel Odemeleri

a) Maas 6demeleri,
b) Sosyal Giivenlik prim édemeleri,

¢) Tazminat ve diger 6demeler.

Genel Sekreterlik

01/06/09 — 31/12/09

2.000.000 TL

01.01.01.01 (%80)
01.01.01.02 (%20)
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2.1.4. ORGANIZASYON YAPISININ TANIMLANMASI VE
OLUSTURULMASI

5449 sayili Kanun, Kalkinma Ajanslarinin amaglari, goérevleri, organlari, gelirleri gibi
hususlart ayrintili bir sekilde tanimlamasma ragmen Diizey 2 Istatistiki Boélge Birimi
temelinde kurulmasini 6ngordiigii Ajanslarin organizasyonel yapisi hakkinda bir diizenleme
ongdérmemis, bu hususun her bdlgenin dinamikleri ve ihtiyaglari dogrultusunda Ajanslarin
karar mekanizmasi tarafindan sekillendirilmesine miisaade etmistir. Her bolgenin dinamikleri,
yerel potansiyeli, sorunlari, gelismislik diizeyinin farkli olmas1 miinasebetiyle farkli yapilarda
Ajans oOrgiitlenmesine ihtiya¢ duyulacagi anlayisi igerisindeki bu yaklasim cergevesinde
TRC3 Diizey 2 Bolgesi (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak) Kalkinma Ajansi da bolgenin
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde bir organizasyon yapisi belirleyecektir.

Organizasyon yapisi bir kurumun orgilitlenme bi¢imini, bu kurumda ¢alisan personelin
konumlarini, yatay ve dikey iliskilerini, is tanimlarini, yetki ve sorumluluklarini, yedekleme
ve kariyer planlamasini agikca gostermelidir. Boylece koordinasyonsuzluk, yetki karmasasi,
catigmalar, yliksek islem maliyetleri gibi basarty1 engelleyen durumlarin asilmasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmeligin ilgili maddeleri gergevesinde, bolgemizin yerel potansiyellerine (kaynak) ve
dinamiklerine (yetenek) uygun bir sekilde, icra organi olan Genel Sekreterin teklifi, karar
organi olan Yonetim Kurulunun onayi ile Genel Sekreterlik biinyesinde sayisi besi gegmemek
lizere calisma birimleri kurulacak ve DPT Miistesarligina bildirilecektir.

Keza, calisma birimleri arasindaki igboliimii tanimlanacak, uzman personel arasindan
calisma birimi baskanlart Genel Sekreter tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulu onayina
sunulacak ve personelin birimlerde gorevlendirilmeleri saglanacaktir. Ayrica Yatirim Destek
Ofislerinin kurulmasi ¢aligmalarina baslanacaktir.

Organizasyon yapisinin belirlenmesi  ¢aligmalari, 2009 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir. 2009 yilinda, organizasyon yapisinda yer alacak birimlerin alt calisma
gruplar1 olusturularak gorev tanimlar1 ile ajansin faaliyetlerine yonelik 1s akislari
belirlenecektir.

Ajansin organizasyon yapisinin kesinlestirilmesini miiteakip, organizasyon yapisini
gorsellestiren bir “Organizasyon Semas1” diizenlenerek, yukarida belirtilen tiim hususlar
ayrintilar ile belirtilecektir.
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Tablo 4. Organizasyon Yapisinin Tamimlanmasi ve Olusturulmasi ile Tlgili Faaliyetler

. Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi . Biitce Kodu
Maliyet

a) Bolge potansiyelinin ve dinamiklerinin belirlenmesi,
b) Organizasyon yapisinin tespiti ve Yonetim Kurulu’nca
onaylanmasi,

A) Organizasyon ¢) Gorev tanimlarinin yapilmast,

o o Yonetim Kurulu
Yapisinin d) Calisma Birimi Bagkanlarinin tespiti ve onaya . 01/08/09 — 31/08/09 5.000 TL 01.01.02.03 (%100)
. . Genel Sekreterlik
Belirlenmesi sunulmasi,

e) Is tanimlarinin yapilmas,

f) Yedekleme ve kariyer planlamasinin yapilmasi,

g) Performans yonetim sisteminin kurulmasi.

B) Yatirim Destek a) YDO’larda gorevlendirilecek personel sayisinin
. . . Yonetim Kurulu
Ofisi (YDO) belirlenmesi, . 31/08/09 — 31/12/09 5.000 TL 01.01.02.03 (%100)
Genel Sekreterlik
kurulmasi b) Personelin gorevlendirilmesi.
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2.1.5. YONETIM BILGI SISTEMININ (YBS) KURULMASI

Kalkinma Ajanslari’nin kurulus amaglari, misyonu ve faaliyetleri dikkate alindiginda;
bunlarin, bolge ekonomilerinin ulusal ve uluslararasi rekabet kosullarina ayak uydurma
yetenegini gelistirmek ve bunun i¢in gerekli her tiirlii altyapimin hazirlanmasina yardimci
olmak tizere yerelde teknik kapasitesi yiiksek, ¢abuk karar alip uygulayabilen, esnek ve
dinamik kurumsal yapilar olarak tasarlandigi goriilmektedir. Bu bakimdan ekonomik ve
sosyal hayatin donilisiim siirecinin temel aktorleri olarak ongoriilen ajanslarin, bu doniisiim
stirecinin yonlendirilmesinde aktif gérev almalarinin gerekliligi agikca goriilmektedir.

Ajansimiz da, bolgemiz dinamiklerinin doniisiim siirecini yonlendirirken, bolgedeki
diger kurum ve kuruluslara ornek teskil edecek sekilde oncelikle kendi bilgi ve iletisim
teknolojileri stratejisini olusturarak faaliyetlerinde bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin bir
sekilde kullanacak ve azami faydayi elde edecektir.

Ajans; mali ve finansal kaynaklarin elde edilmesi, kullanilmasi ve mali denetiminin
saglanmasinda gorevli ve yetkili olanlarin; kaynaklart etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak elde etmesi, kullanmasi, muhasebelestirmesi, raporlamasi ve kotiiye
kullanmamasin1 saglamak, bolge ile ilgili verilerin toplanmasi, amaca uygun sekilde
islenmesi, alinan kararlarin bilimsel verilere dayandirilmasi, bu kararlarin sonuglarinin ve
diger bolge aktorlerinin bolge dinamiklerini etkileyecek faaliyetlerinin izlenmesi,
kamuoyunun zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilmesi, islem maliyetlerinin azaltilmasi ve
siireclerin kisaltilmasi amaciyla DPT Miistesarligi koordinasyonunda pilot olarak kurulan
[zmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslar1 isbirliginde yiiriitilmekte olan bilgi sisteminin
kurulmasi c¢aligmalarina aktif olarak katilacak ve gerekli destegi saglayacaktir. Bu sistem
kullanicilara zamaninda, gegerli ve giivenilir bilgileri en az maliyetle sunacak sekilde
tasarlanmaktadir.

Ajans, Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde belirlenen esas ve usullere uygun olarak, her yil biit¢esini hazirlamak ve
uygulamak, mali kaynaklar1 yonetmek ve kontrol etmek, hesap ve kayitlar1 usuliine uygun
tutmak, raporlamak, mali tablolar1 zamaninda, dogru ve uluslararasi standartlara uygun,
yonetimin ve ilgili diger kisi ve kuruluslarin bilgi ve ihtiyaclarimi karsilayacak sekilde
hazirlamak, destek verilen proje uygulamalarini izlemek ve raporlamak amaciyla DPT
Miistesarligi’nin koordinasyonunda kurulmakta olan sistemin biitge ve muhasebe modiilii ile
bir izleme Bilgi Sistemi modiiliinii etkin bir sekilde kullanacaktir.

Ancak s6z konusu sistemin islerliginin gecikmesi halinde ajans biitce ve muhasebe
sistemi ile uyumlu bir program temin edilerek, kurulustan itibaren faaliyetlerin diizenli bir
sekilde muhasebelestirilmesi ve takibi saglanacaktir.

Yonetim Bilgi Sistemi, Ajansin isleyisi ile asagida belirtilen konularda verilerin
toplanmasi, islenmesi, analiz edilmesi yoluyla bilgi liretecektir.
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Bu konular;

a) Personel Islemleri,

b) Biitce ve Muhasebe,

¢) izleme ve Degerlendirme,
¢) Dokiimantasyon ve Arsiv,
d) Diger konular.

Bu ¢ercevede ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi igin
gerekli olan yeni yazilim ve donanimlarin, bunlarin bakim ve onarimi i¢in gerekli hizmetlerin
ve danigmanlik hizmetlerinin alim1 gergeklestirilecektir.

Altyap1 ve Donanimlar
Web Sayfasi

Ajans, faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturarak, kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak
bilgilendirecektir.

Ag (Network)

Ajansin bilgi akiginin en hizli diizeyde olmasini saglayacak uygun kablolama
altyapisi, kablosuz baglanti altyapisi olusturulacak ve Ajansin dis diinyaya agilan Internet
baglantis1 yeterli hiz, teknoloji ve giivenlik standartlari ile hizmete alinacaktir.

Giivenlik

Ajansa donanimsal bir giivenlik duvarn kurularak, yillik lisans yenilemesi ile
stirdiriilebilirligi saglanacaktir. Ayrica anti-virus ve Internet igerik giivenligi yazilimi da
mal/hizmet alimi yoluyla alinacak olup, yillik lisans yenilemesi ile siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir.

Bunlara ek olarak, Yetkisiz erisimler ve saldirilara (Intrusion), Casus Yazilimlara
(Spyware), Istenmeyen E-Postalara (Spam), Bilgi Hirsizligina kars1 gerekli dnlemler alinacak,
Gizlilik (Privacy) ve Afet Yedeklemesi (Disaster Recovery) ile ilgili gerekli ¢alismalar
yapilacaktir. Depolama ve Yedekleme (Backup) altyapisi olusturulacaktir.

Bilgisayarlar (istemci ve Sunucu)

Personel alimlarina ve diger ihtiyaglara bagli olarak Ajansta olusacak masaiistii,
diziistii bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir.

Ajansin yazilim ihtiyaglarina uygun olarak bu yazilimlarin iizerinde galisacagi sunucu
(server) bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir.

Diger Donanimlar

Ajansin ihtiyaclarina uygun olarak asagidaki donanim gereksinimleri karsilanacaktir.
Yazici, Tarayici, Fotokopi Cihazlari

Sunum Cihazlar
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Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1

Video Konferans Sistemleri

Akilli Tahtalar

Biometrik veya Kartli Giivenlik Sistemleri Uygulamalari.

Ajans bilgisayarlar1 lizerinde ¢alisacak isletim sistemi, ofis yazilimlari, veritabanlari,
internet uygulamalar ile Miisteri iliskileri Yonetimi (Customer Relationship Management),
Dokiiman Y®netimi, E-imza, Istatistik Yazilimlari, Cografi Bilgi Sistemi Yazilimlar1, Proje
Yénetimi Yazilimlari, iletisim Yazilimlari gibi gereksinimler yilin geri kalan siiresi igerisinde
karsilanmaya ve giincellemeleri gerceklestirilmeye calisilacaktir.

Bakim

Ajans bilinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitiillecek, bu kapsamda hizmet alimi
anlagmalar1 yapilacaktir.

Egitimler

Ajans biinyesinde kullanima almman yazilim ve donanimlarin, Ajans personeli
tarafindan dogru ve verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in gerekli egitimler saglanacaktir.
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Tablo 5. Yonetim Bilgi Sistemi Altyapisiin Olusturulmasi ile Tlgili Faaliyetler

TRC3 DUZEY2 (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak) Kalkinma Ajansi

. Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi . Biitce Kodu
Maliyet
a) Ajans isim ve logosunun tasarimi ve se¢imi
A) Ajansin isim, logo ve Web b)Sayfa igeriginin belirlenmesi, .
Genel Sekreterlik | 01/07/09 —31/07/09 50.000 TL | 01.01.02.03 (%100)
Sayfasinin Olusturulmasi b) Web sayfasi tasariminin yapilmasi,
¢) Domain adinin alinmasi, sayfanin agilmasi ve giincellenmesi.
a) Ajansin ihtiyaci olan yazilim ve donanimlarin saglanmasi,
. b) Ajansin yazilim ve donanimlarinin siirdiiriilebilirligi igin gerekli bakim
B) Bilgi ve Iletisim Teknolojileri . o o .
Faalivetleri hizmetlerinin temini, Genel Sekreterlik | 01/07/09 —31/07/09 100.000 TL | 01.01.02.06 (%95)
aaliyetleri
¢) Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli 01.01.02.07 (%5)
danigmanlik ve egitim hizmetlerinin temini.
C) Biitge ve Muhasebe Sistemi ile | a) DPT koordinasyonunda sisteminin kurulmasi ¢aligmalarina baslanmasi,
Izleme Bilgi Sisteminin Kurulmas: | b)Yazilim sistemi satin alinmast, sistem kullanicilarinin tespiti, egitimi, yetki Genel Sekreterlik 01/07/09 - 31/12/09 100.000 TL | 01.01.02.03 (%95)
ve sorumluluk diizeylerinin belirlenmesi ¢aligmalarmin baglatilmasi. 01.01.02.07 (%5)
19




2.1.6. DESTEK HIZMETLERI VE DONANIM IHTIiYACLARININ
KARSILANMASI

5449 sayili Kanunun ilgili maddeleri ¢ergevesinde Ajans, 2009 yilinda faaliyetlerini
baslatmas1 ve siirdiirebilmesi i¢in bazi destek hizmetlerine ve satin almalara ihtiyag
duymaktadir.

Ajans; giivenlik, temizlik, ikram, agirlama, destek hizmetleri, miinferit ve kiiciik
nitelikli bakim ve onarimlar gibi ihtiya¢ duyulan hizmetleri, hizmet alimi yoluyla temin
edecektir. Demirbas, ofis ekipmani, kirtasiye ve sarf malzemeleri temini i¢in de gerekli satin
almalar yapilacaktir.

Ulasim hizmetleri ise ajansin faaliyet bolgesinin kendisine has 6zellikleri ve rekabet
kosullar1 da dikkate alinarak yapilacak maliyet kiyaslamasi sonrasi, Yonetim Kurulunca
verilecek karara gore satin alma veya kiralama yoluyla karsilanmasi saglanacaktir.
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Tablo 6. Destek Hizmetleri ve Donamim fhtiyaclarinin Karsilanmasimna Yoénelik Faaliyetler

. : . Tahmini .
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet Biitce Kodu
. a) Teknik sartnamenin hazirlanmasi,
A) Ulasm_l ve Dlg_er_ b) ilana gikilmasi, Yonetim Kurulu
Destek Hizmetlerinin o . . i . 01/07/09 — 31/12/09 550.000 TL 01.01.02.03 (%100)
Tespiti ve Temini ¢) Tekliflerin degerlendirilmesi ve se¢imi, Genel Sekreterlik
P d) Sozlesmenin yapilmasi.

B) Destek a) Ortak giderlere katilim 6demeleri,

. . . b) Iletisim, aydinlatma, giivenlik, temizlik, miinferit ve Yonetim Kurulu
Hizmetlerine ait A . 01/07/09 — 31/12/09 450.000 TL 01.01.02.03 (%100)

‘derlerin 6denmesi kiiciik nitelikli bakim ve onarimlarin yaptirilmasi, Genel Sekreterlik
& iklimlendirme, su vb hizmet bedellerinin 6denmesi.

a) Ihtiyaglarin tespiti,

C) Sarf Malzemeleri b) Sartnamelerin hazirlanmasi,
N . c) Ilana ¢ikilmast, Yonetim Kurulu _ o
?gx?n% Tespit ve d) Tekliflerin degerlendirilmesi ve segimi, Genel Sekreterlik 01/07/09 — 30/08/09 470.000 TL 01.01.02.01 (%100)

e) Sozlesmenin yapilmasi, ylikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi.
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2.2. TANITIM VE FARKINDALIK OLUSTURMA FAALIYETLERI

Ajans’in faaliyetleri hakkinda farkindalig1 artirmak ve kamuoyunu bilgilendirmek i¢in
bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluslar, liniversiteler, meslek odalari, STK’lar ile 6zel
sektorle yakin iligkilerin kurulmasi icin bir iletisim stratejisi gelistirilecektir.

2.2.1. TANITIM FAALIYETLERI

Bolge halkinin Ajansin faaliyetleri konusundaki farkinda ligini artirmak igin il
merkezleri ile ilgelerde ajansin tanitimina yonelik saha ziyaretlerinde bulunulacak, imkanlar
oOl¢iistinde bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Bu amagla basin ve yayin organlarindan
da yararlanilacak, yerel medyada yer alacak reklamlar verilecektir. Tanitim faaliyetleri
kapsaminda hem Ajans hizmet binalarinda ve hem de valilikler, belediyeler, ticaret ve sanayi
odalar1 gibi yerlerden dagitimi yapilmak iizere brosiir, dosya, ajanda ve benzeri gorsel
materyal hazirlanacaktir. Diger kuruluslarca bdolgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili
diizenlenen toplantilara, organizasyonlara katilim ve gerekli hallerde katki da saglanacaktir.

Daha genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi ¢ekmek amaciyla, ulusal ve
uluslar arasi kuruluslar tarafindan yatirnm ve proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve
hibe imkanlar1 da web sayfasinda yer vermek suretiyle duyurulacak, yerel aktoérlerin
bilgilendirilmesi saglanacaktir.
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Tablo 7. Tamtim Faaliyetleri

. Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi ) Biitce Kodu
Maliyet
a) Tanitim toplantilar1 (Kurumlar, ilgeler vs.),
b) Olusturulan internet sayfasinin igeriginin zenginlestirilmesi,
A) Tanitim c) Basin toplantilari, brosiirler, reklamlar, ilanlar.vs., .
. . ) ) ) Genel Sekreterlik 01/07/09 — 31/12/09 1.800.000 TL 01.05.02.01 (%30)
Faaliyetleri d) Yatirim Destek Ofisleri faaliyetleri hakkinda farkindalik ve tanitim
. . 01.05.02.03 (%70)
hizmetleri,
e) Yerel organizasyonlara katilim.
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2.2.2. YEREL VE GENEL KURUMSAL AGLARIN KURULMASI

Ajans, bolgesinde (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak) ve diger bolgelerde bulunan birgok
kurum, kurulus, orgiit ve inisiyatif ile iliskide bulunacaktir. Bu iliskinin dort boyutu olacaktir. Bu
boyutlar;

a) Isbirligi

b) Yardim

¢) Veri, Enformasyon ve Bilgi Degisimi

¢) Yerel Kalkinma Inisiyatiflerinin Kurulmasina Onciiliik

Ajans daha once de vurgulandigr gibi, yerel potansiyeli ve dinamikleri harekete gecirmek
suretiyle bolgenin kalkinmasinda onemli roller {istlenecektir. Ancak Ajansin bu hareketi tek basina
baslatmasi oldukca zordur. Bu yiizden Ajans gerek bolgede var olan, gerekse iilkemizdeki diger
kurum ve kuruluslar ile iligki kuracaktir. Bu iligski sayesinde Ajans isbirlikleri yaparak kaynaklari
etkin ve verimli kullanacaktir.

Ajans Oniimiizdeki donemlerde ihtiyaci olan kurumlara teknik ve mali desteklerde
bulunacaktir. Boylece var olan ancak kaynak yetersizligi yiiziinden atil kalan potansiyel harekete
gecirilecektir.

Ajans bir¢ok konuda kararlar alacak ve uygulayacaktir. Bu kararlar1 katilimer yontemlerle
alirken ve uygularken hangi kaynaklardan veri, enformasyon ve bilgi alacagini belirleyecektir.

Bu cercevede bolgede yer alan kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar ile
isbirliginin tesis edilmesine ve bunlarla saglam iliskiler kurularak, bu kurumlarla gerekli veri ve
bilgi akisinin saglanmasina ve iliskilerde yasanabilecek muhtemel sorunlarin ¢6ziimlenme yollarina
yonelik mekanizmalarin altyapis1 gelistirilecektir.

Yatirimcilarin bagvuru kabul etme ve islemlerin takip edilmesi sorumlulugunu tstlenecek
Yatirim Destek Ofislerinin, islemlerini ivedilikle yiirlitmesi amaciyla karar verme konusunda yetki
sahibi kurum ve kuruluslarla isbirligi mekanizmalarmin tesis edilmesi i¢in bir strateji
gelistirilecektir.

Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Bélge Kalkinma idaresi’nin Mardin, Batman, Siirt ve
Sirnak Illerinde GAP Eylem Plami ve diger uygulamalar1 cercevesinde yiiriitiilen faaliyetlerin
yerinde incelenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi amactyla ilgili kuruluslarla isbirligi
yapilacak, gerekli mekanizmalar tesis edilecektir.
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Tablo 8. Yerel ve Genel Kurumsal Aglarin Kurulmasi Faaliyetleri

TRC3 DUZEY2 (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak) Kalkinma Ajansi

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet Biitce Kodu
. a) iletisim stratejisi gelistirilmesi,
A) Ulke ve . e .
b) Iliski kurulacak kurumlarin tespit,
Yerelde Kurum . )
¢) lliskinin muhtevasinin belirlenmesi, Genel Sekreterlik 01/07/09 — 30/09/09 300.000 YTL 01.02.02.03 (%100)
ve Kuruluglarla
fliski d) Kurum ve kuruluslar ile temasa gegilmesi,
iski
e) Formel iliski aglarinin tesis edilmesi.
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2.3. ON BOLGESEL GELiSME PLANININ HAZIRLANMASI (2009-2010)

5449 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat geregince Ajansin, ancak bolge plan ve
programlari ile bu plan ve programlarda belirlenen bdlgesel gelisme stratejilerine uygun olan
proje ve faaliyetlere destek saglayabilmesi miimkiin oldugundan, bolge plan ve programlari
ile bolgesel gelisme stratejilerinin varligi ajans faaliyetleri bakimindan hayati 6nem arz
etmektedir. Ancak, TR3 Diizey 2 Bolgesi’ni de igeren GAP Master Plan1 bulunmakla birlikte,
miinhasiran bolgemiz i¢in uygulamaya hazir, mevcut bir bolge plani bulunmamaktadir. Bu
itibarla, Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak illerini kapsayan bir bolgesel gelisme planinin
hazirlanmasi 2009 yilinin en 6nemli faaliyetlerinden birini olusturmaktadir.

Bununla birlikte, bolge plan ve programlarini yapma ve yaptirma yetkisi, 3194 sayili
Imar Kanunun 8 inci maddesi ve 540 sayili Devlet Planlama Teskilat1 Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin 2’nci maddesi geregince Devlet Planlama
Teskilati’na (DPT) ait oldugu bilinmektedir.

Kalkinma Ajanslarinin kurulus gerekcelerinden biri olan; ‘yerelde planlama ve
programlama kapasitesi ile kaynak tahsis mekanizmasina da sahip bir kurumsal yapinin
olusturulmasi” dogrultusunda, DPT tarafindan yiritilen bolge planlama ¢aligmalar
kapsaminda alinacak talimat cergevesinde, Miistesarlik uzmanlari desteginde Ajansimiz
onderliginde yerelin etkin katilimi saglanarak bolgemiz igin bir bolgesel gelisme plani
hazirlama faaliyeti yiiriitiilecektir. Plan ¢alismalar1 kapsaminda GAP Master planindan azami
olgiide istifade edilecek, GAP Bolge Kalkinma Idaresi ile de isbirligi yapilacaktir.

Ancak, 2007-2013 Ulusal Kalkinma Plan1 dénemine uyum saglayacak kapsamli bir
bolge planinin hazirlanmasi uzun zaman alacagindan, 2009 yilinda, 2010 yilinda hazirlanmast
planlanan donem itibariyla ulusal Kalkinma Plani ile tam bir uyum saglayacak olan 2011-
2013 ‘Bolgesel Gelisme Plani’na da temel olusturacak, 2009-2010 donemini kapsayan, kisa
vadeli, dar kapsaml1 bir “On Bolgesel Gelisme Plani”nin, Ajans uzmanlarinin oryantasyonu,
planlama ve programlama ile ilgili egitim ve ¢alismalarinin tamamlanmasini miiteakip en kisa
siirede hazirlanmas1 amacglanmaktadir.

Bu ¢ergevede, Ajansin 2009 yilinda gergeklestirecegi en 6nemli faaliyetlerden biri,
Ajans ile birlikte bolgedeki biitiin aktorlerin 2009-2010 yillart arasindaki faaliyetlerine yon
verecek ana dokiiman olan “On Bolgesel Gelisme Plani”nin hazirlanmasidir. Devlet Planlama
Teskilat1 (DPT) Miistesarlig1 koordinasyonunda ilgili biitiin kurulus ve paydaslarla isbirligi
icinde hazirlanacak olan bu plana, 6zellikle Kalkinma Kurulunda temsil edilen kamuoyunun,
sivil toplum kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin katkis1 saglanacaktir. 2009 yili igerisinde
tamamlanarak DPT nin onayina sunulacak olan On Bolgesel Gelisme Planinin olusturulmasi
calismalar1 kapsaminda asagida belirtilen faaliyetler gerceklestirilecektir.

Mevcut Durum Raporu ve Analizi

GZFT Analizi

Bolge Vizyonunun Olusturulmasi

Vizyona Yo6nelik Temel Amag ve Onceliklerin Belirlenmesi
Temel Amaclara Yonelik Oncelik ve Tedbirlerin Belirlenmesi
Eylem Planinin Belirlenmesi

Ajans, On bolgesel gelisme planinin hazirlanmasinda, kendi imkanlariyla veya hizmet
alim1 yoluyla gerceklestirilecek arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme calismalarinin yani

TRC3 DUZEY2 (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak) Kalkinma Ajansi 26



sira, yerel paydaslarin goriislerine basvurmak iizere, anket, ikili goriismeler, konferanslar,
seminer, panel ve yuvarlak masa toplantilarindan faydalanabilecektir.

Kalkinma Kurulunun onerileri de dikkate alinarak, Ajans tarafindan nihai sekli verilecek
On Bolgesel Gelisme Plani, Ajans Yénetim Kurulu tarafindan kabul edildikten sonra Devlet
Planlama Tegkilati’nin onayina sunulacaktir.
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Tablo 9. On Bélgesel Gelisme Plaminin Hazirlanmasina iliskin Faaliyetler

Faaliyet Ad1

Alt Faaliyetler

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini Maliyet

Biitce
Kodu

A) Mevcut Durum

a)Verilerin toplanmasi ve siniflandirilmasi,
b) Verilerin analizi ve degerlendirilmesi,

L. ¢) Kalkinma Kurulu tavsiyelerinin alinmast, Genel Sekreterlik 31/08/2009 - 30/09/2009 400.000 TL 01.03.02.03 (%100)
Raporu ve Analizi . . L . .
d) Bolge sorunlari ve potansiyellerinin belirlenmesi,
¢) Ulusal ve Bolgesel Ust Olgekli Tiim Strateji Belgelerinin Incelenmesi.
a) Genis katilimli GZFT analizinin anket, yilizylize goriigme ve internet
B) GZFT Analizi yoluyla yapilmast, Genel Sekreterlik 01/10/2009 - 31/10/2009 300.000 TL 01.03.02.03 (% 100)
b) Kalkinma Kurulu tavsiyelerinin alinmasi.
C) Bélge Vizyonun a) Vizyon alternatiflerinin olusturulmast,
ge vizy b) Kalkinma Kurulu tavsiyeleri ile vizyon ifadelerinin degerlendirilmesi, Genel Sekreterlik 01/11/2009 - 15/11/2009 170.000 TL 01.03.02.03 (% 100)
Olusturulmasi . . - ; .
¢) Vizyon ifadesinin belirlenmesi.
D) Temel Amag ve a) Uzman ¢aligma gruplarinin olusturulmasi,
= met Amag .| b) Belirlenen vizyona uygun olarak temel amaglarin belirlenmesi, Genel Sekreterlik 16/11/2009 - 30/11/2009 250.000 TL 01.03.02.03 (%100)
Onceliklerin Belirlenmesi . o . )
c¢) Temel amaglara uygun olarak 6ncelikli alanlarin belirlenmesi.
a) Stratejik alternatiflerin belirlenmesi,
E) Stratejilerin b) Stratejik alternatiflerin degerlendirilmesi, . ) 0
Belirlenmesi ¢) Stratejik Onceliklerin DPT onayina sunulmast, Genel Sekreterlik 01/12/2009 - 30/12/2009 50.000 TL 01.03.02.03 (%100)
d) DPT goriisleri dogrultusunda revizyon,
e) Stratejilerin belirlenmesi ve ilan.
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2.4 PROJE VE FAALIYET DESTEKLERI KAPSAMINDA DESTEKLENECEK
ONCELIKLI ALANLAR VE DESTEK MiKTARLARI

TRC3 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajansi, heniiz kurumsallagma asamasinda
oldugundan 2009 yilinda proje ve faaliyet desteginde bulunmasi planlanmamaktadir. Diger
taraftan, gerekli fizibilite ¢alismalari, bolgesel strateji ve gelisme plant mevcut olmadigindan,
Biitcge ve Muhasebe Yonetmeliginin Calisma Programini diizenleyen 21 inci maddesi
geregince biitge yilin1 izleyen iki yila iliskin olarak gosterge niteliginde mali destek tahminleri
de verilememektedir. Ajans DPT Miistesarligindan alinacak talimat cercevesinde 2009
yilinda ‘On Bolgesel Gelisme Plani’ hazirlayarak, bu belgede tespit edilecek amaclar ve
oncelikler dogrultusunda miiteakip yillarda proje destek faaliyetlerine baslayacaktir.

Tablo 9. Mali Destek Verilecek Oncelikli Alanlar ve Tahmini Mali Destek Tutarlar

Destekleme |Tahmini Mali  Destek
Biitcesine | Miktar1 (x1000)YTL

Oramni (2009) |2009® |2010¥® |2011®@
Oncelikli Alanlar® (%) VIO | (TO [ (T
.................................. Mali Destek Programi 0 0 0 0
................................... Mali Destek Programi 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0

(1) Oncelikli Alanlar kendi igerisinde ayrica dnceliklendirilmemistir.

(2) Tahmini Mali Destek Miktar1 2008 y1l1 i¢cin 6ngorii olup 2009 ve 2010 yillar1 i¢in gdsterge
niteligindedir. 2009 ve 2010 6ncelikleri kesinlesecek Bolgesel Gelisme Planina (2009-2013)
uygun olarak revize edilecektir.

2.5. YONETSEL RAPORLAMA CALISMALARI

2.5.1. 2009 YILI HARCAMA PROGRAMININ HAZIRLANMASI

5449 sayil1 Kanunun 23. maddesi ¢er¢evesinde Ajans, yilin geri kalani i¢in 2009 yilina
ait aylik harcama programini hazirlayacak ve en kisa siirede Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarlig1’na gdonderecektir.

2.5.2.2010 YILI CALISMA PROGRAMI VE BUTCESININ HAZIRLANMASI

5449 sayili Kanunun ilgili maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi cercevesinde 2010 yili i¢in c¢alisma programi ve biitge en kisa siirede
hazirlanarak, Yonetim Kurulunca kabul edildikten sonra, calisma programi onaylanmak ve
bilitce taslagi ise goriis alinmak {izere, Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina
gonderilecektir. Biitce, daha sonra kesinlestirilerek Devlet Planlama Tegkilatt Miistesarligina
sunulacaktir.

2010 Biitgesi, Genel Biitce Kanununun yiriirliige girmesini miiteakip 15 giin
igerisinde kesinlestirilerek Miistesarliga sunulacaktir.
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Tablo 10. Yonetsel Raporlarin Hazirlanmasi ile ilgili Faaliyetler

Faaliyet Ad1

Alt Faaliyetler

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini Maliyet

Biitce Kodu

A) Harcama Programinin

Hazirlanmasi (2009)

a) Aylik olarak harcama programinin hazirlanmasi,

b) DPT’ye gonderilmesi.

Genel Sekreterlik

01/06/09-31/12/09

B) Calisma Programi
Hazirlanmasi (2010)

a) Calisma Programiin hazirlanmasi,
b) Yonetim Kurulu’na sunulmasi ve onay alinmasi,
¢) Onaylanmis ¢aligma programinin DPT’ye sunulmasi,

d) DPT onayinm alinmasti.

Genel Sekreterlik

01/07/09-30/09/09

C) Biitge Hazirlanmasi (2010)

a) Biit¢enin hazirlanmasi,

b) Yonetim Kurulu’na sunulmast,

¢) Onaylanmus biitgenin DPT’ye sunulmasi,

d) DPT goriisii alinmast,

e) Biitgenin DPT onayini almig Caligma Programina gore
revize edilmesi,

f) Yonetim Kurulu’na sunulmasi ve kesinlestirilmesi,

g) Aylik harcama programinin hazirlamasi,

h) Biit¢e ve Harcama Programinin DPT’ye sunulmasi.

Genel Sekreterlik

01/07/09-30/09/09
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TRC3 Diizey 2 Bolgesi (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak) KALKINMA AJANSI 2009 YILI FAALIYETLERI VE BUTCESI (TL)
Béliim Faaliyetler q.g;cgm? B“t(‘i;o ;)ay'
2 2009 Yih Faaliyetleri 18.000.000 100.00
2.1 Kurumsallagma Faaliyetleri 13.830.000 76.83
211 Ajansim Yénetim ve Kalkimmma Kurulu Uyelerinin Bilgilendirilmesi 900.000 5.00
a. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Olagan Toplanti Organizasyonu 200.000 1.11
b. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulunda Goérev Alanlara Yonelik Bilgilendirmeler 200.000 111
c. Ulkemizdeki Pilot Ajanslar ile Basarili Ulke Orneklerinin Yerinde Incelenmesi 200.000 111
d. Diger Temsil ve Tanitim Faaliyetleri 300.000 1.67
2.1.2. Fiziki Mekanlarin Temin ve Tefrisi 8.300.000 46.11
a. Fiziki Mekan Ihtiyacinin Tespiti 20.000 0.11
b. Ajansin Gegici Hizmet Mekaninin Tadilati ve Tefrisi 980.000 5.44
C. Ajans/YDO Siirekli Hizmet Binasinin Se¢imi, Tefrisi 3.500.000 19.44
d. Ajans/YDO Siirekli Hizmet Mekanlar1 i¢in miisavirlik ve miiteahhitlik hizmetleri 2.000.000 11.11
e. Demirbas, Ofis Ekipmam Thtiya¢ Tespit ve Temini 1.800.000 10.00
2.13. Personel Istihdamm ve Egitimi 2.900.000 16.11
a. Insan Kaynaklari Politikasinin Olusturulmasi ve Personel Alimi 10.000 0.06
b. Egitim (Hizmet i¢i Egitimler) 890.000 4.94
C. Personel Odemeleri 2.000.000 11.11
2.14. Organizasyon Yapisinin Tanimlanmasi ve Olusturulmast 10.000 0.06
a. Organizasyon Yapisinin Belirlenmesi 5.000 0.03
b. Yatirim Destek Ofisleri (YDO) Kurulmasi 5.000 0.03
2.15. Yonetim Bilgi Sistemi Altyapisinin Kurulmasi 250.000 1.39
a. Ajansin Web Sayfasinm Olusturulmasi 50.000 0.28
b. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Faaliyetleri 100.000 0.56
C. Biitge ve Muhasebe Sistemi ile Izleme Bilgi Sistemi Altyapisinin Kurulmast 100.000 0.56
2.1.6. Destek Hizmetleri ve Donanim htiyaglarmin Karsilanmas: 1.470.000 8.17
a Ulasim ve Diger Destek Hizmetlerinin Tespiti ve Temini 550.000 3.06
b. Gegici Hizmet Mekanlarinin Kira ve Diger Hizmet Giderlerinin Odenmesi 450.000 2.50
C. Sarf Malzemeleri Thtiya¢ Tespiti ve Temini 470.000 2.61
2.2. Tanitim ve Farkindalik Olusturma Faaliyetleri 2.100.000 11.67
2.2.1. Tanitim Faaliyetleri 1.800.000 10.00
a. Tanitim Faaliyetleri 1.800.000 10.00
2.2.2. Yerel ve Genel Kurumsal Aglarin Kurulmasi 300.000 1.67
a. Ulke ve Yerelde Kurum ve Kuruluslarla iliski 300.000 1.67
2.3. Bolgesel Gelisme Planinin Hazirlanmast 1.170.000 6.50
a. Mevcut Durum Raporu ve Analizi 400.000 2.22
b GZFT Analizi 300.000 1.67
c Bolge Vizyonunun Olusturulmast 170.000 0.94
d Temel Amag ve Onceliklerin Belirlenmesi 250.000 1.39
e Stratejilerin Belirlenmesi 50.000 0.28
2.4, Yonetsel Raporlama Caligmalart 0 0.00
24.1. 2009 Yili Harcama Programinin Hazirlanmasi 0 0.00
a. Harcama Programimin Hazirlanmasi (2009) 0 0.00
2.4.2. 2010 Yih Calisma Programi ve Biitcesinin Hazirlanmasi 0 0.00
a Calisma Programi Hazirlanmasi (2010) 0 0.00
b Biitce H'gz1rlanma51 (2010) 0 0.00
Yedek Odenek 900.000 5.00
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